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Miniony, 2013 rok byt dla Spétki okresem nietatwym i petnym wyzwan. BorykaliSmy sie z problemami,
kreowanymi zaréwno przez konsekwencje wydarzen majacych miejsce w samej spotce w latach
poprzednich jak i przez otoczenie makroekonomiczne i prawne.

Szanowni Panstwo,

Rozpoczete w 2012 nowe kierunki dziatalnosci Spétki w sektorze ciezkiej obrobki mechanicznej dla
celow produkcji oraz ustug serwisowych i montazowych, a takze w dziedzinie dostaw biomasy
paliwowej dla energetyki, nie przyniosty spodziewanych pozytywnych efektow. Branze bedace
gtéwnymi potencjalnymi klientami Zaktadu obrébki mechanicznej ,Zgoda” w Swietochtowicach:
przemyst stoczniowy, ciezki transport kolejowy oraz gornictwo pozostawaty w recesji lub stagnacji
inwestycyjnej i zapetnienie portfela zlecen dla specjalistycznego parku maszyn do ciezkiej obrobki
skrawaniem, okazato sie niemozliwe. Wobec braku perspektyw zmiany tej sytuacji Zarzad podjat
bolesng, ale nieunikniong decyzje o likwidacji tego kierunku dziatania Spétki, sprzedazy majatku
produkcyjnego i ograniczeniu zatrudnienia w trybie zwolnien grupowych. W krotkiej perspektywie
minionego roku stworzyto to dos$¢ znaczne napiecia i obcigzenia finansowe, jednak w dtuzszym
horyzoncie zaowocuje niezbedna racjonalizacja kosztow dziatania i struktury organizacyjne;.

Z kolei rynek biomasy energetycznej zostat powaznie zdestabilizowany wskutek przedtuzajacych sie
(i do chwili obecnej niezakohczonych) prac nad nowa ustawa o Odnawialnych Zrddtach Energii (OZE),
ktéra w istotny sposob rynek ten reguluje. Powstata i trwajaca do dzi$ sytuacja niepewnosci co do
zasad przyznawania i rozliczania wsparcia finansowego dla spalania biomasy, zwilaszcza zas jej
wspétspalania z weglem, spowodowata wycofanie sie wiekszosci podmiotéw energetyki zawodowe;j
z procesu wspotspalania i w konsekwencji znaczny spadek popytu na biomase. Wskutek tego,
osiaggniecie marz handlowych gwarantujacych zysk na dostawach biomasy okazato sie niemozliwe
i Spotka wycofata sie z tej dziatalnosci.

Opisane powyzej negatywne zjawiska odzwierciedlity sie w wynikach spotki. Spotka poniosta w okresie
sprawozdawczym strate netto w kwocie -25.947 tys. zt, kapitaty wtasne na koniec roku pozostaty
ujemne i wynosity -35.004 tys. zt. W ujeciu skonsolidowanym strata netto wyniosta -25.335 tys. zt,
a kapitat witasny -35.321 tys. zt Wymusito to restrykcyjng polityke ograniczania kosztow
i kontynuowania dziatan restrukturyzacyjnych polegajacych na redukcji zatrudnienia, sprzedazy
aktywdw i ograniczeniu dziatalnosci Spoétki i Grupy Kapitatowej do poziomu pozwalajacego na
optymalizacje sytuacji finansowe;.

Po wysitku finansowym zwigzanym z wykonaniem przez Spotke zobowigzan uktadu z Wierzycielami,
oraz wyptata naleznosci pracowniczych z programu zwolniehn grupowych, pozostajg do sptaty
obcigzenia wynikajace ze zobowigzan publiczno-prawnych oraz sptaty kredytu inwestycyjnego
zaciggnietego w banku BNP Paribas. Do sptaty tych obcigzen postuzg srodki uzyskane ze sprzedazy
Centrum Logistycznego w Dabrowie Gorniczej. Oferta na rynku nieruchomosci magazynowo-
logistycznych w Wojewddztwie Slaskim jest obecnie bardzo szeroka i bogata, zaé obiekt w Dabrowie
Gorniczej nie jest typowym magazynem pod wynajem. Ma on dos¢ specyficzne cechy, wynikajace
z jego oryginalnego przeznaczenia. kaczy w sobie powierzchnie typowo magazynowe z produkcyjnymi
(ktérych udziat jest znaczny) i biurowymi. Znalezienie inwestora sktonnego zaoferowad
satysfakcjonujaca cene dla takiej wielofunkcyjnej nieruchomosci nie jest tatwe. Niemniej zarzad
prowadzi intensywne dziatania, ktére powinny doprowadzi¢ do realizacji transakcji w perspektywie
najblizszych miesiecy. Finalizacja sprzedazy centrum logistycznego pozwoli na oddtuzenie Spotki
i odzyskanie przez nig petni zdolnosci operacyjnej. Wéwczas planowana jest kolejna zmiana profilu
dziatania, polegajaca na skoncentrowaniu sie na realizacji projektow w dziedzinie OZE.



Ten kierunek wydaje sie obecnie bardzo perspektywiczny. Prace nad nowa ustawa o OZE, po trzech
latach zmierzaja wreszcie ku koncowi. W najblizszych tygodniach projekt ustawy zostanie przyjety
przez Rade Ministrow i trafi do Sejmu. Rodzi to nadzieje, ze w r. 2015 nowe prawo zacznie
obowigzywac i pozostajacy od lat w stanie zawieszenia sektor OZE zacznie sie dynamicznie rozwijaé.
Regnon S.A. pracuje nad strategia, ktéra pozwoli Spétce zaistnie¢ na tym rynku w krétkim czasie po
uporzadkowaniu otoczenia prawnego. Strategia ta obejmuje przede wszystkim projekty
fotowoltaiczne, w ktérych przygotowaniu pracownicy Spodtki majg juz spore doswiadczenie.
Podstawowe dziatania, do ktérych Spodtka sie przygotowuje to m. in.. opracowanie zestawu
standardowych dokumentéw do startu w przetargach na realizacje duzych (o mocy 1 MW i wiecej)
elektrowni fotowoltaicznych; uzyskanie uprawnien ,Certyfikowanego Instalatora” instalacji mikro (do
40 kW) i matych (do 200 kW) wedle wymagan nowej ustawy o OZE; opracowanie standardowych ofert
techniczno-finansowych dla oséb fizycznych (prosumentéw) zamierzajacych inwestowaé w instalacje
mikro i mate; poszukiwanie potencjalnych inwestorow dysponujacych lokalizacjami i zainteresowanych
budowsg instalacji roznych wielkosci.

Reasumujac nalezy stwierdzi¢, ze wiekszos¢ zaistniatych trudnosci miata charakter obiektywny a,
podjete i kontynuowane procesy pozwalajg na ustabilizowanie sytuacji. Zarzad Spotki wyraza
przekonanie, ze podporzadkowanie wszelkich dziatarn Spotki celowi nadrzednemu jakim jest
doprowadzenie do sprzedazy nieruchomosci w Dabrowie Gérniczej, za cene odpowiadajaca jej
wartosci rynkowej, przyniesie oczekiwany rezultat w postaci pozyskania srodkow, ktére umozliwig nie
tylko uregulowanie zobowigzan wobec banku i pozostatych wierzycieli oraz zobowigzan o charakterze
publiczno-prawnym, ale postuza rowniez przeprowadzeniu zmiany profilu dziatalnosci i przygotowaniu
realnej strategii funkcjonowania Spétki w sektorze OZE, co rokuje nadzieje na jej powrdt na Sciezke
rozwoju w ciggu najblizszych miesiecy.

Z powazaniem,

Adam Wysocki
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