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Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu Zaktadéw Chemicznych ,,Police” S.A. sktadam na Panstwa rece
sprawozdanie z dziatalnosci Grupy i jej osiagnie¢ w 2013 roku.

Pomimo utrzymujacych sie niekorzystnych trendow na rynku nawozdéw oraz
zwiazanym z tym spadkiem cen, po raz czwarty z rzedu udato nam sie wypracowacé zysk.
Biorac pod uwage silng korelacje z otoczenie rynkowe, jest to duzy sukces catej Grupy
Kapitatowej. Do najwazniejszych dziatan w ubiegtym roku nalezato czeiciowe
uniezaleznienie sie od dostawcow oraz wynegocjowanie nizszych cen najwazniejszych dla
Grupy surowcow. To efekt zakupu pakietu kontrolnego senegalskiej spotki African
Investment Group S.A. (AFRIG S.A.), dysponujacej dostepem do zt6z fosforytow oraz ztoz
piaskow ilmenitowych. Dzieki temu Grupa Kapitatowa wzmocnita swoje znaczenie nie tylko
na rynku krajowym, ale i miedzynarodowym.

W roku 2013 skupiliSmy sie rowniez na optymalizacji kosztow finansowania
zewnetrznego. ObnizyliSmy marze bankowe, zredukowalismy wysokos¢, jak i zmieniliémy
struktury aktywow Spotki w zakresie ustanowionych zabezpieczen otrzymanych kredytow.
W ramach tych dziatan zakonczyliSmy wspotprace z kilkoma bankami, a na ich miejsce
podpisalisSmy nowe korzystniejsze umowy kredytowe.

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. w 2013 roku zakonczyta realizacje
21 inwestycji (nowych i kontynuowanych). Ponad 50% wydatkow inwestycyjnych
zwigzanych byto m.in. z implementacja dyrektywy IED oraz koniecznoscia przystosowania
instalacji do jej wymagan. Grupa majac Swiadomos¢ ogromnego znaczenia inwestycji
rozwojowych w budowaniu potencjatu przedsigbiorstwa, poniosta w 2013 roku na te
inwestycje 35% wydatkow. Ponadto, realizowano zadania zwiazane z programem poprawy
efektywnosci energetycznej realizowanym w Grupie Azoty pn. ,Biata Energia”. Program ma
na celu obnizenie kosztow energetycznych.

Docenione zostaty réwniez nasze starania na rzecz srodowiska i ograniczenia emisji
gazéw i materiatow szkodliwych. Polska Izba Gospodarcza ,Ekorozw6j” w VIII edycji
nagrodzita Grupe Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. ,,Ztotym Laurem” za dziatania
proekologiczne.

W 2014 roku naszym celem bedzie optymalizacja kosztéow dziatalnosci i struktury
finansowania oraz umocnienie pozycji Grupy Kapitatowej poprzez kontynuowanie
inwestycji rozpoczetych w roku ubiegtym, ktore pozwola zapobiec ewentualnym
trudnosciom na rynkach.

Zapraszam Panstwa serdecznie do zapoznania sie z niniejszym raportem,
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