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Warszawa, 17 marca 2014 r.

List Prezesa Zarzadu B3System Spétka Akcyjna

Szanowni Panstwo,
Drodzy Akcjonariusze,

B3System S.A. ma za sobg kolejny bardzo trudny okres dziatalnosci. Rok 2013 mingt pod znakiem
zmian Zarzgdu, wymiany znacznej grupy pracownikow ze wszystkich dziatéw, oraz pogarszajgcej sie
sytuacji finansowej spotki. Pierwsza pofowa roku to czas kontynuacji nieskutecznych dziatan majgcych
poprawi¢ strone przychodowg dziatalnosci spdtki. W tym czasie pracownicy spétki uczestniczyli
w dziataniach sprzedazowych, marketingowych, brali udziat w targach Cebit oraz innych dziataniach
promocyjnych. Jednak dziatania te nie przynosity oczekiwanych rezultatéw w postaci realizacji nowych
projektow sprzedazowych i ustugowych. Jednoczesnie aktywnosci te generowaty ogromne koszty,
co w rezultacie doprowadzito do straty z dziatalnosci operacyjnej po dwoch kwartatach roku 2013
w wysokosci 5.141.582,98 zt. W czerwcu 2013 Zarzagd w osobach Roberta Wodzinskiego i Jarostawa
Kolankowskiego podat sie do dymisji, uznajgc, ze nie jest w stanie wyprowadzi¢ B3System S.A.
z dramatycznej sytuacji finansowej w jakiej spotka sie znalazia.

W dniu 25 lipca 2013 roku powofany zostat nowy Zarzad B3System S.A. w skifadzie Adam
Dyszkowski — Prezes Zarzgdu i Paulina Bylina-Olbrych — Wiceprezes Zarzgdu. Przed nowych
Zarzgdem postawiony zostat szereg zadan poczynajac od uzdrowienia finanséw spétki, poprzez
nakreSlenie nowej strategii, a konczac na poprawieniu i dokonczeniu kilku projektow
informatycznych, ktérych realizacja byta opdzniona, a budzet przekroczony. Zarzad zaczat od
przegladu sytuacji w spétce i do$¢ szybko zdiagnozowat palgce problemy zwigzane z demotywacjg
pracownikéw, btedami w raportowaniu sprzedazy, ztym zarzadzaniem realizacjg projektéw, oraz
pogarszajgcymi sie stale wskaznikami finansowymi i brakiem strategii dziatania. Dziatania podjete
w pierwszych tygodniach wrzesnia miaty na celu czesciowg redukcje i wymiane pracownikow z
dziatlu handlowego, oraz przydzielenie do realizacji projektow nowych zasobdw w wigkszosci
przypadkéw na zasadzie zlecenia podwykonawstwa. Szanse sprzedazowe zostaty zweryfikowany i
urealniony obraz zdecydowanie odbiegat negatywnie od wstepnych informacji. Dla Zarzadu stato
sie jasne, ze przy zastanym potencjale sprzedazowym i w éwczesnej sytuacji finansowej jedynym
wyjsciem dla spdtki jest poszukiwanie inwestora zewnetrznego, ktory na pewien czas ustabilizuje
sytuacje w spétce, pomoze odbudowac¢ kompetencje i umozliwi poszukiwanie nowych szans
sprzedazowych. Rozmowy z firmami potencjalnie zainteresowanymi inwestycjg w B3System S.A.
zaczety sie w pazdzierniku 2013. Zarzad poszukiwat inwestora branzowego, ktéry oprécz pomocy
stricte finansowej wnidstby rowniez unikalna wiedze z zakresu IT. Z myslg o tym scenariuszu
w listopadzie 2013 zostato zwotane Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, w harmonogramie
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ktorego byto uchwalenie zgdd dla Zarzgdu na nowe emisje akcji skierowanych do wybranych
podmiotéw branzowych. Réwnolegle odbywaty sie rozmowy z inwestorami.

W efekcie tych rozméw w lutym 2014 podpisane zostaty umowy inwestycyjne, zakladajgce objecie
przez inwestoréw finansowych nowych emisji akcji, celem podwyzszenia kapitatu spofki
i przeprowadzenia restrukturyzaciji. Dziatalno$¢ z zakresu sprzedazy i ustug IT bedzie
kontynuowana w ramach wydzielonej spotki zaleznej. Dziatania naprawcze zaktadajg dalszg
redukcje kosztow dziatalnoéci i pozyskanie dla spotki zaleznej inwestora branzowego jako
wsparcia operacyjnego.

Caty rok finansowy 2013 B3System zamyka stratg 10.965.217,85 min zt netto. Taki wynik jest
konsekwencjg ktopotow z pozyskaniem nowych kontraktéw o ktérych pisatem wczes$niej,
ale réwniez niezbednych odpiséw ksiegowych, ktére musialy by¢ dokonane po analizie stanu
zastanego. Przed Zarzadem i Spoétkg B3System jest jeszcze wiele do zrobienia aby w pefni
uzdrowi¢ firme, zapewni¢ stabilny poziom przychodéw i zyskow ze sprzedazy oraz w efekcie
doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej spotka w 2014 roku przyniesie dodatni wynik finansowy.

Zarzad B3System zaktada, ze rok 2014 bedzie powolnego odbudowania pozycji rynkowej spotki.
Kluczowe znaczenie dla osiggniecia pozytywnego wyniku finansowego B3System system bedzie
miato poprawienie efektywnosci operacyjnej firmy i koncentracja biznesu wokdt kompetencii
stanowigcych rdzen dziatalnosci przedsiebiorstwa. Zarzad zamierza prowadzi¢ dziatania
w Kierunku wzmocnienia dziatalnosci sprzedazowej polegajgce na Scistej, partnerskiej wspotpracy
Z obecnymi Kklientami, kontynuowanie rozwoju w sektorze publicznym oraz silniejsze
ukierunkowanie sprzedazy na sektor matych i $rednich przedsiebiorstw. Opierajgc
sie na dostepnych kwalifikacjach kadry technicznej chcemy aby spétka zndéw stata sie
pierwszoplanowym  partnerem  biznesowym dla  wiodgcych  producentéw technologii
informatycznych w obszarach cloud copmuting, infrastruktury informatycznej, bezpieczenstwa oraz
zarzadzania zasobami IT. Jednoczesnie bedziemy nadal optymalizowa¢ strukture wewnetrzng
firmy kladgc szczegdlny nacisk na kontrole kosztow wewnetrznych oraz monitorowanie
rentownosci prowadzonej dziatalnosci.

Dziekuje naszym Klientom i Partnerom Biznesowym, Akcjonariuszom oraz Czionkom Rady
Nadzorczej za dotychczasowg owocng wspotprace. Jednoczesnie w imieniu Zarzgdu B3System
deklaruje, ze dotozymy wszelkich staran aby w roku 2014 Spdtka w petni wykorzystata swdj
potencjat wynikajacy z doswiadczenia w realizacji duzych projektéw, oraz $Scistej wspétpracy
z gronem wiodgcych producentéw technologii informatycznych. Naszym celem jest aby w 2014
roku Spétka B3System osiggneta sukces mierzony realizacjg szeregu innowacyjnych projektow
i osiggnieciem zysku z prowadzonej dziatalnosci.

Adam Dyszkowski, Prezes Zarzgdu
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