KPPD SA-R 2013

SPRAWOZDANIE ZARZADU
(SPRAWOZDANIE Z DZIALALNO SCI EMITENTA ZA 2013 R.)
Sprawozdanie potgze sporzdzono uwzgldniajgc postanowienia 8 91 Rozpgdzenia Ministra
Finanséw z dn.19.02.2009 r. w sprawie informaggdtych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papierow waftiowych oraz warunkow uznawania za rowngmeinformacji
wymaganych przepisami prawasséwa nielpdgcego pastwem cztonkowskim
(Dz.U. 33/2009, poz. 259 z4md zm.)

INFORMACJE OGOLNE O SPOLCE

Nazwa: Koszaliskie Przedsbiorstwo Przemystu Drzewnego Spoétka Akcyjna

Siedziba

Siedzily Spoiki jest:  Szczecinek, woj. zachodniopomorskie
Adres: 78-400 Szczecinek, ul. Waskiego 2
Telefony: 94 37 49 700; 94 37 42 711

Fax: 94 37 49 780; 94 37 49 782

Internet: www.kppd.pl, e-mail: kppd@kppd.pl

Kapitat zaktadowy: 5.094.336,00 zt
Forma prawna: spétka prawa handlowego - spoétka akcyjna

Oddzialy
W sklad KPPD-Szczecinek SA wchodzi 14 oddziatow mi@szczonych we wschodniej edei
wojewodztwa zachodniopomorskiego, w tym:
+ 9 zakladdéw przetwarzgiych surowiec tartaczny iglasty: w Czaplinku, Drew®omorskim,
Kaliszu Pomorskim, Krosinie, tubowie, Manowie, 8tborzu,Swidwinie i Swierczynie,
+ 2 zaklady przetwarzage surowiec tartacznystiiasty: w Kotaczu i Wierzchowie,
+ zakiad produkujcy ptyty lisciaste klejone w Biatogardzie,
+ 2 skiady fabryczne: w Koszalinie i Szczecinku,
+ Osrodek Wczasowo — Kolonijny wairzynie (aktualnie wydziesawiony).
W siedzibie Spoétki migi sie Biuro Spoétki, w sktad ktérego wchodzi rowni€ktad Handlowo
Techniczny, nie posiadgjy statusu oddziatu.

Podstawa prawna
Spétka dziata na podstawie Kodeksu spoétek handlbwy@z innych wiciwych przepisow prawa

i postanowi@é Statutu.

Sad Rejestrowy

Sagdem Rejestrowym dla Spéiki jestadd Rejonowy w Koszalinie, IX Wydzial Krajowego Reijes
Sgdowego ul. Gen. Andersa 34, 75-950 Koszalin. Past@aniem z 07 listopada 2001 rgd5SRejonowy
w Koszalinie, IX Wydzial Krajowego Rejestrugdwego wpisat Koszalskie Przedsbiorstwo
Przemystu Drzewnego Spétikcyjng do Rejestru Przeddiiorcow pod numerem KRS: 0000059703.

Czas trwania Spotki
Czas trwania Spoiki jest nieograniczony.
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Historia Spotki

Koszaliniskie Przedsbiorstwo Przemystu Drzewnego z siedgzitv Szczecinku powstato w wyniku

kolejnych przeksztatee przedstbiorstwa pastwowego funkcjonucego pod nazsv Rejon Przemystu

Lesnego w Szczecinku, ktore utworzone zostalo na moagmdzenia Ministra Lénictwa z dniem

01 stycznia 1950 r.

* 18 kwietnia 1964 r. Minister Llsaictwa i Przemystu Drzewnego zmienit nazwrzedsgbiorstwa
na Okegowe Przedsgbiorstwo Przemystu Drzewnego w Szczecinku.

* Z dniem 01 stycznia 1969 r. na mocy zazenia Ministra Lénictwa i Przemystu Drzewnego,
Przedsibiorstwo zostato patzone z Olggowym Przedsgbiorstwem Przemysiu Drzewnego
w Stupsku i Biurem Zbytu Drewna w Szczecinku — pregac ich majitek i zachowujc swop
dotychczasow nazwe.

e 01 lipca 1975r. w wyniku nowego podziatu adminisyfaego kraju Przedsiorstwo podzielone
zostato na trzy jednostki. Z jednostek patoych na terenie wojewodztwa kosaskiego utworzone
zostalo Koszafiskie Przedgbiorstwo Przemystu Drzewnego - na mocy Zdeenia Ministra
Lesnictwa i Przemystu Drzewnego.

* 15 lutego 1995r. Minister Przeksztatce Wiasngciowych zmienit status prawny Firmy
z przedsibiorstwa pastwowego na jednoosobawspotie Skarbu Pastwa, ktéra dnia 1 czerwca
1995 r. zostala wpisana do Rejestru Handlowego adaanego przezafl Gospodarczy w Koszalinie
pod nazwy: ,Koszalinskie Przedsbiorstwo Przemystu Drzewnego Spotka Akcyjna”.

* 16 stycznia 1996 r. 60% akcji Spotki KPPD - Szcmeki S.A. zostato wniesione przez Ministra
Przeksztalce Wiasnagciowych do Narodowych Funduszy Inwestycyjnych, egz 33% akcji ola}

X NFI - p&niejszy Foksal NFI S.A.

e 28 czerwca 1996 r. Skarb mwa zlecit Spélce dokonanie nieodptatnego ugrsenia
uprawnionym pracownikom 15% akcji Spotki, a re25%) pozostata w jego gestii.

09 padziernika 1997 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzerodjgio uchwat o podwyszeniu
kapitalu akcyjnego Spoétki w drodze emisji akcji isds. Dodatkowy serk objeli dotychczasowi
akcjonariusze. Zmienito to w istotny sposob strukt@kcjonariatu. Pakiet wkszaciowy posiadany
przez NFI Foksal S.A. zwkszyt sk prawie do 55%.

e 14 sierpnia 1998 r. akcje Spoiki zostaty dopuszezmzez Komisj Papierow Wartéciowych i Gield
do obrotu publicznego i od tej pory Spétka posisidaus spotki publicznej.

* W maju 2000 r. Spotka otrzymata certyfikat FSC {sys kontroli pochodzenia produktow), ktory
dotyczy wycia drewna z certyfikowanych obszaréungch do wtasnej produkcji.

» 15 listopada 2002 r. otrzymata Spotka certyfik&bgai ISO 9001;2000.

e 15 stycznia 2003 r. akcje Spotki zadebiutowatyyrikku CeTO.

* 17 kwietnia 2003 r. nagtity znacace zmiany w akcjonariacie Spotki. Dotychczasowy rpiod
dominupgcy — Foksal NFI S.A. sprzedat na rzecz spoétki meeesko-pracowniczej ,Drembo”
sp. z 0.0. wszystkie posiadane akcje KPPD-SzczZiecthA., stanowjce prawie 49% jej kapitatu
zakladowego.

* 05 wrzénia 2007 r. Skarb Ratwa przestat by akcjonariuszem Spétki — bowiem odpowiagana
wezwanie Kronospan Holdings Ltd z siedgiba Cyprze zbyt caty posiadany pakiet akcji Spoiki,
stanowjcy prawie 16% jej kapitatu zaktadowego.

e 17 padziernika 2007 r. nagpit debiut gieldowy akcji Spoétki na Gietdzie Pagier Wartgciowych
w Warszawie S.A. Spotka zakwalifikowana zostalasdktora ,przemyst drzewny” pod nagWPPD
(symbol KPD).

e 28 kwietnia 2008 r. nagpita zmiana najwikszego ze znageych inwestoréw. Kronospan Holdings
Ltd. z Cypru sprzedat caly posiadany pakiet akigihewicy 21,71% kapitatu zakladowego, swojej
spotce zalenej Kronospan Szczecinek Sp. z o.0.

* 01 maja 2010 r. Spodika przeniosta savgiedzile do nowego budynku w Szczecinku przy
ul. Warynskiego 2.

* W listopadzie 2011 r. rozpogio budow nowego tartaku w Kaliszu Pom.

e 31 maja 2012 r. zlikwidowano Oddziat Spo6iki: ZaktaBudowy Maszyn ,MADREW”
w Szczecinku.

«  We wrzéniu 2013 r. przeprowadzono probny rozruch i rozpticzestowanie catej linii w nowym
tartaku w Kaliszu Pom.
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Przedmiot dziatalnasci Spoétki

Spotka naley do sektora przemystu drzewnego — przemyst tantacz

Giowna dziatalnét Spoiki jest sklasyfikowana wg PKD 2007 w klasi#6.10.Z — Produkcja wyrobow
tartacznych.

Do 31.12.2007 r. klasyfikacja oktena byta symbolem - 20.10.A (wg PKD 2004pz8m nazva.

W ofercie Spotki znajdyjsie zaréwno wyroby z drewna iglastego, jakiclastego.

W zakresie drewna iglastego Spétka oferuje:
» tarcig obrzynaa i nieobrzynan, swieza, suszon, strugag i impregnowan
» elementy konstrukcyjne na by dachowe i konstrukcje doméw, suszone, strugane
i impregnowane,
* plytg klejor,
» elementy klejone na diugoi gruba¢,
» podkiady kolejowe,
» deski podtogowe strugane, boazerie, listwy widaeniowe,
» fryzy do produkcji mebli i innych wyrobow,
» elementy malej architektury oldlane jako program ogrodowy (ptoty, bramy, pergolédaty
garaowe, donice, podesty, chodniki itp.),
* brykiety.
Podstawowym surowcem — stangoym w produkcji okolo 92% -jest drewno sosnowe;
8% przerabianego surowca to surowdemerkowy i modrzewiowy.

W zakresie drewnaditiastego w Spotce produkujesi
* tarcig nieobrzynas, swieza, suszon, parzon,
o fryzy,
* elementy meblowe,
elementy klejone,
piyty klejone,
deski podtogowe strugane, boazerie, listwy widaeniowe,
* brykiety,
» drewno kominkowe.
Podstawowym surowcem jest drewno bukowelaive, a w mniejszych ikaiach przerabia siréwniez
drewno brzozowe, olchowe, jesionowe, grabowe, egikiotopolowe.

Spoétka prowadzi dziataldé handlows hurtows i detaliczm poprzez dwa sktady fabryczne oraz
wchodzce w ich skiad - sklepy. W ofercie znajglsic nie tylko wyroby Spotki, ale tade wyposaenie
tazienek, ptyty drewnopochodne, pang@nne i podtogowe, stolarka budowlana, glazueaidkota oraz
inne artykuty wyposzenia wrgtrz.

W 2013 r. rozszerzono dziataktoSktadu Fabrycznego w Szczecinku o ustuggtiei i okleinowania ptyt.

Sktad Handlowo-Techniczny w swojej ofercie posiatizdzia i czsci zamienne do maszyn dla
przemystu tartacznego.

|. WA ZNIEJSZE ZDARZENIA MAJ ACE WPLYW NA DZIALALNO SC SPOLKI

W 2013 r. Spotka po raz kolejny wypracowata dodatynik finansowy. Wyniost on 3,9 min zi,
co przetayto sie na rentownéc netto w wysokeci 1,7%.

Na osagnigte wyniki dodatni wpltyw miaty (w odniesieniu do ZD1) nasgpujace czynniki:
— zakup odpowiednich mas surowca,

- spadek cen surowcastego,

— korzystne relacje kursowe,
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— spadek kosztéw niepiegiinych z tytutu nkszego poziomu amortyzacji.

Od 2013 r. nagpita kolejna modyfikacja systemu sprzegasurowca drzewnego, tj. w ograniczonym
oferowaniu internetowym mima byto ztay¢ oferty zakupu na maksymalnie 70% surowca zakugione
srednio w trzech ostatnich latach, przyjawjza rok okres od lipca do czerwca. Natomiast piada
masa surowca byla wystawiana w otwartych aukcjet@rnetowych i mgiwos¢é zakupu miaty
podmioty, ktore zarejestrowatyesna portalu Iéno-drzewnym, apraktycznie jedynym kryteriurnakupu
byta cena. Ceny uzyskiwane na tych przetargach bghwet do 60% wisze w stosunku do cen

z przetargu ofertowego.

W wyniku ofertowania Spotka miata zagwarantowanesta@y surowca na poziomie okoto 94%
zaktadanych potrzeb. Pozostatae&zsurowca lénego zostata zakupiona na aukcjach internetowych
e-drewno oraz od innych dostawcow.

Srednia cena surowca iglastego uksztattowaanai poziomie niszym o 8% ni w roku poprzednim.
Udziat kosztow materiatow $aych w kosztach ogétem uksztattowad sia poziomie 42% i byt nszy
0 3 pkt. proc. w odniesieniu do roku poprzedniego.

Sredni kurs EUR/PLN w 2013 r. uksztattowak shia poziomie zblionym do poziomu roku 2012
i wyniost 4,20. Przeloto sie to — w pojczeniu z fizycznym zwkszeniem dostaw — na 30% udziat
sprzeday eksportowej (rozumianej rowrkigako dostawy wewstrzwspoélnotowe) w sprzedg ogotem.

Koncentracja Spotki na zadaniu inwestycyjnym gzgnym z budow nowego tartaku w Kaliszu Pom.
skutkowata zmniejszeniem nakltadow inwestycyjnych atiworzenie magku. Przetayto sie to na
zmniejszenie poziomu amortyzacji o 0,4 min zt.

Ujemnie natomiast na uzyskane wyniki rzutowaty g@agtce czynniki:

— utrzymupca sk stagnacja na rynkach obstugiwanych przez Spath przetayto sie na geboki
spadek cen na wyroby,

- wazrost kosztéw robocizny,

— staba koniunktura na sktadach handlowych w sytusagjial utrzymujcej st dekoniunktury w braky
budowlanej i wyposegenia wrgtrz,

— znaczny spadek przychodow ze sprzgdayty klejonej lkciastej,

— wycena rezerw ngwiadczenia pracownicze (nagrody jubileuszowe i adgremerytalne),

— konieczna¢ aktualizacji nalenaosci.

Sprzeda osiggreta poziom 230 min zi, tj. o 1,4% vigzy niz w roku 2012, przy czym:

- w | potroczu Spotka odnotowata jej spadek o 4%oroprnaniu do | pétrocza roku poprzedniego,

- w Il pétroczu nasipit wzrost o 8,2% w odniesieniu do Il potroczu 2012

Pierwsze symptomy spadku koniunktury byhz jwidoczne w Il pétroczu 2012 r. i utrzymatygsi
w | potroczu 2013 r. Dekoniunktura byta odczuwaltea@éwno na rynku krajowym (-4,7%), jak i na
rynkach eksportowych (-2,8%). W ostatnich mjeach roku odnotowano niewielkiezyavienie,
co przy niskiej bazie Il potrocza roku poprzedwie@rzetayto sie na wzrost sprzedg krajowej

0 7% i sprzeday eksportowej (rozumianej rowrigako dostawy wewdtrzwspolnotowe) o 11,7%.

Na wzrost sprzeds wplyneto zwiekszenie ildciowe sprzeday, gdyz w utrzymupcych sé warunkach
makroekonomicznych nie byto mawosci podwyzszenia cen wyrobow.

Aby utrzym& rynki zbytu, zwgkszono przetarcie surowcasmego o 4,8% przy jednoczesnym
obnizeniu cen na produkty Spotki. Spad&lednich cen sprzeda wyroboéw spowodowal obaénie
wyniku 0 6 min zi.

Zmierzapc do zwekszenia ildci sprzeday wyrobow przetworzonych, Spotka dostosowywata pori
zatrudnienia do poziomu produkcji poprzez korzyistam pracownikéw z firm zewtrznych,
co w konsekwencji skutkowato zgkiszeniem kosztéw robocizny o ponad 1,3 min zi. Neéast
Wprowadzenie motywowania pracownikéw oddziatéw Vacg do osgganych wynikdw, spowodowato
zwiekszenie wynagrodzeo 1 min zi.
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W 2013 r. nadal utrzymywata esstaba koniunktura na skladach handlowych i mimdegpmowanych
dziatan nasgpit spadek sprzedg o 13% w odniesieniu do 2012 r. Bylo to spowodogvamaczg
konkurency cenowg w tym segmencie. Skutkowato to stréihansove w wysokaci 0,9 min zt.

Odnotowano réwnie znaczny spadek sprzegla (0 22%) w oddziale produkigym piyty klejone
lisciaste, co jest spowodowane zmniejszonym popytédmrge ze strony kontrahentéw zagranicznych.
Zaktad ten wygenerowat steatv wysokaci 0,8 min tys.zi.

Wazrost stopnia prawdopodoligwa wyptaty oraz podstawy naliczenia przglp sie ha zwikszenie
(naliczanych metagaktuarialn) rezerw na nagrody jubileuszowe i odprawy emengal 0,7min zi.

Utrzymujaca sé na przetomie 2012/2013 r. dekoniunktura spowod@wagorszenie sytuacji finansowej
naszych klientéw, a tym samym dmméen w regulowaniu zobowkan, co przetayto sic w konsekwenciji
na konieczn& aktualizacji nalenosci i pogorszenie wyniku o 0,9 min zt.

Il. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGRO ZEN

W prowadzonej dziatalrfoi gospodarczej przedsiorstwo Spotki narzone jest na wpltyw okéonych

czynnikow ryzyka, jednakasto zagraenia o wzgidnie statym charakterze i nie uleganacacym
zmianom w stosunku do przedstawianych w poproédr@Eportach i w raporcie za 2012 r.

RYZYKO ZWRZANE Z CENAMI SUROWCA | ZASADAMI JEGO SPRZEDAzY

Gtéwnym dostawg surowca do produkcjigsLasy Pastwowe (okoto 90%). Monopolistyczna pozycja
pozwala im na dosy swobodne ksztattowanie zasad sprzgdaurowca i jego cen. W ukiadzie
rodzajowym kosztéw wartd zakupu surowca stanowi 42% (45% w 2012 r.). Poyeoda dug
wrazliwos¢ wynikéw Spoétki na wahania jego cen. Jeszczeniggsz spravg jest dla Spotki wolumen
surowca maliwy do uzyskania. Ten Zazalezy $cisle od ustalé Laséw Pastwowych. Gdyby ilé¢
zakupionego surowca zmniejszyta gnacznie, Spbétka mogtaby niipowane problemy ekonomiczne.
Préky uniezalenienia s¢ od gldbwnego dostawcy jest inwestowanie przez Spéthzw. dalszy przeréb,
co pozwoli nabywéa materiat do przerobu od wielu dostawcow oraz kom@cja przetarcia, co pozwoli,
przy zmniejszonych pozostatych kosztach jednostkinwyna konkurowanie z innymi  firmami
na poziomie zakupu surowca.

RYZYKO KURSOWE

Spotka okoto 30% przychodéw ze sprzadaizyskuje na rynkach zagranicznych.e&z(okoto 3%)
kontraktéw krajowych zawierana jest w cenagfuabych réwnowartécia EUR. Ponadto okoto 40%
sprzeday skierowana jest do klientow, ktdrzy przerabippitfabrykaty Spotki i swoje wyroby eksporiuj
do krajow strefy EUR. Wszystko to powoduije istpmaleznosé¢ wynikdéw Spétki od kursu EUR.

Spotka stosuje nagdzia zabezpieczgge wahania kursowe (forward) orazegzowo niweluje ryzyko
kursowe zakupami materiatow i maszyn ze strefy Bl poprzez zagganie kredytéw walutowych.
Kontrakty terminowe typu forwardyzawierane w ramach limitéw ustalonych przez banki

Spoétka stopniowo realizuje posiadane transakcfesosvnie do wysokai wplywow walutowych.
Mimo podejmowanych powagzych dziatA Spoétka nie mge zapewrd catkowitej niwelacji ryzyka
kursu walutowego.

RYZYKO ZWRZANE Z KONDYCJ EKONOMICZNO-FINANSOWKLIENTOW FIRMY

Spadek koniunktury, a zwlaszcza w budownictwiekoizystne relacje kursowe, a t@kwzrost kosztow
pracy, mog wptyna¢ na ostabienie kondycji finansowej klientéw krajasky co w konsekwencji nie

spowodowd spadek popytu na wyroby Spotki. Istnieje Zmkryzyko utraty nabeosci. Aby temu

zapobiec Spotka dywersyfikuje rynki zbytu (geogerafiie i brakowo) oraz posiada ubezpieczenigsck

naleznosci.
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RYZYKO ZWRZANE Z OGRANICZENIEM FINANSOWANIA ZE STRONY BANKOW

Spétka w ramach prowadzonej dziatalcickorzysta z finansowania ligcej i inwestycyjnej dziatalnwi
kredytami bankowymi oraz leasingiem. Spoétka posiaddatywnie wysoki poziom zadienia
w zestawieniu z uzyskiwanym poziomem rentosanoKPPD cieszy sijak dotychczas diym zaufaniem
bankéw finansujcych. Pogorszenie wynikéw finansowych zacspowodowé jednak spadek zaufania
instytucji finansowych w stosunku do Spoftki, co z@oprzetay¢ sie na gorsze warunki obstugi
kredytowej, a nawet na ograniczenie przez bankigpoz dosgpnych kredytéw.

RYZYKO ZWRZANE Z BRAKIEM UBEZPIECZENIA RYZYKA OD OGNIA

W zwiazku ze zmiaa polityki firm ubezpieczeniowych, co jest ngsstwem wzrostu szkodowa

w ostatnim okresie w brap drzewnej, Spoétka miata priejowe problemy z ubezpieczeniem
posiadanego matku  w pelnym zakresieg@znie z ryzykiem ogniowym), znajdigego s¢ w tartakach.
Taka sytuacja mogta siprzelay¢é na pogorszenie wyniku w przypadku wysenia wysokich strat
spowodowanych parem.

Ryzyko to jest ograniczone poprzez rozproszeniatigj a take zwikszenie nadzoru przez podmioty
zewretrzne specjalizuice s¢ w prewencji przeciwpmarowej. Dodatkowo Spoétka, w miejsce ptaconej
ubezpieczycielom sktadki, gromadzikaodki finansowe na pokrycie ewentualnych strat spdowanych
ogniem.

W dniu 01.07.2013 r. zawarto z PZU SA raczmowe ubezpieczenia maku Spoétki. Polig o wartgci
sumy ubezpieczenia 130 min zi, ¢loj ubezpieczenie mgku Spotki w pelnym zakresie z limitem
odpowiedzialnéci w wysokdci 2 min zt w przypadku ryzyka parowego. Wsparciem dla tego
ubezpieczenia jest ww. fundusz, na ktérym zgromadzoa odgbnych rachunkach 2,9 min zt (2,1 min
na koniec 2012 r.)., co przedklada Ba wzrost zadienia Spotki. Docelowa wysoké funduszu zostata
okreslona przez Zard na poziomie 3 min zi.

RYZYKO ZWRZANE Z SEZONOWECI A SPRZEDAZY

Sprzeda produktéw Spoéiki charakteryzujesgpewry sezonowscia, przyjmupc nizszy poziom w okresie
letnim i zimowym. Na poziom sprzegaw okresie letnim majwptyw gtéwnie:
— sezonowe zmniejszenie pozyskania niektorych gaturtkéwna, zwlaszcza bukowego,
— tradycyjne przerwy urlopowe oraz remontowe,
— zmniejszone zapotrzebowanie na produkty Spoétkirmag kontrahentow.
Natomiast do gtéwnych czynnikbw powodoych zmniejszenie sprzeda Spoétki w miesicach
zimowych naley zaliczy utrudnienia, zwjzane z niekorzystnymi warunkami atmosferycznymi,
przejawiajce sé w postaci:
- wydtuzenia (a w skrajnych wypadkach uniestiwienia) procesdéw technologicznych zmanych
z obréblg drewna,
— probleméw z transportem surowca i produktow daaktadow produkcyjnych Spoiki,
— znacznego ograniczenia prac prowadzonych przey fiudowlane.
Na poziom sprzeds znaczacy wptyw ma rownie przerwaswigteczno-noworoczna u klientow.
Spoétka czsciowo niweluje wplyw sezonowoi na wyniki poprzez odpowiednie ustalenie terminow
postojow remontowych.

RYZYKO ZWRZANE Z ZAWARCIEM ZNACZACEJ UMOWY NA WYKONAWSTWO

Spétka w ramach posiadanych #iwosci finansowych realizuje zadania inwestycyjne. B realizacy
Zwigzane jest zawieranie stosowych umow na wykonawstMiekszas¢ projektdéw jest zlecana firmom
specjalizugcym skt w realizowaniu prac dla bray drzewnej, jednak ze waglu na specyfik brarzy
umowy maj charakter indywidualny.

W przypadku niewywjzywania s¢ wykonawcow z zawartych kontraktéw, mpopgowst& op&nienia
w realizacji inwestycji. Mge dopé¢ réwniez do rozwizania umowy i wéwczas wygli  konieczné¢
znalezienia nowych wykonawcéw. Znalezienie nowegd&komawcy mae wigza¢ sie z koniecznécia
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przyjecia ,gorszych” warunkéw finansowych. Wszystko to zsmoskutkowa zwiekszeniem kosztow
inwestycji, a w przypadku powstania sporuza@rzelay¢ sie na obnkenie wyniku finansowego.

W celu ograniczenia skutkow tego rodzaju ryzykpotka zawiera i monitoruje umowy wg preigj
procedury.

RYZYKA ZWI AZANE Z OTOCZENIEM, W JAKIM EMITENT PROWADZI DZIALAL _ NOSC

RYZYKO ZWRZANE Z KONKURENC3 NA POZIOMIE ZAKUPU SUROWCA

Dla Spofki najbardziej istotna konkurencja nie fajokiuje w zakresie sprzegdawyrobéw, lecz w fazie
zakupu surowca. W otoczeniu Spotki (wojewddztwo hzaimiopomorskie i gsiednie: pomorskie,
wielkopolskie i kujawsko-pomorskie) istnieje szerfign o przetarciu porownywalnym z wielkcia

przetarcia KPPD. Dodatkowo na tradycyjnie naszymkuy zakupow surowca pojawili esiklienci

z Niemiec i Szweciji, ktdrzy przy odpowiednim ukdtwaniu sé relacji kursowych mag licytowat

wyzsze ceny zakupu na przetargach.

Gdyby zasady sprzegia drewna nadal zmienily i niekorzystnie, powstatoby powse zagraenie

szczegolnie naglego wzrostu cen surowca w wynikwejgkonkurencji - przy niezrownowaniu popytu
i poday na rynku surowcowym.

POLITYKA MAKROEKONOMICZNA POLSKI

Polityka makroekonomiczna Polski ma zasadnicze zarde dla funkcjonowania Spoitki, gtdwnie

w sferze jej wpltywu na wahania kurséw walut orabpsprocentowych. Spotka jest nanaa na ryzyko

Zwigzane z kursami walutowymi, co zostato opisane wkpignRyzyko kursowe.

Popyt na rynku krajowym na wyroby Spétki jest podip tempa rozwoju gospodarki polskiej

I europejskiej. Wszelkie niekorzystne zmiany w tyakresie mog spowodowa obnizenie popytu na

wyroby Spéiki, zwlaszcza w zakresie wyrobdéw trudrdaywalnych, a w efekcie magwplyna¢ na

pogorszenie wynikéw finansowych. Spotka ogranideparadane konsekwencije poprzez:

- wprowadzanie na rynek nowych asortymentéw wyrobéy pednoczesnym podnoszeniu j&&io

- obnizanie cen wyrobéw do poziomu stosowanych przez kamag, aby utrzymé portfel
zamowia,

- poszukiwanie nowych rynkéw zbytu.

RYZYKO ZWRZANE Z OTOCZENIEM PRAWNYM

Zmiany przepisow regulggych zasady dziataldoi gospodarczej, takich jak:

1) prawa pracy,

2) prawa ubezpieczespolecznych,

3) prawa podatkowego,

4) prawa z zakresu ochrodyodowiska,

5) system wsparcia dla budownictwa,

6) prawa bankowego,

7) prawa transportowego,
oraz problemy interpretacyjne, mpgnie¢ negatywny wpltyw na sytuagjekonomiczna Spoéiki przez
ewentualny wzrost kosztow pracy, wzrost abeh podatkowych i spadek popytu na wyroby Spoétki.

lll. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Majatek Spétki na koniec 2013 r. wynosit 123 793 tyki byt wyzszy o 2 270 tys. zi, tji. o 1,9%,
w odniesieniu do stanu na patzk 2013 r.

W strukturze majtku wysgpity zmiany obejmujce:

« zwigkszenie wartéci niematerialnych i prawnych o 218 tys. zt (z tytmaktadéw na modernizacje
systemu SAP w wysokoi 595 tys. zt oraz amortyzacji w wysackd 377 tys. zt),
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wzrost rzeczowych aktywéw trwatych o0 5 406 tys.w nasgpstwie wyzszego ich odtworzenia mi
zuzycia; umorzenie majku trwatego wynosito 5 810 tys.zl, natomiast nalitakutkupce na jego
wzrost 11 714 tys. zi, w tym: naklady inwestycyjh 111 tys. zi, leasing 1 476 tys. zt oraz
zmniejszenie zaliczek rigodki trwate w budowie (-1 873 tys. zi),

obnizenie stanu zapaséw ogétem o 643 tys. zi, tj. 819 tym: wyrobow gotowych o 888 tys. zi,
tji. 0 3,9%, towarow o0 44 tys. zi, tj. 0 1,0 % , zaliczek natdes/ o 81 tys. zi, tj. o 77,5%rzy
zwigkszeniu stanpotproduktow i produktow w toku o 372 tys. zt,dj12,3%,

zmniejszenie poziomu nateosci ogdtlem o 3 192 tys. zi, tj. o 13,8%w tym stanu nalenosci
z tytulu dostaw o 3 061 tys. zi, pozostatych madgci o 159 tys. zt, przy wzkgie poziomu
rozrachunkow publiczno-prawnych o 28 tys. z

zmniejszenie inwestycji dtugoterminowych o 103 istj. 0 10,6%,

zwiekszenie aktywdw z tytutu odroczonego podatku doohatjo o 183 tys. zt,

zwigkszenie poziomu inwestycji krétkoterminowych o 388. zi, tj. o 9,3%, gtownie z tytutu
zwigkszeniasrodkdéw na tworzonym od Il potrocza 2011r. tzw. nfluszu ogniowym”, ktorego
przyrost w 2013 r. wyniost 683 tys. zi.

W zakresie finansowania nagiu Spotki nastpit:

wzrost kapitatow wiasnych o 3 959 tys. zi, tj. 8%, z tytutu wypracowanego zysku netto,

zwigkszenie poziomu rezerw o 803 tys. zt, w tym:

— rezerw n&wiadczenia emerytalne i podobne o 717 tys. z,

— pozostatych rezerw krotkoterminowych o 145 tys. w, tym rezerw na: wynagrodzenia
uzalenione od wyniku o 123 tys. zt ( dla kierownictwakizaléw, Zaradu i cztonkow Rady
Nadzorczej), na ochrersrodowiska o 36 tys. zi, przy olmginiu stanu rezerw na niewykorzystane
urlopy o 11 tys. zi,

przy obngeniu stanu rezerw z tytutu odroczonego podatku ddatvego o 59 tys. zi,

spadek zobowgzan diugoterminowych o 1 020 tys. zt, w tym: kredytdwozyczek o 1 437 tys. zi,

przy wzrgcie zobowjzan leasingowych o 417 tys. zi,

zmniejszenie poziomu zoboazian krotkoterminowych o 1 244 tys. zi, tj. 0 3,0%tyn z tytutu:

— kredytow i payczek o 1 352 tys. zi,

— dostaw o0 5 102 tys. zi,

— zaliczek na dostawy o0 908 tys. zi,

— funduszy specjalnych o 20 tys. zi,

przy wzrgcie zobowijzan z tytutu:

— innych zobowizan finansowych o 3 732 tys. zt, z czego zobamah finansowych z tytutu
factoringu odwrotnego o 3 744 tys. zt (factorstgsowany jest w Spotce od kwietnia 2013 r.),
przy spadku zobowran leasingowych o 12 tys. zi,

— rozrachunkoéw publiczno-prawnych o 1 032 tys. zi,

— wynagrodzé o 124 tys. zi,

— zobowgzan pozostatych o 1 251 tys. zt, w tym z tytutu inwegito 1 234 tys. zt,

zmniejszenie rozliczemiedzyokresowych przychodow o 227 tys. zi.

W finansowaniu matku Spétki nastpito obnizenie udziatu kapitatu obcetyn 48,4% do 45,5%, co jest
efektem zwgkszenia kapitatow wtasnych i rezerw o 4 761 tyspety zmniejszeniu o 2 264 tys. zt stanu
zobowgzan (dtugo + krotkoterminowych).

Wskaznik zadtwenia skorygowany osrodki zgromadzone na ,funduszu ogniowym” wynositby
odpowiednio:

- na31.12.2012r. - 47,4%
- na31.12.2013r. — 44,1%.

! Do kapitatu witasnego doliczang zerwy na zobowzania
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Udziat kapitatu statego (kapitat wkasny p@Wszony o rezerwy i zobowzania diugoterminowe) w sumie
bilansowej wynosit:

- na31.12.2012r. — 64,9%

- na31.12.2013r. - 66,7%
Przedstawione wej zmiany w obgbie pasywow Spoiki, wskazujna zwikszenie jej stabilrii
finansowej, a tym samym zmniejszeniersizyka finansowego.
Pokrycie aktywéw trwatych kapitatem dlugoterminowyimw wyniku znacznego przyrostu mtju
trwatego - ulegto zmniejszeniu i wynosito:

- na31.12.2012r.- 1,33

- na31.12.2013r.-1,27

Zdolnas¢ generowanigrodkéw pienéznych, obejmujca wynik netto i amortyzagj nieco zmniejszyla
sig - 2 10 559 tys. zt w 2012 r. do 10 146 tys. zP@13 r.

Na uksztattowanie si wskanikéw plynnagci istotny wplyw miato obrienie poziomu majku
obrotowego o0 3434 tys. zi, przy znacznie mniejszyspadku zobowgzan krotkoterminowych
(-1 246 tys. 7).
— wskanik ptynnaici biezacej wynosit:
1,49 - na koniec 2012 .
1,45 - na koniec 2013 r.
- wskaznik ptynnasci szybki wynosit:
0,66 - na koniec 2012 r.
0,61 - na koniec 2013 r.

IV. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKO $CI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH

Przychody ze sprzedawyniosty 230,5 min zt i byly wysze o 3,2 min zi, tj. 0 1,4% w odniesieniu do
wykonania 2012 r., na co zgo sie:

- zwigkszenie sprzedg produktow o 5,3 min zi, tj. 0 2,6%,

- zmniejszenie sprzedytowarow i materiatdw o 2,1 min zi, tj. 0 9,8%.

Zwiekszenie poziomu sprzedaproduktow jest skutkiem niewielkiegazywienia na krajowym rynku
produktow drzewnych, co skutkowato wzrostem zaméwisprzeday do klientéw zwizanych z braiy
drzewry i meblarsl, oraz intensyfikacji eksportu.
Rozmiar sprzeds w jednostkach naturalnych wzrést do roku popriegimnw pozycjach:

— tarcicaiglasta o 13,3 tys. m3, tj. 0 11,7%,

— wyroby fryzarskie kciaste 0 0,3 tys. m3, tj. 0 5,1%,

- plyty i elementy klejone iglaste o0 0,1 tys® rj. 0 1,9%,

— wyroby fryzarskie iglaste o0 4,5 tys. m3, tj. 0 7,5%
Zmniejszyta s} natomiast sprzedawv pozycjach:

— tarcica léciasta 0 1,5 tys. m3, tj. 0 9,6%,

— wyroby fryzarskie iglaste o0 0,6 tys. m3, tj. 0 1,0%

-  plyty klejone liciaste o 0,4 tys. Mtj. 0 18,5%,

- program ogrodowy o0 0,5 tys.*mj. 0 21,4%.

Konkurencja na rynkach eksportowych i oczekiwaniggnkdbw wymogty na Spéice ohignie cen
w walucie obcej. Niewielkie tihice w poziomie kursow walut w 2012 i 2013 r. nieiveelowaly
skutkéw tych obriek.
Spadek cen wyspit w asortymentach:
- tarcica iglasta o 24 zifintj. 3,1%,
wyroby fryzarskie iglaste o 40 zifxtj. 3,7%,
- program ogrodowy o 38 zifintj. 2,2%,
tarcica @bowa o 19 zi/ tj. 1,0%,
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- tarcica bukowa o 21 zifintj. 2,8%,

- wyroby fryzarskie gbowe o 145 zi/f tj. 5,6%,
- wyroby fryzarskie bukowe o 87 zifrtj. 4,5%,
- plyty klejone Iciaste o 587 zi/Mtj. 13,7%.

Ceny wyrobéw krajowych w poréwnaniu z rokiem pojphzien spadty:
w tarcicy iglastej o 11 zt/itj. 1,8%,
- w wyrobach fryzarskich iglastych o 48 zfinj. 5,6%,
- wtarcicy dbowej 0 81 zHm tj. 5,7%,
- w elementach klejonych iglastych o 51 Z/tj 3,9%,
- w programie ogrodowym o 129 znj.9,6%,
- w zrebkach defibracyjnych o 7 zifintj. 4,7%.
przy wzrgcie cen na:
- tarcic bukows o 8 zi/ni, tj. 1,0%,
- wyroby cchowe o0 117 zt/) 1j.6,6%,
- wyroby bukowe o0 124 zi/tj.9,2%,
- plyty klejone lciaste o 191 zi/f tj.4,6%.

Prezentowane zmiany cen nalerozumie€ jako r&nice przegjtnych jednostkowych przychodoéw,
wynikajace z przychodéw ogotem oraz dowego wolumenu sprzega Na ich zmiag maj wptyw:

1) kursy walutowe,

2) rG&znice w przychodach w zgdku ze zmiag udzialu wyrobow o wyszej jakdci w danym
sortymencie (zmiana struktury),

3) sposob ustalania cen w zalesci od tego, ktora strona ponosi koszty transportu.

W strukturze sprzeds produktéw nagpito:

» zwiekszenie udziatu sprzegdaproduktow bardziej przetworzonych, ktory wynosit:
- 2012r.—-72,2%
- 2013r.—-72,4%

» zwigkszenie udziatu eksportu w przychodach ogotem 2%9y 2012 r. do 30,3% w 2013 r., przy
zwickszonym poziomie sprzedaeksportowej o 2,6%.

W poréwnaniu do roku 2012ednie ceny surowca bylyisize:
— surowiec iglasty o0 8,3%,
— surowiec gbowy 0 1,8%,
— surowiec bukowy o0 5,6%.

Zysk na sprzeds uksztattowat si nas¢pujaco:
2012r. - 4 351 tys. zi,
2013r. — 5585 tys. zt.

Na pozostalej dziataldoi operacyjnej oggnieto zysk w wysokéci 109 tys. zi.

Dodatni wptyw na wynik w tej sferze dziatakoo miaty:

— zmiana stanu odpiséw aktualizaych zapasy w wysokoi 409 tys. zi, gtdbwnie z tytulu
urealnienia wyceny (po koszcie) zapasow wyrobdéw eladji do poziomu mdiwych do
uzyskania cen,

- zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych wsakdci 185 tys. zt,

— otrzymane dotacje w wysoka 172 tys. zt (na realizowany program szkolmijnych),

- naliczone kontrahentom kosztydewe i komornicze w wysokoi 144 tys. zi,

- refundacja wynagrodad sktadek ZUS 123 tys. zi,

— zwrot VAT z tytutu ulgi za zte dtugi 86 tys. zt,
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— otrzymane od ubezpieczycieli odszkodowania w wy$oKeb tys. zt,
— nieodptatne otrzymanie myglku trwatego w wysoksci wartgci jego umorzenia 69 tys. zi,
— spisane zobowkania w wysokeéci 37 tys. zt.

Ujemnie na nj wplynety:
- zmiana stanu odpisow aktualizaych nalenosci w wysokaci 902 tys. zi,
— udzielone darowizny w wysokoi 85 tys. zi,
— spisane niedobory i szkody w wysékp57 tys. zi,
— poniesione kosztyaslowe i komornicze wysokai 53 tys. zi,
— kary, optaty i odszkodowania 44 tys. zi.

Pozostate czynnikgkznie zmniejszyty wynik o 50 tys. zt.
Na dziatalndci finansowej wystpita strata w wysokii 1 001 tys. zt.

Strata ta jest hagistwem :
— odsetek od kredytow w wysoka 1 217 tys. zi,
— odsetek i prowizji z tytutu factoringu 143 tys, z
— odsetek od zobowzan leasingowych w wysokai 87 tys. zi,
— kosztow Biura Maklerskiego w wysoka 28 tys. zt.

Dodatni wptyw na wynik na dziatal§o finansowej miaty:
— nadwyka dodatnich rénic kursowych nad ujemnymi w wysada 159 tys. zi,
— korekta wyceny kredytow wg skorygowanej ceny naby@8 tys. zi,
— odsetki naliczone kontrahentom od rialesci z tytutu zwtoki 116 tys. zi,
— odsetki umorzone z lat ubiegtych 39 tys. z,
— odsetki od rachunkéw bankowych w wysé&io38 tys. zt.

Zysk brutto wyniést 4 693 tys. zi, co przy podatkechodowym w wysok&ei 734 tys. zi, przekladaesi
na zysk netto w kwocie 3 959 tys. zi.

Naktady inwestycyjne wynosity:
- w2012r.- 8463 tys. zi,
- w2013r.-12 111 tys. zt

V. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE ROZWOJU TECHNICZNEGO

Uwzgledniagc sytuact ekonomiczno-finansoav Spotki, na pocgtku 2011 r. podjto decyzg

o0 rozpoczciu budowy nowego tartaku w Kaliszu Pom. o docelmoziomie przetarcia ok. 120 tys® m
surowca drzewnego rocznie. W 2013 r. budowa tartaéstata zakéczona, a catkowite nakiady
zwigzane zg inwestycp uksztattowaty si na poziomie 20 min zt. Inwestycja zostata sfinavesoa przy
wykorzystaniusrodkow whasnych i kredytow bankowych. Obecnie tm@aruch, ktéry ze wzgtlu na
ztozonas¢ procesu technologicznego ma na celu usunieciemmggcych se nieprawidtowdci oraz
uzyskanie zaktadanych wydafon

W 2013 r. Spotka przeznaczyta na inwestycje natki@ min zi. Przedsgivziecia inwestycyjne miaty
na celu gtdwnie unowoczeienie parku maszynowego.

Zrealizowano m.in. nagtujace zadania inwestycyjne:

- kontynuacja budowy tartaku w Kaliszu,

- szlifierka — ZPD Drawsko,

- recbak — ZPD Krosino,

- modernizacja sytemu SAP.
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Leasingiem sfinansowano zakup 10 wézkoéw widtowych.

Z obowihzkow, jakie § natazone na KPPD z tytutu ochronfrodowiska, Spotka wywruje s¢ na
biezaco.

Spétka nie prowadzi dziatalda badawczo-rozwojowej.
VI. PRZEWIDYWANY ROZWOJ SPOLKI

Podstawowe znaczenie dla uzyskiwanych wynikow wygmipéci beda mie¢ czynniki z otoczenia
makroekonomicznego Spéiki, gldwnie ogolny stan gospki polskiej i krajow strefy EUR,
przektadajce st bezpdrednio na koniunktyrna produkty Spoiki.

Weditug prognoz nasza gospodark@zie rozwij& sie w 2014 r. w tempie 2,5-3% (1,6% w 2013 r.).
Nastpuje rownie tagodzenie warunkow kredytéw konsumpcyjnych, jédmazy dalszym zacéeieniu
kryteriow udzielania kredytow mieszkaniowych. Nglaviecc oczekiwg umiarkowanie zwikszonego
popytu wewgtrznego.

W Niemczech, bardzo waych dla eksporteréw, wedtug prognoz wzrost goapmy mae osiagnaé
1,8-2% (0,4% w 2013 r.), natomiast w USA zaklai@d2s8-3,2% tempo wzrostu PKB (2,2% w 2013 r.).

Ze wzgkdu na zalenos¢ Spoiki, jak i innych firm z braty drzewnej, od dostawcy surowc&rego -
Lasow Pastwowych - ceny surowca na | pétrocze 20143rwgzsze o okoto 7% od cen z Il péirocza
2013 r., co przy udziale kosztow surowcankgo w kosztach ogétem na poziomie 43% (45% w 2012
znacaco wplywa na rentowrsdé Spotki. Mimo pierwszych symptomow zgwienia, maliwosci
podwyzszenia cen na wyroby Spoétkia snadal ograniczone. Przeelsiorstwa drzewne kontynuyj
dziatania majce na celu ustabilizowanie cen surowca.

Zgodnie z obowjzujagcymi od 2013 r. kolejnymi nowymi zasadami sprzgga70% oferowanej
na 2014 r. masy drewna byta w listopadzie i grudsprzedawana w przetargach ograniczonych
(maksymalnie mzna naby 70% masy wg historii zakupow z lat 2009-2012; dbtzas byto: 70%
w 2013 r., 60% w 2012 r., 55% w 2011 r., 50% w®01i 70% w 2009 r.). Natomiast pozostatgséz
jest udostpniana wszystkim podmiotom, w tym zagranicznym,obaartych aukcjach internetowych.
Prowadzi to do przebijania cen na aukcjach przewyoh kupcoéw — podmioty niemieckie. Przy
obecnych relacjach kursowych zakup drewna jestzdigranicznych firm korzystny. Rowauidirmy
krajowe mog podwyzsz& na aukcjach ceny surowca (w celu pozbawienialimosci zakupu surowca
przez konkurene), praktycznie bez konsekwencji w przypadku redgsania umowy jego odbioru.

VII. PODSTAWOWE PRODUKTY

Przychody ze sprzegia podstawowych produktow i towardéw oraz ich stroktw 2013 i 2012 roku
przedstawia ponsze zestawienie:

Rok 2013 Rok 2012
Przychody | Udziatw | Przychody | Udziatw | Wskaznik %
Produkty/ towary netto ze sprzeday netto ze sprzeday | 2013/2012
sprzeday ogétem sprzeday ogétem
w tys. zi w % w tys. zi w %
1. Produkty ogélem, z tego: 211 454 91,F 206 168 90,7 2,6
- tarcica iglasta 81116 35,2 72 922 32,1 11,2
- tarcica l§ciasta 14 155 6,1 15 061 6,6 -6,0
- wyroby fryzarskie iglaste 58 726 255 62 424 27,5 -5,9
- wyroby fryzarskie lciaste 10213 4.4 8 704 3,8 17,3
- zrebki defibracyjne 16 216 7,0 14 995 6,6 8,1
- ptyty klejone liciaste 7 656 3,3 10 290 45 -25,6
- program ogrodowy 2 954 1,3 3 905 1,7 -24,3
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- elementy klejone iglaste 5 007 2,2 4 990 2,2 0,3

- pozostale wyroby i ustugi 15410 6,7 12 877 57 19,7

2. Towary i materiaty, z tego: 19 059 8,3 21124 309, -9,8

- towary 18 274 7,9 19271 8,5 -5,2

- materiaty 785 0,3 1853 0,8 -57,6
Razem 1+2 230513 100,0% 227 29p 100,0 1,4

W sprzeday ogétem 91,7% stanowprodukty, a towary i materiaty — 8,3%.

W strukturze sprzeds produktéw w poréwnaniu z rokiem 2012 r. nady zmiany, ktore przedstawiggic

nastpujaco:

— tarcica iglasta — wzrost 0 11,2%,

— tarcica liciasta — spadek 0 6,0%,

— wyroby fryzarskie iglaste — spadek o 5,9%,
— wyroby fryzarskie Kciaste —wzrost o0 17,3%,
— zrebki defibracyjne —wzrost 0 8,1 %,

- plyty klejone léciaste — spadek o0 25,6%,

— program ogrodowy — spadek o 24,3%,

- elementy klejone iglaste — wzrost o 0,3%,
— pozostate wyroby i ustugi (w tej pozycji znajgligic m.in. materiaty podiogowe, boazeria, brykiety,

obtogi, drewno kominkowe i pale iglaste) — wzrodt97%.

Jak ju wczeéniej przedstawiono, wzrost poziomu sprzgdagotem wynidst 1,4%, z czego w grupie
produktow sprzedawzrosta o 2,6%, natomiast w grupie towaréw i matéw spadia o 9,8%. Spadek

sprzeday w grupie towaréw (-5,2%) dotyczy dwoch sktad@aerycznych, ktére prowadzdziatalngé

handlova.

Dominugcym asortymentem w sprzegiaproduktow jest tarcica iglasta oraz wyroby frykde iglaste —
ich wspdlny udziat w sprzedato 87,5%. Okoto 9% udziat w sprzeglabsigreta tarcica i wyroby Kciaste.

Struktue sprzeday produktéww jednostkach naturalnych (w nf) w latach 2012-2013 przedstawia

ponizsze zestawienie:

Rok 2013 Rok 2012
Udziat Udziat
Produkty w sprzeday ogotem| w sprzeday ogotem
w % w %
- tarcica iglasta 58,3 54,8
- tarcica lciasta 6,3 7,4
- wyroby fryzarskie iglaste 29,2 31,0
- wyroby fryzarskie ficiaste 2,8 2,8
- piyty klejone l§ciaste 0,9 1,2
- plyty i elementy klejone iglaste 15 15
- program ogrodowy 0,9 1,2
- boazeria i tarcica podtogowa 0,1 0,2
Razem 100,0% 100,0%

Komisja Nadzoru Finansowego
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VIIl. ZRODLA ZAOPATRZENIA | RYNKI ZBYTU

ZRODELA ZAOPATRZENIA

Glownym dostawg surowca tartacznego dla Spotli jednostki organizacyjne Laséw mawowych -
Regionalne Dyrekcje Lasow Rstwowych (RDLP). Wgksza¢ dostaw pochodzi z zasobowsrgch
administrowanych przez RDLP w: Szczecinku, Pile zicZ&cinie. Struktura zaopatrzenia weaii
ilosciowym w latach 2010 — 2013 ksztaltowala sastpujaco:

Dostawca 2013 r. 2012r. 2011r. 2010r.
RDLP Szczecinek 66,0% 66,8% 71,0% 60,1%
RDLP Pita 14,9% 15,6% 11,9% 18,8%
RDLP Szczecin 14,6% 13,1% 11,0% 10,8%
RDLP Inne 0,7% 0,8% 0,6% 2,7%
Import 0,1% 0,0% 1,1% 0,5%
Pozostali dostawcy 3,6% 3,8% 4,5% 7,1%

Najwickszy udziat w zaopatrzeniu stangwizakupy surowca od Regionalnej Dyrekcji Lasow
Paistwowych w Szczecinku, ktorych wagtowynosi 24,7% przychodow ze sprzegagotem Spotki.

Powigzania Spotki z RDLP majcharakter handlowy i bylty regulowane umowami nataay surowca
na 2013 r., bdgce skutkiem ofertowania internetowego na portalindedrzewnym. Zasady zakupu
ofertowego na portalu dao-drzewnym zgodnie z Zadzeniem Dyrektora Generalnego Lasow
Paistwowych pozwalaty na zakup surowca drzewnego ¥cildo 70% historii zakupéw dokonanych
w okresie od lipca 2009 do czerwca 2012. W 2012yto to 60% w przetargach ofertowych
ograniczonych.

Pozostala masa wystawiona byla w ogoélnogwsich przetargach systemowych, gdzie jedynym
kryterium zakupu byta cena.

Dodatkows formg zakupu surowca drzewnego vagil roku byly przetargi internetowe na portalénie-
drzewnym e-drewno. W 2013 roku Spédika kupita nahtywzetargach okoto 5,6% ogo6tu dostaw.
Surowiec kupiony na przetargu e-drewno byt w cernamtdwnywalnych w stosunku do cen uzyskanych
w potrocznych przetargach systemowych.

Spotka dokonata marginalnych zakupéw surowca dregerz importu (nabycie wewtizwspoélnotowe)
z Niemiec.

RYNKI ZBYTU

W 2013 roku Spétka wystata na eksport 75,5 tySsmoich wyrobow, tj. o 14,4% weej niz w roku
2012. Zwekszona ild¢ dostaw w m3 nie przetgta Sk na znaczny wzrost wadc sprzeday.
W zwigzku z niepewa sytuacy na rynku klienci zagraniczni oczekiwali obkiicen. Warté¢ eksportu
w tym okresie wzrosta o 2,6%. Udziat eksportu wzspery ogétem wyniost 30%, czyli pozostat na
poziomie roku 2012.

Gtownymi kierunkami eksportu Spotki byly Niemcy idhcja — udziat tych rynkéw w cdid eksportu
wg ilosci wynosi okoto 69%. Spoéltka corocznie zwsza dostawy na rynek francuski, co jestamniy
innymi konsekwengjwzrostu sprzeds do dotychczasowych klientow, jak i aktywnym palsgvaniem
nowych klientow. Notuje sinieznacza poprawe na rynku hiszpaskim. Obnienie dostaw na rynek
Wielkiej Brytanii wiaze st z brakiem zamowiena ptyt klejom lisciast. W 2013 roku rozpoegi smy
sprzeda na rynki poza unijne: do Jordanii, Chin az@kzamorskich obszaréw francuskich.

Komisja Nadzoru Finansowego 14



KPPD SA-R 2013

Poréwnanie sprzedgna rynkach zagranicznych przedstawiono na wykwy/k. 2.

Wvyk. 1 Kraje eksportuw 2012 r. Wyk. 2 Kraje eksportu w 2013 r.
Wi Inne
_ Inne Ba l_flk’fri 1204
Wiochy 11% L. rytania =7
o " Szwajcaria__ o
Hiszpania 3% 3% \\ Nicmey
- — 36%
% 3 _Niemcy Wihochy ____ D 7
Dania 7 41% 3% ey
504, Hiszpania
4%
Wielka__—
. /
Br}-"tq::ma Dania
8% 7%
Francja Francja
28% 33%

Jezeli chodzi o rynek krajowy, to tradycyjni odbiorcyachowuy ciggtos¢ sktadania zamowie
Szczegolnie owochie rozwijagsivspotpraca z producentami stolarki okiennej, padéiv kolejowych,
odbiorcow elementéw do klejenia oraz producent@ahytcyjnych mebli sosnowych.

Jednoczénie naley podkréli¢ problemy ze sprzeda tarcicy bocznej, co jest spowodowane kryzysem
brarzy budowlanej.

Sprzeda na skfadach fabrycznych nadal utrzymuje sa niskim poziomie, co jest spowodowane
utrzymupca sie staly kondycp brarzy budowlanej, jak i restrykcypn polityka bankowa w kwestii
udzielania kredytow mieszkaniowych.

Struktura sprzedy w podziale rzeczowym i terytorialnym przedstavedast w informacji dodatkowej
do sprawozdania finansowego — w notach @bgggcych 18a i18b oraz 19a i 19b do rachunku zyskoéw
i strat.

IX. UMOWY ZNACZ ACE DLA DZIALALNO S$CI GOSPODARCZEJ]

Na rok 2013 Spétka zawarta, tak jak w latach pogimeh, umowy na zakup podstawowego surowca
drzewnego z gtbwnymi dostawcami — Regionalnymi Rgjami Laséw Pastwowych (RDLP) w:
Szczecinku, Pile i Szczecinie. Umowy regalwarunki kupna przez Spétdrewna okgglego oraz
okreslaja ogbllp masg drewna z podziatem na poszczegélne riailtbva. Na przetomie grudnia
2012 r. i stycznia 2013 r. zawarte zostaty roczmewy na dostawy surowca w 2013 r., a gaiste

w lutym 2013 r. dodatkowe umowy na zakup surowdieotyv | pétroczu 2013 r. W czerwcu 2013 r.
Spotka zawarta z ww. RDLP umowy na dostawy surowdhpétroczu 2013 r.

Spoétka zawiera umowy handlowe (kontrakty) zyhai klientami (przy czym za diych odbiorcéw
przyjmuje s¢ klientow, do ktérych sprzedavynosi co najmniej 1% ogolnej sprzegigoroduktow).
Cechy szczegoln takich kontraktow jest ich otwarty charakter palggy na tym,ze biezace warunki
dostawy uzgadniane sv drodze odsbnych ustalé handlowych, a zlecenia produkcyjne realizowane
na podstawie okresowych zamoéwieUmowy takie zawierane gsz klientami krajowymi

I zagranicznymi.

W 2013 r. kontynuowana byla umowa ubezpiéczmleznosci handlowych Spotki w obrocie
krajowym i zagranicznym przez fign COFACE Oddziat w Polsce z siedgilv Warszawie.
Umowg objete zostaty czsciowo nalenosci powstale w zakresie podstawowej dziatat&potki.

W dniu 30.06.2012 r. wygasta, zawarta rok vgors, polisa ubezpieczeniowa z Sopockim
Towarzystwem UbezpiecaeERGO HESTIA SA z siedzibw Sopocie. Od dnia 01.07.2013 r. do
30.06.2014 r. matek Spotki oraz ewentualne szkody powstate w wyrpkowadzonej dziatalriai
objete 9 ubezpieczeniem na podstawie polisy zawartej z Peevsiym Zakladem Ubezpiedz8A.
Poli;s o wartdgci ubezpieczenia 130 min zi, @bj zostat majtek Spotki w pelnym zakresie
z limitem odpowiedzialni do wysokdéci 2 min zt w przypadku ryzyka parowego. Niezalmie od
posiadanego ubezpieczenia Spoétka nadal tworzy fizmdusz ogniowy. Ten wewirzny program
ochrony zwjzany jest z gromadzeniegrodkéw finansowych na pokrycie ewentualnych strat
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spowodowanych ogniem. Systematycznie zasilany fsmduna dzigé publikacji tego raportu
przekroczyt 3 min zi, co przektada sia wzrost zaditenia Spotki.

* Oddzialy Spoétki we wtasnym zakresie zawieramowy na dostagvwszelkich mediéw niezlainych
do prowadzenia bigcej dziatalnéci produkcyjnej za wytkiem dostaw energii elektrycznej,
z dostawe ktérej zawierana jest umowa generalna obejoauj warunki dostawy energii
do wszystkich Oddziatéw Spoiki.

e W grudniu 2013 r. Spotka zawarta z Regionalnymiékgjami Laséw Rastwowych w Szczecinku,
Pile i Szczecinie umowy na zakup podstawowego scadartacznego w 2014 r.

W 2013 r. kontynuowano realizgcpajwickszej inwestycji Spotki — budowy tartaku w Kalisz
Pomorskim. W czerwcu zakozony zostat monga mechaniczny linii technologicznej w hali
przetarcia i przeprowadzono prébny rozruch poszinggh weziéw. Pod koniec lipca rozpogn
szkolenia pracownikow i dokonano probnego przesarai we wrzéniu przeprowadzono prébny
rozruch i rozpocgo testowanie catej linii.

X. POWIAZANIA ORGANIZACYIJNE LUB KAPITALOWE SPOtKI, GLOWNE
INWESTYCJE KRAJOWE | ZAGRANICZNE ORAZ METODY ICH FI NANSOWANIA

W 2013 r. Spétka nie dokonata znacych inwestycji krajowych ani zagranicznych.

Xl. POSTEPOWANIA TOCZ ACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WtA SCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRA ZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ,
KTORYCH WARTO SC STANOWI CO NAJMNIEJ 10% KAPITALOW WELASNYCH

W 2013 r. nie toczyty siprzed gdem, organem wkaiwym dla posgpowania arbitraowego lub przed
organem administracji publicznej pegsbwania, dotycgre nalencsci lub wierzytelndci, ktorych
pojedyncza lubgczna warté¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow wtasnych Spoiki.

XIl. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWI  AZANYMI

Spotka nasza nie jest ani jednasttominupca ani znacgcym inwestorem. Nie jest ona rowaie
jednostly zalezng. Jest natomiast jednogtktowarzyszognz:

— Kronospan Szczecinek Sp. z o.0.

— Tarko Sp. z 0.0. w Bialogardzie i za jejspednictwem z DREMBO Sp. z 0.0. w Szczecinku.

W 2013 r. Spoétka dokonywata z tymi podmiotami tiekggi (gtéwnie z firmg Kronospan Szczecinek Sp.
z 0.0.), byly to jednak transakcje typowe, wynika& z big¢acej dziatalnéci operacyjnej — zawarte na
warunkach rynkowych.

Dane liczbowe dotyeze tych transakcji zostaty przedstawione w Doda#javecie objéniajacej nr 7.

Xlll. ZAClI AGNIETE | WYPOWIEDZIANE UMOWY KREDYTOW | PO ZYCZEK - ICH
KWOTY, RODZAJ | WYSOKO SC STOPY PROCENTOWEJ, WALUTA | TERMIN
WYMAGALNO SCI, GWARANCJE | POR ECZENIA.

Kredyty
W 2013 r. Spoika korzystata z kredytow udzielonpehez: PowszechrKas Oszczdnaosci Bank Polski

SA, Bank Pekao SA, Bank Gospoda#kiwnosciowej SA, Bank Ochrongrodowiska SA. W 2013 r.
Spotka zrezygnowata z odnowienia rasfacych kredytow:

* w banku Pekao SA — krétkoterminowego kredytu olweigo w wysokéci 500 tys. zi,

* w banku PKO BP SA — krétkoterminowego kredytu obvego w wysokéci 500 tys. zi,

» w banku B& SA — krotkoterminowego kredytu obrotowego w wysa@k&00 tys. zt.
W 2013 r. Spotka nie zawarta nowej umowy kredytoyasjynie dotychczasowe umowy kredytowe byty
aneksowane.
Od 15.04.2013 r. Spoétka korzysta z ustadinancingu (o charakterze faktoringu odwrotnegopanku
Pekao SA, z przeznaczeniem na zaptat zakupiony surowiec, w zgzku z wprowadzeniem przez Lasy
Paistwowe skonta za skrécony termin pidirio Wysokaé¢ przyznanego do 31.03.2014 r. na ten cel
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limitu wynosi 5 min zt. Korzystanie e-financingunie powoduje wzrostu poziomu kredytéw, rasie
tylko przesurgcie zobowjzan pomiedzy Lasami Pastwowymi a bankiem.

SzczegOtowy opis zobowdan z tytutu kredytdw zawieraj noty objdniajace do bilansu: Nr 14d
.Zobowigzania diugoterminowe z tytutu kredytéw izyozek” i 15¢ ,Zobowizania krétkoterminowe
Z tytutu kredytow i payczek” oraz Nota nr 22 ,Zobowkania zabezpieczone na gtk jednostki”
w Dodatkowych notach objaiajacych.

Gwarancje
W grudniu 2009 r. Spoétka podpisata unom bankiem Polska Kasa Opieki SA o udzielenie gngira

bankowej zabezpieczajej zapta¢ za nabywany surowiec drzewny z Lasowifaowych. Gwarancja,
do wysokdci 7,7 min zl, wystawiona zostala na rzecz RegiogjalDyrekcji Laséw Pastwowych
w Szczecinku, ktéra wygbowata take w imieniu wszystkich pozostatych jednostek orgaoyjnych
Laséw Pastwowych. Dnia 22.12.2010 r. gwarancfic aneksowano przedigjac jej wanosé
do 31.03.2012 r. oraz zgkiszapc kwot gwarancji do 8,0 min zi. W dniu 08.04.2011 r. kojen
aneksem podniesiono kwogwarancji do 9,5 min zt z zachowaniem terminu 32012 r. W dniu
23.11.2011 r. na mocy ngphego aneksu podniesiono kwajwarancji z 9,5 min zt do 11,5 min zi,
a termin gwarancji ustalono na 31.03.2013 r. W d@ul2.2012 r. kolejnym aneksem zmieniono termin
gwarancji na 31.03.2014 r., przy czym kwota gwajiggazostata bez zmian.

W dniu 20.12.2013 r. podpisano kolejny aneks do wynoe gwarangj, w ktérym kwot gwarancji
ustalono na 7 min zt, a termin gwarancji na 31.05%r.

Pozostate informacje dotygze tej gwarancji zawarteasw Dodatkowych notach objaiajacych
w Nocie Nr 22 ,Zobowizania zabezpieczone na gtij jednostki”.

W 2013 r. Spotka nie udzielita osobom trzeciadnych gwaranciji.

Porczenia
W 2013 r. Spotka nie udzielita ani nie otrzymasainych pogczen.

XIV. UDZIELONE PO ZYCZKI WEDLUG TERMINOW WYMAGALNO  SCI

Nie wysepuja.

XV. EMISJE PAPIEROW WARTO SCIOWYCH

W okresie objtym raportem Spétka nie dokonatadnej emisji papieréw warciowych.

XVI. ROZNICE MI EDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI ZA 2012 R. A OPUBLIKOWANYM |
PROGNOZAMI

Spotka nie publikowata prognozy wynikow finansowyen 2013 r.
XVII. OCENA ZARZ ADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

W rachunku przeptywow piegiinych srodki z dziatalnéci operacyjnej uksztattowaty sha poziomie
10 605 tys. zt, co oznacza ich wzrost o 2 0872k4j. 0 24,5%, w odniesieniu do roku 2012.

Podstawowe znaczenie dla generowanrdukow piengznych z dziatalnéci operacyjnej miaty: zysk
netto (3 959 tys. zi), amortyzacja (6 187 tys. ,z§mniejszenie stanu naleosci (3 192 tys. zi) oraz
odsetki (1 472 tys. zl.).

Zmniejszeniesrodkdw zwhzane byto natomiast ze zmniejszeniem stanu zalzawkrotkoterminowych

(4 854 tys. zt.).

Wplywy z dziatalndci inwestycyjnej wynosge 186 tys. zt, pochodzity ze zbycia niefinansowych
aktywéw trwatych. Umeliwity one sfinansowanie tylko w 2,1% wydatkéw instgcyjnych,
wynoszcych 8 963 tys. zi.
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Srodki pienkzne z dziatalnéci operacyjnej pokrylty w petni pozosiatzesci wydatkow inwestycyjnych.
Wskazniki charakteryzujce zaradzanie aktywami przedstawisgic nastpujaco:

« wspotczynnik rotacji zapasow wyliczony ze standadniorocznych wynosi:

- 2012 r. - 53 dni
- 2013 r. - 53 dni
« odroczenie wptywow ze sprzegdawyliczone ze standéredniorocznych:
- 2012 r. - 40 dni
- 2013 r. - 38 dni

Aby zminimalizow& ryzyko utraty nalenosci, Spoétka dywersyfikuje rynki zbytu oraz posiada
ubezpieczenie gici naleznosci.

« wskaznik rotacji zobowjzanr handlowych wyliczony ze stan&sedniorocznych:

- 2012r.-31 dni

- 2013 r. - 23 dni
Obnizenie wskanika rotacji zobowgzan jest spowodowane skroceniem okresu regulowaniaveighan
do Laséw Pastwowych.

« okres konwersji gotéwkistedni okres stywu nakmosci plus sredni okres utrzymywania zapasow
minussredni okres splaty zobow#an), wyliczony ze standwredniorocznych:
- 2012r. - 63 dni
- 2013 r. - 68 dni

Wskazniki rentowndci charakteryzujce wykorzystanie zasobéw (ROA) i kapitaltdw (ROE)azr
optacalnd¢ sprzeday przedstawiaj sic w poréwnaniu do 2012 r. ngpujaco:

» rentowna¢ majtku (ROA) wyliczona jako zysk netto do mu:
-2012r.- 3,2%
- 2013r.- 3,2%

« rentownd¢ kapitatu wkasnego (ROE) - obliczona jako relagjaka netto do kapitatu wlasnego:
-2012r.- 7,2%
- 2013r.- 6,8%

« rentowndc¢ sprzeday liczona zyskiem netto do przychodow ze sprzgda

- 2012r.- 1,7%
- 2013r.- 1,7%

« Wskaznik rentowndci dziatalngci operacyjnej EBITDA (liczony jako zysk operagyj +
amortyzacja) do przychodéw ze sprzada
- 2012r.- 5,6%
- 2013 r.- 5,2%.

XVIIl. OCENA MO ZLIWO SCI REALIZACJI ZAMIERZE N INWESTYCYJNYCH

Uwzgledniajc :

koniunktue na rynkach obstugiwanych przez Sgotikaz prognozy w tym zakresie,
stopieh zadhzenia w kredytach,

zabezpieczone umowami dld surowca Iénego,

poziom amortyzaciji,

w roku 2014 planowane nakfady inwestycyjne wynadsk min zt (12 min zt w 2013 r.).
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Glownym zadaniem inwestycyjnymy s kolejne etapy budowy tartaku w Kaliszu Pom. eBeltej
inwestycji, jak ju wielokrotnie przedstawidlny, jest stworzenie warunkéw zkiszapcych gtownie
konkurencyjné¢ Spotki i obnzenie kosztow. Pozostate planowane inwestycje tedsiavzigcia majce
na celu unowoczaienie parku maszynowego i poprajakaosci produkowanych wyrobow.

Planowany jest zakup 8 wozkéw widtowych i 2 fadogkak1,4 min z}), ktéry zostanie sfinansowany
leasingiem.

XIX. OCENA | STOPIEN WPLYWU CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZE N NA
OSIAGNIETY WYNIK

W wyniku dziata brarzy drzewnej oraz w zwizku z problemami firm tego sektora w 2012 r., ikt
spadek cen surowca nabywanego na 2013 r. w ranfactowania internetowego. W | péiroczu ceny
surowca uksztattowaty sina poziomie o 15% #ézym w zestawieniu z poréwnywanym okresem roku
poprzedniego. Jednakzy nadal niekorzystnej koniunkturze na rynkaehatowych, w Polsce réwnie
utrzymato s¢ spowolnienie gospodarcze. Znalazto to odzwiereigiél w uzyskanych przychodach
ze sprzeday, ktore uksztaltowaty gina poziomie o0 4% #$zym niz w | pétroczu 2012 r.

Spadek sprzedg byt spowodowany zaréwno mniejszym popytem, jakmi@z konieczndcia obnizki
cen na wyroby Spolki ze wzglu na oczekiwania Klientow. W 1l pélroczu pojawige pierwsze
symptomy poprawy koniunktury na rynkach obstugiwanyrzez Spokk przy nadal utrzymudpej si
presji na obrike cen wyrobdw. Jednak rownoémée odczulsmy wzrost konkurencji na rynku zakupow
surowca drzewnego, co spowodowato wzrost jego aegukcjach internetowych.

Ostatecznie ceny surowcasmego uksztattowaty @i na poziomie o 8% mszym ni w 2012 r.,
co pozwolito w czsci zniwelowa& skutki spadku cen na wyroby Spotki.

Utrzymujaca sé dekoniunktura w braty budowlano-remontowej oraz niekorzystne warunigjguowe

w pierwszych miegcach roku spowodowalyze sktady handlowe nie generowaty przychodéw, ktére
pozwolityby na osigni¢cie przez nie dodatniego wyniku finansowego. Zawatyg one strat bilansovg

w wysokdaci 0,9 min zi.

Ze wzgkdu na zmniejszony popyt ze strony kontrahentow ar@genych znaczny spadek przychoddw
ze sprzedgy (0 22%) nasipit w oddziale produkagym ptyty klejone kiciaste, co przefgto sie na
strat finansowa w wysok&i 0,8 min zi.

Spétka posiada ubezpieczeniedtz nalencsci, jednak w wyniku kontynowania zaostrzonej fydi
ubezpieczeniowej zostaly olinhe limity kredytéw kupieckich lub odméwiono ebja ochron
ubezpieczeniow zaréwno klientéw krajowych, jak i zagranicznych.

Na przetomie lat 2012/2013 nagito pogorszenie kondycji finansowej kontrahentéw przetayto sie
na ich zdolné¢ do regulowania zobowzan. Skutkiem tego byta konieczéto aktualizacji nalenosci,
co wplyreto na obnkenie wyniku finansowego o 0,9 min zi.

XX.  CHARAKTERYSTYKA ZEWN ETRZNYCH | WEWN ETRZNYCH CZYNNIKOW
ISTOTNYCH DLA SPOtKI ORAZ PERSPEKTYWY ROZWOJU DO K ONCA 2014 ROKU

Czynniki zewntrzne:

1. Korzystne
- utrzymupcy Sk poziom stop procentowych,
- symptomy poprawy koniunktury na gtéwnych rynkaclistagiwanych przez Spagk

2. Niekorzystne
— monopolistyczna pozycja Lasow mwowych na rynku surowcaslgego i prowadzona
przez nie polityka jego sprzega co mae przelayé sie na niekorzystne zmiany cen
surowca lénego lub ograniczenie jego dgshasci,
— zacignienie warunkOw udzielania kredytéw mieszkaniowych,
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— spadek liczby wydanych pozwdl@a budownictwo mieszkaniowe i $ld mieszka, ktérych
budowe juz rozpoczto,

— brak stabilnéci kurséw walutowych i dalsze umacnianie ztotegrelacji do walut obcych,

— wejscie na rynek surowca drzewnego konkurencji z Niemfeustrii i Szwecji oraz Chin,

— niekorzystne dla przeddiiorcoOw zmiany w prawie pracy i transportowym,

— niejasne i trudne w interpretacji przepisy prawdgikowego,

— brak programow unijnych dla firm o skali dziatatobnaszej Spotki.

Znowelizowanie ustawy o lasach, wprowadeaj obowizek przekazywania przez Lasyri8avowe 2%
przychodow ze sprzeddrewna na rachunek minisiedowiska, mae skutkowa proky przeniesienia
przez lasy tego obgienia ha odbiorcow surowcasieego poprzez wzrost jego cen.

Czynniki wewrgtrzne:
1. Korzystne

- zakup w przetargach ofertowym i systemowym surowl8nego w ilgciach
zabezpieczagpych w 95% planowany poziom przetarcia,

- mozliwos¢ produkcji pod zamowienie klienta, nawet malych tiparco swiadczy
o elastycznégci firmy,

- mozliwos¢ wiekszej produkcji i specjalizacji w dwoch zbudowehyhalach dalszego
przerobu tarcicy,

— zakup nowych maszyn, ktére rozszegzaferic wyrobow,

— pozyskanie nowych kontrahentéw w zakresie spraedayty klejonej lsciastej,

— dobry wizerunek Spétki na rynku, w tym posiadaneygikaty 1ISO 9001:2008 oraz FSC,

— ubezpieczenie nataosci, wprowadzone od 1 stycznia 2006 .

2. Niekorzystne
- relatywnie wysokie ceny zakupu surowca uzyskanezetprgach na 2014 r. (pozwolito to
jednak zabezpiecZyodpowiedm mag surowca),
— brak maliwosci przeniesienia skutkdw wzrostu cen surowca hatyISpoiki,
— niedoposaenie techniczne niektérych oddziatow,
— niedostateczne mbwosci podwyzszenia wynagrodze w celu ograniczenia odgj
wykwalifikowanych pracownikéw.

Uwzgledniajgc prognozy dotycce tempa rozwoju gospodarczego Polski i Niemiexrpst poziomu
cen surowca kmego oraz presjptacows, prognozy na rok 2014 r. w zakresie sprzgda wyniku
s umiarkowane.

Spotka sporgdzita plan dziatalnéci Spoétki na 2014 rok, jednak ze wzdl na dynamicznie zmienigie
sie makrootoczenie i niestabilfio kursoéw walut, co przektadaesha problemy z prognozowaniem
gtéwnych wielkéci ekonomicznych, Spotka odpuje od ich prezentacji. Po | kwartale 2014 r. aost
dokonana ocena stopnia realizacji planu.

Mimo dziatax brarzy drzewnej nie naley oczekiw& wigkszych korzystnych zmian na rynku surowca, a
nawet naley spodziewa si¢ pogorszenia sytuacji na tym rynku, 0 czym wsposng/ powyzej.

Od 2013 r. nagpita kolejna modyfikacja systemu sprzegasurowca drzewnego, tj. w ograniczonym
oferowaniu internetowym nmioa ztazy¢ oferty zakupu na maksymalnie 70% surowca zakugione
srednio w trzech ostatnich latach, przyjawia rok okres od lipca do czerwca. Natomiast patmsnasa
surowca jest wystawiana w otwartych przetargadtiesgowych i méliwos¢ zakupu maj podmioty,
ktére zarejestrgj sic na portalu léno-drzewnym. Ceny uzyskiwane na tych przetargadly hgwet
do 60% wysze w stosunku do cen z przetargu ofertowego.

W wyniku ofertowania i przetargu systemowego orammych zrédet Spotka ma zagwarantowane
dostawy surowca na | potrocze 2014 r. na pozionbéo Planowanego przetarcia. Pozostat&cilo
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zostanie zakupiona na przetargach e-drewno oranngch zrédet, jednak po cenach trudnych
do przewidzenia.

Ceny dotychczas zakupionego surowcandgo na | potrocze gswyzsze o 10% w poréwnaniu
do poziomu cen ogjnigtych w | potroczu 2013 r. i 0 7% w relacji do cell potrocza 2013 r.

XXI. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZ ADZANIA, SYTUACJA KADROWA
1. W zakresie zagglzania

W 2002 r. w Spéitce wdimno system zagrzania jakécia wyrobow ISO 9001;2000. System ten
przyczynia s} do usprawnienia i lepszego zgizania zasobami Firmy. Na bieo auditowane gs
dzialania w ramach tego systemu. Wzgderniku 2013 r. audit ten przeprowadzita jednastk
certyfikacyjna TUV Rheinland Polska Sp. z 0.0. dAarzy ponownie pozytywnie ocenili wdrony
system.

W 2013 r. Spotka otrzymata certyfikat ISPM, ktorptwierdza,ze zaklady produkcyjne spetniaj
warunki produkcji materiatdw opakowaniowych z dreww aspekcie fitosanitarnym. Certyfikat ten
uprawnia do oznaczania wyrobow znakiem HT. Audityikacyjny przeprowadzit Instytut Technologii
Drewna w Poznaniu.

2. W zakresie komputeryzacji

Wdrozenie w 2007 r. Zintegrowanego Systemu Informatygeney SAP ERPpozwala prowadzi
kontrok wewretrzna w zakresie dziatalréei Oddziatow, w tym prawidiowei zaewidencjonowania
procesow gospodarczych i finansowych wpsiacych w Spoéice oraz usprawnia hiee zarzdzanie.

W 2013 r. dokonano podniesienia wersji SAP do pomi®,0.

3. Sytuacja kadrowa

W 2013 r. przeeine zatrudnienie w Spotce wyniosto 1 062 oséb @edtrudnionych) i byto nsze
0 6 0s6b w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Ponadto:

- 24 osobywiadczyly ustugi w ramach umoéw cywilno-prawnych 2812 r. 25 0sob),

— 410 osObwiadczyly ustugi w ramach outsourcingu (w 201287 ®s6b).

Wzrosto korzystanie z elastycznych form zatrudraatakich jak leasing pracowniczy (poprzez Agencje
Pracy Tymczasowej) oraz outsourcing. Wynika to zlmmsci dostosowywania poziomu zatrudnienia
do poziomu produkgiji.

Struktura zatrudnienia Spotki nie ulegta zngoyan zmianom i przedstawiagsnasgpujaco:

* wg grup zawodowych: 2013r. 2012r.
- stanowiska robotnicze - 80% 80%
- stanowiska nierobotnicze -20% 20%
« wg plci:
- kobiety - 25% 26%
- mezcezyzni - 75% 74%
» wg wieku:
- do25lat - 8% 7%
- o0d 26 do 35 lat -21% 21%
- od 36 do 45 lat -24% 25%
- od 46 do 55 lat -29% 31%
- pow. 56 lat -18% 16%
» wg wyksztatcenia:
- podstawowe -27% 27%
- zawodowe -39 % 39%
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- $rednie -23% 24%
- wyzsze -11% 10%.

Wskaznik fluktuacji kadr uksztattowat na poziomie 23,8f@tomiast w latach poprzednich wynosit:
- w2012r. - 26,8 %,
- w2011r. - 28,8%,
- w2010r. - 23,7%,
- w2009r. - 31,7%.

Srednia ptaca w Spotce w 2013 r. wyniosta 3 012 layta wyzsza o 3,4% w stosunku do roku 2012
(2914 zb). Gléwnym czynnikiem wplywagym na wzrostsredniej ptacy jest premia motywacyjna
uzalezniona od wynikow oddziatow.

Organizacje zwizkowe otrzymuj co kwartat informacje o wynikach Spoiki i jej odalbw.

W lutym 2013 r. odbyly si ostatnie szkolenia w ramach realizowanego projektiompleksowy
program podniesienia kompetencji i kwalifikacji poavnikdw i kadry zargdzapcej KPPD” w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, #edkéw Europejskiego Funduszu Spotecznedartas¢
projektu wynosita 700 tys. zi, w tym 60% stanowshpdki unijne. Projekt realizowany byt w okresie
od stycznia 2012 do marca 2013 r. W ramach projektaszkolono 312 pracownikéw, w tym 144 osoby
w ramach szkoke zawodowych oraz 168 osOb w ramach szkoloskonalcych kompetencje
pracownicze.

W ramach szkole zawodowych zrealizowano: kurs trakowego, kurs &z, kurs wozkow widtowych,
obstuga suszarni, obstuga kottowni, kurs przepraaadh inwentaryzacji, wytrzymaoiowe sortowanie
tarcicy budowlano-konstrukcyjnej metpavizualrg, wymagania FSC, audytorzy systemu zdrania

jakoscia.

W ramach szkoledoskonajcych kompetencje pracownicze zrealizowano: gidzanie firma, kierowanie
zespotem, zagrzanie przedswzigciami, podatek VAT, Mjdzynarodowe Standardy Rachunkdeaip
strategiczne zagrzanie zasobami ludzkimi, bezpieageavo pracy z komputerem, profesjonalna obstuga
klienta, excel.

Struktura przeszkolonych pracownikow przedstawjanastpujaco:

« wg plci:
- kobiety 39%
- nmpzezyzni 61%
» wg wieku:
- do 25 lat 6%

- od26do35lat 27%
- od36do4d5lat 25%
- od46dob55lat 34%

- pow. 56 lat 8%
» wg wyksztatcenia:

- podstawowe 6%

- zawodowe 19%

- $rednie 44%

- wyzsze 31%.

Ponadto w 2013 r. firma rozpaga realizacg drugiego projektu ,Nowe kwalifikacje-pewna praca.
Kompleksowy projekt wsparcia 0s6b bezrobotnych tigektywnych zawodowo w w&ie na rynek
pracy w brany drzewnej’. Budet projektu wynosi 1,2 min zt, z czego Spoétka - tygsjaca w roli
Partnera - otrzyma 382 tys. zt. W ramach projelgoby bezrobotne odbywgkonsultacje indywidualne
z psychologiem oraz doraglezawodowym, dwa szkolenia zawodowe (z kyadrzewnej), 3-miegczne
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staze w oddziatach firmy, nad ktérymi czuwajaktadowi opiekunowie. Rola Spétki w projekcie g
na:
- przyjeciu na stae sredniorocznie 32 osoby sgrdd uczestnikdw projektu,
- po zakdczeniu szkol# i stazy zatrudnieniu 40% uczestnikow projektu (na okrésimmum
3 miesgcy).

XXIl. ZMIANY W SKEADZIE OSOB ZARZ ADZAJACYCH | NADZORUJ ACYCH SPOLKE

Zarzd
W okresie sprawozdawczym nie zaszly zmiany w skéadarzdu Spoétki, bowiem w dniu 24.05.2013 r.

Rada Nadzorcza Spotki, w zyzgku z uptywem kadencji dotychczasowego Zdtg, powotata na noav
wspolrg piecioletnia kadenog Zarzd w niezmienionym dwuosobowym skladzie, zatem n#&endz
bilansowy i dzié publikacji niniejszego raportu Zaa tworz osoby:

Marek Szumowicz-Wtodarczyk — prezes Zga

Bozena Czerwfiska-Lasak — wiceprezes Zatz

Prokurenci:
Marek Jarmoliski
Jan Wysocki
Eliza Stpniewska
Danuta Kotowska

Rada Nadzorcza:
W 2013 r. nie nagpity zmiany w skladzie Rady Nadzorczej, kidra dzié bilansowy i dzié publikaciji
niniejszego raportu twogzosoby:

Michat Raj — przewodnicgy RN

Krzysztof tgczkowski — wiceprzewodnigey RN
Grzegorz Mania — sekretarz RN

Tomasz Jaczak — cztonek RN

Zenon Wnuk — cztonek RN.

XXl WYNAGRODZENIA  ZARZ ADU, RADY NADZORCZEJ ORAZ UMOWY
PRZEWIDUJACE REKOMPENSATY DLA CZLONKOW ZARZ ADU W PRZYPADKU ICH
ODWOLANIA

1. Wynagrodzenia dla cztonkéw Zadu i Rady Nadzorczej przedstawione zostaty w danledk nocie
objasniajacej Nr 10.

2. Pomkidzy Spoétk a czionkami Zargdu zostaly zawarte umowy o zakazie konkurencjieRidujs
one zakaz dziataldoi sprzecznej z interesami pracodawcy, ohawjpcy takze w czasie szeiu
mieskcy od rozwjzania umowy o prac Jako wynagrodzenie za to zobaranie pracownik otrzyma
co miesic kwote 100% miesjcznej ptacy zasadniczej przez okres dzi@si mieseécy od dnia
rozwigzania umowy o prac Spotka mae zwolni z tego zobowjzania unikaic w zamian wyptaty
ww wynagrodzenia.

3. Do uméw o prag czionkdbw Zarzdu jest wprowadzona klauzula m@ea, ze w przypadku
rozwigzania umowy o0 prac za wypowiedzeniem dokonanym przez pracogavieb bez
wypowiedzenia w trybie art.53 Kodeksu Pracy — piaysje im odprawa piegina w wysokéci

osiemnastokrotnego ostatniego mgeznego wynagrodzenia zasadniczego. Klauzule te arodz

zobowpgzanie warunkowe o wartoi 911 tys. zt.
4. Czlonkowie Zarzdu, Rady Nadzorczej oraz prokurenci ] S3 ubezpieczeniem
od odpowiedzialngi cywilno-prawnej z tytutu ryzyka zwranego z petnieniem funkcji.
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XXIV. LICZBA | WARTO SC NOMINALNA AKCJI SPOLKI B EDACYCH W POSIADANIU
OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJ ACYCH

W(g stanu na dzieprzekazania niniejszego raportu w posiadaniu asoldzagcych i nadzorujcych
znajdup sie akcje Spotki zgodnie z parsizym zestawieniem:

Osoby zaradzapce

Marek Szumowicz-Wtodarczyk — prezes Zgia - 4 545 sztuk
Bozena Czerwiska-Lasak — wiceprezes Zadz - 118 sztuk
Marek Jarmoliski — prokurent - nie posiada
Jan Wysocki — prokurent - 265 sztuk
Eliza Stpniewska — prokurent — 203 sztuk
Danuta Kotowska — prokurent - nie posiada
Osoby nadzorgre

Michat Raj — przewodniezy RN - nie posiada
Krzysztof taczkowski — wiceprzewodnigey RN — nie posiada
Grzegorz Mania — sekretarz RN - 8 sztuk
Tomasz Jaczak — Czionek RN nie posiada
Zenon Wnuk — Czionek RN 350 sztuk.

Ogoétem w posiadaniu oséb zadzapcych i nadzorycych znajduje si 5 489 sztuk akcji Spotki
0 tgcznej wartéci nominalnej 17 235,46 zt, co stanowi 0,34% kadpitaktadowego.

XXV. AKCJONARIUSZE POSIADAJ ACY CO NAJMNIEJ 5% W OGOLNEJ LICZBIE
GLOSOW NA WZA

Od czasu przekazania poprzedniego raportu okresoragort za Il kwartat 2013 r., opublikowany
14.11.2013 r.) Spotka nie otrzymatadnego zawiadomienia o zmianie w stanie posiadamé&znych
pakietéw akcji, w zwjzku z tym, wedtug najlepszej wiedzy Spoiki, struktwvtsscicielska znacznych
pakietow akcji nie ulegta zmianom i stan posiadammacznych pakietow akcji na daig@rzekazania

niniejszego raportu jest napujacy:

Udziat w Udziat w
. . Liczba akcji kapitale Liczba gtosow | ogdlnej liczbie
Akcjonariusz :
w szt. zaktadowym w szt. gtoséw na
w % WZA w %
Kronospan Szczecinek Sp. z 0.0. 352.241 21,71 3532.2 21,71
Tarko Sp. z o0.0. 351.213 21,65 351.213 21,65
TLH Verwaltungs und Beteiligungs 267.884 16,51 267.884 16,51
GmbH
Drembo Sp. z 0.0. 223.077 13,75 223.077 13,75
Kalina Sp. z 0.0. i Drzewiarze Sp.k. 146.694 9,04 46.694 9,04
Kalina Sp. z 0.0. i Wspdlnicy Sp.k 93.704 5,78 T93. 5,78
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XXVI. ZAWARTE UMOWY, W WYNIKU KTORYCH MOG A NASTAPIC ZMIANY
W DOTYCHCZASOWYM AKCJONARIACIE

Wedtug posiadanych informacji, realizacja przezrlvte Sp. z 0.0. przedwgnych umow sprzeds
akcji KPPD-Szczecinek SA me zmienté w przysziégci u tego akcjonariusza stan posiadania akcji tej
spoiki, jednak wielkét tych zmian nie jest nam znana.

XXVII. POSIADACZE PAPIEROW WARTO SCIOWYCH DAJACYCH SPECJALNE
UPRAWNIENIA KONTROLNE W STOSUNKU DO SPOLKI

Tacy posiadacze nie wyglujg.

XXVIIl. SYSTEM KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZY CH
Nie dotyczy naszej Spoiki.

XXIX. OGRANICZENIA DOTYCZ ACE

a) przenoszenia prawa wiasnbpapierow wartéciowych Spotki
Nie wysepuja.

b) wykonywania gtosu przypadage na akcje Spotki

Nie wyskpuja.

XXX. UMOWA DOTYCZ ACA BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1. W oparciu o uchwat Rady Nadzorczej Spétki z dnia 15.04.2013 r. w wpawyboru biegtego
rewidenta do przeprowadzania badania sprawozdamandowego Spotki oraz przedu
srodrocznego sprawozdania finansowego Spoélki za R0A3-2014, Zawd Spotki w dniu
07.06.2013 r. zawart tgkumowe z firma Grant Thornton Fickowiak Sp. z 0.0. Sp.k. z siedzib
w Poznaniu przy ul. Abpa Antoniego Baraniaka 88E.

2. taczna warté¢ wynagrodzenia za 2013 r. zgodniegzautmowy zostata ustalona na 57 tys. zt netto,
Z tego na przegtl przypada 18 tys. zi, a na badanie sprawozdanigs3@t.

3. Poza przegdem i badaniem sprawozdania finansowego b§yiadczone przez ww. firm
audytorsly ustugi doradztwa podatkowego oraz szkolenia naoa@t 2,6 tys. zi.

4. Za przegid i badanie sprawozdania finansowego za rok 201@#kS8pzaptacita ww. audytorowi
wynagrodzenie w kwocie 63 tys. zt netto, z tegayal zt za przegd i 42 tys. zt za badanie. Poza
tym swiadczone byty przez ten podmiot ustugi doradztwedgtkowego na waré 2,4 tys. zi.

XXXI. NABYCIE AKCJI WLASNYCH

Nabycie akcji wtasnych przez Spétkie wysgpito.
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