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Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu IndygoTech Minerals S.A. z prawdziwg przyjemnoscig przedstawiam Parfstwu
Sprawozdanie Finansowe oraz Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za 2013 rok.

Odnotowaliémy wynik finansowy netto na poziomie 36 min zt, warto$¢ aktywéw na poziomie
96 min zt oraz warto$¢ kapitatéw wtasnych na poziomie 77 min zi.

Rok 2013 byt rokiem strategicznych zmian: przegladu posiadanego portfela inwestycyjnego,
weryfikacji decyzji dotyczacych posiadanych inwestycji, a takze przyjecia i ogloszenia przez Zarzad
nowej Strategii IndygoTech Minerals na lata 2014-2016.

Jestesmy zdeterminowani by wszystkie przedstawione w strategii punkty zostaty zrealizowane.

Waznymi czynnikami, ktére analizowalismy i ktére uwzglednilismy w nowej strategii, byly nowe realia
rynkowe i obszary dajgce nam najwieksze szanse na rozwdj i zajecie pozycji lidera w Europie. Dotyczg
one innowacyjnych przedsiewzie¢ w obszarze wysokich technologii ceramicznych zwigzanych
z energig. To w tej dziedzinie posiadamy najwieksza wiedze, kompetencje i doswiadczenie. Hasto
indygoTech Minerals: “Ceramics to improve energy efficiency” jest wyrazem naszego dazenia
do uzyskania pozycji lidera w zakresie dostarczania rozwigzan zwigkszajacych efektywnosc
energetyczna.

Prosze pozwoli¢ mi na chwile refleksji. Po raz pierwszy mam wrazenie, ze Akcjonariusze i otoczenie
rynkowe zaczynajg dostrzega¢ wiasciwy wymiar realizowanych przez nas projektéw. W duio
wiekszym stopniu dostrzega to nasze otoczenie branzowe, co powoduje, ze jestedmy zmuszeni
limitowaé informacje, w szczegdlnosci dotyczace planéw na przysztos¢. Robimy to w dobrze pojetym
interesie naszych przedsiewzie¢ oraz naszych Akcjonariuszy. Czujemy sie bardzo komfortowo
z posiadang wiedzg, know how i pilnie strzezemy swoich tajemnic.

Jak wczedniej wspomniatem, nowa strategia opiera sie przede wszystkim na przedefiniowanych
priorytetach strategicznych. Kluczowym kierunkiem strategii stata sie koncentracja na wzroscie w
obszarach dziatalnosci, w ktorych istnieje najwiekszy potencjat osiggniecia wysokich stép zwrotu
z inwestycji: Baltic Ceramic Investment S.A., czyli produkcja proppantéw ceramicznych
wspomagajacych wydobycie weglowodordéw ze 216z niekonwencjonalnych, Industry Technologies S.A.
czyli produkcja izolatorow ceramicznych $rednich i wysokich napie¢ oraz LZMO S.A. czyli produkcja
izostatycznych systemdw kominéw.

Oczekiwany przez nas od diuzszego czasu wzrost realnego zainteresowania i zwrot w strong
wykorzystywania niekonwencjonalnych Zrédet gazu oraz rozwdj innowacyjnych systemow
kominowych i elektroenergetycznych potwierdzit stuszno$¢ kierunku, aby skoncentrowac sie
na wspomnianych wyze]j projektach, w ktérych mamy najwieksze kompetencje. Pragne takze z caty
pewnoscig podkredli¢, ze kluczem do wydobywania gazu i ropy tupkowej w Europie beda proppanty
ceramiczne, nawet jesli kto$ niezorientowany w temacie ma inne zdanie. Proppanty ceramiczne to
naboje do rewolweru. Bez nich rewolwer nie strzela i jest tylko zabawka.



MINERALS

Obserwujemy réwniez, ze do szerokiej $wiadomosci dociera fakt, iz w Europie jest gaz tupkowy
i Ze jest on potrzebny. Widzimy jak kolejne bariery administracyjne, polskie i europejskie, ktdre
wydawaty sie nie do pokonania, znikajg. Z petng swiadomoscig pisze, ze bez gazu tupkowego za 20 lat
bedziemy mieli w Europie gigboki kryzys energetyczny. Swiadome s tego nie tylko Polska, ale przede
wszystkim: Norwegia, Wielka Brytania, Holandia, Rumunia i inne kraje. Dla sceptykéw, aczkolwiek
zupetnie nie majg oni racji, mam dobrg informacjg: Planowane moce pierwszego etapu produkcji
proppantéw ceramicznych Baltic Ceramics to tylko 3% $wiatowej konsumpcji, a ok. 50% $wiatowej
produkcji proppantdéw ceramicznych wedruje pomiedzy kontynentami.

Chciatbym z petnym przekonaniem przekaza¢ naszym Akcjonariuszom, ze stalismy sie centrum
posiadajgcym najwiekszg wiedze na temat proppantéw ceramicznych w Europie i te przewage nad
naszym otoczeniem bedziemy dalej zwigkszaé. Naszych Akcjonariuszy zapewniamy: Nie bedziemy sie
z nikim dzieli¢ wiedza jak produkowac i rozwija¢ proppanty ceramiczne.

Cechyg wspdlng wszystkich trzech realizowanych projektéw jest zaawansowane technologicznie
przetwarzanie surowcow mineralnych. Efektem kofdcowym jest powstanie zupetnie roinych
produktéw posiadajgcych na kilku etapach produkcji daleko idgce podobieristwa technologiczne.
Umozliwi to w przysztosci osiggniecie znacznych efektdw synergii technologicznej. Doprowadzi
to do uzyskania trwatej przewagi konkurencyjnej, a jednoczes$nie wyraznie redukuje ryzyko
technologiczne i uniezaleznia od koniunktury.

Kazdy z tych projektow wykorzystuje innowacyjne przemystowe technologie produkcji niestosowane
dotychczas w Polsce i w regionie, ktére sg efektem wiasnych prac badawczo-rozwojowych oraz
dostepu do najwyzszych technologii przemystowych. Kazdy z tych projektéw moze osiggngé znaczacy
udziat w swoim rynku, stajac sie liderem technologicznym w Europie. Kazdy z projektéw uzyskat
na realizacje inwestycji znaczne wsparcie finansowe w postaci dotacji ze $rodkéw rzagdowych oraz
unijnych. tgczne wsparcie uzyskane dla tych projektéw przekroczyto juz 60 min zt.

Kazdy z projektéw rozpoczat juz réwniez procedury zwigzane z zabezpieczeniem posiadanych
wiasnosci intelektualnych i ochrony praw majgtkowych poprzez zgtoszenie wynalazkéw do ochrony
patentowej: polskiej, europejskiej oraz miedzynarodowej, w tym w Stanach Zjednoczonych. Kazdy
z tych projektow prowadzi badania nad kolejnymi produktami w ramach pozyskanej technologii,
w celu zapewnienia dalszego wzrostu wartosci.

Oczekujemy ze nasi potencjalni inwestorzy, w tym instytucjonalni, a w szczegblnosci nasi
Akcjonariusze, bedg ocenia¢ i wycenia¢ IndygoTech Minerals pod wzgledem tworzonego potencjatu
i wartosci intelektualnej. Naszym zamiarem jest bowiem stworzenie najbardziej innowacyjnego
holdingu technologii ceramicznych dziatajacego w obszarach przemystu dostarczajgcego rozwigzania
zwigzane z energig. Nie musimy chyba nikomu ttumaczy¢ jak wazny jest to obszar dla Polski i Europy,
szczegblnie wyraznie widaé to w Swietle ostatnich wydarzen,

Naturalng konsekwencjg wykrystalizowania sie $rednio i dtugoterminowej strategii rozwoju jest
dokonana zmiana nazwy firmy, pod ktorg dziata Spoétka. Nowa nazwa, IndygoTech Minerals S.A.,
odzwierciedla transformacje jakg przechodzi Spétka, zfunduszu venture capital realizujgcego
projekty o wysokim poziomie ryzyka z wielu réinych sektoréw gospodarki w kierunku
technologicznego holdingu przemystowego o mocno zredukowanym poziomie ryzyka.

Jestem przekonany, ze nowa strategia odpowiada na najwazniejsze wyzwania rynkowe i jasno
definiuje nasze priorytety strategiczne, ktére w formie celdw zostaty przeniesione na poszczegdline
obszary dziatai biznesowych.,



W ostatnim czasie wszyscy obserwowaliémy niezwykle silne wzrosty kursu, z poziomu 0,36 zt
do ponad 2 zt za akcje, towarzyszyty im bardzo wysokie obroty. Nastgpity p6zniej réwniez znaczne
spadki, az do poziomu 1 zt, a nastepnie kurs ustabilizowat sie wokot 1,50 zt. Doszto w tym okresie
zapewne do licznych zmian w akcjonariacie, niektére z nich moglisémy zaobserwowa¢. Mam nadzieje,
ze jednym z efektéw tych ruchow bedzie stabilniejsza struktura akcjonariatu. Waznym efektem jest
réwniez to, iz statem sie najwiekszym akcjonariuszem IndygoTech Minerals S.A. Nadal bede wywierat
decydujgcy wptyw na realizowana strategie Spofki. Realizacja przedstawionej juz strategii jest
dla mnie osobiscie, jako najwiekszego akcjonariusza IndygoTech WMinerals S.A., absolutnym
priorytetem.

Konsekwentne dziatania, zaktadajgce repozycjonowanie Spétki jako holdingu, koncentrujgcego sie
na zaawansowanych przemystowych technologiach ceramicznych, wymagaja $cistego zdefiniowania
odpowiedzialnosci i obiektywnej oceny rezultatdw wykonywanej pracy. Naszg ambicjg jest
stworzenie organizacji sprawnej, zdolnej do wzrostu w obszarze swojego dziatania, zapewniajgcej
satysfakcjonujgce stopy zwrotu z zainwestowanego kapitatu oraz wysoki poziom efektywnosci
i bezpieczenstwa.

Przekazujac Paistwu raport roczny IndygoTech Minerals S.A. dziekuje Akcjonariuszom za zaufanie
i cierpliwo$¢, a naszym Wspétpracownikom za wspdfprace i zaangazowanie.

Dariusz Janus
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