List Zarzadu Inter Groclin Auto S.A.

Szanowni Panstwo,

Za nami rok peten wydarzen przetomowych dla przysztosci Grupy Groclin. Kluczowym wydarzeniem 2013 roku, byto
zawarcie transakcji przejecia przez Inter Groclin Auto S.A. (IGA) 100% udziatdw w spdtce Kabel-Technik-Polska Sp. z
0.0. (KTP). W wyniku tej operacii, dotychczasowi udziatowcy Kabel-Technik-Polska Sp. z 0.0., stali sie wiekszosciowymi
akcjonariuszami spotki notowanej na GPW w Warszawie.

Potgczenie obu podmiotéw zapewnito poszerzenie portfolio produktowego Grupy, a co za tym idzie dywersyfikacje
sprzedazy oraz czesciowe uniezaleznienie sie od koniunktury wystepujgcej w jednej branzy. Dzisiejsza Grupa Groclin to
podmiot obecny w trzech segmentach dziatalnosci tj. poszyciach samochodowych, wigzkach elektrycznych oraz
szafach sterowniczych i systemach zarzgdzania energig. Nasze produkty oferowane sg klientom obecnym w
segmentach: motoryzacyjnym, energetycznym, transportowym, kolejowym oraz maszyn przemystowych i pojazddw
uzytkowych.

W lipcu rozpoczeliSmy proces integracji obu organizacji. Nasze dziatania skupialy sie na opracowaniu modelu
funkcjonowania potgczonej Grupy, budowaniu zespotu menedzerskiego, transferze technologii produkcji wigzek
elektrycznych z fabryki w Czaplinku do Grodziska Wielkopolskiego, rozpoczeciu wdrozenia systemu ERP dla spdtki Inter
Groclin Auto S.A., a takze zaplanowaniu zmian kapitatowych i prawnych zmierzajgcych do uproszczenia struktury Grupy
i zwiekszenia jej transparentnosci. W 2013 roku prowadzilismy takze dziatania zmierzajgce do uzyskania certyfikatow w
zakresie systemow zarzadzania. W ich wyniku Inter Groclin Auto S.A. otrzymata certyfikat zawierajgcy rozszerzenie
zakresu certyfikacji o produkcije wigzek elektrycznych dla przemystu samochodowego. W lutym 2014 roku rozpoczelismy
funkcjonowanie w oparciu o trzy jednostki biznesowe, posiadajgce wyodrebnione organizacyjnie obszary operacyjne.

Docelowo, jednostki te bedg miaty rowniez swoje odzwierciedlenie w postaci odrebnych podmiotéw prawnych.

Niestety nie wszystkie cele udato nam sie zrealizowa¢ zgodnie z pierwotnymi zatozeniami. Przede wszystkim transfer
produkcji wigzek elektrycznych do fabryki w Grodzisku Wielkopolskim przebiega wolnigj niz zaktadat to harmonogram
projektu. Pomimo, iz udato nam sie osiagng¢ lepsze parametry operacyjne, takie jak: precyzja dostaw, czy jakos¢
produkciji uruchomionej w Grodzisku w pordéwnaniu do produkcji realizowanej wczesniej w Czaplinku, zostato to
osiggniete przy wyzszych kosztach dziatalnosci. Z uwagi na stopien pracochtonnosci produkciji, istotnym elementem jest
konieczno$¢ wczesniejszego zatrudnienia i przeszkolenia kilkuset osobowej zatogi nowych pracownikow w fabryce w
Grodzisku Wielkopolskim, przy jednoczesnym uruchomieniu nowych projektow w Czaplinku. W 2013 roku Grupa
poniosta istotne koszty zwigzane z tym procesem. Ponadto, transfer produkcji dotyczy kontraktow aktualnie
realizowanych, co powoduje konieczno$¢ zwiekszenia poziomu zapaséw materiatdw do produkciji, aby zapewnic jej
ciggtosc.

W 2013 roku Grupa osiggnetfa skonsolidowane przychody ze sprzedazy na poziomie 285,4 min zt i zysk netto 30,6 min
zt. Wyniki skonsolidowane nie obejmuja wynikdw osiggnietych przez Inter Groclin Auto S.A. i spoétki zalezne w pierwszym
potroczu 2013 roku. Wynika to z charakteru transakcji odwrotnego przejecia zrealizowanej w czerwcu br. gdzie jednostkg
konsolidujgcag wyniki spdtek jest Kabel-Technik-Polska Sp. z 0.0.
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Wyniki finansowe osiggniete w 2013 roku, przede wszystkim w odniesieniu do poziomu zysku netto sg jednymi z
najlepszych wynikéw w historii Grupy. Istotny wptyw na zaprezentowany wynik miata transakcja przejecia KTP, ale
rowniez transakcje o charakterze jednorazowym. Miedzy innymi dokonaliSmy odpisu aktywéw trwatych, przegladu
wczesniej skapitalizowanych kosztéw prac rozwojowych, zrewidowaliSmy podejécie do wyceny zapasu materiatdw
wolnorotujacych, dokonalismy przegladu zyskownosci poszczegodlinych projektdéw, tworzgc jednoczesnie rezerwy na
straty na projektach nierentownych. Naszym zdaniem, takie konserwatywne podejscie do kwestii wyceny aktywow jest
dziataniem koniecznym. Jest ono zwigzane miedzy innymi z procesem porzadkowania dziatalnosci oraz reorganizacii
aktywow produkeyjnych. Jestesmy przekonani, ze bedzie ono miato takze pozytywny wptyw na nasze wyniki finansowe

W przysztosci.

W 2014 roku bedziemy skupiali sie na rozwijaniu trzech podstawowych zakreséw dziatalnosci, ktore zostaty
wyodrebnione w ramach jednostek biznesowych i ograniczali nasze zaangazowanie w dziatalno$¢ poboczng, taka jak
dziatalnos¢ posiadanych przez Grupe obiektow sportowych. W 2014 roku bedziemy skupiali sie na poprawie
produktywnosci i redukcji kosztow, a takze wykorzystaniu potencjatu, jaki tworzy nowa Grupa Groclin. Uwaznie
przygladamy sie rozwojowi wypadkow na Ukrainie. Grupa posiada w tym kraju dwie wazne inwestycje, ktore sg wazne
dla mozliwosci realizacji naszych planéw w kolejnych latach. PrzeprowadziliSmy analize mozliwych scenariuszy wydarzen
i zaplanowaliSmy dziatania zaradcze. Liczymy, ze zakonczenie konfliktu na Ukrainie odbedzie sie drogg pokojowa. Do
chwili pisania tego listu nie ponieslismy istotnych kosztéw zwigzanych z sytuacja w tym kraju, a nasza fabryka w

Uzgorodzie funkcjonuje bez zaktdcen.

Chcielibysmy podziekowa¢ naszym pracownikom, za oddanie i zaangazowanie w codziennej pracy. Wyzwania, ktore
przed nami stojg w najblizszych latach wymagajg nowego podejscia do dziatan, zardwno codziennych jak i
strategicznych. Przed nami bardzo dobre perspektywy rozwoju. Nasza praca zostata zauwazona przez naszych klientow

i partneréw biznesowych, dzieki czemu oczekujemy dynamicznego wzrostu sprzedazy w najblizszych latach.

Z wyrazami szacunku,

Zbigniew Drzymata André Gerstner

Prezes Zarzgdu Wiceprezes
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