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|. Charakterystyka Grupy

1. Podstawa prawna

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci przygotowano zgodnie z § 91 ust. 5 1 6 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
19 lutego 2009 r.- Dz.U. Nr 33, poz.259 (,,Rozporzgdzenie”) oraz Ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r.-
Dz. U. z 2013 r. poz. 330) (,,Ustawa™).

2. Podstawowe informacje o Grupie

Jednostka Dominujgcg Grupy Kapitalowej KOGENERACJA S.A. (,,Grupa”, ,,Grupa Kapitalowa”) jest Zespot
Elektrocieptowni Wroctawskich KOGENERACJA S.A. (KOGENERACJA S.A., ,Jednostka Dominujaca”, ,,Spotka
Dominujaca”, ,,Spotka™), spotka akcyjna zarejestrowana w Polsce. Siedziba Spétki Dominujacej miesci si¢ we Wroctawiu
przy ul. Lowieckiej 24.

Zespol Elektrocieplowni Wroclawskich KOGENERACJA S.A.

Adres: ul. Lowiecka 24, 50-220 Wroctaw
Telefon: 71/32-38-111

Fax: 71/32-93-521

Strona internetowa: http://www.kogeneracja.com.pl
e-mail: kogeneracja@kogeneracja.com.pl
REGON: 931020068

NIP: 896-000-00-32

KRS: 0000001010

W skiad przedsigbiorstwa Spotki wechodzg cztery zaklady produkeyjne:

Elektrocieptownia Wroctaw, zlokalizowana we Wroctawiu przy ul. Lowieckiej 24,

Elektrocieptownia Czechnica, zlokalizowana w miejscowosci Siechnice k. Wroctawia,

Cieplownia Zawidawie, zlokalizowana we wschodniej czeSci miasta Wroctaw, w dzielnicy Psie Pole,

zaktad trigeneracyjny, zlokalizowany we Wroctawiu, w dzielnicy Muchobér,

o0 lacznej mocy elektrycznej 365,8 MW i cieplnej 1 086,3 MW, co w grupie elektrocieptowni zawodowych pozwala na zajgcie
czotowej pozycji.

Elektrocieptownie stanowia centralne zrddia ciepta dla Wroctawia i okolic w zakresie pokrycia potrzeb na ogrzewanie,
ciepta wode uzytkowa i cieplo technologiczne oraz zrddla energii elektrycznej stanowigce cze$¢ krajowego systemu
elektroenergetycznego. Wytwarzanie ciepta oraz energii elektrycznej odbywa si¢ w procesie skojarzonym, co zapewnia
uzyskiwanie §redniorocznie wysokiej sprawnosci wytwarzania, tj. najbardziej efektywne wykorzystanie energii chemicznej
paliw pierwotnych wsrod przedsiebiorstw energetyki zawodowej.
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3. Grupa Kapitalowa KOGENERACJA S.A.

a. Jednostka Dominujgca najwyzszego szczebla

KOGENERACIJA S.A. oraz jednostka zalezna EC Zielona Goéra S.A. w okresie sprawozdawczym byty spotkami objetymi
konsolidacja metoda petna przez EDF S.A. z siedziba we Francji.

EDF S.A. jest firmg zintegrowang, obecng w obszarach wytwarzania, przesytu, dystrybucji, obrotu oraz sprzedazy energii.
EDF, ktory jest najwickszym producentem energii elektrycznej w Europie, we Francji posiada przede wszystkim
elektrownie jadrowe i wodne, dzigki ktérym 95,9% wytwarzanej energii nie powoduje emisji CO,. We Francji, spotki
przesyhu i dystrybucji energii z Grupy EDF eksploatuja 1 285 000 km napowietrznych i kablowych linii $rednich i niskich
napig¢ oraz 100 000 km sieci wysokich i najwyzszych napieé. Grupa posiada 28,5 min klientéw we Francji.

W 2013 roku przychody Grupy wyniosty 75,6 mld euro, w tym 46,8% wypracowano poza Francja. EDF jest notowany
na paryskiej gietdzie i wchodzi w sktad indeksu CAC 40.

W Polsce Grupa EDF posiada 10% udziatu w rynku energii elektrycznej, 15% w rynku ciepla sieciowego i zatrudnia 3 400
pracownikow w catym kraju. Grupa EDF jest tez najwigkszym zagranicznym inwestorem w branzy energetycznej. EDF jest
najwigkszym producentem energii elektrycznej i ciepta w skojarzeniu, zaopatrujac w ciepto miasta: Krakow, Gdansk
i Gdynie, Wroctaw, Zielong Gore i Torun a takze posiada systemowg elektrownie weglowa w Rybniku o mocy 1 775 MW.

b. Struktura Grupy Kapitalowej

Graficzng strukture Grupy Kapitatowej oraz udziat KOGENERACIJI S.A.- Jednostki Dominujacej w kapitale wlasnym
poszczegolnych spotek zaleznych i pozostatych jednostek powigzanych ilustruje ponizszy schemat.

Stan na 31 grudnia 2013 roku

KOGENERACJA S.A.

98,40% EC Zielona Gora S.A. EDF Paliwa Sp. z 0.0.

100%

- konsolidowane

Renevis Sp. z 0.0. EDF Energia Sp. z 0.0.*

Jednostki zalezne
1[>epijosuoy adkfeSa)pod siu
auezeimod pyjIsoupar

Spotki EDF Energia Sp. z o.0. i EDF Paliwa Sp. z 0.0. sa wykazywane jako jednostki powigzane, mimo braku powigzan
kapitalowych, gdyz KOGENERACIJA S.A. realizuje istotne transakcje z tymi podmiotami.

*) W dniu 2 stycznia 2014 r. Sad Rejonowy w Warszawie zarejestrowat potaczenie EDF Wybrzeze S.A. i EDF Energia Sp. z0.0. z EDF
Polska S.A. Spétka obrotu EDF Energia Sp. z o0.0. utworzyta w strukturach EDF Polska S.A. Dyrekcj¢ Optymalizacji i Sprzedazy
w Oddziale w Warszawie.
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C. Spolki objete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

KOGENERACJA S.A. — Jednostka Dominujagca Grupy Kapitalowej na dzien 31 grudnia 2013 roku objeta
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym 2 jednostki zalezne:

» EC Zielona Gora S.A. — jednostka zalezna (konsolidacja petna),

* Renevis Sp. z 0.0. — jednostka zalezna (konsolidacja petna).

Ponadto dane poréwnawcze, poza jednostkami zaleznymi wymienionymi powyzej, obejmuja dodatkowo konsolidacja petna
spotke Przedsigbiorstwo Produkcji Ogrodniczej Siechnice Sp. z 0.0. za okres od 1 stycznia do 30 kwietnia 2012 r. W dniu
30 kwietnia 2012 r. KOGENERACJA S.A. sprzedata 100% udzialow w spolce PPO Siechnice Sp. z o0.0. spolce
Citronex | Sp. z o.0.

d. Jednostki zalezne

Procentowy udziat w kapitatach zaktadowych spotek zaleznych Grupy Kapitalowej oraz warto§¢ nominalng udzialow/akcji
w posiadaniu KOGENERACIJI S.A. wg stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku i 2012 roku przedstawia ponizsza tabela.

llos¢ udziatow/akeji pozostajqcych w posiadaniu

Wartosé KOGENERACJI S.A. (bezposrednio)
Kapital llosé nominalna
udziatow/akcji . .. Wartosé¢
zaktadowy udziatu/akcji .
(szt.) ) llos¢ udziatéw/akcji  nominalna %
(szt.) udziatu/akcji kapitatu
(=)
EC Zielona Gora S.A. 13853150 554 126 25 545277 13631925 98,40
Renevis Sp. zo.0. 29100 000 58 200 500 58 200 29 100 000 100,00

e. Charakterystyka dzialalnosci jednostek zaleznych

EC Zielona Géra S.A.

EC Zielona Gora S.A. jest przedsi¢biorstwem prowadzacym dziatalno$¢ gospodarczg w zakresie wytwarzania energii
elektrycznej oraz wytwarzania i dystrybucji ciepta.

Do konca lipca 2004 r. produkcja ciepta i energii elektrycznej prowadzona byta w procesie skojarzonego wytwarzania przy
wykorzystaniu wegla jako paliwa produkcyjnego. Od sierpnia 2004 r., po uruchomieniu bloku gazowo-parowego (BGP)
0 mocy 190 MW i 95 MW,, nastgpito odwrbcenie proporcji produkcji energii elektrycznej i ciepta i obecnie produkowana
jest glownie energia elektryczna w BGP w procesie cze$ciowego skojarzenia, z paliwa gazowego (gaz z lokalnych zrddet).

Spotka stanowi podstawowe zrodlo dostaw ciepta i ogrzewanej wody uzytkowej dla miasta Zielona Goéra, a od 1 kwietnia
2009 r. jest rowniez dystrybutorem ciepta.

Renevis Inzynieria Srodowiska Sp. z 0.0. (Renevis Sp. z 0.0.)

Spotka zostata powotana w 1995 roku w celu gospodarczego wykorzystania ubocznych produktéw spalania pochodzacych

z KOGENERACII S.A. Przedmiotem dziatalno$ci gospodarczej Renevis Sp. z 0. 0. jest przede wszystkim:

= dziatalno$¢ inwestycyjno - wdrozeniowa w ramach najnowoczes$niejszych technologii pozyskania, przetwarzania,
magazynowania i podawania do procesu szerokiego spektrum paliw biomasowych oraz pochodzenia poprocesowego
i recyklingowego,

= sprzedaz ubocznych produktéw spalania wegla kamiennego (UPS) spetniajacych odpowiednie normy do budownictwa,
drogownictwa i ceramiki na rynku krajowym oraz za granica,

= zarzadzanie obszarem odpopielania i odzuzlania KOGENERACIJI S.A. we Wroctawiu, skladowiskiem odpadow
w Kamieniu (gmina Dhugoteka), Zakladem Utylizacji i Recyklingu Odpadéw Komunalnych w Sulecinie (gmina Swigta
Katarzyna),

= ustugi transportowe w ramach przewozu oferowanych produktow i zagospodarowywanych odpadow, jak rowniez
zewnetrzne ustugi transportowe,

= systemowa gospodarka odpadami energetycznymi,

= makroniwelacja terenu,

= $wiadczenie ushug eksperckich z zakresu gospodarki odpadami oraz ochrony $rodowiska.
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PPO Siechnice Sp. z 0.0. - spélka objeta konsolidacja w okresie porownawczym, sprzedana w 2012 r.

Przedmiotem dziatalno$ci gospodarczej PPO Siechnice jest przede wszystkim produkcja ogrodnicza, gldwnie uprawa
warzyw. W 2011 roku Zarzad zdecydowal o przeznaczeniu udzialdéw sSpotki do sprzedazy i rozpoczal rozmowy
z potencjalnymi nabywcami. Transakcja sprzedazy 100% udziatow zostata sfinalizowana 30 kwietnia 2012 r.

f. Pozostale jednostki powiazane

KOGENERACIJA S.A. nie posiadata na dzien 31 grudnia 2013 r. udzialéw w pozostatych jednostkach powigzanych (por. pkt e).
Stan na 31 grudnia 2012 r.

llos¢ udziatow/akeji pozostajqcych w posiadaniu

llosé Wartosé KOGENERACIJIS.A. (bezposrednio)
Kapital udzialow/akeji normnalna“ Wa.rtujé %
zakladowy (s21) udziatu/akji  [lo§é udzialéw/akeji nominalna ravitaln/
(z1) (szt.) udziatu/akcji Z];;;;::
(z})
EDF Paliwa Sp. z 0.0. 415000 830 500 103 51500 12,40

g. Charakterystyka dzialalno$ci pozostalych jednostek powiazanych

EDF Paliwa Sp. z 0.0.

Przedmiotem dziatalno$ci spotki (do dnia 10 wrzeénia 2012 r. Energokrak Sp. z 0.0.) jest:
= dostawa wegla energetycznego i biomasy dla spotek Grupy EDF w Polsce,

= utylizacja ubocznych produktéw spalania.

EDF Energia Sp. z 0.0.

EDF Energia Sp. z 0.0. (do dnia 10 wrzeénia 2012 r. Everen Sp. z 0 .0.) to przedsigbiorstwo obrotu energig elektryczng
nalezace do Grupy EDF. Przedmiotem dziatalno$ci spotki jest:

= handel energig elektryczna,

®  handel prawami majatkowymi.

Od dnia 2 stycznia 2014 r. EDF Energia Sp. z o0.0. utworzyta w strukturach EDF Polska S.A. Dyrekcje Optymalizacji
i Sprzedazy w Oddziale w Warszawie.

KOGENERACJA S.A. nie posiada udzialow w spotkach EDF Energia Sp. z 0.0. i EDF Paliwa Sp. z o.0., ale ze wzgledu
na istotne transakcje pomiedzy podmiotami Grupy zostaty zakwalifikowane jako spotki powigzane.

h. Zmiany w strukturze Grupy Kapitalowej

Ponizej przedstawiono transakcje i zdarzenia, ktoére miaty wptyw na strukture Grupy Kapitatowej w 2013 roku.

1) Sprzedaz udziatéw EDF Paliwa Sp. z 0.0.
W dniu 27 listopada 2013 r. nastgpito przeniesienie 103 udziatéw EDF Paliwa Sp. z o0.0. na rzecz EDF Polska S.A.
Sprzedaz udziatow EDF Paliwa Sp. z 0.0. odbyla si¢ na mocy umowy sprzedazy z dnia 6 listopada 2013 r. za kwote
12 274 tys. zt.

2) Polgczenie spolek z Grupy EDF
W dniu 8 maja 2013 r nastgpilo potaczenie spotek z Grupy EDF w Polsce: EDF Rybnik S.A. (Spdtka Przejmujaca) oraz
EDF Krakéw S.A., EDF Polska CUW Sp. z o.0., EDF Polska Centrala Sp. z 0.0. (Sp6iki Przejmowane). Nowy podmiot
przyjat nazwe EDF Polska S.A. (Raport Biezgcy 11/2013).

i. Inwestycje kapitalowe dokonane w ramach Grupy Kapitalowej

W 2013 roku Spotka otrzymata przedterminowa, dobrowolng splate naleznosci z tytutu bonéw dhuznych wyemitowanych przez
spotke zalezng Renevis Sp. z 0.0. (warto$¢ nominalna bonéw 12 500 tys. zt).
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j. Pozostale lokaty kapitalowe

Na dzien 31 grudnia 2013 i 2012 roku KOGENERACJA S.A. nie posiadata udziatow/akcji innych spotek.

4. Zasoby ludzkie

Na dzien 31 grudnia 2013 r. w Jednostce Dominujacej pracowaly 463 osoby, w tym 60 kobiet i 403 mezczyzn (na dzien 31
grudnia 2012 r. pracowato w Spoétce 536 osob, w tym 64 kobiety i 472 mezczyzn).

Spadek zatrudnienia w ostatnich latach jest efektem przeprowadzanej restrukturyzacji zatrudnienia a w ostatnich trzech
latach jest to efekt wydzielenia dzialalno$ci okotoprodukcyjnej i sukcesywnego przenoszenia pomocniczych obszaréw
dziatalnosci Spotki do Centrum Ustug Wspolnych w Krakowie realizujacego ustugi na rzecz spotek Grupy EDF w Polsce.
W 2010 roku outsourcingiem objeto obszary: Inzynieria, Finanse, Logistyka i Zakupy, Informatyka, w 2011 roku obszary:
HR, Audyt wewnetrzny, Badania i Rozwo6j, w 2012 roku Administracja i ustugi telekomunikacyjne, a w grudniu 2013 roku
obszar remontow. W 2013 wydzielony zostal takze obszar odpopielania do spotki zaleznej Renevis Sp. z o.0. i obszar
Komunikacji wewnetrznej do EDF Polska S.A.
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I1. Podstawowe dane produkcyjno-finansowe

1. Dostawcy Grupy Kapitalowej KOGENERACJA S.A.

W ponizszej tabeli przedstawiono gtéwnych dostawcow w ramach Grupy Kapitatowej, dostarczane produkty
oraz odbiorcoéw — spotki Grupy.

DOSTAWCY PRODUKTY/USLUGI ODBIORCY

EDF Paliwa Sp. z 0.0. wegiel niskozasiarczony
EDF Paliwa Sp. z 0.0. biomasa
LOT OS Asfalt Sp. z 0.0. mazut

. KOGENERACIJA SA.
PGNIG SA. gaz
OT Logistics obstuga bocznic kolejowych, transport wegla
EDF Polska SA. ustugi nietechniczne i ustugi wsparcia
PGNIiG S A. gaz

EC Zielona Gora S.A.

EDF Polska SA. ustugi nietechniczne i ustugi wsparcia
wielu dostawcow zroznicowane produkty/ushugi Renevis Sp. z 0.0.

2. Podstawowe produkty i ustugi oraz odbiorcy Grupy

a. Wykaz podstawowych produktow/ustug oraz odbiorcéw w Grupie Kapitalowej i udzial w przychodach
Podstawowymi produktami Grupy Kapitalowej sa energia elektryczna i ciepto produkowane glownie w skojarzeniu
oraz §wiadectwa pochodzenia energii tzw. certyfikaty majatkowe. Spolki nalezace do Grupy wytwarzaja ponadto inne
produkty badz §wiadczg zréznicowane ustugi, ale o mniejszym znaczeniu dla dziatalnosci Grupy.

Podstawowa grupa odbiorcow produktéw/ustug Grupy sa przedsigbiorstwa dziatajace na rynku krajowym, a w przypadku
ciepta, na rynku lokalnym. Najistotniejszym odbiorca w Grupie w 2013 roku byta spotka posredniczaca w sprzedazy energii
elektrycznej i praw majatkowych - EDF Energia Sp. z o.0.

W ponizszej tabeli przedstawiono produkty/ustugi spotek Grupy z uwzglednieniem podziatu na odbiorcow na rynku krajowym.

DOSTAWCY PRODUKTY/USLUGI ODBIORCY eReavelodoy)
ze sprzedazy
KOGENERACJA SA. cieplo rynek krajowy-lokalny
Fortum Power and Heat Sp. z 0.0. O/Wroctaw 89 5%
sie¢ cieptownicza w Siechnicach 5,9%
pozostali odbiorcy 4,6%
energia elektryczna rynek krajowy

EDF Energia Sp. z0.0.  99,9%
OSD ESV $. z 0.0. 0,1%
EC Zielona Gora S.A. energia elektryczna rynek krajowy
EDF Energia Sp. z 0.0. 39%
PSE-Operator SA. 1%
TGE SA. 60%

ciepto (produkcja, dystrybucja i przesyt) rynek krajowy-lokalny
budownictwo mieszkaniowe 62%
obiekty handlowo-ustugowe i uzytecznosci publicznej 37%

przemyst 1%

Renevis Sp. z 0.0. rynek krajowy
sprzedaz UPS, zarzadzanie obszarem
odpopielania, podawanie biomasy

KOGENERACJA SA. 22%

inne spotki Grupy EDF w Polsce 11%
pozostali odbiorcy 67%
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3. Podstawowe produkty

a. Podstawowe produkty — Grupa Kapitalowa KOGENERACJA S.A.

Podstawowymi produktami Spétki sg: ciepto i energia elektryczna a takze §wiadectwa pochodzenia energii, tzw. certyfikaty
zielone, czerwone i zotte.

od 1 stycznia od 1 stycznia

J.m. do 31 grudnia do 31 grudnia Zm‘iar,l,a
(ilosc)
2013 r. 2012 .

Ciepto TJ 10 595 10439 156

Energia elektryczna MWh 2437 622 2740176 (302 554)

-blok weglowy MWh 1059 571 1038 481 21 090

-blok gazowo-parowy MWh 1378 051 1338517 39534

-odsprzedaz MWh - 363178 (363 178)

Sprzedaz globalna TJ 19 370 20 303 (932)
wjednostkach

Sprzeda ciepla w Grupie Kapitalowej W 2013 roku wyniosta 10 595 TJ i byta 0 1% wyzsza od poziomu roku 2012 (13%
produkcja ciepta w EC Zielona Gora i 87% produkcja ciepta w Jednostce Dominujacej). Wzrost sprzedazy ciepta

spowodowany byt wystapieniem w okresie grzewczym nizszych temperatur zewnetrznych w poréwnaniu do roku 2012 jak
i wzrostem mocy zamoéwionej przez nowych odbiorcow.

SprzedaZ energii elektrycznej w Grupie Kapitalowej w 2013 roku uksztattowata si¢ na poziomie 2 437 622 MWh i byla

nizsza W pordéwnaniu z rokiem 2012 0 11%. Spadek sprzedazy energii elektrycznej o 1% to efekt zwiekszonej
niedyspozycyjnosci urzadzen.

Nizsza produkcja sprzedanej energii elektrycznej dotyczyta gtownie Bloku Gazowo- Parowego w EC Zielona Goéra i byta
efektem optymalizacji procesu produkcji. Optymalizacja procesu produkcji polegata z jednej strony na wykorzystywaniu
W sezonie zimowym kotldw gazowo-olejowych, ktore zuzywajac paliwo gazowe do produkcji ciepta ograniczato produkcje
energii elektrycznej na Bloku Gazowo-Parowym (limit zdolnosci poboru gazu) z drugiej za$ na dziataniach ograniczajgcych

produkcje i sprzedaz energii elektrycznej, ze wzgledu na wystepujace niekorzystne uwarunkowania handlowe (niska cena
sprzedazy energii elektrycznej) na rynku energii.

Wartos$¢ oraz struktura przychodéw ze sprzedazy produktow Grupy Kapitatowej w roku 2013 oraz w roku 2012
ksztattowaty si¢ zgodnie z ponizszg tabela.

31 grudnia 2013 r. 31 grudnia 2012 r.

Wartosé Struktura Wartosé Struktura

(1ys. z1) (%) (1s. z1) (%)
Cieplo 397 290 43 361101 35
Energia elektryczna 449 964 49 487 322 43
Ushuigi systemowe 8255 1 355 0
Certyfikaty 3774 0 137 748 13
Sprzedaz uprawnien CO, - - 13903 1
Pozostale 54 560 7 22530 3
Przychody ze sprzedazy 913 843 100 1022 959 100
produk tow
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4. Podstawowe wielkos$ci ekonomiczno-finansowe Grupy Kapitalowej

a. Podstawowe dane finansowe i wskazniki za lata 2007-2013

od 1stycznia od1stycznia od 1stycznia od 1stycznia od1stycznia od 1stycznia od 1 stycznia

w tysigcach ztotych . . . . . . .
do 31 grudnia do 31grudnia do31grudnia do31grudnia do31grudnia do31grudnia do 31grudnia

2013r. 2012r. 2011r. 2010r. 2009 r. 2008 r. 2007 r.
(dane (dane
nrzeksztalcone)  preeksztalcone)

Przychody ze sprzedazy 936844 1098452 1033060 981 490 974 415 808 485 778 219
Przychody z tyt. rekompensat KDT 65 750 12 859 8 546 10 244 18 340 25674 -
Koszt wlasny sprzedazy (853402) (929 059) (820330) (763987) (724587) (703 126) (664 297)
Zysk brutto na sprzedazy 149 192 182 252 221276 227 747 268 168 131 033 113 923
Koszty sprzedazy (7 029) (8 164) (10 083) (3 859) (12 412) (12 609) (11 512)
Koszty zarzadu (23 466) (28 304) (29 113) (31527) (37 966) (36 985) (38 462)
Wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjne;j (18 892) (10 192) 576 (7 666) 8 095 10 321 34 075
Wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 99 805 135 592 182 656 184 695 225 885 91 760 98 024
Wynik na dziatalnosci finansowe;j (1712) (16 400) (20 730) (15 429) (18 012) (16 122) (15 200)
Podatek dochodowy (18 311) (24 127) (34 101) (30 758) (37 276) (15 887) (15 241)
Wynik finansowy netto dziat. kontynuowana 79 782 95 065 127 825 138 508 - - -
Wynik finansowy netto dziat. zaniechana - (1167) (5 525) 791 - - -
Wynik finansowy netto 79782 93 898 122 300 139 299 167 399 60 127 67 834
Aktywa trwate 1455091 1438536 1385872 1343012 1258444 1144868 1091194
Aktywa obrotowe 474 112 410742 454 167 507 811 551 722 370 336 298 048
Aktywa przeznaczone do sprzedazy - - 39 142 - - - -
Aktywa razem 1929203 1849278 1879181 1850823 1810166 1515204 1389242
Zobowigzania dtugoterminowe 382 633 258 957 363 544 424 543 442 787 395 323 411 342
Zobowigzania krotkoterminowe 349 714 471 237 414 274 396 384 418 315 306 443 196 238
Zobowigzania przeznaczone do sprzedazy - - 9641 - - - -
Kapitat wlasny 1196856 1119084 1091722 1029896 949 064 813 438 607 580
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 389 807 228 035 204 533 281 582 256 603 153 038 179 521
Przeptywy z dziatalnos$ci inwestycyjnej (135339) (129925) (155817) (187880) (174 420) (122775) (75 656)
Przeptywy z dziatalnosci finansowej (106 463) (183592) (128359) (101 261) (650) (20 244) (118 702)
Przeptywy pieni¢zne netto, razem 148 005 (85 482) (79 643) (7 559) 81533 10 019 (14 837)
w %
Rentownos¢ aktywow (ROA) 4,14 5,08 6,50 7,53 9,24 3,97 4,88
Rentowno$¢ kapitaléw wlasnych (ROE) 6,67 8,39 11,20 13,53 17,64 7,39 8,68
Zwrot z zaangazowanego kapitatu (ROCE) 7,43 9,85 12,56 12,62 16,15 7,63 8,62
Plynno$¢ biezaca 1,36 0,87 1,10 1,28 1,32 1,21 1,52
Plynno$¢ szybka 1,01 0,51 0,72 0,91 0,93 0,82 1,14

Metodologia liczenia wskaznikéw zaprezentowana W punkcie V 9 niniejszego sprawozdania.
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b. Elementy skonsolidowanego rachunku zyskow lub strat

W 2013 roku Grupa Kapitalowa odnotowata spadek skonsolidowanego wyniku finansowego netto o 14 116 tys. zi,

tj. 0 15%.
od 1 stycznia od 1 stycznia Zmiana
do 31 grudnia do 31 grudnia .,
w tysigcach zlotych 2013 . 2012 . (wartosc)
Przychody ze sprzedazy 936 844 1098 452 (161 608)
Przychody z tyt. rekompensat KDT 65 750 12 859 52 891
Koszt wlasny sprzedazy (853 402) (929 059) 75 657
Zysk brutto na sprzedazy 149 192 182 252 (33 060)
Koszty sprzedazy (7 029) (8164) 1135
Koszty zarzadu (23 466) (28 304) 4838
Wynik na pozostalej dziatalno$ci operacyjnej (18 892) (10192) (8 700)
Wynik na dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) 99 805 135592 (35787)
Wynik na dziatalnos$ci finansowej 1712) (16 400) 14 688
Podatek dochodowy (18 311) (24 127) 5816
Wynik finansowy netto dzialalno$¢ kontynuowana 79782 95 065 (15 283)
Wynik finansowy netto dzialalno$¢ zaniechana - (1167) 1167
Wynik finansowy netto 79782 93 898 (14 116)
Przychody Grupy Kapitalowej KOGENERACJA S.A.
od 1 stycznia od 1 stycznia Zmiana
do 31 grudnia do 31 grudnia .,
w tysigcach zlotych 2013 T. 2012 . (wartosc)
Przychody ze sprzedazy 936 844 1098 452 (161 608)
Przychody ze sprzedazy produktow 913 843 1022 959 (109 116)
w tym: certyfikaty 3774 137 748 (133 974)
w tym: sprzedaz nadwyzek CO , - 13 903 (13 903)
Przychody ze sprzedazy towarow i materialow 23001 75493 (52 492)
Przychody z tytulu rekompensat KDT 65 750 12 859 52 891

W 2013 roku Grupa osiagneta przychody ze sprzedaZy w kwocie nizszej 0 161 608 tys. zt.

Nizsze przychody ze sprzedazy produktow osiagnigte w 2013 roku to efekt netto glownie:
- mnizszych przychodow z przyznanych certyfikatow (o 133 974 tys. z}).

- nizszych przychodow z tytutu sprzedazy energii elektrycznej (o 37 358 tys. zt),

- nizszych przychodow z tytutu sprzedazy nadwyzek CO, (0 13 903 tys. zt),

- wyzszych przychodéw z tytutu sprzedazy ciepta (o 36 189 tys. zt),

- wyzszych pozostatych przychodoéw z tytulu uzyskanej doplaty gazowej za 2008 r. w wysokosci 21 972 tys. zt
w EC Zielona Gora S.A.

Wyzsze przychody z tytutu sprzedazy ciepta to gtownie efekt wzrostu wolumenu sprzedazy o 1% w EC Zielona Gora S.A.
i 2% w KOGENERACIJI S.A. oraz wptyw ceny i stawek optat taryf dla ciepta wprowadzonych w zycie po zatwierdzeniu
Decyzja Prezesa Urzgdu Regulacji Energetyki.

Laczne przychody ze sprzedazy energii elektrycznej spadly glownie na skutek spadku wolumenu sprzedazy energii
elektrycznej w EC Zielona Gora S.A o okoto 20%, co zwiazane bylo z optymalizacja produkcji w spolce, m.in.
na wykorzystywaniu w sezonie zimowym Kottow Gazowo Olejowych, ktore do produkcji ciepta zuzywaja paliwo gazowe.
Ograniczato to produkcje energii elektrycznej na Bloku Gazowo-Parowym ze wzgledu na limit zdolno$ci poboru gazu.

W 2013 roku spoiki nie uzyskaty praw majatkowych z tytutu certyfikatow majatkowych.
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Przychody z tytulu rekompensat KDT ksztaltowaty si¢ w 2013 r. na poziomie wyzszym w poréwnaniu do 2012 roku
052891 tys. zl, tj. az o 411%. Tak duzy wzrost przychodéow z ww. tytulu byt spowodowany uzyskaniem z Urzgdu
Regulacji Energetyki decyzji w sprawie korekty rocznej kosztow osieroconych za 2012 r. w zwigzku z dobrowolna,
catkowitg, przedterminowa sptatg w dniu 2 lipca 2012 r. kredytow inwestycyjnych. Warto$¢ korekty rocznej za 2012 r., ujgtej
W sprawozdaniu za rok 2013, wyniosta 134 089 tys. zt (wptyw na przychody z tytulu rekompensat za 2013 r.
to 72 088 tys. zt).

Koszty stale i koszty zmienne Grupa Kapitalowa KOGENERACJA S.A.

W 2013 roku koszty zmienne wytworzenia sprzedanych produktéw uksztaltowaly si¢ na poziomie nizszym o 19,6%
w relacji do 2012 roku, tj. o 76 250 tys. zt. Spadek kosztow zmiennych to konsekwencja zmiany profilu produkcji
(zwigkszenie produkcji opartej na weglu i zmniejszenie zuzycia biomasy) oraz nizszych kosztow paliwowych z tytutu
zakupu biomasy.

W 2013 roku Jednostka Dominujgca zmniejszyta udziat biomasy w procesie wspotspalania z weglem, wolumen spalonego
wegla wyniost odpowiednio 16 152 TJ w 2013 roku i 13396 TJ w 2012 roku, wolumen spalonej biomasy wyniost
odpowiednio 434 TJ w 2013 roku i 4 285 TJ w 2012 roku.

Wzrost pozostatych kosztow zmiennych to gtdwnie wynik wzrost kosztow o 16 424 tys. zt z tytutu niedoboru i zakupu CO5,

Koszt wlasny sprzedazy Koszt zarzadu Koszt sprzedazy Razem

w tysigcach zlotych

od 1 stycznia od 1 stycznia od 1 stycznia od 1 stycznia od 1 stycznia od 1 stycznia od 1 stycznia

od 1 stycznia

do 31 grudnia do 31 grudnia

do 31 grudnia do 31 grudnia do 31 grudnia do 31 grudnia do 31 grudnia

do 31 grudnia

2013 r. 2012 r. 2013 r. 2012 r. 2013 r. 2012 r. 2013r. 2012r.
Koszty zmienne (493 223) (554 576) - - - - (493 223) (554 576)
koszty paliwowe (439 337) (515587) - - - - (439 337) (515587)
akcyza (442) (511) - - S - (442) (511)
pozostate koszty zm. (53 444) (38 478) - - - - (53 444) (38 478)
Koszty stale (345338) (302 755) (23 466) (28 304) (7 029) (8164) (375833) (339 1223)
koszty pracy (109 936) (88 842) (14 021) (15 897) (1074) (1639) (125031) (106 378)
remonty (28 156) (31 606) (137) (80) (5) - (28 298) (31 686)
amortyzacja (113 613) (98 543) (1071) (880) (13) - (114 697) (99 423)
ushugi (70 332) (61 589) (3770) (5 814) (3 350) (5 375) (77 452) (72 778)
pozostale koszty state (23 301) (22 175) (4 467) (5633) (2 587) (1 150) (30 355) (28 958)
Wartos¢ sprzedanych (14841)  (71728) . - ; ; (14 841)  (71728)
towarow i materialow
Koszty razem (853 402) (929 059) (23 466) (28 304) (7 029) (8164) (883 897) (965 527)

Koszty stale wytworzenia sprzedanych produktow w 2013 roku byly wyzsze o 36 610 tys. zt. Na wzrost kosztow statych
miaty wplyw gléwnie wyzsze koszty pracy i koszty amortyzacji, tacznie o 33 927 tys. zt. W 2013 roku koszty remontow
spadty 0 3 388 tys. zt.

Na wzrost kosztow pracy w 2013 roku miat wptyw przede wszystkim wzrost kosztow rezerw pracowniczych o 17 098 tys. zi,
glownie z tytulu zawigzania rezerw na Programy Indywidualnych Odej$¢ w Jednostce Dominujacej oraz spadek
wynagrodzen i kosztow ubezpieczen spotecznych o kwote 1 555 tys. zt w zwigzku ze zmniejszeniem zatrudnienia o 35 0séb
(stan zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2013 r. 842 osoby, stan zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2012 r. 877 0sdb).

Spadek kosztow remontéw o 3 388 tys. zt to efekt mniejszego zakresu harmonogramu remontéw na rok 2013 w stosunku
do 2012 roku.

Wazrost kosztow amortyzacji urzadzen wytworczych o kwote 15 274 tys. zt jest efektem przekazanych do uzytkowania

w2012 i w 2013 roku nowych $rodkow trwatych . W 2013 roku w Jednostce Dominujacej oddano do eksploatacji nowy
zaktad EC Muchobor, zwigkszono naktady na remonty kapitalizowane oraz dokonano zmiany okreséw zywotnosci srodkow
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trwatych a w EC Zielona Goéra S.A. zwigzane jest to ze skroceniem okresu zywotnosci istotnych $rodkéw trwatych
i jednorazowym odpisem amortyzacyjnym z tytutu wylaczenia z eksploatacji urzadzen wytworczych Bloku Weglowego.
Koszty ustug obcych wzrosty o 4 674 tys. zt.

Wynik na pozostalej dzialalnosci operacyjnej Grupa Kapitalowa KOGENERACJA S.A.

Spadek wyniku na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej w roku 2013 w stosunku do roku 2012 (o 8 700 tys. zt) to przede
wszystkim obcigzenie pozostatej dziatalno$ci operacyjnej przez utworzone lub zwigkszone odpisy aktualizujgce i rezerwy
wyzsze tacznie o kwotg 40 512 tys. zt: 20 268 tys. zt odpis z tytulu trwalej utraty wartosci instalacji do waloryzacji
mieszaniny popiotlowo-zuzlowej w spotce Renevis Sp. z 0.0., 10 925 tys. zt wzrost wartosci 0dpiséw z tytutu trwatej utraty
warto$ci aktywow, 7 305 tys. zt rezerwa na rekultywacje odpadow, 2 014 tys. zt rezerwa na ekwiwalent energetyczny (efekt
wyceny aktuarialnej). Spotka Dominujaca poniosta tez dodatkowe koszty w 2013 r. zwigzane z niewywigzaniem si¢
z zakupu minimalnych, zawartych w kontraktach, wolumenéw biomasy — kary w kwocie 3109 tys.zt. Z drugiej
strony w 2013 r. ujeto dodatni efekt aktualizacji wycen instrumentéw finansowych: transakcji forward na zakup CO,
i SWAP EUA/CER (8 801 tys. zt) oraz zysk z realizacji transakcji SWAP (14 369 tys. z1).

Wynik na dzialalno$ci finansowej Grupa Kapitalowa KOGENERACJA S.A.

Wyzszy wynik na dziatalnosci finansowej w 2013 roku o kwote 14 688 tys. zt to przede wszystkim efekt uzyskania

wyzszych przychodow finansowych, glownie na sprzedazy jednostki powigzanej EDF Paliwa Sp. z 0.0. w wysokosci
11 896 tys. zt.

Poziom kosztéw finansowych w 2013 r. byt nizszy z tytutu nizszych odsetek od zobowigzan finansowych, na co wptyngta
wczesniejsza splata kredytu inwestycyjnego w Jednostce Dominujgcej oraz nizsze odsetki z tytutu cash-pool tgcznie
0 8 692 tys. zt. Poziom przychodéw z tytutu depozytdéw bankowych w EC Zielona Goéra ulegt obnizeniu o 3 748 tys. zt
rowniez jako efekt zmiany sposobu finansowania i przej$cia na system cash-pool. Na koszty finansowe w analizowanym
okresie wptyneta takze wyzsza wartos¢ dyskonta zobowiazan od kosztow osieroconych w spotce EC Zielona Gora S.A.
02 795 tys. zt.

Wynik finansowy netto Grupa Kapitalowa KOGENERACJA S.A.

Grupa Kapitatowa w 2013 roku osiggneta wynik finansowy netto w kwocie 79 782 tys. zt, natomiast w 2012 roku wynik ten

uksztaltowat si¢ na poziomie 93 898 tys. zt. Nizszy wynik finansowy o0 14 116 tys. zt to efekt netto:

= gspadku wyniku na sprzedazy 0 33 060 tys. zt z powodu spadku uzyskanych przychoddéw ze sprzedazy (spadek o 15%)
oraz wzrostu kosztu wlasnego sprzedazy (o 8%). Nizsze przychody ze sprzedazy w roku 2013 to przede wszystkim
nizsze przychody ze sprzedaz certyfikatow o 133 974 tys. zt (glownie brak ustaw regulujacych przydziat certyfikatow
z6ttych, zielonych, czerwonych). Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej spadly o 37 358 tys. zt a przychody
ze sprzedazy ciepta wzrosty o 36 189 tys. zi,

= spadku kosztu wlasnego sprzedazy o 8%, na co wptynat nizszy wolumen zakupionej biomasy a takze wyzsze ceny gazu
i wegla oraz zakup uprawnien CO, zwigzany ze zmniejszeniem liczby otrzymanych nieodptatnie uprawnien emisji CO,
w nowym okresie KPRU,

"  nizszego wyniku na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej jako efekt utworzonych odpiséw aktualizujacych warto$é
aktywow skompensowany cze$ciowo przez dodatni wynik na transakcjach wymiany EUA/CER,

" wyzszego wyniku z dziatalnosci finansowej glownie z tytutu zysku na transakcji sprzedazy spotki EDF Paliwa Sp. z 0.0.
11 896 tys. zt,

= negatywnego efektu zmian legislacyjnych: brak wsparcia dla produkcji w skojarzeniu, tj. brak certyfikatow czerwonych
a takze certyfikatow zottych w 2013 r. oraz konieczno$¢ utworzenia rezerwy na rekultywacje sktadowisk odpadow.

Podstawowe wskazniki ROA, ROE, ROCE Grupa Kapitalowa KOGENERACJA S.A.

od 1 styczn?a od1 styczn?a Zmiana

do 31 grudnia do 31 grudnia
w% 2013 . 2012 . (%)
Rentownos$¢ aktywow (ROA) 4,14 5,08 (19
Rentownos$¢ kapitatow wlasnych (ROE) 6,67 8,39 (21)
Zwrot zkapitalu zanagazowanego (ROCE) 7,43 9,85 (25)
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5. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej

a. Struktura aktywéw Grupy Kapitalowej

Wzrost sumy bilansowej w 2013 roku to efekt gtéwnie wzrostu poziomu $rodkéw pienigznych. Wplyw na te pozycje miaty

otrzymane $rodki pieni¢zne z URE dotyczace rekompensat KDT w EC Zielona Goéra S.A.

W strukturze aktywow trwatych nastapit wzrost rzeczowych aktywow trwalych, bedacy efektem istotnych nakladow

inwestycyjnych ponoszonych przez Jednostk¢ Dominujgca w ostatnim okresie.

31 grudnia2013r.

okres biezacy

% sumy
bilansowej

okres biezacy

31grudnia2012r.

okres poprzedni

% sumy
bilansowej

okres poprzedni

AKTYWA
I.  Aktywa trwale
1. Rzeczowe aktywa trwate 1367 401 70,9 1349 762 73,0
2. Wartosci niematerialne, w tym: 48 083 2,5 48 984 2,6
- wartos$¢ firmy jednostek podporzadkowanych 41601 2,2 41601 22
3. Grunty wuzytkowaniu wieczystym 12 298 0,6 12 430 0,7
4. Nieruchomosci inwestycyjne 17 885 0,9 19193 1,0
5. Naleznosci dlugoterminowe 4233 0,2 6 978 0,4
6. Udziaty w pozostatych jednostkach powigzanych - - 378 0,0
7. Pozostale inwestycje dlugoterminowe 4 0,0 4 0,0
8. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5187 0,4 807 0,1
Aktywa trwale razem 1455091 75,5 1438 536 77,8
IL Aktywa obrotowe
1. Zapasy 122 210 6,3 169 698 9,2
2. Uprawnienia do emisji CO, nabyte w celu umorzenia 8 351 0,4 - -
3. Inwestycje krotkoterminowe 17 0,0 670 0,0
4. Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 107 0,0 8418 0,5
5. Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate 184 353 9,6 220 887 11,9
6. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 159 074 8,2 11 069 0,6
Aktywa obrotowe razem 474 112 24,5 410 742 22,2
Aktywa razem 1929 203 100 1849 278 100

b. Struktura pasywéw Grupy Kapitalowej

W strukturze pasywow wzrdst udzial kapitatdéw wiasnych w pasywach ogdtem (62% w 2013 roku i 60,5% w 2012 roku),

glownie za sprawg pozostatych kapitatlow rezerwowych, ktore zostaty zasilone czgécig zysku netto za 2012 rok.

W strukturze zobowiazan diugoterminowych odnotowano wzrost pozostatych zobowigzan dlugoterminowych z tytulu
rozliczenia rekompensat KDT otrzymanych w EC Zielona Gora S.A. Z kolei krotkoterminowe zobowigzania znaczaco

spadty ze wzgledu na splate zadtuzenia przez Jednostke Dominujacg w ramach systemu cash-pool.
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w tysigcach zlotych

PASYWA

I. Kapital wlasny

1. Kapitat zaktadowy

2. Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci
nominalnej

3. Pozostale kapitaly rezerwowe

4. Zyski zatrzymane

Kapital wlasny akcjonariuszy Jednostki

Dominujacej
Udziaty niekontrolujace

Kapital wlasny razem

II. Zobowiazania
Zobowiazania dlugoterminowe

1. Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek

oraz innych instrumentoéw dtuznych
. Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych
. Przychody przysztych okresow
. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
. Pozostate zobowigzania dlugoterminowe

AN L AW

. Rezerwy dlugoterminowe

Zobowiazania dlugoterminowe razem

Zobowiazania krétkoterminowe
1. Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek

oraz innych instrumentow dtuznych
2. Inne krotkoterminowe zobowigzania finansowe
3. Zobowiazania z tytulu podatku dochodowego
4. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug

oraz pozostate
5. Zobowigzania z tytutu §wiadczen pracowniczych
6. Rezerwy krotkoterminowe

Zobowigzania krotkoterminowe razem

Zobowigzania razem

Pasywa razem

31 grudnia2013r.

okres biezacy

% sumy
bilansowej

okres biezacy

31grudnia2012r.

okres poprzedni

% sumy
bilansowej

okres poprzedni

252 503 13,1 252503 13,7
251 258 13,0 251 258 13,6
406 546 21,1 313143 16,9
281168 14,6 297 043 16,0
1191 475 61,8 1113 947 60,2
5381 0,3 5137 0,3
1196 856 62,1 1119 084 60,5
14 319 0,7 1089 0,1
51 603 2,7 37 499 2,0
54 416 2,8 59 755 3,2
55114 2,8 64 651 3,5
199 876 10,4 95 963 5,2
7 305 0,4 - )
382 633 19,8 258 957 14,0
132198 6,9 257 332 13,9
430 0,0 9 390 0,5
4976 0.2 9313 0,5
176 953 9,2 168 858 9,1
25 856 13 21 668 1,2
9301 0,5 4676 0,3
349 714 18,1 471 237 25,5
732 347 37,9 730 194 39,5
1929 203 100 1849 278 100
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6. Umowy znaczace dla dzialalnosci Grupy zawarte w 2013 roku

Umowa znaczacg w rozumieniu przepisOw Rozporzadzenia Ministra Finanséw to umowa lub suma umoéw, ktorych taczna
warto$¢ za okres 12 miesigey przekracza 10% kapitatow wiasnych Spotki KOGENERACIJA S.A.

Dostawy biomasy - umowa z EDF Paliwa Sp. z 0.0. - aneks

W dniu 27 lutego 2013 r. zostat zawarty aneks do umowy znaczacej z dnia 27 wrzes$nia 2012 r. z EDF Paliwa Sp. z o.0.
Przedmiotem aneksu byla zmiana postanowien okreslajacych wysokos¢ kar umownych oraz ulegt zmniejszeniu wolumen
zamowionej biomasy w 2013 r. (Raport Biezgcy 5/2013).

Umowa cash-pool - aneksy

W dniu 10 maja 2013 r. wszedl w Zycie aneks nr 3 porzadkujacy tres¢ umoéw cash-pool po potaczeniu czterech Spotek Grupy
EDF w Polsce (Raport Biezgcy 12/2013). W dniu 14 czerwca 2013 r. zostal zawarty aneks nr 4. Na mocy aneksu
postanowiono m.in. przedtuzy¢ okres obowigzywania systemu cash-pool do dnia 25 czerwca 2014 r., zwickszono limit
zadluzenia w ukladzie narastajacym do 360 000 tys. zt (dotychczasowy limit: 296 000 tys. zt) oraz maksymalny poziom
gwarancji bankowych do 60 000 tys. zt z dotychczasowego limitu 40 000 tys. zt (Raport Biezgcy 19/2013).

Umowa z konsorcjum FORTUM POWER AND HEAT Oy i INSTAL KRAKOW S.A.

W dniu 23 pazdziernika 2013 r. zostala zawarta umowa: Zaprojektowanie, wybudowanie, uruchomienie i przekazanie
do uzytkowania instalacji odazotowania spalin w EDF Polska S.A. i Zespole Elektrocieptowni Wroctawskich
KOGENERACJA S.A. w zakresie obiektu Elektrocieptownia Wroctaw (Raport Biezgcy 24/2013). Wykonawca jest
zobowigzany do przekazania przedmiotu umowy do eksploatacji nie po6zniej niz przed 1 stycznia 2016 r.

Umowa pozyczki z Wojew6dzkim Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej we Wroclawiu

W dniu 29 pazdziernika 2013 r. zostala zawarta umowa pozyczki w kwocie 99 000 tys. zt na dofinansowanie zadania
Zaprojektowanie [ wykonanie instalacji odsiarczania spalin metoda mokrq wedlug technologii wapienno-gipsowej
W Elektrocieptowni Wroctaw (Raport Biezgcy 27/2013). Oprocentowanie pozyczki jest stale i wynosi 3,5% w stosunku
rocznym. Sptata pozyczki w siedmiu ratach rozpocznie si¢ w czerwcu 2016 r. i zostanie sfinalizowana w grudniu 2019 r.

Rozwiazanie umowy znaczacej — Umowa kredytu inwestycyjnego z dnia 13 lipca 2009 r.

W dniu 29 marca 2013 r. Spotka dokonata dobrowolnej przedterminowej sptaty kredytu inwestycyjnego w kwocie 26 715 tys. zt
na rzecz Banku Ochrony Srodowiska S.A. na podstawie postanowien znaczacej umowy (Raporty Biezgce 29 i 39/2009,
Raport Biezgcy 6/2013).

7. Gléwne inwestycje krajowe i zagraniczne

W 2013 roku Grupa Kapitalowa nie inwestowata w papiery wartosciowe, udziaty spétek nie bedacych jednostkami
zaleznymi, warto$ci niematerialne ani tez w nieruchomosci.
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8. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Najistotniejsze transakcje z podmiotami powigzanymi przeprowadzone w 2013 roku przedstawiono w Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej] KOGENERACJA S.A. na dzien i za rok obrotowy konczacy si¢ 31 grudnia
2013 r., III Noty objasniajgce, nota 42 Transakcje z podmiotami powigzanymi i W Jednostkowym Sprawozdaniu
Finansowym KOGENERACIJI S.A. na dzien i za rok obrotowy konczacy si¢ 31 grudnia 2013 r., III Noty objasniajgce, nota
39 Transakcje z podmiotami powigzanymi.

Transakcje pomi¢dzy spétkami Grupy sa zawierane i realizowane na og6dlnych warunkach rynkowych.

9. Zaciagniete i wypowiedziane umowy kredytow i pozyczki

Zestawienie umow kredytowych wg stanu na dzien 31 grudnia 2013 r.

Stan na 31 grudnia 2013 r.

. b dotvch Kwota wg 5 ; Walut Zaciggnigcie Wartosé¢ do Termin
wiysigeach zotyc umowy opa procentowa uta kredytu/pozyczki splaty wymagalnosci
Kredyty
BOS Kredyt inwestycyjny 51000 WIBOR 3M + 2,85% PLN 13-07-2009 - 29-03-2013*
ING Cash-pool 360000 WIBOR 1M + 0,53% PLN 14-06-2013 130720  25-06-2014
Pozyczki
WFO§iGw ~ fomvesa 99 000 350% PLN  29-11-2013 3505  16-12-2019

inwestycyina

*) W dniu 29 marca 2013 r. nastgpita calkowita sptata kredytu inwestycyjnego, zgodnie z harmonogramem ostatnia sptata raty kredytu
przewidziana byta na 30 wrze$nia 2015 r.
a. Umowy kredytow i pozyczek zaciggniete w 2013 roku
KOGENERACJA S.A. i EC Zielona Géra S.A.
1) Cash-pool — ING Bank Slgski S.A.
W dniu 25 czerwca 2012 r. zostaly zawarte nastgpujace umowy w ramach pakietu umow tzw. systemu cash-pool:
. Umowa ramowa,
. Umowa Swiadczenia Ustugi Zarzqdzania Plynnoscig W Formie Limitow Dziennych,
= Porozumienie Uczestnikow Umowy Swiadczenia Ustugi Zarzgdzania Plynnosciq W Formie Limitow Dziennych

(Raport Biezgcy 14/2012) zmienione kolejnymi aneksami w dniu 14 czerwca 2013 r. (Raport Biezgcy 19/2013).

Oprocentowanie dla salda ujemnego zostato okreslone na podstawie zmiennej stawki oprocentowania zaleznej od stawki
bazowej jaka jest WIBOR 1M powigkszony o marze banku w wysokosci 0,53%.

Zabezpieczeniem sptlaty kredytu jest system wzajemnych poreczen opisany w punkcie 11 Udzielone i otrzymane poreczenia
i gwarancje.
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2) Pozyczka 7 Wojewédzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

W dniu 29 pazdziernika 2013 r. Spotka zawarta umowe pozyczki z Wojewédzkim Funduszem Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej we Wroctawiu w kwocie 99 000 tys. zt na dofinansowanie zadania inwestycyjnego Zaprojektowanie
i wykonanie instalacji odsiarczania spalin metoda mokrq wedtug technologii wapienno-gipsowej w Elektrociepfowni
Wroclaw (Raport Biezgcy 27/2013). Wyptata pozyczki nastgpi w transzach zgodnych z harmonogramem do 2015 r. Sptata
pozyczki w potrocznych ratach rozpocznie si¢ w czerwcu 2016 r. i zostanie zakonczona w grudniu 2019 r.

Zabezpieczeniem splaty pozyczki jest:
- weksel in blanco na sume wekslowg 118 800 tys. zi,
- przelew wierzytelno$ci z umowy sprzedazy energii elektrycznej, zawartej z EDF Energia Sp. z 0.0.,
- o$wiadczenie o dobrowolnym poddaniu si¢ egzekucji na podstawie art. 777 par. 1 pkt 5 k.p.c. do kwoty
118 800 tys. zt,
Saldo do sptaty na dzien 31 grudnia 2013 r. wyniosto 3 505 tys. zt.

b. Umowy kredytéw i pozyczek zaciagniete w latach poprzednich

W czerwcu 2013 r. zostata przekazana terminowo ostatnia splata raty do Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej we Wroctawiu w kwocie 1 824 tys. zt w ramach umowy pozyczki na 21 500 tys. zt na dofinansowanie
zadania inwestycyjnego.

W dniu 29 marca 2013 r. nastapita catkowita, dobrowolna splata na rzecz BOS S.A. w Warszawie kredytu inwestycyjnego
zaciagnietego w lipcu 2009 r. w wysokosci 51 000 tys. zt.

Pozostale spélki Grupy Kapitalowej

W dniu 9 grudnia 2013 r. Renevis Sp. z 0 .0. zawarla umowe kredytu dtugoterminowego z Bankiem Polska Kasa

Opieki S.A. w kwocie 10 000 tys. zt. Sptata kredytu zostanie zakonczona w grudniu 2023 r.

Zabezpieczeniem splaty pozyczki jest weksel in blanco na sume wekslowa 12000 tys.zt, poreczony przez
KOGENERACIJE S.A. Saldo do sptaty na dzien 31 grudnia 2013 r. wyniosto 10 000 tys. zt.

10. Udzielone pozyczki

a. Pozyczki udzielone w 2013 roku
W 2013 roku Jednostka Dominujgca nie udzielita pozyczek spotkom zaleznym.
b. Pozyczki udzielone w latach poprzednich

KOGENERACJA S.A. otrzymywata kwartalne przychody finansowe z tytulu pozyczek udzielonych spolce zaleznej
EC Zielona Goéra S.A. Umowy na udzielenie pozyczek zostaly zawarte w dniu 3 czerwca 2002 r. w tacznej kwocie
69 700 tys. zt. Pozyczki zgodnie z zapisami umowy miaty by¢ sptacone do 2016 roku a przeznaczone byly na sfinansowanie
budowy Bloku Gazowo-Parowego w EC Zielona Goéra S.A., ktory rozpoczal komercyjng eksploatacje w 2004 roku.
Przewidywana ostatnia splata raty pozyczki miata nastapi¢c w dniu 30 czerwca 2016 r. Zgodnie z Aneksem nr 2 z dnia 18
stycznia 2013 r. saldo w wysokosci 3 712 tys. zt zostalo sptacone w styczniu 2013 r.

C. Pozyczki udzielone Czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki

W ramach Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych udzielono w latach ubiegtych pozyczek jednostkom powigzanym
— pracownikom Spotki: cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktorzy w 2013 r. dokonali przedterminowej sptaty
zadtuzenia.

19



KOGENERACJA S.A. - Sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci Grupy Kapitalowej za rok 2013

11. Udzielone i otrzymane poreczenia i gwarancje

a. Gwarancje i poreczenia udzielone

W 2013 roku Spoétka udzielita poreczenia kredytow w ramach systemu cash-pool, ktorych taczna warto$¢ stanowi ponad

10% kapitatow wlasnych KOGENERACIJI S.A.:

a. Porgczenie do maksymalnej wysokosci 77 000 tys. zt na rzecz ING Bank Slaski S.A. na wypadek braku splaty
zobowigzan, w tym Limitéw Dziennych oraz odsetek od tych Limitéw Dziennych, z tytutu Umowy Swiadczenia Ustugi
Zarzadzania Ptynnoscia W Formie Limitow Dziennych, przez dtuznikéw — Spétki Grupy EDF w Polsce, tj.:

- EDF Wybrzeze S.A.,

- EDFPolska S.A,,

- EDF Energia Sp. z 0.0.,

- EDF Rybnik New Coal Sp. z 0.0.,

- EDF Paliwa Sp. z 0.0.,

- EDF Torun S.A.,

- FENICE Poland Sp. z o.0.

- Elektrocieptownia Zielona Géra S.A.;

Przedmiotowe poreczenie jest terminowe i zachowuje swoja wazno$¢ do dnia 31 lipca 2015 r.

Laczna kwota zobowiazan, ktore w czesci zostaty porgczone przez Spotke to kwota 1 006 000 tys. zt.

b. Poreczenie do maksymalnej wysokosci kwoty 33 000 tys. zt na rzecz ING Bank Slaski S.A. na wypadek braku splaty
zobowigzan Spotek Grupy EDF w Polsce wymienionych w pkt. powyzej (za wyj. FENICE), z tytulu Umowy Ramowe;j
obejmujace sptate wszystkich zobowigzan, w tym z tytutu linii gwarancyjnej, odsetek, prowizji i innych kosztow w tym
kosztow egzekucji, w przypadku gdyby ktérakolwiek ze Spotek Grupy EDF w Polsce wymienionych w pkt. powyzej,
nie sptacila tych zobowiazan w terminie oznaczonym w Umowie Ramowe;.

Przedmiotowe porgczenie jest terminowe i zachowuje swoja waznos¢ do dnia 31 sierpnia 2016 r.

Laczna kwota zobowigzan, ktore w czgsci zostaly porgczone przez Spotke to kwota 150 000 tys. zi.

c. Poreczenie za zobowigzania EDF Polska S.A., z tytulu Umowy Kredytowej, ktora EDF Polska S.A. zawarta z ING Bank
Slaski S.A., na podstawie ktérej ING Bank Slaski S.A. udzielit EDF Polska S.A. linii kredytowej w tacznej wysokosci
150 000 tys. zt, do maksymalnej wysokosci 33 000 tys. zl, obejmujace wynikajace zw/w Umowy Kredytowej
zobowigzania EDF Polska S.A., a w szczegdlnosci zobowigzania z tytulu linii kredytowej, odsetek, prowizji i innych
kosztow, w tym kosztow egzekucji, w przypadku gdyby EDF Polska S.A. nie sptacit tych zobowigzan na rzecz ING Bank
Slaski S.A. w terminie oznaczonym w w/w Umowie Kredytowe;.

Przedmiotowe porgczenie jest terminowe i zachowuje swoja waznos$¢ do dnia 31 sierpnia 2015 r.

Porgczenia zostaty udzielone odptatnie, a wynagrodzenie z tego tytutu nie odbiega od wysokosci wynagrodzen za tego typu

ustugi wystepujacych na rynku ustug finansowych i zostato skalkulowane w oparciu o zasady proporcji w partycypowaniu

ryzyka za udzielone poreczenie. Za porgczenie z tytulu Umowy Kredytowej zawartej przez EDF Polska S.A. Spotka
otrzyma wynagrodzenie w kwocie 32 tys. zt, a za porgczenie z tytutu Umowy Swiadczenia Ushugi Zarzadzania Ptynnoscia

W Formie Limitéw Dziennych oraz Umowy Ramowej Spotka otrzyma wynagrodzenie w kwocie 18 tys. zt (Raport Biezgcy

15/2012).

Model funkcjonowania systemu cash-pool zaktada udzielenie przez spétki Grupy EDF w Polsce wzajemnych poreczen,
dzigki ktéorym beda dokonywane transfery $rodkéw pienigznych. Wszystkie umowy z ING Bank Slgski S.A.: umowa
$wiadczenia uslugi zarzadzania plynnos$cig w formie limitow dziennych, umowa kredytowa, umowa ramowa, zawarte
w ramach systemu cash-pool, sg zabezpieczone poprzez wzajemne poreczenia.

Szczegdtowy wykaz wszystkich poreczen i gwarancji udzielonych przez spotki przedstawiono w Skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitalowej KOGENERACJA S.A. na dzien i za rok obrotowy konczacy si¢ 31 grudnia
2013 r., IIl Noty objasniajgce, nota 40 RoSzczenia i zobowigzania warunkowe oraz szczegblowy wykaz poreczen
udzielonych przez Jednostke Dominujgcg przedstawiono w Jednostkowym sprawozdaniu finansowym KOGENERACII S.A.
na dzien i za rok obrotowy konficzacy sie 31 grudnia 2013 r., III Noty objasniajgce, nota 37 Roszczenia i zobowigzania
warunkowe.

b. Gwarancje i poreczenia otrzymane

W 2013 roku Jednostka Dominujaca nie otrzymata porgczenia kredytu, nie udzielono jej tez gwarancji, ktoérych taczna
warto$¢ stanowi ponad 10% kapitatow wiasnych KOGENERACII S.A.
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12. Informacje o postepowaniach sadowych
W 2013 roku nie byly prowadzone przed sadem, organem wiasciwym dla postgpowania arbitrazowego lub organem

administracji publicznej wzglgdem Jednostki Dominujacej ani jej podmiotéw zaleznych zadne postepowania dotyczace
zobowigzan albo wierzytelnosci, ktorych warto$¢ przekraczataby 10% kapitatow wiasnych Jednostki Dominujace;j.

13. Emisja papieréw warto$ciowych
Na dzien 31 grudnia 2013 roku Jednostka Dominujaca nie posiadata wyemitowanych papieréw warto§ciowych. Program

emisji obligacji zawarty z Société Générale S.A. wygast w dniu 19 grudnia 2012 r. Wplywy z emisji obligacji byty
przeznaczone na finansowanie biezacej dziatalnosci Spotki.

14. Wyniki finansowe wykazane w raporcie a publikowane prognozy wynikéw

Prognozy wynikow Spoéiki ani Grupy Kapitatowej na 2013 rok nie byly publikowane.

15. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

a. Elementy skonsolidowanego sprawozdania z przeplywéw pieni¢znych

Przeptywy pieniezne Grupy w roku 2013 i 2012 ksztaltowaty si¢ jak w tabeli ponizej (wybrane dane).

Za okres Za okres Zmi

od 1 stycznia 2013 r.  od 1 stycznia 2012 r. m'ar,],a
. . (wartosc)

w tysigeach zlotych do 31 grudnia 2013 r. do 31 grudnia 2012 r.
Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalno$ci operacyjnej 389 807 228 035 161772
Przeptywy pieniezne netto z dzialalno$ci inwestycyjnej (135 339) (129 925) (5419
Przeplywy pienigzne netto z dzialalno$ci finansowej (106 463) (183592) 77129
Przeplywy pieni¢zne netto, razem 148 005 (85482) 233487
SrodKi pieniezne na poczatek okresu 11 069 148 10921
Srodki pieniezne na koniec okresu 159 074 11 069 148 005

W 2013 roku nastapito zrbwnowazanie przeptywow pienigznych Grupy, tj. przeptywy z dziatalnosci operacyjnej pozwolity
na pokrycie przeptywow inwestycyjnych i finansowych. Przeptywy netto miaty warto$¢ dodatniag w kwocie 159 074 tys. zt.

W 2013 roku w relacji do roku 2012, nastgpil wzrost przeptywow z dziatalno$ci operacyjnej 0 161 772 tys. zt. Znaczacy
wzrost przeplywow operacyjnych to efekt dodatniego kapitalu pracujacego netto w wysokosci 203 155 tys. zt, na ktorego
warto$¢ wptyneta znaczaco pozycja zobowiazania dlugoterminowe zwigkszona w EC Zielona Goéra S.A. po otrzymaniu
rekompensat KDT rozliczanych w czasie.

W 2013 roku przeptywy z dzialalno$ci inwestycyjnej byly ujemne i osiggnety poziom zblizony do roku 2012. Wzrosty

wydatki na nabycie $rodkéw trwatych z tytulu rozpoczecia kluczowych inwestycji DeSOx, DeNOx w Jednostce
Dominujacej.
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Saldo przeptywow z dziatalnosci finansowej w 2013 roku osiagneto warto$é ujemna, znaczaco wzrosto w stosunku do roku
poréwnawczego. Zmiana ta spowodowana byta faktem, iz w 2012 roku Spoétka nie dokonata wyptaty dywidendy i catos¢
wyniku finansowego zostata przekazana na zasilenie kapitaldow rezerwowych, co wplynglo na zmniejszenie zadtuzenia
w 2013 r. w Jednostce Dominujace;j.

Przeptywy pienigzne netto razem wykazaly warto§¢ dodatnia w 2013 roku w kwocie 148 005tys.zl. W roku
poréwnawczym kwota ta byla ujemna i wynosila 85 482 tys. zt. Zarzadzanie zasobami finansowymi w 2013 roku pozwolito
wiec na zrownowazanie przeptywOw pienieznych Spoétki, tj. sfinansowanie dzialalno$cia operacyjng wydatkow
inwestycyjnych i finansowych a pozostate $rodki przeznaczone zostang na dalsze finansowanie istotnych naktadow
inwestycyjnych w Jednostce Dominujacej w latach kolejnych.

b. Wskazniki plynnosci Grupy Kapitalowej

31 grudnia 2013 r. 31 grudnia 2012 r. Zmiana (%)

Plynno$¢ biezaca 1,36 0,87 56
Plynnos$¢ szybka 1,01 0,51 98

Wskazniki ptynnosci biezacej 1 szybkiej wzrosty odpowiednio o 56% i 98% jako efekt zmniejszenia zobowiazan
krotkoterminowych (czgsciowa splata zobowiagzan kredytowych w Jednostce Dominujacej).
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I11. Inwestycje i rozwoj w Grupie

1. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych
a. Informacje ogolne dotyczace najwazniejszych inwestycji w Grupie w 2013 roku

Inwestycje rzeczowe w Grupie ukierunkowane sa na rozwodj, z uwzglednieniem dziatan proekologicznych oraz
na modernizacj¢ i odtworzenie srodkéw trwatych. W ramach inwestycji kapitatowych zaangazowana jest gtdéwnie Jednostka
Dominujaca, ktora zainteresowana jest zdobywaniem nowych rynkdéw energii, umacnianiem posiadanej pozycji rynkowej
i powigkszaniem zdolnosci produkcyjnych.

W ocenie Jednostki Dominujacej nie istnieja istotne przeszkody, ktoére utrudnityby Iub uniemozliwityby realizacje
zamierzen inwestycyjnych Grupy. Planowane wydatki sa zabezpieczone przez $rodki pieni¢zne z rdéznych zrédet: $rodki
wlasne posiadane przez spotki, system wzajemnego finansowania cash-pool dla spotek Grupy EDF w Polsce, pozyczka
z WFOSiGW, dotacje z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie
(KOGENERACIJA S.A), a w przypadku pozostatych spotek w Grupie: dotacje z NFOSiGW (EC Zielona Goéra S.A.)
a takze leasing (Renevis Sp. z 0.0.).

Naktady Grupy na nabycie warto$ci niematerialnych i rzeczowych aktywow trwatych wyniosty w 2013 roku 160 137 tys. zt
(145 978 tys. zt w 2012 roku).

Ponizej przedstawiono najistotniejsze wydatki inwestycyjne Jednostki Dominujacej, ktorych realizacja lub kontynuacja
przypadta na lata 2013 i 2012.

Za okres Za okres

od 1 stycznia 2013 r. od 1 stycznia 2012 r.

do 31 grudnia 2013 r. do 31 grudnia 2012 r.

Inwestycje wewngtrzne 120 324 100 935
Inwestycje zewngtrzne 13926 13615
Razem 134 250 114 550

W 2013 roku Spoéiki zalezne dokonaly wydatkéw inwestycyjnych EC Zielona Goéra S.A. w kwocie 23 378 tys. zi,
Renevis Sp. z 0.0. w wysokosci 2 509 tys. zt.

b. Inwestycje wewnetrzne

Przedsigwzigcia z obszaru inwestycji wewngtrznych maja na celu sukcesywne odtwarzanie zdekapitalizowanych
sktadnikow majatku produkcyjnego, potaczone z ich modernizacja. W roku sprawozdawczym 2013 znaczaca czg$é
ogolnych naktadéw skierowana byta na dostosowanie kottow w EC Wroctaw do nowych standardow emisyjnych w zakresie SO,.

Do pozostalych najwazniejszych zadan zrealizowanych w 2013 roku nalezy zaliczy¢:

— modernizacja EC Zawidawie,

— przylaczenia do lokalnej sieci zaktadu trigeneracyjnego,

— remont kapitalizowany instalacji mtynowych EC Wroctaw i EC Czechnica,

— dostosowanie kottow w EC Wroctaw do nowych standardow emisyjnych w zakresie NOx,
— remont kapitalizowany kotta K-4 w EC Czechnica,

— remont kapitalizowany turbiny 2 w EC Czechnica,

— dostosowanie urzadzen EC Czechnica do wymagan ATEX,

— modernizacja wybranych uktadéw cisnieniowych kottoéw (KW3, KWS5) w EC Wroctaw,
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—  modernizacja uktadu kondensatu blokéw BC-2 i BC-3 w EC Wroctaw,
— modernizacja opomiarowania rozptywu mazutu w EC Wroctaw.

Zadania inwestycyjne przeprowadzane w 2013 roku byly finansowane glownie ze §rodkoéw whasnych Spotki oraz czgsciowo
ze $rodkoéw zewngtrznych (system cash-pool). Na modernizacj¢ EC Zawidawie pozyskano dofinansowanie z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego. Spotka pozyskala rowniez dotacje z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska na
realizacje projektu: wykonanie instalacji odazotowania spalin w Elektrocieptowni Wroctaw dla kotta nr 3 oraz pozyczke
preferencyjng Wojewodzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska na wykonanie instalacji odsiarczania spalin metoda mokra
wedtug technologii wapienno-gipsowej w Elektrocieptowni Wroctaw.

Glownym celem wykonywanych prac w EC Zielona Goéra byto dazenie do podniesienia sprawnosci przesytu ciepta, tj.
ograniczenia strat ciepta i no$nika, zwigkszenie pewnos$ci dostawy ciepta do odbiorcéw oraz stabilizacja hydrauliczna sieci
cieplnej. Najwazniejsze z tego punktu widzenia prace wykonano (kontynuacja prac rozpoczetych w 2012 r.) na magistrali
cieplnej nr IV Wymieniono cieptociagi kanatlowe na preizolowane na odcinkach — o tacznej dtugosci ok. 1 250 m (w ramach
,,Projektu modernizacji sieci cieptowniczej”).

W roku 2013, w wyniku dziatan inwestycyjnych liczba eksploatowanych obiektéw w EC Zielona Gora S.A. wzrosta
0 1,60 km sieci cieplnej (z uwzglednieniem likwidacji starych odcinkow sieci); 0,82 km magistralnej sieci kanatowe;j
wymieniono na rurociagi preizolowane i 20 weztow cieplnych o0 mocy 3,75MW.

c. Inwestycje wewnetrzne planowane w Grupie na rok 2014

W roku 2014 kontynuowane beda najwicksze inwestycje jak budowa instalacji odsiarczania i odazotowania spalin
w EC Wroctaw.

Do pozostatych najwazniejszych zadan zaplanowanych na 2014 rok nalezy zaliczy¢:
— remont kapitalizowany turbiny 1 w EC Wroctaw,

— modernizacja wybranych obiektow poza-blokowych,

— modernizacja wybranych elementéw turbozespotow,

— budowa bloku gazowego w EC Czechnica,

—  dostosowanie urzgdzen EC Czechnica do wymagan ATEX,

— dalsza modernizacja EC Zawidawie.

Zadania inwestycyjne przeprowadzane w 2014 roku beda finansowane ze $rodkow wiasnych Spotki oraz ze $rodkow
zewnetrznych, w tym przyznana dotacja z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego na modernizacje
cieptowni Zawidawie, dotacja na projekt instalacji odazotowania z NFOSiGW oraz pozyczka inwestycyjna z WFOSIiGW
na projekt instalacji odsiarczania. Spotka rozwaza mozliwo$ci dodatkowego finansowania inwestycji.

d. Inwestycje zewnetrzne

Zardbwno KOGENERACJA S.A. jak i EC Zielona Gora S.A. realizuja inwestycje zewnetrzne w zakresie nowych przylaczen
do miejskiej sieci cieptowniczej odpowiednio we Wroctawiu i w Zielonej Gorze, ktore maja na celu powickszenie rynku ciepta
i wynikajg z celow strategicznych Spotek oraz, w przypadku Jednostki Dominujacej, inwestycje w rozwdj sieci wiasnej
i przytaczanie nowych odbiorcéw w miejscowosci Siechnice.

W roku 2013 przytaczono do sieci cieptowniczej odbiorcow o tacznej mocy 14,37 MW,,:
10,62 MW, odpowiednio: na terenic Wroctawia 9 weztdéw o mocy 8,16 MW,. poprzez budowg wilasnych weztow
u odbiorcéw ze $rodkow whasnych Spétki. Jednoczesnie w Siechnicach i Swietej Katarzynie wybudowano 7 weztow
na wtasnej sieci cieplowniczej o mocy 2,47 MW,.

— 3,75 MW, na terenie Zielonej Gory.

W roku 2013 rozpoczgto projekt pilotazowy ,,Produkcja chtodu z ciepta sieciowego w Zielonej Gorze”. W ramach projektu

wraz z Uniwersytetem Zielonogdrskim oraz EDF Polska prowadzone sg prace koncepcyjne nad wyposazeniem budynku
Centrum Przyrodniczego w Zielonej Gorze w agregat chtodniczy zasilany cieplem sieciowym.
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e. Inwestycje zewnetrzne planowane w Grupie na 2014 rok

W 2014 roku dziatania zwiazane z nowymi przytaczeniami bedg kontynuowane i rozwijane. KOGENERACJA S.A. planuje
przytaczy¢ 15 MW, EC Zielona Gora S.A. lacznie w latach 2014-2025 planuje przytaczenie ok. 55 MW, — wariant
podstawowy. W wariancie rozwazanego przylaczania obiektow dzisiejszej gminy wiejskiej — dodatkowa moc to
ok. 23 MW,. Te plany beda wykonalne przy zatozeniu utrzymania si¢ aktualnego, wysokiego tempa rozwoju miasta i sieci
cieplnej.

f. Inwestycje kapitalowe

W 2013 roku KOGENERACJA S.A. nie dokonata inwestycji kapitatowych.
W dniu 27 listopada 2013 r. nastapito przeniesienie 103 udziatow EDF Paliwa Sp. z 0.0. na rzecz EDF Polska S.A. Sprzedaz
udzialow EDF Paliwa Sp. z 0.0. odbyta si¢ na mocy umowy sprzedazy z dnia 6 listopada 2013 r. za kwotg 12 274 tys. zt.

2. Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalno$é¢ Grupy

1) Zdarzenia istotnie wplywajgce na dziatalnosé¢ Grupy Kapitatowej w roku obrotowym
W 2013 roku nalezy odnotowac¢ nastgpujace zdarzenia, ktére miaty wptyw na finansowa dziatalnos¢ Grupy:

— zmniejszenie liczby otrzymanych nieodplatnie uprawnien emisji CO, w nowym okresie KPRU, konieczno$¢ zakupu
brakujacych uprawnien przez spoiki,

— brak ustawy 0 OZE oraz spadek cen certyfikatow zielonych i spadek cen certyfikatow czerwonych, w konsekwencji
obnizenie produkcji z biomasy, brak certyfikatow zottych,

—  wplyw dywidendy od EC Zielona Gora S.A. w wysokosci 59 435tys. zt (w 2012 roku KOGENERACJA S.A.
otrzymata dywidende z EC Zielona Gora S.A. w wysokosci 53 982 tys. z1),

—  sprzedaz udziatow EDF Paliwa Sp. z 0.0.,

— konieczno$¢ utworzenia dodatkowych rezerw m.in. na fundusz rekultywacji skladowisk oraz rezerw
restrukturyzacyjnych,

— kontynuacja wydzielania dziatalnosci nieprodukcyjnej Spotki, do EDF Polska S.A. Oddziat Centrum Ustug Wsp6lnych.
W 2013 r. przeniesiono dziatalno$¢ w obszarach: Komunikacja wewnetrzna, obszar Remontéw i odpopielania,

— utworzenie odpisu aktualizujgcego warto$¢ instalacji do waloryzacji mieszaniny popiotowo-zuzlowej w Renevis Sp. z 0.0.,

— EC Zielona Gora S.A. otrzymatla decyzje Prezesa URE dotyczaca korekty rocznej kosztéw osieroconych dla 2012 r.
w kwocie 134 089 tys. zt oraz decyzjg Sadu Apelacyjnego otrzymata doptate gazows za 2008 r. w wysokosci 21 972 tys. zt.

2) Zdarzenia istotnie wplywajgce na dziatalnosé Grupy Kapitatowej po zakoriczeniu roku obrotowego, do dnia
zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Po zakonczeniu roku obrotowego, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego wystapity nast¢pujace zdarzenia:

e w zwigzku z nieuwzglednieniem w dniu 6 lutego 2014 r. zadan zwigzkéw zawodowych dziatajacych przy Spoétce,
rozpoczal si¢ spor zbiorowy dotyczacy ustalenia wysoko$ci wzrostu wynagrodzen zasadniczych w roku biezgcym
w KOGENERACII S.A. oraz wysokosci podwyzki motywacyjnej (Raport Biezgcy 2/2014),

e W dniu 7 marca 2014 r. Zarzad przedstawit deklaracje dotyczacg podziatu wyniku z przeznaczeniem w cato$ci
na zasilenie kapitatlow rezerwowych (Raport Biezgcy 3/2014),

e w dniu 13 marca 2014 r. ogloszono zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na dzien 9 kwietnia 2014 r.
(Raport Biezgcy 4/2014).

25



KOGENERACJA S.A. - Sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci Grupy Kapitalowej za rok 2013

3. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik Grupy za 2013 rok

a. Aktualizacja wartosci aktywow

Zarzad Renevis Inzynieria Srodowiska Sp. z 0.0. podjat decyzje o rozpoznaniu trwalej utraty warto$ci w odniesieniu
do instalacji do waloryzacji mieszaniny popiotowo-zuzlowej znajdujacej sic w Kamieniu. Przestankami do podj¢cia tej
decyzji byly wysokie koszty zmienne funkcjonowania instalacji w potaczeniu z trudng sytuacja rynkowa na popidt
jakosciowy w regionie potudniowo-zachodniej Polski. Dokonany odpis aktualizujacy z tytutu trwatej utraty wartosci
instalacji do waloryzacji mieszaniny popiotowo-zuzlowej w spolce Renevis Sp. z0.0. ujety tym samym
w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wyniost 20 268 tys. zt (przed uwzglednieniem efektu podatkowego)
i szczegdtowo zostat opisany w Il Noty objasniajgce, nota 19 Test na utratge wartosci aktywéw.

b. Brak ustawy o Odnawialnych Zrédlach Energii (OZE)

W 2013 r. zakonczono proces konsultacji Projektu Ustawy o OZE. Brak stosownych aktow prawnych wptynat na decyzje
Spotki o zmniejszeniu wolumenu spalanej biomasy i utrat¢ planowanych przychodoéw ze sprzedazy czerwonych i zielonych
certyfikatow.

c. Rekompensaty z tytulu rozwigzania KDT w EC Zielona Goéra S.A.

W dniu 31 lipca 2013 r. jednostka zalezna EC Zielona Goéra S.A. otrzymata decyzje Prezesa URE ustalajaca wysokos¢
korekty rocznej kosztow osieroconych dla 2012 r. w kwocie 134 089 tys. zt. Wplyw powyzszej korekty rekompensat
na wynik finansowy po uwzglednieniu dyskonta wyniost 72 088 tys. zt w 2013 r. i opisany zostal w Skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym, III Noty objasniajqce, nota 5 Rekompensaty na pokrycie kosztow osieroconych w spétce zaleznej
EC Zielona Gora S.A.

d. Sprzedaz udzialow EDF Paliwa Sp. z 0.0.

W 2013 r. odnotowano w przychodach finansowych wynik na sprzedazy udziatow spotki zaleznej EDF Paliwa Sp. z o.0.
w wysokosci 11 896 tys. zt. Sprzedaz zostata dokonana przez Jednostke Dominujaca.

Transakcja sprzedazy udziatow EDF Paliwa Sp. z o.0. zostala szczegétowo omowiona w Jednostkowym sprawozdaniu
finansowym za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 r. w rozdziale C.III., punkt 2 oraz w Skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym, w rozdziale C.II1., punkt 2 i 3.

e. Realizacja kontraktow forward na zakup CO, i SWAP

W 2008 r. Spotki Grupy zawarly transakcje forward na wymiane uprawnien EUA/CER, ktore zostaly zrealizowane
w kwietniu 2013 r. Osiaggniety wynik na transakcjach wyniost 14 369 tys. zt i ujety zostal w Pozostalych przychodach
operacyjnych. W wyniku zrealizowania transakcji SWAP oraz transakcji typu forward na zakup uprawnien do emisji CO,
(zakontraktowanych w 2012 r.) w roku 2013 dokonano odwrdcenia wycen na powyzsze instrumenty w wartosci 8 800 tys. zk.

f. Utworzenie rezerwy na rekultywacje skladowisk

KOGENERACJA S.A. jako zarzadzajacy sktadowiskiem odpadéw w Siechnicach i Kamieniu w 2013 r. utworzyla rezerwe
zwigzang z utworzeniem funduszu rekultywacyjnego na realizacj¢ obowiazkéw zwigzanych z zamknigciem, rekultywacja,
nadzorem i monitoringiem. Rezerwa na rekultywacje sktadowisk odpadow szacowana jest do wysokosci wystarczajacej
do pokrycia kosztow, o ktorych mowa w ust. 1 ustawy z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach (Dz. U. z 2013 r. poz. 21 ze zm.),
z wylaczeniem kosztow budowy i wynosi na dzien 31 grudnia 2013 r. 7 305 tys. zt.

0. Rekompensaty gazowe w EC Zielona Gora S.A.
Decyzja Sadu Apelacyjnego EC Zielona Goéra S.A. otrzymata doplate gazowa za 2008 r. w wysokosci 21 972 tys. zl.
Decyzja byla efektem odwotania sie w dniu 21 sierpnia 2009 r. EC Zielona Gora S.A. od decyzji Prezesa URE z dnia

5 sierpnia 2009 r. ustalajacej dla spotki korekte roczna kosztow powstalych w jednostkach opalanych gazem ziemnym
za 2008 r. w wysokosci 0 zt zaskarzajac ja w catosci.
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4. Charakterystyka wewnetrznych i zewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy

a. Czynniki zewnetrzne

1) Tendencje spadkowe w zuiyciu ciepla i sprzedazy energii elektrycznej

Poniewaz KOGENERACJA S.A. produkuje energi¢ elektryczna w skojarzeniu z cieptem, niezwykle istotnym aspektem
produkcji jest stabilizacja wolumenu ciepta odbieranego przez klientow, co jest zadaniem ambitnym wobec ciagle
postepujacej termomodernizacji budynkow i1 wdrazania energooszczednych technologii przez odbiorcow.

W 2013 roku zostato przytaczone 10,6 MW, na terenie Wroctawia i Siechnic.

2) System handlu uprawnieniami do emisji CO,

Projekt ustawy o handlu uprawnieniami do emisjami gazéw cieplarnianych, z dnia 10 grudnia 2013 r., ktéra dokonuje
w zakresie swoich regulacji wdrozenia dyrektywy EU ETS z 2009 jest w dalszym ciggu na etapie uzgodnien rzagdowych.
W oparciu o ostatnie projekty rozporzadzenia z dnia 7 lutego 2014 r. o przydziale darmowych uprawnien CO, dla energii
elektrycznej na poszczegdlne lata okresu 2013-2020, Jednostka Dominujgca przyjeta limit na rok 2013 w ilosci
1280 830 Mg (limit dla 2012 roku wg KPRU II wynosit 1 626 966 Mg) :

rzeczywista emisja w 2013 r. wynosita — 1526 717 Mg
roczny przydziat uprawnien —1 280 830 Mg
nadwyzka za rok 2012 - 10671 Mg
transakcje dokonane w 2013 r. — 238709 Mg
bilans roku 2013 po rozliczeniu catkowitym (nadwyzka) — 3493 Mg

Elektrocieptownia Zielona Gora S.A. przyjeta limit na rok 2013 w ilosci 436 707 Mg (limit dla 2012 roku wg KPRU 11
wynosit 606 639 Mg CO,).

rzeczywista emisja w 2013 r. wynosita — 558481 Mg
roczny przydzial emisji — 436 707 Mg
nadwyzka uprawnien za 2008-2012 — 55995 Mg
transakcje dokonane w 2013 r. — 125850 Mg
bilans roku 2013 po rozliczeniu calkowitym (nadwyzka) - 4076 Mg

W 2013 r. dokonano zakupu brakujacych uprawnien w ilosci 238 709 Mg w Jednostce Dominujacej i 125 850 Mg
w EC Zielona Gora S.A. celem zbilansowania rachunkéw emisji za 2013 r. Pozostale uprawnienia w ilosci odpowiednio
3493 Mg i 4 076 Mg zostaty przeniesione na kolejny okres rozliczeniowy. Zgodnie z obowigzujaca polityka rachunkowosci
Spotki utworzyta rezerwy na niedobdr uprawnien CO, w wysokos$ci tacznej 8 073 tys. zt. Uprawnienia nabyte w celu
pokrycia ww. niedoboru zostaty ujete w odrebnej pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej Uprawnienia do emisji CO,
nabyte w celu umorzenia w kwocie 8 351 tys. zt.

3) Sytuacja sektora energetycznego

W 2013 r. sytuacje¢ przedsicbiorstw na rynku energii elektrycznej ksztattowaty nastepujace czynniki zewnetrzne:

- spadek zapotrzebowania na energie elektryczng

Zapotrzebowanie na energi¢ elektryczng w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym (KSE) bylo stabilne i poréwnywalne

do roku ubiegtego. Do gtownych czynnikéw warunkujacych ta sytuacj¢ nalezaly: stabilny poziom produkcji przemystowej
oraz dluzsza i mrozna zima w I kwartale 2013 r.
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- spadek cen energii elektrycznej

Odnotowano dalszy, w poréwnaniu do 2012 r., spadek cen energii elektrycznej na rynku terminowym, na ktoéry wptynety:
spadek notowan uprawnien do emisji CO,, rosnacy poziom zapaséw wegla w kopalniach oraz rosngca generacja z OZE
(wzrost mocy zainstalowanej w elektrowniach wiatrowych wypierajacych z rynku najdrozsze elektrownie konwencjonalne).

- spadek cen certyfikatow zielonych, czerwonych i zéitych

W 2013 roku nastapil rowniez znaczny spadek cen certyfikatow zielonych. Gtowna przyczyna takiej sytuacji byta nadpodaz
praw majatkowych na rynku zwigzana z wigksza produkcja energii ze zrodet odnawialnych wobec wolumenu potrzebnego
do umorzenia. Dodatkowym czynnikiem wplywajacym na obnizenie warto$ci praw majatkowych bylo opoznienie
wdrozenia nowej ustawy o OZE, zmieniajacej system wsparcia dla producentéw energii ze zrodet odnawialnych.
W przypadku certyfikatoéw czerwonych i zottych, ktérych ceny znaczaco spadty w 2012 r., nie prowadzono zadnego
mechanizmu wsparcia dla tego rodzaju produkcji energii. Brak przepisow przedtuzajacych dotychczasowy system wsparcia
kogeneracji calkowicie zahamowat handel tymi certyfikatami.

Sytuacja na rynkach energii elektrycznej i certyfikatbw w 2014 r. bedzie zwigzana glownie z nowymi regulacjami
prawnymi i tempem ich wdrazania, projekt przedtuzenia do konca 2018 r. systemu wsparcia wytwarzania energii
elektrycznej i ciepta w jednostkach wysokosprawnej kogeneracji powinien ponownie uruchomié rynek certyfikatow
»czerwonych” 1 ,,z0ttych”.

b. Czynniki wewnetrzne

Celem Nadrzgdnym KOGENERACIJI S.A. jest uzyskiwanie wysokiej rentownos$ci na poziomie oczekiwanym przez
akcjonariuszy, dzialajac w zgodzie z misja firmy.

W roku 2012 zostata zaktualizowana ,,Strategia KOGENERACIJI S.A. do 2016 roku”. W wyniku tych prac dokonano
weryfikacji Planu Strategicznego Spotki, obejmujacego lata 2012-2016 oraz zaktualizowano cele organizacji.

1) Strategia KOGENERACJI S.A.

Celem Nadrzednym KOGENERACIJI S.A. jest uzyskiwanie wysokiej rentownos$ci na poziomie oczekiwanym przez
akcjonariuszy, dzialajac w zgodzie z misja firmy. W roku 2013 Spoétka kontynuowata realizacj¢ strategii przyjetej
w dokumencie ,,Strategia KOGENERACIJI S.A. do 2016 roku”.

Strategia do 2016 roku opiera si¢ na 5. Celach Strategicznych:

Poprawa bezpieczenstwa i higieny pracy orvaz zarzgdzania jakosciq i Srodowiskiem w Spoice.
Utrzymanie pozycji lidera na rynku ciepta.

Zapewnienie oczekiwanej rentownosci Grupy Kapitatowej KOGENERACJA S.A.

Poprawa efektywnosci wytwarzania i ograniczanie negatywnego wplywu na srodowisko.
Rozwijanie kompetencji pracownikow przy uwzglednieniu aspektow spotecznych.

moow>

Powyzsze Cele Strategiczne przetozono na konkretne dziatania operacyjne tj. m.in.:

. osiagnigcie zaktadanego w planie $rednioterminowym poziomu EBITDA i kosztow stalych oraz poziomu
wskaznika awaryjnosci,

. realizacja projektu ,,Ready for the future”,

. doskonalenie i harmonizacja proceséw produkcyjnych,

. ,,Zero” wypadkoéw Pracownikdéw Spoéiki i Podwykonawcow,

. dazenie do osiggniecia w zakresie bezpieczenstwa poziomu 3,5 w skali DuPont,

. zachowanie obecnego udziatu na rynku ciepta,

. wdrozenie ,,Planu sukcesji” do poziomu N-2,

e utrzymanie zaktadanego poziomu zaangazowania pracownikow.

Monitoring i ocena stopnia realizacji poszczegdlnych celow dokonywana jest poprzez cykliczne prezentowanie Zarzadowi
Spotki oraz Dyrektorom Operacyjnym podsumowania realizacji Kontraktu MBO Prezesa Spotki.
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2) Bezgpieczenstwo i higiena pracy

Priorytetem dla Spoélki jest catkowite wyeliminowanie wypadkow przy pracy. Dzialania maja na celu ciagle podnoszenie
kultury bezpieczenstwa wsrod pracownikow KOGENERACII S.A. i pracujacych na jej terenie firm wykonawczych, m.in.
poprzez realizacj¢ Planu poprawy BHP i wynikajacych z niego dziatan organizacyjno-technicznych.

W roku 2013 nie odnotowano wypadkow ani chordb zawodowych pracownikéw KOGENERACII S.A. W dniu 31 grudnia
2013 r. Spotka odnotowata 571 dni bez wypadku.

3) Zarzqdzanie przez Cele (Management by Objectives — MBO)

W celu usprawnienia efektywnego kierowania Spotka, w roku 2013 przyjeto nowe podejscie do wprowadzonego w roku
2002 Zarzadzania przez Cele. Wdrozono w KOGENERACII S.A. nowa ,,Instrukcje Zarzqdzania przez Cele MBO”, ktéra
umozliwia powigzanie stuzacych realizacji Strategii kontraktow o cele z wdrozonym w Spotce systemem oceny okresowej
pracownikow. Dokument precyzuje takze sposob oceny stopnia realizacji celdw 1 obliczanie wag przypisanych
do poszczegolnych zadan.

Na poczatku 2013 roku zostalty zawarte szczegotowe Kontrakty MBO pomigdzy Dyrektorem Generalnym
a poszczegdlnymi Dyrektorami Operacyjnymi. Zadania wyszczegdlnione w Kontraktach MBO na rok 2013 wynikaty
bezposrednio ze Strategii KOGENERACJI S.A. W dalszej kolejnoéci zadania objete Kontraktami Dyrektoréw
Operacyjnych zostaly skaskadowane na Kierownikow Dziatow, z ktérymi takze zawarto Kontrakty MBO zgodnie z metoda
okreslong w znowelizowanej instrukcji.

4) Pozwolenia Zintegrowane

W roku 2013 nie zmieniano decyzji administracyjnych. Kontrole Wojewédzkiego Inspektora Ochrony Srodowiska
przeprowadzone w EC Wroctaw i EC Czechnica, potwierdzity dotrzymywanie norm okre§lonych w pozwoleniach
zintegrowanych. W roku 2013 zmienione zostalo pozwolenie zintegrowane dla EC Czechnica w zwiazku ze zmiang
parametroOw technicznych komina, do ktorego podtaczone sg kotty K-2 i K-4. Wystgpiono rowniez o aktualizacje mocy
cieplnej kotta K-2 celem umozliwienie uzyskania tzw. derogacji cieplowniczej.

5) Zintegrowany System Zarzgdzania

KOGENERACIJA S.A. posiada certyfikat Zintegrowanego Sytemu Zarzadzania, ktéry swoim zakresem obejmuje trzy
systemy:

1. System Zarzadzania Jakoscig zgodny z wymaganiami normy PN-EN 1SO 9001:2010,

2. System Zarzadzania Srodowiskowego zgodny z wymaganiami normy PN-EN 1SO 14001:2005,

3. System Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy zgodny z wymaganiami standardu OHSAS 18001:2007.
Certyfikat Zintegrowanego Systemu Zarzadzania wydany przez Polskie Centrum Badan i Certyfikacji w Warszawie
(PCBC) wazny jest do 6 maja 2016 r.

6) Polityka Zatrudnienia

W 2013 r. przyj¢to programy wsparcia majace na celu restrukturyzacj¢ zatrudnienia: Program Indywidualnych Odejs¢
(PIO), Program Urlop do Emerytury (PUE), Program Wcze$niejszych Emerytur (PWE), Program Transferu Pracownikow
(PTP), Program Obnizania Czasu Pracy (POC), Program Odej$¢ Emerytalnych (POE). W 2013 r. z Programow Wsparcia
skorzystato 42 osoby.

Przeprowadzono proces wydzielenia obszaru odpopielania do Renevis, w wyniku rekrutacji 16 pracownikdéw przeszto
do nowego pracodawcy.

7) Synergia w Grupie EDF

Poszukujac synergii w spotkach powigzanych Grupa EDF utworzyta w Krakowie Centrum Ustug Wspdlnych. Od 1 lipca
2010 r. Centrum to $wiadczy ustugi w obszarach inzynierii, zakupow i logistyki, finansow oraz IT, od 2011 r. rowniez
w obszarach HR, Audyt wewnetrzny i R&D, w 2012 r. przekazano obszar Telekomunikacji i Administracji dla wszystkich
spotek Grupy EDF w Polsce, a w 2013 r. obszaru Komunikacji przeszedt do EDF Centrala oraz obszar Remontow do CUW
Inzynieria.
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8) Rozwdj kompetencji pracownikow

W 2013 roku $rednia liczba dni szkolen na pracownika wyniosta 5,4. Lacznie w 2013 roku zrealizowano 22 tys. godzin
szkolen. Spotka prowadzita liczne techniczne, w ktorych uczestniczylo okoto 300 pracownikow. W ramach nowych
programéw rozwojowych zorganizowano w ramach grupy EDF Letniag Akademi¢ Rozwoju dla pracownikéw Spotki.

Rozwdj kompetencji menadzerskich i specjalistycznych wzmacniano w ramach programéw przekrojowych w Grupie EDF:
e wdrozono platforme e-learningowa do szkolen,
e wdrozono platform¢ e-learningowg do nauki j¢zyka angielskiego,
e budowanie zaangazowania i zarzadzania.

W 2013 roku Spoétka wspierata rozwdj partnerow spotecznych (Rady Pracownicze, Zwigzki Zawodowe) w ramach
Akademii Spoteczne;.

5. Zrownowazony Rozwdj i odpowiedzialnos$¢ spoleczna

Zrownowazony Rozwoj jest filozofia rozwoju umozliwiajaca pogodzenie satysfakcjonujacego wyniku ekonomicznego
z gleboka troska o otoczenie spoteczne i sSrodowisko naturalne.

Srodowisko naturalne

1) Kluczowe inwestycje srodowiskowe

Dziatania $rodowiskowe w KOGENERACJI S.A. dotycza ograniczania emisji szkodliwych gazow, stosowania
odnawialnych Zrodet energii (zwickszanie produkcji z biomasy), likwidacji sktadowisk odpadoéw itp. W ramach inwestycji
w Elektrocieptowni Czechnica przeprowadzono modernizacj¢ i przystosowanie jednego z kotldéw weglowych na kociot
fluidalny ze ztozem babelkowym, ktory w 100% jest opalany biomasg. Po modernizacji urzadzenie produkuje z biomasy
100 t pary na godzing, ktora stuzy do produkcji energii elektrycznej oraz ciepta dla Wroctawia i Siechnic. Eksploatacja kotta
fluidalnego wraz z calg przynalezng infrastruktura do podawania biomasy rozpoczeta si¢ na koncu IV kwartatu 2010 r.

W 2013 roku rozpoczeto projekty budowy w EC Wroctaw instalacji odsiarczania i odazotowania spalin. Przedsiewzigcia te
W sposob znaczacy wplyna na poprawe jakosci powietrza oraz zapewnia dlugoterminowe bezpieczenstwo dostaw energii
dla stolicy Dolnego Slaska. Dzicki zabudowie instalacji odsiarczania i odazotowania spalin w EC Wroctaw, emisje tlenkow
siarki zmniejszg si¢ pigciokrotnie, a emisje tlenkdw azotu trzykrotnie. Planowane zakonczenie inwestycji to koniec 2015 r.

2) Patronat Energetyczny nad Mtodziezowym Os$rodkiem Socjoterapii

W maju 2010 roku podpisano porozumienie pomi¢dzy KOGENERACJA S.A. a Gming Wroctaw w sprawie objecia
patronatem Mtodziezowego Osrodka Socjoterapii nr 2 przy ul. Kieleckiej 51 we Wroctawiu. Porozumienie obejmuje
dziatania prowadzace do oszczednoséci w zuzyciu ciepta i energii (pomoc przy termomodernizacji budynku) oraz dzialania
edukacyjne dla mtodziezy w zakresie poszanowania srodowiska naturalnego oraz postaw pro-oszczgdnosciowych. W 2013
roku kolejny raz przekazano Osrodkowi Socjoterapii uzywane komputery stacjonarne z monitorami oraz laptopy, by utatwié
mlodziezy dostgp do wiedzy i nowoczesnych technologii.

3) Dziatania na rzecz bior6znorodnosci

W ramach trojstronnej wspotpracy pomiedzy Spotka a Fundacja Ekorozwoju oraz Mtodziezowym Osrodkiem Socjoterapii
nr 2 trwa dosadzanie, uzupehianie starodrzewia dgbowego 0 nowe gatunki dendrologiczne z jednoczesnym
uwrazliwianiem mlodziezy na wlasciwe postawy wobec $rodowiska naturalnego, poszerzaniem wiedzy na  temat
réznorodno$ci biologicznej, wyrabianiem wlasciwych nawykow w zyciu codziennym, efektywnym i oszczednym
korzystaniu z rdéznych zrodet energii oraz osiggnie¢ technicznych. Mtodziez przez caty rok opiekowata sie nasadzeniami
oraz farmg stworzona dla owadow.

Na terenie Sp6tki w ramach promowania bior6znorodnosci w 2013 roku zainstalowano karmniki dla ptactwa.

4) Promowanie dostepu do energii oraz ekoefektywnosé

Spotka dazy do pozyskiwania nowych odbiorcow do sieci cieptowniczej. W ofercie dla duzych i matych przedsigbiorstw
proponowane sg dostawy ciepta za posrednictwem sieci cieplowniczej we Wroctawiu oraz w gminie Siechnice zamiast
lokalnych zrodet ciepta z wykorzystaniem oleju, gazu, wegla.
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W ofercie dla klientow budynkow mieszkalnych proponowana jest sie¢ cieptownicza nowej generacji:
= indywidualne wymienniki ciepta do celow ogrzewania budynkoéw oraz ciepta woda na potrzeby gospodarstw
domowych,
= indywidualne opomiarowanie poboru ciepta w celu kontrolowania zuzycia energii cieplnej.
W 2013 roku zakonczono budowg jednostki trdjgeneracyjnej (energia elektryczna, ciepto i chtodzenie) we Wroctawskim
Parku Technologicznym.

Otoczenie spoleczne

Spoteczna odpowiedzialnos¢ Spotki, wpisujaca si¢ w zasady Zroéwnowazonego Rozwoju, wyraza si¢ poprzez polityke
promujacg racjonalne wykorzystanie energii, zaangazowanie w integracj¢ o0sOb niepelnosprawnych z otoczeniem
i propagowanie postaw prozdrowotnych. Realizacji tych celow sprzyja patronat energetyczny nad Miodziezowym
Osrodkiem Socjoterapii, turystyka przemystowa, promowanie efektywnosci energetycznej wérod klientow i pracownikow,
wspieranie przedsiewzig¢ integracyjnych, program pomocy dla klientéw wrazliwych spolecznie czy promowanie dziatan
prozdrowotnych.

a. Turystyka przemyslowa

Turystyka przemystowa to systematycznie prowadzone lekcje w szkotach podstawowych majace na celu przekazywanie
uczniom wiedzy na temat: korzysci wynikajacych z produkcji energii i ciepta w skojarzeniu, oszczedzania energii i dziatan
proekologicznych. Lekcje prowadzone sa przez emerytowanych pracownikow spotki, ktorzy w ten sposob nadal czynnie
uczestniczg w zyciu firmy. Uczniowie zapraszani sa rowniez na lekcje turystyczne na terenie Spotki. W ramach corocznie
organizowanych Dni Otwartych Drzwi Spétka umozliwia zwiedzanie zaktadow produkcyjnych szerokiej publiczno$ci.

b. Programy wsparcia dla organizacji integrujacych osoby niepelnosprawne

Spotka od lat wspiera migdzynarodowe przedsigwzigcia z udziatem niepelnosprawnych odbywajace si¢ we Wroctawiu:

- Patronat nad Migdzynarodowym Turniejem Tenisa na Woézkach Wroctaw Cup organizowanym przez Dolnoslaskie
Stowarzyszenie Sportowcow Niepelnosprawnych AKTYWNI,

- Migdzynarodowy Integracyjny Turniej Tanca Towarzyskiego na wozkach GAR CUP Dance Wroctaw,

- Stata wspotpraca z Wroctawskim Sejmikiem Osob Niepelnosprawnych, Postem Stawomirem Piechotg oraz Rzecznikiem

Osob Niepetnosprawnych przy Prezydencie Miasta Wroctawia oraz ze Zwigzkiem Niewidomych i Niedowidzacych

we Wroclawiu.

W 2013 r. Spoétka zostala uhonorowana certyfikatem ,,Wroctaw bez barier” w kategorii ,,Spoteczna Odpowiedzialno$¢

Biznesu”. Certyfikat ,,Wroctaw bez barier” promuje dobre postawy oraz dziatania podejmowane przez przedsi¢biorstwa,

instytucje i osoby fizyczne na rzecz petnej dostgpnosci i integracji.

c. Odbiorcy wrazliwi spolecznie

Kontynuowano realizacje¢ uméw podpisanych z Miejskim Osrodkiem Pomocy Spotecznej (Wroctaw) oraz Gminnym
Osrodkiem Pomocy Spotecznej (Siechnice). Dokonano wyboru klientow o niskich dochodach, ktérzy otrzymali bony
umozliwiajgce obnizenie rachunkow za ogrzewanie (przekazano 87 bonow).

W ramach wyréwnywania szans w dostepie do technologii Spotka przekazata sprzet IT do Osrodka Socjoterapii, dla
Stowarzyszenia KARAN, ktéry wspiera osoby uzaleznione od $rodkow psychoaktywnych, dla Stowarzyszenia na rzecz
Morzgcina Wielkiego na wyposazenie $wietlicy wiejskiej w ramach wyréwnywania szans wsrod mieszkancow wsi,
dla Stowarzyszenia ,,Z6lty parasol”, na potrzeby $wietlicy srodowiskowe;j i klubu senioréw.

d. Dzialania prozdrowotne
W Spoélce promowany jest aktywny styl zycia. Pracownicy korzystaja ze zorganizowanych form aktywnego wypoczynku
proponowanych przez Towarzystwo Sportowo-Turystyczne.

KOGENERACJA S.A. wspélpracuje z EMC Instytut Medyczny S.A. w zakresie $wiadczenia uslug medycznych
dla pracownikow Spotki oraz medycyny pracy. Ponadto Spotka podpisata umowe z PZU, ktora gwarantuje pracownikom
dostep do lekarzy specjalistéw oraz innych ponadstandardowych $wiadczen w zalezno$ci od indywidualnego ubezpieczenia.
W 2013 roku w ramach wspoélpracy z powyzszymi spoétkami refundowano pracownikom szczepienia przeciw grypie.
Pracownicy korzystali tez z dofinansowania do okularéw przeznaczonych do korekcji wzroku.

W 2013 r. zapoczatkowano program ,,Zdrowy EDF”, ktorego celem jest profilaktyka antystresowa, promowanie zdrowego
stylu zycia oraz zachecanie pracownikow do zachowania rdéwnowagi praca-zycie osobiste. W ramach programu
przeprowadzono akcje badania poziomu cis$nienia, glukozy, pomiar wagi, zorganizowano liczne warsztaty i wyktady
realizowane m.in. w czasie Ogdlnopolskiego Tygodnia Zdrowia.
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e. Inne organizacje spoleczne

Od wielu lat przy wsparciu KOGENERACII S.A. dziataja na terenie Spotki nastepujace organizacje spoteczne:
e 4 Zwiazki Zawodowe,

. Towarzystwo Sportowo Turystyczne,

*  Klub Honorowych Dawcow Krwi ,,Kropelka”,

. Ochotnicza Straz Pozarna,

. Stowarzyszenie Senioréw, emerytowanych pracownikow KOGENERACII S A,

. Fundacja im. ,,J6zefa Pupki”,

. SEP Stowarzyszenie Energetykéw Polskich, SIMP- Stowarzyszenie Inzynierdw i Mechanikéw Polskich.

f. Rada Etyki

W Spotce od 2004 roku dziata Rada Etyki, w sktad ktorej wchodza przedstawiciele pracownikow Spoétki. Funkcjonuje ona
poza strukturami formalnymi i jest to dziatalno$¢ spoteczna. Zadaniem Rady Etyki jest propagowanie wérod pracownikow
postaw 1 zachowan etycznych opartych na wewngtrznym Zbiorze Zasad Etycznych 1 ,,Warto§ciach KOGENERACIJI S.A.”.

Z inicjatywy Rady Etyki powstal ,Program niesienia pomocy osobom majacym problem z naduzywaniem s$rodkow
psychoaktywnych” oraz cykl szkolen w ramach podnoszenia bezpieczenstwa pracy dla wszystkich pracownikow przy
wspolpracy ze Stowarzyszeniem KARAN we Wroctawiu. W 2013 roku Zarzad KOGENERACIJI S.A. przyjat
do stosowania Kodeks Etyczny Grupy EDF Polska, jako réwnorzedny z dotychczas obowigzujacymi dokumentami.
Wdrozono rowniez Polityke zapobiegania korupcji i oszustwom.

g. Respect Index

W dniu 17 grudnia 2013 r. Gietda Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie oglosita nowy sklad indeksu spotek
odpowiedzialnych. KOGENERACIJA S.A. po raz czwarty znalazla si¢ w gronie najbardziej odpowiedzialnych firm notowanych
na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

6. Ochrona Srodowiska
KOGENERACJA S.A. wytwarza w skojarzeniu (kogeneracji) energi¢ elektryczng i ciepto, dzigki czemu przyczynia si¢
do petniejszego wykorzystania energii chemicznej paliwa, a tym samym ogranicza zanieczyszczenie srodowiska. Podstawa

dziatalnosci Spoétki jest Zrownowazony Rozwo6j umozliwiajacy osiagnigeie satysfakcjonujacego wyniku ekonomicznego
z troska o otoczenie spoteczne i srodowisko naturalne.

Emisje rzeczywiste w 2013 i 2012 roku oraz emisje dopuszczalne w KOGENERACJI S.A.
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7. Opis perspektyw rozwoju Grupy

Celem nadrzednym Grupy Kapitalowej Zespotu Elektrocieptowni Wroctawskich KOGENERACJA S.A. pozostaje
uzyskiwanie wysokiej rentownosci produkcji energii elektrycznej i ciepta przy jednoczesnym zapewnieniu najwyzszych
standardéw bezpieczenstwa pracownikow, niezawodnosci urzadzen produkcyjnych, poszanowaniu srodowiska naturalnego
oraz przygotowaniu si¢ do przysztoSci poprzez zmiany organizacyjne, budowe¢ nowych kompetencji i wypracowanie
podstaw do podjecia niezbednych decyzji inwestycyjnych.

Perspektywy rozwoju Spétki Dominujgcej zostaly szczegdlowo opisane w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnodci
KOGENERACIJI S.A. za 2013 rok. W szczeg6lno$ci zapisano tam, iz Spdélka zamierza uzyska¢ wysoka rentownosé
realizujac dziatania zmierzajace do redukcji kosztow statych i zmiennych oraz pozyskiwania dodatkowych przychodow.
Dzigki wysokiej niezawodnos$ci urzadzen pozostanie solidnym dostawca ciepta i energii elektrycznej. Spotka zamierza
utrzymac¢ pozycj¢ lidera na lokalnym rynku ciepta, w tym m. in. poprzez przeciwdzialanie projektowi budowy
konkurencyjnego zrodta ciepta we Wroctawiu. KOGENERACJA S.A. pracuje rowniez nad swoja przysztoscia
w perspektywie Kkolejnych 20 lat. Rozpoczeta juz budowa instalacji odsiarczania oraz odazotowania w EC Wroctaw
umozliwi Spoéltce spelienie wszystkich norm srodowiskowych i dotrzymanie limitoéw emisyjnych takze po ich zaostrzeniu
od 2016 roku. Prowadzone sg zaawansowane prace nad przygotowaniem decyzji inwestycyjnych odnosnie budowy
catkowicie nowych urzadzen w elektrocieptowni Czechnica. Realizowany projekt ,,Ready for the future” ma wypracowac
nowa strukture organizacyjna KOGENERACII S.A. oraz przygotowaé zatoge Spotki do nowych wyzwan w zakresie
kompetencji, jakie pojawia si¢ w przysztosci.

Ze spolek zaleznych najwickszy wpltyw na wyniki Grupy Kapitalowej KOGENERACJA S.A. ma Elektrocieptownia
Zielona Goéra S.A. Spotka ta otrzymuje rekompensaty na pokrycie kosztow osieroconych po rozwigzaniu kontraktu
dlugoterminowego. Wobec przewidywanego wzrostu cen energii elektrycznej w przysziosci, kwoty te beda
prawdopodobnie podlegaty zwrotowi (W czesci lub catosci) w dalszych latach. Po zrealizowanej ostatnio inwestycji budowy
kottow gazowo-olejowych oraz dysponujac nowoczesnym blokiem gazowo-parowym EC Zielona Goéra S.A. jawi si¢ jako
niezawodny 1 proekologiczny wytworca energii elektrycznej i ciepta, ktory bedzie spetnial wszelkie standardy i normy
ochrony $rodowiska rowniez w przysztosci. Spotka uczestniczy takze w opisanym juz wyzej projekcie ,,Ready for the
future”.

Kolejng spotka zalezna z Grupy Kapitalowej KOGENERACJA S.A. jest Renevis Sp. z o0.0., ktora $wiadczy ushugi
zagospodarowania ubocznych produktéw spalania (UPS) oraz podawania biomasy do produkcji w Spotce Dominujace;j.
W roku 2013 Renevis rozpoczat §wiadczenie ustug zagospodarowania UPS rowniez dla zakladéw produkcyjnych spotki
EDF Polska S.A. Tym samym znaczenie tej spotki dla Grupy EDF w Polsce wzrosto.

Podsumowujac - wszystkie opisane wyzej mozliwosci, projekty i dziatania stanowig zdaniem Zarzadu Spo6tki Dominujace;j
solidng gwarancj¢ uzyskania dobrych wynikow finansowych w Grupie Kapitalowej KOGENERACJA S.A. réwniez
W przyszlosci.

8. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W 2013 roku Jednostka Dominujgca brata udzial w ramach Umowy o $wiadczenie ustug w zakresie badan i rozwoju z EDF
Polska CUW w celu dostosowania urzgdzen wytworczych do przysztych wymogdéw $rodowiskowych oraz stosowania
nowych technologii w procesie wytwarzania ciepta i energii elektrycznej, a w tym szczegolnie:
e  kontynuowano proces badawczy zwigzany korozjg chlorkows i szkalowaniem w trakcie wspotspalania biomasy,
e prowadzono badania nad optymalizacja procesu spalania z wykorzystaniem akustycznego systemu pomiaru
temperatury AGAM,
e prowadzono badanie efektywnosci instalacji SNCR oraz jej wptywu na prace kotta w porownaniu do technologii
SCR,
e kontynuowano ocen¢ perspektyw zastosowania popiotow ze spotek EDF Polska z uwzglednieniem jako$ci
popiotow i wptywu na srodowisko,
e badano mozliwos$¢ zastosowania sytemu monitorowania zanieczyszczen komory paleniskowej,
e badano wplyw wspotspalania biomasy na zanieczyszczenie katalizatorow SCR,
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przeanalizowano kwestie poprawy wlasno$ci dynamicznych kottéw parowych,
prowadzono analize w zakresie systemu energetycznego opartego na trigeneracji gazowej,
prowadzono projekt strategiczny pod nazwa Efektywnos¢ Wytwarzania,

badano mozliwos$¢ zastosowania inertyzacji azotem zbiornikéw magazynowych biomasy,
optymalizowano uktad powietrza pierwotnego do kottow,

wyznaczano podatnosci przemiatlowe dla wybranych typow biomas.

W 2013 roku Jednostka Dominujgca w dziedzinie rozwoju prowadzila prace nad przygotowaniem projektu budowy nowe;j
jednostki wytworczej energii elektrycznej i ciepta w EC Czechnica. Wykonano dalsze analizy zwigzane z lokalizacja nowej
jednostki i analizy techniczno-ekonomiczne przytaczania mediow i wyprowadzenia mocy.

Rozpoczeto realizacje kluczowych projektow rozwojowych KOGENERACIJI S.A. - budowy instalacji odsiarczania
i odazotowania spalin.

9. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen

Istotne czynniki ryzyka i zagrozenia zwigzane z dziatalno§cia KOGENERACIJI S.A. przedstawiono ponize;j.
1) Uzaleinienie Spétki od odbiorcow, plan budowy konkurencyjnej elektrocieptowni

Dziatalno$¢ gospodarcza Spolki uzalezniona jest w zakresie sprzedazy ciepta przede wszystkim od Fortum Power and Heat
Polska Sp. z0.0., bedacej operatorem sieci dystrybucyjnej ciepta. Istotnym czynnikiem ryzyka i zagrozeniem
dla KOGENERACII S.A. jest przedsiewziecie Fortum Power and Heat Polska Sp. z 0.0. polegajace na budowie elektrocieptowni
z Blokiem Gazowo-Parowym o mocy 400 MW, zlokalizowanej we Wroctawiu przy ulicy Obornickiej 195.

W odpowiedzi na to zagrozenie Spotka podjeta szereg dziatan zmierzajacych do poinformowania wladz miasta i wojewodztwa
oraz opinii publicznej o wptywie wybudowania i przytaczenia EC Fortum do systemu cieptowniczego Wroctawia na koszty ciepta
dostarczanego odbiorcom z tego systemu.

W celu okreslenia zapotrzebowania na ciepto sieciowe na najblizsze lata we Wroctawiu, Spotka zlecita i otrzymata dwie prognozy
rozwoju rynku ciepta we Wroctawiu do 2025 r. Spotka wspolpracowala takze z wybranym przez wladze miasta doradca
W procesie przygotowania aktualizacji ,,Zalozen do planu zaopatrzenia w cieplo, gaz i energig elektryczng dla Wroclawia”.
Aktualizacja ,,Zatozen do planu (...)” przyjeta uchwala Rady Miasta w listopadzie 2013 r. zawiera prognoze rozwoju rynku ciepta
zbiezna z posiadanymi przez Spotke opracowaniami.

2) Zmiany Prawa Energetycznego

Ustawa Prawo energetyczne i akty wykonawcze do tej ustawy ksztaltujg polityke energetyczng kraju, zasady i warunki
zaopatrywania oraz uzytkowania paliw i energii oraz okres$lajg organy wtasciwe w sprawie gospodarki paliwami i energia.
W 2012 r. weszto w zycie nowe rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 18 pazdziernika 2012 r. w sprawie
szczegolowego zakresu obowiqzkow uzyskania i przedstawienia do umorzenia Swiadectw pochodzenia, uiszczenia optaty
zastgpczej, zakupu energii elektrycznej i ciepla wytworzonych w odnawialnych zZrodiach energii oraz obowigzku
potwierdzania danych dotyczqcych ilosci energii elektrycznej wytworzonej w odnawialnym zrodle energii.

3) Emisje CO,

Ryzyko zwiazane z wprowadzaniem do atmosfery CO, oraz konieczno$cig umorzenia odpowiedniej iloSci uprawnien
do emisji CO, dotychczas nie bylo tak istotne, gdyz rzeczywista emisja CO, bylta nizsza anizeli przyznane w ramach
Krajowego Planu Rozdzialu Uprawnien (KPRU) limity dla Spoétki. Planowana niska ilos¢ uprawnien do emisji CO,
przyznanych w ramach KPRU 111 na lata 2013-2020 oznacza:

- zmiang sposobu przydzialu uprawnien na system aukcyjny wg nowej Dyrektywy o handlu emisjami,

- tylko cze$¢ uprawnien dla Spotki bedzie przyznawana nieodplatnie, w ramach krajowych srodkéw wykonawczych
(KSW) przydzialy na ciepto i w ramach Krajowego Planu Inwestycyjnego (KPI) przydziaty na energie elektryczna
udokumentowane dokonanymi inwestycjami,

- od 2020 roku wszystkie uprawnienia b¢da nabywane w drodze sprzedazy na aukcjach.
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Oznacza to wzrost kosztow wytwarzania w zwiazku z konieczno$cig zakupu kosztownych uprawnien do emisji lub
koniecznoscig dodatkowych inwestycji w poprawe sprawnosci wytwarzania. Dodatkowym ryzykiem jest tez niestabilnosc¢
cen uprawnien do emisji CO,.

Do chwili obecnej nie zostaty wydane akty wykonawcze regulujace limity uprawnien CO, wg KPRU 111 za rok 2013 i na lata kolejne.

4) Inne zmiany prawne

a. ograniczenie udzialu drewna w procesie wspotspalania

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Gospodarki z dnia 28 sierpnia 2008 roku nastapilo ograniczenie udziatu drewna
W procesie wspoélspalania przez elektrownie o mocy powyzej 5 MW. Od 2015 roku biomasa lesna ma zosta¢ zastgpiona
przez biomase rolniczg, a spalanie odpadéw drzewnych nie jest zaliczane do energii odnawialnej.

b. niekorzystna definicja zrédta emisji (kociot/komin)

Obowigzujace standardy emisyjne zostaly ustalone w zalezno$ci od mocy nominalnej zrodta emisji, ktorym jest kociol.
Zmiana okreslenia zrodta na komin spowoduje sumowanie si¢ mocy kottow do niego podiaczonych. Zagrozenie wynika
Z tego, ze nastapi przekroczenie 500 MW mocy nominalnej zrodla emisji i znaczace zaostrzenie standardéw emisyjnych
SOy, i NO, dla kottow przytaczonych do kominéw EC Wroctaw i EC Czechnica. Projekt nowej dyrektywy wprowadza
definicje zrodta emisji (komin) i ostrzejsze standardy emisyjne dla SO, i NO, od 2016 roku.

W celu dotrzymania zaostrzonych standardéw Spotka poniesie bardzo wysokie naklady inwestycyjne.

5) Czynniki zwigzane ze zmianami zapotrzebowania na moc cieplng przez odbiorcow

Spadek zapotrzebowania na ciepto zwigzany z restrukturyzacja przemystu, termomodernizacja zasobéw mieszkaniowych,
ograniczeniem strat w przesylaniu ciepla, instalowaniem automatyki pogodowej w weztach cieplnych zostal w ostatnich
latach zahamowany. Aktywne dziatania KOGENERACIJI S.A., polegaja na pozyskiwaniu nowych odbiorcow, w tym
szczegblne znaczenie ma wspotpraca z Gming Wroctaw w zakresie przytaczania do sieci nowych budynkow i istniejacych
budynkéw komunalnych, ktéra pozwala na rekompensowanie zmniejszonego zapotrzebowania i stabilizowanie sprzedazy
ciepta. W ostatnim roku nastapit wzrost sprzedanej zamowionej mocy cieplnej o 4,31 MW, tj. 0 0,42 %.

6) Czynniki zwigzane ze zroinicowaniem poziomow sprzedaZy ciepla i energii elektrycznej

Sprzedaz produktow Spotki podlega znacznym wahaniom sezonowym. W okresach pazdziernik-kwiecien zapotrzebowanie
odbiorcow na ciepto jest znacznie wigksze niz w pozostatych miesigcach. Oznacza to, ze mozliwosci wytwarzania energii
elektrycznej w procesie skojarzonym rowniez podlegaja sezonowym wahaniom, przy czym w obu elektrocieptowniach
Spotki istnieja techniczne mozliwosci wytwarzania energii elektrycznej réwniez w okresach zmniejszonego
zapotrzebowania na ciepto (w tzw. pseudokondensacji), ale od 1 lipca 2007 r., tj. po wejsSciu w zycie kolejnej nowelizacji
ustawy Prawo energetyczne, zostaly one znacznie ograniczone z uwagi na dotrzymanie granicznej sprawnosci
przetwarzania energii chemicznej w energi¢ elektryczna i ciepto w kogeneracji tj. 75% (w 2012 r. sprawnos¢ ta
w EC Wroctaw osiaggneta wartosé¢ 81,03% a w EC Czechnica 71,06%, co w efekcie spowodowato obnizenie o ok. 7,6%
wolumenu otrzymanych czerwonych certyfikatéw w porownaniu do produkcji brutto EC Czechnica).

10. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spélka i Grupa Kapitatowa

W roku sprawozdawczym 2013 nastapity istotne zmiany w zasadach zarzadzania Spotka i Grupa.

Z dniem 1 lipca 2010 r. rozpoczgto wdrazanie wieloetapowego projektu zwigzanego z wydzieleniem obszarow nietechnicznych
do Centrum Uslug Wspolnych w Krakowie. W efekcie polaczenia i powstania CUW zmianie ulegla struktura organizacyjna
KOGENERACII S.A. Kolejne zmiany zostaty wprowadzone w grudniu 2013 roku. Ze struktury organizacyjnej wylaczono Dziat
Komunikacji, ktorego funkcje przejeta Dyrekcja Komunikacji Korporacyjnej EDF Polska S.A. W zwiazku z potrzeba koordynacji
dziatan w obszarze odpopielania spotka zalezna Renevis Sp. z 0.0. przejela Wydziat Odpopielania i rozpoczgta swiadczenie ustug
na rzecz Grupy.
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Stan na 31 grudnia 2013 r.

Struktura organizacyjna KOGENERACJI S.A.

DYREKTOR
GENERALNY

Bezpieczenstwo Wydziaty produkcyjne EC

Controlling i Gielda Spplnisidl i Srodowisko Wroctaw i EC Czechnica

Kontrola techniczno- o : e Wydziat produkcyjny
ekonomiczna Rozwdj rynku ciepta Organizacja EC Zawidawie

Eksploatacja
i rozwadj
infrastruktury
sieciowej

Wydziat produkcyjny
Naweglanie

Laboratorium
chemiczne

Inzynieria Produkcji
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IV. Os$wiadczenie o stosowaniu zasad ladu korporacyjnego

1. Zasady tadu korporacyjnego

a. Zbiory zasad ladu korporacyjnego

W dniu 4 lipca 2007 r. Rada Nadzorcza GPW przyjeta nowe zasady tadu korporacyjnego pod nazwa Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW, ktére zaczgly obowigzywacé od 1 stycznia 2008 roku. GPW dokonata ostatnich zmian
,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW” 21 listopada 2013 r. (Zalacznik do Uchwaty Nr 19/1307/2012 Rady
Gieldy z dnia 21 listopada 2012 obowigzujg od 1 stycznia 2013 r.)

Tre$¢ dokumentu dostgpna jest na stronie internetowej GPW dedykowanej zasadom tadu korporacyjnego www.corp-gov.gpw.pl.
KOGENERACIJA S.A. jako Spotka notowana na GPW w Warszawie podlega ww. zasadom.

b. Stosowane dobre praktyki ladu korporacyjnego i odstapienie od stosowanych zasad

| DOBRE PRAKTYKI - REKOMENDACJE

ZASADA KOMENTARZ KOGENERACJA S.A.

Spoétka powinna prowadzi¢ przejrzysta i efektywna
polityke informacyjng, zardwno z wykorzystaniem
tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych
technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji
zapewniajacych szybkos¢, bezpieczenstwo oraz
efektywny dostep do informacji. Korzystajac w jak
najszerszym stopniu z tych metod, Spotka powinna w
1 [szczegblnosci: TAK
-prowadzi¢ swoja strong internetowa, o zakresie i
sposobie prezentacji wzorowanym na modelowym
serwisie relacji inwestorskich, dostgpnym pod
adresem: http://naszmodel.gpw.pl/;

-zapewni¢ odpowiedniag komunikacje z inwestorami i
analitykami, wykorzystujac w tym celu réwniez
nowoczesne metody komunikacji internetowej;

Spotka posiada rzecznika prasowego, ktory zapewnia
wilasciwy kontakt z przedstawicielami mediow,
przekazuje aktualne informacje na swojej stronie
internetowej, organizuje doroczne spotkania z
akcjonariuszami, odpowiada na pytania zadawane
przez akcjonariuszy i analitykow, udziela wywiadow
przedstawicielom mediow.

Spotka powinna dotozy¢ staran, aby odwotanie walnego
zgromadzenia lub zmiana jego terminu nie

3 |uniemozliwiaty lub nie ograniczaly akcjonariuszowi TAK
wykonywania prawa do uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu.

Spotka doktada staran, by uwzgledni¢ oczekiwania
akcjonariuszy w tym zakresie.

Spoétka powinna dazy¢ do tego aby w sytuacji, gdy
papiery warto$ciowe wyemitowane przez spotke sa
przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na ré6znych

rynkach) i w ramach réznych systeméw prawnych, Papiery warto$ciowe wyemitowane przez spotke sa

4 realizacja zdarzen korporacyjnych, zwigzanych z TAK przedmiotem obrotu jedynie na terenie Polski.
nabyciem praw po stronie akcjonariusza, nastgpowala w
tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktorych
$a one notowane.
Spoétka powinna posiadaé polityke wynagrodzen oraz Wynagrodzenie jest powigzane z zakresem zadan
zasady jej ustalania. i odpowiedzialnosci (patrz: IV Pkt.10 Sprawozdania
Polityka wynagrodzen powinna w szczegdlnosci okreslaé Zarzqdu: Zarzqd, Rada Nadzorcza, zasady dziatania
5 |forme, strukturg i poziom wynagrodzen czlonkow CzesSciowo |organow).
organéw nadzorujacych i zarzadzajacych. Przy okreslaniu Polityka Wynagrodzen jest analizowana pod wzgledem
polityki wynagrodzen cztonkéw organdw nadzorujacych i zgodnosci z zaleceniem Komisji Europejskiej z 14
zarzadzajacych spotki powinno miec¢ zastosowanie grudnia 2004 r.
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zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w
sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen
dyrektorow spotek notowanych na gietdzie
(2004/913/WE), uzupehione o zalecenie KE z 30
kwietnia 2009 r. (2009/385/WE).

Czlonek rady nadzorczej powinien posiadac nalezyta
wiedzg i doswiadczenie oraz by¢ w stanie poswigcic¢
niezbgdna ilo$¢ czasu na wykonywanie swoich
obowigzkow. Cztonek rady nadzorczej powinien
podejmowaé odpowiednie dziatania, aby rada nadzorcza
otrzymywata informacje o istotnych sprawach
dotyczacych spotki.

TAK

W §15 ust.1 Regulaminu Walnego Zgromadzenia
zapisano: ,,Walne Zgromadzenie dokonuje wyboru
Czlonkow Rady Nadzorczej spos$rod osob
posiadajacych nalezyte umiejetnosci, wysoki poziom
moralny i bedacych w stanie w sposob wiasciwy
wykonywac swoje funkcje w Radzie Nadzorczej”.
Akcjonariusze Spotki uznali, Ze tak okreslone kryteria
wyboru cztonkéw Rady sa wystarczajace w celu
ustalenia sktadu Rady, ktora bedzie we wiasciwy
sposob wypelniata swoje obowiazki.

Kazdy cztonek rady nadzorczej powinien kierowac si¢ w
swoim postgpowaniu interesem spotki oraz niezaleznoscia
opinii i sadow, a w szczegdlnosci:

- nie przyjmowac¢ nieuzasadnionych korzysci, ktore
moglyby rzutowa¢ negatywnie na oceng¢ niezaleznosci
jego opinii i sadow,

- wyraznie zglasza¢ swoj sprzeciw i zdanie odrgbne w
przypadku uznania, ze decyzja rady nadzorczej stoi w
sprzecznosci z interesem spoiki.

TAK

Zaden akcjonariusz nie powinien byé uprzywilejowany w
stosunku do pozostatych akcjonariuszy w zakresie
transakcji i umoéw zawieranych przez spotke z
akcjonariuszami lub podmiotami z nimi powigzanymi.

TAK

Zarzad Spotki doktada wszelkich staran, by
akcjonariusze byli traktowani na rownych prawach,
wynika to rowniez z zapisow Regulaminu Zarzadu §3
pkt 3.

GPW rekomenduje spotkom publicznym i ich
akcjonariuszom, by zapewniaty one zrownowazony udziat
kobiet i mg¢zczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i
nadzoru w przedsiebiorstwach, wzmacniajac w ten sposob
kreatywno$¢ 1 innowacyjno$¢ w prowadzonej przez spotki
dziatalno$ci gospodarcze;.

TAK

W 2013 r. Spotka zostata sygnatariuszem ,,Karty
Roéznorodnosci”.

10

Jezeli spotka wspiera rozne formy ekspresji artystycznej i
kulturalnej, dziatalno$¢ sportowq albo dziatalno$¢ w
zakresie edukacji lub nauki i postrzega swojg aktywnos¢
w tym zakresie jako element swojej misji biznesowej i
strategii rozwoju, majgcy wplyw na innowacyjno$é
przedsigbiorstwa i jego konkurencyjnos¢, dobra praktyka
jest publikowanie, w sposob przyjety przez spotke, zasad
prowadzenia przez nig dzialalnosci w tym zakresie.

NIE

Mimo regularnego wsparcia wielu organizacji pozytku
publicznego Spotka nie opracowata Zbioru zasad
wspierania roznych form ekspresji artystycznej,
kulturalnej, sportowej.

11

Przejawem dbatosci spotki gietldowej o nalezyta jakosé
tadu informacyjnego jest zajmowanie przez nig, w formie
komunikatu zamieszczanego na swojej stronie
internetowej, stanowiska — chyba ze spétka uzna inne
dzialanie za bardziej wlasciwe - w sytuacji, gdy dotyczace
spotki:

- publicznie przekazane informacje sa od poczatku
nieprawdziwe, czgSciowo nieprawdziwe, albo staty si¢
takimi pozniej,

- publicznie wygloszone opinie sg od poczatku, albo w
wyniku pozniejszych okolicznosci, nieoparte na istotnych
przestankach o obiektywnym charakterze.

Zasada ta odnosi si¢ do opinii lub informacji
wypowiedzianych publicznie przez przedstawicieli spotki
w szerokim sensie lub przez inng osobg, ktorej
wypowiedzi moga mie¢ skutek opiniotworczy, i

TAK
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niezaleznie od tego, czy te informacje lub opinie
zawierajg sugestie korzystne dla spotki, czy tez sugestie
niekorzystne.

Spoétka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwosé
wykonywania osobiscie lub przez pelnomocnika prawa

Zasada nie jest stosowana ze wzgledu na liczne

12 |gtosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem NIE gy
- - - nie$cistosci prawne.
odbywania walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektroniczne;.
Il DOBRE PRAKTYKI REALIZOWANE PRZEZ ZARZADY SPOLEK GIELDOWYCH
ZASADA KOMENTARZ KOGENERACJA S.A.
Strona internetowa-zakres informacji
Spotka prowadzi korporacyjng strong internetowsq i
zamieszcza na niej:
1) podstawowe dokumenty korporacyjne, w szczeg6lnosci
statut i regulaminy organow spoiki,
2) zyciorysy zawodowe cztonkdéw organow spotki,
2a) corocznie, w czwartym kwartale - informacje o
udziale kobiet i m¢zczyzn odpowiednio w zarzadzie i w
radzie nadzorczej spotki w okresie ostatnich dwoch lat,
3) raporty biezace i okresowe,
5) w przypadku, gdy wyboru cztonkow organu spotki
dokonuje walne zgromadzenie - udost¢pnione spotce . - P .
Co . Zasada jest czgSciowo stosowana, poniewaz Spotka nie
uzasadnienia kandydatur zgtaszanych do zarzadu i rady . o L . e
nadzorczej wraz z zyciorysami zawodowymi, w terminie umlres'zcza na Swojey St,rome Internctowej mate riatow:
umozliwiajacym zapoznanie si¢ z nimi oraz podjgcie ¢ZQSCIOW0 p kt. 1= Sp _oika zamieszeza Stat.m,l
uchwaly 7 nalezytym rozeznaniem Regulamin WZ, ale nie publikuje regulaminow Rady
. . >, . Nadzorczej i Zarzadu,
6) roczne sprawozdania z dziatalnosci rady nadzorczej, z . . . .
. L o czesciowo pkt 4 — Spotka publikowata wszystkie
uwzglednieniem pracy jej komitetow, wraz z przekazang L . o
. . wymienione dokumenty w terminie wynikajacym z
przez rad¢ nadzorczg oceng systemu kontroli wewngtrznej . i ., o
; X o s Rozporzadzenia oprocz uzasadnien projektow uchwat,
1 systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spotki, Kkt 6 Rada Nadzorcza przedklada sprawozdanic z
7) pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych pxt . P prawoz
. . X dziatalno$ci Walnemu Zgromadzeniu, nie jest
porzadkiem obrad, zadawane przed i w trakcie walnego . .
. S dokonywana ocena systemu kontroli wewngtrznej
zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane , . . .
1 |pytania Czesciowo pkt 7 Spotka nie prowadzi dodatkowych zapiséw

8) informacj¢ na temat powodow odwolania zgromadzenia,
zmiany terminu lub porzadku obrad wraz z uzasadnieniem,
9) informacj¢ o przerwie w obradach walnego
zgromadzenia i powodach zarzadzenia przerwy,

10) informacje na temat zdarzen korporacyjnych, takich
jak wyptata dywidendy, oraz innych zdarzen skutkujacych
nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie
akcjonariusza, z uwzglgdnieniem termindéw oraz zasad
przeprowadzania tych operacji. Informacje te powinny
by¢ zamieszczane w terminie umozliwiajagcym podjgcie
przez inwestoro6w decyzji inwestycyjnych,

11) powzigte przez zarzad, na podstawie o$wiadczenia
cztonka rady nadzorczej, informacje o powigzaniach
cztonka rady nadzorczej z akcjonariuszem dysponujacym
akcjami reprezentujacymi nie mniej niz 5% og6lnej liczby
glosow na walnym zgromadzeniu spoiki,

12) w przypadku wprowadzenia w spétce programu
motywacyjnego opartego na akcjach lub podobnych
instrumentach - informacj¢ na temat prognozowanych
kosztow jakie poniesie spotka w zwigzku z jego
wprowadzeniem,

13) o$wiadczenie o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego, zamieszczone w ostatnim

dotyczacych pytan akcjonariuszy przed i w trakcie
walnego zgromadzenia

pkt 11 do Zarzadu nie wptynely o§wiadczenia o
powigzaniach, stad brak ww. informacji na stronie
internetowej

Spoétka prowadzi dzialania zmierzajace do rozszerzenia
zakresu informacji umieszczonych na stronie.
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opublikowanym raporcie rocznym, a takze raport, o
ktorym mowa w § 29 ust. 5 Regulaminu Gieldy -o ile
zostat opublikowany,

14) informacje o treSci obowigzujacej w spolce reguty
dotyczacej zmieniania podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych lub informacje¢ o braku
takiej reguty.

Strona internetowa w jezyku angielskim
Spoétka zapewnia funkcjonowanie swojej strony
internetowej w jezyku angielskim, przynajmniej
w zakresie wskazanym w cze$cei 1. pkt 1.

CzeSciowo

Zakres czgsci I1. pkt 1 jest realizowany zgodnie
Z opisem powyzej.

Zawarcie istotnej umowy

Zarzad, przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z
podmiotem powigzanym zwraca si¢ do rady nadzorczej o
aprobate tej transakcji/umowy. Powyzszemu
obowigzkowi nie podlegaja transakcje typowe, zawierane
na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej przez spotke z podmiotem
zaleznym, w ktorym spotka posiada wigkszosciowy udziat
kapitatlowy. Na potrzeby niniejszego zbioru zasad
przyjmuje si¢ definicj¢ podmiotu powigzanego w
rozumieniu rozporzadzenia Ministra Finanséw wydanego
na podstawie art. 60 ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz. U. Nr 184, poz.
1539 z p6zn. zm.).

NIE

Przepisy Prawa, w tym Statut Sp6tki, nie przewiduja
obowiazku uzyskiwania aprobaty na tego typu umowy.

Konflikt intereséw

O zaistnialym konflikcie interesow lub mozliwosci jego
powstania cztonek zarzadu powinien poinformowac
zarzad oraz powstrzymac si¢ od zabierania gtosu w
dyskusji oraz od glosowania nad uchwatg w sprawie, w
ktorej zaistnial konflikt interesow.

TAK

Uczestnictwo w WZ

Czlonkowie zarzadu powinni uczestniczy¢ w obradach
walnego zgromadzenia w sktadzie umozliwiajacym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania
zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.

TAK

Zgodnie z §4 ust.4 Regulaminu Zarzadu ,,Cztonkowie
Zarzadu biorg udziat w posiedzeniach Walnego
Zgromadzenia.”

Organizacja WZ

Spotka ustala miejsce i termin walnego zgromadzenia tak,
aby umozliwi¢ udzial w obradach jak najwickszej liczbie
akcjonariuszy.

TAK

Spoétka kazdorazowo stara si¢ uwzgledniac
oczekiwania akcjonariuszy w tym zakresie.

W przypadku otrzymania przez zarzad spotki informacji o
zwotaniu walnego zgromadzenia na podstawie art. 399 §
2 -4 Kodeksu spotek handlowych, zarzad spotki
niezwlocznie dokonuje czynnosci, do ktorych jest
zobowigzany w zwigzku z organizacja i
przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ma
zastosowanie rowniez w przypadku zwotania walnego
zgromadzenia na podstawie upowaznienia wydanego
przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu
spotek handlowych.

TAK
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111 DOBRE PRAKTYKI STOSOWANE PRZEZ CZLONKOW RAD NADZORCZYCH

ZASADA

KOMENTARZ KOGENERACJA S.A.

Poza czynnos$ciami wymienionymi w przepisach prawa
rada nadzorcza powinna:

1) raz w roku sporzadza¢ i przedstawia¢ zwyczajnemu
walnemu zgromadzeniu zwig¢zla oceng sytuacji spotki, z

Rada Nadzorcza Spotki nie dokonuje dorocznej oceny
systemu kontroli wewngtrznej i systemu zarzadzania
ryzykiem istotnym dla spotki.

W przepisach kodeksu spotek handlowych okreslono

uwzglednieniem oceny sys'.ceml} kontroli Wewnf;tr;nej i CzeSciowo dokumenty, jakie Rada przedklada Walnemu
systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spotki, A . .
3) rozpatrywaé i opiniowaé sprawy majace byé Zgromadzpmu i cztonkowie Rady uznali je za
X . wystarczajgce.
przedmiotem uchwat walnego zgromadzenia.
Czlonek rady nadzorczej powinien przekazaé zarzadowi
spotki informacje na temat swoich powiazan z
akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujacymi
nie mniej niz 5% ogodlnej liczby gloséw na walnym
zgromadzeniu. Powyzszy obowiazek dotyczy powiazan TAK
natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej, mogacych mieé¢
wplyw na stanowisko cztonka rady nadzorczej w sprawie
rozstrzyganej przez rade.
Stosownie do Regulaminu Rady Nadzorczej
(§7 ust.3): ,,Co najmniej jeden z Cztonkéw Rady
Nadzorczej bierze udziat w Walnym Zgromadzeniu
Czlonkowie rady nadzorczej powinni uczestniczy¢ w Spotki. Ze wzgledu na znaczny udziat w sktadzie Rady
obradach walnego zgromadzenia w sktadzie obcokrajowcow, ktorych kazdy pobyt w Polsce wigze
umozliwiajagcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na TAK si¢ z ponoszeniem przez Spotke dodatkowych kosztow,
pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia. nie uznano za celowe zobowigzywanie wszystkich
cztonkéw Rady Nadzorczej do udziatu w Walnym
Zgromadzeniu, przewidujac, ze wystarczajaca bedzie
obecno$¢ co najmniej jednego cztonka Rady.
O zaistnialym konflikcie interesow lub mozliwosci jego
powstania cztonek rady nadzorczej powinien
poinformowac rad¢ nadzorcza i powstrzymac¢ si¢ od
Lo .. . TAK
zabierania glosu w dyskusji oraz od gltosowania nad
uchwata w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt interesow.
Wobec braku mozliwosci rzetelnego zdefiniowania,
Cztonek rady nadzorczej nie powinien rezygnowac z kiedy taki przypadek mogtby mie¢ miejsce (w
pehienia funkcji w sytuacji, gdy mogtoby to negatywnie NIE przypadku liczebnosci oraz zasad ksztattowania sktadu
wplyna¢ na mozliwos¢ dziatania rady nadzorczej, w tym Rady Nadzorczej w Spotce), cztonkowie Rady nie
podejmowania przez nig uchwat. zdecydowali o przyjeciu tej zasady do stosowania
Przynajmniej dwoch cztonkéw rady nadzorczej powinno
spetniad kryteria niezaleznosci od spotki i podmiotéw
pozostajacych w istotnym powiazaniu ze spotka. W
zakresie kryteridow niezaleznos$ci cztonkow rady
nadzorc_zej pow_it}_ien by¢ stosowarty _Za}qcznik I do W wyniku zmian w sktadzie Rady Nadzorczej od
Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. . ; .
: A marca 2010 roku jeden z Cztonkéw Rady Nadzorczej —
dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub Pan Raimondo Eggink spetnia kryteria niezaleznosci
bedacych cztonkami rady nadzorczej spolek gietdowychi | CzeSciowo o P

komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowien
pkt b) wyzej wymienionego Zalacznika osoba bedaca
pracownikiem sp6tki, podmiotu zaleznego lub podmiotu
stowarzyszonego nie moze by¢ uznana za spetniajaca
kryteria niezaleznosci, o ktorych mowa w tym
Zataczniku. Ponadto za powiazanie z akcjonariuszem
wykluczajace przymiot niezaleznosci cztonka rady

W rozumieniu Zatgcznika II (...).
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nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie si¢
rzeczywiste i istotne powiazanie z akcjonariuszem
majacym prawo do wykonywania 5 % i wigcej ogolne;j
liczby gloséw na walnym zgromadzeniu.

W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow
dzialajacych w radzie nadzorczej powinien by¢ stosowany
Zatacznik 1 do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15

lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektorow NIE )W

niewykonawczych (...).

Zawarcie przez spotke umowy/transakcji z podmiotem Plrjzep}sykPrawa,ljl tym Sta;c)u tSp 01(11(1’ nledp I'ZGWI.d wa
owiazanym, spelniajacej warunki o ktorej mowa w obowigzku uzyskania aprobaty Rady Nadzorcze) na

P ; NIE tego typu umowy.

czesci 11 pkt 3, wymaga aprobaty rady nadzorczej.

Wypracowane dotychczas sposoby zawierania umow
zabezpieczaja nalezycie interesy Spotki.

IV DOBRE PRAKTYKI STOSOWANE PRZEZ AKCJONARIUSZY

ZASADA

KOMENTARZ KOGENERACJA S.A.

Przedstawicielom mediéw powinno si¢ umozliwiaé
obecno$¢ na walnych zgromadzeniach.

TAK

Zgodnie z §3 ust.4 Regulaminu WZ: ,,W Walnym
Zgromadzeniu mogg uczestniczy¢ przedstawiciele
mediéw chyba, ze przedmiot obrad jest tego rodzaju, ze
ich obecno$¢ mogtaby narazi¢ Spotke na szkode.
Whiosek o dopuszczenie przedstawicieli mediow jest
poddawany po glosowanie przez Przewodniczacego
niezwlocznie po podpisaniu listy obecnosci.
Glosowanie jest jawne”.

Akcjonariusze zastrzegli sobie prawo do decydowania
0 obecno$ci mediow na posiedzeniu Walnego
Zgromadzenia.

Regulamin walnego zgromadzenia nie moze utrudniaé¢
uczestnictwa akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu i
wykonywania ich praw. Zmiany w regulaminie powinny
obowigzywac najwczes$niej od nastgpnego walnego
zgromadzenia.

TAK

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z
prawem poboru powinna precyzowaé cen¢ emisyjng albo
mechanizm jej ustalenia lub zobowigza¢ organ do tego
upowazniony do ustalenia jej przed dniem prawa poboru,
w terminie umozliwiajacym podjecie decyzji
inwestycyjnej.

TAK

Uchwaty walnego zgromadzenia powinny zapewnia¢
zachowanie niezbgdnego odstepu czasowego pomigdzy
decyzjami powodujacymi okreslone zdarzenia
korporacyjne a datami, w ktorych ustalane sa prawa
akcjonariuszy wynikajace z tych zdarzen korporacyjnych.

TAK

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien wyptaty
dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby czas
przypadajacy pomigdzy nimi byt mozliwie najkrotszy, a
w kazdym przypadku nie dtuzszy niz 15 dni roboczych.
Ustalenie dtuzszego okresu pomig¢dzy tymi terminami
wymaga szczegbotowego uzasadnienia.

TAK
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Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wyplaty
dywidendy warunkowej moze zawierac¢ tylko takie

7 |warunki, ktoérych ewentualne ziszczenie nastapi przed TAK
dniem ustalenia prawa do dywidendy.

Uchwata walnego zgromadzenia o podziale warto$ci
nominalnej akcji nie powinna ustala¢ nowej wartosci
nominalnej akcji na poziomie, ktory mogltby skutkowac
bardzo niska jednostkowa warto$cig rynkows tych akcji,

9 . . e TAK

co w konsekwencji mogloby stanowi¢ zagrozenie dla

prawidlowosci i wiarygodnos$ci wyceny spotki notowanej

na gietdzie.

Spoétka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwosé

udziatlu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu

srodkow komunikacji elektronicznej, polegajacego na: Ze wzgledu na analizowane trudnos$ci techniczne

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie zwigzane z przygotowaniem walnego zgromadzenia
10 |rzeczywistym, NIE przy wykorzystaniu srodkow komunikacji

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w elektronicznej, Spotka nie podjeta si¢ organizacji WZ

ramach ktdrej akcjonariusze moga wypowiadaé si¢ w toku w takiej formie.

obrad walnego zgromadzenia przebywajac w miejscu
innym niz miejsce obrad.

2. Systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan w Spélce i Grupie

a. System kontroli wewnetrznej

Jednostka Dominujgca posiada system kontroli wewnetrznej, ktory dostarcza racjonalnego zapewnienia dotyczacego
osiggania celow Spotki w nastepujacych obszarach:

o efektywnosc i skutecznos¢ operacji,

o rzetelnos$¢ sprawozdan finansowych,

e zgodno$¢ dzialan ze stosownymi przepisami i regulacjami.

Spotka wykorzystuje model COSO do budowy i rozwoju swojego systemu kontroli wewngtrznej. Kontrola wewnetrzna wg
modelu COSO sktada si¢ z pigciu wzajemnie powigzanych elementéw: Srodowisko kontroli, ocena ryzyk, czynnosci
kontrolne, informacja i komunikacja, sterowanie kontrola wewngtrzna.

System kontroli wewnetrznej KOGENERACII S.A. obejmuje kontrolg funkcjonalng i kontrole instytucjonalng. Kontrola
wewnetrzna funkcjonalna, sprawowana przez wszystkich pracownikéw Spoéiki, jest regularnie oceniana i monitorowana
w ramach kontroli wewnetrznej instytucjonalnej, realizowanej przez Dyrekcje Audytu EDF Polska S.A. oddziat 2 CUW
na podstawie umowy SLA. Spoétka corocznie dokonuje samooceny systemu kontroli wewngtrznej, a prace z tym zwigzane
koordynuje Dyrekcja Audytu EDF Polska S.A. oddziat 2 CUW.

Na podstawie podpisanej umowy SLA za realizacj¢ audytow wewnetrznych w Spdlce oraz monitorowanie realizacji
rekomendacji poaudytowych odpowiedzialna jest Dyrekcja Audytu EDF Polska S.A. oddziat 2 CUW. Plan Audytow 2013
dla KOGENERACII S.A. sporzadzony zostal w oparciu o Mape Ryzyk oraz o wyniki Samooceny systemu kontroli
wewnetrznej Spotki i zatwierdzony przez Zarzad. Wyniki audytow wewnetrznych byty raportowane do Zarzadu.

Spotka oraz Grupa Kapitalowa posiadaja stosowne procedury sporzadzania sprawozdan finansowych majace na celu
zapewnienie kompletnosci i prawidlowosci ujecia wszystkich transakcji gospodarczych w danym okresie. Funkcjonujaca
w Spoélce polityka rachunkowosci w zakresie sprawozdawczos$ci finansowe] stosowana jest zarOwno w procesie
budzetowania, prognozowania, jak i okresowej sprawozdawczosci zarzadczej.

Dane finansowe bedace podstawa sprawozdan finansowych i raportow okresowych sa przygotowywane przez
kierownictwo $redniego i wyzszego szczebla, po zamknigciu ksiag kazdego miesigca kalendarzowego. Spotka prowadzi
ksiggi rachunkowe w systemie informatycznym SAP, dzigki ktéremu mozliwa jest analiza wszelkich zagadnien
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ekonomiczno-finansowych, ktore sa udostepnione w odpowiednim zakresie we wszystkich jednostkach organizacyjnych
Spotki. System SAP posiada pelng dokumentacj¢ techniczng, a dostgp do zasobow informacyjnych okre§lony jest
odpowiednimi uprawnieniami.

Na potrzeby Gietdy Papierow Wartosciowych wszystkie spotki zalezne KOGENERACII S.A korzystaja z tego samego
systemu do konsolidacji i stosujg te same zasady prezentacji. Konsolidacja na Gieldzie Papieréw Wartosciowych
dokonywana jest w KOGENERACIJI S.A. i jest kazdorazowo weryfikowana w przypadku zmiany w strukturze udziatow.
KOGENERACIJA S.A. posiada system gromadzenia i przetwarzania danych ze spotek zaleznych.

Za sporzadzenie sprawozdania finansowego Spotki oraz Grupy Kapitatowej odpowiedzialny jest Dzial Controlingu
i Gietdy w Dyrekcji Finansow. Nadzoér merytoryczny i organizacyjny nad sporzadzeniem sprawozdania finansowego
sprawuje Dyrektor Finansow — Czlonek Zarzadu Spoélki. Sprawozdanie finansowe jest weryfikowane przez Zarzad,
nastepnie badane przez niezaleznego audytora i oceniane przez Rade¢ Nadzorcza.

b. System zarzadzania ryzykiem

System zarzadzania ryzykiem w KOGENERACIJI S.A. obejmuje wszystkie obszary jej dzialalnosci, w tym obszar
dziatalnosci finansowej i prowadzony jest zgodnie z przyjetymi zasadami. Tworzona jest i regularnie aktualizowana Mapa
ryzyk Spoélki oraz spotek Grupy Kapitatlowej. Ryzyka zidentyfikowane dla wszystkich obszaréw dziatalnosci sa oceniane
i hierarchizowane wedhlug 3 kryteriow: wptyw - prawdopodobienstwo - poziom kontroli. W przypadku gdy ryzyko jest
ocenione jako wysokie, ustala si¢ osob¢ odpowiedzialng oraz plan dziatan dla jego opanowania. Dla gtéwnych ryzyk
dokonuje si¢ okresowej oceny realizacji planow opanowania ryzyka. W ocenie ryzyk udzial biora Kontrolerzy Ryzyk oraz
Dyrektorzy. Dyrekcja Audytu EDF Polska S.A. oddziat 2 CUW w ramach umowy SLA koordynuje proces zarzadzania
ryzykiem Spotki oraz spotek Grupy Kapitatowe;.

W celu okreslenia zagrozen finansowych zwigzanych z funkcjonowaniem Spoétki na rynku, prowadzona jest tabela ryzyk
kontrahenckich, w ktorej wyliczane sg kwoty ewentualnych strat wynikajgce z bankructwa kontrahenta.

Spotka sprawuje funkcje kontrolne w stosunku do spotek zaleznych, ktore sa konsolidowane na potrzeby sporzadzania
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej za posrednictwem swoich przedstawicieli w radach nadzorczych tych
spotek.

3. Akcjonariusze Spotki

Stan na dzien 31 grudnia 2013 roku

ilos¢ akcji zwyktych ilos¢ gtosow % kapitatu % ogolnej liczby
na okaziciela na WZA zaktadowego glosow na WZA
EDF Polska S.A. 2642 869 2642 869 17,74 17,74
EDF International S.A.S 2483830 2483830 16,67 16,67
EDF Investment 111 B.V. 2323302 2323302 15,59 15,59
OFE PZU "Zlota Jesien" 1200 000 1200 000 8,05 8,05
OFE ING 1200 000 1200 000 8,05 8,05
Aviva OFE 1076 226 1076 226 7,22 7,22

W dniu 8 maja 2013 r. na podstawie art. 492 § 1 pkt 1 KSH nastgpito potaczenie spotek z Grupy EDF w Polsce: EDF
Rybnik S.A. (Spoétka Przejmujaca) oraz EDF Krakow S.A.(akcjonariusz Spoétki), EDF Polska CUW Sp. z o.0., EDF Polska
Centrala Sp. z 0.0. (Spétki Przejmowane). Nowy podmiot przyjat nazwe EDF Polska S.A. Liczba akcji i udziat w kapitale
zaktadowym i ogolnej liczbie gloséw nie ulegly zmianie i wynoszg 17,74% (Raport Biezgcy 11/2013).
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4. Papiery warto$ciowe o specjalnych uprawnieniach kontrolnych

Wszystkie akcje KOGENERACII S.A. sa akcjami zwyklymi na okaziciela i nie daja specjalnych uprawnien.

5. Ograniczenia przenoszenia prawa wlasnosci i wykonywania prawa glosu

Nie wystepuja zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papierow wartoSciowych oraz ograniczenia
w zakresie wykonywania prawa glosu przypadajacych na akcje Jednostki Dominujace;j.

6. Zasady zmiany statutu

Zasady zmiany statutu Spotki wynikaja z art. 430 1 402 § 2 Kodeksu Spotek Handlowych.

7. Walne Zgromadzenie: dzialanie, uprawnienia, prawa akcjonariuszy

Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia zamieszczone sg w Statucie KOGENERACII S.A.
i Regulaminie Walnego Zgromadzenia.

Do spraw wymagajacych uchwaty Walnego Zgromadzenia, zgodnie z § 24 Statutu Spoétki nalezy w szczegdlnosci:

=  rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spoiki i sprawozdania za ubiegly rok obrotowy
Spotki oraz udzielanie cztonkom organéw Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow,

= podziat zyskow lub pokrycie strat,

= zmiana przedmiotu przedsi¢gbiorstwa Spotki,

= zmiana statutu Spoiki,

=  podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

= sposob i warunki umorzenia akcji,

= potlaczenie i przeksztatcenie Spoiki,

®  rozwigzanie i likwidacja Spotki,

= emisja obligacji, obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

= zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czgéci, ustanowienie na nich ograniczonego
prawa rzeczowego,

= wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub
sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

= nabycie wlasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362§ 1 pkt 5 kodeksu spotek handlowych,

= tworzenie i znoszenie kapitatow i funduszy, a takze rozstrzyganie o uzyciu kapitatu zapasowego i rezerwowego,

=  wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomos$ci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci
0 wartosci przekraczajacej w ztotych polskich kwoty 5 000 tys. euro,

= pozostale sprawy zastrzezone przepisami kodeksu spoétek handlowych do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

Prawa akcjonariuszy wykonywane i sposob ich wykonywania wynika z Kodeksu Spotek Handlowych.
a. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KOGENERACJI S.A.
W 2013 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki zostato zwotane dwukrotnie.

W dniu 22 stycznia 2013 r. odbylo si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie akcjonariuszy, ktére dokonato zmian w sktadzie
Rady Nadzorczej.

W dniu 20 sierpnia 2013 r. odbylo si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktore dokonato zmiany Statutu
Spoiki oraz zasad wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej.
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b. Zwyczajne Walne Zgromadzenie KOGENERACJI S.A.

W dniu 13 czerwca 2013 r. odbylo si¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie akcjonariuszy, ktorego przedmiotem byly sprawy
wynikajace z zapisu art. 395 § 2 Kodeksu spotek handlowych oraz ustalenie liczby i sktadu Rady Nadzorczej IX kadencji.

8. Zmiany w skladzie osob zarzadzajacych i nadzorujacych
a. Zmiany w skladzie Zarzadu

Sktad Zarzadu VIII kadencji do dnia 24 pazdziernika 2013 roku przedstawiat si¢ nastepujaco:

1. Woijciech Heydel — Prezes Zarzadu

2. Roman Traczyk — Czlonek Zarzadu
3.  Krzysztof Wrzesinski — Czlonek Zarzadu
4. Henryk Zajas — Czlonek Zarzadu

W zwigzku z powotaniem przez Rade¢ Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 24 pazdziernika 2013 r., Pana Marka
Salmonowicza na funkcj¢ Cztonka Zarzadu KOGENERACII S.A. (Raport Biezgcy 26/2013) sklad Zarzadu VIII kadencji
od dnia 24 pazdziernika 2013 roku przedstawiat si¢ nastepujaco:

1. Wojciech Heydel — Prezes Zarzadu

2. Marek Salmonowicz — Czlonek Zarzadu
3. Roman Traczyk — Czlonek Zarzadu
4. Kirzysztof Wrzesinski — Cztonek Zarzadu
5. Henryk Zajas — Czlonek Zarzadu

b. Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej VIII kadencji od dnia 1 stycznia 2013 r. przedstawiat si¢ nast¢pujaco:

1. Marian Augustyn — Czlonek Rady Nadzorczej

2. Roman Cecota — Sekretarz Rady Nadzorczej

3. Philippe Castanet — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
4. Frangois Driesen — Czlonek Rady Nadzorczej

5. Raimondo Eggink — Cztonek Rady Nadzorczej

6. Birgit Fratzke-Weiss — Cztonek Rady Nadzorczej

7. Mariusz Grodzki — Cztonek Rady Nadzorczej

8. Laurent Guillermin — Cztonek Rady Nadzorczej

9. Nicolas Mitjavile — Cztonek Rady Nadzorczej

10. Roman Nowak — Cztonek Rady Nadzorczej

11. Zbigniew Szymanek — Czlonek Rady Nadzorczej

12. Danuta Zelezna — Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

W dniu 18 grudnia 2012 r. wptyneta rezygnacja Pana Mariana Augustyna z petnienia funkcji cztonka w Radzie Nadzorczej
Spotki ze skutkiem na dzien 21 stycznia 2013 r. (Raport Biezgcy 34/2012).

W zwiazku z ww. rezygnacja Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie akcjonariuszy w dniu 22 stycznia 2013 roku
powotato do Rady Nadzorczej KOGENERACII S.A. Pana Ryadh Boudjemadi (Raport Biezgcy 2/2013).

Sktad Rady Nadzorczej VIII kadencji od dnia 22 stycznia 2013 r. przedstawiat si¢ nastgpujaco:

1. Ryadh Boudjemadi — Cztonek Rady Nadzorczej

2. Roman Cecota — Sekretarz Rady Nadzorczej

3. Philippe Castanet — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
4. Frangois Driesen — Czlonek Rady Nadzorczej

5. Raimondo Eggink — Czlonek Rady Nadzorczej
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6. Birgit Fratzke-Weiss — Cztonek Rady Nadzorczej
7. Mariusz Grodzki — Cztonek Rady Nadzorczej
8. Laurent Guillermin — Cztonek Rady Nadzorczej
9. Nicolas Mitjavile — Cztonek Rady Nadzorczej
10. Roman Nowak — Cztonek Rady Nadzorczej
11. Zbigniew Szymanek — Czlonek Rady Nadzorczej
12. Danuta Zelezna — Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

W dniu 13 czerwca 2013 r., w zwigzku z uptywem czasu trwania VIII kadencji Rady Nadzorczej z dniem odbycia si¢
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KOGENERACII S.A., wygasty mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej. Zwyczajne
Walne Zgromadzenie akcjonariuszy:
e udzielito absolutorium wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej VIII kadencji,
o ustalito liczbg cztonkow Rady Nadzorczej IX kadencji,
e przyjeto do wiadomosci, dokonany zgodnie z art. 14 ust. 4 Statutu Spotki wybor przez pracownikow
KOGENERACII S.A. 4 cztonkéw Rady tj.:

Wojciech Asterski
Jerzy Michalik
Roman Nowak
Zbigniew Szymanek

roNPE

i powotato ich do Rady Nadzorczej IX kadencji oraz
e powotalo pozostatych 8 cztonkow Rady Nadzorczej — przedstawicieli akcjonariuszy Spotki:

Ryadh Boudjemadi
Philippe Castanet
Frangois Driesen
Raimondo Eggink

9. Birgit Fratzke-Weiss
10. Mariusz Grodzki
11. Laurent Guillermin
12. Nicolas Mitjavile

NGO

Sktad Rady Nadzorczej IX kadencji od dnia 13 czerwca 2013 r. przedstawiat si¢ nastepujaco:

1. Woijciech Asterski — Cztonek Rady Nadzorczej

2. Ryadh Boudjemadi — Cztonek Rady Nadzorczej

3. Philippe Castanet — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
4. Frangois Driesen — Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
5. Raimondo Eggink — Czlonek Rady Nadzorczej

6. Birgit Fratzke-Weiss — Cztonek Rady Nadzorczej

7. Mariusz Grodzki — Cztonek Rady Nadzorcze;j

8. Laurent Guillermin — Cztonek Rady Nadzorczej

9. Jerzy Michalik — Czlonek Rady Nadzorczej

10. Nicolas Mitjavile — Cztonek Rady Nadzorczej

11. Roman Nowak — Sekretarz Rady Nadzorczej

12. Zbigniew Szymanek — Cztonek Rady Nadzorczej

W 2013 roku nie dokonano zadnej zmiany zasad powotywania i odwolywania os6b zarzadzajacych oraz uprawnien osob
zarzadzajacych, w szczegolnosci prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

9. Zasady dotyczace powolywania i odwolywania osob zarzadzajacych

Powotywanie i odwotywanie osob zarzadzajacych odbywa si¢ na zasadach ustalonych w Kodeksie Spoétek Handlowych.
Statut Spotki nie ustalit odmiennych zasad od przedstawionych powyze;j.
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10. Zarzad, Rada Nadzorcza: opis dzialania organéw

a. Zasady dzialania Zarzadu

Ogolny sposoéb dziatania Zarzadu i jego zasadnicze uprawnienia zamieszczone sg w Statucie Spotki KOGENERACJA S A,
tryb dziatania szczegétowo okresla Regulamin Zarzadu.

Zgodnie z § 11 pkt 3- 5 Statutu:

= Zaciaganie zobowigzan o wartoSci przekraczajacej rownowarto$¢ w ztotych polskich 150 tys. euro, dotyczacych:
spraw w zakresie zwyklego zarzadu, dziatalnosci w zakresie utrzymania ruchu oraz nabywania majatku trwalego
przez Spotke wymaga uchwaly Zarzadu, z wyjatkiem zobowigzan dotyczacych zwyklej dziatalnosci podstawowe;j
w zakresie zakupu energii, paliwa, emisji CO, i $wiadectw pochodzenia,

=  Uchwaly Zarzadu wymagaja wszelkie sprawy przekraczajace zwykly zarzad, w szczegdlnosci regulamin
organizacyjny, okre$lajacy organizacj¢ przedsigbiorstwa Spoéliki, zacigganie kredytdow i pozyczek, udzielanie
gwarancji kredytowych i poreczen majatkowych, ustanawianie i odwotywanie prokury, zbywanie majatku trwatego
o wartosci przekraczajacej rownowarto§¢ w ztotych polskich kwoty 50 tys. euro, a takze spraw, w ktorych Zarzad
zwraca si¢ do Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej,

= Do kompetencji Zarzadu nalezy takze nabywanie i zbywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci z zastrzezeniem, ze w przypadku gdy warto$¢ nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udzialu w nieruchomosci przekracza roéwnowarto$¢ w ztotych polskich kwoty 500 tys. euro, do dokonania
czynnosci wymagana jest uprzednia zgoda Rady Nadzorczej, a w przypadku gdy warto§¢ ta przekracza
roéwnowartos¢ w ztotych polskich kwoty 5 000 tys. euro - réwniez zgoda Walnego Zgromadzenia.

Podziat kompetencji Cztonkow Zarzadu KOGENERACII S.A. przedstawia si¢ nast¢pujaco:

Prezes Zarzgdu — Wojciech Heydel
nadzor nad caloscig funkcjonowania Spotki oraz nad kontaktami zewnetrznymi Spotki, kierowanie praca Zarzadu, nadzor
nad obszarem dziatania Dyrekcji Wsparcia i obszarem BHP oraz ksztattowanie polityki kadrowej i ptacowej w Spotce.

Czlonek Zarzgdu — Marek Salmonowicz
nadzor nad obszarem dziatania Dyrekcji Techniczne;j.

Czlonek Zarzgdu — Roman Traczyk

nadzor nad obszarem dzialania Dyrekcji Handlu i Rozwoju w tym eksploatacja urzadzen energetycznych systemu
cieplowniczego bedacych whasnoscig Spotki. W szczegdlnosci odpowiada za efekty handlowe rynkow: energii elektrycznej
i ciepta, certyfikatow oraz uprawnien do emisji CO..

Czlonek Zarzqdu — Krzysztof Wrzesinski
nadzor nad obszarem dziatania Dyrekcji Finansow (w tym nad obszarem Gieldy Papierow Wartosciowych i Strategia
KOGENERACII S.A. w stosunku do spotek corek) oraz realizowanymi dla Spotki ustugami informatycznymi.

Czlonek Zarzgdu — Henryk Zajas

nadzor nad Zakladowym Funduszem Swiadczen Socjalnych. Odpowiada za stata wspolprace ze Zwigzkami Zawodowymi,
czuwa nad realizacjg polityki socjalnej i utrzymaniem tadu spolecznego w Spoice oraz odpowiada za przygotowanie
negocjacji wynikajacych z partnerstwa prawnego i spotecznego Pracodawcy, Zwigzkow Zawodowych i Rady Pracownikow.

b. Zasady dzialania Rady Nadzorczej

Ogo6lny sposob dziatania Rady Nadzorczej i jej zasadnicze uprawnienia zamieszczone sa w Statucie Spotki
KOGENERACIJA S.A., tryb dziatania szczeg6towo okres§la Regulamin Rady Nadzorcze;j.
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Do uprawnien Rady Nadzorczej nalezy w szczegolnosci:

zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spoéiki i opiniowanie regulaminu organizacyjnego okreslajacego organizacje
przedsigbiorstwa Spotki,

ustalanie zasad wynagradzania Zarzadu oraz wysokosci wynagrodzenia dla cztonkow Zarzadu Spoiki,

powotanie i odwotanie, w glosowaniu tajnym, cztonkoéw Zarzadu lub catego Zarzadu,

zawieszanie w czynno$ciach z waznych powodow, w glosowaniu tajnym, cztonka Zarzadu lub catego Zarzadu,
delegowanie cztonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynno$ci czlonka Zarzadu
Spotki w razie zawieszenia lub odwotania czlonkow Zarzadu czy tez calego Zarzadu lub gdy Zarzad z innych
powodow nie moze dziatac,

na wniosek Zarzadu udzielanie zezwolenia na tworzenie oddziatléw za granica,

na wniosek Zarzadu udzielanie zezwolenia czlonkom Zarzadu na zajmowanie stanowisk we wiadzach spoétek,
W ktorych Spotka posiada udzialy lub akcje oraz pobieranie z tego tytutu wynagrodzenia,

na wniosek Zarzadu udzielanie zezwolenia na zbywanie srodkow trwatych nie zwigzanych z przedmiotem
przedsigbiorstwa Spolki oraz na nabywanie i zbywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci, jezeli warto$¢ srodkow trwatych lub nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
W nieruchomosci przekracza rownowartos¢ w ztotych polskich kwoty 500 tys. euro,

na wniosek Zarzadu udzielanie zezwolenia na obejmowanie, nabywanie i zbywanie akcji lub udziatow
W podmiotach trzecich o wartos$ci przekraczajacej rownowarto$¢ w ztotych polskich kwoty 2 000 tys. euro,
dokonywanie wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego,

ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spéiki oraz sprawozdania finansowego w zakresie ich zgodnoS$ci
z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

ocena wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw czynnos$ci, o ktérych mowa w Statucie
Spotki,

przyjmowanie w formie uchwaly, dla wewngtrznych celow Spoélki, jednolitego tekstu Statutu Spotki,
przygotowanego przez Zarzad Spotki w trybie okreslonym w § 30 ust. 6 Statutu.

KOMITETY W RADZIE NADZORCZEJ

W ramach Rady Nadzorczej powotano dwa komitety state, ktorych zadaniem jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej:

Komitet ds. Wynagrodzen,
Komitet Audytu.

Komitet ds. Wynagrodzen

Sktad Komitetu ds. Wynagrodzen przedstawia si¢ nastepujgco:

Brigit Fratzke-Weiss  Przewodniczgca Komitetu ds. Wynagrodzen
Philippe Castanet.

Do zadan Komitetu ds. Wynagrodzen nalezy:

tworzenie projektow umow w procesie zatrudniania nowych cztonkdéw Zarzadu,

monitorowanie realizacji systemu wynagrodzen Zarzadu zgodnie z Regulaminem Wynagradzania Zarzadu,
rekomendowanie wynagrodzen premiowych Zarzadu,

monitorowanie §wiadczen dodatkowych dla Zarzadu wynikajacych z uméow.

Komitet Audytu

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 14 czerwca 2013 r. w drodze tajnego glosowania powotlata ze swojego sktadu
Uchwata nr 14/530/2013 Komitet Audytu w sktadzie:

Laurent Guillermin  Przewodniczgcy Komitetu Audytu
Ryadh Boudjemadi

Raimondo Eggink

Mariusz Grodzki

(System EBI - Raport biezgcy 1/2013).
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Do zadan Komitetu Audytu nalezy:

= monitorowanie procesu sprawozdawczos$ci finansowej,

®  monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewngtrznej, audytu wewngtrznego oraz zarzadzania ryzykiem,
®  monitorowanie wykonywania czynno$ci rewizji finansowej,

®"  monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych,
=  rekomendowanie radzie nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

Czlonkiem spetniajagcym kryteria niezaleznoSci oraz posiadajacym kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci
i rewizji finansowej, zgodnie z ustawa z dnia 7 maja 2010 r. o bieglych rewidentach iich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. nr 77, poz. 649)
sa Przewodniczacy Komitetu Audytu Laurent Guillermin oraz Cztonek Komitetu Audytu Mariusz Grodzki.

Czlonkiem Komitetu Audytu spetniajacym kryterium niezaleznosci, zgodnie z Zaleceniem Komisji Europejskiej
(Zatacznik I1) z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacym roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady
nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE) jest Raimondo Eggink.

Cztonkowie Komitetu Audytu posiadaja kwalifikacje i do§wiadczenie w dziedzinie finansow.

11. Wynagrodzenia, nagrody lub korzysci osiagniete przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce Spotka

Warto$ci brutto wynagrodzen, nagrod i korzysci osiagnietych w 2013 r. i w 2012 r. przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
Spotka przedstawiono ponizej.

Zarok zakonczony 31 grudnia 2013 r.

Okres pehienia Dochody

. . » Pensja Premia o cele Placa Dodatkowe osiagniete By

w tysigcach zlotych funkcji i D — oo : S dochody

w2013 r. podstawowa Za r. caitkowita swiadczenia WSPO ac w2013 r.

powigzanych

Wojciech Heydel 01.01.2013-31.12.2013 624 34 658 69 - 727
Marek Salmonowicz 24.10.2013-31.12.2013 43 - 43 5 - 48
Roman Traczyk 01.01.2013-31.12.2013 517 137 654 18 R 672
Krzysztof Wrzesinski ~ 01.01.2013-31.12.2013 493 109 602 60 - 662
Henryk Zajas 01.01.2013-31.12.2013 315 71 386 21 - 407
1992 351 2 343 173 = 2516

W 2013 r. Philippe Gagneux otrzymat premi¢ o cele za rok 2012 w wysokosci 153 tys. zi. Premia o cele dla Prezesa
Zarzadu Wojciecha Heydla dotyczy realizacji celow w IV kwartale 2012 r., tj. od momentu objecia funkcji.

Zarok zakonczony 31 grudnia 2012 r.

Okres pelnienia Dochody RAZEM
. - Pensja Premia o cele Placa Dodatkowe osiagniete
w tysigcach zlotych funkcji - 2011 Iowi swiadezeni Hkach dochody
w2012 r. podastawowa Za r. catkowita swiadczenia WSPO ac w2012 r.
powigzanych

Philippe Gagneux 01.01.2012-30.09.2012 667 176 843 247 30 1120
Woijciech Heydel 01.10.2012-31.12.2012 156 - 156 12 5 173
Roman Traczyk 01.01.2012-31.12.2012 502 129 631 18 58 707
Krzysztof Wrzesinski ~ 01.01.2012-31.12.2012 483 110 593 60 55 708
Henryk Zajas 01.01.2012-31.12.2012 313 35 348 20 - 368
2121 450 2571 357 148 3076
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Wynagrodzenie Rady Nadzorczej za rok zakonczony 31 grudnia 2013 r.

Wynagrodzenie otrzymane

RAZEM

. Okres petnienia funkcji , Swiadczenia Wynagrodzenie otrzymane
w tysigcach zlotych za rok zakonczony i
w2013 r. . dodatkowe za rok zakonczony
31 grudnia 2013 r. .
31 grudnia 2013 r.
Marian Augustyn 01.01.2013-21.01.2013 3 - 3
Wojciech Asterski 13.06.2013-31.12.2013 19 2 21
Ryadh Boudjemadi 22.01.2013-31.12.2013 40 1 51
Philippe Castanet 01.01.2013-31.12.2013 55 2 57
Roman Cecota 01.01.2013-13.06.2013 26 1 27
Francgois Driesen 01.01.2013-31.12.2013 45 4 49
Raimondo Eggink 01.01.2013-31.12.2013 47 1 48
Birgit Fratzke-Weiss 01.01.2013-31.12.2013 43 8 51
Mariusz Grodzki 01.01.2013-31.12.2013 43 - 43
Laurent Guillermin 01.01.2013-31.12.2013 43 - 43
Jerzy Michalik 13.06.2013-31.12.2013 19 2 21
Nicolas Mitjavile 01.01.2013-31.12.2013 43 - 43
Roman Nowak 01.01.2013-31.12.2013 45 3 48
Zbigniew Szymanek 01.01.2013-31.12.2013 43 3 46
Danuta Zelezna 01.01.2013-13.06.2013 26 1 27
540 38 578
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej za rok zakonczony 31 grudnia 2012 r.
Wynagrodzenie otrzymane RAZEM
. Okres pelienia funkcji ynag , Y Swiadczenia Wynagrodzenie otrzymane
w tysigcach zlotych za rok zakonczony i
w2012 r. dodatkowe za rok zakoficzony

31 grudnia 2012 r.

31 grudnia 2012 r.

Marian Augustyn 01.01.2012-31.12.2012 50 6 56
Philippe Castanet 01.01.2012-31.12.2012 64 3 67
Roman Cecota 01.01.2012-31.12.2012 %5 1 56
Frangois Driesen 01.01.2012-31.12.2012 50 2 52
Raimondo Eggink 01.01.2012-31.12.2012 50 3 53
Birgit Fratzke-Weiss 01.01.2012-31.12.2012 50 14 64
Mariusz Grodzki 05.03.2012-31.12.2012 41 - 41
Laurent Guillermin 05.03.2012-31.12.2012 41 - 41
Jens Linhart 01.01.2012-16.02.2012 -
Harald Minkner 01.01.2012-16.02.2012 - 7
Nicolas Mitjavile 17.09.2012-31.12.2012 14 - 14
Roman Nowak 01.01.2012-31.12.2012 50 1 51
Dominique Silvain 01.01.2012-15.09.2012 34 10 44
Zbigniew Szymanek 01.01.2012-31.12.2012 50 51
Danuta Zelezna 01.01.2012-31.12.2012 55 56
618 42 660

Pozostale umowy zawarte pomigdzy Spotka a przedstawicielami Zarzadu dla poszczegélnych przedstawicieli
wyszczegolniono w pkt. 13 niniejszego sprawozdania.
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12. Akcje Spolki oraz jednostek powigzanych w posiadaniu 0sob zarzadzajacych i nadzorujacych

Cztonek Rady Nadzorczej Pan Raimondo Eggink posiada 25 000 akcji o facznej warto$ci nominalnej 125 000 zt, w tym:
bezposrednio 24 000 akcji spotki, a za posrednictwem spotki zaleznej 1 000 akcji.

W 2012 roku nie nastapity zmiany w zakresie posiadanych akcji i udzialow przez osoby zarzadzajace i nadzorujagce mimo
zmian w sktadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej.

13. Umowy miedzy Spotka a osobami zarzadzajacymi przewidujgace rekompensaty

Wynagrodzenie potencjalnie nalezne

Premia Swiadczenia
w tysigcach zlotych o cele z tyt. zakazu RAZEM
za2013r. konkurencji
Wojciech Heydel 147 624 771
Marek Salmonowicz 10 - 10
Roman Traczyk 122 1036 1158
Krzysztof Wrzesinski 116 493 609
Henryk Zajas 74 315 389
469 2468 2937

Pomigdzy Spotkg a Prezesem Zarzadu Panem Wojciechem Heydlem a takze Czlonkami Zarzadu Panem Krzysztofem
Wrzesinskim i Panem Henrykiem Zajasem zostaty zawarte umowy o zakazie konkurencji przewidujace zakaz prowadzenia
dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do Spotki w okresie 12 miesiecy od dnia rozwigzania stosunku pracy. Zakaz
konkurencji obowigzuje na terytorium Polski, nie dotyczy spotek Grupy EDF. Umowy przewiduja rekompensate roéwna
100% wynagrodzenia zasadniczego brutto wyplaconego z tytulu umowy o pracg i umowy menedzerskiej za okres ostatnich
12 miesiecy poprzedzajacych rozwigzanie ww. umow.

Pomiedzy Spotka a Czlonkiem Zarzadu Panem Romanem Traczykiem zostata zawarta umowa o zakazie konkurencji
przewidujaca bezwzgledny zakaz prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do Spotki w okresie 12 miesigcy
od dnia rozwigzania stosunku pracy oraz dodatkowo przez kolejne 12 miesiecy zakaz konkurencji obowigzuje we Wroctawiu
i gminach graniczacych z Wroctawiem. Zakaz ten nie dotyczy spotek Grupy EDF (w tym EC Zielona Gora S.A.). Umowa
przewiduje rekompensatg rowna 100% wynagrodzenia zasadniczego brutto wyptaconego z tytutu umowy o pracg i umowy
menedzerskiej za okres ostatnich 24 miesi¢ecy poprzedzajacych rozwigzanie umowy o prace.
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V. Notowania

1. Kurs akcji KOGENERACJI S.A. na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie

Akcje KOGENERACII S.A. notowane sg na Rynku Gtéwnym GPW od 26 maja 2000 r.

Na pierwszej sesji w 2013 roku cena akcji KOGENERACII S.A. na zamknieciu wynosita 86,0 zt za akcje, przy wolumenie
obrotow 1 140 szt. Najwyzsza cena w analizowanym okresie 2013 roku, tj. 86,5 zt zostala osiagnigta 22 stycznia 2013 r.,
najnizsza, tj. 45,52 zt odnotowana zostata 29 kwietnia 2013 r., Rok 2013 zostat zakonczony ceng 51,40 zt za akcje przy
obrotach 522 szt.

2. Indeks sWI1G80

KOGENERACIJA S.A. jest spotka indeksu sWIG80 (komunikat Zarzadu Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie
z dnia 12 maja 2011 roku).

15600 Notowania akcji KOGENERACJI S.A. Notowania sWIG - 100,00
14800 -+ - 90,00
14000 -

- 80,00
13200 -
12400 - - 70,00
11600 A | 60,00
10800 -

- 50,00
10000 -
9200 40,00

2013-01-01 2013-02-20 2013-04-11 2013-05-31 2013-07-20 2013-09-08 2013-10-28 2013-12-17

3. Respect Index

Po sesji w dniu 17 grudnia 2013 r. przeprowadzono rewizj¢ listy uczestnikdbw Respect Index (VII edycja).
KOGENERACIJA S.A. po raz czwarty znalazla si¢ w gronie najbardziej odpowiedzialnych firm na warszawskiej Gieldzie.
Spotka weszta do prestizowego indeksu w lutym 2012 r. (IV edycja) i kolejne weryfikacje przechodzi pomyslnie
utrzymujac wysoki poziom jakosci raportowania, relacji inwestorskich i tadu korporacyjnego, takze z uwzglgdnieniem
czynnikoéw ekologicznych, spotecznych i pracowniczych.

Notowania akcji KOGENERACJI S.A. Notowania Respect Index

2900 - - 100,00
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4. Indeks sektorowy WI1G-energia

W dniu 4 stycznia 2010 r. Gielda Papieréw Wartosciowych w Warszawie rozpoczela obliczanie i publikacje dziesigtego
subindeksu sektorowego WIG-energia W sktad indeksu weszty wszystkie spotki branzy energetyka w ramach indeksu WIG,
tj. Polska Grupa Energetyczna (waga 66 proc.), CEZ (waga 22 proc.), Polish Energy Partners (waga 6 proc.) oraz
KOGENERACJA (waga rowniez 6 proc.). Obecnie indeks tworza: CEZ, Enea, Ideon, INTER RAO Lietuva,
KOGENERACIJA, Polish Energy Partners, Zesp6t Elektrowni Patnow-Adaméw-Konin, PGE, Tauron Polska Energia.

Notowania akcji KOGENERACJI S.A. Notowania WIG - Energia
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5. Polityka dywidendy
Wyptata dywidendy zalezy od uwarunkowan finansowych Spotki. Najistotniejszymi czynnikami sg naktady inwestycyjne,

wysokosci zadluzenia oraz zwigzany z tym poziom ptynnos$ci finansowej. W ostatnich latach Spotka wyptacata dywidende,
ktorej trend byt wzrostowy (tabela ponizej).

2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005

Wynik netto (w tys. z#) 69 284 98 314 92962 103 466 47 547 60 026 37 793 10 652

Kwota zysku przeznaczona

. 65 709 52 150 52 150 30 545 30 545 27 565 11920
na dywidende (w tys. z4)

Procent zysku przeznaczony

] 67 56 50 64 51 73 112
na dywidende (w %)
Liczba akcji (w tys. szt.) 14 900 14 900 14 900 14 900 14 900 14 900 14 900 14 900
Dywidenda za rok (w zt/akcja) - 4,41 3,50 3,50 2,05 2,05 1,85 0,80

Whiosek Zarzadu w sprawie podziatu zysku (Uchwata nr 27/2014 z dnia 7 marca 2014 roku) zaklada przeznaczenie catosci
zysku netto na zasilenie kapitalu rezerwowego Spodiki, ktory moze by¢é wykorzystany na finansowanie strategicznych
inwestycji KOGENERACII S.A., takich jak na przyktad: budowa instalacji odsiarczania i odazotowania w Elektrocieptowni
Wroctaw oraz budowa nowych urzadzen w Elektrocieptowni Czechnica.

Budowa instalacji odsiarczania i odazotowania w Elektrocieptowni Wroctaw jest niezbedna, aby elektrocieplownia ta mogta
kontynuowa¢ produkcje po wejsciu w zycie od 1 stycznia 2016 roku nowych, bardziej surowych norm emisyjnych.
Natomiast planowana budowa nowych wurzadzen w Elektrocieptowni Czechnica jest inwestycja rozwojowa
KOGENERACII S.A., ktora okresli przysztos¢ tego zaktadu na wiele lat (Raport Biezgcy 3/2014).
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Przedstawiajac w poprzednich latach Walnemu Zgromadzeniu propozycj¢ dnia ustanowienia prawa do dywidendy i dnia
wyplaty dywidendy Spotka rekomendowata, zgodnie z pkt IV 6 Dobrych Praktyk Spotek Gietdowych, aby okres pomig¢dzy
tymi dwoma datami nie przekraczat 15 dni.

2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006

Dzien ustanowienia prawa
do dywidendy

Dzien wyplaty dywidendy - 28sierpnia 10 sierpnia 3 pazdzierika 3 pazdziernika 8 sierpnia 24 sierpnia 28 sierpnia

14 sierpnia 22 lipca 22 wrzesnia 22 wrze$nia 8 lipca 13 lipca 14 lipca

6. Umowy a zmiany w proporcjach posiadanych akcji

KOGENERACIJA S.A. nie powzigta zadnych informacji o umowach (w tym rowniez zawartych po dniu bilansowym),
w wyniku ktorych moga w przyszlosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy.

7. System kontroli programéw akcji pracowniczych

W Spéice i nie wystepuja systemy kontroli programéw akcji pracowniczych.

8. Umowa zawarta z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Wyszczegdlinienie Sprawozdania za rok 2013 Sprawozdania za rok 2012

Data zawarcia umowy o przeglad sprawozdania

i 1 sierpnia 2011 r. 1 sierpnia 2011 r.

finansowego

I?ata zawarcia umowy o badanie sprawozdania 1 sierpnia 2011 1. 1 sierpnia 2011 1.

finansowego

Okres obowigzywania umowy o badanie 31 marca 2014 r. 31 marca 2014 r.

Wynagrodzenie tacznie (w zfotych) bez podatku VAT: 225000 214 000
za badanie rocznego sprawozdania finansowego 128 400 128 400
z-a ushugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania 85 600 85 600
finansowego
za ushugi doradztwa - -
za pozostate ushugi 11 000 -

9. Metodologia liczenia wskaznikéw

ROA = Zysk netto/Aktywa ogotem,

ROE = Zysk netto/Kapitat wiasny,

ROCE =EBIT/kapital zaangazowany, gdzie kapital zaangazowany = kapital wlasny + (kredyty i pozyczki diugoterminowe i krétkoterminowe — inwestycje
krotkoterminowe — inwestycje dlugoterminowe).

Plynnosé biezqca = aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe

Plynnos¢ szybka = (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania krotkoterminowe
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Wroclaw, 20 marca 2014 r.

Wojciech Heydel Marek Salmonowicz
Prezes Zarzqdu Czlonek Zarzqdu
Roman Traczyk Krzysztof Wrzesinski
Czlonek Zarzqdu Czlonek Zarzqdu

Henryk Zajas

Czlonek Zarzgdu



