Warszawa, 15 pazdziernika 2013 r.

Zwiezla ocena sytuacji spolki
Dolnoslaskie Surowce Skalne S.A. w upadlosci ukladowej (,,Spotka™)
za 2012 rok
dokonana przez
Rade Nadzorcza Spélki

Zgodnie z zasadami zawartymi w rozdziale III. Pkt 1.1 Dobrych praktyk Spotek Notowanych na
Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., Rada Nadzorcza spotki Dolnoslaskie
Surowce Skalne S.A. w upadlo$ci ukladowej przedstawia Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu Akcjonariuszy zwig¢zla ocen¢ sytuacji Spotki z uwzglednieniem oceny systemu
kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem.

Ocena sytuacji Spolki

Rok 2012 byl wyjatkowo cigzkim i1 pelnym wyzwan rokiem w historii Spotki. Byt to zarazem
czas, ktory udowodnit determinacj¢ Zarzadu oraz pracownikow do utrzymania Spotki na rynku
oraz odbudowy jej pozycji i wizerunku nadszarpnigtego w wyniku zaangazowania w budowe
odcinka C autostrady A2.

Miniony rok Spotka zaczgla jako generalny wykonawca odcinka C autostrady A2, jednak
gwaltownie pogarszajgca si¢ sytuacja ptynno$ciowa zmusita Spotke do przekazania catosci prac
konsorcjantowi — Boegl a Krysl. Dzigki temu, pomimo probleméw DSS S.A., udalo si¢
zapewni¢ przejezdno$¢ tego bardzo istotnego odcinka w wyznaczonym przez Generalng
Dyrekcje Drog Krajowych 1 Autostrad terminie.

Po ogloszeniu 17 kwietnia 2012 r. upadtosci Spotki obejmujacej likwidacje majatku, przysztosé
Spotki byla powaznie zagrozona. Jednak wysitkiem nowego Zarzadu, przy wsparciu glownych
wierzycieli oraz syndyka masy upadtosciowej, udato si¢ przekona¢ Sad Upadlosciowy do
zmiany opcji postepowania upadto$ciowego. W dniu 29 czerwca 2012 r. Sad UpadloSciowy
wydal postanowienie o zmianie sposobu prowadzenia postgpowania upadlos$ciowego z
likwidacyjnego na uktadowe, pozostawiajagc Spoice zarzad wlasny nad jej majatkiem. W
upadlosci z mozliwoscig zawarcia uktadu od 11 maja 2012 znajduje si¢ takze najwazniejsza
spolka zalezna DSS - Kieleckie Kopalnie Surowcow Mineralnych S.A.

Dzeki korzystnej decyzji Sadu wzgledem DSS S.A. mozliwe bylo wdrozenie planu
naprawczego, w ktorego realizacj¢ aktywnie wlaczyli si¢ przedstawiciele wierzycieli m.in.
wchodzac do Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki. Szeroko zakrojony proces restrukturyzacji
w Spolce oraz calej Grupie DSS, cho¢ niejednokrotnie wymagajacy podejmowania trudnych
decyzji, pozwolit radykalnie obnizy¢ koszty dziatania. Liczba pracownikow Spotki w okresie



ostatnich 12 miesigecy zmniejszyta si¢ z blisko 400 do mniej niz 130. Postgpowal proces
integracji Grupy, w ramach ktdrej utworzono m.in. wspdélne dla DSS S.A. oraz KKSM S.A.
dziaty: finansowy, sprzedazy oraz zakupow. Optymalizacja procesu produkcyjnego, unifikacja
parku maszynowego w kopalniach Grupy oraz renegocjacja warunkéw dostaw m.in. energii i
paliw wptynely takze znaczaco na redukcj¢ kosztow.

Spotka przygotowala wraz ze swoim nadzorcg sadowym liste wierzytelnosci i prowadz
rozmowy na temat zawarcia ukfadu z wierzycielami. Spoétka definitywnie wycofata si¢ z
realizacji projektow autostradowych, prowadzi nieprzerwanie swoja podstawowa dziatalno$¢,
czyli produkcje i1 sprzedaz kruszyw famanych, w ramach ktorej realizuje zawarte wczesniej
kontrakty i pozyskuje nowe. Mimo perturbacji natury prawnej oraz spadku cen kruszyw na
rynku, Spotka zakonczyla rok 2012 z przychodami w wysokos$ci 71 min zt oraz EBITDA na
poziomie blisko 14 mln zl. Niestety wyniki DSS S.A. jak i Grupy Kapitalowej sg istotnie
obcigzone kosztami zobowigzan finansowych zaciggnigtych na poczet budowy odcinka C
autostrady A2, czego konsekwencjg byla strata na poziomie netto.

Spotka ze wzgledu na ogloszenie upadlo$ci utworzyta znaczace rezerwy na odsetki od
zobowigzan. Glowni wierzyciele Spotki zadeklarowali gotowo$¢ do poparcia uktadu sadowego
oraz istotne ustgpstwa w zakresie redukcji zobowigzan. Z chwilag uprawomocnienia uktadu lub
zawarcia ugdéd pozasagdowych rezerwy zostang rozwigzane do wysokosci zobowigzan
ustalonych z wierzycielami. Ponadto znaczna czg$¢ zadluzenia finansowego bedzie podlegala
konwersji na akcje Spotki w ramach przewidywanego uktadu.

W roku 2012 Spoéika zainicjowala kilka waznych spraw sadowych. W zwigzku z brakiem
zaplaty za kruszywa i betony wykorzystane do budowy autostrady A2, DSS S.A. Zlozyly we
wrzesniu 2012 r. wobec spotek COVEC i DECOMA Sp. z o.0., a takze Generalnej Dyrekcji
Drég Krajowych i Autostrad pozwy sadowe z zadaniem zaplacenia zaleglych naleznosci.
Laczna kwota, ktérej domaga si¢ DSS z tego tytutu to blisko 50 min zt. Jednocze$nie Spotka
ubiega si¢ o wyptate pieniedzy przez GDDKiA w ramach tzw. specustawy drogowe;.

Jednym z najwazniejszych celéow S$rednioterminowej strategii Spotki w roku 2012 byto
odbudowanie zaufania akcjonariuszy, partnerOw biznesowych i wierzycieli. Jednoczes$nie
Spoétka koncentrowala si¢ na zyskownym wydobyciu i przerébce kruszyw, co pozwolitlo na
poprawe wynikow.

W ramach dziatan skoncentrowanych wokot Zarzadu nalezy wymieni¢ kompleksowg wymiane
sktadu Zarzadu w 2012 roku, a takze wprowadzenie podzialu odpowiedzialnosci za
poszczegdlne obszary dziatalnos$ci Spolki, jak réwniez wyodrebnienie pomiedzy Czlonkow
Zarzadu rol i zadan odnoszacych si¢ do okreslonych obszaréw, ktore dodatkowo porzadkuja
wzajemne relacje pomiedzy czlonkami Zarzadu.

W zakresie kontroli kosztow na wszystkich poziomach dzialalnosci, Spotka wprowadzita
kontrolg kosztéw zaré6wno ex ante (W momencie zaciggania zobowigzania wyrazong przez



sformalizowang droge tworzenia zamowien i ich akceptacji w obszarze inwestycji, kosztow
produkcji, spedycji oraz wybranych kosztéw administracyjnych), jak rowniez ex post (w
momencie akceptacji i realizacji ptatnosci za towar lub ustuge). Wprowadzone zostaty rowniez
formalne poziomy odpowiedzialno$ci za zacigganie zobowigzan na wszystkich szczeblach
organizacji.

Zarzad Spoiki wprowadzit réwniez elementy zarzadzania ryzykiem w zakresie zapewnienia
biezacej plynnosci glownie w odniesieniu do identyfikacji zobowigzan najbardziej
ryzykownych oraz w sposob bezposredni zagrazajacych dzalalnosci Spolki oraz
prowadzonemu postepowaniu upadiosciowemu. Dziatania te sg ukierunkowane na jak
najwczesniejszym identyfikowaniu powyzszych zobowigzan oraz na stworzeniu z
odpowiednim wyprzedzeniem planu wywigzania si¢ z obowiazkow cigzacych na Spoice.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatania podj¢te w zakresie zmiany strategii ograniczajacej
dziatalnosci do wydobycia i sprzedazy kruszyw, a w szczegolnosci podjety przez Spotke proces
restrukturyzacyjny oraz wskazuje na kluczowe kierunki rozwoju, ktéore w obliczu ogloszonej
upadlosci ukladowej, powinny koncentrowaé si¢ na stabilizacji sytuacji ekonomicznej
i finansowej Spotki. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia réwniez wprowadzone elementy
systemu kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem.



