Warszawa, 15 pazdziernika 2013 r.

Zwiezla ocena sytuacji spolki
Dolnoslaskie Surowce Skalne S.A. w upadlosci ukladowej (,,Spotka™)
za 2011 rok
dokonana przez
Rade Nadzorcza Spélki

Zgodnie z zasadami zawartymi w rozdziale III. Pkt 1.1 Dobrych praktyk Spotek Notowanych na
Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., Rada Nadzorcza spotki Dolnoslaskie
Surowce Skalne S.A. w upadlo$ci ukladowej przedstawia Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu Akcjonariuszy zwig¢zla ocen¢ sytuacji Spotki z uwzglednieniem oceny systemu
kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem.

Ocena sytuacji Spolki

Rok 2011 byt dla Spoitki rokiem wielu istotnych wydarzen w jej dzialalnosci, ktore przetozyty
si¢ na problemy z zachowaniem ptynnosci finansowej i ostatecznie doprowadzity do ogloszenia
upadlosci uktadowej Spotki.

Na poczatku 2011 r. Spoétka podejmowala dzialania zgodne z opracowang dlugoterminowag
strategia rozwoju, zaktadajaca ewolucj¢ z dostawcy kruszywa do projektow infrastrukturalnych
w stron¢ podmiotu, ktoéry bierze aktywny udzial w realizacji inwestycji drogowych poprzez
produkcje wyrobow bazujacych na kruszywach z wilasnych kopalni oraz wykonawstwo
budowlane.

W pierwszej potowie 2011 r. Spotka byla gléwnym podwykonawca i dostawca kruszyw dla
konsorcjum COVEC na odcinkach A i C autostrady A2 Strykow-Konotopa o acznej dhugosci
okolo 49,5 km. Spoétka byla rowniez obecna na odcinku B realizowanym przez Polimex-
Mostostal, gdzie w zakres prac Spotki wchodzito wyprodukowanie i dostarczenie oraz utozenie
mieszanek mineralno — asfaltowych. W tym okresie Grupa DSS uruchomila m.in. dwie
wytwomie mieszanek mineralno - asfaltowych w Wiskitkach i Dzierzgowie oraz wytwornie
betonu w Belchowie. Byly to inwestycje stanowiace zaplecze budowlane dla budowy autostrad
AliA2.

Po wycofaniu si¢ COVEC z budowy autostrady A2, w sierpniu 2011 r. Spotka w konsorcjum z
Boegl a Krysl podpisala umowe¢ na dokonczenie budowy odcinka C autostrady A2. Ten
najwiekszy z dotychczas pozyskanych przez Spotke kontraktow objat realizacje okoto 20 km



autostrady A2 na terenie gmin Wiskitki oraz Baranow i Jaktorow z wezlem Wiskitki. Na
potrzeby realizacji tego kontraktu spotka oraz Grupa DSS zaangazowata blisko 200 min zt
wlasnych $rodkéw, sprzet budowlany oraz zatrudnita ponad 200 wykwalifikowanych
pracownikow. Zobowigzanie konsorcjum do zapewnienia przejezdnosci trasy przed turniejem
finatowym EURO 2012 zostalo zrealizowane, cho¢ z powodu utraty ptynnos$ci finansowej przez
DSS, prace na tym odcinku w 2012 r. w catos$ci musial przejaé¢ wspotkonsorcjant - Boegl a
Krysl.

W 2011 r. podjeta zostata rowniez decyzja o zaangazowaniu Spotki w sektor eksploatacji i
komercyjnego wykorzystania pierwiastkow ziem rzadkich obok tradycyjnej dziatalnosci w
segmencie kruszyw wykorzystywanych w projektach infrastrukturalnych. W ramach realizacji
nowych kierunkéw rozwoju, w lipcu 2011 r. Spotka sfinalizowata przejecie 100% udziatow w

mongolskiej spétce EKTU Co. Ltd, posiadajacej koncesj¢ na poszukiwanie pierwiastkow ziem
rzadkich.

Poglebiajacy sie kryzys finansowy szczegdlnie mocno dotknat branze budowlang. Wzrost cen
ushug, paliw oraz kilkudziesi¢gcioprocentowy wzrost cen asfaltu w 2011 r., przyczynit si¢ do
gwaltownego spadku rentownosci przedsigbiorstw zaangazowanych w wykonawstwo drogowe.
Te negatywne okolicznosci zewnetrzne dotknely bezposrednio Grupe DSS, ale tez szereg
innych firm budowlanych w tym najwicksze gieldowe spoiki z tej branzy.

Powyzsze zdarzenia wymagaly podjecia przez Zarzad nadzwyczajnych dziatan zwigzanych z
przegladem 1 korekta planéw dzalalnosci Spoiki, w szczegdlnosci w obszarach
niestanowiacych core biznesu Spoéiki i Grupy. Skutkiem powyzszego byla decyzja Zarzadu o
zmianie strategii dzialania — rezygnacji z dynamicznego rozwoju Grupy, ograniczeniu
dziatlalnosci w sektorze budownictwa drogowego i skoncentrowaniu si¢ na podstawowej
dziatalnosci Spoiki tj. wydobyciu i sprzedazy kruszyw.

Spotka realizujac kontrakty na dostawe kruszyw i mieszanek asfaltowych, a nastepnie
przystepujac do realizacji kontraktow drogowych obejmujacych takze wykonawstwo, w roku
2011 zwielokrotnita kwote osigganych przychodow. Jednakze gwattowny i nieoczekiwany
spadek rentownos$ci kontraktow drogowych, a takze powickszajacy si¢ stan zaleglosci
platniczych wzgledem podwykonawcow i1 dostawcow Spotki spowodowaly poniesienie przez
Spoltke bardzo wysokiej straty brutto na koniec 2011 r. w kwocie 697.174.000 zt.

Straty poniesione i oszacowane przez Grupg¢ po zakonczeniu i wstgpnym rozliczeniu IV
kwartatu 2011 r. spowodowaly, iz kapitaly wlasne nie byly wystarczajace, aby zasymilowac
poniesione straty, co bylo powodem ztozenia przez Zarzad Spoéiki w dniu 6 kwietnia 2012 r.
wniosku o ogloszenie upadtosci uktadowej. W zwigzku z utratg ptynnosci finansowej, w dniu
4 kwietnia 2012 r. wniosek o ogloszenie upadlosci uktadowej Ztozyta rowniez zalezna od DSS
spotka Kieleckie Kopalnie Surowcow Mineralnych S.A.



W 2011 Spoétka kiadta szczegdIny nacisk na realizacje podstawowych procedur kontrolnych w
zakresie kosztow 1 zarzadzania ryzykiem. Tymczasem ponoszone przez Spotke straty
wynikajace z nadzwyczajnego wzrostu cen towardOw i uslug oraz narzucone tempo prac
wykonawczych, przy rownoczesnym braku mozliwosci waloryzacji warto$ci kontraktu, zmusity
Spotke do zawieszenia wykonywania prac budowlanych i przekazania obowigzku ich realizacji
wspotkonsorcjantom, a nastgpnie do ztozenia wniosku o ogloszenie upadtosci Spotki.



