PENTAD INVESTMENTS SA

Warszawa, dnia 28 listopada 2013 roku

ECA S.A.

ul. Moniuszki 50
31-523 Krakdéw
biuro@ecaauxilium.pl

Szanowni Panstwo,

W imieniu spétek Pentad Investments SA i PowerPlus Pentad Investments SA SKA, tj.
akcjonariuszy reprezentujagcych co najmniej jedna dwudziestg kapitafu zaktadowego,
ninigjszym Zadam umieszczenia w porzadku obrad zwotanego na 19 grudnia 2013 r.
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia okreslonych spraw, jak nastepuje:

1. Podjecie uchwat w sprawie zmian Statutu Spotki ECA S.A. polegajacych na:
a. umieszczeniu w Statucie zapiséw dotyczacych warunkéw pofaczenia grupy
ECA z Auxilium S.A., ktére zostaly okreSlone w uchwale potgczeniowej nr
3/2011 z dnia 20 listopada 2011 r
b. ustaleniu liczby cztonkéw Rady Nadzorczej.

2. Informacja Zarzadu w sprawie wynikéw Spétki po trzech kwartatach 2013 roku i dyskusja
nad nimi.

3. Informacja Zarzadu o efektach dziatari w zakresie optymalizacji kosztow dziatalnosci i
dyskusja nad nimi.

4, Informacja Zarzadu i dyskusja na temat strategii tworzenia wartosci dla akcjonariuszy.
5. Sprawy rozne
Uzasadnienie dia umieszczenia ww. punktéw w porzadku obrad

Wobec bezpodstawnego przejecia faktycznej kontroli nad Spoétkg przez Romana
Seredynskiego i akcjonariuszy dziatajgcych w porozumieniu z nim, wbrew woli akcjonariuszy
Auxifium S.A. wyrazonej m.in. w raporcie biezacym nr 40/2011 oraz w uchwale
potaczeniowej nr 3/2011 z dnia 20 listopada 2011 r., przy niespetnieniu ustanowionych przez
akcjonariuszy warunkdéw do przejecia kontroli niezbedne jest, aby wola akcjonariuszy
wyrazona w uchwale potaczeniowe], wcigz obowigzujacej w niezmienionej postaci, zostata
nalezycie odzwierciedlona w statucie Spatki.

Statut ECA S.A. w obechym brzmieniu okresla liczebnos$¢ Rady Nadzorczej w przedziale od 5
do & cztonkdédw. Nawigzujac do praktyki przyjetej dla spotek publicznych proponuje sie
poszerzenie przedziatu od 5 do 9 cztonkéw. Zapis taki umozliwia ksztattowanie liczebnoéci i
sktadu. Rady Nadzorczej w sposdb odzwierciedlajacy strukture wtascicieiskq podmiotu, a
takze zmniejsza ryzyko koniecznosci korzystania z proponowanego mechanizmu kooptacji.
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Wediug opublikowanego raportu Spotka po trzech kwartatach 2013 roku zanotowata w
ujgciu skonsolidowanym strate na dziatalnosci operacyjnej w wysokoéci 15,5 tys. zt wobec
zysku w analogicznym okresie 2012 roku na poziomie ponad 871,2 tys. zt. Jednoczeénie
nastgpit spadek przychodéw z dziatalnoéci operacyjnej o prawie 25% w poréwnaniu do tego
samego okresu roku poprzedniego. Spétka zaraportowata réwnie:z, ze w trzech z pieciu
obszarow dziatalnosci operacyjnej ponosi straty. Zarzad w trakcie roku informowat
wielokrotnie w publikowanych komunikatach o podejmowanych dziataniach w zakresie
restrukturyzacji i optymalizacji kosztéw dziatalnosci a nawet wskazywat na dodatni wynik
tych dziatadn w publikowanych danych finansowych np. na koniec drugiego kwartatu.
Tymczasem tylko udziat kosztéw zwigzanych w wynagrodzeniami i $wiadczeniami na rzecz
pracownikéw w przychodach z dziatalnosci operacyjnej wyniést w roku 2013 do 48,4%
podczas, gdy w roku poprzednim wynosit 44,6% pomimo wyptaconych wéwczas odpraw
zwigzanych z odejsciem kluczowych oséb zarzadzajacych Spétka. Dane te wskazujg, ze
dziatania podejmowane przez Zarzad sg daleko niewystarczajace dla zapewnienia Spdtce
dodatniej rentownosci na poziomie operacyjnym oraz mozliwosci generowania przychodow
dla akcjonariuszy z tytutu dywidendy. Zarzad w zaden sposéb nie odnosi sie do zatozen
podejmowanych dziafan restrukturyzacyjnych, nie publikuje zadnych danych w tym zakresie
oraz odmawia udzielania informacji na pytania akcjonariuszy zadawane podczas kolejnych
walnych zgromadzer, co skutecznie uniemozliwia dokonanie oceny adekwatnoéci dziatars w
stosunku do aktualnej sytuacji Spéiki.

Wobec dalszego pogarszania wynikéw Spétki oraz dziatan Romana Seredyriskiego oraz
powigzanych z nim akcjonariuszy sprawujacymi faktyczng kontrole nad Spétka na skutek
zignorowania podjetych wobec wszystkich akcjonariuszy zobowigzai dotyczacych zakazu
wykonywania prawa glosu z akcji serii F2 zawartego w planie pofaczenia bedacym
zatacznikiem do uchwaty pofaczeniowej, zachodzi uzasadniona obawa, ze sprawowanie
jakiejkolwiek skutecznej wiascicielskiej kontroli nad dziatalnoicig Grupy — w tym nad jej
kosztami, np. nad systemem wynagradzania i wysokosicia wynagrodzen oraz §wiadczen
dodatkowych cztonkéw zarzadu ECA Auxilium S.A, —nie jest mozliwe.

Opisana powyzej sytuacja wymaga jednoznacznego okredlenia i przedstawienia
akcjonariuszom zasad dalszego funkcjonowania grupy podmiotéw ECA S.A. réwniez w
kontekscie planowanego przeniesienia dziatalnoici ksiegowej do podmiotu zaleznego.
Niezbgdne jest sformufowanie strategii tworzenia wartoéci dla akcjonariuszy i uwzglednienie
w niej plandw naprawczych dla poszczegélnych obszaréw dziatalnosci operacyjnej w
szczegblnosci generujgcych ujemne wyniki, przyjecie wskaznikéw efektywnosci kosztowej,
wskazanie Zrédet uzyskania oszczgdnosci oraz obszaréw niewykorzystanych rezerw.

W  odniesieniu do punktu 7 ogloszonego obecnie porzadku obrad oczekujemy
przedstawienia przez Zarzad zatoieri biznesowych transakcji zbycia zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa. Proponowana w projekcie uchwaly szeroka prerogatywa dla dziatan
Zarzadu nie moze byc¢ zaakceptowana bez moiliwosci wezeéniejszego zapoznania sie przez
akcjonariuszy z zasadami transakgji.

Projekty tresci uchwat dotyczacych proponowanych zmian w statucie przekazemy w
najblizszym czasie, natomiast projekty uchwat dotyczacych pozostatych punktéw przeslemy
po zapoznaniu si¢ z przygotowanymi do tych punktéw, przez Zarzad ECA Auxilium SA,
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merytorycznymi materiatami, po ich opublikowaniu w formie raportéw biezgcych.
Przygotowanie oraz odpowiednio wczesne opublikowanie materiatéw umozliwiajacych
akcjonariuszom odbycie merytorycznej dyskusji nad wszystkimi punktami porzadku obrad
wlanego zgromadzenia jest obowigzkiem Zarzgdu Spétki

Z powazaniem

D c\/e>o ’ OJ-J/Q.

Mariusz Babarowski
Wiceprezes Zarzadu
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