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Grupa Kapitalowa KRUK S.A.

. Skrécone Srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe

1. Wybrane dane finansowe — sprawozdanie skonsolidowane

Wybrane dane finansowe
za okres

Przychody ze sprzedazy

Zysk na dziatalnosci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem

Zysk netto Akcjonariuszy Jednostki Dominujace;j
Srodki pienigzne netto z dziatalnoéci operacyjnej
Zakup pakietow wg cen wynikajacych z umowy
Whptaty od dluznikow

Srodki pienigzne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej
Srodki pienigzne netto z dziatalnoéci finansowej
Zmiana stanu $rodkow pieni¢znych netto

Srednia liczba akcji (w tys. sztuk)

Zysk na jedna akcje (w PLN/EUR)
Rozwodniony zysk na jedna akcje (w PLN/EUR)
Stan na

Aktywa razem

Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania krotkoterminowe

Kapitat wlasny

Kapitat akcyjny

Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje zwykta (w PLN/EUR)

Kwoty w tys. PLN

01.01.2013 -
30.09.2013
302 259
118 136

79 468
80019

20 638
(285 116)
382722

(4 541)

(16 999)
(902)

16 907
473

4,66
30.09.2013
1144 245
459 041
282 399
402 805
16 928
23,79

01.01.2012 -
30.09.2012
245 111
96 709

58 355

53 937
4426

(190 236)
331959

(3 560)

8 402

9 268

16 900
3,19

3,18
31.12.2012
971 430
409 179
244 619
317632
16 900
14,09

Kwoty w tys. EUR

01.01.2013 -
30.09.2013
71572
27974
18817
18948
4887

(67 513)
90 625
(1075)

(4 025)
(214)

16 907
1,12

1,10
30.09.2013
271 386
108 873

66 978
95535
4015

5,64

01.01.2012 -
30.09.2012
58 431

23 054
13911
12858
1055

(45 350)
79135
(849)
2003

2 209

16 900
0,76

0,76
31.12.2012
237618
100 088
59 835

77 695
4134

345

Wybrane dane finansowe prezentowane w skréconym $roédrocznym sprawozdaniu finansowym przeliczono

na walut¢ EURO w nastgpujacy sposob:

- pozycje dotyczace sprawozdania z zyskow lub strat oraz sprawozdania z przeplywow pienieznych
przeliczono wedlug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng $rednich kurséw oglaszanych przez
NBP, obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca danego okresu; kurs ten wyniost:

e zaokres biezacy -4,2231
e za okres poprzedni — 4,1948

- pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug $redniego kursu ogloszonego przez

NBP, obowiazujacego na koniec okresu sprawozdawczego, kurs ten wyniost:

e zaokres biezacy -4,2163
e za okres poprzedni — 4,0882.



Grupa Kapitalowa KRUK S.A.

2. Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na dzien 30 wrzesnia 2013 r.
w tysigcach ztotych

Aktywa
Aktywa trwale
Rzeczowe aktywa trwate
Inne wartosci niematerialne
Warto$¢ firmy
Inwestycje dlugoterminowe, w tym instrumenty pochodne
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Aktywa trwale ogélem

Aktywa obrotowe
Zapasy
Inwestycje
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Naleznosci z tytulu podatku dochodowego
Pozostate naleznosci
Rozliczenia migdzyokresowe czynne
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty
Aktywa obrotowe ogoltem

Aktywa ogétem

Pasvwa

Kapital wlasny
Kapitat zaktadowy
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej
Kapitat rezerwowy z wyceny instrumentow zabezpieczajacych
Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych za granica
Pozostate kapitaty rezrewowe
Zyski zatrzymane

Kapital wlasny akcjonariuszy jednostki dominujacej

Udzialy niekontrolujace

Kapital wlasny ogotem

Zobowiazania dlugoterminowe
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu kredytow, pozyczek oraz inne
zobowigzania finansowe

Zobowigzania dlugoterminowe ogolem

Zobowiazania krotkoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu kredytow, pozyczek oraz inne
zobowigzania finansowe
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego
Zobowiazania z tytulu §wiadczen pracowniczych
Rezerwy krotkoterminowe
Zobowiazania krétkoterminowe ogélem

Zobowiazania ogolem

Pasywa ogoélem

30.09.2013 30.06.2013 31.12.2012 30.09.2012

17989 17409 17209 15102
8999 9375 7 646 7621
1024 1024 1024 1024

106 - - -

2 669 2 064 1603 1665
30787 29872 27482 25412
571 738 879 669
1048727 1004699 880012 791157
10148 11268 12019 10084
1025 1025 767 -

8 347 7141 5160 4154
2813 1917 2 382 1955
41827 28772 42729 45473
1113458 1055560 943948 853 492
1144245 1085432 971430 878904
16928 16900 16900 16900
46188 45107 45107 45107
106 - - -
(2074) 5076 (3774)  (5226)
48000 46536 45711 45292
203551 264123 213532 186 430
402699 377742 317476 288503
106 75 156 119
402805 377817 317632 288622
459041 467034 409179 344863
450041 467034 409179 344 863
160299 186749 187204 177678
100038 33445 38508 51121

- - - 91

21798 20123 18643 16265
264 264 264 264
282399 240581 244619 245419
741440 707615 653798 590 282
1144245 1085432 971430 878904




Grupa Kapitalowa KRUK S.A.

3. Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie z zyskéw lub strat

Za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2013 r. do 30 wrze$nia 2013 r.

w tysigcach ziotych

Dzialalno$¢é kontynuowana

Przychody
Pozostate przychody operacyjne

Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatow
Koszty wynagrodzen i §wiadczen pracowniczych
Amortyzacja

Ustugi obce

Pozostate koszty operacyjne

Zysk na dzialalnoS$ci operacyjnej

Przychody finansowe
Koszty finansowe
Koszty finansowe netto

Zysk przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk netto za okres sprawozdawczy

Zysk netto przypadajacy na:
Akcjonariuszy jednostki dominujace;
Udziaty niekontrolujace

Zysk netto za okres sprawozdawczy

Zysk (strata) przypadajacy na 1 akcje
Podstawowy (zt)
Rozwodniony (zt)

01.01.2013 - 01.07.2013 -

01.01.2012 - 01.07.2012 -

30.09.2013  30.09.2013  30.09.2012  30.09.2012
302259 103335 245111 85 778
1500 826 1900 751

- - 0 -
(84018)  (29824)  (62323)  (19406)
(6 842) (2382) (4 814) (1677)
(35657)  (12347)  (31642)  (13636)
(59106)  (17508)  (51523)  (15532)
(185623)  (62061)  (150302) (50 251)
118 136 42 100 96 709 36 278
350 70 1025 315
(39018)  (13332)  (39379)  (13458)
(38668)  (13262)  (38354)  (13143)
79 468 28 838 58 355 23135
656 620 (4 299) (1337)

80 124 29 458 54 056 21798
80019 29 428 53 937 21765
105 30 119 33

80 124 29 458 54 056 21798
4,73 1,74 3,19 1,29
4,66 1,71 3,18 1,28
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4, Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow

Za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2013 r. do 30 wrze$nia 2013 r.

w tysigcach zilotych
01.01.2013- 01.07.2013- 01.01.2012- 01.07.2012 -
30.09.2013  30.09.2013  30.09.2012  30.09.2012

Zysk netto przypadajacy na:

Akcjonariuszy jednostki dominujgcej 80 019 29 428 53937 21765
Udziaty niekontrolujace 105 30 119 33
Zysk netto za okres sprawozdawczy 80 124 29 458 54 056 21798

Inne calkowite dochody
Pozycje, ktore moga w przyszloSci zostaé
przekwalifikowane do wyniku finansowego
Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych za

granicg 1700 (7 150) (5556) (4 934)
Instrumenty zabezpieczajace przeptywy pieni¢zne 106 - - -
Inne calkowite dochody netto za okres sprawozdawczy 1806 (7 150) (5556) (4 934)
Calkowite dochody ogélem za okres sprawozdawczy 81930 22 414 48 500 16 864

Calkowite dochody ogétem przypadajace na:

Akcjonariuszy jednostki dominujacej 81825 22 384 48 381 16 831
Udziaty niekontrolujgce 105 30 119 33
Calkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy 81930 22 414 48 500 16 864
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5. Skrdcone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym
Za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2013 r. do 30 wrzesnia 2013 r.
w tysigcach zlotych Kapitat z emisji Kapitat Roznice kursowe z Kapital wlasny
akcji powyzej rezerwowy przeliczenia ~ Pozostate wlascicieli  Udzialy
Kapitat ~ ich wartosci  z wyceny jednostek kapitaty Zyski jednostki  niekon- Kapital wlasny
zakladowy nominalnej instrumentd dzialajacych za rezerwowe  zatrzymane dominujacej trolujace ogélem
Kapital wlasny na dzien 1 stycznia 2012 r. 16 900 45 107 330 43 365 132 493 238195 188 238 383
Zysk netto za okres sprawozdawczy - - - - 53937 53937 118 54 055
- Réznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych za granicg - - (5 556) - - (5 556) - (5 556)
Calkowite dochody ogélem za okres sprawozdawezy - - - (5556) - 53937 48 381 118 48 499
Doplaty od i wyplaty do wilascicieli
-Wyptata dywidendy - - - - (187) (187)
- Platno$ci w formie akcji - - - 1927 - 1927 - 1927
Doplaty od i wyplaty do wlascicieli ogotem - - - - 1927 - 1927 (187) 1740
Kapital wlasny ogolem na dzien 30 wrzesnia 2012 r. 16 900 45 107 - (5226) 45292 186 430 288 503 119 288 622
Kapital wlasny na dzien 1 stycznia 2012 r. 16 900 45 107 - 330 43 365 132 493 238195 188 238 383
Zysk netto za okres sprawozdawczy - - - - 81039 81039 155 81194
Inne catkowite dochody
- Roznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajgcych za granica - - (4 104) - - (4 104) - (4 104)
Calkowite dochody ogélem za okres sprawozdawczy - - - (4 104) - 81039 76 935 155 77 090
Doplaty od i wyplaty do wlascicieli
- Wyptata dywidendy - - - - - - (187) (187)
- Platnosci w formie akcji - - - 2 346 - 2 346 - 2 346
Doplaty od i wyplaty do wlascicieli ogotem - - - - 2 346 - 2 346 (187) 2159
Kapital wlasny ogélem na dzien 31 grudnia 2012 r. 16 900 45 107 - (3774) 45711 213 532 317476 156 317632
Kapital wlasny na dzien 1 stycznia 2013r. 16 900 45 107 - (3774) 45711 213532 317 476 156 317632
Calkowite dochody za okres sprawozdawczy
Zysk netto za okres sprawozdawczy - - - - 80019 80019 105 80124
Inne catkowite dochody
- Roznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych za granica - - 1 /00 - - 1 /00 - 1 /00
Calkowite dochody ogélem za okres sprawozdawczy - - - 1700 - 80 019 81719 105 81824
Doplaty od i wyplaty do wiascicieli
-Wycena instrumentow zabezpieczajacych 106 106 106
-Wyptata dywidendy - - - - - - (155) (155)
-Platnosci w formie akcji wtasnych - 1081 - 2289 - 3370 - 3370
-Emisja akcji 28 - - - - 28 - 28
Doplaty od i wyplaty do wlascicieli ogélem 28 1081 106 - 2 289 - 3504 (155) 3349
Kapitat wiasny ogotem na dzien 30 wrzesnia ZU13 r. 16 928 45188 106 (2074) 48000 293 551 402 699 106 402 805
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6. Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie 7 przeplywow pienieinych

Za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2013 r. do 30 wrze$nia 2013 r.
w tysigcach zilotych
01.01.2013- 01.07.2013- 01.01.2012 - 01.07.2012 -
30.09.2013  30.09.2013  30.09.2012  30.09.2012

Przeplywy pieni¢zne z dzialalnoS$ci operacyjnej

Zysk netto za okres 80 124 29 458 54 056 21798
Korekty
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych 4166 1490 3183 1156
Amortyzacja wartosci niematerialnych 2676 892 1631 521
Koszty finansowe netto 38 320 13184 28 560 6 262
(Zysk) /strata ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych (158) (78) (169) (42)
Transakcje platnosci w formie akcji wlasnych rozliczane
poprzez kapitaly 2289 1464 1927 581
Podatek dochodowy (656) (620) 4299 1337
Zmiana stanu pozostatych inwestycji (2 205) (1319) (2531) (678)
Zmiana stanu inwestycji w pakiety wierzytelnosci (166 510) (51 403) (66 698) (45 530)
Zmiana stanu zapasow 308 167 (132) 11
Zmiana stanu nalezno$ci (1316) (1119) 1920 2361
Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych czynnych (431) (896) (155) (58)
Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych z wylaczeniem
zobowiazan finansowych 65714 69 297 (16 769) (4 048)
Podatek zaptacony (1683) 33 (4 696) (1594)
Srodki pieni¢zne netto z dzialalnoci operacyjnej 20638 60 550 4 426 (17 923)
Przeplywy pieniezne z dzialalno$ci inwestycyjnej
Odsetki otrzymane 350 70 1025 315
Wplywy z tytutu sprzedazy wartosci niematerialnych oraz
rzeczowych aktywow trwalych 280 29 291 135
Nabycie warto$ci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow
trwatych (5171) (1325) (4 876) (2.067)
Srodki pieniezne netto z dzialalno$ci inwestycyjnej (4541) (1226) (3560) (1617)
Przeplywy pieni¢zne z dzialalnosci finansowe;j
Wplywy netto z emisji akeji 1107 1107 - -
Wplywy z emisji dluznych papierow wartosciowych 185 000 50 000 120 000 -
Zaciagniecie kredytow i pozyczek 317 405 98 005 238 457 110 257
Wydatki na sptate kredytow i pozyczek (402 093) (146 711) (197 272) (5482)
Platnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego (1 940) (551) (1 745) (363)
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych (79 000) (36 000) (115 478) (60 000)
Odsetki zaptacone (37 478) (12 119) (35 560) (11 985)
Srodki pieniezne netto z dzialalnosci finansowej (16 999) (46 269) 8 402 32 427
Przeptywy pieniezne netto, ogbtem (902) 13 055 9268 12 887
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 42 729 28772 36 205 32 586
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 41 827 41 827 45 473 45 473

* Ze wzgledu na ograniczong ilos¢ informacji dotyczacych wptywow z windykacji oraz wydatkow na nabycie
pakietow wierzytelnosci, niniejsze skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw pieni¢znych nalezy
analizowac¢ 1acznie z informacjami zawartymi w punkcie 111.4
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1. Skrécone $rodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe

1. Wybrane dane finansowe — sprawozdanie jednostkowe
Wybrane dane finansowe Kwoty w tys. PLN Kwoty w tys. EUR
72 okres 01.01.2013-  01.01.2012- 01.01.2013-  01.01.2012-
30.09.2013 30.09.2012 30.09.2013 30.09.2012
Przychody ze sprzedazy 76 513 71720 18118 17 097
Strata na dziatalno$ci operacyjnej (16 538) (11997) (3916) (2 860)
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem (33313) 15 850 (7 888) 3778
Zysk/(strata) netto (32 020) 11649 (7 582) 2777
Srodki pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjnej (11 816) 9797 (2 798) 2335
Srodki pienigzne netto z dziatalnoéci inwestycyjnej 30779 (3299) 7288 (786)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (25 084) 8519 (5940) 2031
Zmiana stanu $rodkéw pienigznych netto (6121) 15018 (1 449) 3580
Srednia liczba akcji ( w tys. szt) 16 907 16 900 16 907 16 900
Zysk na jedna akcje (w PLN/EUR) -1,89 0,69 -0,45 0,16
Rozwodniony zysk na jedna akcje (w PLN/EUR) -1,86 0,69 -0,44 0,16
Stan na 30.09.2013 31.12.2012 30.09.2013 31.12.2012
Aktywa razem 735923 748 102 174 542 182 991
Zobowigzania dtugoterminowe 458 225 408 950 108 679 100 032
Zobowigzania krotkoterminowe 188 734 221 672 44 763 54 222
Kapitat wiasny 88 964 117 480 21100 28736
Kapitat akcyjny 16 928 16 900 4015 4134
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje zwykta (w PLN/EUR) 5,63 6,95 1,33 1,70

Wybrane dane finansowe prezentowane w sprawozdaniu finansowym przeliczono na walut¢ EURO w
nastepujacy sposob:

- pozycje dotyczace sprawozdania z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodéw oraz
sprawozdania z przeplywow pienieznych przeliczono wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng
srednich kurséw oglaszanych przez NBP, obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca danego
okresu; kurs ten wyniost:

e zaokres biezacy -4,2231

e za okres poprzedni — 4,1948
- pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug $redniego kursu ogltoszonego przez
NBP, obowiazujacego na koniec okresu sprawozdawczego, kurs ten wyniost:

e zaokres biezacy -4,2163

e za okres poprzedni — 4,0882.
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2. Skrocone srodroczne jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na dzien 30 wrze$nia 2013 r.

w tysigcach zlotych
30.09.2013 30.06.2013 31.12.2012 30.09.2012
Aktywa
Aktywa trwale
Rzeczowe aktywa trwate 13 647 13697 13 899 12 795
Wartosci niematerialne 7361 7802 6879 6 533
Inwestycje w jednostkach zaleznych 591 185 590 858 618 954 524 807
Inwestycje dlugoterminowe, w tym instrumenty pochodne 106 - - -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2491 1599 1197 3630
Aktywa trwale ogoltem 614 790 613 956 640 929 547 765
Aktywa obrotowe
Zapasy 365 445 654 444
Inwestycje 41166 67 758 55007 63 117
Pozostate inwestycje krotkoterminowe 33954 - - -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek powigzanych 33413 25 259 27 815 37768
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek pozostatych 3650 3854 5441 7369
Naleznosci z tytulu podatku dochodowego 1025 1025 767 -
Pozostale naleznosci 717 7133 5039 932
Rozliczenia miedzyokresowe czynne 2408 1269 1894 1547
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 4435 5671 10 556 25041
Aktywa obrotowe ogolem 121133 112 414 107 173 136 218
Aktywa ogétem 735923 726 370 748 102 683 983
Pasywa
Kapital wlasny
Kapitat zaktadowy 16 928 16 900 16 900 16 900
Kapitat z emisji akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 46 188 45107 45 107 45 107
Kapitat rezerwowy z wyceny instrumentéw zabezpieczajacych 106 - - -
Pozostate kapitaly rezerwowe 48 000 46 536 45711 45292
Zyski zatrzymane (22 258) (17 452) 9762 14 255
Kapital wlasny ogolem 88 964 91 091 117 480 121554

Zobowiazania dlugoterminowe

Zobowiagzania dlugoterminowe z tytutu kredytéw, pozyczek oraz inne
zobowigzania finansowe 458 225 449 887 408 950 344 595

Zobowigzania dlugoterminowe ogéltem 458 225 449 887 408 950 344 595

Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe z tytulu kredytow, pozyczek oraz inne

zobowigzania finansowe 150 496 149 908 187 007 177 469
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 23990 20874 21549 27 355
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego - - - 26
Zobowigzania z tytutu §wiadczen pracowniczych 14 248 14 610 13116 12 984
Zobowigzania krotkoterminowe ogolem 188 734 185392 221672 217834
Zobowigzania ogétem 646 959 635279 630 622 562 429
Pasywa ogélem 735923 726 370 748 102 683 983
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3. Skrocone srodroczne jednostkowe sprawozdanie z zyskow lub strat

Za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2013 r. do 30 wrzesnia 2013 r.

w tysigcach zlotych

01.01.2013 - 01.07.2013 - 01.01.2012- 01.07.2012-
30.09.2013 30.09.2013 30.09.2012 30.09.2012
Przychody 76 513 22 483 71720 23700
Pozostate przychody operacyjne 1184 510 3454 669
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow (133) (133) (104) (21)
Koszty wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych (50 282) (16 979) (41730) (12 342)
Amortyzacja (5442) (1878) (3980) (1392)
Ustugi obce (22 575) (6772) (22 919) (8 262)
Pozostate koszty operacyjne (15 803) (6 862) (18 438) (6 009)
(94 235) (32 624) (87 171) (28 026)
Strata na dzialalno$ci operacyjnej (16 538) (9 631) (11 997) (3657)
Przychody finansowe 21242 16 789 66 010 2 336
Koszty finansowe (38017) (12 855) (38 163) (13 063)
Przychody/Koszty finansowe netto (16 775) 3934 27 847 (10 727)
Zysk/Strata przed opodatkowaniem (33313) (5697) 15 850 (14 384)
Podatek dochodowy 1293 891 (4 201) (1151)
Zysk/Strata netto za okres sprawozdawczy (32 020) (4 806) 11 649 (15 535)

Zysk/Strata przypadajacy na 1 akcje
Podstawowy (zt) (1,89) (0,28) 0,69 (0,92)
Rozwodniony (zt) (1,86) (0,27) 0,69 (0,91)
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4. Skrocone srodroczne jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodow

Za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2013 r. do 30 wrze$nia 2013 r.

w tysigcach ztotych
01.01.2013 - 01.07.2013 - 01.01.2012- 01.07.2012-
30.09.2013 30.09.2013 30.09.2012 30.09.2012
Zysk netto za okres sprawozdawczy (32 020) (4 806) 11 649 (15 535)

Inne catkowite dochody
Pozycje, ktore moga w przyszlosci zosta¢ przekwalifikowane do
wyniku finansowego

Instrumenty zabezpieczajgce przeplywy pienigzne 106 106 - -
Inne catkowite dochody netto za okres sprawozdawczy 106 106 - -
Calkowite dochody ogélem za okres sprawozdawczy (31914) (4 700) 11 649 (15 535)
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5. Skrocone srodroczne jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym

Za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2013 r. do 30 wrzesnia 2013 r.

w tysigcach ztotych

Kapital wlasny na dzien 1 stycznia 2012 r.

Zysk netto za okres sprawozdawczy

Calkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy
Doplaty od i wyplaty do wlascicieli

- Platnosci w formie akcji

Doplaty od i wyplaty do wlascicieli ogétem

Kapital wlasny ogolem na dzien 30 wrzesnia 2012 r.
Kapital wlasny na dzien 1 stycznia 2012 r.
Calkowite dochody za okres sprawozdawczy

Zysk netto za okres sprawozdawczy

Calkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy
Doplaty od i wyplaty do wlascicieli

- Platnosci w formie akcji

Kapital wlasny ogolem na dzien 31 grudnia 2012 r.

Kapital wlasny na dzien 1 stycznia 2013 r.
Calkowite dochody za okres sprawozdawczy

Zysk netto za okres sprawozdawczy

Calkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy
Doplaty od i wyplaty do wlascicieli

-Wycena instrumentow zabezpieczajacych

- Platnosci w formie akcji

- Emisja akcji whasnych

Doplaty od i wyplaty do wlascicieli ogétem

Kapital wlasny ogolem na dzien 30 wrze$nia 2013 r.

Kapitat z emisji
akcji powyzej ich

Kapitat rezerwowy z

warto$ci wyceny instrumentow Pozostale kapitaty Kapital wlasny

Kapitat zaktadowy nominalnej zabezpieczajgcych rezerwowe  Zyski zatrzymane ogotem
16 900 45 107 43 365 2 606 107 978
- - - 11 649 11 649

- - - - 11 649 11 649

- - 1927 - 1927

- - - 1927 - 1927

16 900 45 107 - 45 292 14 255 121554
16 900 45107 43 365 2 606 107 978
- - - 7 156 7 156

- - - - 7 156 7156

- - 2 346 - 2 346

16 900 45107 - 45711 9762 117 480
16 900 45107 - 45711 9762 117 480
- - - (32 020) (32 020)

- - - - (32 020) (32 020)

- - 106 - - 106

- 1081 2289 - 3370

28 - - - 28

28 1081 106 2289 - 3504

16 928 46 188 106 48 000 (22 258) 88 964
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6. Skrocone srodroczne jednostkowe sprawozdanie 7 przeplywow pienieznych

Za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2013 r. do 30 wrze$nia 2013 r.
w tysigcach zlotych

Przeplywy pieni¢zne z dzialalno$ci operacyjnej
Zysk netto za okres
Korekty
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych
Amortyzacja wartosci niematerialnych
(Przychody)/Koszty finansowe netto
(Zysk) /strata ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwalych
(Zysk)/ strata z dziatalnosci inwestycyjnej
Transakcje ptatnosci w formie akcji whasnych rozliczane w
instrumentach kapitatowych
Podatek dochodowy
Zmiana stanu pozostatych inwestycji krotkoterminowych
Zmiana stanu inwestycji w pakiety wierzytelnosci
Zmiana stanu zapasow
Zmiana stanu naleznosci
Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych czynnych
Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych z wytaczeniem zobowigzan

finansowych
Zmiana stanu zobowigzan z tytulu §wiadczen pracowniczych

Podatek zaptacony
Srodki pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej

Przeplywy pieni¢zne z dzialalno$ci inwestycyjnej
Odsetki otrzymane
Odsetki otrzymane od pozyczek
Udzielone pozyczki
Wplywy z tytutu sprzedazy warto$ci niematerialnych oraz rzeczowych
Dywidendy otrzymane
Wplywy ze zbycia aktywow finansowych
Nabycie pozostatych inwestycji
Nabycie warto$ci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych
Nabycie aktywow finansowych
Sptata udzielonych pozyczek
Srodki pieni¢zne netto z dzialalnoSci inwestycyjnej

Przeplywy pieni¢zne z dzialalno$ci finansowej
Wplywy netto z emisji akcji w obrocie gieldowym
Wplywy z emisji dtuznych papieréw wartosciowych
Zaciagnigcie kredytow i pozyczek
Wydatki na sptate kredytow i pozyczek
Wykup dtuznych papierow wartosciowych
Platnosci zobowiazan z tytutu umow leasingu finansowego
Odsetki zaptacone

Srodki pieniezne netto z dzialalnosci finansowej

Przeplywy pieni¢zne netto, ogétem
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

01.01.2013- 01.07.2013- 01.01.2012- 01.07.2012-
30.09.2013  30.09.2013 30.09.2012  30.09.2012
(32 020) (4 806) 11649  (15535)
3460 1173 2411 843
1982 705 1569 549
15 638 (4805  (27582) 12 354
(96) (17) 122 92

- - (1 435) -

2289 1464 1927 581
(1293) (891) 4201 1150
(5 456) (3 820) (1 654) 635
(171) 701 46 391 26 437
290 80 (52) 85

(3 336) (6824)  (15768) (26 437)
(513) (1138) @87) 46
7302 7977 (6572) 7896
1135 (359) (920) 541
(1025) - (4 405) (1 441)
(11816)  (10560) 9797 7797
270 149 270 36

82 82 - -

(16 169) (5 960) (8 253) (1 499)
303 53 - -

19 766 16 766 41801 -
46 267 4267 - -
- - (230) ()

(3 346) (649) (3 486) (1899)
(19 133) (5229)  (35335)  (18447)
2 740 1956 1934 1934
30 779 11434 (3299)  (19.882)
1107 1107 - -
185 000 50000 120000 -
175 700 67100 238457 110257
(269288)  (72009) (197 272) (5 482)
(79000)  (36000) (115478)  (60000)
(1 840) (689) (1 625) (412)
(36763)  (11620)  (35562)  (12233)
(25 084) (2 110) 8519 32130
(6 121) (1 236) 15018 20 045
10 556 5671 10023 4996
4435 4435 25 041 25 041
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I11.  Informacja dodatkowa

1. Opis organizacji grupy kapitatowej KRUK S.A

Dane Jednostki Dominujgcej

Nazwa jednostki dominujgcej:
KRUK Spotka Akcyjna (dalej ,,KRUK S.A.” lub ,,Jednostka Dominujgca’)

Siedziba jednostki dominujgcej
ul. Legnicka 56
54-204 Wroctaw

Rejestracja w Krajowym Rejestrze Sgdowym:

Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, ul. Poznanska 16-17, 53-230 Wroctaw

Data rejestracji: 7 wrze$nia 2005 r.

Numer rejestru: KRS 0000240829

Przedmiot dziafalnosci jednostki dominujgcej oraz jej jednostek zaleznych

Jednostka Dominujaca oraz wigkszo$¢ jej jednostek zaleznych zajmuje si¢ restrukturyzacja i odzyskiwaniem
wierzytelnosci nabywanych przez podmioty z Grupy oraz wierzytelnosci powierzanych przez instytucje
finansowe i inne podmioty.

Jednostka zalezna Rejestr Dtuznikow ERIF Biuro Informacji Gospodarczej S.A. zajmuje si¢ udostepnianiem
informacji gospodarczych na temat osob i podmiotéw, ktérych dane sg przechowywane i administrowane
przez te jednostke zalezna.

W dniu 15 maja 2013 r. jednostka zalezna NOVUM Finance Sp. z 0.0., prowadzaca dotychczas dziatalno$é
pozyczkowa, zawarla z KRUK S.A. umowe wspoélpracy dotyczaca agencyjnego prowadzenie dziatalnosci
polegajacej na zawieraniu w imieniu Jednostki Dominujacej umoéw pozyczek gotdéwkowych, obstugi tych
uméw oraz koordynacji procesu sprzedazy. W zwigzku z powyzszg umowa od dnia jej zawarcia pozyczki
gotowkowe udzielane sa przez KRUK S.A.

Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 30
wrzesnia 2013 r. obejmuje sprawozdania finansowe Jednostki Dominujacej oraz jej jednostek zaleznych
(zwanych tgcznie ,,Grupg” lub ,,Grupg Kapitatowsa”).

Jednostka Dominujgca najwyzszego szczebla jest KRUK S.A.
Na dzien 1 lipca 2013 r. Zarzad Jednostki Dominujacej funkcjonowat w sktadzie:

Piotr Krupa Prezes Zarzadu

Rafat Janiak Cztonek Zarzadu
Agnieszka Kutton Czlonek Zarzadu
Urszula Okarma Cztonek Zarzadu
Iwona Stomska Cztonek Zarzadu
Michat Zasepa Czlonek Zarzadu

W dniu 9 maja 2013 r. Pan Rafat Janiak ztozyt na r¢ce Przewodniczacego Rady Nadzorczej KRUK S.A.
rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu z dniem 31 sierpnia 2013 r. Rezygnacja zostata zlozona z
waznych powodow prywatnych i rodzinnych zwigzanych w szczegodlnosci z miejscem zamieszkania poza
Polska. Uchwata z dnia 9 maja 2013 r. Rada Nadzorcza Spoétki postanowita powierzy¢ od dnia 1 wrze$nia
2013 r., obowiazki pelnione przez Pana Rafata Janiaka Czlonkowi Zarzadu Spoétki Panu Michatowi Zasgpie
powolujac go z dniem 1 wrzesnia 2013 r. na stanowisko Czlonka Zarzadu ds. Finanséw oraz odwolujac go
jednoczesnie z dniem 31 sierpnia 2013 r. ze stanowiska Czlonka Zarzadu ds. Inwestycji i Rozwoju. Rada
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Nadzorcza w drodze uchwaly dokonata rowniez okre$lenia nowej liczby czlonkow Zarzadu Spotki
zmniejszajac jego sklad z sze$ciu do pigciu cztonkow.

Na dzien 30 wrzes$nia 2013 r. oraz na dzien publikacji niniejszego raportu okresowego sktad Zarzadu KRUK
S.A. ksztattowat si¢ nastepujaco:

Piotr Krupa Prezes Zarzadu

Agnieszka Kutton Cztonek Zarzadu
Urszula Okarma Cztonek Zarzadu
Iwona Stomska Cztonek Zarzadu
Michat Zasgpa Cztonek Zarzadu

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 1 stycznia 2013 r. ksztattowat si¢ nastepujaco:
Pan Dariusz Pronczuk - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Pan Wojciech Matek — Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Piotr Stgpniak — Czlonek Rady Nadzorczej,

Pan J6zef Wancer — Cztonek Rady Nadzorcze;j,

Pan Krzysztof Kawalec — Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 27 marca 2013 r. wptynety do Spotki rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej] KRUK
S.A. ze skutkiem na ten dzien od wszystkich ww. osob.

Jednoczesnie w dniu 27 marca 2013 r., w zwigzku z zamieszczeniem w porzadku obrad Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia KRUK S.A. zwotanego na dzien 27 marca 2013 r. (NWZ) punktow dotyczacych
zmiany liczby cztonkéw Rady Nadzorczej, odwotania cztonkéw Rady Nadzorczej oraz powotania cztonkow
Rady Nadzorczej nowej kadencji i ustalenia ich wynagrodzenia, wptynety do Spotki o$wiadczenia
akcjonariuszy KRUK S.A. tj. Polish Enterprise Fund IV, L.P. oraz Pana Piotra Krupy o skorzystaniu z
uprawnien do powolania cztonkow Rady Nadzorczej KRUK S.A. przystugujacych im zgodnie ze Statutem
KRUK S.A. Fundusz oswiadczyt, iz korzystajac w czg$ci z uprawnien przyznanych na podstawie § 11 ust. 4
Statutu Spotki, powotuje z dniem 27 marca 2013 r. jednego cztonka Rady Nadzorczej nowej kadencji w osobie
Pana Dariusza Pronczuka. Jednoczes$nie Fundusz o$wiadczyl, ze rezygnuje z korzystania w pozostalym
zakresie z uprawnien przyznanych mu zapisami § 11 ust. 4 Statutu Spotki. Pan Piotr Krupa o$wiadczyl, iz
korzystajac z uprawnien przyznanych mu zapisami § 11 ust. 5 Statutu Spotki, w przypadku podjecia przez
NWZ uchwaly w przedmiocie zmiany liczby cztonkéw Rady Nadzorczej KRUK S.A. z pigciu do siedmiu
powoluje do Rady Nadzorczej KRUK S.A. z dniem 27 marca 2013 r. Pana Roberta Kofiskiego oraz z dniem 1
kwietnia 2013 r. Panig Katarzyne Beuch.

Ponadto w dniu 27 marca 2013 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. powotato z tym samym
dniem na stanowiska Cztonkow Rady Nadzorczej KRUK S.A. Panow Jozefa Wancera, Piotra Stepniaka,
Krzysztofa Kawalca oraz Arkadiusza Jastrzebskiego o czym Spotka informowata w tresci raportu biezacego nr
19/2013 z dnia 27 marca 2013 r.

W dniu 31 maja 2013 r. wptyne¢ta do Spotki rezygnacja z petnienia funkcji Czlonka Rady Nadzorczej KRUK
S.A. od Pana Dariusza Pronczuka ze skutkiem na dzien 31 lipca 2013 r.

W dniu 27 czerwca 2013 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. powotato z dniem 1 sierpnia 2013 r.
w sktad Rady Nadzorczej KRUK S.A. Pana Tomasza Bieske. Pan Tomasz Bieske bedzie petnit w Radzie
Nadzorczej funkcje Czlonka Rady Nadzorczej.

W dniu 31 lipca 2013 r. Rada Nadzorcza KRUK S.A. dokonata wyboru Pana Piotra Stepniaka na
Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

W zwiazku z tym na dzien 30 wrzesnia 2013 r. oraz na dzien publikacji niniejszego raportu okresowego sktad
Rady Nadzorczej KRUK S.A. ksztattowat si¢ nastepujaco:

Piotr Stepniak Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Katarzyna Beuch Cztonek Rady Nadzorczej
Tomasz Bieske Cztonek Rady Nadzorczej
Arkadiusz Orlin Jastrzebski Cztonek Rady Nadzorczej
Krzysztof Kawalec Cztonek Rady Nadzorczej
Robert Konski Cztonek Rady Nadzorczej
Jozef Wancer Czionek Rady Nadzorczej
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Grupa Kapitalowa i jednostki zalezne

Na dzien 30 wrzesnia 2013 r. Grupe kapitalowa tworzy KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu oraz 12
jednostek zaleznych:

e Kancelaria Prawna RAVEN Krupa & Stanko sp. K. z siedzibg we Wroctawiu prowadzaca dziatalno$¢
w zakresie kompleksowej obstugi postepowan sadowo-egzekucyjnych, dziatajac wylacznie na
potrzeby procesu windykacyjnego Grupy KRUK oraz jej partnerow;

e Rejestr Dluznikéw ERIF Biuro Informacji Gospodarczej S.A. z siedzibg w Warszawie funkcjonujacy
jako platforma zajmujaca si¢ gromadzeniem, przetwarzaniem oraz udostepnianiem informacji o
osobach fizycznych i podmiotach gospodarczych, zaréwno o dtuznikach, jak i podmiotach terminowo
regulujacych zobowigzania;

e KRUK ROMANIA s.r.l. z siedzibg w Bukareszcie (Rumunia) - prowadzaca dzialalno$¢ w zakresie
windykacji wierzytelnosci na zlecenie oraz windykacji pakietow wierzytelno$ci nabytych przez Grupg;

e Secapital S.a.r.l. z siedzibg w Luksemburgu bedaca spotka sekurytyzacyjng specjalnego przeznaczenia,
ktorej dziatalnos¢ obejmuje przede wszystkim inwestowanie w wierzytelnosci lub aktywa zwigzane z
wierzytelno$ciami;

¢ Fundusze sekurytyzacyjne Prokura NS FIZ i Prokulus NS FIZ stanowigce platformy sekurytyzacyjno-
inwestycyjne oparte na profesjonalnych metodach oceny ryzyka i zarzadzania wierzytelnosciami.
Posiadaczem certyfikatow emitowanych przez fundusze sekurytyzacyjne jest w 100% spotka Secapital
S.ar.l. . Fundusze, o ktérych mowa powyzej zarzadzane sg przez KRUK Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A.

e Secapital Polska Sp. z.0.0. z siedzibg we Wroctawiu — spotka serwisujaca wierzytelno$ci
sekurytyzowane;

o ERIF Business Solutions Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu — gltowna dzialalnoscig spotki jest
posrednictwo finansowe i agencyjne oraz ushugi wspomagajace dla sektora matych i $rednich
przedsigbiorstw;

e NOVUM FINANCE Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu — spotka, ktorej gtownym przedmiotem
dzialalno$ci jest posrednictwo w udzielaniu pozyczek konsumenckich;

e KRUK Ceska a Slovenska republika s.r.o. z siedzibg w Pradze (Czechy) - prowadzaca dziatalno$é¢ w
zakresie windykacji wierzytelnosci na zlecenie oraz windykacji pakietow wierzytelnosci nabytych
przez Grupg;

e KRUK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedzibg we Wroclawiu — spotka zajmujaca si¢
zarzadzaniem funduszami inwestycyjnymi;

e KRUK International Zrt. (Wegry) z siedziba w Budapeszcie - spotka w likwidacji.

W dniu 5 wrze$nia 2013 r. zostala podjeta uchwala KRUK S.A. w sprawie zakonczenia dzialalno$ci na rynku
wegierskim oraz zrzeczenia si¢ licencji na nabywanie wierzytelnosci na Wegrzech wydanej spotce KRUK
International Z.r.t. przez Wegierska Komisje Nadzoru Finansowego (PSZAF).

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego tj. w dniu 8 pazdziernika 2013 roku Emitent powziat informacje o
podjeciu przez PSZAF w dniu 27 wrzesnia 2013 roku decyzji w sprawie rozpoczecia likwidacji KRUK
International Z.r.t. . Decyzja zostala podjeta na wniosek KRUK International Zrt. z dnia 11 wrze$nia 2013
roku. Na likwidatora KRUK International Zrt. zostat wyznaczony Hitelintézeti Felszamold Nonprofit Kft z
siedziba w Damjanich u. 11-15 1071 Budapeszt.

Wszystkie wymienione powyzej jednostki zalezne zostaly objete skroconym $rodrocznym skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym sporzadzonym na dzien 30 wrzes$nia 2013 r. oraz za okres od 1 stycznia 2013 r.
do 30 wrze$nia 2013 r.
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Udziat procentowy Jednostki Dominujacej w kapitale podstawowym jednostek zaleznych na 30 wrzesnia

2013r. i dzien przekazania raportu przedstawia si¢ nastgpujaco:

Udzial %

30.09.2013 31.12.2012

Kraj
Secapital S.a.r.l Luksemburg
ERIF Business Solution Sp.z.0.0 Polska
Secapital Polska Sp. z 0.0. Polska
Rejestr Dtuznikow ERIF Biuro Informacji Gospodarczej S.A. Polska
Novum Finance Sp. z 0.0. Polska
KRUK Romania S.r.l. Rumunia
Kancelaria Prawna RAVEN Krupa & Stanko Spotka
komandytowa Polska
Prokura NS FIZ Polska
Prokulus NS FIZ Polska
KRUK TFI S.A. Polska
KRUK Ceska a Slovenska republika s.r.o. Czechy
KRUK International Z.r.t. (spotka w likwidacji) Wegry

(*) posrednio — wiascicielem wszystkich certyfikatow inwestycyjnych Funduszy jest Secapital S.a.r.l.

KRUK S.A.

Windykacja pozasadowa i sadowa,

zakupy | sekurytyzacja wierzytelnosci. K R U K
Ustugi ywistyczne, gietda wi Sci.

100%
100%
100%
100%
100%
100%

98%
100%
100%
100%
100%
100%

_ﬁ_ ey Mo REJESTR DLUDMROW _ﬂ_ ni‘ta!I o
KRUK o aoon KRUK o
KRUK International Zrt. v.a. SeCapital S.a r.l. Kancelaria Prawna RAVEN Rejestr Diuinikéw ERIF KRUK Romdnia 5.R.L. Windykacja
{w Bkwidacji) Wegry Luksemburg Krupa&Staiko Spélka Komandytowa Biuro Informacji Gospodarcze S.A. wiesytelnaiei
100 % udziatow 100 % udziatow 98 % udzialow 100 % udziatéw 100 % udziatow
X . . Windykacja sadowa, System wymiany informacji i
Windykacja, Inwestycje nadzér nad egzekucia komomicza podaicayeh sgodnie SR ERIF BUSINESS
zakup wierzytelnosci w wierzytelnosci windykacja 2 ustaws 2 dnia 9.04.2010 r i sadowa, SOLUTIONS Sp. 2 0.0,
wierzytelnotci korporacyjnych Dz, U, rr 81 poz. 530) zakupy wierzytelnosci = -
7100 % udiatow |
| p[T—
i apercyine oeat ustugs
Inwestowanie w certyfikaty funduszu sekurytyzacyjnego _ﬂ_ _ﬂ_ )
KRUK TFi KRUK
KRUK Towarzystwo Funduszy KRUK Eeskd a Slovenska e
I|| Inwestycyinych S.A. republika s.r.o. FINANCE 5p. 2 0.0.
4
100 % udziatéw 100 % udziatow 1100 % udzialow |
Zarzadzanie funduszami Windykacja porasadowa o | i
inwestycyjmymi | sgdowa, w ..n:‘.’lﬁfﬂﬁr?mk
zakupy wierzytelnosci keedumenciich

100%
100%
100%
100%
100%
100%

98%
100%
100%
100%
100%
100%
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2. Opis przyjetych zasad rachunkowosci

Oswiadczenie o zgodnosci

KRUK S.A. jak i Grupa KRUK S.A. sporzadzajg sprawozdania finansowe zgodnie z Migdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaly zatwierdzone przez Uni¢ Europejska, zwanymi
dalej ,,MSSF UE”.

Niniejsze skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy zostato sporzadzone w wersji
skroconej zgodnie z MSR 34 oraz odpowiednimi standardami rachunkowo$ci majacymi zastosowanie do
$rodrocznych sprawozdan finansowych przyjetymi przez Unig Europejska, opublikowanymi i obowigzujacymi
W czasie przygotowania niniejszego sprawozdania.

Podstawy sporzadzenia sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w oparciu o zasade kosztu historycznego, za
wyjatkiem pozycji instrumentow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy i
obejmuje okres od 1 stycznia 2013 r. do 30 wrze$nia 2013 r. oraz dane poréwnawcze za okres od 1 stycznia
2012 r. do 30 wrzesnia 2012 r. Zaprezentowane dane nie podlegaty badaniu przez audytora.

Dane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zostaty zaprezentowane w zlotych polskich, po
zaokragleniu do petlnych tysigcy. Zloty polski jest walutg funkcjonalng Jednostki Dominujace;.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF UE wymaga od Zarzadu osadoéw, szacunkow i
zatozen, wplywajacych na stosowanie przyjetych zasad rachunkowos$ci oraz prezentowane wartosci aktywow,
zobowiazan, przychodow oraz kosztow, ktorych rzeczywiste wartosci moga rézni¢ si¢ od wartosci szacowane;.
Przyjete przez Grupe istotne zalozenia przy dokonywaniu szacunkéw oraz zasady rachunkowosci zostaty
przedstawione w ostatnim rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz w odpowiednich
notach.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegaja biezacej weryfikacji. Zmiany szacunkow ksiggowych sa ujete
prospektywnie poczawszy od okresu, w ktérym dokonano zmiany szacunku.

W opinii Zarzadu Spoétki Dominujacej nie istniejg czynniki mogace w sposob istotny zagrozi¢ kontynuacji
dziatalnosci spotek z Grupy, ktore podlegaja konsolidacji, wobec czego niniejsze sprawozdanie finansowe jest
sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.

Zmiany zasad rachunkowosci

Przy sporzadzeniu niniejszego skroconego $rodrocznego sprawozdania finansowego zastosowano te same
zasady rachunkowosci co w ostatnim rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sporzadzonym na
dzien 31 grudnia 2012 r. i za rok obrotowy konczacy si¢ tego dnia.
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Zmiany obowiazujacych standardow i interpretacji

Nastepujace zmiany do Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej oraz interpretacji,
zatwierdzonych przez Uni¢ Europejska (,, MSSF UE”) maja zastosowanie do okreséw sprawozdawczych
rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2013 roku:

MSSF 13 ,,Wycena wartosci godziwe;j”

MSSF 12 ,,Ujawnienia odno$nie zaangazowania w inne jednostki”

MSR 19 ,.Swiadczenia pracownicze”

MSR 28 ,,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzigciach”
Zmiana do MSR 1 dotyczaca ujawniania informacji o innych catkowitych dochodach

W ocenie Zarzadu zmiany te, poza MSSF 13 oraz zmiang do MSR 1 nie majg wptywu na sprawozdania
finansowe Grupy Kapitatowe;.

Zmiany do MSR 1 zmieniajg prezentacj¢ innych catkowitych dochodéw poprzez osobng prezentacjg pozycii,
ktore nigdy nie beda przeklasyfikowane do wyniku finansowego.

Grupa zastosowata MSSF 13, ktory wprowadza ramy wyznaczania wartosci godziwej w jednym MSSF oraz
dokonywania ujawnien dotyczacych wartos$ci godziwej, gdy pomiary wartosci godziwej s wymagane lub
dozwalane przez inne MSSF. W szczeg6lnosci standard ujednolica definicje wartosci godziwej jako ceny,
ktora otrzymano by za sprzedaz sktadnika aktywow lub zaptacono by za przeniesienie zobowigzania w
transakcji przeprowadzonej na zwyklych warunkach mig¢dzy uczestnikami rynku na dzien wyceny.
Dodatkowo, standard zmienia lub rozszerza zakres ujawnien dotyczacych wartosci godziwej, o ktorej mowa w
innych MSSF, w tym MSSF 7. Niektore z tych ujawnien, dotyczace instrumentéw finansowych, sa
specyficznie wymagane w $rodrocznych sprawozdaniach finansowych. Wymagane w ten sposob ujawnienia
zostaly przedstawione w nocie 11.

3. Segmenty sprawozdawcze oraz informacje o obszarach geograficznych

Grupa wyodrebnia dwa podstawowe segmenty sprawozdawcze. Nie rzadziej niz raz na kwartal Prezes Zarzadu
Jednostki Dominujacej dokonuje przegladu wewngtrznych raportow kierownictwa kazdej wyodrebnionej
dziatalnosci gospodarczej. Dziatalno$¢ operacyjna poszczegolnych segmentéw sprawozdawczych Grupy jest
nastepujaca:

e Pakiety nabyte: windykacja zakupionych pakietow wierzytelnosci;
e Pakiety zlecone: windykacja pakietow prowadzona na zlecenie, w imieniu Klienta;
e Pozostate: posrednictwo finansowe, udzielanie pozyczek, udostgpnianie informacji gospodarczych.

Informacje odno$nie wynikéw kazdego segmentu sprawozdawczego przedstawiono ponizej. Podstawowa
miara efektywnosci kazdego segmentu sprawozdawczego jest marza posrednia, ktora zostata podana w
wewnetrznych raportach kierownictwa analizowanych przez Prezesa Zarzadu Jednostki Dominujacej. Marza
posrednia segmentu wykorzystywana jest do pomiaru jego efektywnosci, gdyz kierownictwo jest przekonane,
ze taka informacja jest najbardziej odpowiednia dla oceny wyniku danego segmentu w porownaniu do innych
jednostek dziatajgcych w tej branzy.

Dziatalno$¢ operacyjna skupiona jest na kilku obszarach geograficznych — w Polsce, Rumunii, Czechach oraz
na Stowacji.

Ze wzgledu na miejsce prowadzenia dziatalno$ci wyrdzniono trzy gtéwne obszary geograficzne:
e Polska
e Rumunia

e Pozostale rynki zagraniczne
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Informacje o segmentach sprawozdawczych

w tysigcach ziotych
Przychody
Nabyte pakiety wierzytelnosci

Ushugi windykacyjne
Pozostate produkty

Koszty bezpos$rednie i posrednie

Nabyte pakiety wierzytelnosci
Ustugi windykacyjne
Pozostate produkty

Marza poSrednia

Nabyte pakiety wierzytelnosci
Ustugi windykacyjne
Pozostate produkty

Koszty ogélne

Amortyzacja

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne
Przychody/koszty finansowe
Zysk brutto

Podatek dochodowy

Zysk netto

01.01.2013 - 01.01.2012 -
30.09.2013 30.09.2012
302 259 245 111
263 425 216 841
32 049 23572

6 785 4699
(132 689) (106 212)
(111 240) (86 280)
(15 934) (15 537)
(5 515) (4 395)
169 570 138 900
152 185 130 561
16 115 8035
1270 304

(43 816) (37 234)
(6 842) (4 814)
1500 1900

(2 276) (2 044)
(38 668) (38 354)
79 468 58 355
656 (4 299)

80 124 54 056
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Informacje o obszarach geograficznych

w tysigcach zilotych

Przychody

Polska
Rumunia
Pozostate rynki zagraniczne

Aktywa trwale

Zasadnicza czg$¢ aktywow trwatych zlokalizowana jest w Polsce.

01.01.2013 - 01.01.2012 -
30.09.2013 30.09.2012
302 259 245111

169 994 172 610

120 353 59983
11912 12518
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Nabyte pakiety wierzytelno$ci

W okresie objetym sprawozdaniem Grupa poniosta wydatki za zakup pakietow wierzytelnosci w wysokosci
285 116 tys. zt, natomiast warto$¢ wptat uzyskanych od osob zadtuzonych wyniosta 382 722 tys. zt.

w tysigcach zlotych

Wartos¢ nabytych pakietow wierzytelnosci na dzien 1.01.2012 718 706
Zakup pakietow 309 269
Korekta z tytutu zmiany zasad wyceny (347)
Korekta ceny nabycia z tytutu dyskonta (793)
Wptaty od 0sob zadtuzonych (451 329)
Zmiana zobowigzan wobec 0sob zadtuzonych z tytulu nadptat 1097
Przychody z windykacji pakietow nabytych (odsetki oraz aktualizacja, ujete w sprawozdaniu z

zyskow lub strat jako przychody) 302 996
Roznice kursowe z przeliczenia (*) (6 102)
Warto$¢ nabytych pakietow wierzytelnosci na dzien 31.12.2012 873 497

Warto$¢ nabytych pakietéw wierzytelnosci na dzien 01.01.2013 873497

Zakup pakietow 285116

Korekta z tytutu zmiany zasad wyceny (62)
Korekta ceny nabycia z tytutu dyskonta (465)
Wptaty od 0sob zadtuzonych (382 722)
Zobowigzania wobec 0sob zadtuzonych z tytutu nadptat (2 086)
Przychody z windykacji pakietow nabytych (odsetki oraz aktualizacja, ujete w sprawozdaniu z

zyskow lub strat jako przychody) 263 425
Réznice kursowe z przeliczenia (*) 3424
Warto$¢ nabytych pakietéw wierzytelnosci na dzien 30.09.2013 1040 127

(*) dotyczy pakietdow posiadanych przez jednostki zalezne, dla ktorych walutg funkcjonalng sg waluty inne niz PLN.
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4, Rodzaj oraz kwoty pozycji wplywajgcych na aktywa, pasywa, kapital wynik netto lub
przeplywy srodkow pienieinych, ktore sq istotne ze wizgledu na ich rodzaj, wielkosé lub

wywierany wplyw

Przychody ze sprzedazy

w tysigcach ztotych

Przychody z windykacji pakietow nabytych
Przychody z windykacji pakietow zleconych
Przychody z pozostatych produktow
Przychody ze sprzedazy towarow i materialow

w tysigcach ziotych

Przychody odsetkowe skorygowane o wplaty rzeczywiste
Aktualizacja wyceny pakietow wierzytelnosci

w tysigcach ziotych

Weryfikacja prognozy
Zmiana wynikajaca ze zmiany stopy dyskontowej

01.01.2013-  01.01.2012-
30.09.2013 30.09.2012
263 425 216 841
32049 23571

6 785 4677

- 22

302 259 245 111
01.01.2013-  01.01.2012-
30.09.2013 30.09.2012
261 553 219325
1872 (2 484)

263 425 216 841
01.01.2013-  01.01.2012-
30.09.2013 30.09.2012
(9 296) (2 430)
11168 (54)
1872 (2 484)

Aktualizacja wyceny pakietdow wierzytelnosci dotyczy zmiany wartosci godziwej nabytych pakietow
wierzytelno$ci, wyznaczonych jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy w momencie

poczatkowego ujecia.
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Koszty finansowe netto

w tysigcach zlotych
Przychody z tytutu odsetek od lokat bankowych
Koszty z tytutu odsetek dotyczacych zobowigzan finansowych wycenianych wedtug

zamortyzowanego kosztu

Ro&znice kursowe netto

Koszty finansowe netto ujete w zysku lub stracie

w tysigcach ziotych

Przychody ogétem z tytutu odsetek z aktywow finansowych
Koszty ogotem z tytutu odsetek od zobowigzan finansowych

w tysigcach ztotych

Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych za granica

Przypadajace na:

Akcjonariuszy jednostki dominujace;

Przychdd finansowy/(Koszt finansowy) rozpoznany bezposrednio w innych catkowitych
dochodach

01.01.2013-  01.01.2012-
30.09.2013  30.09.2012
350 1025

350 1025

(36 773) (35 711)

(2 245) (3 668)

(39 018) (39 379)

(38 668) (38 354)
01.01.2013-  01.01.2012 -
30.09.2013  30.09.2012
350 1025

(36 773) (35 711)
01.01.2013-  01.01.2012 -
30.09.2013  30.09.2012
1700 (5 556)

1700 (5 556)

1700 (5 556)
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Kredyty, pozyczKi i zobowigzania z tytulu leasingu finansowego

w tysigcach ztotych

Zobowiazania dlugoterminowe

30.09.2013 31.12.2012 30.09.2012

Zabezpieczone kredyty 1 pozyczki 33004 79 955 64 247
Zobowigzania z tytulu dtuznych papierow wartosciowych (niezabezpieczone) 419 137 323 477 276 346
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 6900 5747 4270
459 041 409 179 344 863
Zobowigzania krotkoterminowe
Krotkoterminowa cze$¢ zabezpieczonych kredytow 1 pozyczek 43785 81248 89 529
Zobowigzania z tytutu dtuznych papierow wartosciowych 113113 103 953 86 494
Krotkoterminowa czg$¢ zobowiazan z tytutu leasingu finansowego 3401 2003 1 655
160 299 187 204 177 678
Zysk przypadajacy na jedng akcje
w tysigcach akcji 01.01.2013 - 01.01.2012 -
30.09.2013 30.09.2012
Ilos¢ akcji zwyktych na dzien 1 stycznia 16 900 16 900
Wplyw umorzenia i emisji akcji wlasnych 7 -
Srednia wazona liczba akcji zwyklych na dzief 30 wrzesnia 16 907 16 900
w zlotych
Zysk przypadajacy na 1 akcje 4,73 3,20
w tysigcach akcji 01.01.2013 - 01.01.2012 -
30.09.2013 30.09.2012
Srednia wazona liczba akcji zwyktych na dzien 30 wrze$nia 16 907 16 900
Wptyw emisji opcji na akcje 281 -
Srednia wazona liczba akcji zwyktych na dzien 30 wrzesnia (rozwodniona) 17188 16 900
w zlotych
Zysk przypadajacy na 1 akcje (rozwodniony) 4,66 3,20
5. Opis istotnych dokonan Ilub niepowodzen Grupy w okresie raportowania Wraz z

najistotniejszymi zdarzeniami ich dotyczgcymi

W obszarze dziatan marketingowych Grupa KRUK dokonata nastepujgcych osiggnigé:

Edukacja i komunikacja spoteczna i badanie profilu osob zadluzonych stanowily najwazniejszy
element komunikacji Grupy KRUK w 2013 r.

Na poczatku roku zostato zrealizowane pierwsze badanie wérod osob zadtuzonych w Czechach. Ich
wyniki jednoznacznie pokazaty, ze osoby zadluzone w Czechach podobnie jak w Polsce i Rumunii
potrzebujag edukacji finansowej oraz pomocy w rozwigzaniu problemu zadluzenia poprzez roztozenie
ich zadluzenia na raty mozliwe do spftaty.

W Rumunii Grupa KRUK zdecydowata si¢ na przygotowanie spotu reklamowego i wykorzystanie
najpopularniejszej piosenkarki muzyki etno Sofii Vicoveanca jako ambasadora marki. W Czechach
przygotowana zostata kampania edukacyjna w magazynach lifestylowych, ktora w dedykowanych
artykutach zachecata osoby zadtuzone do szukania porozumienia z wierzycielami i sptaty zalegtosci w
ratach.
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e W marcu w Bratystawie odbyla si¢ oficjalna konferencja prasowa inaugurujgca dziatania Spotki na
stowackim rynku.

e W Il kw. 2013 r. uruchomiony zostat program bonusowy dla 0sob zadtuzonych ,,Marzenia z gwarancja
spetnienia”. W jego ramach kazda osoba zadluzona, ktéra podpisze ugode¢ z firmg KRUK i przystapi
do programu, otrzymuje punkty bonusowe za kazda terminowg sptate rat swoich zobowigzan. Punkty
mozna wymienia¢ na praktyczne nagrody, przydatne w kazdym gospodarstwie domowym.

e W Il kw. 2013 r. Grupa KRUK rozpoczeta swoja kolejng kampani¢ komunikacyjno-edukacyjng
skierowang do 0sob zadluzonych. KRUK w swoich spotach telewizyjnych i radiowych oraz w prasie i
internecie przekonuje osoby zadtuzone, ze warto zmierzy¢ si¢ z tematem zaleglosci, nawigza¢ kontakt
i porozumienie z firma obstugujaca dlug, by w efekcie wyj$¢ na finansowa prosta. Kampania Grupy
KRUK odbywa si¢ w Polsce i w Rumunii w telewizji, radiu, prasie oraz po raz pierwszy w internecie.
Roéwniez materialty mailingowe kierowane do osob zadtuzonych zostaly tradycyjnie powigzane
tematycznie z przekazem kampanijnym.

e Jednocze$nie w Polsce Grupa zorganizowata drugg edycje konkurs ,,Dobry plan” skierowanego do
0s6b, ktorym udato si¢ wyj$¢ z zadluzenia.

6. Opis czynnikow i zdarzen, w szczegolnosci o nietypowym charakterze, majgcych
znaczny wplyw na osiggnigte wyniki finansowe

Najistotniejszym czynnikiem majacym wplyw na wyniki biezacego okresu byly inwestycje w pakiety
wierzytelno$ci dokonane w poprzednich okresach oraz inwestycje dokonane w okresie sprawozdawczym.
L.aczna warto$¢ naktadow w pierwszych trzech kwartatach 2013 r. wyniosta 285 116 tys. zt.

Na dzien 30 wrzes$nia 2013 r. warto$¢ inwestycji w pakiety wierzytelno$ci stanowi 91% warto$ci aktywow.
Kapitaty wlasne stanowig 34% zrodet finansowania.

W zwigzku z zawarciem w dniu 16 stycznia 2013 r. pomiedzy KRUK S.A. a PROKURA NS FIZ kolejnego
aneksu do umowy o obsluge sekurytyzowanych wierzytelno$ci zawartej w dniu 27 lutego 2006 r., taczna
warto$¢ umow zawartych pomiedzy spotkami z Grupy Kapitatlowej KRUK a spotkg zalezng KRUK S.A.,
Secapital S. a. r. 1. oraz jednostka od niej zalezng PROKURA NS FIZ w okresie od dnia 5 listopada 2012 roku
tj. publikacji raportu biezacego nr 42/2012 do dnia 16 stycznia 2013 roku osiagneta warto$¢ 34 min zt.

W dniu 27 lutego 2013 roku jednostka zalezna Secapital S.a.r.l. zawarla z podmiotem nalezacym do Grupy
Kapitatowej Erste tj. Ceska sporitelna a.s. ramowag umowg cesji wierzytelnosci, w wyniku czego taczna
warto$¢ umow zawartych przez spotki z Grupy Kapitatowej KRUK ze spotkami z Grupy Kapitatowej Erste w
okresie poprzednich 12 miesiecy osiagngta wartos¢ 47 min zt.

W dniu 19 kwietnia 2013 r. zawarta zostata pomiedzy KRUK S.A. a DEVCO Sp. z 0. 0. umowa dotyczgca
najmu powierzchni 7.335 m2, na ktorg sktadajg si¢ powierzchnie biurowe oraz magazynowe stanowigce cze$¢
powierzchni budynku biurowego, ktéry bedzie zlokalizowany we Wroctawiu przy ul. Wotowskiej 8 na terenie
Wroctawskiego Parku Biznesu 2 wraz z miejscami parkingowymi.

W dniu 13 czerwca 2013 r. zostata zawarta pomigdzy KRUK S.A. a Bankiem Zachodnim WBK S.A. Umowa
ramowa o trybie zawierania oraz rozliczania transakcji, na podstawie ktorej strony umowy moga zawierac
miedzy sobg umowy szczegotowe, ktorych przedmiotem mogg by¢ nastepujace transakcje skarbowe:

(a) transakcje depozytowe terminowe i transakcje depozytowe biezace;

(b) transakcje na papierach wierzycielskich i innych papierach wartosciowych;

(c) transakcje walutowe, w tym terminowe transakcje walutowe;

(d) transakcje na instrumentach pochodnych, a w szczegdlnosci:

- transakcje zamiany stop procentowych (IRS)

- walutowe transakcje zamiany stop procentowych (CIRS)

- transakcje na przysztg stope procentowa, transakcje na kurs terminowy

- swapowe transakcje walutowe

- krzyzowe walutowe transakcje swapowe

- transakcje na opcje walutowe;
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(e) inne transakcje podobne do wymienionych w punktach a)-d), a takze dowolne opcje w odniesieniu do
jakichkolwiek wyzej wymienionych transakcji oraz dowolne kombinacje wyzej wymienionych transakcji.

W dniu 8 lipca 2013 r. jednostka zalezna KRUK Romania SRL zawarta umowg przelewu wierzytelnosci z
podmiotem z Grupy Kapitatowej Societe Generale tj. BRD-Groupe Société Générale S.A., w wyniku czego
taczna warto$¢ umow zawartych przez Grupe Kapitatowa KRUK z Grupg Kapitatlowg Societe Generale, w
okresie ostatnich dwunastu miesigcy osiagnelta wartos¢ 40,5 min zt netto i tym samym przekroczyta 10%
przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej KRUK S.A. za okres ostatnich czterech kwartatow obrotowych.
Najwieksza pod wzgledem warto$ci umowa w tym okresie byta Umowa przelewu wierzytelnosci zawarta w
dniu 12 wrzesnia 2012 r. pomi¢dzy jednostka zalezng PROKURA NSFIZ a Euro Bank S.A. Przedmiotem ww.
umowy bylo nabycie portfela wierzytelnosci pienieznych w stosunku do 15.140 dtuznikow o tacznej warto$ci
nominalnej 237,4 min zt za ceng¢ nabycia wynoszaca 23,8 min zt. Wierzytelnosci pieni¢zne objete umowsg
wynikaty z zaciaggnietych i niesptaconych pozyczek i kredytow.

W dniu 19 lipca 2013 r. KRUK S.A. zawarl z Bankiem Zachodnim WBK transakcje zamiany stop
procentowych (IRS) celem zabezpieczenia czg¢éci kuponu zaleznej od zmiennej stawki WIBOR 3M dla 40 min
kwoty nominalnej obligacji serii M1.

Najwazniejsze warunki transakcji to:
e Kwota nominalna kontraktu: 40 min PLN
e Dzien rozpoczgcia kontraktu: 23.06.2014
e Dzien zakonczenia kontraktu: 21.03.2016
e Stala stawka procentowa (ptatnik — KRUK S.A.): 3,28%
e Zmienna stawka procentowa (ptatnik — BZ WBK): WIBOR 3M

e Okresy odsetkowe: 3-miesigczne.

W dniu 6 wrzesnia 2013 r. jednostka zalezna PROKURA NSFIZ wygrala licytacje na zakup pakietu
wierzytelno$ci od Credit Agricole Bank Polska S.A. Warto§¢ nominalna pakietu wierzytelnosci, o ktorym
mowa powyzej wynosi 358 433 996,54 zt.

W dniu 27 wrze$nia 2013 r. jednostka zalezna PROKURA NSFIZ zawarta z Credit Agricole Bank Polska
S.A. mowe przelewu wierzytelnosci, ktorej przedmiotem bylo nabycie dwoch portfeli wierzytelnosci
wynikajacych z tytulu czynnosci bankowych dokonanych z osobami fizycznymi o tacznej wartosci nominalne;j
wynoszacej 358,4 min zt za ceng w wysokosci 61,7 min zt.

7. Informacja na temat sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci

Dziatalno$¢ Grupy nie wykazuje znamion sezonowosci lub cyklicznosci.

8. Informacja dotyczgca emisji, wykupu i splaty nieudzialowych i kapitatowych
papierow wartosciowych

W dniu 18 stycznia 2013 r. przeprowadzono wykup oraz umorzenie cz¢sci certyfikatow inwestycyjnych
PROKURA NS FIZ. Wykup oraz umorzenie dotyczylo 743 310 certyfikatow inwestycyjnych serii M o
wartosci jednostkowej 10,09 zt. Wykupione oraz umorzone Certyfikaty byty w 100% objete przez spotke
zalezng SECAPITAL S.a.r.l. z siedzibg w Luksemburgu.

W dniu 5 Iutego 2013 r. Zarzad KRUK S.A. podjat uchwale w sprawie emisji niezabezpieczonych obligacji

serii P2 o tacznej wartosci nie wigkszej niz 30.000 tys. zt. Termin wykupu ww. obligacji wynosi 48 miesigcy
od daty ich przydziatu.
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W dniu 12 lutego 2013 r. Zarzad KRUK S.A. podjat uchwale w sprawie emisji niezabezpieczonych obligacji
serii P3 o tacznej wartosci nie wigkszej niz 30.000 tys. zt. Termin wykupu ww. obligacji przypada na dzien 7
marca 2017 r.

W dniu 12 lutego 2013 r. przeprowadzono wykup oraz umorzenie czesci certyfikatow inwestycyjnych
PROKURA NS FIZ. Wykup oraz umorzenie dotyczyto 833 334 certyfikatow inwestycyjnych serii M o
wartosci jednostkowej 10,2 zt. Wykupione oraz umorzone Certyfikaty byty w 100% objete przez spotke
zalezng SECAPITAL S.a.r.l. z siedzibag w Luksemburgu.

W dniu 21 lutego 2013 r. przeprowadzono wykup oraz umorzenie czes$ci certyfikatow inwestycyjnych
PROKURA NS FIZ. Wykup oraz umorzenie dotyczyto 736 740 certyfikatow inwestycyjnych serii M o
warto$ci jednostkowej 10,18 zi. Wykupione oraz umorzone Certyfikaty byly w 100% objete przez spotke
zalezng SECAPITAL S.a.r.l. z siedzibg w Luksemburgu.

W dniu 7 marca 2013 r. KRUK S.A. wyemitowal niezabezpieczone obligacje serii P2 o wartosci 30.000 tys.
zt z okresem wykupu 48 miesigcy. Obligacje oferowane byly po cenie emisyjnej rownej wartosci nominalnej.
Pozyskane z emisji obligacji $rodki pieniezne przeznaczone zostaty na cele zwigzane z finansowaniem nabycia
pakietow wierzytelnosci przez podmioty nalezace do Grupy KRUK. Obligacje sa dopuszczone do obrotu w
alternatywnym systemie obrotu na rynku Catalyst.

W dniu 14 marca 2013 r. KRUK S.A. wyemitowal niezabezpieczone obligacje serii P3 o wartosci 30.000 tys.
zt. Obligacje oferowane byly po cenie emisyjnej réwnej wartosci nominalnej. Pozyskane z emisji obligacji
srodki pienigzne przeznaczone zostaly na cele zwigzane z finansowaniem nabycia pakietow wierzytelnosci
przez podmioty nalezagce do Grupy KRUK. Obligacje sa dopuszczone do obrotu w alternatywnym systemie
obrotu na rynku Catalyst.

W dniu 2 kwietnia 2013 r. KRUK S.A. wykupit niezabezpieczone obligacje serii G o wartosci 23.000 tys. zt.

W dniu 15 kwietnia 2013 r. Zarzad KRUK S.A. podjal uchwaly w sprawie emisji nie wigcej niz 40.000
obligacji serii P4 oraz nie wigcej niz 20.000 obligacji serii R1. W dniu 24 kwietnia 2013 r. Zarzad KRUK S.A.
ustalil oprocentowanie ww. obligacji.

W dniu 22 kwietnia 2013 r. przeprowadzono wykup oraz umorzenie czesci certyfikatow inwestycyjnych
PROKURA NS FIZ. Wykup oraz umorzenie dotyczylo 2 336 849 certyfikatow inwestycyjnych serii M o
warto$ci jednostkowej 10,48 zi. Wykupione oraz umorzone Certyfikaty byly w 100% objete przez spotke
zalezng SECAPITAL S.a.r.l. z siedzibg w Luksemburgu.

W dniu 4 maja 2013 r. KRUK S.A. wykupit niezabezpieczone obligacje serii G1 o wartosci 20.000 tys. zt.

W dniu 20 maja 2013 r. KRUK S.A. wyemitowat niezabezpieczone obligacje serii P4 o wartosci 40.000 tys. zt.
Obligacje oferowane byty po cenie emisyjnej rownej wartosci nominalnej. Pozyskane z emisji obligacji srodki
pieni¢zne przeznaczone zostaly na cele zwigzane z finansowaniem nabycia pakietow wierzytelnosci przez
podmioty nalezace do Grupy KRUK. Obligacje sa dopuszczone do obrotu w alternatywnym systemie obrotu
na rynku Catalyst.

W dniu 20 maja 2013 r. KRUK S.A. wyemitowatl niezabezpieczone obligacje serii R1 o wartosci 20.000 tys.
zt. Obligacje oferowane byly po cenie emisyjnej réwnej wartoSci nominalnej. Pozyskane z emisji obligacji
srodki pieni¢zne przeznaczone zostaly na cele zwigzane z finansowaniem nabycia pakietow wierzytelnosci
przez podmioty nalezace do Grupy KRUK. Obligacje sa dopuszczone do obrotu w alternatywnym systemie
obrotu na rynku Catalyst.

W dniu 4 czerwca 2013 r. Zarzad KRUK S.A. podjal uchwaty w sprawie emisji nie wigcej niz 15.000 tys. zt
obligacji serii R2 jak rowniez ustalenia oprocentowania tych obligacji.

W dniu 25 czerwca 2013 r. KRUK S.A. wyemitowal niezabezpieczone obligacje serii R2 o wartosci 15.000
tys. zt. Obligacje oferowane byly po cenie emisyjnej rownej warto$ci nominalnej. Pozyskane z emisji obligacji
srodki pieni¢zne przeznaczone zostaly na cele zwigzane z finansowaniem nabycia pakietow wierzytelnosci
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przez podmioty nalezagce do Grupy KRUK. Obligacje sg dopuszczone do obrotu w alternatywnym systemie
obrotu na rynku Catalyst.

W dniu 11 lipca 2013 r. KRUK S.A. wykupit niezabezpieczone obligacje serii J2 o wartosci 11.000 tys. zt.

W dniu 22 lipca 2013 r. Zarzad Spotki podjat uchwaly w sprawie emisji niezabezpieczonych obligacji serii R3
oraz ustalenia oprocentowania tych obligacji. Jednocze$nie w dniu 13 sierpnia 2013 r. Zarzad Spoiki podjat
uchwale w sprawie dojscia do skutku emisji 50.000 ww. obligacji. Laczna warto$¢ emisyjna obligacji serii R3
wyniosta 50 min zi.

W dniu 3 wrze$nia 2013 r. Zarzad KRUK S.A. podjat uchwaty w sprawie emisji niezabezpieczonych obligacji
serii R4 oraz S1. Jednoczes$nie, po zakonczeniu okresu sprawozdawczego tj. w dniu 3 pazdziernika 2013 r.
Zarzad Spotki podjat uchwate w sprawie doj$cia do skutku emisji odpowiednio:

e 15.000 obligacji serii R4 o tgcznej wartosci emisyjnej 15 mln zi,

e 25.000 obligacji serii S1 o lacznej warto$ci emisyjnej 25 min zt.

W dniu 6 wrzes$nia 2013 r. KRUK S.A. wykupit niezabezpieczone obligacje serii K2 o wartosci 25.000 tys. zt.

W dniu 25 wrzesnia 2013 r. Zarzad KRUK S.A. podjat uchwale w sprawie ustalenia Programu Emisji
Obligacji o tacznej wartosci nominalnej nie wyzszej niz 150 mln zt, w ramach ktérego Spotka moze emitowac
obligacje publiczne. Obligacje nie bedg mialy formy dokumentu, beda zdematerializowane. W zwiazku z
realizacja Programu Emisji Obligacji KRUK S.A. sporzadzil prospekt emisyjny podstawowy. Emisje
poszczegdlnych serii Obligacji emitowanych w ramach Programu Emisji Obligacji beda realizowane w
terminie 12 miesiecy od dnia jego zatwierdzenia przez Komisje¢ Nadzoru Finansowego. Szczegdlowe warunki
emisji kazdej serii Obligacji zawarte beda w Prospekcie Emisyjnym i ostatecznych warunkach poszczegolnych
emisji Obligacji. Srodki pieniezne pozyskane w ramach Programu Emisji Obligacji przeznaczone zostang na
dziatalno$¢ operacyjng lub inwestycyjna podmiotow nalezacych do Grupy Kapitalowej KRUK Iub na
refinansowanie zadluzenia KRUK S.A. lub na finansowanie rozwoju Grupy poprzez akwizycje. W dniu 8
listopada 2013 r. KRUK S.A. otrzymat informacj¢ o zatwierdzeniu przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego
prospektu emisyjnego Emitenta sporzadzonego w zwiazku z realizacja Programu.

9. Informacja dotyczqca wyplaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy

W okresie raportowania Spotka KRUK S.A. nie wyptacata ani nie deklarowata wyptat z tytutu dywidendy.

10. Zdarzenia po dniu bilansowym, nieujete w sprawozdaniu, a moggce w znaczgcy
sposob wplyngé na przyszie wyniki

W dniu 7 pazdziernika 2013 r. KRUK S.A. wykupit niezabezpieczone obligacje serii H1 o wartosci 22.500 tys.
z1.

W dniu 16 pazdziernika 2013 r. KRUK S.A. zawarl z Bankiem Zachodnim WBK transakcje zamiany stop
procentowych (IRS) celem zabezpieczenia cze$ci kuponu zaleznej od zmiennej stawki WIBOR 3M dla 44 min
kwoty nominalnej obligacji serii M1.

Najwazniejsze warunki transakc;ji to:
e Kwota nominalna kontraktu: 44 min PLN
e Dzien rozpoczecia kontraktu: 23.06.2014
e Dzien zakonczenia kontraktu: 21.03.2016
e Stata stawka procentowa (ptatnik — KRUK S.A.): 3,50%
e Zmienna stawka procentowa (ptatnik — BZ WBK): WIBOR 3M

o  Okresy odsetkowe: 3-miesieczne.

30



Grupa Kapitalowa KRUK S.A.

W dniu 22 pazdziernika 2013 r. pomigdzy KRUK S.A. a PROKURA NSFIZ zawarty zostal kolejny aneks do
Umowy o obstugg sekurytyzowanych wierzytelnosci zawartej w dniu 27 lutego 2006 r., taczna wartos¢ umow
zawartych pomigdzy spotkami z Grupy Kapitatowej KRUK a spotks zalezng KRUK S.A., Secapital S. ar. I.
oraz jednostka od niej zalezng PROKURA NSFIZ, w okresie od dnia 16 stycznia 2013 roku osiggneta wartosc
44 mln zl 1 tym samym przekroczyla 10% przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatlowej Emitenta za okres
ostatnich czterech kwartatéw obrotowych. Najwicksza pod wzgledem wartosci, sposrod wyzej wspomnianych
umow, jest aneks do Umowy zawarty w dniu 29 lipca 2013 r., pomigdzy KRUK S.A. a PROKURA NSFIZ.
Przedmiotem wspomnianej Umowy jest obstuga wierzytelnosci sekurytyzowanych, polegajaca na
gromadzeniu przez Zleceniobiorce na rachunek Funduszu naleznos$ci wynikajacych z wierzytelnosci nabytych
przez Fundusz, poprzez podejmowanie w tym celu czynnosci na podstawie i w granicach prawa. Przedmiotem
Aneksu, o ktérym mowa powyzej jest natomiast zasada ustalenia i zaptaty wynagrodzenia Zleceniobiorcy z
tytulu wykonywania Umowy. Oszacowana przez Emitenta na okres 5 lat warto$¢ wspomnianego Aneksu
wynosi 10 min zt.

W dniu 24 pazdziernika 2013 r. KRUK S.A. zawarl z Bankiem Zachodnim WBK transakcje zamiany stop
procentowych (IRS) celem zabezpieczenia czg$ci kuponu zaleznej od zmiennej stawki WIBOR 3M dla 40 min
kwoty nominalnej obligacji serii O2 i P1.

Najwazniejsze warunki transakcji to:
e Kwota nominalna kontraktu: 40 min PLN
e Dzien rozpoczegcia kontraktu: 09.06.2014
e Dzief zakonczenia kontraktu: 06.06.2016
e Stala stawka procentowa (ptatnik — KRUK S.A.): 3,30%
e Zmienna stawka procentowa (ptatnik — BZ WBK): WIBOR 3M

e  Okresy odsetkowe: 3-miesieczne.

W dniu 29 pazdziernika 2013 r. zawarte zostaty z Bankiem Zachodnim WBK S.A.:

* aneksy odpowiednio do umowy kredytu rewolwingowego z dnia 8 kwietnia 2011 r. oraz trdjstronnej umowy
0 kredyt rewolwingowy z dnia 19 lutego 2013 r. oraz

* umowa poreczenia Emitenta za zobowigzania PROKURA NSFIZ

Na podstawie Anekséw termin dostepnosci kredytow, w wysokosci 70 min zt kazdy, udzielonych na
podstawie ww. umow, ulegt nastgpujagcym zmianom:

* termin dostepnosci kazdego z dwoch limitéw udzielonych do kwoty 31,5 mln zt, zostaje zmieniony na dzien
31 pazdziernika 2016 r., a termin ostatecznej sptaty kazdego z tych limitow zostaje zmieniony na dzien 31
pazdziernika 2017 r.;

* termin dostgpnosci kazdego z dwdch limitdow udzielonych do kwoty 8,5 mln zt, zostaje zmieniony na dzien
31 pazdziernika 2015 r., a termin ostatecznej splaty kazdego z tych limitow zostaje zmieniony na dzien 31
pazdziernika 2016 r.;

* dzien sptaty oraz koniec okresu dostepnosci kazdego z dwoch kredytow dodatkowych udzielonych do kwoty
30 mln zl, zostal zmieniony na dzien 31 pazdziernika 2014 r.

Jednoczesnie w zwigzku z zawarciem aneksu do umowy, w dniu 29 pazdziernika 2013 r. KRUK S.A. zawarl z
BZ WBK S.A. umowg porgczenia na podstawie, ktorej KRUK S.A. udzielit poreczenia za zobowigzania
PROKURY wobec BZ WBK S.A. wynikajace z umowy trojstronnej, z uwzglednieniem opisanego powyzej
aneksu, stajac si¢ tym samym dtuznikiem solidarnym tego zobowigzania. Zgodnie z trescig UmoOwy porgczenia
na podstawie art. 97 ustawy prawo bankowe KRUK S.A. poddat si¢ egzekucji do wysokosci kwoty kredytu
wraz z odsetkami umownymi, optatami i prowizjami oraz innymi kosztami wynikajagcymi z umowy
trojstronnej maksymalnie do dwukrotnosci tacznej kwoty udzielonych limitow tj. do kwoty 140 min zt.

Poreczenie zostato udzielone bezterminowo do czasu wygasnigcia zobowigzan wynikajacych z przedmiotowej
umowy.
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Bank moze wystgpi¢ do sagdu o nadanie bankowemu tytutowi egzekucyjnemu klauzuli wykonalnosci do dnia
przedawnienia roszczen wynikajacych z umowy trojstronne;j tj. do dnia:

* 31 pazdziernika 2020 r. w stosunku do wskazanego w umowie trdjstronnej limitu kredytowego udzielonego
do kwoty 31,5 min zt,

* 31 pazdziernika 2019 r. w stosunku do wskazanego w umowie trojstronnej limitu kredytowego udzielonego
do kwoty 8,5 min zt,

* 31 pazdziernika 2017 r. w stosunku do wskazanego w umowie trojstronnej kredytu dodatkowego
udzielonego do kwoty 30 min zi.

W dniu 5 listopada 2013 r. Zarzad KRUK S.A. podjal uchwaly w sprawie emisji obligacji serii Ul o wartosci
10.000 tys. zt.

11. Informacja na temat zmian zobowigzan warunkowych lub aktywow warunkowych,
ktore nastgpily od czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego

W dniu 14 stycznia 2013 r. KRUK S.A. zawart z Bankiem Zachodnim WBK S.A. umowe¢ gwarancji bankowej
na okres od 25.01.2013 r. do 24.01.2014 r. dla zabezpieczenia wszelkich zobowigzan wobec LEGNICKA
BUSINESS HOUSE Sp. z 0.0. wynikajacych z umowy najmu pomieszczen biurowych zawartej pomiedzy
KRUK S.A. a LEGNICKA BUSINESS HOUSE Sp. z. o0.0.. Kwota gwarancji wynosi 168.000,00 EUR.
Zabezpieczeniem gwarancji jest pelnomocnictwo do rachunkow bankowych KRUK S.A. prowadzonych w
Banku Zachodnim WBK S.A.

W dniu 18 lutego 2013 r. KRUK S.A. zawarl z Bankiem Zachodnim WBK S.A. umowe¢ gwarancji bankowej
na okres od 25.02.2013r. do 24.02.2014r. dla zabezpieczenia wszelkich zobowigzan wobec DEVCO Sp. z
0.0., wynikajacych z umowy najmu pomieszczen biurowych zawartej pomigdzy KRUK S.A. a DEVCO Sp. z.
0.0.. Kwota gwarancji wynosi 135.420.75 EUR. Zabezpieczeniem gwarancji jest pelnomocnictwo do
rachunkéw bankowych KRUK S.A. prowadzonych w Banku Zachodnim WBK S.A.

W zwigzku z zawarciem w dniu 13 czerwca 2013 r. przez KRUK S.A. z Bankiem Zachodnim WBK S.A.
Umowy ramowej o trybie zawierania oraz rozliczania transakcji skarbowych, KRUK S.A. wystawit weksel
wlasny in blanco wraz z deklaracja wekslowa, zabezpieczajacy ewentualne przyszte transakcje skarbowe
zawierane na podstawie Umowy ramowej o trybie zawierania oraz rozliczania transakcji. Bank, zgodnie z
deklaracjg wekslows, moze zrealizowaé¢ weksel do kwoty 20,7 min zt do dnia 31 lipca 2019 r. Zawarcie
Umowy ramowej o trybie zawierania oraz rozliczania transakcji skarbowych nie powoduje obowigzku
zawierania transakcji skarbowych.

12. Skutki zmian w strukturze, w tym w wyniku polgczenia jednostek gospodarczych,
przejecia lub sprzedaiy jednostek grupy kapitaltowej, inwestycji dlugoterminowych,
podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci

W dniu 15 maja 2013 r. jednostka zalezna Emitenta NOVUM Finance Sp. z 0.0. zawarla z KRUK S.A.
Umowe wspotpracy dotyczaca Agencyjnego prowadzenie dzialalnosci polegajacej na zawieraniu w imieniu
Emitenta uméw pozyczek gotowkowych oraz obstugi tych uméw oraz koordynacje procesu sprzedazy. W
zwigzku z powyzszg umowg od dnia jej zawarcia pozyczkodawcg jest KRUK S.A.

W 111l kwartale 2013 r. nastgpila emisja 27.896 akcji serii E Spotki. Akcje, o ktorych mowa powyzej zostaly
wyemitowane w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki na podstawie Uchwaly Nr
1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A. z dnia 30 marca 2011 r.

Akcje serii E zostaly wyemitowane w zwiazku z wykonaniem przez uprawnione osoby prawa do objecia akcji
wynikajgcego z posiadanych warrantow subskrypcyjnych serii A. Warranty serii A zostaly wyemitowane w
ramach programu motywacyjnego adresowanego dla kluczowych cztonkéw kadry menedzerskiej KRUK S.A.
oraz spotek wchodzacych w sktad grupy kapitatowej, o ktérym szerzej w Prospekcie emisyjnym KRUK S.A.
zatwierdzonym przez Komisja Nadzoru Finansowego w dniu 6 kwietnia 2011 r. (str. 117-119).
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Na podstawie uchwaly nr 534/13 Zarzadu Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. w dniu 10
lipca 2013 r. nastgpita warunkowa rejestracja 27.896 akcji serii E w krajowym depozycie. Na mocy uchwaty nr
815/2013 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 22 lipca 2013 r. nastgpito
dopuszczenie 27.896 akcji serii E do obrotu gietdowego na rynku podstawowym GPW. W dniu 24 lipca 2013
r. akcje serii E zostaly zarejestrowane KDPW oraz wprowadzone do obrotu gieldowego na rynku
podstawowym.

W dniu rejestracji akcji serii E w depozycie tj. z dniu 24 lipca 2013 r. nastgpito zapisanie akcji Emitenta na
rachunkach papierow warto$ciowych inwestorow, a tym samym (zgodnie z art. 452 § 1 w zw. z art. 451 § 3
Kodeksu Spotek Handlowych) - podwyzszenie kapitatu zaktadowego KRUK S.A. w ramach warunkowego
podwyzszenia kapitatu poprzez emisj¢ akcji serii E.

13. Stanowisko zarzgdu odnosnie moZzliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz wynikow na dany rok

Zarzad KRUK S.A. nie publikowat prognoz w zakresie wynikéw Spotki KRUK S.A ani wynikow Grupy
Kapitatowe;j.

14. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5 % ogdlnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu na dzien
przekazania raportu oraz wskazanie zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji
Emitenta w okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego

Na dzien przekazania poprzedniego raportu okresowego

. . Liczba Udzial w ogélnej liczbie
. . . .. Udzial w kapitale . ,
Akcjonariusz Liczba akeji (szt.) posiadanych glosow na Walnym
zakladowym (%) i .
glosow Zgromadzeniu (%)
Piotr Krupa 2213928 13,08 2213928 13,08
Aviva OFE 1932184 11,41 1932184 11,41
ING PTE* 1835643 10,84 1835643 10,84
AMPLICO PTE** 1310000 7,74 1310 000 7,74
Generali OFE 1575000 9,30 1575 000 9,30
Na dzien przekazania raportu okresowego
_ _ _ ) Udzial w kapitale I__Iczba Udzml,w ogolnej liczbie
Akcjonariusz Liczba akcji (szt.) posiadanych glosow na Walnym
zakladowym (%) . .
slosow Zgromadzeniu (%)
Piotr Krupa 2213928 13,08 2213928 13,08
Aviva OFE 1932184 11,41 1932 184 11,41
ING PTE* 1835643 10,84 1835643 10,84
AMPLICO PTE** 1310 000 7,74 1310 000 7,74
Generali OFE 1575000 9,30 1575000 9,30

(*) Laczny stan posiadania przez ING OFE oraz ING DFE zarzadzane przez ING PTE S.A.
(**)Laczny stan posiadania przez Amplico OFE oraz Amplico DFE zarzadzane przez Amplico PTE S.A.

33



Grupa Kapitalowa KRUK S.A.

Od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego tj. rozszerzonego skonsolidowanego raportu za

I potrocze 2013 roku do dnia publikacji niniejszego raportu okresowego stan posiadania akcji przez
znaczacych akcjonariuszy KRUK S.A. nie ulegt zmianie.

Jednoczesnie w okresie od dnia publikacji poprzedniego raportu Kkwartalnego tj. rozszerzonego
skonsolidowanego raportu za I kwartal 2013 roku tj. od dnia 12 maja 2013 roku mialy miejsce wskazane
ponizej zmiany w strukturze znaczacych akcjonariuszy.

W dniu 28 maja 2013 roku do Spoétki wptyneto od Prezesa Zarzadu KRUK S.A. Pana Piotra Krupy, bedacego
jednoczes$nie znaczacym akcjonariuszem Spotki zawiadomienie w trybie art. 160 ust. 1 Ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi, w ktéorym poinformowat ono zbyciu przez siebie 400.000 akcji KRUK S.A. w
transakcji sesyjnej zwyklej na Gieldzie Papieréw Warto§ciowych w Warszawie w dniu 24 maja 2013 r.
Ponadto udziat znaczacych akcjonariuszy w ogoélnej liczbie gloséw w Spoétce ulegt nieznacznemu obnizeniu w
zwiazku z emisjg 27.896 akcji serii E.

15. Zestawienie stanu posiadania akcji lub uprawnien do nich przez osoby zarzqdzajgce
i nadzorujgce na dzien przekazania raportu 0kresowego wraz ze wskazaniem zmian w stanie
posiadania, w okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego

Imi¢ i nazwisko Stanowisko Liczba posiadanych akcji
Piotr Krupa Prezes Zarzadu 2213928
Urszula Okarma Cztonek Zarzadu 110350
Agnieszka Kulton Cztonek Zarzadu 92 220
Iwona Stomska Czlonek Zarzadu 44 257
Michat Zasgpa Cztonek Zarzadu 8000

Wedhig wiedzy Zarzadu, zaden z cztonkow Rady Nadzorczej nie posiada akcji KRUK S.A.

W dniu 24 lipca 2013 roku do Spotki wptyneto od Pani Iwony Stomskiej petniagcej funkcje Cztonka Zarzadu
zawiadomienie w trybie art. 160 ust. 1 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, w ktérym
poinformowata, ze zapis w dniu 24 lipca 2013 r. 9.257 akcji serii E na rachunku papieréw wartosciowych byt
zwigzany z wykonaniem uprawnienia do nabycia ww. liczby akcji po cenie emisyjnej 39,70 zt za akcje
wynikajacego z posiadanych 9.257 warrantow subskrypcyjnych wyemitowanych w ramach Programu
motywacyjnego adresowanego dla kluczowych czlonkéw kadry menedzerskiej KRUK S.A. oraz spotek
wchodzacych w sktad grupy kapitatowej przyjetego przez NWZ Spotki w dniu 30 marca 2011 r. a nastepnie
zmodyfikowanego uchwala NWZ Spotki w dniu 29 sierpnia 2011 r.

Zgodnie z postanowieniami uchwaly Rady Nadzorczej KRUK S.A. z dnia 20 lipca 2012 r. wydanej na
podstawie obowigzujacego w Spotce Programu Motywacyjnego na lata 2011-2014 dla kluczowych cztonkow
kadry menedzerskiej Spotki oraz spotek wehodzacych w sktad Grupy Kapitatowej, Czlonkom Zarzadu zostaty
zaoferowane do objecia warranty subskrypcyjne, uprawniajace do nabycia po cenie emisyjnej rownej 39,70 zt
akcji KRUK S.A. nowej emisji. Wydanie warrantow subskrypcyjnych Czlonkom Zarzadu w ilosci
przedstawionej ponizej nastgpito w dniu 3 wrzesnia 2012 r.
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Liczba warrantéw przyznanych Czlonkom Zarzadu w ramach Transzy I za rok 2011 wynosi:

Liczba warrantéw przyznanych w ramach

Imie¢ i Nazwisko Stanowisko Transzy | za rok 2011
Rafat Janiak Czlonek Zarzadu 10 507
Urszula Okarma Cztonek Zarzadu 10 507
Agnieszka Kutton Cztonek Zarzadu 10 507
Iwona Stomska Cztonek Zarzadu 9257
Michat Zasgpa Cztonek Zarzadu 10 507

Wyzej wymienieni Czlonkowie Zarzadu Spotki nie posiadaja innych uprawnien do akcji KRUK niz wskazane
powyzej warranty subskrypcyjne. Prezes Zarzadu KRUK nie posiada uprawnien do akcji Spotki.

Catkowita liczba Warrantow przyznana osobom uprawnionym w ramach Transzy | wynosi 189 790 szt.
Pozostata do rozdysponowania liczba Warrantow za 2011 rok w liczbie 21 464 szt. zostata przeniesiona do
Transzy 11 za 2012 rok.

Na dzien publikacji niniejszego raportu kwartalnego tj. do dnia 2 wrzesnia 2013 r. prawa wynikajace z
przyznanych warrantow subskrypcyjnych zostaty zrealizowane w dniu 24 lipca 2013 r. przez Cztonka Zarzadu
Panig Iwong Stomska , ktora tym samym objeta akeji 9.257 serii E Spotki.

W dniu 5 sierpnia 2013 r. Rada Nadzorcza KRUK przyjeta Uchwale w sprawie weryfikacji spelnienia
warunkow okreslonych w Programie Opcji Menadzerskich celem przyznania Warrantow Subskrypcyjnych za
realizacj¢ postanowien Programu Motywacyjnego w 2012 r. oraz ustalenia Listy Os6b Uprawnionych z tytutu
Transzy Il za rok 2012. W Uchwale stwierdzono, ze spelnione zostaty warunki dla przyznania maksymalnej
liczby Warrantow przypadajacych na Transze II za 2012 r., ustalona zostata Lista Osob Uprawnionych do
objecia Warrantow z tytutu Transzy II oraz przyznano wskazanym w listach osobom Warranty Subskrypcyjne.
W ramach alokacji Transzy I, Cztonkom Zarzadu KRUK przyznane zostaly nastepujace ilosci Warrantow:

Liczba warrantow przyznanych w ramach

Imie i Nazwisko Stanowisko Transzy Il za rok 2012
Rafat Janiak Czlonek Zarzadu 14 507
Urszula Okarma Czlonek Zarzadu 10 507
Agnieszka Kulton Czlonek Zarzadu 10 507
Iwona Stomska Cztonek Zarzadu 9257
Michat Zasgpa Czlonek Zarzadu 14 507

Catkowita liczba Warrantow przyznana osobom uprawnionym w ramach Transzy II wynosi 201 758 szt.
Pozostala do rozdysponowania ilo§¢ Warrantow za 2012 r. w liczbie 30 960 szt. zostata przeniesiona do
Transzy 11l za 2013 r.
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16. Wskazanie postgpowan toczgcych sie przed sqdem, organem wlasciwym dla
postepowania arbitraZowego lub organem administracji publicznej

Postepowania w zakresie odzyskiwania wierzytelnosci o wartosci przedmiotu sporu (WPS) przekraczajacym 10%
kapitalow wlasnych Emitenta

WPS [PLN]* data wszczecia

Przedmiot postepowania postepowania strony postgpowania stanowisko Kruk SA
Postepowanie PROKURA NSFIZ - Srodki z planu podziatu zostaty
upadtosciowe Pascal Pascal Construction sp.z  wyptacone 7 maja 2012 r.,
Construc.tion Sp-20.0.W ¢ 19094] 5.90 71 25.01.2006 0.0. w upadlosci upadto$¢ nie zostata jegzcze
upadtosci zakonczona, fundusz nie
spodziewa si¢ juz zaspokojenia w
tei sprawie.
Postepowanie KRUK SAi 15 innych Wierzytelno$¢ zgtoszona do masy
upadtosciowe NISCO 14 915 254,62 zt 02.03.2011  wierzycieli upadtosci, uznana przez syndyka
INVEST SRL
Postgpowanie PROKURA NSFIZ-LETA Postgpowanie upadtosciowe w
upadtosciowe LETA S.A. 8 347 490,88 zt 08.08.2002 SA toku, fundusz nie spodziewa si¢

juz zaspokojenia w tej sprawie

Sprawy o najwiekszym wartosci przedmiotu sporu, nie przekraczajacych 10% kapitalow wlasnych Emitenta

grupa zobowiazan - 3 najwieksze sprawy

WPS [PLN]* data wszczecia

Przedmiot postgpowania postepowania strony postgpowania stanowisko Kruk SA
Pozew o uniewaznienie PORCA IOAN p-ko BCR, Uznajemy powddztwo za
umowy kredytowej BCR Aiud,; SECAPITAL niezasadne i oczekujemy jego
63 484,07 19062013 5aR| KRUK ROMANIA oddalenia
SRL
Pozew o stosowanie OLARU OANA Uznajemy powodztwo za
klauzul abuzywnych w 56 447,62 23.03.2012 DANIELA p-ko KRUK  niezasadne i oczekujemy jego
umowie pozyczki INTERNATIONAL SRL oddalenia
Pozew o zaplate STANISLAWA Uznajemy powodztwo za
50 000,00 28.06.2013 STOCHNIAL p-ko KRUK niezasadne i oczekujemy jego
S.A. oddalenia

Przedstawione powyzej postepowania sa postgpowaniami o najwigkszej warto$ci przedmiotu sporu sposrod
wszystkich postgpowan sadowych, ktére Grupa, w ramach dziatalnosci windykacyjnej, prowadzi na masowag
skale.

Ze wzgledu na charakter prowadzonej dzialalnosci objecie aktywa postegpowaniem sadowym jest jednym z
typowych etapéw odzyskiwania wierzytelnosci przewidzianych procedurami operacyjnymi Grupy a ryzyko z

tego tytutu uwzgledniane jest w wycenie do wartosci godziwej.

(*) WPS dotyczy wartosci nominalnej wierzytelnosci, ktore zostalty nabyte przez Grupe za znaczgco nizsza
warto$¢.
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grupa wierzytelnosci - 5 najwiekszych spraw

WPS [PLNJ* data wszczecia
Przedmiot postepowania postepowania strony postgpowania stanowisko Kruk SA
Postgpowanie KRUK SAiinn. Wierzytelno$¢ zgloszona do masy
upadtosciowe 5474 770,31 16.03.2010 upadlo$ci, uznana przez syndyka
JORDYIMPEX SRL
Postepowanie PROKURA NSFIZ - SM  Postepowanie upadtosciowe w
upadtosciowe VAGRIS SAMI SWOI toku; fundusz oczekuje na
SRL sporzadzenie ostatecznego planu
5068 075,17 14.02.2000 podziatu - prawdopodobnie plan
zostanie sporzadzony pod koniec
biezacego roku.
Postepowanie PROKURA NSFIZ - Postepowanie upadtosciowe w
upadtosciowe SM SAMI BUDGRIM SP.Z0.0.  toku, syndyk ztozyt dwa plany
SWOI 3805 394,46 20.08.2003 podziahu - jeden zrealizowany,
fundusz nie spodziewa si¢ juz
zaspokojenia w tej sprawie
Postepowanie PROKURA NSFIZ - Postepowanie upadtosciowe w
upadtosciowe BUDGRIM BUDGRIM SP. Z 0.0. toku, syndyk ztozyt dwa plany
SPOLKA Z 3 805 394,46 20.08.2003 podziatu - jeden zr.ealizo'wz:m?/,
OGRANICZONA fundusz nie spodziewa si¢ juz
ODPOWIEDZIALNOSC zaspokojenia w tej sprawie
1A
Postgpowanie PROKURA NSFIZ - Postgpowanie upadiosciowe w
upadtosciowe Spoltdzielcze Zrzeszenie  toku,fundusz nie spodziewa si¢
Spotdzielcze Zr,zeszenie 3310 811,77 16.05.2002 Budowy D-omk(')w Zaspokojeni§ w tym
Budowy Domkow Jednorodzinnych postepowaniu.
Jednorodzinnych STOKROTKA w
STOKROTKA upadtosei
17. Informacje o zawarciu przez Jednostke Dominujgcg jednej lub wielu transakcji z
podmiotami powigzanymi
Saldo rozrachunkow i poiyczek na dzien bilansowy
Udzielone  Naliczone odsetki od
w tysigcach zlotych Zobowiazania NaleznoSci pozyczki udzielonych pozyczek
ERIF Business Solution Sp.z.0.0 8 555 8
Secapital S.a.r | 11982 14 390 - -
Novum Finance Sp. z 0.0. 203 70 - -
Secapital Polska Sp. z 0.0. - 1 - -
Kancelaria Prawna RAVEN Krupa & Stanko Sp. k. 585 5 856 - -
KRUK Roménia S.r.l. 577 5360 12 303 956
Rejestr Dtuznikéw ERIF BIG S.A. - 507 170 65
NFIZ PROKURA 1540 6 008 - -
NFIZ PROKULUS - 14 - -
KRUK Ceské a Slovenska republika s.r.o. 77 1194 15 378 1615
KRUK TFI - 5 - -
14 964 33413 28 406 2 644
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Przychody z wzajemnych transakcji

w tysigcach zlotych

Secapital S.a.r |

ERIF Business Solution Sp.z.0.0
Novum Finance Sp. z 0.0.
Secapital Polska Sp. z 0.0.

Kancelaria Prawna RAVEN Krupa & Stanko Sp. k.

KRUK Romania S.r.l.

Rejestr Dtuznikow ERIF BIG S.A.

NFIZ PROKURA

NFIZ PROKULUS

KRUK TFI

KRUK Ceska a Slovenska republika s.r.o.

Koszty wzajemnych transakcji

w tysigcach zlotych

Kancelaria Prawna RAVEN Krupa & Stanko Sp. k.

KRUK Roménia S.r.1.

Rejestr Dtuznikow ERIF BIG S.A.
KRUK Ceska a Slovenska republika s.r.o.
Novum Finance Sp. z 0.0.

Inwestycje w jednostki zaleine

w tysigcach zlotych

Secapital S.a.r.l
ERIF Business Solution Sp.z.0.0
Secapital Polska Sp. z 0.0.

Rejestr Dtuznikéw ERIF Biuro Informacji Gospodarczej SA

Novum Finance Sp. z 0.0.
KRUK Romania S.r.l.

Kancelaria Prawna RAVEN Krupa & Stanko Spotka komandytowa

KRUK TFI S.A.
KRUK Ceska a Slovenské republika s.r.0.
Kruk International Z.r.t.

Przychody ze
Przychody ze sprzedazy
sprzedazy ustug
materialow i windykacyj-
uslug nych  Odsetki i dywidendy
- 777 -
23 - 8
328 - 50
14 - -
917 - 5142
539 - 379
373 - 30
- 16 463 -
- 99 -
39 - -
395 - 627
2628 17 339 6 236
Zakupy ushug
windykacyjnych
1942
4274
1096
401
818
8531
Wartos¢ netto
Kraj na dzien
30.09.2013 r.
Luksemburg 580 446
Polska 100
Polska -
Polska 3104
Polska 4950
Rumunia -
Polska 300
Polska 1550
Czechy 33
Wegry 703
591 185
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18. Informacje o udzieleniu przez KRUK S.A. lub jednostke od niego zaleing poreczen
kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji

W okresie sprawozdawczym nie zostaly udzielone przez spotke KRUK SA lub spotki Grupy KRUK
poreczenia kredytow lub pozyczek oraz gwarancje splaty kredytow lub pozyczek innym podmiotom
gospodarczym.

19. Inne informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej,
wyniku finansowego i ich zmiany, oraz informacje, ktore sq istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowiqzan

W ocenie Spotki nie istniejg inne niz ujawnione powyzej, informacje istotne dla oceny kadrowej, majatkowe;j i
finansowej Spotki KRUK S.A. lub Grupy kapitatlowej KRUK S.A., wyniku finansowego, a takze mozliwosci
realizacji jej zobowigzan.

20. Czynniki moggce mieé¢ wplyw na osiggniete wyniki w perspektywie co najmniej
kolejnego kwartatu.

Spotka KRUK S.A. nie zidentyfikowata czynnikow, ktore moglyby mie¢ wplyw na wyniki w perspektywie co
najmniej jednego kwartatu.

Piotr Krupa Michal Zasepa Agnieszka Kulton
Prezes Zarzqdu Czlonek Zarzqdu Czlonek Zarzqdu
Urszula Okarma Iwona Slomska

Czlonek Zarzgdu Czlonek Zarzgdu

Katarzyna Raczkiewicz
Osoba odpowiedzialna za prowadzenie
ksigg rachunkowych

Wroctaw, 13 listopada 2013 r.
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