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Podstawowe informacje

Akt zalogycielski

Grupa Kapitatowa PZ CORMAY z siedzibg w tomiankach zostata zawigzana dnia 4 pazdziernika 2006 roku
poprzez stworzenie jednostki dominujgcej PZ CORMAY S.A. (akt notarialny za nr Rep. A nr 7306/2006).
Zatozycielem Grupy kapitatowej i jedynym akcjonariuszem byta spdtka akcyjna Cormay Aktiengesellschaft z
siedzibg w Vaduz. PZ CORMAY S.A. zostata wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw dnia 19 grudnia 2006 roku
przez Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
pod nr KRS 0000270105.

Kapitatl

Kapitat zaktadowy na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Zarzadu tj.21.08.2013 wynosi 31.861.977 zt i
dzieli sie na 31.861.977 akgji.

Kapitat zaktadowy w kwocie 6.882.161 zt zostat wniesiony aportem i jest wptacony w petnej wysokosci. Aportem
tym byto zorganizowane przedsiebiorstwo, dziatajgce dotad jako Przedsiebiorstwo Zagraniczne Cormay z
siedzibg w Lublinie zwane dalej PZ Cormay.

Po raz pierwszy podwyzszenia kapitatu zaktadowego dokonano 26.02.2007 r. o kwote 2.500.000 zt w drodze
emisji 2.500.000 akcji serii B, a nastepnie w dniu 07.03.2007 r. dokonano kolejnego podwyzszenia kapitatu o
kwote 495.000 zt w drodze emisji 495.000 akgji serii C. W lipcu 2008 roku przeprowadzono publiczng emisje akcji
zwyktych serii D na okaziciela. Przydzielono 1.984.816 akgcji tejze serii. Tym samym kapitat zaktadowy PZ Cormay
S.A. podwyzszony zostat z kwoty 9.877.161 zt do kwoty 11.861.977 zt. W listopadzie 2009 roku przeprowadzono
prywatng subskrypcje akcji serii E. Przydzielono 10.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii E, czego skutkiem
byto podwyziszenie kapitatu zaktadowego PZ Cormay S.A. z kwoty 11.861.977 zt do kwoty 21.861.977 zt. W
marcu 2010 roku przeprowadzono prywatng emisje akcji zwyktych na okaziciela serii F, w ramach ktérej
przydzielono 3.000.000 akcji. W rezultacie kapitat zaktadowy PZ Cormay S.A. podwyzszony zostat z kwoty
21.861.977 zt do kwoty 24.861.977 zt. W lutym 2011 roku zarejestrowano podwyzszenie kapitatu w drodze
prywatnej emisji 4.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii G, czego wynikiem byto podwyzszenie kapitatu
zaktadowego PZ Cormay S.A. do kwoty 28.861.977 zt.

4 sierpnia 2011 r. Zarzad PZ Cormay S.A. podjat uchwate o emisji akcji serii H i | z wytgczeniem prawa poboru dla
dotychczasowych akcjonariuszy w ramach kapitatu docelowego, zgodnie z uchwatg Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 8 pazdziernika 2010 r. Emisja akcji serii H zwigzana byta w szczegdlnosci z pozyskaniem
przez Spoétke finansowania dalszych etapdw komercjalizacji rewolucyjnej na skale sSwiatowg platformy
technologicznej badan diagnostycznych i wpisata sie w strategie PZ Cormay S.A., ktdéra zamierza stac sie
najbardziej innowacyjnym podmiotem na rynku diagnostyki medycznej w skali globalnej, posiadajgcym
kompleksowe portfolio analizatoréw i dedykowanych im odczynnikéw.

W grudniu 2012 roku zarejestrowano podwyzszenie kapitatu do 31.861.977 zt w drodze subskrypcji prywatnej
1.300.000 akcji zwyktych na okaziciela serii J.

Struktura kapitatu zaktadowego PZ Cormay S.A. na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Zarzadu
przedstawia sie nastepujgco:
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1) 6.882.161 akcji zwyktych na okaziciela serii A;
2) 2.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B;
3) 495.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C;

4) 1.984.816 akcji zwyktych na okaziciela serii D;
5) 10.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii E;
6) 3.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii F;
7) 4.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii G;
8) 1.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii H;
9) 200.000 akcji zwyktych na okaziciela serii I.
10) 1.300.000 akcji zwyktych na okaziciela serii J.

Akcje wszystkich serii majg warto$¢ nominalng 1 zt. Cena emisyjna odpowiednio wynosita dla akcji serii B - 1,10
zt, serii C— 2,00 zt, serii D - 2,60 zt, serii E - 2,30 zi, serii F — 1,00 zt, serii G - 5,50 zt, serii H - 14,50 zt, serii | — 1,00
zt, , seriiJ- 12,20 zt.

Kapitat zaktadowy na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Zarzadu tj. 21.08.2013 r., wynosi, wedtug
wiedzy Zarzadu, 31.861.977 zt i dzieli sie na 31.861.977 akcji, ktérym odpowiada 31.861.977 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu PZ Cormay S.A.

Struktura akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gtoséw na dzien sporzadzania
niniejszego Sprawozdania Zarzadu, wedtug wiedzy Zarzadu, przedstawia sie nastepujgco:

Wyszczegolnienie llo$¢ akcji % kapitatu llos¢ gtosow % glosow

Tomasz Tuora, posiadane akcje wraz z

. . . . 7 293 803 22,89% 7 293 803 22,89%
podmiotami powigzanymi
TOTAL Fundusz Inwestycyjny Zamkniety 6 890 000 21,62% 6 890 000 21,62%
Pozostali 17 678174 55,48% 17678 174 55,48%
RAZEM 31861977 100,00% 31861977 100,00%

Akcjonariuszem dominujgcym jest Tomasz Tuora wraz z podmiotami powigzanymi. Posiadat on na dzien
21.08.2013 7.293.803 akgji, stanowigcych 22,89% kapitatu zaktadowego i uprawniajacych do 22,89% gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu.

Kapitat zaktadowy na dzien bilansowy 30 czerwca 2013 roku wynosit 31.861.977 zt i dzielit sie na 31.861.977
akcji, ktéorym odpowiadato 31.861.977 gtosdw na Walnym Zgromadzeniu PZ Cormay S.A. Wedtug wiedzy
Zarzadu, struktura akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gtoséw na dzierh 30 czerwca
2013 roku przedstawiata sie nastepujgco:

Wyszczegdlnienie llosé akcji % kapitatu llos¢ gtosow % glosow

Tomasz Tuora, posiadane akcje wraz z

. . . . 7 293 803 22,89% 7293 803 22,89%
podmiotami powigzanymi
TOTAL Fundusz Inwestycyjny

. 6 890 000 21,62% 6 890 000 21,62%

Zamkniety
Pozostali 17 678 174 55,48% 17678 174 55,48%
RAZEM 31861977 100,00% 31861977 100,00%
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Akcjonariuszem dominujgcym byt Tomasz Tuora wraz z podmiotami powigzanymi. Posiadat on na dzien
30.06.2013 r. 7.293.803 akcji, stanowigcych 22,89% kapitatu zaktadowego i uprawniajgcych do 22,89% gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu.

Organizacja Grupy Kapitalowej PZ CORMAY ze wskazaniem jednostek podlegajgcych konsolidacji.

W sktad Grupy Kapitatowej na dzier 30 czerwca 2013 roku wchodzity nastepujgce podmioty:

PZ CORMAY S.A. jest podmiotem dominujacym, ma siedzibe w tomiankach, przy ul. Wiosennej 22, gdzie
znajduja sie — obok biura Zarzadu — takze dyrekcja sprzedazy krajowej, dziat zamdéwien publicznych, marketing,
dziat eksportu i wspdtpracy zagranicznej oraz dziat serwisu technicznego. W Maryninie k/Lublina ulokowany jest
zaktad produkcyjny PZ Cormay S.A., wraz z dziatem badan i rozwoju, a ponadto — laboratorium kontrolne i dziat
zapewnienia jakosci. Zaktad w Maryninie jest wtasnoscig PZ Cormay S.A. Z kolei w Lublinie miesci sie dziat
logistyki wraz z magazynem wyrobdow gotowych, biuro obstugi klienta oraz ksiegowosé. Spétka prowadzi prace
nad pierwszym witasnym analizatorem biochemicznym Equisse, przeznaczonym dla laboratoriéw. Emitent
spodziewa sie jego debiutu rynkowego w 2014 roku. Spétka koordynuje réwniez prace nad przetomowym
analizatorem biochemicznym dedykowanym gabinetom lekarskim (BlueBox). W ramach reorganizacji Grupy PZ
Cormay dziatalno$¢ produkcyjna i handlowa PZ Cormay S.A. zostanie witgczona w struktury zaleznej Grupy
Orphée. Proces reorganizacji zostat szerzej opisany ponizej. Aktualne zaawansowanie prac zmierzajacych do
komercjalizacji przetomowego analizatora BlueBox zostato przedstawione w czesci ,Perspektywy rozwoju”.

GRUPA KAPITALOWA ORPHEE

Powstanie Grupy Kapitatowej Orphée dokonato sie w lutym 2013 r. na mocy umowy zakupu 50% akcji Diesse
Diagnostica Senese S.p.A. z siedzibg we Witoszech. Rozszerzenie Grupy Kapitatowej Orphée nastgpito w maju
2013 r. na podstawie umowy reorganizacyjnej zawartej w dniu 8.10.2012 r. pomiedzy PZ Cormay S.A. i Orphée
SA. Umowa ta przewidywata:

* przeniesienie produkcji i sprzedazy z PZ Cormay S.A. do Orphée S.A.

* przeniesie akcji spotek zaleznych (Kormiej Rustand, Kormej Diana, Audit Diagnostics);

* wywigzanie sie przez PZ Cormay S.A. ze zobowigzan wynikajacych z uméw zawartych w trybie zamoéwien
publicznych;

¢ uzyskanie przez Orphée SA referencji, niezbednych do samodzielnego startowania w przetargach.

W maju 2013 roku nastgpito przeniesienie z PZ Cormay S.A. na Orphée S.A. z siedzibg w Szwajcarii wtasnosci
akcji lub udziatéw nastepujgcych spoétek: Kormiej Rustand (Rosja), Kormej Diana (Biatorus), Audit Diagnostics
(Irlandia). Natomiast przeniesienie wtasnosci aktywow produkcyjno-dystrybucyjnych PZ Cormay S.A. do Orphée
S.A. moze nastgpi¢ do korica 2013 roku. Za powyzsze sktadniki majatku spdtka PZ Cormay S.A. objeta w Il i llI
kwartale 2013 r. — zgodnie z zapowiedziami i umowami z 2012 r. - tgcznie 3,4 mIn akcji nowych emisji Orphée
S.A. W Il kwartale 2013 Orphée S.A. wyemitowata na rzecz PZ Cormay S.A. 1.013.099 akcji (w zamian za udziaty
spotek z Rosji, Biatorusi i Irlandii), natomiast w lipcu 2013 r. Orphée S.A. wyemitowata 2.386.901 akcji
kierowanych do PZ Cormay S.A., a Srodki pozyskane z tej emisji postuzg do nabycia aktywdow produkcyjno-
dystrybucyjnych PZ Cormay S.A.

Celem reorganizacji struktury Grupy PZ Cormay jest zapewnienie petnej przejrzystosci organizacyjnej i
kompetencyjnej Grupy oraz dbatos¢ o jej potencjat wzrostu. W rezultacie zalezna Orphée S.A. przejmie
catkowicie dziatalnos¢ akwizycyjng, dystrybucyjng i produkcyjng Grupy PZ Cormay, natomiast PZ Cormay S.A.
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skupi sie na sferze badan i rozwoju nowych produktow oraz na strategii Grupy i zarzadzaniu wtasnoscig
intelektualng. Priorytetem dla Grupy PZ Cormay jest wdrozenie do produkcji platformy BlueBox oraz rozwijanie
nastepnych analizatoréw do badan IVD, wykorzystujgcych innowacyjne technologie. Idea rozdzielenia tych
dwoch sfer dziatalnosci (akwizycje, produkcja, dystrybucja versus R&D) jest rowniez podyktowana strategia
wykorzystania szwajcarskiej marki Orphée jako marki wiodacej dla wszystkich nowych produktéw Grupy. W
wyniku przeksztatcenia powstata Grupa Orphée z siedzibg w Szwajcarii, ktéra posiada podmioty zalezne we
Wtoszech, Rosji, na Biatorusi oraz w Irlandii, a docelowo réwniez w Polsce. Grupa Orphée jest grupg kapitatowg
nizszego szczebla w stosunku do Grupy PZ Cormay. Grupa Orphée posiada sie¢ dystrybucji obejmujgcg ponad
260 podmiotdw i zapewniajacg dostep do ok. 150 krajéw.

ORPHEE S.A. z siedzibg w Genewie
zatozona w 2002 roku jest spotka
dominujgcg Grupy Orphée. Orphée S.A.

jest producentem i dystrybutorem
wysokiej jakosci analizatoréw
hematologicznych klasy 3-diff oraz 5-diff.
Najwiekszym i najbardziej
zaawansowanym technologicznie

analizatorem jest obecnie Mythic 22 AL

( { (na zdjeciu obok), pozwalajagcy na
iy \ == . przeprowadzenie badania z probdwek

‘:‘:‘:‘:‘ \ ; zawierajgcych krew w petni
3 N automatycznym trybie ciagtlym. Spétka
Prowadzi rowniez dystrybucje

odczynnikéw do tych analizatoréw. Misjg firmy Orphée S.A. byto w 2012 roku dostarczanie do matych i srednich
laboratoridw na catym sSwiecie aparatury o najwyzszych parametrach diagnostyczno-uzytkowych. Orphée S.A.
jest w trakcie prac nad kolejng generacjg analizatorow hematologicznych (Hermes). Rynkowego debiutu
analizatora Hermes Emitent spodziewa sie w 2015 roku.

Na dzien bilansowy 30 czerwca 2013 r. PZ Cormay S.A. byt wtascicielem 62,53% akcji spétki Orphée S.A., co
dawato 62,53% udziatu w gtosach na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy oraz 62,53% udziatu w kapitale
zaktadowym. Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Zarzadu, tj. 21.08.2013 r., PZ Cormay S.A. byt
wtascicielem 54,45% akcji spétki Orphée S.A., co dawato 54,45 % udziatu w gtosach na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy oraz 54,45% udziatu w kapitale zaktadowym. Zmiana udziatu w kapitale zaktadowym i gtosach na
WZ spowodowane jest przeprowadzeniem przez Orphée S.A. emisji akcji, majgcej na celu pozyskanie
finansowania przejecia pozostatych 50% akcji Diesse Diagnostica Senese S.p.A. (transakcja planowana jest na IV
kwartat 2013 r.).

KORMIEJ - RUSLAND Sp. z 0.0. z siedzibg w Moskwie prowadzi dystrybucje produktéw i towaréw dostarczanych
przez podmioty Grupy PZ Cormay S.A. na terenie Federacji Rosyjskiej. Potencjat sprzedazowy spéfki istotnie
wzrdst w | potowie 2013 roku po wtgczeniu w sktad Grupy PZ Cormay wtoskiej Grupy Diesse, specjalizujgcej sie w
segmencie immunologicznym. Spdétka istnieje od 1993 roku i aktualnie zatrudnia 29 osdb. Struktura odbiorcéw
Kormiej Rustand 0.0.0 jest rozdrobniona, a udziat zadnego z odbiorcéw w tgcznych przychodach ze sprzedazy
spotki nie przekracza 5%.
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Orphée SA jest wtascicielem 100% udziatow spétki KORMIEJ - RUSLAND Sp. z 0.0., co daje 100 % udziatu w
gtosach na Walnym Zgromadzeniu oraz 100% udziatu w kapitale zaktadowym.

Sprzedaz Kormiej Rustand na terenie Rosji w ciggu dwéch kwartatow 2013 roku wyniosta 93 939 tys. RUB,
rosngc o 25% w porownaniu do pierwszej potowy 2012 roku, kiedy wyniosta 75 021 tys. RUB. Odpowiednio w
ztotych sprzedaz Kormiej Rustand wyniosta w pierwszej potowie 2013 r. 9 684 tys. PLN, a w analogicznym okresie
roku 2012 — 7 968 tys. PLN.

KORMEJ DIANA Sp. z 0.0. z siedzibg w Minsku prowadzi dystrybucje produktéw i towarédw dostarczanych przez
PZ Cormay S.A. na terenie Biatorusi. Dodatkowo Kormej Diana jest wytgcznym dystrybutorem na terenie
Biatorusi takich firm jak Interlab s.r.l., Response Biomedical, IUL, Orphée S.A. i réwniez niewytgcznym
dystrybutorem innych firm. Z powodu niewielkiego rozmiaru rynku biatoruskiego PZ Cormay zdecydowat sie na
poszerzenie oferty Kormej Diana o towary, ktdre nie sg dostepne w ofercie Grupy na innych rynkach. Potencjat
sprzedazowy spotki istotnie wzrdst w pierwszej potowie 2013 roku po wigczeniu w sktad Grupy PZ Cormay
wtoskiej Grupy Diesse, specjalizujgcej sie w segmencie immunologicznym. Spétka Kormej Diana istnieje od 1993
roku.

Orphée S.A. jest wiascicielem 98,5 % udziatow spdtki KORMEJ DIANA, co daje 98,5 % udziatu w gtosach na
zgromadzeniu wspdlnikéw oraz 98,5% udziatu w kapitale zaktadowym.

W ciggu dwéch kwartatow 2013 roku sprzedaz Kormej Diana na terenie Biatorusi wyniosta 3 765 min BYR i
wzrosta o 18% w stosunku do analogicznego okresu roku 2012, kiedy wyniosta 3 186 min BYR. Odpowiednio w
ztotych sprzedaz wyniosta 1 397 tys. PLN i 1 269 tys. PLN.

INNOVATION ENTERPRISE LIMITED z siedzibg w z siedzibg w Carrigtwohill, Cork County, zatozona w 1993 roku.
Innovation Enterprise Limited uzywa marki Audit Diagnostics i jest innowacyjng spotkg z branzy diagnostyki
medycznej, posiadajgcg szereg patentdow w dziedzinie POCT, doswiadczony zespét badawczo-rozwojowy oraz
rozwinietg sie¢ dystrybucji w Azji. Jest producentem odczynnikdéw biochemicznych, immunologicznych, TDM-6w
(Therapeutic Drug Monitoring), DOA (Drugs of Abuse), odczynnikdéw do cytologii, ELISA i szybkich testow.

Orphée S.A. jest wtascicielem 99,98% akcji uprawnionych do gtosowania spdtki INNOVATION ENTERPRISE
LIMITED (88,01% wszystkich akcji), co daje 99,98% udziatu w gtosach na Walnym Zgromadzeniu.

W trakcie dwdch kwartatéw 2013 roku przychody ze sprzedazy spétki Innovation Enterprise wyniosty 1.707 tys.
EUR, podczas gdy w analogicznym okresie roku 2012 roku sprzedaz spoétki wyniosta 2.533 tys. EUR. Odpowiednio
w ztotych sprzedaz wyniosta 7.193 tys. PLN dla | potowy roku 2013 i 10.701 tys. PLN dla | potowy roku 2012.

Ujemna dynamika przychodéw spowodowana jest trwajgcg restrukturyzacjg spotki Innovation Enterprise oraz
nastawieniem na maksymalizacje zyskownosci spdtki, a nie wytacznie na maksymalizacje przychodow.
Restrukturyzacja, ktéra jest zaplanowana na rok 2013, wynika przede wszystkim ze zmiany osoby zarzadzajacej
spotka (do 1 stycznia 2013 r. byt to Pan Micheal O’Donovan) i zidentyfikowania mozliwosci generowania przez
spotke istotnie wyzszej wartosci dla akcjonariuszy. Rada Dyrektoréw Orphée S.A. ocenia, ze koszty
przeprowadzanych zmian w Innovation Enterprise bedg widoczne w wynikach Grupy Orphée do korica 2013 r.,, a
od | kwartatu 2014 roku Emitent zaktada generowanie przez spoétke Innovation Enterprise dodatnich dynamik
wynikéw finansowych, zaréwno ze wzgledu na wzrost sprzedazy, jak réwniez na zoptymalizowanie kosztéw
funkcjonowania spotki.
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Grupa Cormay bedzie inwestowata we wzmocnienie marki Audit Diagnostics, marki uzywanej przez Innovation
Enterprise, ktéra jest bardzo dobrze postrzegana na globalnym rynku diagnostyki medycznej. Marka ta stanie sie
marka segmentu premium Grupy Orphée w zakresie biochemii.

Spoétka Innovation Enterprise posiada 3,5 min EUR skumulowanych strat z lat ubiegtych do wykorzystania w
ramach optymalizacji podatkowej Grupy Orphée. Jednoczesnie spdtka Innovation Enterprise jest potencjalnym
podmiotem do realizacji optymalizacji podatkowej z powodu przyjaznego otoczenia gospodarczego i
podatkowego w Irlandii (stawka liniowa CIT 12,5%).

GRUPA DIESSE

Diesse Diagnostica Senese S.p.A. z siedzibg w Mediolanie (dziatalno$¢ produkcyjna i dystrybucyjna) jest
podmiotem dominujgcym grupy kapitatowej, w ktérej sktad wchodzg rdwniez Diesse Ricerche s.r.l. z siedzibg w
Genui (dziatalno$¢ R&D - dziatalnos¢ badawcza oraz rozwoj nowych produktéw) oraz Diesse Immobiliare s.p.a. z
siedzibg w Genui (nieruchomosci wykorzystywane do dziatalnosci operacyjnej Diesse, w tym zaktady
produkcyjne i biura). Diesse Diagnostica Senese s.p.a. posiada 100 proc. udziatow Diesse Ricerche s.r.l. oraz
100%. akcji Diesse Immobiliare s.p.a. Orphée SA jest whascicielem 50% akcji uprawnionych do gtosowania spofki
Diesse Diagnostica Senese S.p.A. Zamiarem Emitenta jest nabycie pozostatych akcji Diesse Diagnostica Senese
S.p.A. w mozliwie krétkim czasie. (Informacje na temat procesu przejmowania Grupy Diesse znajdujg sie w pkt.
»Perspektywy rozwoju” niniejszego Sprawozdania)

Najwazniejszg linig produktowa Grupy Diesse jest linia do badan immunologicznych Chorus. Analizatory Chorus
sg wysoce innowacyjnymi urzadzeniami, wytwarzanymi przez Diesse Diagnostica Senese S.p.A. Posiadajg
dotykowy ekran, czytnik kodéw kreskowych, modem oraz drukarke termiczng. Dotychczasowa strategia
marketingowa linii Chorus byta skupiona na niszach, natomiast od 2013 r. nastepuje uzupetnienie oferty o testy
rutynowe — hormony i markery nowotworowe.

Od wprowadzenia linii Chorus na rynek nabywcéw znalazto ponad 1,6 tys. analizatoréw tej linii. Zarzad Grupy PZ
Cormay obserwuje bardzo duze zainteresowanie urzgdzeniami Chorus we witasnej globalnej sieci dystrybucji i
ocenia, ze w perspektywie 3-5 lat Grupa Orphée moze sprzedawac co najmniej 1 tys. urzadzen Chorus rocznie.

Produkty Chorus nalezg do najwyziszej Swiatowej klasy i
posiadajg unikalne cechy, m.in. efektywnos¢ kosztowg (jedna
kasetka dla pojedynczego badania, bez koniecznosci

przeprowadzania danego testu dla kilkudziesieciu pacjentéw
_ : jednoczesnie), efektywnos¢ operacyjna (czas
N przeprowadzenia 30 testow nie przekracza 60 minut,

A @\ zautomatyzowany proces przeprowadzania testu i
I i \ opracowania wyniku). Obecnie w ofercie znajduje sie trzecia,
| dojrzata generacja analizatora Chorus — Chorus Trio.
> ' Potencjat instalacji uniwersalnego analizatora Chorus Trio (na
m— zdjeciu obok) pokazuje przyktad konkurencyjnego urzadzenia

— Vidas firmy Biomerieux, ktéra zainstalowata juz ponad 300
w/’ tys. urzadzen. Co wazne, kazdy analizator Chorus generuje
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przecietnie popyt na odczynniki o wartosci ponad 4,4 tys. EUR rocznie w cenach dla dystrybutora (system
catkowicie zamkniety, odczynniki moze dostarcza¢ jedynie Diesse). Dla pordwnania, najwiekszy aparat
hematologiczny Orphée (Mythic 22 Auto Loader) generuje zapotrzebowanie na odczynniki o wartosci okoto 550
EUR rocznie.

Ponizszy wykres przedstawia przychody Grupy Diesse ze sprzedazy odczynnikow linii Chorus w latach 2004-2012
(w mIn EUR).

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Srednia roczna stopa wzrostu sprzedazy odczynnikéw linii Chorus wynosi za ostatnie 5 lat 25%, a ze wzgledu na
spodziewane istotne zwiekszenie skali rocznej sprzedazy uniwersalnych analizatoréw Chorus Trio w kolejnych
okresach ten wskaznik powinien dynamicznie rosngc.

Potencjat sprzedazowy analizatoréw i odczynnikdéw linii Chorus w sieci dystrybucji Grupy PZ Cormay (150 krajow
w porownaniu do kilkunastu w poprzednich latach) dobrze ilustruje przyktad rynku polskiego. Wtgczenie Grupy
Diesse w sktad Grupy Cormay nastgpito w potowie lutego 2013 r., a juz w czerwcu dokonano pierwszej instalacji
analizatora (Pita). Do konica sierpnia 2013 r. zainstalowano na terenie Polski tgcznie 12 analizatoréw Chorus Trio,
a 8 kolejnych instalacji uméwiono na nastepne tygodnie. Dziat sprzedazy Grupy Cormay szacuje, ze do konca
2014 roku mozliwe jest zainstalowanie w Polsce 100 urzgdzen Chorus Trio. Zarzad PZ Cormay S.A. zwraca uwage
na to, ze w Polsce, podobnie jak we Wtoszech, dystrybucja odczynnikéw do uzytkownikéw koricowych odbywa
sie bez posrednikéw, a w cenach dla uzytkownika kornicowego kazdy analizator Chorus Trio generuje przecietnie
zapotrzebowanie na odczynniki o wartosci 40 tys. PLN rocznie, co jest kwotg 10 razy wyzszg niz w przypadku
analizatora hematologicznego Mythic 22 AL i nawet 50 razy wyzszg niz w przypadku mniejszych analizatoréow
hematologicznych.

Formalne procesy rejestracyjne produktdow rozpoczynajg sie m.in. w Rosji, Chinach, Brazylii, ktére w ocenie
Emitenta majg bardzo wysoki potencjat sprzedazowy dla linii Chorus.

W odpowiedzi na obserwowane w Il i lll kwartale 2013 r. dynamiczne wzrosty zapotrzebowania na odczynniki
Diesse, spotka zamodwita czwartg linie produkcyjng materiatéw zuzywalnych linii Chorus. Jej uruchomienie, wedle
ustalend z wtoskim dostawcg, ma nastgpi¢ w IV kwartale br. Diesse posiada mozliwosci lokalowe do dalszego
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zwiekszania skali dziatalnosci (sfera materiatéw zuzywalnych nalezy do najbardziej marzowych dziatalnosci

spotki).

Niccop
UIES j S— '

Kolejng istotng pozycjg z oferty Diesse, ze wzgledu na
wysoki potencjat generowania wartosci, to linia
VesMatic, ktéra obejmuje portfolio automatycznych
analizatoréw ESR, dedykowanych matym, srednim oraz
duzym laboratoriom analitycznym. Badanie ESR (w
Polsce znane pod nazwg OB — Odczyn Biernackiego)
nalezy do najczesciej zlecanych badan na sSwiecie —
okoto 70% wszystkich probek krwi poddawana jest
analizie pod katem wartosci wskaznika sedymentacji
erytrocytow (ESR).
jest

dostawca

Linia VesMatic, podobnie jak

Chorus, systemem zamknietym, w ktérym

jedynym transponderéw  (element
zuzywalny, zliczajagcy wykonane testy) jest Diesse.
jest

zautomatyzowane badanie wartosci ESR (OB). Na

Standardem na  rynkach rozwinietych

rynkach rozwijajgcych sie, do ktdrych nalezg m.in. Polska, Europa Wschodnia, Afryka, Ameryka Potudniowa, Azja

Potudniowo-Wschodnia, badania wykonuje sie obecnie gtéwnie metodg manualng, a automatyzacja procesu

badania wskaznika ESR dopiero nastepuje. To stanowi o olbrzymim potencjale rozwoju sprzedazy linii VesMatic

w kanatach dystrybucji Grupy Cormay, w duzej czesci obejmujacych kraje rozwijajgce sie (Grupa Diesse skupiata

sie na krajach rozwinietych).

Grupa Diesse obecna jest rowniez w segmencie mikrobiologii (linia Seramat), natomiast nowa generacja

produktow (Finder Plus ++) znajduje sie obecnie w fazie walidacji, ktérej zakorczenie powinno skutkowac

wprowadzeniem nowoczesnych rozwigzan z zakresu mikrobiologii analitycznej do oferty Grupy Cormay w

pierwszej potowie 2014 roku. Zarzad PZ Cormay S.A. ocenia, ze nowa generacja produktéw z zakresu

mikrobiologii, oferujgca automatyzacje procesu badania prébek, ma zdecydowanie wiekszy potencjat

sprzedazowy niz dotychczasowe portfolio produktowe Diesse w tym zakresie.
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PZ CORMAY S.A.

Orphée SA

KORMIEJ RUStAND
Spotka z o.0.

KORMEJ DIANA
Spoétka z o.0.

INNOVATION
ENTERPRISES LTD.
Spotka Akcyjna

Grupa Diesse

Diesse Immobiliare Diesse Diagnostica

- Diesse Ricerches.r.l.
s.p.a. Senese s.p.a

Inne spotki powigzane, nie wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej:

1) Planezza LTD z siedzibg na Cyprze

Spétka PZ CORMAY S.A. jest zalezna od Planezza LTD

Forma prawna: Planezza LTD spétka z 0.0.

Siedziba: Aglantzia, Cypr

Przedmiot dziatalnosci: Handel hurtowy

Planezza LTD posiada 20,76% akcji PZ Cormay S.A.. Dane finansowe PZ Cormay S.A. nie s konsolidowane z
Planezza LTD. Spdtka jest powigzana z uwagi na fakt, ze Prezes Zarzadu PZ Cormay S.A. — Tomasz Tuora - posiada
100 % udziatow Planezza LTD.

2) TT Management Sp. z 0.0. z siedzibg w tomiankach.

Spdtka jest powigzana z uwagi na fakt, ze akcjonariusz Emitenta spodtka Planezza LTD posiada 100 % udziatéw TT
Management Sp. z 0.0. Ponadto Prezes Zarzgdu Cormay S.A. Tomasz Tuora jest cztonkiem Rady Nadzorczej TT
Management Sp. z 0.0.
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3) Trust Broker Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

Spotka jest powigzana z uwagi na fakt, ze Prezes Zarzadu i akcjonariusz Emitenta Tomasz Tuora posiada 50 %
udziatéw Trust Broker Sp. z 0.0. Ponadto Prezes Zarzadu Emitenta Tomasz Tuora jest cztonkiem Zarzadu Trust
Broker Sp. z 0.0.

Dziedziny dzialalnosci

Grupa kapitatowa PZ CORMAY dziata na rynku diagnostyki in vitro (ang. in vitro diagnostics - IVD), w obszarze
zastosowan biotechnologii w nowoczesnej diagnostyce medycznej. Grupa specjalizuje sie w produkcji wysokiej
jakosci testéw biochemicznych i dystrybucji swiatowej klasy aparatury do diagnostyki laboratoryjnej. Spétka
dominujaca PZ Cormay S.A. kontynuuje ponad 20-letnig dziatalno$é Przedsiebiorstwa Zagranicznego CORMAY,
ktére w grudniu 2006 roku wniesione zostato aportem. W ciggu ostatnich lat Grupa stata sie najwiekszym
producentem odczynnikdw do badan laboratoryjnych w Europie Wschodniej i Centralnej. Obecnie zaopatruje w
odczynniki i sprzet diagnostyczny okoto 2 tys. polskich laboratoridw, funkcjonujgcych zaréwno w ramach
publicznych, jak i niepublicznych zaktadéw opieki zdrowotnej. Osiggniecie tak wysokiej pozycji na rynku byto
mozliwe dzieki konsekwentnemu realizowaniu strategii, opartej na oferowaniu szerokiego asortymentu
innowacyjnych produktéw i towaréw oraz S$wiadczeniu ustug na wysokim Swiatowym poziomie, przy
jednoczesnej trosce o srodowisko naturalne.

Strategia Grupy opiera sie na zwiekszeniu udziatu na najwiekszych rynkach oraz na rynkach o najwiekszym
potencjale wzrostu, do ktérych mozina zaliczy¢ Rosje, Turcje, Chiny, Brazylie i Indie. Poszerzajgc zasieg
terytorialny, Grupa nie zapomina rowniez o mniejszych, ale rowniez atrakcyjnych rynkach, takich jak kraje
Ameryki tacinskiej, kraje wschodnioafrykanskie czy pétnocnej Europy. Zamiarem Grupy jest rozszerzenie
dziatalnosci w zakresie biochemii na rynki Ameryki Potudniowej i Afryki Centralnej oraz wprowadzenie oferty z
zakresu weterynarii na rynek Stanéw Zjednoczonych. W pierwszym pétroczu 2013 roku rozpoczeta sie sprzedaz z
zakresu weterynarii na obszarze Australii. Rynek IVD, na ktérym dziata Grupa PZ Cormay, jest stabilnie
rozwijajacym sie rynkiem, a jego srednie tempo wzrostu na Swiecie to 5-7% rocznie. Wedtug Zarzadu, tempo
rocznego wzrostu rynku diagnostyki laboratoryjnej ksztattowato sie w roku 2012 na poziomie wartosciowym
zblizonym do 9% na terenie Polski i 4-6 % w skali sSwiatowej (wyzsze dynamiki prezentujg kraje rozwijajace sie).

Swiatowy rynek IVD miat wartoéé na koniec 2012 roku okoto 49,2 mld USD, a prognozowany wzrost w latach
2013-2017 bedzie ksztattowat sie na poziomie 7-8% rocznie. Szacuje sie, ze w 2017 roku swiatowy rynek IVD
bedzie warty okoto 69,1 mld USD. W Polsce rynek IVD osiggnat wartos¢ w 2012 r., wg danych PMR, na poziomie
1,4 mld PLN.

Ponizej znajduje sie wykres ilustrujgcy udziat poszczegdlnych rynkéw geograficznych w globalnym rynku IVD.
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M USA
H reszta Swiata
i Japonia

M Europa

Rynek diagnostyki in vitro, zaréwno polski jak i Swiatowy, ze wzgledéw historycznych podzielony jest obecnie w
duzej czesci miedzy najwieksze globalne koncerny farmaceutyczne tj. Roche Diagnostics (Szwajcaria), Abbott
Diagnostics (USA), Beckman Coulter (USA), BD Diagnostics (USA) i Siemens Diagnostics (Niemcy). Oferta Grupy
PZ Cormay jest poréwnywalna, jesli chodzi o jako$¢ i réznorodnosé, zas ceny jej produktdw sg mocno
konkurencyjne w poréwnaniu z najwiekszymi graczami na rynku IVD. Dzieki temu Grupa PZ Cormay stopniowo
powieksza udziat w globalnym rynku. Grupa jest dystrybutorem i producentem aparatury diagnostycznej oraz
producentem dedykowanych do tej aparatury testow, zatem obecnos¢ tej aparatury w laboratoriach generuje
naturalny popyt na jej produkty (systemy zamkniete, tzn. do analizatoréw Grupy mozna uzywaé jedynie
elementéw zuzywalnych firmowanych przez Grupe PZ Cormay). Rynek diagnostyki in vitro, na ktérym dziata
Grupa PZ Cormay, obejmuje caty zakres testéw, przeprowadzanych na ptynach ustrojowych i tkankach. Grupa PZ
Cormay oferuje szerokg game aparatury analitycznej, odczynnikdw oraz akcesoridéw, a takze produkty wiodgcych
firm zagranicznych wraz z akcesoriami i czesciami zamiennymi.

Struktura sprzedazy ogdtem wg segmentdw dziatalnosci Grupy PZ Cormay w pierwszej potowie 2013 roku
przedstawia sie nastepujaco:
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1,66% 1,54% 001,24% 0,14% _0,10%

—1748.\,.

0,00%
H IMMUNOLOGIA

3,69% ® HEMATOLOGIA
@ BIOCHEMIA
 ESR (OB)

® VACUETTE

@ SERWIS

M POZOSTALE

® ELEKTROFOREZA
i PARAZYTOLOGIA
# KOAGULOLOGIA
& MIKROBIOLOGIA

i ANALITYKA OGOLNA

W pierwszej potowie 2013 roku najwiekszy udziat w przychodach Grupy PZ Cormay miata immunologia.
Stanowita ona 29,30% sprzedazy ogdtem i osiggneta poziom 27 366 tys. PLN. Kolejnymi segmentami, ktére maja
wysoki udziat procentowy w przychodach Grupy s3: hematologia — 20,89%, biochemia — 20,15% oraz ESR —
14,79%.

Struktura sprzedazy ogétem wg segmentdéw dziatalnosci spétki dominujgcej Grupy - PZ Cormay S.A. - w pierwszej
potowie 2013 roku przedstawia sie nastepujaco:

H BIOCHEMIA
H HEMATOLOGIA

i VACUETTE

B POZOSTALE

M ELEKTROFOREZA

i KOAGULOLOGIA

@ PARAZYTOLOGIA
®IMMUNOLOGIA

i SERWIS

H ANALITYKA OGOLNA
i CYTOLOGIA

i SEROLOGIA
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W pierwszym poétroczu 2013 najwiekszy udziat w przychodach jednostkowych PZ CORMAY S.A. miata sprzedaz z
zakresu biochemii, ktora stanowita 43,44% sprzedazy ogdtem, osiggajac wartos¢ 12.074 tys. zt. Kolejnymi
segmentami, ktdre majg wysoki udziat procentowy w przychodach spétki sg: hematologia - 23,50% oraz vacuette
-12,41%.

Grupa PZ Cormay posiada obecnie 183 wtasnych technologii z zakresu odczynnikéw biochemicznych oraz 53
wtasnych technologii hematologicznych, w tym przyjaznych dla srodowiska technologii bezcyjankowych i
bezazydkowych. Ponadto Emitent dysponuje 8 wtasnymi technologiami produkcji ptynéw myjgcych do
analizatoréw biochemicznych. W ramach jednej technologii Emitent moze oferowaé kilka produktéw, co jest
uzaleznione od producenta i modelu aparatu. Wszystkie wyroby Emitenta posiadajg znak CE, tj. spetniajg
wymagania Europejskiej Dyrektywy 98/79/WE i norm zharmonizowanych. Grupa nizszego szczebla Diesse
zarejestrowata ponad 40 istotnych patentéw oraz rozwija kolejne nowe technologie z zakresu immunologii i
mikrobiologii.

Biochemia

Produkcja nowoczesnych testéw biochemicznych jest jedng z podstawowych dziedzin dziatalnosci Grupy. Firma
PZ Cormay wprowadzita jako pierwsza na rynek polskie testy oparte na reakcji Trindera, bedgce przetomem w
o6wczesne] diagnostyce medycznej w naszym kraju. Testy te od poczatku produkowano w zaktadzie
produkcyjnym w Lublinie, wdrazajac je stopniowo. Od roku 1989 testy produkowano w oparciu o umowe
licencyjng z firmg Hoffmann LaRoche (zwang zwykle , Roche”). W 1996 roku PZ Cormay wprowadzito kolejna
innowacje — testy ciekte do oznaczania kwasu moczowego, mocznika oraz triglicerydéw, oparte na enzymach
rekombinowanych, w oparciu o prace wtasnego zespotu badawczego i formulacje dostawcy tych nowoczesnych
enzymoéw z Japonii- firmy TOYOBO. W 2000 roku wdrozono do produkcji ciekty test do oznaczania amylazy
metodg z CNP-G3, a w roku 2001 - do oznaczania kinazy kreatynowej oraz jej frakcji 2001 MB metodg DGKC.
Sprzedaz nowoczesnych testow jest od 1990 roku wspierana takze dostawami analizatoréw automatycznych - w
latach 1991 -1998 PZ Cormay byto wytacznym dystrybutorem na Polske firmy Roche. W roku 2003 podpisana
zostata umowa dystrybucyjna z japonska firmg Tokyo-Boeki, dotyczgca dystrybucji wysokiej jakosci analizatora
do chemii klinicznej - Prestige24i. Obecnie spdtka jest takze dystrybutorem analizatoréw BS 120, BS 130, BS 400
firmy Mindray Shenzhen Bio-Medical Electronics Co. Ltd. Analizatory biochemiczne ACCENT 200 i ACCENT 300,
produkowane sg na zlecenie Spétki przez firme Shenzen Mindray Bio-Medical Electronics Co. Ltd. Celem w tym
segmencie sprzedazy jest wprowadzenie na rynek wiasnego analizatora. Prace projektowe nad analizatorem
zostaty ukoniczone, a prezentacja prototypu aparatu odbyfa sie na targach Medica 2011. Upadtosé zewnetrznej
firmy z Francji prowadzacej proces industrializacji analizatora Equisse wymusita znalezienie innego partnera, co
finalnie przesuneto spodziewany rynkowy debiut aparatu Equisse na rok 2014. Nowy partner industrializacyjny
prowadzi dziatalno$¢ na terytorium Austrii. Zarzad zaktada, ze rozpoczecie produkcji i sprzedazy witasnego
analizatora biochemicznego dla laboratoriéw pozytywnie wptynie na pozycje Grupy w tym segmencie na rynku
Swiatowym.

BLUEBOX

W pierwszej potowie 2013 roku Grupa PZ Cormay prowadzita intensywne prace nad unikalnym na skale
Swiatowgq analizatorem biochemicznym nowej generacji (BlueBox) w wersji dedykowanej gabinetom lekarskim.
Spétka spodziewa sie, ze wprowadzenie tego produktu na rynek istotnie zmieni pozycje Grupy na rynku
globalnym. Zespét R&D z sukcesem zintegrowat moduty urzadzenia w prototyp finalnego analizatora, ktéry
zostat zaprezentowany potencjalnym partnerom handlowym na waznych targach branzowych — AACC w USA
(przetom lipca i sierpnia br.). Urzadzenie bedzie réwniez przedmiotem prezentacji na targach Medica w
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Niemczech (listopad 2013 r.). Emitent informuje o duzym zainteresowaniu analizatorem BlueBox ze strony
potencjalnych partneréw handlowych, co jest istotne w kontekscie przysztych przychodéw uzyskanych z
finalnego produktu.

Od sierpnia 2013 roku Grupa PZ Cormay przeprowadza testy wewnetrzne prototypu analizatora BlueBox. W
dotychczas wykonanym zakresie potwierdzajg one zatozone cechy funkcjonalne analizatora. Zarzad PZ Cormay
S.A. spodziewa sie zakonczenia testéw wewnetrznych do konca wrzesnia br. i przekazania trzech jednakowych
prototypow analizatora BlueBox do walidacji w klinikach zewnetrznych w okresie pazdziernik-listopad 2013 r.
Jednoczesnie Zarzad PZ Cormay S.A. spodziewa sie w tym okresie rozpoczecia procesu industrializacji analizatora
BlueBox we wspodtpracy z doswiadczonym partnerem zewnetrznym z Austrii. Szacunkowy czas trwania tego
procesu to 12-18 miesiecy, a jego zaktadanym efektem jest powstanie analizatora BlueBox dedykowanego
gabinetom lekarskim w wersji przeznaczonej do produkcji masowe;j.

Szersze informacje o analizatorze BlueBox znajdujg sie w czesci ,Perspektywy rozwoju” niniejszego
sprawozdania.

W pierwszej potowie 2013 roku sprzedaz Grupy w segmencie biochemia osiggneta 18.815 tys. PLN.

Hematologia

W roku 1998 PZ Cormay S.A. odkupito za korzystng cene od firmy HTL technologie produkcyjne i urzadzenia do
wytwarzania odczynnikéw do oznaczen czerwonych i biatych krwinek oraz ptytek krwi wraz z organizacyjnym i
rynkowym  know-how. Uruchomiono produkcje odczynnikdéw do wielu popularnych analizatoréw
hematologicznych, a od roku 2004 firma PZ Cormay stata sie wytgcznym dystrybutorem szwajcarskiej firmy
Orphée, oferujacej analizatory hematologiczne nowej generacji, na obszar Polski, Rosji, Ukrainy, Biatorusi oraz
republik battyckich. W 2010 roku Orphée S.A. zostata kupiona przez PZ Cormay S.A., stajac sie jedng ze spdétek
Grupy Kapitatowej PZ Cormay. W Il kwartale 2010 r. Grupa PZ Cormay wprowadzita na rynek nowy aparat
hematologiczny z automatycznym podajnikiem — Mythic 22 Autoloader oraz rozpoczeta produkcje odczynnikéw
hematologicznych wg wtasnego projektu do analizatoréw Mythic 18. Grupa Grupa PZ Cormay jest obecnie na
etapie industrializacji analizatora hematologicznego kolejnej generacji (Hermes), co wpisuje sie w
dtugoterminowg strategie Grupy, dotyczacy produkcji i dystrybucji wtasnych analizatorow. W marcu 2011 r. w
ramach Dziatania 1.4 Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka finansowanego ze S$rodkéw Unii
Europejskiej PZ Cormay S.A. otrzymata dotacje na prowadzenie prac nad analizatorem hematologicznym klasy 5-
diff oraz dedykowanych odczynnikéw. Sprzedaz analizatora Hermes, rozpoznawana w wynikach finansowych
Grupy, spodziewana jest od 2015 roku.

W pierwszej potowie 2013 roku sprzedaz Grupy w segmencie hematologii osiggneta 19.508 tys. PLN.

Vacuette
PZ Cormay S.A. jest gtéwnym dystrybutorem na Polske systemu do prdzniowego pobierania krwi austriackiej

firmy Greiner. Zestaw do pobran krwi Vacuette jest zamknietym, prézniowym systemem do pobierania krwi,
sktadajgcym sie z trzech podstawowych elementow:

- dwuostrzowej igty z zaworkiem

- standardowego centrycznego uchwytu

- sterylnej probdéwki z prdznia o kalibrowanej objetosci, zamknietej bezpiecznym korkiem.

Krew pobierana jest przy pomocy igty wkreconej w uchwyt. Tak przygotowanym zestawem osoba pobierajgca
krew wkifuwa sie do $wiatta zyly pacjenta. Ostatnim etapem jest umieszczenie probdwki wewnatrz uchwytu.
Wewnetrzna igta zabezpieczona zaworkiem przektuwa korek, a kalibrowana préznia aspiruje okreslong objetos¢
krwi.
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W pierwszej potowie 2013 roku sprzedaz Grupy w tym segmencie wyniosta 3.449 tys. PLN, w poréwnaniu do
2.815 tys. PLN w pierwszej potowie 2012 roku, co daje zwiekszenie przychodéw o 23%.

Elektroforeza

PZ Cormay S.A. jest producentem zestawow zeli do elektroforezy. Obecnie wprowadza do oferty nowy model
aparatu do elektroforezy automatycznej wtoskiej firmy Interlab - Easy G26 z automatycznym podajnikiem
probek. Jest to jedyny w petni automatyczny analizator do elektroforezy zelowej na rynku. Zapewnia petnag
automatyzacje na etapie pobierania materiatu badanego z prébek pierwotnych, rozdziatu, inkubacji, barwienia,
suszenia i odczytu densytometrycznego.

Parazytologia

W 2004 roku Grupa wprowadzita do swojej oferty linie aparatury i testéw do parazytologii i jest dystrybutorem
automatycznego systemu do analizy parazytologicznej firmy Diasys. W sktad systemu wchodzi m.in. stacja
badawcza do analizy obecnosci pasozytow w kale (SBAPK) ang. FE-5 Workstation. SBAPK wspodtpracuje w
probowkami Parasep, gwarantujgcymi, ze materiat potencjalnie zarazliwy dostarczany jest do badania w
szczelnie zamknietej, dwuczesciowej prébdéwce sedymentacyjnej z filtrem. Aparaty FE automatycznie zasysaja,
odtwarzajg zawiesine, barwig i zapewniajg spdjne prébki do analizy - wszystkie w systemie zamknietym. Za
naci$nieciem innego przycisku w ciggu kilku sekund prébki sg usuwane i FE jest gotowy do kolejnego badania.

Po wejsciu w sktad Grupy PZ Cormay wtoskiej spétki Diesse, co miato miejsce w | kwartale 2013 roku, oferta
Grupy poszerzyta sie o takie segmenty, jak immunologia, ESR czy mikrobiologia, tym samym Grupa rozszerzyta
pokrycie segmentowe rynku diagnostyki laboratoryjnej z 40 proc. do okoto 80 proc.

Immunologia

Immunologia to najbardziej zaawansowana technologicznie cze$é diagnostyki in vitro, pozwalajgca osiggac
rowniez najwyzsze marze.

Flagowym analizatorem Diesse jest Chorus, wykonujgcy testy w technologii immunoenzymatyczne;j.
Dotychczasowa strategia marketingowa skupiata sie na sprzedazy niszowych testéw, dotyczacych chordb
autoimmunologicznych i chordb zakaznych, takich jak mononukleoza, mykoplazma czy syfilis. Od potowy 2014 r.
Diesse zamierza wprowadzi¢ testy endokrynologiczne, czyli badania hormondéw. W kolejnym roku do oferty
dotgczg réwniez markery nowotworowe. Wprowadzenie tych dwdch nowych podgrup do oferty produktowej
Diesse zamknie rutynowe portfolio badan immunologicznych (wiecej informacji na temat aparatu Chorus
zawiera punkt Organizacja Grupy Kapitatowej PZ CORMAY ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidaciji -
GRUPA DIESSE)

ESR (OB)

Portfolio produktowe Diesse obejmuje rodzine analizatoréw Ves-Matic, odczytujacych wskaznik sedymentacji
erytrocytéw (ESR), bardziej znany w Polsce jako OB. Warto przy okazji wspomnie¢, ze Diesse zrewolucjonizowato
w latach 80. XX w. prdézniowe pobieranie krwi, wprowadzajagc na rynek pierwsze probdéwki wykonane z
tworzywa sztucznego zamiast szkta. (immunologicznych (wiecej informacji na temat aparatu Chorus zawiera
punkt Organizacja Grupy Kapitatowej PZ CORMAY ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji - GRUPA
DIESSE).

Mikrobiologia
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Trzecig linig produktowg Diesse jest mikrobiologia. W jej ramach spdtka oferuje system Robobact -
zautomatyzowany, bezpieczny dla analityka system badania mikrobiologicznego katu, moczu i wszelkich
wymazow (m.in. test na chlamydie). Obecnie procesowi walidacji klinicznej poddawany jest juz nastepca
Robobacta — Finder Plus++. Cechuje sie on wyzszym stopniem automatyzacji i funkcjonalnosci.

Pozostatymi segmentami rynku in vitro, w ktérych dziatata w 2013 roku Grupa PZ Cormay byty:

e C(Cytologia

e Serologia

e Koagulologia

e Analityka moczu

WYNIKI SPRZEDAZY I INFORMACJE O RYNKACH ZBYTU

Sprzedaz Grupy PZ Cormay w pierwszej potowie 2013 r. wzrosta w pordwnaniu z analogicznym okresem roku
2012 az o 89%, osiggajac 93.385 tys. zt (w pierwszej potowie 2012 roku sprzedaz wyniosta 44.979 tys. zt). Tak
znaczacy wzrost przychodéw ze sprzedazy jest spowodowany w duzej mierze wiaczeniem do Grupy PZ Cormay
wtoskiej grupy Diesse, ktérej przychody w 2012 przekroczyty 22 min euro (okoto 90 min zt).

Sprzedaz krajowa w pierwszej potowie 2013 r. osiggneta wartos¢ 8.027 tys. zt i wzrosta o0 19% w stosunku do
wartosci sprzedazy osiggnietej w analogicznym okresie 2012 roku. Sprzedaz skonsolidowana Grupy na rynkach
zagranicznych wyniosta w pierwszej potowie 2013 roku 85.358 tys. zt i zanotowata wzrost o 90%. Wzrost
sprzedazy na rynkach eksportowych jest spowodowany gtdwnie wigczeniem do Grupy PZ Cormay wtoskiej grupy
Diesse. Wtgczenie kolejnych spdétek do Grupy PZ Cormay jest zgodne ze strategig rozwoju Grupy, zaktadajaca
dalszg ekspansje dziatalnosci na rynki zagraniczne oraz umocnienie pozycji Grupy na swiatowym rynku IVD ( In
Vitro Diagnostics).

W pierwszej potowie 2013 roku Grupa PZ Cormay zrealizowata 91% swoich catkowitych przychodéw poprzez
sprzedaz eksportowa do 111 krajow. Strategia Grupy opiera sie na zwiekszeniu udziatu na najwiekszych rynkach
oraz na rynkach o najwiekszym potencjale wzrostu, do ktérych mozna zaliczy¢ Rosje, Turcje, Chiny, Brazylie i
Indie. Poszerzajgc zasieg terytorialny, Grupa nie zapomina réwniez o mniejszych, ale rowniez atrakcyjnych
rynkach, takich jak kraje Ameryki tacinskiej, kraje wschodnioafrykanskie czy pétnocnej Europy. Zamiarem Grupy
jest rozszerzenie dziatalnosci w zakresie biochemii na rynki Ameryki Potudniowej i Afryki Centralnej oraz
wprowadzenie oferty z zakresu weterynarii na rynek Stanéw Zjednoczonych. W pierwszym pétroczu 2013 roku
rozpoczeta sie sprzedaz z zakresu weterynarii na obszarze Australii.

Grupa zintensyfikowata dziatalno$¢ marketingowg w celu pozyskania nowych eksportowych rynkéow zbytu, a
dzieki przejeciu spotek Orphée (2010 r.) i Innovation Enterprise (Audit Diagnostics, 2011 r.)) uzyskata mozliwosé¢
sprzedazy wyrobow PZ Cormay S.A. do dotychczasowych klientow firm Orphée i Innovation Enterprise.
Rozpoczeto to prace zwigzane z rejestracjg produktéw spétki dominujgcej w poszczegdlnych krajach, o ktére
grupa poszerzyta swoj zasieg terytorialny po przejeciu spotki szwajcarskiej i spétki irlandzkiej. W 2013 r.
rozpoczat sie proces synergii kanatow dystrybucji dotychczasowej Grupy PZ Cormay i wtoskiej spotki Diesse (o
transakcji akwizycyjnej wiecej w dalszej czesci Sprawozdania — ,,Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnosc¢
oraz wyniki finansowe Grupy w okresie sprawozdawczym”). Grupa uczestniczy w wielu branzowych imprezach
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targowych, gdzie nawigzuje nowe kontakty handlowe. W pierwszej potowie 2013 roku spotki Grupy byty obecne
miedzy innymi na targach ArabHealth w Dubaju i Clinical Lab Expo (AACC) w USA.

Krajowa dystrybucja Grupy PZ Cormay odbywa sie w oparciu o umowy zawierane bezposrednio z odbiorcami
finalnymi, natomiast na rynkach zagranicznych produkty i towary oferowane sg poprzez wspétprace z lokalnymi
dystrybutorami. Wyjatek stanowig rynki Federacji Rosyjskiej i Biatorusi, gdzie sprzedaz odbywa sie za
posrednictwem podmiotéw zaleznych, odpowiednio Kormiej Rustand i Kormej Diana. Na rosyjskim rynku IVD
Grupa jest réowniez obecna dzieki dystrybutorom przejetej spétki irlandzkiej, jednak wiekszos¢ sprzedazy w
pierwszej potowie 2013 roku odbywata sie za posrednictwem Kormiej Rustand.

Sprzedaz jednostki dominujgcej PZ CORMAY S.A w pierwszej potowie 2013 r. wzrosta w poréwnaniu z
analogicznym okresem 2012 r. o 21 %, osiggajac poziom 27 792 tys. PLN (w pierwszej potowie 2012 r. sprzedaz
wyniosta 22 978 tys. PLN). Jednostkowa sprzedaz krajowa w pierwszym pétroczu 2013 r. wyniosta 8 027 tys. PLN,
co jest wynikiem lepszym o okoto 19% w stosunku do wartosci sprzedazy zanotowanej w pierwszej potowie
2012 roku., sprzedaz eksportowa osiggneta wartos¢ 19 765 tys. PLN, notujgc wzrost o0 22%.

W pierwszej potowie 2013 roku sprzedaz do spétki zaleznej Kormiej Rustand Sp. z o0.0. uksztattowata sie w na
poziomie 20% tacznych przychoddw ze sprzedazy PZ CORMAY S.A. i 28% przychoddw spétki PZ CORMAY S.A. ze
sprzedazy eksportowej. Sprzedaz na rynku rosyjskim w pierwszej potowie 2013 roku stanowita okoto 11%
sprzedazy Grupy PZ Cormay PZ Cormay Sprzedaz Kormiej Rustand na terenie Rosji w ciggu dwdch kwartatéow
2013 roku wyniosta 93.939 tys. RUB, rosnac o 25% w poréwnaniu do pierwszej potowy 2012 roku, kiedy
wyniosta 75.021 tys. RUB. Odpowiednio w ztotych sprzedaz Kormiej Rustand wyniosta 9.684 tys. PLN, a w |
potroczu roku 2012 — 7.968 tys. PLN. Spdtka Kormiej Rustand Sp. z 0.0. pracuje nad mozliwosciami zwiekszenia
sprzedazy na terenie Federacji Rosyjskiej poprzez udziat w przetargach centralnych. Grupa PZ Cormay widzi
mozliwo$¢ dalszego zwiekszania sprzedazy na terenie Rosji zardwno poprzez zwiekszenie sprzedazy produktow i
towarow oferowanych dotychczas, jak réwniez poprzez poszerzenie oferowanego asortymentu o nowe
produkty z dziedzin takich jak cytologia i immunologia.

Potencjat sprzedazowy Grupy PZ Cormay na terenie Rosji oraz Biatorusi (sprzedaz opisana ponizej) istotnie
wzrdst po wigczeniu w jej sktad Grupy Diesse, co nastgpito w | kwartale 2013 r. W Il kwartale br. rozpoczety sie
procesy rejestracyjne produktdw Grupy Diesse na rynkach rosyjskim i biatoruskim. Rynkowe zainteresowanie
jest szczegdlnie wysokie produktami z linii Chorus (immunologia), ktére w ocenie Emitenta majg réwniez
najwyzszy potencjat sprzedazowy i marzowy.

W pierwszej potowie 2013 roku sprzedaz do spotki zaleznej Kormej Diana Sp. z o0.0. uksztattowata sie na
poziomie 2% tgcznych przychoddéw ze sprzedazy spétki PZ CORMAY S.A. i 3% przychodédw ze sprzedazy
eksportowej. W trakcie dwdch kwartatéw 2013 roku sprzedaz Kormej Diana w roku na terenie Biatorusi wyniosta
3 765 mIn BYR i wzrosta o 18% w stosunku do analogicznego okresu roku 2012, kiedy wyniosta 3 186 min BYR.
Odpowiednio w ztotych sprzedaz wyniosta 1.397 tys. PLN i 1.269 tys. PLN. Rynek biatoruski odpowiadat w
pierwszej potowie 2013 roku za 2,3 proc. sprzedazy Grupy PZ Cormay.

W pierwszej potowie 2012 roku sprzedaz do spoétki zaleznej Orphée S.A. uksztattowata sie na poziomie 3%
tacznych przychodéw ze sprzedazy spétki PZ Cormay S.A. i 4% przychoddéw ze sprzedazy eksportowej. W
pierwszej potowie 2013 roku spétka zalezna ORPHEE SA . osiagneta przychody w wysokosci 5.020 tys. CHF, co
oznacza 5% wzrost sprzedazy w poréwnaniu do pierwszej potowy 2012 roku, kiedy to sprzedaz wyniosta 4.803
tys. CHF. Odpowiednio w ztotych sprzedaz Orphée S.A. wyniosta 17.216 tys. PLN w pierwszej potowie 2013 roku i
16.880 tys. PLN w pierwszej potowie 2012 roku.
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W pierwszej potowie 2013 roku sprzedaz do spétki zaleznej Innovation Enterprise Limited uksztattowata sie na
poziomie 2% tgcznych przychodéw ze sprzedazy spétki PZ Cormay S.A. i 3% przychodéw ze sprzedazy
eksportowej. W trakcie dwdch kwartatéw 2013 roku przychody ze sprzedazy spétki zaleznej Innovation
Enterprise wyniosty 1.707 tys. EUR, podczas gdy w analogicznym okresie roku 2012 roku sprzedaz spotki
wyniosta 2.533 tys. EUR. Odpowiednio w ztotych sprzedaz wyniosta 7.193 tys. PLN dla | potowy roku 2013 i
10.701 tys. PLN dla | potowy roku 2012. Ujemna dynamika przychodéw spowodowana jest trwajaca
restrukturyzacjg spotki Innovation Enterprise oraz nastawieniem na maksymalizacje zyskownosci spotki, a nie
wytacznie na maksymalizacje przychoddw. Restrukturyzacja, ktéra jest zaplanowana na rok 2013, wynika przede
wszystkim ze zmiany osoby zarzgdzajgcej spdtka (do 1 stycznia 2013 r. byt to Pan Micheal O’Donovan) i
zidentyfikowania mozliwosci generowania przez spotke istotnie wyzszej wartosci dla akcjonariuszy. Zarzad Grupy
ocenia, ze koszty przeprowadzanych zmian w Innovation Enterprise bedg widoczne w wynikach Grupy do korca
2013 r., a od | kwartatu 2014 roku Emitent zaktada generowanie przez spotke Innovation Enterprise dodatnich
dynamik wynikéw finansowych, zaréwno ze wzgledu na wzrost sprzedazy, jak rowniez na zoptymalizowanie
kosztow funkcjonowania spétki. Grupa PZ Cormay bedzie inwestowata we wzmocnienie marki Audit Diagnostics,
marki uzywanej przez Innovation Enterprise Ltd, ktéra jest bardzo dobrze postrzegana na globalnym rynku
diagnostyki medycznej, i ktdra stanie sie markg Premium w zakresie biochemii. Spdtka Innovation Enterprise
posiada 3,5 min EUR skumulowanych strat z lat ubiegtych do wykorzystania w ramach optymalizacji podatkowej
Grupy Orphée. Jednoczesnie spotka Innovation Enterprise jest potencjalnym podmiotem do realizacji
optymalizacji podatkowej z powodu przyjaznego otoczenia gospodarczego i podatkowego w Irlandii.

Udziat sprzedazy produktdw w pierwszej potowie 2013 r. w sprzedazy ogdétem Grupy PZ Cormay wynidst 80%.
Sprzedaz towardw stanowita 18%, z czego gtdwng grupa towardw jest aparatura do biochemii. W ocenie
Zarzadu, tendencje w zakresie produkcji i tacznej sprzedazy sg wzrostowe, przy lekko rosngcym poziomie
kosztow, w szczegdlnosci zatrudnienia, oraz stabilnym poziomie cen $rednich w euro oraz utrzymywanych
zapaséw. Produkcja w pierwszej potowie 2013 roku miata tendencje wzrostowa, co zwigzane byto ze w
wzrostem sprzedazy.

Struktura odbiorcow

W pierwszej potowie 2013 roku najwiekszymi odbiorcami Grupy PZ Cormay byli dystrybutorzy z Wtoch, Rosji,
Francji, Chin, Indii, Hiszpanii, Turcji i Korei ptd. Udziat pozostatych odbiorcéw w tacznych przychodach ze
sprzedazy Grupy PZ Cormay ksztattuje sie na poziomie znacznie nizszym niz 3% tgcznych przychodéw ze
sprzedazy. Struktura odbiorcdw Kormiej Rustand na terenie Rosji oraz odbiorcow PZ Cormay S.A. na terenie
Polski jest rozdrobniona, a udziat zadnego z odbiorcéw w tacznych przychodach ze sprzedazy Grupy nie
przekracza 5%.
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Ponizej przedstawiona zostata tabela dotyczgca udziatu 15 najwiekszych rynkéw zbytu w przychodach ze
sprzedazy w pierwszej potowie 2013 roku:

WtOCHY 15457 16,6%

ROSIJA 10421 11,2%
POLSKA 8230 8,8%
FRANCIA 5081 5,4%
CHINY 4483 4,8%
INDIE 3294 3,5%
HISZPANIA 3145 3,4%
TURCIA 2532 2,7%
KOREA 2386 2,6%
BIALORUS 2187 2,3%
UK 1746 1,9%
UKRAINA 1699 1,8%
KAZACHSTAN 1586 1,7%
IRAN 1529 1,6%
BRAZYLIA 1506 1,6%

Sprzedaz krajowa

W pierwszej potowie 2013 r. odnotowany zostat okoto 19% wzrost sprzedazy krajowej w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego. Sprzedaz krajowa na terenie Polski osiggnefa poziom 8.027 tys. PLN w
stosunku do 6.741 tys. PLN z pierwszej potowy 2012 r. Celem Grupy nastepnych latach jest sprzedaz lub
umieszczenie u klientdéw na zasadzie dzierzawy jak najwiekszej liczby aparatéw diagnostycznych, ktére beda
generowaty w kolejnych latach istotny wzrost sprzedazy odczynnikéw. Cel jest realizowany, dzieki czemu w
pierwszej potowie 2013 roku Grupa zanotowata wzrastajgcg sprzedaz odczynnikow.

Gtéwny segment sprzedazy krajowej na terenie Polski w pierwszej potowie 2013 roku stanowita sprzedaz
systemu Vacuette - okoto 43% sprzedazy krajowej — ktdra osiggneta 3.449 tys. zt. Na kolejnym miejscu jest
biochemia z udziatem okoto 33% oraz hematologia - z udziatem okoto 13%.

Spodziewany olbrzymi potencjat sprzedazowy produktéw Diesse w sieci dystrybucji PZ Cormay zostat
potwierdzony juz w Il i lll kwartale br. Wiecej informacji w punkcie ,,Organizacja Grupy Kapitatowej PZ CORMAY
ze wskazaniem jednostek podlegajgcych konsolidacji - GRUPA DIESSE” niniejszego Sprawozdania.
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Ponizej przedstawiony jest wykres, obrazujgcy udziat poszczegdlnych segmentdéw rynku w sprzedazy krajowej w
pierwszej potowie 2013 roku.

H VACUETTE

H BIOCHEMIA

M HEMATOLOGIA
M ELEKTROFOREZA
H PARAZYTOLOGIA
i SERWIS

H ANALITYKA OGOLNA
H POZOSTALE

M IMMUNOLOGIA
H CYTOLOGIA

i KOAGULOLOGIA
i SEROLOGIA

Najwiekszg dynamike wzrostu sprzedazy w stosunku do pierwszej potowy 2012 roku Grupa zanotowata w
segmencie analityki ogdlnej (33%) i parazytologii (32%)

W latach 2014-2017 wzrost sprzedazy krajowej Grupa zamierza osiggnaé poprzez oferowanie analizatoréow
wysokiej predkosci oraz wiasnych analizatorédw w dziedzinie biochemii i analizatoréw nowej generacji z
automatycznym podajnikiem prébek w dziedzinie hematologii. Grupa wprowadza réwniez game nowych
odczynnikéw do biochemii i hematologii, ktére uzupetnia jej oferte. Grupa PZ Cormay rozszerzyta rowniez oferte
o produkty z zakresu immunologii, mikrobiologii i ESR z portfolio wtoskiej spdtki Diesse, ktéra weszta w sktad
Grupy Kapitatowej PZ Cormay od | kwartatu 2013 roku (wiecej informacji o transakcji akwizycyjnej w pkt.
"Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe Grupy w okresie sprawozdawczym”).

Sprzedaz eksportowa

W pierwszej potowie 2013 r. nastgpit wzrost sprzedazy Grupy PZ Cormay o okoto 89% w pordéwnaniu ze
sprzedazg eksportowg zrealizowang w pierwszej potowie 2012 r. Sprzedaz eksportowa osiggneta poziom 85.154
tys. zt, podczas gdy rok wczesniej byto to 44.979 tys. zt.

Gtéwnym segmentem sprzedazy na rynku eksportowym jest immunologia, ktéra w pierwszej potowie 2013 roku
stanowita okoto 32% sprzedazy eksportowej, osiggajgc wartos¢ 27.350 tys. PLN. Na kolejnym miejscu jest
hematologia 22%. Sprzedaz Grupy na rynku hematologii osiggneta w pierwszej potowie 2013 roku wartosé
18.465 tys. PLN.
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Ponizej przedstawiony jest wykres obrazujgcy udziat poszczegdlnych segmentéw rynku w przychodach Grupy ze
sprzedazy eksportowej w pierwszej potowie 2013 roku.

1,43%

1,35% 0,10% 0,02%
1,46%_\

0,00%

_ ® IMMUNOLOGIA
® HEMATOLOGIA
i BIOCHEMIA

M ESR (OB)

H SERWIS

H POZOSTALE

H KOAGULOLOGIA
M ELEKTROFOREZA
i PARAZYTOLOGIA
H MIKROBIOLOGIA
H CYTOLOGIA

i ANALITYKA OGOLNA
i SEROLOGIA

Najwiekszg dynamike wzrostu sprzedazy w stosunku do pierwszej potowy 2012 r. Grupa zanotowata w
segmencie koagulologii - 152%

Najwiekszy udziat na rynkach zagranicznych Grupy Kapitatowej PZ Cormay w pierwszej potowie 2013 r. stanowia
rynki: Wtochy — 18,1% sprzedazy zagranicznej, Rosja — 12,2%, Francja — 6%, Chiny — 5,2%, Indie — 3,9% i
Hiszpania - 3,7%.

Wsrdéd najwiekszych rynkéw eksportowych w UE s3: Wiochy — 49,1% sprzedazy eksportowej w ramach UE,
Francja — 16,1%, Hiszpania- 10%, Wielka Brytania-5,5%.

Wsrdd najwiekszych rynkédw eksportowych poza UE s3: Rosja — 19,3%, Chiny- 8,3%, Indie -6,1%, Turcja—4,7% i
Korea ptd.- 4,4%.
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Ponizej przedstawiony jest wykres obrazujgcy udziat poszczegdlnych segmentédw rynku w przychodach spotki
dominujacej w pierwszej potowie 2013 roku.

0,07% _4,37%
0,23% 1'78%—\ [

M BIOCHEMIA
H HEMATOLOGIA

i POZOSTALE

H PARAZYTOLOGIA

H KOAGULOLOGIA

i ELEKTROFOREZA

i CYTOLOGIA

i SERWIS

k4 ANALITYKA OGOLNA
M IMMUNOLOGIA

Najwiekszy procentowy wzrost sprzedazy w | pétroczu 2013 r. w stosunku do pierwszej potowy 2012 r. w
sprzedazy ogétem spdtka dominujgca, wsrdd bardziej znaczacych segmentdw, osiggneta w segmencie
koagulologii — dynamika wyniosta 165% (segment ten ma niewielki udziat w strukturze sprzedazy -5% ), a w
nastepnej kolejnosci w segmencie hematologii (137%), systematycznie rosng rowniez przychody ze sprzedazy
czesci i ustug serwisowych.

Najwiekszy wzrost wartosciowy w stosunku do pierwszej potowy 2012 r. nastgpit w segmencie hematologii — 1
493 tys. PLN
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Ponizej zamieszczona zostata mapka z geograficznymi rynkami sprzedazy Grupy PZ Cormay — na czerwono
zaznaczony zostat zasieg terytorialny sprzedazy Grupy.

Dostawcy spotki dominujqcej

Grupa posiada dos¢ zrdznicowang baze dostawcow, szczegdlnie w zakresie dostaw materiatéw do produkcji
odczynnikow chemicznych. Do najwiekszych dostawcéw zaliczajg sie jednak producenci aparatury
laboratoryjnej, co zwigzane jest z relatywnie wyzszym kosztem zakupu aparatury, niz materiatéw do produkcji
odczynnikéw. W strukturze tacznych kosztow zakupu towardw i materiatéw przez PZ Cormay S.A. dominuje
trzech gtéwnych dostawcéw aparatury laboratoryjnej. Ich faczny udziat w kosztach zakupu towardw i
materiatow spoétki dominujgcej ksztattuje sie na poziomie okoto 33%.

Greiner Bio-One GmbH jest austriackim producentem prdzniowych systemdw pobierania krwi. Od stycznia
2008r. PZ Cormay S.A. jest wytgcznym dystrybutorem produktéw firmy Greiner na terenie Polski. taczny udziat
zakupow Spétki od firmy Greiner wynidst w pierwszym pétroczu 2013 roku ok. 13% facznych przychoddéw ze
sprzedazy spétki dominujacej.

Shenzen Mindray Bio-Medical Electronics Co., Ltd. jest producentem aparatéw Accent sprzedawanych pod
markg PZ Cormay. taczny udziat zakupéw Spoétki od firmy Shenzen Mindray Bio-Medical Electronics wynidst w
pierwszym pétroczu 2013 ok. 7% tgcznych przychoddw ze sprzedazy spotki dominujacej.

Tokyo Boeki — jest japoriskim producentem wysokiej jakosci analizatorow do chemii klinicznej - Prestige24i,
Biolis 12i, Biolis 15i i Biolis 50. £aczny udziat zakupdw Spoétki od firmy Tokyo Boeki wynidst w pierwszym pétroczu
2013 ok. 6% tacznych przychoddw ze sprzedazy spétki dominujacej.

Udziat pozostatych dostawcéw w tgcznych przychodach ze sprzedazy PZ Cormay S.A. jest znacznie nizszy niz 5%.
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Relacje Grupy PZ CORMAY 7 uczestnikami rynku kapitatowego

PZ Cormay S.A. jest spdtkg publiczng, notowang na Gietdzie Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A. W
trosce o jakosé relacji z interesariuszami, Zarzad Emitenta wykracza poza wykonywanie obowigzkéw
informacyjnych wynikajgcych z przepiséw prawa, w pierwszej potowie 2013 roku kontynuowat polityke
regularnego informowania potencjalnych i obecnych inwestoréw oraz srodkéw masowego przekazu o aktualnej
sytuacji spotki. Zadanie to zostato zrealizowane poprzez organizacje spotkan z przedstawicielami inwestoréw,
instytucji finansowych oraz mediéw, dystrybucje informacji prasowych oraz wywiady telewizyjne.

W pierwszej potowie 2013 roku Grupa PZ Cormay S.A. uczestniczyta w 3 konferencjach prasowych z
przedstawicielami instytucji finansowych i mediéw, na ktérych obecnych byto po kilkadziesigt osdb.

W pierwszej potowie 2013 roku Prezes Zarzadu PZ Cormay S.A. odbyt rowniez 57 spotkan indywidualnych z
zarzadzajgcymi i analitykami finansowymi funduszy inwestycyjnych oraz emerytalnych. Przedstawiciele Grupy PZ
Cormay spotykali sie réwniez z przedstawicielami medidw, ktérych przekaz trafia do inwestorow indywidualnych
i instytucjonalnych. Spétka ma swiadomos¢, ze dobra komunikacja z przedstawicielami sektora finansowego jest
pozytywnie odbierana przez srodowisko rynku kapitatowego i pozwala na budowanie dobrych relacji w wyzej
wymienionym obszarze.

Nalezy réwniez nadmieni¢, iz w pierwszej potowie 2013 roku ukazato sie ponad 800 tekstdw oraz wzmianek w
mediach drukowanych i elektronicznych, dotyczacych PZ Cormay S.A. i Grupy Kapitatowej PZ Cormay. Ukazywaty
sie one m.in. w takich mediach jak: Parkiet, Puls Biznesu, Rzeczpospolita, Forbes, PAP, Bloomberg, Reuters, I1SB
(media ekonomiczno-gospodarcze) oraz w licznych portalach internetowych. Ponadto Prezes Zarzgdu PZ Cormay
S.A. i jednoczesnie Przewodniczacy Rady Dyrektorow Orphée S.A. Tomasz Tuora oraz Cztonek Rady Dyrektoréw
Orphée S.A. Tadeusz Tuora byli wielokrotnie gosé¢mi studiow telewizyjnych TVN CNBC i Polsat Biznes, a
informacje prasowe na temat Grupy PZ Cormay dostepne sg m.in. na wortalu pandl.pl. Jednym z celéw dziatan w
zakresie PR i IR jest umocnienie wizerunku spotki jako innowacyjnego producenta i dystrybutora aparatury oraz
odczynnikéw do wykonywania analiz medycznych, posiadajgcego potencjat do stania sie jednym ze swiatowych
lideréw branzy IVD i generowania dla akcjonariuszy wysokich stép zwrotu z kapitatu.

Grupa PZ Cormay S.A prowadzi statg wspotprace z wiodgcg firmg swiadczgcg ustugi public relations oraz investor
relations. Wspdtpraca w tym zakresie wspiera dziatania Grupy PZ Cormay S.A., majace na celu wzmacnianie
odpowiedniego wizerunku firmy w Srodowisku inwestorskim. Przyczynita sie takze do znacznej intensyfikacji
kontaktéw ze Srodowiskiem inwestorskim i medialnym oraz do budowania polityki informacyjnej zgodnej z

przyjetq strategia.

Wszystkie te dziatania pozwalajg na budowanie pozytywnego wizerunku PZ Cormay zaréwno w branzy
medycznej, jak i w sSrodowisku inwestorskim. Dzieki prowadzonym juz od kilku lat dziataniom PR i IR PZ Cormay
S.A. postrzegana jest jako spotka przejrzysta i otwarta na otoczenie, a marka Cormay istnieje w Swiadomosci
otoczenia rynkowego i gietdowego spofki.

Warto odnotowac, ze w kwietniu 2013 r. Prezes Zarzgdu PZ Cormay S.A. Tomasz Tuora zostat zwyciezcg drugiej
edycji konkursu ,,Dynamiczny Przedsiebiorca”. Uznanie juroréw wzbudzit bardzo dynamiczny rozwdj spotki, jej
innowacyjnos¢ i udana ekspansja geograficzna. Nagroda , Dynamicznego Przedsiebiorcy” jest prestizowym
wyrdznieniem przyznawanym wiascicielom i wspotwiascicielom firm, ktérzy realizujg ztozone projekty
rozwojowe, wymagajace odwagi, innowacyjnego podejscia i duzego zaangazowania osobistego.
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Rozwdj firmy i perspektywy rozwoju

PZ Cormay to preznie rozwijajaca sie Grupa, zardwno pod wzgledem sprzedazowym, jak i naukowo-badawczym.

Nieustannie pracuje nad nowymi technologiami i poszerzaniem oferty o nowe parametry biochemiczne i

hematologiczne, a od 2013 roku réwniez m.in. immunologiczne. Sukces ten Grupa PZ Cormay zawdziecza m.in.

zdobytym doswiadczeniom oraz zaangazowaniu w rozwoj kadry naukowo-badawcze;j.

Osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Ponizej przedstawiona zostata lista naszych gtéwnych osiggnie¢ w dziedzinie badan i rozwoju:

Przyznanie w lutym 2012 roku dofinansowanie projektu "Opracowanie wysokowydajnego analizatora
biochemicznego z dedykowanymi odczynnikami" w ramach Dziatania 1.4 — PO |G, gdzie faczna kwota
projektu wynosi 15,18 min zf, natomiast kwota dofinansowania wynosi ponad 6,03 min zi. Projekt
dotyczy innowacyjnego w skali swiatowej wysoko wydajnego analizatora do biochemicznego badania
krwi oraz opracowania dedykowanej linii odczynnikéw, ktéry bedzie przeznaczony do laboratoridow
diagnostycznych (wersja analizatora BlueBox dla laboratoriéw analitycznych).

Przyznanie w sierpniu 2011 roku dofinansowania projektu , Opracowanie innowacyjnego analizatora
biochemicznego POC oraz dedykowanych odczynnikéw" w ramach programu PO IG 1.4-4.1 gdzie tgczna
kwota projektu wynosi 15 min zt, natomiast kwota dofinansowania wynosi ponad 6,6 min zt. Projekt
dotyczy rewolucyjnej na skale Swiatowg technologii do badan diagnostycznych. Analizator biochemiczny,
ktory jest przedmiotem uzyskanej dotacji z POIG Dziatanie 1.4, (BlueBox w wersji dedykowanej
gabinetom lekarskim), zostat zaprezentowany podczas targow branzowych AACC w Houston na
przetomie lipca i sierpnia br. Wszystkie dotychczasowe badania w petni potwierdzajg pierwotne
zatozenia co do rewolucyjnosci powstajgcego urzgdzenia na skale $wiatowq. Chodzi w szczegélnosci o
istotnie lepsze parametry wzgledem aktualnie obecnych na rynku urzadzen w zakresie szybkosci
dziatania, rozmiaru urzadzen, kosztu zakupu i eksploatacji, powtarzalnosci i liniowosci wynikéw,
wielkosci wymaganej probki (do wykonania petnego spektrum badan wystarczy 1 kropla krwi).
Innowacyjng technologie wykonywania badan, ktora zdobyta uznanie instytucji odpowiedzialnych za
przyznawanie dofinansowania ze srodkéw Unii Europejskiej, Spétka zamierza wykorzysta¢ réwniez w
zakresie badan immunologicznych i genetycznych. Na podstawie przedmiotowej rewolucyjnej platformy
diagnostycznej PZ Cormay S.A. zamierza zbudowac typoszereg innowacyjnych urzadzen diagnostycznych
opartych na technologiach mikroprzeptywowych.

Rozpoczecie produkcji odczynnikéw OEM Orphée do analizatora Mythic 18;

Podpisanie w czerwcu 2011 roku z PARP umowy w sprawie dofinansowania projektu , Opracowanie
innowacyjnego analizatora hematologicznego klasy 5-diff oraz dedykowanych odczynnikéw" w ramach
programu PO IG 1.4-4.1, gdzie faczna kwota projektu wynosi 15,08 min zt, natomiast kwota
dofinansowania wynosi 7,3 min zt. Projekt dotyczy prowadzenia prac projektowych nad wtasnym
aparatem do hematologii wykonujgcym powyzej 100 testéw na godzine .

W pazdzierniku 2009 roku podpisano umowe w sprawie dofinansowania projektu ,Innowacyjny system
biochemiczny — analizator z linig odczynnikowg — respektujacy potrzeby klientéw” w ramach programu
PO IG 1.4-4.1, gdzie taczna kwota projektu wynosi 10,95mln zt, natomiast kwota dofinansowania wynosi
5,19 min zt. Prace projektowe zostaty ukoniczone, a prezentacja prototypu aparatu odbyta sie na targach
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Medica 2011. Prototyp wzbudzit duze zainteresowanie odbiorcéw oraz specjalistow konstruujgcych
aparaty. Rozpoczecie sprzedazy aparatu EQUISSE, wykonujgcego powyzej 400 oznaczen na godzine,
planowane jest w 2014 r.

e Opracowywanie nowej linii odczynnikdw do oznaczania lekdw i substancji odurzajgcych,

Oprdécz wymienionych powyzej, Spétka dominujgca prowadzi inne prace badawcze nad poszerzeniem oferty.
taczna kwota wydatkéw w pierwszej potowie 2013 roku na wszystkie prowadzone projekty badawczo
rozwojowe przekroczyta 6 mln zt. Zarzad PZ Cormay S.A. zwraca uwage na bardzo restrykcyjne podchodzenie do
sfery kosztowej i optymalizacje wydatkédw R&D, m.in. m.in. poprzez mozliwie szerokie rozwijanie technologii w
ramach Grupy Kapitatowej PZ Cormay..

Perspektywy rozwoju

W pierwszej potowie 2013 roku kluczowymi, zdaniem Zarzadu, procesami biznesowymi i wydarzeniami w Grupie
PZ Cormay z perspektywy rozwoju Grupy w kolejnych okresach byty:
- sfinalizowanie transakcji zakupu 50% akcji wtoskiej sp6tki Diesse Diagnostica Senese S.p.a,
- prowadzacych kolejne etapy zmierzajgce do komercjalizacji przetomowego na skale Swiatowa
analizatora krwi BlueBox,
- rozpoczecie fazy operacyjnej procesu reorganizacji struktury Grupy PZ Cormay.

Sfinalizowanie transakcji zakupu 50% akcji wtoskiej spétki Diesse Diagnostica Senese S.p.a

Po wejsciu w sktad Grupy PZ Cormay wioskiej spétki Diesse, co miato miejsce w | kwartale 2013 roku (wiecej
informacji o transakcji w punkcie ,, Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnos$¢ oraz wyniki finansowe Grupy w
okresie sprawozdawczym”), oferta Grupy poszerzyta sie o takie segmenty, jak immunologia, ESR czy
mikrobiologia, tym samym Grupa oferuje juz produkty z segmentéw rynku diagnostyki laboratoryjnej
odpowiadajacych za okoto 80 proc. jego globalnej wartoéci (wcze$niej byto to okoto 40 proc.). Swiatowy rynek
IVD ma obecnie wartos$¢ okoto 50 mld USD.

Intencjg Grupy PZ Cormay jest nabycie pozostatych 50% akcji Diesse w mozliwie kréotkim czasie. Podyktowane
jest to olbrzymim potencjatem wioskiej spoétki w ramach Grupy PZ Cormay. Liczne synergie obejmujg zaréwno
optymalizacje kosztowg, w tym redukcje kosztéw finansowych Diesse i optymalizacje podatkowa, jak réwniez
spodziewane istotne zwiekszenie sprzedazy powiekszonej Grupy PZ Cormay. Synergie sprzedazowe dotyczg
zaréwno rynkéw geograficznych (Diesse ma silng pozycje we Wtoszech, Francji i innych krajach rozwinietych,
podczas gdy dotychczasowa Grupa PZ Cormay skupiata sie na krajach rozwijajgcych sie), jak i rynkéw
produktowych (do hematologii i biochemii dotgcza immunologia, bakteriologia i ESR). Grupa PZ Cormay nabyta
nie tylko dostep do technologii immunologicznej, bedacej najbardziej zaawansowanym i najwyzej marzowym
segmentem badan in vitro, ale réwniez do ponad 40 patentdw, doswiadczonego zespotu badawczo-
rozwojowego wraz z industrializowanymi obecnie nowymi liniami produktowymi oraz do mocy wytworczych i
cenionej ma Swiecie marki Diesse. Przychody Grupy Diesse przekroczyty w 2012 r. 22 min euro, a wynik EBITDA —
5 mln euro.
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Po witaczeniu do Grupy PZ Cormay spdtek z Grupy Diesse Zarzad Grupy spodziewa sie wymiernych efektéw
synergii w zakresie sprzedazy Grupy oraz zredukowania kosztéw dziatalnosci Grupy Diesse. Do najwazniejszych
potencjatéw synergicznych w zakresie zwiekszania sprzedazy nalezy zaliczy¢:

e Cross-selling produktéw Diesse poprzez sie¢ dystrybucji Grupy Orphée oraz odwrotnie
(komplementarnosc sieci dystrybucji polega na silniejszej obecnosci Diesse na rynkach rozwinietych, a
Orphée na rynkach rozwijajgcych sie; komplementarnos¢ produktowa polega na posiadaniu przez Grupe
Orphée oferty z zakresu hematologii i biochemii, ktéra Diesse rozszerzyto o immunologie, ESR (OB) i
mikrobiologie)

e Kontrakty OEM w oparciu o produkty i technologie Diesse.

Do najwazniejszych obszaréw synergii w zakresie redukcji kosztéw naleza:
e Ekonomia skali i oszczedno$ci w zakresie kosztow sprzedazy, kosztow ogdlnych | kosztéw
administracyjnych (ksiegowos¢, koszty prawne itd.).
e Refinansowanie dtugu Diesse na korzystniejszych warunkach dzieki wiekszej wiarygodnosci kredytowej
Grupy Orphée
e Przyspieszenie proceséw powstawania nowych produktéw dzieki potaczeniu doswiadczenia i wiedzy
dziatéw R&D.

Opis linii produktowych Diesse i ich potencjat sprzedazowy zostaty opisane szerzej w punkcie ,,Organizacja Grupy
Kapitatowej PZ CORMAY ze wskazaniem jednostek podlegajgcych konsolidacji - GRUPA DIESSE” niniejszego
Sprawozdania.

Zarzad PZ Cormay S.A. spodziewa sie widocznych uwalnianych efektéw synergii od Il potowy 2013 roku. Z
symulacji finansowych Zarzadu oraz doradcéw finansowych wynika, ze w perspektywie 4 lat mozliwe do
osiggniecia efekty synergii dla Grupy Orphée to okoto 90 min zt rocznie na poziomie sprzedazy i okoto 28 min zt
rocznie na poziomie wyniku EBITDA. S3 to istotne wartosci, majgc na uwadze przychody ze sprzedazy Grupy PZ
Cormay i Grupy Diesse (100%) w 2012 roku na poziomie okoto 200 min zt przy osiggnietym wyniku EBITDA okoto
38 min zt. Zarzad PZ Cormay S.A. zwraca uwage, ze pozytywne efekty finansowe realizowanych i spodziewanych
synergii nie uwzgledniajg wzrostu organicznego i nowych produktéow w ofercie, w tym BlueBoxa.

Widoczny wysoki potencjat uwalnianych synergii sprawia, ze Zarzad PZ Cormay S.A. dazy poprzez zalezng spotke
Orphée do mozliwie szybkiego petnego przejecia Grupy Diesse. W efekcie w sierpniu 2013 r. Rejestr Handlowy w
Genewie dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki Orphée po emisji 6.995.401 akcji.
Inwestorom zewnetrznym przydzielono 4.608.500 akcji w ramach kapitatu docelowego po cenie emisyjnej 8 zt
(36,8 min zt brutto), a 2.386.901 akcji nabyt PZ Cormay S.A. w ramach zakorczenia emisji w Orphée S.A.
zwigzanych z reorganizacjg Grupy PZ Cormay. Spoétka zalezna Orphée SA pozyskata wiekszo$¢ z 15 min euro, jakie
ma zapftacié za pozostate 50 proc. akcji spétki Diesse (umowa zakupu pierwszych 50 proc. akcji Diesse za 15 min
EUR zostata podpisana w lutym 2013 r.). Srodki na pozostatg do zaptaty cze$¢ ceny Orphée S.A. rozwaza
pozyska¢ w ramach finansowania dtuznego. Grupa Orphée rozwaza jesienig br. uplasowac obligacje o wartosci
okoto 40 min zt, z czego okoto 20 min zt zostatoby przeznaczone na przejecie akcji Diesse, a pozostate okoto 20
min zt zostatoby przeznaczone na refinansowanie drozszego faktoringu (anticipo commerciale), z jakiego
korzysta Diesse. Obligacje te — poza mozliwoscig wykorzystania 900 tys. CHF kredytu w rachunku biezgcym —
bytyby jedynym zadtuzeniem Orphée S.A.
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W ocenie Zarzadu PZ Cormay, na wyniki Grupy PZ Cormay pozytywnie bedg wptywaty przeprowadzane zmiany w
spotce Innovation Enterprise, gdzie w 2013 roku przeprowadzana jest restrukturyzacja, majgca na celu
zwiekszenie potencjatu generowania wartosci przez te spotke dla akcjonariuszy PZ Cormay S.A. w kolejnych
okresach. Zmiany przeprowadzane w Innovation Enterprise majg na celu nie tylko zwiekszenie sprzedazy i
zmniejszenie kosztéw operacyjnych dziatania tej spétki, ale rdwniez zmiane strukture kosztéw catkowitych, w
ktdrych wzrosnie rola wydatkéw na badania i rozwéj. Grupa PZ Cormay zamierza inwestowaé we wzmocnienie
marki Audit Diagnostics, marki uzywanej przez Innovation Enterprise, ktdra jest bardzo dobrze postrzegana na
globalnym rynku diagnostyki medycznej i ktdra stanie sie wyzszg, prestizowg marka Grupy Orphée w zakresie
biochemii. Innovation Enterprise posiada 3,5 min EUR skumulowanych strat z lat ubiegtych do wykorzystania w
ramach optymalizacji podatkowej, a jednoczesnie spdtka Innovation Enterprise jest potencjalnym podmiotem do
realizacji optymalizacji podatkowej Grupy w kolejnych okresach z powodu przyjaznego otoczenia gospodarczego
i podatkowego w Irlandii.

BlueBox i aparaty w technologiach tradycyjnych

Grupa PZ Cormay prowadzi zaawansowane prace badawcze, majace na celu wprowadzenie do sprzedazy
kolejnych wtasnych analizatoréw w dziedzinie IVD. Ponadto wspdfpracuje z miedzynarodowymi i lokalnymi
osrodkami badawczymi nad przetomowymi technologiami z zakresu diagnostyki in vitro. W zwigzku z
prowadzonymi pracami, Zarzgd PZ Cormay S.A. spodziewa sie rewolucyjnych zmian na rynku diagnostyki
medycznej w skali globalnej poprzez wyznaczenie nowych standardéw dla urzadzen diagnostycznych i przebiegu
procesu pozyskiwania probki krwi do testéw oraz powstania nowego segmentu rynku poprzez udostepnienie
mozliwosci wykonywania petnego spektrum badan indywidualnie lub w gabinecie lekarskim (rewolucyjna
zmiana w zakresie Point of Care Testing).

Po zabezpieczeniu pierwszenstwa do praw patentowych w trybie PCT przed Europejskim Urzedem Patentowym
(ochrona patentowa w skali globalnej w 142 krajach, w tym wszystkich nalezgcych do OECD) w 2011 roku,
Spoétka jest obecnie w trakcie formalnej procedury rejestracji patentéw przed poszczegdlnymi narodowymi
urzedami patentowymi. Prace badawczo-rozwojowe nad analizatorem BlueBox zostaty wsparte ze Srodkéw UE
w wysokosci 6,6 min zt (wersja urzadzenia dedykowana gabinetom lekarskim) oraz 6,03 min zt (wersja
urzadzenia dedykowana laboratoriom analitycznym).

Rok 2012 okazat sie przetomowy dla analizatora BlueBox w wersji dedykowanej gabinetom lekarskim (ta wersja
wejdzie na rynek w pierwszej kolejnosci). W maju, zaledwie rok od upublicznienia raportem biezgcym informacji
o posiadaniu przez spétke rewolucyjnej technologii badan diagnostycznych, PZ Cormay poinformowat o
zakonczeniu z sukcesem studium wykonalnosci rozwoju tej technologii oraz o przejsciu do fazy prototypowania.
Zajmuje sie nim Swiatowej klasy zesp6t z doswiadczeniem naukowym na najlepszych uczelniach swiata oraz z
doswiadczeniem przemystowym w wiodgcych firmach.

Specyfikacja pierwszego z gamy analizatoréw PZ Cormay w nowej technologii zostata dostosowana optymalnie
do potrzeb gabinetéw lekarskich. Zespotowi naukowemu udato sie sprosta¢ wszystkim wyzwaniom — wielkosci
urzadzenia (rozmiar nieduzej drukarki), precyzji wynikdw (lepsza niz obecne standardy), poziomowi hatasu
(cichy), szybkosci uzyskania wynikéw (2-15 minut), tatwosci obstugi (intuicyjna obstuga z gotowymi panelami
testow, zautomatyzowany proces) oraz uniwersalnosci (mozliwos¢ wykonania wszystkich istniejgcych testow
biochemicznych oraz czesci immunologicznych). Elementem strategii rynkowej bedzie rowniez atrakcyjna cena
urzadzenia oraz jednorazowych paneli testow. Zarzad PZ Cormay nie widzi na rynku IVD bezposredniej
konkurencji dla analizatora BlueBox. Spdtka spodziewa sie, ze docelowe przychody i zyski ze sprzedazy
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produktow jednorazowych do analizatorow BlueBox bedg wielokrotnie wyisze niz ze sprzedazy samych
urzadzen. BlueBox jako jedyny aparat na Swiecie bedzie oferowat peten panel diagnostyki biochemicznej w
formacie point-of-care.

BlueBox w wersji przeznaczonej do gabinetdéw lekarskich precyzyjne wykona badanie w miejscu kontaktu z
pacjentem. Na swiecie jest 170 tys. laboratoridw diagnostycznych, ale ponad 10 min lekarzy zarejestrowanych w
WHO. To oni sg pierwszym rynkiem dla BlueBoxa, co w ocenie Zarzadu sprawia, ze potencjat rynkowy nowego
analizatora jest niespotykanie duzy.

W ramach dbatosci o osiggane marze oraz bezpieczenstwo jakoSciowe i technologiczne, Grupa PZ Cormay
zadecydowata o stworzeniu wtasnego centrum produkcyjnego, w ktérym realizowane beda dwa kluczowe
procesy zwigzane z produkcjg analizatora BlueBox: produkcja i napetnianie kaset mikroprzeptywowych oraz
montowanie aparatéw w ramach montowni wyposazonej w stanowiska kontroli jakosci. Warto$¢é projektu to
54,5 min zt, a kwota dofinansowania przyznanego ze $rodkéw UE wynosi 20 min zt (program ,Wsparcie na
pierwsze wdrozenie wynalazku” POIG). Prace budowlane i instalacja oraz odbiér linii technologicznych
szacowane sg na 18 miesiecy i powinny zakonczy¢ sie w 2015 r. Uroczyste przekazanie pozwolenia na dziatalnos¢
w Podstrefie Lublin Specjalnej Strefy Ekonomicznej Euro-Park Mielec oraz podpisanie aktu notarialnego nabycia
nieruchomosci gruntowej o powierzchni 3ha na terenie Podstrefy Lublin nastgpito 25.04.2013 r. W okresie
przejSciowym, przed uruchomieniem wtasnej produkcji, Spotka bedzie korzystata z ustug renomowanych
podmiotéw zewnetrznych.

W pierwszej potowie 2013 roku Grupa PZ Cormay prowadzita intensywne prace nad unikalnym na skale
Swiatowgq analizatorem biochemicznym nowej generacji (BlueBox) w wersji dedykowanej gabinetom lekarskim.
Spotka spodziewa sie, ze wprowadzenie tego produktu na rynek istotnie zmieni pozycje Grupy na rynku
globalnym. Zesp6t R&D z sukcesem zintegrowat moduty urzadzenia w prototyp finalnego analizatora, ktéry
zostat zaprezentowany potencjalnym partnerom handlowym na waznych targach branzowych — AACC w USA
(przetom lipca i sierpnia br.). Urzadzenie bedzie rowniez przedmiotem prezentacji na targach Medica w
Niemczech (listopad 2013 r.). Emitent informuje o duzym zainteresowaniu analizatorem BlueBox ze strony
potencjalnych partneréw handlowych, co jest istotne w kontekscie przysztych przychodéw uzyskanych z
finalnego produktu.

Od sierpnia 2013 roku Grupa PZ Cormay przeprowadza testy wewnetrzne prototypu analizatora BlueBox. W
dotychczas wykonanym zakresie potwierdzajg one zatozone cechy funkcjonalne analizatora. Zarzad PZ Cormay
S.A. spodziewa sie przekazania trzech prototypdw analizatora BlueBox do walidacji w okresie paZzdziernik-
listopad 2013 r. Jednoczesnie Zarzad PZ Cormay S.A. spodziewa sie w tym okresie rozpoczecia procesu
industrializacji analizatora BlueBox z udziatem doswiadczonego partnera zewnetrznego z Austrii. Szacunkowy
czas trwania tego procesu to 12-18 miesiecy, a jego zaktadanym efektem jest powstanie analizatora BlueBox
dedykowanego gabinetom lekarskim w wersji przeznaczonej do produkcji masowe;j.

W ramach rozwoju tradycyjnych technologii, Grupa PZ Cormay zamierza wprowadzi¢ na rynek w 2015 roku
nowy analizator hematologiczny w technologii 5-diff (Hermes) oraz w 2014 roku pierwszy wtasny analizator
biochemiczny Equisse, ktéry dzieki przeznaczeniu do laboratoriéw bedzie produktem komplementarnym wobec
analizatora BlueBox majgcego swojg prezentacje w br. Prace badawczo-rozwojowe nad tymi urzgdzeniami
zostaty réwniez dofinansowane ze srodkéw UE, tgcznie na kwote ponad 10,4 min zt.
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Strategia Grupy PZ Cormay ma na celu dynamiczny wzrost wynikow finansowych i generowania wartosci dla
akcjonariuszy. Grupa prowadzi zaréwno ekspansje geograficzng, jak i produktowg, co w ocenie Zarzadu bedzie
prowadzito do wzrostu osigganych marz oraz wzrostu skali dziatalnosci Grupy PZ Cormay.

W pierwszej potowie 2013 roku PZ Cormay S.A. zarejestrowata 73 nowych produktéw. Trwajg prace
nad wprowadzeniem do produkcji nowych odczynniki hematologiczne do 22 i 26 parametrowych
analizatoréw hematologicznych. W zwigzku z powyzszym Grupa rozbudowuje Dziat Badan i Rozwoju o
nowych pracownikéw naukowych.

Reorganizacja struktury Grupy Kapitatowej PZ Cormay

Celem reorganizacji struktury Grupy PZ Cormay jest zapewnienie petnej przejrzystosci organizacyjnej i
kompetencyjnej Grupy oraz dbatos¢ o jej potencjat wzrostu. W rezultacie zalezna spdtka Orphée S.A. przejmie
catkowicie dziatalno$¢ akwizycyjng, dystrybucyjng i produkcyjng Grupy PZ Cormay, natomiast PZ Cormay S.A.
skupi sie na sferze badan i rozwoju nowych produktéw oraz na strategii Grupy i zarzadzaniu wtasnoscig
intelektualng. Priorytetem dla Grupy PZ Cormay jest wdrozenie do produkcji platformy BlueBox oraz rozwijanie
nastepnych analizatoréw do badan IVD, wykorzystujgcych innowacyjne technologie. Idea rozdzielenia tych
dwoch sfer dziatalnosci (akwizycje, produkcja, dystrybucja versus R&D) jest rowniez podyktowana strategig
wykorzystania szwajcarskiej marki Orphée jako marki wiodacej dla wszystkich nowych produktéw Grupy
(maksymalizacja sprzedazy i zyskownosci). W wyniku przeksztatcenia powstata Grupa Orphée z siedzibg w
Szwajcarii, ktéra posiada podmioty zalezne w Rosji, na Biatorusi oraz w Irlandii, a docelowo réwniez w Polsce.
Grupa Orphée jest grupa kapitatowg nizszego szczebla w stosunku do Grupy PZ Cormay. Grupa Orphée posiada
sie¢ dystrybucji obejmujgcg ponad 260 podmiotéw i zapewniajgcg dostep do ok. 150 krajow.

W maju 2013 roku nastgpito przeniesienie z PZ Cormay S.A. na Orphée S.A. z siedzibg w Szwajcarii wtasnosci
akcji lub udziatéw nastepujgcych spoétek: Kormiej Rustand (Rosja), Kormej Diana (Biatorus), Audit Diagnostics
(Irlandia). Natomiast przeniesienie wiasnosci aktywdow produkcyjno-dystrybucyjnych PZ Cormay S.A. do Orphée
S.A. spodziewany jest do konica 2013 roku. Za powyzsze sktadniki majgtku spotka PZ Cormay S.A. objeta w Il i Il
kwartale 2013 r. — zgodnie z zapowiedziami i umowami z 2012 r. - tgcznie 3,4 mIn akcji nowych emisji Orphée
S.A. W Il kwartale 2013 Orphée S.A. wyemitowata na rzecz PZ Cormay S.A. 1.013.099 akcji (w zamian za udziaty
spotek z Rosji, Biatorusi i Irlandii), natomiast w lipcu 2013 r. Orphée S.A. wyemitowata 2.386.901 akcji
kierowanych do PZ Cormay S.A., a Srodki pozyskane z tej emisji postuzg do nabycia aktywow produkcyjno-
dystrybucyjnych PZ Cormay S.A.

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju Grupy oraz

perspektywy rozwoju dziatalnosci z uwzglednieniem elementow strategii rynkowej.

Rynek diagnostyki laboratoryjnej w Polsce determinujg czynniki zardwno o charakterze wewnetrznym, jak i
zewnetrznym. Gtownymi czynnikami wewnetrznymi sg: niska Swiadomosé spoteczenstwa dotyczgca badan
laboratoryjnych, niskie naktady na stuzbe zdrowia, a wiec i na badania laboratoryjne, konkurencja ze strony
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lideréw branzy, przejawiajgca sie koncentracjg sprzedazy przez 5 do 7 podmiotéw, generujgcych 70% sprzedazy
na rynku.

W odniesieniu do warunkdw zewnetrznych, podstawowy wptyw na rynek ma stan gospodarki kraju, a wiec
rowniez stan zamoznosci spoteczenstwa, ktory jest wprost skorelowany z liczbg wykonywanych badan. Nie bez
znaczenia sg mozliwosci finansowania wyposazenia laboratoriéw klinicznych jak i weterynaryjnych ze srodkéw
pomocowych funduszy europejskich. Srodki te wptywajg na poprawe diagnostyki laboratoryjnej w Polsce i
nowych krajach Unii Europejskiej. Pomimo okresowych zmian dynamiki, rynek ten jest rynkiem trwale
wzrostowym. Zgodnie z analizami rynkowymi, wartos¢ rynku IVD w Polsce, niezaleznie od waluty i zwigzanego z
nimi ryzyka kursowego, bedzie stale wzrastaé. Nalezy oczekiwaé, ze obserwowane obecnie znaczace
zmniejszenie dynamiki wzrostu gospodarczego nie zmieni tego trendu. Wynika to miedzy innymi z faktu, ze do
roku 2013 istotne srodki z funduszy unijnych przeznaczone sg na ,wspieranie innowacyjnosci”. Wedtug
Europejskiej Izby Producentédw Diagnostyki Laboratoryjnej, udziat Polski w europejskim rynku IVD zwiekszy sie
wartosciowo z aktualnych 2% do 8% w roku 2017. W Polsce na badania laboratoryjne rocznie przecietnie na
osobe nie wydaje sie wiecej niz 27 PLN, podczas gdy w krajach rozwinietych jest to wiecej niz 24 EUR (okoto 100
PLN).

W | kwartale 2013 roku, wraz z wigczeniem do Grupy PZ Cormay wtoskiej Grupy, nastgpita istotna pozytywna
zmiana pozycji konkurencyjnej Grupy PZ Cormay. Diesse to najwyzszej Swiatowe] klasy producent testéw i
analizatoréw immunologicznych. Witgczenie Diesse w skfad Grupy Orphée oznacza uzupetnienie oferty o
immunologie (m.in. analizator Chorus), mikrobiologie (system Robobact) i sedymentacje erytrocytéw ESR
(analizator VesMatic) oraz wzbogacenie know-how w zakresie testdw immunoenzymatycznych. Grupa PZ
Cormay nie byta dotychczas obecna w tych segmentach rynku, ktére stanowig okoto 40 proc. $wiatowego rynku
diagnostyki in vitro (IVD), wartego globalnie okoto 50 mld USD. Grupa Diesse podwaja wielkos$¢ rynku, na jakim
Grupa jest obecna ze swojg ofertg. W 2012 roku Grupa PZ Cormay byta obecna w segmentach hematologicznym
oraz biochemicznym, stanowigcych okoto 40 proc. swiatowego rynku IVD. Obecnie Grupa PZ Cormay obecna jest
we wszystkich czterech gtéwnych segmentach rynku (hematologia z ESR, biochemia, immunologia i
mikrobiologia), odpowiadajgcych za okoto 80 proc. $wiatowego rynku IVD. Zarzad Emitenta wskazuje na
olbrzymi potencjat sprzedazowy produktéw Diesse (wiecej znajduje sie w punkcie ,Organizacja Grupy
Kapitatowej PZ CORMAY ze wskazaniem jednostek podlegajgcych konsolidacji - GRUPA DIESSE”).

Zarzad PZ Cormay S.A. zwraca uwage na fakt, ze rozszerzanie portfolio produktowego produktami najwyzszej
klasy zapewnito dynamiczny wzrost skali dziatalnosci i generowanych wynikéw finansowych réwniez w latach
ubiegtych (przejecie Orphée S.A. w 2010 r. — hematologia, przejecie Innovation Enterprise w 2011 r. —
innowacyjne odczynniki biochemiczne). Minione okresy pokazujg rosngcy sprzedaz pozycji z dotychczasowej
oferty dzieki poszerzeniu portfolio produktowego. Sita produktéw i marek (szwajcarska Orphée oraz Audit
Diagnostics i Cormay), strategia komplementarnych przeje¢ spétek z branzy, wypracowane know-how oraz
restrykcyjna polityka finansowa sprawity, ze Grupa PZ Cormay wygenerowata w latach 2008-2012 srednioroczny
wzrost (CAGR) przychodéw na poziomie 35,7%, notujgc w 2012 r. 105,5 min PLN przychoddéw ze sprzedazy
netto. Jednoczesnie wynik EBITDA rést jeszcze szybciej — sSredniorocznie o 58,1%, wynoszac w 2012 r. 17,5 min
PLN. Zarzad zwraca uwage na fakt, ze tak dynamiczny wzrost sprzedazy i generowanych wynikéw zostat
osiggniety pomimo trudnego, bardzo konkurencyjnego rynku IVD. Wigczenie Grupy Diesse (znana w
immunologii marka Diesse) w sktad Grupy PZ Cormay istotnie zwieksza potencjat wzrostu wartosci generowanej
przez Grupe dla akcjonariuszy w kolejnych okresach.
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Przejecie Grupy Diesse istotnie wzmacnia pozycje rynkowg Grupy PZ Cormay na rynkach rozwinietych (gtéwnie
Europa Zachodnia), na ktorych koncentrowata sie dotychczas Grupa Diesse. Ceniona na rynkach zachodnich
marka Diesse wraz z przejetymi relacjami handlowymi oraz ceniona szwajcarska marka Orphée w znaczacy
sposéb zwiekszajg mozliwosci ekspansji produktéw Grupy PZ Cormay na rynkach rozwinietych. Rynki rozwiniete
charakteryzujg sie wysokim poziomem wydatkdw na ochrone zdrowia i diagnostyke medyczng, podczas gdy
rynki rozwijajace cechujg sie dynamicznym wzrostem. Dlatego Emitent zamierza rozwijaé skale dziatalnosci
zaréwno na rynkach rozwinietych, jak i na rynkach rozwijajgcych sie. W tej drugiej grupie podstawowe rynki to -
oprécz Polski — Rosja i kraje bytego ZSRR, Rumunia, Turcja i inne kraje Europy Wschodniej oraz Potudniowej,
rynki arabskie, kraje Afryki Pdtnocnej, Azji oraz kraje Ameryki Potudniowej, takie jak Brazylia i Argentyna.
Wymienione rynki stanowig okoto 20% Swiatowego rynku IVD i nie sg opanowane przez lideréw branzy. Warto
zwréci¢ uwage na fakt, ze liczba wykonywanych badan laboratoryjnych w/w krajach wcigz jest zdecydowanie
mniejsza niz w krajach zachodnich, a wyrazna tendencja wzrostowa stwarza mozliwos¢ zwiekszania udziatu w
rynku.

Grupa PZ Cormay posiada oraz tworzy kolejne technologie, ktére wyznaczajg Swiatowe standardy. Dzieki temu
Grupa PZ Cormay jest takze dostawcg produktéw dla najwiekszych globalnych firm z branzy IVD. Fakt ten
potwierdza najwyzszg jakos¢ produktéw Grupy oraz ich potencjat handlowy.

Dodatkowym atutem PZ Cormay SA jest dostep do wysoko wyspecjalizowanej kadry oraz zlokalizowanie
znaczacej wartosci produkcji w Polsce - kraju o relatywnie niskich kosztach wytworzenia. Polska traktowana jest
przez Grupe PZ Cormay réowniez jako centrum ustug wspdlnych dla wszystkich spétek z Grupy PZ Cormay, co w
istotny sposdb optymalizuje koszty dziatalnosci.

Wydaje sie, ze obecna sytuacja gospodarcza na swiecie i relatywnie dobra sytuacja polskiej gospodarki powinny
sprzyjac rozwojowi rynku IVD w Polsce i na rynkach wschodzacych.

Zdarzenia istotnie wplywajqce na dziatalnosé oraz wyniki finansowe Grupy w okresie

sprawozdawczym
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