Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Alior Banku S.A.

za I potrocze 2013 r.



Wybrane dane finansowe i operacyjne,

najwazniejsze wskazniki

W tys. PLN
1.01.2013 - 1.01.2012- 1.01.2012-
30.06.2013 30.06.2012 31.12.2012

Wynik z tytutu odsetek 417 766 325733 28,3% 710 565
Wynik z tytutu optat i prowizji 227 018 217 114 4,6% 469 367
Wynik handlowy i pozostaty 145 758 97 943 48,8% 253 809
Przychody netto z dziatalnosci operacyjnej* 790 542 640 790 23,4% 1433741
II(F?CS)iEky dziatania banku przed uwzglednieniem kosztow 409 061 371 471 10,1% 2762 610
VWV‘.jyrr;IOkééi odpiséw aktualizujacych z tytutu utraty 166 354 -119 309 39,4% 282 252
Zysk brutto przed uwzglednieniem kosztéw IPO** 215127 150 010 43,4% 390 144
Zysk netto przed uwzglednieniem kosztoéw IPO** 171 815 133173 29,0% 332 454
Koszty dziatania -409 061 -371 471 10,1% -921 734
Zysk brutto 215 127 150 010 43,4% 229 755
Zysk netto 171 815 133173 29,0% 174 063
Przeptywy pienigzne netto -554 978 3 256 0,0% 568 258
Naleznosci od klientow 17 654 499 12 297 431 43,6% 14 535 432
Depozyty wobec klientow 19 051 608 13 593 330 40,2% 17 463 353
Kapitaty wlasne 2 382 256 1363 958 74,7% 2 246 352
Aktywa razem 23 032 700 16 507 729 39,5% 21 352 348
Wybrane wskazniki przed uwzglednieniem

kosztow IPO

Zysk/strata na jedna akcje zwykia (w zt) 2,70 2,60 4,0% 5,23
ROE 14,85% 21,51% -31,0% 19,80%
ROA 1,55% 1,67% -7,0% 1,81%
c/1 51,74% 57,97% -10,7% 53,19%
Koszt ryzyka 1,99% 2,05% -3,3% 2,21%
Kredyty/Depozyty 0,93 0,90 2,4% 0,83
NPL 6,41% 4,43% 44,7% 5,62%
Wskaznik pokrycia odpisami 57,23% 67,84% -15,6% 58,83%
Wspdtczynnik wyptacalnosci 14,42% 12,07% 19,5% 17,00%
Tier 1 12,48% 9,23% 35,2% 14,54%
Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje zwykia (w zt) 37,47 26,61 40,8% 35,33

*) przychody netto z dziatalnosSci operacyjnej rozumie sie jako sume: (i) wyniku z tytutu odsetek, (ii) przychoddw z tytutu
dywidend, (iii) wyniku z tytutu optat i prowizji, (iv) wyniku handlowego, (v) zrealizowanego
wyniku na pozostatych instrumentach finansowych oraz (vi) wyniku z tytutu pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych

**)dla 1.01-31.12.2012




Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Alior Banku S.A. za I pd6trocze 2013 r.

Spis tresci

Wybrane dane finansowe i operacyjne, najwazniejsze WsKazniKi.........oevivieveriennnnennns 2
1. Krotka charakterystyka AlIor Banku S.A. ..o.iiiiiiiiii i e e e 4
2. Uwarunkowania zewnetrzne funkcjonowania Banku............cccoviiiiiiiiiennnnns 8
3. Sytuacja w sektorze bankoWym ... 13
4, Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Alior Banku S.A.......ccciiiiiiiiiiiiiiinenns 14
5. 2] 1= PP 19
6. DziatalnoSE AlIor Banku S.A. ... e aa e 24
7. Zdarzenia oraz umowy istotne dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku..... 36
8. Zdarzenia i umowy istotne po dacie bilansoOwej .........ccoviiiiiiiiiiii 41
9. S 0] = 1T A V=] 0o o = 41
10. Dziatalnos¢ spoétek nalezacych do Grupy Kapitatowej Alior Banku S.A.......... 42
11. Raport dotyczacy ryzyka Alior Banku ....cceeiiiiiiiii v 44
12. ZODbOWIgzania WarUNKOWe. .....iiuiiiiie it i r e e e a e rnne e aaneens 60
13. System Kontroli WeWNEtrZNe]....cvvieiiiii i e 62
14. Zasady spotecznej odpowiedzialNoSCi....vvvriiiiriiiiiii i 63
15. System kontroli w procesie sporzadzania sprawozdania finansowego........... 65
16. Akcjonariusze Alior Banku S.A. i s 66
17. Organy AlIor Banku S.A. .. i i it 70
18. Podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego .....................s 78
19. Ryzyka i zagrozenia zwigzane z funkcjonowaniem Grypy Alior Banku

I AW Y 0 1 5 N o P 78
20. OSWIadCzZeNia ZarZadU ....vueeee i 79




Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Alior Banku S.A. za I pd6trocze 2013 r.

1. Krotka charakterystyka Alior Banku S.A.
1.1 Charakterystyka

Alior Bank rozpoczat dziatalnos¢ w listopadzie 2008 r. jako uniwersalny bank nowego
typu, taczacy zasady tradycyjnej bankowosci z innowacyjnymi produktami. Dzieki
nowatorskiej ofercie i wysokim standardom obstugi klientédw zdobyt znaczaca pozycje
wsérod bankow Sredniej wielkosci oraz zbudowat silng, rozpoznawalng, uznang marke.
Celem Banku jest oferowanie klientom prostych i funkcjonalnych ustug bankowych. Wizjq
Banku jest znalezienie sie pos$rdd najlepszych, najbardziej szanowanych i cenionych
bankéw w Polsce, ktore wyznaczajg standardy bankowosci europejskiej. Podstawowe
wartosci, ktérymi kieruje sie Bank, to uczciwos$¢, przedsiebiorczo$¢, innowacyjnosc i
prostota. Alior Bank przyjat je w chwili powstania w 2008 r. i dziata zgodnie z nimi do
dzis.

W ciggu przeszio czterech lat dziatalnosci

Alior Bank stworzyt jedng z najwiekszych Siec¢ dystrybucji Alior Banku S.A.
sieci dystrybucji w Polsce.

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2013

r. dysponowat 795 placowkami (209

oddziatéw wilasnych, 444 placéwek 208 208 209 209
partnerskich, 142 minioddziatéw

dziatajagcych pod marka Alior Bank

Express). Produkty Banku oferowane sg N ' ' N '
rowniez w sieci prawie 3 tys. placéwek & 3 & ¢
posrednikéw finansowych.

B oddziaty agencje minioddziaty

Alior Bank wykorzystuje réwniez kanaty dystrybucji oparte na nowoczesnej platformie
informatycznej, obejmujacej bankowos$¢ online, bankowo$¢ wirtualng, centra obstugi
telefonicznej i bankowos$¢ mobilna.

W I potowie 2013 r. Alior Bank

kontynuowat proces dynamicznego Liczba klientéw Alior Banku S.A. ( w
pozyskiwania klientow. Na dzien 30 tys.)

czerwca 2013 r. liczba jego klientow 1740
siegneta 1.739,6 tys. Okoto 1.627,0 tys. 1 487

to klienci indywidualni (w tym 252,2 tys. 1199

stanowig klienci otwartego w czerwcu

2012 r., wirtualnego banku AliorSync), a

prawie 112,6 tys. to klienci biznesowi.

Alior Bank $wiadczy ustugi przede

wszystkim klientom z Polski. Udziat N ' 2 ' N
klientow zagranicznych w catkowitej
liczbie  klientow  Banku  pozostaje
znikomy.
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W efekcie prowadzonych dziatan Bank stopniowo umacnia swojg pozycje na polskim
rynku bankowym, generujac stabilnie rosngce wyniki finansowe, przy wysokich
poziomach wskaznikow efektywnosciowych, z zachowaniem wysokiego poziomu
bezpieczenstwa prowadzonej dziatalnosci.

Podstawowe wielkos$ci oraz wskazniki finansowe wg stanu na 30 czerwca 2013 r. wraz z
danymi porownywalnymi zawiera ponizsza tabela:

Wybrane wielkosci i wskazniki finansowe 30.06.2013 30.06.2012

Naleznosci kredytowe klientow netto 17 654 499 12 297 431
Zobowiazania klientow 19 051 608 13 593 330
Kapitat wiasny 2 382 256 1 363 958
Aktywa 23 032 700 16 507 729
Wynik odsetkowy netto 417 766 325 733
Wynik z tytutu prowizji 227 018 217 114
Przychody netto z dziatalnosci operacyjnej* 790 542 640 790
Zysk brutto 215127 150 010
Zysk netto 171 815 133173
ROE 14,85% 21.5%
ROA 1,55% 1,7%
Marza odsetkowa netto 4,08% 4,38%
Koszty / Dochody 51,74% 58,0
Wspoétczynnik wyptacalnosci 14,43% 12,07%
Tier 1 ratio 12,49% 9,23%

*Zawiera: wynik z tytutu odsetek, wynik z tytulu prowizji i opfat, przychody z tytutu dywidend, wynik
zrealizowany na pozostatych instrumentach oraz wynik z tytutu pozostatych przychodéw i kosztow
operacyjnych.

taczna wartos¢ netto naleznosci klientdw na koniec czerwca 2013 r. wyniosta 17 654 499
tys. zt, a wartos¢ zgromadzonych depozytow klientow - 19 051 608 tys. zt, tj.
odpowiednio 0 43,6% i 40,2% wiecej niz w czerwcu 2012 r.

Alior Bank pozostaje bankiem o jednym z Kredyty i depozyty klientow (w min
najnizszych na rynku bankowym zt)

poziomdéw wskaznika kredyty/depozyty.
Ww. wskaznik na 30 czerwca 2013 r.
wynidst 92,7%.

Utrzymywanie sie wskaznika na poziomie
ponizej 100% wynika z zasad jakimi w
powyzszym zakresie kieruje sie Bank od
poczatku funkcjonowania:

-finansowanie akcji kredytowej wytacznie 30.06.2012 30.06.2013
ze $srodkdéw pozyskanych od klientow,

- brak dziatalnosci handlowej na wtasny
rachunek.

17 654,5 19 051,6

13 593,3

12 297,4

m naleznosci od klientow

= zobowigzania wobec klientow




Bank przyktada duza wage do dywersyfikacji ryzyka kredytowego. Udziat naleznosci od
dziesieciu najwiekszych klientéw we wszystkich udzielonych kredytach wynidst 8,4%.
Bezpieczenstwo ptynnosci zapewnia dywersyfikacja bazy depozytowej. Suma zobowigzan
wobec dziesieciu najwiekszych depozytariuszy stanowi 4,9% sumy wszystkich
zobowigzan wobec klientow.

W czerwcu 2013 r. udziat rynkowy Alior Banku w rynku kredytéw wynidst 2,2%, a w
rynku depozytéw 2,4%. W poréwnaniu z czerwcem 2012 r. udziaty te wzrosty
odpowiednio o 6 p.p. i 5 p.p. Zgromadzona baza depozytéw daje stabilng podstawe
rozwoju dziatalnosci kredytowej i pozwala uzyskac stabilny poziom marzy odsetkowej.

Bank utrzymuje wysoka rentownos¢ Marza odsetkowa 31.03.2013
relacji z klientami. Na tle grupy
rowiesniczej Alior Bank utrzymuje marze 4,17%

odsetkowg znaczaco powyzej Sredniej.
Wedtug dostepnych danych na 31 marca
2013 r. $rednia marza odsetkowa dla
bankéw z grupy réwiesniczej wynosita
2,34% w tym samym okresie marza
odsetkowa realizowana przez Alior Bank 31.03.2013
wynhosita 4,17%.

m Alior Bank ® grupa réwiesnicza

Zrodto:  KNF, Raport  Wskaznikow
Ekonomiczno-Finansowych

Zysk netto Grupy Alior Banku S.A. na 30 czerwca 2013 r. wynidst 171 815 tys. zt i byt
wyzszy od wyniku finansowego netto w analogicznym okresie roku ubiegtego o 29,0%.
Gtéwnymi czynnikami, jakie miaty pozytywny wptyw na osiggniety wynik finansowy byty
wzrosty odnotowane w zakresie wyniku odsetkowego netto, wyniku z tytutu prowizji oraz
dziatalnosci handlowej (odpowiednio r/r o 28,3%, 4,6% oraz 56,5%).

Wysokiej dynamice przychodéw, o ktérej wspomniano powyzej towarzyszyta
konsekwentna dbato$¢ o poziom ponoszonych przez Grupe kosztow dziatania, ktére w
ujeciu rocznym wzrosty o 10,1%. W efekcie wskaznik kosztow do dochoddw obnizyt sie z
58,0% na 51,7%.

Na 30 czerwca 2013 r. zatrudnienie w

Alior Banku ksztattowato sie na poziomie Zatrudnienie (osoby)
5720 oséb. Oznacza to wzrost w

porownaniu z koncem czerwca 2012 r. o

1 150 osdéb. Kluczowi menedzerowie sg

zwigzani z Alior Bankiem od momentu
jego powstania. W koncu czerwca 2013
r. Alior Bank zatrudniat 464 kierownikdow
i 5 256 pozostatych pracownikow.
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Dalszy rozwdj Banku, ktorego celem jest podwojenie udziatu rynkowego w polskim
sektorze bankowym w latach 2013-2016 powoduje, ze $rodki pozyskane z emisji nowych
akcji Bank stopniowo przeznacza na: finansowanie kredytéw udzielanych gospodarstwom
domowym m.in. w formie pozyczek gotéwkowych oraz Consumer Finance, wzrost
wolumenu finansowania udzielanego matym i Srednim przedsiebiorstwom, a takze na
wsparcie planu inwestycyjnego, ktorego celem jest wzmocnienie nowych kanatow
dystrybucji (minioddziaty Alior Bank Express, Consumer Finance, platforma internetowa).

1.2 Nagrody i wyrdznienia

W I poétroczu Alior Bank S.A. zdobyt szereg nagrdéd i wyrdéznien. Do najwazniejszych
zaliczajq sie:

e luty 2013 r. - 7 nagrdd dla Alior Banku w plebiscycie "Ztoty Bankier 2012". Alior
Bank otrzymat statuetki zarowno w kategoriach produktowych ,Najlepszy kredyt
gotowkowy” oraz "Najlepsze konto firmowe dla przedsiebiorcy internetowego", jak
i w kategoriach specjalnych, w tym w kategorii "Innowacja Finansowa Roku 2012"
za wprowadzenie na rynek Alior Sync - pierwszego, wirtualnego banku nowej
generacji. Nagrode "Osobowos$¢ Roku" otrzymat natomiast Wojciech Sobieraj,
prezes Alior Banku.

e luty 2013 r. - prestizowe wyrodznienie za najwyzszg w historii Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie, wartos¢ oferty publicznej polskiej spétki prywatnej.

e luty 2013 r. - dwie nagrody "Byki i niedzwiedzie" przyznane przez redakcje
dziennika Parkiet. Alior Bank otrzymat nagrode za najwieksze prywatne IPO w
historii gietdy. Wojciech Sobieraj - Prezes Banku - zostat uhonorowany nagrodg
specjalng - za budowanie od podstaw banku, ktéry w ciggu kilku lat osiggnat silng
pozycje na rynku i 4,5 mld zl kapitalizacji,

e luty 2013 r. - dwa tytuty Innowacji Roku 2012 - kapituta ztozona z
przedstawicieli redakcji portalu Forum Biznesu oraz Wydziatu Nauk Technicznych
Polskiej Akademii Nauk wyroznita Alior Bank dwukrotnie. Za Innowacje Roku 2012
uznano: Kantor Walutowy - pierwszy w Polsce internetowy kantor prowadzony
przez bank oraz Alior Sync - pierwszy na $wiecie wirtualny bank XXI wieku,

e marzec 2013 r. - gtowna nagroda w XI edycji konkursu "Lider Informatyki
Instytucji Finansowych 2012" organizowanego przez Gazete Bankowa.
Rozwigzania informatyczne wdrozone w Banku zostaty réwniez wyrdznione w
kategoriach "Bankowos$¢ elektroniczna i e-finanse" oraz "Bezpieczenstwo w
bankowosci elektronicznej",

o kwiecien 2013 - nagroda - Orzet ,Rzeczpospolitej” dla najlepszej i
najefektywniejszej firmy z branzy ustug finansowych. Kapituta docenita zaréwno
najszybszy rozwdj Alior Banku na tle sektora bankowego, jak réwniez
przeprowadzenie z sukcesem najwiekszej oferty publicznej prywatnej spétki w
Polsce,

e maj 2013 r. - ,Lamparty 2013” - zwyciestwo w konkursie na najbardziej
podziwiang kreacje marki w bankowosci, organizowanym przez TNS Polska oraz
$rodowisko bankowe.
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2. Uwarunkowania zewnetrzne funkcjonowania Banku

2.1 Sytuacja makroekonomiczna (trendy w gospodarce,
inflacja, bezrobocie)

W pierwszym pétroczu 2013 r. tempo wzrostu gospodarczego w Polsce wyraznie zwolnito
pod wptywem trwajacej recesji w gospodarce strefy euro oraz mniejszej, aczkolwiek
nadal obecnej niepewnosci na rynkach finansowych. W I kwartale 2013 r. dynamika PKB
wyniosta 0,5% r/r wobec 0,7% r/r w IV kwartale 2012 r. Oczekuje sie, ze w II kwartale
2013 r. wzrost gospodarczy przyspieszy do 0,9% r/r! m.in. dzieki dodatniej kontrybucji
konsumpcji i odbudowie zapasow.

Za wyhamowanie dynamiki PKB w pierwszej potowie 2013 r. odpowiadat kontynuowany
od III kwartatu 2012 r. spadek inwestycji wynikajacy z utrzymujacej sie niepewnosci
wsrod przedsiebiorstw odnosnie perspektyw rozwoju gospodarczego w Polsce i za
granica. Negatywnie przektadat sie takze wysoki efekt bazy z I pétrocza 2012 r., kiedy na
koncowym etapie znajdowaty sie inwestycje infrastrukturalne pod Mistrzostwa Europy w
Pitce Noznej Euro 2012. Niekorzystna sytuacja na rynku pracy na poczatku roku sktaniata
gospodarstwa domowe do akumulowania oszczednosci kosztem konsumpcji, rezultatem
czego byla ujemna dynamika na poziomie 0,1% w I kwartale. Pozytywny wkiad we
wzrost gospodarczy w catym okresie utrzymywat eksport netto, jednakze jego udziat
malat z kwartatu na kwartat.

Kompozycja wzrostu PKB

7

1Q10 2Q10 3Q10 4Q10 1Q11 2Q11 3Q11 4Q11 1Q12 2Q12 3Q12 4Q12 1Q13 2Q13F
I Konsumpcja Inwestycje Zapasy Export netto PKB

! Prognoza Alior Banku
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W pierwszym potroczu 2013 r. rynek pracy pozostawat w stagnacji. W czerwcu 2013 r.
przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw wyniosto 5 488 tys. oséb wobec
5474 tys. oséb na koniec grudnia 2012 r. Roczna dynamika zatrudnienia pozostawata
ujemna i wyniosta -0,8%.

Staba kondycja polskiej gospodarki skutkowata wzrostem stopy bezrobocia, ktdéra w
czerwcu wyniosta 13,2% wobec 13,4% na koniec 2012 r. i 12,4% w czerwcu 2012 r. Na
koniec czerwca 2013 r. bez pracy pozostawato 2 109 tys. oséb, o 28 tys. mniej niz w
grudniu 2012 r.

Wysokie bezrobocie i niskie tempo wzrostu gospodarczego hamowaty presje ptacowq
pracownikéw. W czerwcu 2013 r. dynamika wynagrodzen w sektorze przedsiebiorstw
zmalata do 1,4% r/r wobec 2,4% w grudniu 2012 r.

W trakcie I poétrocza 2012 r. wskaznik cen towaréw i ustug konsumpcyjnych
systematycznie spadat z 2,4% r/r w grudniu 2012 r. do 0,2% w czerwcu 2013 r., tym
samym wyraznie wykraczajac poza dolne ograniczenie dopuszczalnych wahan od celu
okres$lonego przez Rade Polityki Pienieznej, tj. 2,5% +/-1 pkt proc. W okresie styczen-
czerwiec 2013 r. najmocniej wzrosty ceny w kategoriach edukacja (o 2,6%), restauracje i
hotele (0 2,5%) oraz zywnos$c¢ (o 2,2%). Silny spadek optat nastgpit w sektorze tgcznosci
(o 6,6%) oraz odziezy i obuwia (o 5%).

Niska presja inflacyjna umozliwita Radzie Polityki Pienieznej kontynuowanie cyklu obnizek
stop procentowych dla pobudzenia wzrostu gospodarczego. Po dwdch cieciach po 25 pb w
IV kwartale 2012 r., w I potroczu 2013 r. RPP dokonata dalszych cie¢ o facznej wartosci
150 pb, sprowadzajac stawke referencyjng do poziomu 2,75%. Na lipcowym posiedzeniu
Rada dokonata kolejnej obnizki o 25 pb, jednoczesnie sygnalizujgc koniec cyklu
tagodzenia polityki monetarnej. W ocenie Rady dokonana od listopada 2012 r. seria
obnizek stop procentowych sprzyja ozywieniu gospodarczemu i ogranicza ryzyko
ksztattowania sie inflacji ponizej celu inflacyjnego w srednim okresie.

Inflacja i stopa referencyjna RPP
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Spowolnienie gospodarcze przektada sie na pogorszenie sytuacji finanséw publicznych. Z
uwagi na to, ze zapisane w ustawie budzetowej na 2013 r. prognozy wzrostu
gospodarczego na poziomie 2,2% oraz inflacji w wysokosci 2,7% sg juz nierealne, rzad
dokonat nowelizacji budzetu. Wedtug najnowszych szacunkoéw resortu finanséow dochody
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budzetowe w 2013 r. beda o 24 mlid zt nizsze od pierwotnie zaktadanych, dlatego rzad
zdecydowat podwyzszy¢ deficyt budzetowy o ok. 16 mid zt (1% PKB) do 51,6 mid zi,
natomiast ok. 8 mld zt bedzie poszukiwane w postaci cie¢ wydatkéw w poszczegdlnych
ministerstwach. Kondycje finanséw publicznych czesciowo poprawi nieprzewidziana w
ustawie budzetowej wyptata zysku z NBP na poziomie 5 mld zt. Rzad zdecydowat takze o
zawieszeniu na lata 2013-2014 reguty budzetowej zabraniajgcej podwyzszanie deficytu w
przypadku przekroczenia 50% w relacji dtugu publicznego do PKB.

Spowolnienie gospodarcze skutkuje wysokim poziomem upadtosci przedsiebiorstw. W
pierwszym pbtroczu 2013 r. liczba firm, ktore ogtosity upadios¢, byta zblizona do
zesztorocznej i wyniosta 483 podmioty wobec 472 w tym samym okresie 2012 r. Malejace
tempo inwestycji przektada sie na mniejsze zapotrzebowanie na maszyny i linie
produkcyjne, w skutek czego w okresie styczen-czerwiec 2013 r. najwiecej ogtoszonych
upadfosci odnotowano w sektorze wytwoérczym (132). Na drugim miejscu plasuje sie
sektor budowlany (124) w zwigzku z ograniczeniem inwestycji infrastrukturalnych oraz
mieszkaniowych. Pomimo petnego rozwiniecia sezonu budowlanego, nie wida¢ poprawy
na polu nowych zamédwien, ktdre mogtyby zahamowac tempo upadtosci przedsiebiorstw z
tego sektora. Trudnos¢ branzy podkreslajg ostatnie dane GUS - w I potroczu 2013 r.
produkcja budowalno-montazowa spadta w ujeciu rocznym o 21,5%.°

2.2 Rynki finansowe

W pierwszym kwartale 2013 r. gtédwnym czynnikiem ksztattujacym nastroje na rynkach
finansowych byty zawirowania polityczno-gospodarce w strefie euro. W lutym i marcu
uwage skupit przeciggajacy sie paraliz polityczny we Wtoszech, jaki nastgpit po wyborach.
Poruszenie wzbudzit tez Cypr, ktéry zostat kolejnym panstwem korzystajgcym z
miedzynarodowej pomocy finansowej w zwigzku z niewyptacalnosciq krajowego sektora
bankowego. Ostatecznie uzgodnione porozumienie uchronito przed stratami matych
deponentéw i przyniosto ulge dla rynkéw finansowych, gdyz podtrzymato zaufanie w
europejski system finansowy.

Co jednak istotne, reakcje rynkéw finansowych na oba wydarzenia, cho¢ byty nerwowe,
nie przeradzaly sie w przeciggajace sie okresy wzrostu obaw o wybuch kryzysu
zadtuzenia, na co najwiekszy wptyw miato podtrzymywane przez EBC stanowisko obrony
euro ,za wszelkg cene” oraz pozostajacy w gotowosci program interwencji na rynku
diugu (OMT).

W drugim kwartale na pierwszy plan wysunety sie spekulacje odnosnie wygaszania
ekspansji monetarnej przez Rezerwe Federalng USA. Wywofana tym korekta na rynku
amerykanskich obligacji skarbowych pociagneta za sobg odptyw kapitatu z rynkéw
wschodzacych w strone dolara. Czerwcowe posiedzenie FOMC oraz konferencja prasowa
prezesa Fed Bena Bernanke podsycity oczekiwania, ze moment rozpoczecia wygaszania
QE3 moze nastgpi¢ wczesniej niz do tego momentu dyskontowano (startowg datg stat sie
wrzesien), aczkolwiek termin nie jest do konca pewny i ostateczna decyzja bedzie
uwarukowana od realizacji mocno optymistycznych prognoz rozwoju gospodarki USA.

W okresie od stycznia do kwietnia notowania ztotego podlegaty wzglednie ograniczonym
wahaniom w skali zblizonej do sytuacji w IV kwartale 2012 r. W maju ztoty zaczat tracic¢

2 7rodto: Eurel Hermes, MSiG
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na wartosci w s$lad za przeceng aktywow rynkdw wschodzacych wywofana rosngcymi
oczekiwaniami dotyczacymi przygotowywania sie Rezerwy Federalnej USA do wygaszania
programu skupu aktywéw (QE3).

Notowania zlotego w I pétroczu 2013 r.

4,5 3,6

4,4 - 3,5

s g N o

41 N\ —v — 3,2
4,0 U A AN 3,1
3,9 T T T T T 3,0
sty 13 lut 13 mar 13 kwi 13 maj 13 cze 13
EUR/PLN (lewa 03) USD/PLN (prawa 0s$) = CHF/PLN (prawa 0$)

W konsekwencji ztoty ostabit sie w stosunku do euro i franka szwajcarskiego do poziomu
niespotykanego od czerwca 2012 r., a w relacji do dolara amerykanskiego byt najstabszy
od lipca zesztego roku. Dopiero pod koniec czerwca notowania par ztotowych ulegty
stabilizacji, cho¢ na podwyzszonym poziomie. Ostatecznie na przestrzeni I pdtrocza 2013
r. ztoty ostabit sie o 6,1% wobec euro, o 7,7% wobec dolara amerykanskiego i 0 4,2%
wzgledem franka szwajcarskiego.

2.3 Uwarunkowania zewnetrzne wptywajace na
funkcjonowanie Banku w II potowie 2013 r.

Przygotowane prognozy przewidujg, ze w kolejnych kwartatach wzrost gospodarczy Polski
bedzie systematycznie przyspiesza¢. Oczekuje sie, ze dynamika Produktu Krajowego
Brutto wyniesie 1,7% w III kwartale i 2,0% w IV kwartale 2013 r. W catym roku wzrost
gospodarczy siegnie 1,3%.

W II potowie 2013 r. istotnym wkiadem w ozywienie gospodarcze powinna by¢
odbudowujgca sie konsumpcja prywatna. Wzrastajacy popyt ze strony gospodarstw
domowych przetozy sie na konieczno$¢ uzupetniania zapasoéw przez firmy, a rosngce
zapotrzebowanie na dobra importowe wptynie na zmniejszanie sie dodatniej kontrybucji
eksportu netto we wzrost gospodarczy. Oczekuje sie, ze w III kwartale 2013 r. bedzie sie
jeszcze utrzymywac ujemna dynamika naktadow brutto na srodki trwate i dopiero ostatni
kwartat roku przyniesie nieznaczny ich wzrost. Dodatkowym wsparciem w ozywienie
polskiej gospodarki bedzie spodziewane przerwanie recesji w strefie euro, jak rowniez
pozytywny wptyw przyspieszenia ozywienia globalnego.

Przyspieszenie wzrostu gospodarczego w II potowie 2013 r. bedzie niewystarczajace, aby
przetozy¢ sie na wyrazny spadek bezrobocia. Na poczatku okresu utrzymujaca sie
niepewnos¢ wsrod przedsiebiorcéw bedzie ich powstrzymywac¢ od podejmowania nowych
inwestycji, z ktdrymi wigzatoby sie tworzenie nowych miejsc pracy i dopiero na przetomie
2013 r. i 2014 r. oczekuje sie stopniowego wzrostu popytu na prace, jednakze, z uwagi
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na wahania sezonowe, zaktada sie, ze na koniec 2013 r. stopa bezrobocia bedzie na
poziomie 13,6%.

Po zakonczeniu II kwartatu 2013 r., ktéry byt najgorszy od niemal dwdch lat, przecena
ztotego wyglada na zakonczong, jednakze powrdt do umocnienia bedzie na poczatku II
potowy 2013 r. powolny z uwagi na opozniajacy sie moment odbicia polskiej gospodarki
od dotka cyklu koniunkturalnego oraz negatywne oddziatywanie odptywu kapitatu z
krajowego rynku dtugu. Do konca roku pozytywne zmiany w sytuacji makroekonomicznej
Polski i strefy euro powinny przynies¢ wyrazny spadek par ztotowych. Gotowosé
Narodowego Banku Polskiego do interwencji w celu ograniczania nadmiernej zmiennosci
na krajowym rynku walutowym dodatkowo przemawia przeciw kontynuacji ostabienia
polskiej waluty.

Niska presja na wzrost cen konsumpcyjnych, stabilnos$¢ cen surowcdéw oraz obnizki cen
energii elektrycznej i gazu spowoduja, ze do konca roku inflacja utrzyma sie ponizej
dolnego ograniczenia dopuszczalnych wahan od celu okreslonego przez Rade Polityki
Pienieznej, tj. 2,5% +/-1 pkt proc. Prognozuje sie, ze w 2013 r. wzrost cen $rednio
wyniesie 1,0%. Oczekiwania Narodowego Banku Polskiego dotyczgce przyspieszenia
ozywienia oraz stopniowego wzrostu inflacji beda powstrzymywaé Rade Polityki
Pienieznej przed dokonywaniem zmian poziomu stép procentowych.

Sytuacje polskiego sektora bankowego w II potowie 2013 r. bedg kreowaé nastepujace
zjawiska:

e Stopniowa poprawa sytuacji ekonomicznej umozliwi wzrost stopy oszczedzania,
prowadzac do przyspieszenia tempa przyrostu bazy depozytowej. W przypadku
klientédw instytucjonalnych w III kwartale 2013 r. nadal bedzie obserwowalna
ostrozno$¢ w rozpoczynaniu nowych projektéw inwestycyjnych (skutkujaca
nagromadzeniem wolnych $rodkéw), ktéra bedzie sie znosi¢ z uszczupleniem
wynikajacym z pogorszenia sie sytuacji finansowej innych podmiotéw. Zaleznos¢
ta zostanie przerwana (na korzys¢ powolnego wzrostu depozytéow) z koricem roku.

e Przyrost kredytéw dla gospodarstw domowych bedzie sie utrzymywat na
umiarkowanym poziomie. Niepewnos$¢ otoczenia ekonomicznego bedzie
powstrzymywac¢ przedsiebiorstwa przed podejmowaniem nowych projektow
inwestycyjnych, stad spodziewane jest utrzymanie niskiej dynamiki kredytow w
tym segmencie. Ozywienie rynku kredytowego powinno stopniowo nastepowac na
przetomie trzeciego i czwartego kwartatu.

e Kondycja finansowa przedsiebiorstw ustabilizuje sie, tym samym wzrost kosztéw
ryzyka w segmencie detalicznym i korporacyjnym powinien by¢ niewielki, a wraz z
koncem roku koszty te powinny sie stopniowo obnizacd.

Gospodarka Polski w latach 2008-2013

PIE 2009 2010 2011 2012 2013
(P)

Wzrost PKB (% r/r) 5.1 1.6 3.9 4.3 1.9 1.3
Stopa bezrobocia (%; koniec roku) 9.5 12.1 12.4 12.5 13.4 13.6
Inflacja CPI (% r/r; $rednio w okresie) | 4.2 3.5 2.6 4.3 3.7 1.0
Inflacja CPI (% r/r; koniec roku) 3.3 3.5 3.1 4.6 2.4 1.3
Kurs EURPLN (koniec roku) 4.12 4.10 3.96 4.46 4.07 4.05

*Prognoza na 2013 r. przygotowana w lipcu 2013 roku
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3. Sytuacja w sektorze bankowym

Do gtéwnych czynnikéw, ktére miaty wptyw na wyniki osiggniete przez sektor bankowy w
pierwszym potroczu 2013 r. nalezy =zaliczy¢ miedzy innymi: ostabienie wzrostu
gospodarczego mierzonego wskaznikiem PKB, spadajaca stope inflacji CPI oraz
stopniowq, powolng poprawe na rynku pracy obserwowang od marca br.

Ponadto bezposredni wptyw na wyniki sektora bankowego w analizowanym pétroczu
miato kontynuowanie, rozpoczetego w listopadzie 2012 r., cyklu obnizek stép
procentowych. W I pétroczu 2013 r. Rada Polityki Pienieznej dokonata 5 obnizek stép
procentowych o 150 p.b. tacznie, sprowadzajac stope referencyjng do poziomu 2,75%.
Cykl obnizek byt kontynuowany réwniez w drugim pétroczu. 4 lipca 2013 r. RPP obnizyta
stope referencyjna do najnizszego w historii poziomu 2,5%.

Zgodnie z opublikowanymi przez Komisje Nadzoru Finansowego danymi dotyczacymi
sektora bankowego za miesigc czerwiec 2013 r., zysk netto sektora w ujeciu
narastajgcym wynidst 8,183 mid zt i byt wyzszy od wyniku osiggnietego w analogicznym
okresie roku ubiegtego o 1,9%. Niekorzystny wptyw na wynik sektora miat spadek
wyniku na dziatalnosci bankowej (-6,9% r/r), ktory nastgpit gtdwnie w efekcie obnizenia
sie wyniku odsetkowego netto (-8,9% r/r), w konsekwencji opisanych powyzej redukcji
gtdbwnych stép procentowych oraz stosunkowo niskiego wzrostu kredytédw i pozyczek
(3,2% r/r), a takze spadku wyniku z tytutu optat i prowizji (-2,4 r/r).

Czynnikami, ktore miaty pozytywny wptyw na wyniki sektora bankowego byty:

e spadek kosztéw dziatania bankow (-0,8% r/r), ktory nastgpit w efekcie redukcji
kosztéw ogolnego zarzadu o -4,0%

e obnizenie poziomu odpisdw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci aktywow
finansowych (-17,7% r/r).

Pogorszeniu (o 2,5 p.p. r/r) ulegta efektywnos$¢ sektora bankowego mierzona
wskaznikiem Koszty/Dochody, ktéry na koniec czerwca 2013 r. wynidst 52,8%. Poprawie
ulegta natomiast adekwatnos¢ kapitatowa sektora. Wspotczynnik wyptacalnosci dla catego
sektora bankowego na koniec czerwca 2013 r. wyniost 15,21% (13,61% - czerwiec 2012
r.), a wspotczynnik Tier 1 uksztattowat sie na poziomie 13,74% (12,25% - czerwiec 2012

r.)

W zakresie wielkosci bilansowych sektor bankowy charakteryzowata przede wszystkim
stosunkowo niska aktywnos$¢ kredytowa spowodowana spowolnieniem gospodarczym -
niskim popytem na kredyt oraz zaostrzong politykg bankéw w zakresie polityki
kredytowej, przy jednoczesnym przyspieszeniu tempa wzrostu depozytow.

Suma bilansowa sektora bankowego na koniec czerwca 2013 r. wyniosta 1.401,3 mid zt
(wzrost o 6,6% r/r). Warto$¢ naleznosci brutto od sektora niefinansowego na koniec
czerwca 2013 r. zwiekszyla sie o 2,9%. Przy czym w przypadku naleznosci brutto od
gospodarstw domowych zanotowano wzrost o 2,4% r/r, a naleznosci brutto od
przedsiebiorstw ulegty zwiekszeniu o 3,7%.
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W zakresie pasywow, warto$¢ depozytéw sektora niefinansowego na koniec czerwca
2013 r. ulegta rok do roku zwiekszeniu o 7,3% do 744,1 mld zt, z tym ze depozyty
przedsiebiorstw wzrosty o 4,0% r/r, a w przypadku depozytéw gospodarstw domowych
zanotowano wzrost o 8,5% r/r.

Przy zatozeniu, ze w kolejnych miesigcach 2013 r. trendy charakteryzujace gtéwne
pozycje bilansu i rachunku wynikéw sektora bankowego beda przebiegaty podobnie jak w
pierwszej potowie roku, to wynik sektora bankowego nie powinien by¢ gorszy od wyniku
zanotowanego w roku 2012.

4. Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Alior Banku S.A.

4.1 Struktura rachunku zyskow i strat

Zysk netto Grupy Alior Banku w I pdtroczu 2013 roku wynidst 171 815 tys. zt i byt wyzszy
0 29,0% w poréwnaniu do I pétrocza roku ubiegtego.

Na tak znaczacy wzrost wyniku finansowego Grupy w ujeciu r/r miaty:

e ponad 28,3% wzrost wyniku odsetkowego, ktéry byt konsekwencjg stale rosnacej
akcji kredytowej (wolumen naleznosci klientowskich wzrdst w ujeciu r/r o 43,6% i
na koniec 30 czerwca 2013 r. osiggnat warto$¢ 17 654 499 tys. zt),

e utrzymanie marzy odsetkowej netto w II kw. 2013 r. na poziomie 4,1%
(zblizonym do poziomu zanotowanego w I kw. 2013 r. przy jednoczesnym spadku
éredniej stopy procentowej kredytow o 1,14 p.p. do poziomu 7,51% i obnizenia
sie $redniego kosztu depozytéow (o 0,61 p.p.), do poziomu 3,12%.

e dobry wynik uzyskany z tytutu przychoddéw i prowizji 227 018 tys. zt (wzrost o
ponad 4,6% r/r), osiggniety gtdwnie dzieki tys. zt ofercie pozyczek gotowkowych;

e spadek poziomu wskaznika C/I z 58,0% do 51,74%, co $wiadczy o efektywnym
zarzadzaniu kosztami, przy utrzymywaniu dynamicznego wzrostu skali
prowadzonej dziatalnosci, pomimo niesprzyjajacej sytuacji ekonomicznej w kraju.

Rachunek zyskéw i strat Grupy Alior Banku zaprezentowano w ponizszej tabeli:

Okres Okres
1.01.2013 1.01.2012

30.06.2013 30.06.2012

Przychody z tytutu odsetek 702 168 582 297
Koszty z tytutu odsetek -284 402 -256 564
Wynik z tytutu odsetek 417 766 325 733
Przychody z tytutu dywidend 5 18
Przychody z tytutu prowizji i optat 342 382 300 502
Koszty z tytutu prowizji i optat -115 364 -83 388
Wynik z tytutu optat i prowizji 227 018 217 114
Wynik handlowy 127 233 81 288
myan;:ozvziill:zowany na pozostatych instrumentach 6 961 3219
Pozostate przychody operacyjne 24 820 22 319
Pozostate koszty operacyjne -13 261 -8 901
r::‘:al:‘lakc\z/j?;:ltu pozostatlych przychodoéw i kosztéow 11 559 13 418
Koszty dziatania banku -409 061 -371 471

Swiadczenia w formie akcji - sktadnik kapitatowy -6 561 -2 100
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Wynik z odpiséw aktualizujacych z tytutu utraty -166 354 -119 309

wartosci

Zysk brutto 215 127 150 010
Podatek dochodowy -43 312 -16 837
Zysk netto 171 815 133173

Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki
dominujacej 171 815 133173

Zysk netto 171 815 133173

W I pétroczu 2013 r. Grupa Kapitatowa Alior Banku odnotowata znaczny wzrost
przychoddéw z dziatalnosci operacyjnej. Na koniec czerwca 2013 r. catkowite przychody
wyniosty 790.537 tys. zt, czyli o 149.765 tys. zt wiecej niz na koniec czerwca 2012 r.
Prawie 52% tych przychodow stanowit wynik odsetkowy Grupy.

Catkowite przychody

640,9
145,8
97I9
01.01.2012 - 30.06.2012 01.01.2013 - 30.06.2013
mwynik odsetkowy = wynik prowizyjny pozostate dochody

Gtéwng sktadowa przychodéw Grupy w I pdétroczu 2013 r. pozostawat wynik z tytutu
odsetek, ktérego warto$¢ w okresie sprawozdawczym wyniosta 417.766 tys. zt i byla o
28,3% wyzsza w porownaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Wynik z tytutu odsetek (w min zi)

417,8

01.01.2012 - 30.06.2012 01.01.2013 - 30.06.2013
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Srednia stopa procentowa

01.01.2013 - 01.01.2013 - 01.01.2012-  01.01.2012 -
30.06.2013 30.06.2013 30.06.2012 30.06.2012

(%) (C)) (%) (%)
KREDYTY / WIBOR 3m 751 3,37 8,65 5,00
segment detaliczny, w tym: 8,34 9,32
Kredyty konsumpcyjne 10,69 12,48
Kredyty na nieruchomosci 4,58 5,46
mieszkaniowe
segment biznesowy, w tym: 6,32 7,68
Kredyty inwestycyjne 6,20 7,73
Kredyty operacyjne 6,11 7,51
Kredyty samochodowe 9,89 11,12

DEPOZYTY / WIBID 3m

segment detaliczny 3,35 3,99
Depozyty biezace 1,50 1,37
Depozyty terminowe 4,10 4,77
segment biznesowy 2,60 3,07
Depozyty biezace 0,16 0,22
Depozyty terminowe 2,71 3,71

Wynik z tytutu prowizji i optat wzrést o 4,6%, do poziomu 227.018 tys.zt. Na wynik
ztozyto sie 342.382 tys. zt przychodéw prowizyjnych (wzrost o 13,9%) oraz 115.364 tys.
zt kosztow prowizyjnych (wzrost o 38,3%). Grupa zanotowata wzrosty we wszystkich
gtdwnych grupach przychoddéw z tytutu opfat i prowizji. Gtdwnym sktadnikiem przychodu
z tytutu optat i prowizji pozostajg wynagrodzenia z tytutu posrednictwa sprzedazy
ubezpieczen. Wedtug stanu na koniec czerwca 2013 r. wyniosty one 180.267 tys. zt i
wzrosty w poréwnaniu z koncem czerwca 2012 r. 0 1,9%.

Przychody z tytutu optat i prowizji (w min zt)

342,3
3905 Caw > i
20,9 60,6

47,5

01.01.2012 - 30.06.2012 01.01.2013 - 30.06.2013

posrednictwo finansowe
prowizje maklerskie
pozostate czynnosci bankowe
® zobowigzania gwarancyjne
= rozliczenia
= wynagrodzenia z tyt. posrednictwa sprzedazy ubezpieczen
m ydzielone kredyty
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Wynik handlowy, wynik zrealizowany na pozostatych instrumentach finansowych oraz
pozostaty wynik operacyjny wzrosty o 48,8% do poziomu 145.758 tys. zt. W zakresie
wyniku handlowego Grupa odnotowata wzrost o 56,5%, do poziomu 127.233 tys. zi.
Wzrost wyniku handlowego wynika ze wzrostu wolumenu transakcji z klientami Banku i
dotyczy zaréwno klientéw indywidualnych jak i biznesowych.

Wynik z tytutu pozostatych przychoddéw i kosztéw operacyjnych wyniést w I pétroczu
2013 r. 11.559 tys. zt i byt 0 13,9% nizszy niz w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Wynik handlowy, zrealizowany na pozostatych instrumentach
finansowych i pozostaty wynik operacyjny (w min zi)

145,8

97,9

01.01.2012 - 30.06.2012 01.01.2013 - 30.06.2013

= Wynik z tytutu pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych
= Wynik zrealizowany na pozostatych instrumentach finansowych
» Wynik handlowy

Grupa poniosta w I pétroczu 2013 r. koszty dziatania w wysokosci 409.061 tys. zt. Koszty
te wzrosty w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego o 10,1%. Wzrost
kosztdw zwigzany byt z dalsza rozbudowg kanatéw dystrybucji, w tym trwajacym
projektem budowy sieci mini-oddziatow (Alior Bank Express), projektem banku
internetowego Alior Sync oraz rozszerzeniem dziatalnosci Consumer Finance.

Wskaznik C/I wyniost 51,74% - tj. spadek o o 6,23 pp. Istotna poprawa w zakresie
ksztattowania sie wskaznika C/I jest efektem wzrostu skali dziatania Banku oraz
prowadzonej od powstania Banku konsekwentnej polityki zarzadzania kosztami.

17



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Alior Banku S.A. za I pdtrocze 2013 r.

Koszty dziatania (w min zt)

409,0
371,4 @ 3,5
2,3 36,9

35,4

01.01.2012 - 30.06.2012 01.01.2013 - 30.06.2013
m koszty pracownicze = koszty ogdlnego zarzadu
amortyzacja podatki i optaty

Wynik z odpiséw aktualizujacych z tytutu utraty wartosci wzrést o 39,4% do poziomu
166.354 tys. zt. W tym samym czasie saldo naleznosci wobec klientéw wzrosto o 43,6%.
Dzieki efektywnym procesom w zakresie decyzji kredytowych, monitoringu i windykacji
wynik z rezerw liczony w relacji do $redniego salda naleznosci od klientéw spadt z 2,05%
do 1,99%".

Wynik z odpiséw aktualizujacych z tyt. utraty wartosci (w min zt)

166,4

01.01.2012 - 30.06.2012 01.01.2013 - 30.06.2013

4.2 Prognozy finansowe

Alior Bank S.A. nie publikowat prognoz dotyczacych wynikéw finansowych.

® Wspotezynnik kosztu ryzyka - obliczony jako iloraz odpisoéw annualizowanych z tytutu utraty wartosci i $redniego salda naleznosci od
klientow (policzonego jako $rednia arytmetyczna naleznosci od klientéw brutto na koniec poprzedniego roku sprawozdawczego i na koniec
biezacego okresu sprawozdawczego).
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5. Bilans

Na koniec czerwca 2013 r. suma bilansowa Grupy Kapitatowej Alior Banku osiggneta
wartos¢ 23.032.700 tys. zt, tym samym byta o 39,5% wyzsza niz na koniec czerwca

2012 r.

AKTYWA

Stan
30.06.2013

Stan
31.12.2012

w tys. zt

Stan
30.06.2012

Kasa i srodki w banku centralnym 721 980 1 029 968 590 173
Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu 265 384 173 706 204 629
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 3 446 706 4 320 747 2 344 583
Pochodne instrumenty zabezpieczajace 476 0 0
Naleznosci od bankéw 170 021 413 528 433 464
Naleznosci od klientéw 17 654 499 14 535 432 12 297 431
Rzeczowe aktywa trwate 206 866 214 887 217 407
Wartosci niematerialne 167 406 157 940 136 816
Inwestycje w jednostkach zaleznych 0 0 0
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 62 298 62 298 0
Aktywa z tytutu podatku dochodowego 54 724 78 755 63 055
Biezacy 4120 0 2784
Odroczone 50 604 78 755 60 271
Pozostate aktywa 282 340 365 087 220 171
AKTYWA RAZEM 23 032 700 21 352 348 16 507 729
ZOBOWIAZANIA I KAPITALY 30.3;?;013 31.:?5?;012 30.:;?;012
zg[l?(;)tvl;/iqzania finansowe przeznaczone do 156 717 129 107 167 135
fgg%fg&:g;‘vfnggi”fgg‘:uwyCe”'a”e wediug 19 590 714 18 092 194 14 181 944
Pochodne instrumenty zabezpieczajace 11 300 0 0
Rezerwy 5251 12 549 10 896
Pozostate zobowigzania 531 298 490 105 430911
Zobowigzania z tytulu podatku dochodowego 2761 31 463 0
Biezace 2 761 31 463 0
Zobowigzania podporzadkowane 352 403 350 578 352 885
Zobowiazania, razem 20 650 444 19 105 996 15 143 771
Kapitat wiasny 2 382 256 2 246 352 1 363 958
Kapitat akcyjny 635 830 635 830 512 500
Akcje wlasne (wielko$¢ ujemna) 0 0 0
Kapitat zapasowy 1434713 1276 611 714 631
Kapitat z aktualizacji wyceny -31 694 10 776 3 259
Pozostate kapitaty 169 938 163 377 14 700
ka;z;lzz;:;en/a w formie akcji - sktadnik 169 938 163 377 14 700
Niepodzielony wynik z lat ubiegtych 1 654 -14 305 -14 305
Zysk/strata biezacego roku 171 815 174 063 133173
ZOBOWIAZANIA I KAPITALY RAZEM 23 032 700 21 352 348 16 507 729
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Podstawowg czes$¢ aktywdéw stanowig naleznosci od klientéw Grupy. Ich udziat w sumie
bilansowej wynidst na koniec czerwca 2013 r. 76,6% i tym samym w porownaniu z
analogicznym okresem roku ubiegtego wzrést o 2,2 p.p.

Aktywa Grupy Kapitatowej Alior Banku S.A. (w mld zi)

23,0
0,8
16,4
0,6
17,7
12,3
; . L
30.06.2012 30.06.2013
Pozostate aktywa Naleznosci od klientéw
Naleznosci od bankow = Aktywa inwestycyijne

m Kasa i $srodki w Banku Centralnym

Ponad 43-procentowy wzrost naleznosci od klientéw wynikat zaréwno ze wzrostu
wolumenu kredytow i pozyczek udzielanych w segmencie detalicznym, ktére zwiekszyty
sie 0 48,1%. oraz wzrostu wolumenu kredytéw dla segmentu biznesowego (wzrost o
38,8%). W efekcie wzrést nieznacznie udziat naleznosci segmentu detalicznego w
naleznosciach ogoétem (z 51,3% do 52,9%), tj. 0 1,6 p.p..

Naleznosci od klientow (w mlid zt)

30.06.2012 30.06.2013
m segment detaliczny = segment biznesowy

17,6

Gtéwng pozycjq portfela kredytowego segmentu detalicznego byly kredyty
konsumpcyjne, ktérych wolumen przekroczyt 5.194.838 tys. zt. Stanowily one ponad
potowe wszystkich kredytow i pozyczek udzielonych klientom detalicznym. Drugg pozycjq
0 najwiekszym udziale w portfelu kredytowym segmentu detalicznego byty kredyty na
nieruchomosci mieszkaniowe, ktérych wolumen na koniec czerwca 2013 r. wynidst
2.846.861 tys. zt. Z kolei w przypadku portfela kredytowego klientow segmentu
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biznesowego gtdéwna pozycja byly kredyty operacyjne (56% catego portfela klientéw
biznesowych) oraz kredyty inwestycyjne (32% portfela klientow biznesowych).

Struktura walutowa naleznosci od klientow

30.06.2012 30.06.2013
m PLN m Pozostate

W poréwnaniu ze strukturg walutowg naleznosci od klientdéw na dzien 30 czerwca 2012
r., nastgpit wzrost udziatu kredytéow ziotéwkowych. Obecnie ich udziat w portfelu
kredytowym wynosi 86,4%, co oznacza wzrost o 2,5 p.p. Na koniec czerwca 2013 r.
wolumen kredytéw w walucie obcej wynidst 2.392.291 tys. z, co w pordéwnaniu ze
stanem na koniec czerwca 2012 r. oznacza wzrost o0 20,6%.

Struktura terytorialna naleznosci od klientéw (na 30.06.2013 r.)

Swietokrzyskie; 2,09%

Podlaskie; 2,13% Lubuskie; 1,74%
L Iskie; 2,61% in - ie:
ubelskie; 2,61% Warmlnszkz3hgzzursk|e, / N
’ /_
Zachodniopomorskie; _\ .

2,65% Mazowieckie; 24,70%

Kujawsko-Pomorskie
3,38%

tddzkie; 4,56%

P~

Podkarpackie; 3,73

Pomorskie; 8,10%

Dolnoslaskie; 11,02%

Wielkopolskie; 9,27%
Slaskie; 10,42%
Matopolskie; 9,66%

Prawie 1/4 kredytéw udzielanych przez Bank, to kredyty udzielone mieszkancom
Mazowsza. Ponad 20% kredytéw to naleznoéci od klientéw ze Slaska. Udziat wojewodztw:
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pomorskiego, matopolskiego i wielkopolskiego w strukturze kredytowej Banku jest
podobny i ksztattuje sie na poziomie ok. 9%.

Naleznosci mieszkancéw pozostatych, mniejszych wojewddztw stanowig ok. 30% catego
portfela kredytowego Banku.

Zrodtem finansowania dziatalnosci Grupy s przede wszystkim ulokowane w Banku $rodki
klientow.

Na koniec czerwca 2013 r. ich udziat w sumie bilansowej stanowit 82,7%. Wartos¢
kapitatow witasnych wyniosta na dzien 30 czerwca 2013 r. 2 382 256 tys. zt. Tak duzy
wzrost w porownaniu z czerwcem 2012 r. (o 74,7%) to przede wszystkim efekt
dokapitalizowania Grupy w wyniku wejscia spétki na gietde oraz powiekszenia kapitatow
wtasnych o wynik finansowy biezacego okresu.

Kapitaty i zobowiazania Grupy Kapitatowej Alior Banku (w mlid zt)

23,1
0,6

2
-~ 04

4 14

30.06.2012 30.06.2013

Pozostate zobowigzania
Kapitaty wtasne
= Zobowigzania podporzadkowane
= Zobowigzania wobec Bankow
m Zobowigzania wobec Klinetéw
m Zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu

W strukturze segmentowej zobowigzan wobec klientow gtéwng pozycje stanowity
zobowigzania wobec segmentu detalicznego, ktére na koniec czerwca 2013 r. stanowity
68,6% portfela depozytowego klientow.

Zobowiazania wobec klientow (w min zi)

19,1

6,0

14

3,6

30.06.2012 30.06.2013

®segment detaliczny segment biznesowy
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Suma zobowigzan wobec dziesieciu najwiekszych depozytariuszy stanowi 4,9%
wszystkich depozytéw klientdw, co $wiadczy o silnej dywersyfikacji bazy depozytowej
Banku.

Struktura walutowa zobowigzan wobec klientéw

15,5% 14,1%

e

30.06.2012 30.06.2013
mPLN Pozostate

Struktura walutowa depozytédw na koniec czerwca 2013 r. byta zblizona do struktury bazy
depozytowej na koniec czerwca 2012 r. Nieznacznie wzrost udziat depozytéw ztotowych
(o 1,4 p.p.), na niekorzys¢ srodkéw w innych walutach.

Struktura terytorialna zobowiazan wobec klientow (na 30.06.2013 r.)

Lubuskie; 1,92%

Zachodniopomorskie; Warminsko-Mazurskie;
2,45% 1,43%
éwietokrzyskie; 2,69% Opolskie; 1,40%

Kujawsko-Pomorskie; | /_
2,70% \ " !

Podlaskie; 3,41%

Mazowieckie; 29,48%
Lubelskie; 3,89%

tddzkie; 4,32%

Podkarpackie; 5,159

Pomorskie; 5,71%
Matopolskie; 13,13%
Dolnoslaskie; 6,70%

Wielkopolskie; 6,84% .
Slaskie; 8,77%

Srodki finansowe zdeponowane w Banku pochodza gtéwnie od klientéw z Mazowsza
(30%), Matopolski (13%) i Slqska (15%). Klienci z pozostatych wojewddztw zdeponowali
w Banku s$rodki finansowe, ktore stanowig 58% catosci bazy depozytowej Banku.
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6. Dziatalnos¢ Alior Banku S.A.
6.1 Siec¢ dystrybuciji
W I potroczu 2013 r. Alior Bank kontynuowat rozwdj swojej sieci dystrybucji, dzieki
czemu tworzy jedng z najwiekszych sieci dystrybucji w Polsce.
Na dzien 30 czerwca 2013 r. klienci Banku mogli korzystac¢ z produktéw i ustug Banku w

sieci 795 placéwek.

Siec¢ dystrybucji

441 444
410 411

350
304
230 o |

169 176 195 201 204 206 208 208 208 209 209 209 209
0

115 125

W oddziaty magencje minioddziaty

6.2 Oddziaty

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2013 r. Bank obstugiwat klientdw detalicznych i
biznesowych za posrednictwem 203 oddziatéw uniwersalnych, 6 placéwek Private
Banking oraz jednego departamentu wyspecjalizowanego w obstudze duzych firm.

6.3 Alior Bank Express

W roku 2012 Bank wzbogacit swojq sie¢ dystrybucji poprzez uruchomienie minioddziatéw
pod nazwa ,Alior Bank Express”, ktérych na dzien 30 czerwca 2013 r. bylo 142. Placowki
Alior Express zlokalizowane sg gtdwnie w centrach i galeriach handlowych, a takze
marketach. W wiekszosci placdwki sg czynne przez caty tydzien, réwniez w weekendy w
wydtuzonych godzinach pracy. W tych placéwkach mozna szybko i wygodnie skorzystac z
podstawowych ustug Banku. Klienci mogg m.in. wzigé pozyczke, opfaci¢ rachunki bez
prowizji, zatozy¢ bezptatne konto osobiste i lokate terminowa.

6.4 Placowki partnerskie

Na dzien 30 czerwca 2013 r. Bank wspotpracowat z 444 placéwkami partnerskimi, ktore
oferowaty klientom szeroki zakres produktéw i ustug Banku, w szczegdlnosci lokaty
terminowe i rachunki oszczednos$ciowo-rozliczeniowe dla klientéw detalicznych i
biznesowych, rachunki oszczednosciowe, karty debetowe, karty kredytowe, pozyczki
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gotowkowe, kredyty konsolidacyjne, kredyty mieszkaniowe, kredyty dla przedsiebiorcow i
kredyty w rachunku biezacym.

6.5 Posrednicy finansowi

Alior Bank oferuje produkty kredytowe: pozyczki gotowkowe i kredyty na nieruchomosci,
rowniez przez posrednikow finansowych. W czerwcu 2013 r. produkty Alior Banku byty
dostepne w prawie 3 tys. punktach posrednikéw finansowych w catej Polsce.

6.6 Bankowosc¢ detaliczna

Rachunki biezace Klientow Indywidualnych (KI)

W ciggu pierwszego potrocza 2013 r., liczba rachunkdéw oszczednosciowo-rozliczeniowych
wzrosta o blisko 120,9 tys. — w tym 57,1 tys. rachunkéw w ofercie Alior Banku i 63,7
tys. rachunkéw w ofercie Alior Sync. Wysoka sprzedaz rachunkéw Alior Banku to gtdwnie
wynik popularnosci konta Alior Rachunki bez Optat.

6 kwietnia 2013 r. udostepniony zostat nowy wariant rachunku oszczednosciowo-
rozliczeniowego - Konto Rozsadne, ktorego sprzedaz wsparta zostata kampanig
telewizyjna. Na koniec czerwca 2013 r. istniaty 24 tysigce rachunkow w tym wariancie.

Liczba rachunkoéw oszczednosciowo-rozliczeniowych w PLN na koniec danego
kwartatu (w tys. sztuk) oraz udziat Alior Banku w rynku

1400 4,5%
1200 4,0%
1000 >5%
3,0%
800 2,5%
600 2,0%
0,
400 1,5%
1,0%
0 - 0,0%
10 2Q 3 Q4 Q1 20 3Q Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
200920092009200920102010201020102011201120112011201220122012201220132013
mmm Alior Bank - liczba ROR, tys. Alior Sync - liczba ROR, tys.
udziat w rynku, % (bez Sync)

W pierwszym pétroczu 2013 r. Bank wprowadzit nastepujace zmiany w swojej ofercie:

e Udostepnienie nowego wariantu rachunku oszczednosciowo-rozliczeniowego -
Konto Rozsadne oferujgce aktywnym klientom (tj. klientom, na ktérych rachunek
wptywa wynagrodzenie, emerytura, renta lub stypendium) zwrot 5% kwot
zakupédw w sklepach spozywczych optaconych karta wydang do konta przy
jednoczesnie bardzo niskich optatach okresowych,
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e Uproszczenie oferty poprzez wycofanie ze sprzedazy wybranych walut i wariantow
rachunkow oszczednosciowo-rozliczeniowych,

e Wprowadzenie ofert zachecajacych klientow do przekazywania wynagrodzenia,
emerytury, renty lub stypendium obejmujacych:

o dedykowane warunki produktéw depozytowych i kredytowych oraz
podwyzszone oprocentowanie Konta Alior Rachunki bez Optat - w ramach
oferty Alior Bank,

o uzaleznienie mozliwosci otrzymywania zwrotu czesci kwot za zakupy w
internecie optacone kartg debetowg lub poprzez ustuge ,Ptace z Alior Sync”
- w ramach oferty Alior Sync,

Powyzsze zmiany sg kontynuacjg dziatann majgcych na celu dalszg aktywizacje klientow
oraz nagradzanie najbardziej lojalnych klientow.

Pozyczka i kredyt konsolidacyjny

W ofercie niezabezpieczonych produktéw kredytowych dla klientéw indywidualnych,
kluczowym produktem Banku jest pozyczka gotéwkowa, ktéra moze by¢ przeznaczona na
dowolny cel, w tym konsolidacje zobowigzan finansowych (kredyt konsolidacyjny).

W pierwszym pétroczu Bank udzielit prawie 55 tys. sztuk pozyczek na taczng kwote
prawie 1,5 mid PLN.

Pozyczki (w mlid zt)

1,5 1,5
1,2

30.06.2012 31.12.2012 30.06.2013

W pierwszym potroczu 2013 r.:

e Bank kontynuowat rozwoj produktu poprzez biezgce zarzadzanie polityka cenowg
gwarantujacg zachowanie przychodowosci produktu na odpowiednim poziomie,
uwzgledniajgc zmiany rynkowe oraz konkurencyjnosc tego produktu na tle innych
ofert. Bank kontynuowat réwniez dotychczasowg kampanie pod hastem
,Gwarancja najnizszej raty”;

e Dotychczasowym klientom, posiadajacym juz relacje z Bankiem, w pierwszym
potroczu 2013 r. zaoferowano wiele nowych ofert specjalnych, przede wszystkim
W oparciu o uproszczone procesy kredytowe;

e Bank dalej rozwijat swojg sie¢ dystrybucji poprzez tzw. minioddziaty, pod markg
Alior Bank Express. Dynamiczny rozwdj tej sieci pozwolit na osiagniecie w czerwcu
2013 r. 10% udziatu w catkowitej sprzedazy wolumenowej pozyczki;
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e W dalszym ciagu, dynamicznie rozwijaty sie takze placowki partnerskie. Udziat
wolumenowy w catkowitej sprzedazy tego kanatu wzrdst do 27%.

Karty kredytowe i limity odnawialne w rachunku (LOR)

W pierwszym kwartale 2013 r. Alior Bank S.A. ograniczyt oferte w zakresie kart
kredytowych dla klientow indywidualnych. Obecnie w ofercie dostepne sg dwa typy kart.
Obie karty zabezpieczone sg zaréwno paskiem magnetycznym jak i chipem, a ponadto
umozliwiajg dokonywanie transakcji w technologii zblizeniowej.

Do konca czerwca 2013 r. Alior Bank S.A. uruchomit klientom 80,1 tys. rachunkéw kart
kredytowych, podczas gdy na koniec czerwca 2012 r. wartos¢ ta wynosita 64,3 tys., co

oznacza przyrost liczby rachunkow kart kredytowych o 25%.
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Na koniec czerwca 2013 r., Bank prowadzit 37,5 tys. rachunkéow z przyznanym limitem
odnawialnym w rachunku (LOR), co oznacza 55-procentowy wzrost w stosunku do stanu
z konca czerwca 2012 r.

Najwazniejsza zmiana w zakresie limitu odnawialnego w rachunku w 2013 r. to
wprowadzenie specjalnej oferty cenowej w drugim kwartale, ktéra przyczynita sie do
istotnego wzrostu sprzedazy limitu odnawialnego w rachunku.

Depozyty i produkty inwestycyjne

W zakresie depozytow dla klientow indywidualnych w pierwszej potowie 2013 r.
kontynuowany byt wzrost bazy depozytowej. Bank w analizowanym okresie odnotowat
3,7-procentowy wzrost wolumenu depozytow, w tym wzrost o 33,2% w zakresie
depozytoéw biezacych.
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Wolumen depozytowy KI (w min zi)

12 906
98224 4132,3

2 358,5

01.01.2012 - 30.06.2012 01.01.2013 - 30.06.2013

m depozyty terminowe KI depozyty biezace KI

W pierwszej potowie 2013 r. Bank wprowadzit nastepujace zmiany w swojej ofercie:

e wprowadzono program ,Lokata z inwestycjg” - klienci korzystajacy aktywnie z
produktéw inwestycyjnych uprawnieni sg do zatozenia promocyjnych lokat na
okres 4 lub 10 miesiecy;

e wprowadzono konto oszczednosciowe dla nowych klientéw Alior Banku z
oprocentowaniem promocyjnym obowigzujacym przez pierwsze trzy miesigce
prowadzenia konta;

e urynkowione zostato oprocentowanie konta oszczednosciowego, ktérego stawka
uzalezniona zostata od stawki WIBID1M;

e wycofano z oferty depozytowej nie popularne wsréd klientow terminy i waluty
oraz Program Razem Zyskujesz;

e ponadto Bank przeprowadzit promocyjne oferty lokaty terminowej:

o W Alior Banku: 4-miesieczng dla nowych $rodkéw i 180-dniowag dla
klientdw przelewajacych wynagrodzenie,

o W Alior Sync: 4-miesieczng dla nowych s$rodkéw oraz 90 dniowq dla
dotychczasowych klientow.

W zakresie produktow inwestycyjnych dla klientéw indywidualnych w pierwszej potowie
2013 r. odnotowane byty znaczace wzrosty sktadki w ubezpieczeniowych funduszy
kapitatowych oferowanych w okresach subskrypcyjnych. Przeprowadzono szes$¢
subskrypcji na taczng kwote nominalng 273 min zt. Pozyskany wolumen wzrést o 125% w
stosunku do drugiej potowy 2012 r. Produkty posiadajg 100-procentowg gwarancje
kapitatu w dniu zapadalnosci, a zyski uzaleznione sg od zachowania indekséw, na ktérych
bazuja. W pierwszej potowie 2013 r. zakonczyto sie 5 produktéw z czego najlepszy z nich
przyniést inwestorom 37,36% zysku.

W ramach Pierwszego programu emisji bankowych papierow wartosciowych Alior Bank w
pierwszej potowie 2013 r. wyemitowat 20 serii o fgcznej wartosci nominalnej 289 min zt.
Papiery oferowane byly w ofercie publicznej klientom korporacyjnym oraz klientom
indywidualnym.

W ramach otwartego modelu wspotpracy z ubezpieczycielami klienci majg mozliwos¢
inwestycji w dtugoterminowe programy regularnego oszczedzania.

Bankowos¢ hipoteczna

Rok 2013 jest kolejnym rokiem aktywnego uczestnictwa Alior Banku w rynku
finansowania nieruchomosci.

W pierwszej potowie 2013 r. Alior Bank udzielit 2926 kredyty hipoteczne na kwote 623
598,11 min zi, odnotowujac ponad 30% wzrost sprzedazy w stosunku do analogicznego
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okresu w 2012 r. W 2013 r. 98% sprzedazy stanowity kredyty w ziotych polskich. Wg
danych Zwigzku Bankéw Polskich w ciggu pieciu miesiecy 2013 r. (styczen - maj) Alior
Bank osiagnat 3,7% - owy udziat w sprzedazy kredytéow hipotecznych dla klientéw
indywidualnych.

Bank systematycznie wprowadza dziatania majace na celu zwiekszenie dostepnosci i
uatrakcyjnienie kredytéw hipotecznych dla klientéw. W II kwartale br., m.in. zmieniono
oferte cenowq, co przetozyto sie na blisko 10% - owy wzrost sprzedazy w ostatnim
kwartale.

Dziatalnos¢ maklerska

Pierwsze potrocze 2013 r. byto dla Biura Maklerskiego okresem intensywnych dziatan
rozwojowych. Najwazniejsze dziatania dotyczyty dostosowania systeméw
informatycznych Biura Maklerskiego do nowego systemu gietdowego Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie - UTP (Universal Trading Platform). W I pdtroczu 2013 r.
wprowadzono réwniez zmiany funkcjonalne w obszarze ustugi Alior Trader. Wdrozono
proces zatozenia rachunku Alior Trader catkowicie on-line, dzieki ktéremu inwestor na
rynku FOREX moze rozpoczgl inwestycje juz w ciggu jednego dnia bez potrzeby
odwiedzania oddziatu, badz oczekiwania na wizyte kuriera. Wdrozono funkcjonalnosci
Algo Trading, ktére umozliwiajg inwestorom na handel algorytmiczny na platformie Alior
Trader. W obszarze tej ustugi implementowano rozwigzanie, ktére grupuje pojedyncze
zlecenia klientdbw w duze paczki zlecen, ktérego wprowadzenie umozliwi obnizenie
kosztéw transakcyjnych ponoszonych przez Biuro Maklerskie.

W I pétroczu 2013 r. prowadzono dalsze prace zwigzane z rozwojem funkcjonalnosci,
stabilnosci i wydajnosci aplikacji NOL-3. Zwiekszono liczbe instrumentow
prezentowanych w pojedynczych zaktadkach, liczbe mozliwych alertéw, liczbe
instrumentéw w tickerze. Wprowadzono mozliwos¢ sktadania dyspozycji z nowym typem
ceny (PEG), nowymi typami waznosci oraz dodatkowe poziomy Fibonaciego.
Zaimplementowano modut wykreséw umozliwiajacy prezentacje notowan archiwalnych
dla wszystkich instrumentéw od dnia ich pierwszego notowania oraz wydtuzono okres
prezentacji wykresow intraday z 30 do 45 dni.

W I pétroczu 2013 r. Biuro Maklerskie w ramach petnienia funkcji animatora rynku
zawarto z 9 nowymi emitentami umowy o $wiadczenie ustug animatora emitenta. Na
koniec 30 czerwca 2013 r. Biuro maklerskie swiadczy tacznie ustugi animatora dla 44
emitentdow notowanych na GPW w Warszawie oraz realizuje czynnosci animatora dla 55
instrumentéw finansowych.

Pierwsze potrocze 2013 r. to dalszy rozwdj ustugi doradztwa inwestycyjnego opartej na
strategiach modelowych. Realizowane strategie inwestycyjne wykorzystujg koncepcje
aktywnej alokacji i budowane w oparciu o rozne klasy aktywow (akcje, obligacje,
surowce, metale szlachetne i instrumenty pieniezne) pozwolity pozyska¢ do ustugi 8,7
miliona aktywow.

W I potroczu 2013 r. Biuro Maklerskie rozszerzyto oferte funduszy inwestycyjnych
otwartych o kolejne towarzystwo Eques Investement TFI. Tym samym Alior Bank S.A.
wspotpracuje juz z dwunastoma TFI i oferuje tacznie 389 funduszy inwestycyjnych
otwartych. Jest to jedna z najbogatszych ofert funduszy inwestycyjnych na polskim
rynku. Bardzo dynamicznie rozwijata sie oferta funduszy inwestycyjnych zamknietych.
Biuro Maklerskie tylko w pierwszej potowie 2013 r. przeprowadzito 25 emisji certyfikatéw
inwestycyjnych FIZ, dla poréwnania w catym 2012 r. bylo takich emisji 24. taczne
aktywa zgromadzone w produktach FIZ za posrednictwem Alior Banku wyniosty na koniec
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czerwca 2013 r. ponad 105 min zt co stanowito wzrost o0 90 % w stosunku do stanu na
koniec grudnia 2012 r.

Na 30 czerwca 2013 r. Biuro Maklerskie Alior Banku prowadzito prawie 73 tys.
rachunkdéw brokerskich (wzrost o 7% w poréwnaniu z 30.06.2012 r.). Aktywa klientow
zgromadzone na rachunkach brokerskich wyniosty na 30.06.2013 r. 5,0 mid zt i wzrosty
od potowy 2012 r. ponad dwukrotnie.

Liczba rachunkéw brokerskich

72918
30.06.2012 30.06.2013

Aktywa na rachunkach brokerskich

5,0
1,9

.

30.06.2012 30.06.2013

Sredni udziat Biura Maklerskiego Alior Banku w obrotach na rynku kasowym w okresie
styczen - czerwiec 2013 r. wynidst 0,62%, na rynku kontraktéw terminowych 2,32%.

Inwestycje kapitatowe

Inwestycje kapitatowe Alior Banku przedstawia ponizsza tabela. Wszystkie papiery
wartosciowe nabyte zostaty ze srodkéw wiasnych Banku:
1. Akcje:
e Papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu, przedstawiajace prawo do kapitatu,
dopuszczone do obrotu na GPW w Warszawie;
e Papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu, przedstawiajgce prawo do kapitatu,
niedopuszczone do obrotu.
2. Obligacje - obligacje korporacyjne wyemitowane przez emitentéw krajowych,
notowane na GPW w Warszawie, nabywane w zwigzku z petnieniem funkgcji
animatora rynku.
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3. Instrumenty pochodne - kontrakty terminowe na akcje, notowane na GPW,
nabywane/zbywane w zwigzku z petnieniem funkcji animatora rynku.

Inwestycje kapitatowe

stan na dzien 30.06.2013 stan na dzien 31.12.2012 stan na dzien 30.06.2012

liczba wartoscé liczba wartosé liczba wartosé
rynkowa/nomi rynkowa/nomi rynkowa/nomi
nat w zi nat w zt nat w zi

Akcje 7 912 597 1995623 | 1 256 157 1393 137 760 068 1 048 979
notowane 7 908 797 1988 343 1 249 517 1338 577 759 068 1039 979

nienotowane 3 800 7 280 6 640 54 560 1 000 9 000

Obligacje ‘ 924 852913 110 115 751 76 80931
Instrumenty 18 61 119 15 55 065 25 77 399
pochodne*

Na dzien 30 czerwca 2013 r. Alior Bank jest udziatowcem we wspdélnym przedsiewzieciu
stanowigcym relacje umowng, na mocy ktdrej Grupa i inne strony podejmujg dziatalnosc
gospodarczg podlegajaca wspdlnej kontroli, a wiec taka, w toku ktorej strategiczne
decyzje finansowe i operacyjne wymagajg jednomysinej zgody wszystkich stron
sprawujacych wspoétkontrole. Posiadane udziaty w spotce POLBITA - Sp. z 0.0. z uwagi na
zaklasyfikowanie ich jako przeznaczonych do sprzedazy podlegaja wytaczeniu z
konsolidacji i ujmowane sg zgodnie z wymogami standardu MSSF5 ,Aktywa trwale
przeznaczone do sprzedazy oraz dziatalnos¢ zaniechana”.

Private Banking

Program Private Banking jest przeznaczony dla najzamozniejszych klientéw
indywidualnych, sktonnych powierzy¢ bankowi aktywa przekraczajace 400 tys. zt
lub zamierzajacych skorzystaé z finansowania co najmniej 1 min zt. Obstuguje ich szes¢
specjalistycznych oddziatébw Private Banking: w Warszawie, Katowicach, Poznaniu,
Krakowie, Gdansku i Wroctawiu.

Zespodt Private Banking tworzg osoby z wieloletnim doswiadczeniem, wywodzgce sie z
réznych instytucji finansowych. W dniu 30 czerwca 2013 r. w Private Banking pracowato
58 osob. Opierajac sie na szerokim wachlarzu produktéw inwestycyjnych i kredytowych,
opracowujg one rozwigzania finansowe dostosowane do potrzeb klienta.

Sposréd produktéw o charakterze inwestycyjnym w ofercie Banku znajdujg sie m.in.:
fundusze, bankowe papiery wartosciowe, asset management, ubezpieczenia
inwestycyjne, obligacje komercyjne oraz kompleksowe ustugi w zakresie rynku
kapitatowego wzbogacone o doradztwo inwestycyjne. Ich wyréznikiem jest niespotykana
na rynku dostepnos$¢ produktéow na rynku FOREX oraz mozliwos¢ korzystania z ustug
dedykowanego maklera.

Oferta kredytowa dla oséb korzystajacych z ustug Private Banking tworzona jest dla
kazdego klienta indywidualnie. Elastyczno$¢ w dostosowywaniu konstrukcji produktu do
oczekiwan klienta, propozycja finalnego rozwigzania i czas podjecia decyzji kredytowej sg
bardzo konkurencyjne w stosunku do innych propozycji rynkowych. Sa to m.in.: karty

* Kontrakty terminowe na akcje, notowane na GPW, nabywane/zbywane w zwigzku z pelieniem funkcji animatora rynku

31



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Alior Banku S.A. za I pdtrocze 2013 r.

kredytowe, pozyczki, kredyty hipoteczne, kredyty konsolidacyjne, brokerska linia
kredytowa oraz limit skarbowy.

6.7 Bankowos¢ korporacyjna

Rachunki, depozyty i rozliczenia dla klientéw biznesowych (KB)

Alior Bank posiada kompleksowg oferte depozytowo transakcyjng skierowang zaréwno
dla najmniejszych klientdw rozwijajacych swojg dziatalnos$¢ biznesowg, jak réwniez dla
duzych podmiotéw gospodarczych korzystajacych z zawansowanych technologicznie
rozwigzan depozytowo-transakcyjnych.

Oferta rachunkéw biznesowych skierowana jest odrebnie do wiasciwych segmentéw
klienta. Dla mikro przedsiebiorstw proponujemy: Rachunek Zarabiajacy, Rachunek
Gotowkowy, Rachunek Inwestycyjny i Rachunek Wspodlnota.

Dla klientdw prowadzacych peing ksiegowo$¢ proponujemy game produktow
rachunkowych odpowiadajacych na indywidualne potrzeby przedsiebiorstw. Spotki
rozpoczynajace dziatalnos¢ gospodarczg mogq skorzysta¢ z Rachunku Biznes Premiera.
Do importerow i eksporteréw skierowany jest rachunek FX. Rachunek Optymalny pozwala
dostosowac oferte cenowg do okreslonych potrzeb danego klienta a Biznes Komfort daje
mozliwos¢ zakupu pakietu okreslonych ustug w nizszej cenie.

Wedtug stanu na 30 czerwca 2013 r. kwota depozytéw klientow biznesowych, witaczajac
emisje wiasnych bankowych papieréw wartosciowych oraz pozostate zobowigzania,
wynosita 5 978 541 tys. zt i wzrosta w ujeciu rok do doku o 68,2%. Kwota pozyskanych
depozytéw biezgcych wzrosta w analogicznym okresie o 39,9% do 1.817.220 tys. zt, a
wartos¢ depozytdw terminowych zwiekszyfa sie 0 91,4% do 3.154.553 tys. zt.

Na koniec czerwca 2013 r. Alior Bank prowadzit 163.942 rachunkéw firmowych (w
ztotych polskich oraz w walutach obcych), z czego 109.795 to rachunki dla

przedsiebiorstw z segmentu mikro.

Liczba rachunkow firmowych (w tys. sztuk)
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Rozliczenia

Klienci biznesowi maja dostep do wielu produktédw rozliczeniowych utatwiajacych
realizacje transakcji gotowkowych i bezgotéwkowych. Transakcje gotéwkowe mogqg by¢
realizowane w ponad 200 oddziatach Alior Banku, a w przypadku wptat zamknietych - w
kilkudziesieciu wrzutniach nocnych. Ponadto Bank oferuje obstuge bezposrednig w
zakresie zarowno odsilen, jak i =zasilen gotéwkowych. W zakresie rozliczen
bezgotéwkowych sg to: realizacja przelewdw krajowych (w systemach ELIXIR i SORBNET
niezaleznie od kwoty a takze uruchomione w maju 2013 r. przelewy natychmiastowe
Expres Elixir, realizowane via KIR S.A. przelewy zagraniczne oraz tanie przelewy
transgraniczne/SEPA w euro.

Dla klientéw otrzymujacych znaczne ilosci ptatnosci przychodzacych, Bank oferuje ustuge
masowego przetwarzania transakcji, ktéra pozwala w prosty sposdéb identyfikowac
ptatnosci dokonane przez kontrahentéw za =zakupione towary lub ustugi. Dzieki
przygotowywanym przez Bank raportom analitycznym, klient ma mozliwos¢ petnej
integracji rozwigzania ze swoim systemem finansowo-ksiegowym czy billingowym.

W pierwszej potowie 2013 r. w zakresie oferty depozytowo transakcyjnej Alior Bank
rozwijat przede wszystkim oferte i ustugi skierowane do najwiekszych klientow
biznesowych o profilu korporacyjnym. Udostepnione zostaty nowe ustugi i funkcjonalnosci

takie jak:
e Pomocniczy Rachunek z mozliwoscig realizacji paczki ptacowej, umozliwia
klientom wygodne i bezpieczne realizowanie w bankowosci internetowej

masowych przelewéw wynagrodzen dla pracownikéw firmy, przy zachowaniu
najwyzszych standardéw poufnosci.

e Rozszerzenie zakresu obstugi wptat gotédwkowych w formie zamknietej w
placowkach podwykonawcéw Banku.

e Zastosowanie ustugi masowego przetwarzania transakcji do identyfikacji wptat
gotéwkowych realizowanych zaréwno w formie otwartej jak i zamknietej we
wszystkich kanatach obstugi klienta. Ustuga umozliwia klientowi automatyczne
uzgodnienie wptat gotdwkowych realizowanych na skale masowg.

e Udostepnianie via SWIFT informacji o stanie srodkow na rachunkach klienta w
postaci raportow w formacie MT940 i MT942.

Kredyty dla klientow biznesowych

Alior Bank posiada dodatkowo oferte kredytowgq dla klientdw biznesowych, przeznaczong
na finansowanie biezace i inwestycyjne, adresowang do firm klientéw wszystkich
segmentéw, dla mikro, matych, $rednich i duzych przedsiebiorstw. Dla klientéw z
segmentu mikro Bank posiada oferte kredytowg oparta na uproszczonym procesie
kredytowym. Mate, S$rednie i duze przedsiebiorstwa majg do dyspozycji bardziej
wyspecjalizowang  oferte produktowag, umozliwiajacq wiekszg elastycznos¢ w
ustrukturyzowaniu optymalnego finansowania.

W pierwszym potroczu 2013 r. Alior Bank aktywnie doradzat firmom w zakresie
pozyskiwania $rodkow unijnych, organizowat konferencje, szkolenia oraz intensywnie
promowat dostepne programy.

Ponizszy wykres pokazuje wolumen kredytowy klientdw biznesowych na przestrzeni
ostatnich lat:
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Wolumen kredytowy KB (w min zi)
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W pierwszym potroczu 2013 r., rozwdj oferty kredytowej dla klientéw biznesowych
obejmowat przede wszystkim:

e Uproszczenie zasad procesowania wnioskéow kredytowych, w zakresie stawianych
wymogow dokumentowych, jak réwniez oceny dotychczasowych klientéw Banku z
pozytywng historiag wspotpracy. Wprowadzono réwniez dedykowang oferte dla
wybranych grup wolnych zawodéw.

e Udostepnienie firmom oferty portfelowej linii poreczeniowej BGK, z pomoca
publiczng deminimis. Dzieki temu rozwigzaniu Bank zwiekszyt dostep do
finansowania dla klientow biznesowych nie posiadajacych wystarczajacych
materialnych  zabezpieczen dla kredytéw obrotowych. Portfelowa Linia
Poreczeniowa BGK PLD deminimis moze stanowi¢ wytgczne zabezpieczenie sptaty
kredytu obrotowego.

e Rozszerzenie wspdtpracy z lokalnymi funduszami poreczeniowymi m.in. z
Dolnoslaskim  Funduszem  Gospodarczym  Poreczen  Kredytowych, czy
Zachodniopomorskim Regionalnym Fundusze Poreczen Kredytowych, dzieki
ktorym  klienci  zyskuja  dodatkowa mozliwos¢ zabezpieczenia  sptaty
wnioskowanych kredytéw.

6.8 Dziatalnos¢ skarbowa

Bank prowadzit swojq dziatalno$¢ skarbowg w nastepujacych obszarach:

e transakcji walutowych, poczawszy od natychmiastowej wymiany walutowej po
ztozone struktury opcyjnie adekwatne do potrzeb i wiedzy klienta o tych
instrumentach;

e transakcji zabezpieczenia stopy procentowej zapewniajace klientom stabilizacje
kosztow finansowania;

e transakcji zabezpieczania zmian cen surowcéw - zgodnie z zatozeniami Alior
Banku, ktoérego celem jest oferowanie wszystkim klientom produktéw
zarezerwowanych dotychczas dla wybranych, najwiekszych klientow
korporacyjnych;
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e prowadzenie dziatan edukacyjnych majacych na celu podnoszenie $wiadomosci
klientow.

W 2012 r. Bank wprowadzit nowy kanat sprzedazy transakcji walutowych -platforme eFX
Trader. Platforma umozliwia wymiane na 72 parach walutowych z zapewnieniem
konkurencyjnych kurséw i gwarantuje natychmiastowos$¢ realizacji ztozonych zlecen przez
24 godziny, 5 dni w tygodniu. W 2013 r. obroty realizowane na walucie w platformach
elektronicznego handlu walutami (eFX Trader, Kantor Walutowy, Autodealingu) stanowity
ponad 50% catego obrotu realizowanego z klientami Banku.

6.9 System bankowosci internetowej

System bankowosci internetowej Alior Banku funkcjonuje w oparciu o wirtualny bank
Alior Sync oraz internetowy kanat dostepu Alior Internet Banking.
Zaréwno proponujacy w petni wirtualng obstuge Alior Sync, jak i Alior Internet Banking
(AIB) to nowoczesne i kompleksowe narzedzia do zarzadzania finansami osobistymi, a w
przypadku AIB - réwniez firmowymi. Dostarczajg one wielu uzytecznych rozwigzan, jak:
podpisywanie umoéw o nowe rachunki i karty przez internet za pomoca kodu SMS,
realizowanie przelewéw na Facebooku, doskonale zaprojektowany pulpit, ktéory mozna
konfigurowaé, zaawansowane narzedzie do analizy wydatkow (Menedzer Finanséw ze
zintegrowanym kontoimporterem pozwalajagcym importowac rachunki i szablony ptatnosci
z innych bankdéw) oraz przesytanie potwierdzen operacji na wskazany adres e-mail.
Istotng funkcjonalnoscig wychodzaca naprzeciw oczekiwaniom klientow jest ustuga ,Place
z Alior Sync”, pozwalajaca bardzo szybko i wygodnie dokonywac ptatnosci na Allegro, w
urzedach i innych platformach e-commerce. Blizniacza ustuga ,Ptace z Alior Bank” takze
cieszy sie wsrod klientéw duzg popularnoscia.
Aby sprostaé oczekiwaniom klientédw, zaréwno Alior Sync jak i AIB sg stale rozwijane.

W przypadku Alior Sync w I poétroczu 2013 r.:

- dodano obstuge przelewéw do Urzedu Skarbowego,

- zaimplementowano odswiezong nowoczesng strone logowania i wylogowania,

- udostepniono nowy Widget usprawniajacy ptatnosci,

- wdrozono PayByLink przy podpisywaniu umowy o ROR, tj. najszybszy proces

zaktadania ROR w Polsce.

- opracowano nowe, odswiezone aplikacje mobilne na 3 najpopularniejsze

platformy: I0S, WP i Android.

Z kolei w przypadku Alior Internet Banking w I pdtroczu 2013 r. silny nacisk potozono na
rozwoj mobilnych kanatéw dostepu. Przygotowano nowg aplikacje dla Windows Phone
oraz zaprojektowano od nowa wersje light serwisu. Kontynuowano dalszy rozwdj aplikacji
dla iPhone, Android i tabletéw. Wyzej wymienione aplikacje zostaty stworzone i sg
udoskonalane z myslag o najbardziej wymagajacych uzytkownikach i ich potrzebach
zwigzanych z korzystaniem z ustug bankowych. Dzieki indywidualnemu podejsciu do
specyficznych cech poszczegdélnych systeméw, aplikacje maksymalizuja wygode
korzystania z bankowosci mobilnej pozwalajac na dostep do konta w dowolnym miejscu i
czasie.

Liczba klientéw uruchomionego w potowie czerwca ubiegtego roku Alior Sync wyniosta na
koniec czerwca 2013 r. 281 tys. Z kolei liczba klientéw Alior Banku korzystajacych z Alior
Internet Banking wzrosta rok do roku o 211 tys. i wyniosta na koniec 30 czerwca 2013 r.
978 tys.
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Wedtug stanu na koniec grudnia 2012 r. z portalu Alior Sync skorzystato 1,4 min
unikalnych uzytkownikéw, a z portalu Alior Banku 18 min unikalnych uzytkownikéw. Na
koniec 30 czerwca 2013 r. bylo to odpowiednio 2,5 min i 24 min unikalnych
uzytkownikow.

Klienci Alior Sync wykonuja coraz wiecej przelewéw internetowych: w grudniu 2012 r.
wykonano 400 tys. takich transakcji, a w czerwcu 2013 r. byfo to juz 1,1 min.

Rosnie réwniez aktywnos¢ transakcyjna klientéw Alior Banku. W grudniu 2012 r.
miesieczna liczba przelewow internetowych wyniosta 2,66 min, a w czerwcu 2013 r. byto
to juz ponad 2,82 min przelewdéw internetowych.

7. Zdarzenia oraz umowy istotne dla dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Banku

7.1 Istotne zdarzenia

1. W ramach przygotowania pierwszej oferty publicznej, Alior Bank zobowigzat sie
wobec Komisji Nadzoru Finansowego do niezwtocznego podjecia z poczatkiem 2013
roku dziatan majacych na celu pozyskanie oceny ratingowej przyznawanej przez
renomowang miedzynarodowg agencje ratingowg. Bank podjat dziatania majace na
celu uzyskanie oceny ratingowej.

2. Spotkanie inicjujace projekt sprzedazy 34% akcji Banku nalezacych do Grupy
Kapitatowej Carlo Tassara odbyto sie w drugiej potowie marca 2013 r.
Carlo Tassara rozpoczagt starania w celu zbycia posiadanego przez siebie pakietu akcji
na rzecz podmiotu regulowanego (banku lub zaktadu ubezpieczen) spetniajacego
kryteria okre$lone w art. 25h Prawa Bankowego. Carlo Tassara zostato
poinformowane przez KNF, ze ocena takiego nowego inwestora przez KNF bedzie
uwzglednia¢, miedzy innymi, jego standing finansowy i stabilno$¢, jak réowniez
dtugoterminowy rating kredytowy zaréwno takiego inwestora, jak i jego kraju
pochodzenia.
Ostateczne wyjscie Carlo Tassara z inwestycji w Bank zostanie dokonane w ramach
czasowych uwzgledniajacych czas konieczny na znalezienie nowego inwestora i
uzyskanie przez niego akceptacji Komisji. Carlo Tassara dotozy nalezytych staran w
celu zbycia akcji odpowiedniemu inwestorowi przed koncem 2013 r.
W przypadku jednak, gdyby zbycie akcji Banku przed koncem 2013 r. wymagato od
Carlo Tassara podjecia dziatan niezgodnych z ustawowym obowigzkiem czionkéw
organéw Carlo Tassara do dziatania w interesie spétki lub gdyby przeprowadzenie
takiej transakcji przed koricem 2013 r. okazato sie niemozliwe z innych obiektywnych
przyczyn (np. niezakonczenie procedury przed KNF zwigzanej z zamiarem nabycia
znaczacego pakietu akcji i przekroczenia okreslonego progu gtoséow na Walnym
Zgromadzeniu), Carlo Tassara niezwiocznie podejmie dziatania w celu wypracowania,
w uzgodnieniu z KNF, alternatywnego rozwigzania i harmonogramu jego realizacji.
Ponadto Carlo Tassara wznowi dziatania zmierzajgqce do zbycia pozostatego pakietu
akcji bezzwtocznie po ustaniu takich przeszkodd, przy czym KNF moze uzalezni¢ takie
rozwigzanie od oceny sytuacji finansowej Carlo Tassara, w tym wykazania przez
Carlo Tassara zdolnosci do zapewnienia wsparcia finansowego dla Banku w razie
takiej potrzeby. Grupa Carlo Tassara jest swiadoma, iz niedokonanie sprzedazy akcji
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przed koncem 2013 r., moze skutkowa¢ podjeciem przez KNF dziatan nadzorczych
okreslonych w art. 25n Prawa Bankowego.

3. Zarzad Alior Banku S.A. po uzyskaniu w dniu 18 marca 2013 r. pozytywnej opinii
Rady Nadzorczej, podjat decyzje o zarekomendowaniu Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy podjecia uchwaty dotyczacej przeznaczenia zysku z dziatalnosci w roku
obrotowym 2012 na pokrycie straty z lat ubiegtych oraz na zasilenie kapitatu
zapasowego Banku.

4. Rada Nadzorcza Alior Banku S.A. w dniu 18 marca 2013 r. wyrazita zgode na
ustanowienie przez Zarzad Programu Emisji Obligacji wtasnych Alior Bank S.A.
denominowanych w PLN i wielokrotne zacigganie zobowigzan finansowych w drodze
emisji przez Alior Bank S.A. niezabezpieczonych obligacji na okaziciela w ramach
przedmiotowego Programu Emisji o nastepujacych kluczowych parametrach:

e kwota Programu Emisji nie przekroczy kwoty: 2 000 000 000 PLN (dwa
miliardy ztotych);

e maksymalny okres zapadalnosci papieréw dtuznych emitowanych w ramach
Programu Emisji: 10 lat;

e papiery dluzne emitowane w ramach Programu Emisji nie bedg
zabezpieczone;

e Obligacje zostang wyemitowane na podstawie art. 9 pkt 1 (oferta publiczna)
lub art. 9 pkt 2 (oferta publiczna) lub art. 9 pkt 3 (oferta prywatna) Ustawy o
obligacjach;

e zgodnie z art. 5a Ustawy o obligacjach Obligacje nie beda miaty formy
dokumentu;

e warunki emisji kazdej serii obligacji moga zawiera¢ postanowienia dotyczace
wprowadzania obligacji do obrotu na rynku CATALYST prowadzonym jako
alternatywny system obrotu przez Gietde Papieréow Wartosciowych S.A. lub
BondSpot S.A.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza Alior Banku S.A. upowaznita Zarzad Alior Banku S.A.
do okreslania szczegdtowych warunkéw emisji poszczegdlnych serii  obligacji
emitowanych w ramach Programu Emisji, dokonywania przydziatu obligacji na rzecz
inwestoréw oraz podejmowania wszelkich innych koniecznych czynnosci majacych na
celu realizacje Programu Emisiji.

Zarzad Banku nie zamierza pozyskiwac¢ srodkow z emisji obligacji do finansowania
dalszego organicznego rozwoju Banku. W celu realizacji przyjetej strategii majacej
na celu podwojenie udziatu Banku w rynku, organiczny rozwdj bedzie finansowany z
pozyskanych depozytow od klientow.

W ramach Programu Emisji Obligacji Alior Bank dokonat w dniu 28 czerwca 2013 r.
emisji 146.700 sztuk obligacji niezabezpieczonych, zdematerializowanych,
kuponowych na okaziciela serii D o wartoéci nominalnej 1.000 PLN (jeden tysigc)
kazda o tacznej wartosci nominalnej 146.700.000 PLN. Obligacje wyemitowano
zgodnie z wilasciwymi przepisami prawa i regulacjami obowigzujagcymi na terenie
Rzeczypospolitej Polskiej. Oprocentowanie Obligacji ustalono zostato na poziomie
WIBOR 6M plus stata marza w wysokosci 1,3%, a odsetki wyptacane bedgq w
okresach pofrocznych. Wykup Obligacji zostanie dokonany wedlug wartosci
nominalnej obligacji w dniu 29 czerwca 2015 r. Uchwatg nr 149/13 Zarzadu

37



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Alior Banku S.A. za I pdtrocze 2013 r.

BondSpot S.A. z dnia 19 lipca 2013 r. przedmiotowe obligacje wprowadzone zostaty
do alternatywnego systemu obrotu na Catalyst.

5. W dniu 16 kwietnia 2013 r. Komisja Europejska wydata decyzje umozliwiajaca
przejecie wspolnej kontroli Alior Bank S.A. oraz Erste Group Bank AG nad spotka
POLBITA - Sp. z 0.0.

6. W dniu 18 kwietnia 2013 r. Zgromadzenie Inwestoréw Funduszu pod nazwg ,PAGO
Pierwszy = Fundusz Inwestycyjny = Zamkniety  Niestandaryzowany  Fundusz
Sekurytyzacyjny” z siedzibg we Wroctawiu (,Fundusz”) podjeto uchwate w
przedmiocie rozwigzania Funduszu w trybie i na warunkach okreslonych przez Statut
Funduszu, ustawe z dnia 27 maja 2004 r. o funduszach inwestycyjnych oraz
rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 21 czerwca 2005 r. w sprawie trybu likwidacji
funduszy inwestycyjnych.

7. W dniu 24 maja 2013 r. w wyniku podpisania umowy nabycia akcji wtasnych w celu
umorzenia spotka zalezna Banku - Obrot Wierzytelnosciami Alior Polska Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. nabyta od Alior Banku 440 367 akcji wtasnych
w celu ich umorzenia za tgqczng cene 4 355 229,63 zt.

8. W dniu 19 czerwca 2013 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku.
Oprécz spraw porzadkowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwaty
odnoszgace sie do zamkniecia roku obrotowego zakonczonego 31.12.2012 r.,
zatwierdzajac: sprawozdania finansowe, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku,
sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej, sposéb podziatu zysku przeznaczajac
go na pokrycie straty z lat ubiegtych oraz zasilenie kapitatu zapasowego Banku.
Wszyscy Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku uzyskali absolutorium z
wykonania swoich obowigzkéw w 2012 r. Ponadto Zwyczajne Walne Zgromadzenie
postanowito o rozszerzeniu sktadu Rady Nadzorczej i powotato w jej skiad Panig
Lucyne Stanczak-Wuczynska. Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto rowniez
uchwate w sprawie zmiany Statutu Banku upowazniajac jednoczesnie Rade
Nadzorczg Banku do przyjecia jego tekstu jednolitego, co nastgpito w dniu 27
czerwca 2013 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie przyjeto Regulamin Walnego
Zgromadzenia Banku, ktéry obowigzywa¢ bedzie od nastepnego Walnego
Zgromadzenia. Zmiany Statutu zarejestrowane zostaty przez Sad w dniu 18 lipca
2013 r.

7.2 Umowy istotne

1. W dniu 15 stycznia 2013 r. Zarzad Alior Bank S.A. poinformowat raportem biezacym
nr 8/2013, iz w okresie ostatnich 12 miesiecy zawart ze spotkg Echo Investment S.A
oraz spétkami zaleznymi od spoétki Echo Investment S.A. umowy, ktdérych faczna
warto$¢ wyniosta 187,4 min zt i osiggneta warto$¢ umowy znaczacej, przekraczajac
10% kapitatéw wiasnych Banku. W dniu 6 czerwca 2012 r. Bank oraz Klient podpisali
umowe ktorej przedmiotem byt kredyt inwestycyjny (najwieksza pod wzgledem
wartosci sposréd umow z tym podmiotem). Wartos¢ ww. umowy z dnia 6 czerwca
2012 wyniosta 134 min zt. Umowa obowigzuje do dnia 30 czerwca 2014 r. Warunki
w/W umow, w szczegdlnosci warunki finansowe umow nie odbiegaty od
standardowych warunkow stosowanych w tego typu umowach.
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2.

W dniu 22 lutego 2013 r. Alior Bank zawart z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z
siedzibg w Warszawie umowe przeniesienia i przystgpienia. Przedmiotem umowy byto
przeniesienie oraz przystgpienie do umowy kredytu dla spotki prawa handlowego
oraz przeniesienie zabezpieczen i zastawdw w czesci zabezpieczajacej kwote
nabywanego kredytu. Wartos¢ umowy wyniosta 57,3 min EUR (238,7 min zi).
Warunki umowy, w szczegolnosci warunki finansowe umowy nie odbiegaty od
standardowych warunkdéw stosowanych w tego typu umowach. W dniu 27 lutego
2013 r. Zarzad Alior Bank S.A. poinformowat raportem biezagcym nr 12/2013
(poddanym korekcie w dniu 1 marca 2013 r.) o powzieciu informacji o zawarciu
przedmiotowej umowy.

W dniu 28 marca 2013 r. z jednym z klientdw Banku podpisany zostat aneks o
wartosci 130 000 000 zt do umowy kredytu z dnia 19 pazdziernika 2012 r. W wyniku
podpisanego aneksu nastgpit wzrost wartosci tacznego zaangazowania Banku wobec
klienta z tytutu kredytu do kwoty 395 000 000 zt. Zarzad poinformowat o powyzszej
transakcji raportem biezgcym 18/2013. Zgodnie z umowg kredyt inwestycyjny
zostanie sptacony w 12 réwnych kwartalnych ratach po 2 letnim okresie karenciji.
Oprocentowanie poszczegolnych transzy kredytu oparte zostato na stawce WIBOR 3M
powiekszonej o marze Banku. Wierzytelno$¢ z tytutu udzielonego finansowania
zostata zabezpieczona poprzez ustanowienie m.in. zastawdéw finansowych,
rejestrowych, na rachunkach bankowych oraz na majatku spoétki. Pozostate warunki
umowy nie odbiegaty od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu uméw.

Raportem biezacym 20/2013 Zarzad Banku poinformowat o dokonaniu w dniu 9 maja
2013 r. na jego rzecz przydziatu obligacji wyemitowanych przez jednego z klientéw
Banku. Bank nabyt 1.500 sztuk 7-letnich obligacji o wartosci nominalnej 100.000 zt
kazda, o tacznej wartosci 150.000.000 zt. W wyniku przedmiotowego objecia
obligacji nastgpit wzrost wartosci tacznego zaangazowania Banku wobec grupy
kapitatowej klienta do kwoty 285.000.000 zt, a tym samym przekroczona zostata
warto$¢ umowy znaczacej. Obligacje wyemitowane zostaty w trybie art. 9 ust. 1
Ustawy o obligacjach oraz art. 7 ust. 4 pkt 2) Ustawy o ofercie. Obligacje sq
obligacjami o zmiennym oprocentowaniu WIBOR 6M plus marza, na okaziciela i nie
majg formy dokumentu. Ich zbywalnos$¢ nie podlega ograniczeniom.

W dniu 10 maja 2013 r. podpisane zostaty aneksy do uméw zawartych z jednym z
klientow Banku. W okresie ostatnich 12 miesiecy tgczne zaangazowanie Banku w
odniesieniu do tego klienta wyniosto 254 000 000 zt i 2 000 000 euro (tacznie okoto
262 240 000 zt), przekraczajac tym samym warto$¢ umowy znaczacej. O powyzszym
fakcie Zarzad Banku poinformowat raportem biezagcym 20/2013. Umowg o
najwiekszej wartosci byta umowa zawarta w dniu 18 maja 2012 r., ktorej
przedmiotem byt kredyt w rachunku biezacym i sublimit gwarancyjny. Umowa ta
zawarta zostata na okres 12 miesiecy z mozliwosciq jej przedtuzenia.
Oprocentowanie ustalono w wysokosci WIBOR 3M + marza Banku. Wierzytelnosci z
tytutu udzielonego finansowania zabezpieczone zostaty m.in. poprzez ustanowienie
hipoteki, zastawu na zapasach, cesji globalnej na naleznosciach oraz cesji
ubezpieczenia majatku. Pozostate warunki umowy nie odbiegaty od warunkoéw
powszechnie stosowanych dla tego typu umodw.
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6.

W dniu 25 czerwca 2013 r. z jednym z klientéw Banku podpisana zostata Umowa
Przeniesienia na podstawie ktérej dokonano cesji na Bank wszystkich wierzytelnosci
w stosunku do jednego z klientdw Banku o czym Zarzad Banku poinformowat
raportem biezacy 31/2013. Na skutek wczesniej zawartych umdéw w okresie ostatnich
12 miesiecy do dnia publikacji niniejszego raportu taczne zaangazowanie Banku w
odniesieniu do tego klienta wyniosto ok. 270 553 487,70 zt przekraczajac tym
samym wartos¢ umowy znaczacej. Umowg o najwiekszej wartosci byta Umowa
Wspotpracy Wstapienia w prawa Wierzyciela - Faktoring Odwrotny zawarta w dniu 27
kwietnia 2012 r. Umowa zawarta zostata na okres 12 miesiecy z mozliwoscig jej
przedfuzenia. Oprocentowanie w wysokosci WIBOR 1M + marza Banku.
Wierzytelnosé z tytutu udzielonego finansowania zabezpieczona zostata m.in. poprzez
ustanowienie hipoteki na drugim miejscu, zastawu na zapasach, pethomocnictwa do
rachunku biezacego, podporzadkowania obligacji wtascicielskich oraz cesji
ubezpieczenia majatku. Pozostate warunki umowy nie odbiegaty od warunkéw
powszechnie stosowanych dla tego typu umow.

W dniu 25 czerwca 2013 r. z jednym z klientéw Banku podpisana zostata umowa o
kredyt nieodnawialny na finansowanie biezacej dziatalnosci o wartosci 112.250.000
zt, o ktorej Zarzad Banku poinformowat raportem biezacym 33/2013. W wyniku
podpisanej umowy, ktéra jest umowa o najwiekszej wartosci nastgpit wzrost
tacznego zaangazowania Banku wobec klienta z tytutu kredytéw do kwoty
282.250.000 zt przekraczajagc tym samym wartos¢ umowy znaczacej. Kredyt
nieodnawialny sptacony zostanie w 7 ratach po pieciomiesiecznym okresie karencji
do dnia 31.05.2014 r. Kwota kredytu zostanie udostepniona i stopniowo zwiekszana
do wysokosci wartosci umowy. Oprocentowanie poszczegdlnych transzy kredytu
oparte zostato na stawce WIBOR 3M powiekszonej o marze Banku. Wierzytelnos¢ z
tytutu udzielonego finansowania zabezpieczona zostata poprzez ustanowienie m.in.
hipoteki, zastawu rejestrowego oraz petnomocnictwa do rachunkéw bankowych.
Pozostate warunki umowy nie odbiegaty od warunkéw powszechnie stosowanych dla
tego typu umow.

W dniu 27 czerwca 2013 r. z jednym z klientéw Banku podpisana zostata umowa
kredytowa limitu wierzytelnosci w kwocie 250.000.000 zt, o ktérej Zarzad Banku
poinformowat raportem biezagcym 35/2013. W wyniku podpisanej umowy, ktéra jest
umowag o najwiekszej wartosci nastagpit wzrost tgcznego zaangazowania Banku wobec
klienta oraz podmiotéw bedacych czescia jego grupy kapitatowej do kwoty
257.560.290 2zt przekraczajac tym samym warto$¢ umowy znaczacej. Limit
wierzytelnosci ma charakter odnawialny i moze by¢ udostepniany w ramach: limitu
skarbowego w kwocie 50.000.000 zt z przeznaczeniem na transakcje FX, a takze
kredytu w rachunku biezacym w facznej kwocie 200.000.000 zt z przeznaczeniem na
finansowanie biezacej dziatalnosci klienta oraz udzielane gwarancje. Ostateczna
sptata kredytu w rachunku biezagcym przypada na dzien 26 czerwca 2016 r, a dzien
ostatecznej sptaty limitu skarbowego to 26 czerwca 2018 r. Termin ostatecznej
sptaty limitu wierzytelnosci oraz gwarancji to 26 wrzesnia 2019 r. Wierzytelnos¢ z
tytutu udzielonego finansowania zostata zabezpieczona poprzez ustanowienie
petnomocnictwa do rachunkéw bankowych, przewlaszczenie srodkéw trwatych,
przelew wierzytelnosci z umowy ubezpieczeniowej. Oprocentowanie oraz pozostate
warunki umowy nie odbiegaty od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu
umow.
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8. Zdarzenia i umowy istotne po dacie bilansowej

1. W dniu 18 lipca 2013 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII

Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego wydat postanowienie w
przedmiocie rejestracji zmiany Statutu Banku uchwalonej przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Banku w dniu 19 czerwca 2013 r., oraz o rejestracji tekstu
jednolitego Statutu ustalonego przez Rade Nadzorczg Banku uchwata nr 52/2013,
na podstawie upowaznienia zawartego w Uchwale nr 24/2013 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Banku. Zmiana Statutu polegata na dodaniu pkt 10) w § 7
w ust. 2, w brzmieniu ,,10) petnienie funkcji agenta rozliczeniowego.”
Ponadto Sad zarejestrowat zmiane adresu siedziby Banku obowigzujacg od dnia 1
lipca 2013 r. zgodnie z uchwatg Zarzadu Banku nr 204/2013 z dnia 29 maja 2013
r. Od dnia 1 lipca 2013 r. siedziba Alior Banku S.A. znajduje sie w Warszawie, 02-
232 przy ul. topuszanskiej 38D.

2. W dniu 30 lipca 2013 r. uchwatg Rady Nadzorczej Banku nr 60/2013 powotany
zostat Komitet Audytu w sktadzie: Pani Helene Zaleski, Pani Matgorzata Iwanicz -
Drozdowska oraz Pani Lucyna Stanczak - Wuczynska. Rada Nadzorcza Banku
przyjeta réwniez Regulamin Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Alior Banku S.A.

3. W dniu 30 lipca 2013 r. z jednym z klientow Banku zawarty zostat kolejny aneks
do umowy kredytowej w rachunku biezagcym z dnia 20 pazdziernika 2010 r.
podwyzszajacy wartos¢ umowy do kwoty 40.000.000 zt oraz kolejny aneks do
umowy o limit na produkty o charakterze gwarancyjnym z dnia 12 lipca 2010 r.
podwyzszajacy warto$¢ umowy do kwoty 196.000.000 zt (,Aneksy”), o ktérych
Zarzad Banku poinformowat raportem biezacym 37/2013. W wyniku podpisanych
Anekséw nastgpit wzrost wartosci tacznego zaangazowania Banku wobec klienta z
tytutu ww. umoéw do kwoty 236.000.000 zt. przekraczajgc tym samym wartosé
umowy znaczgcej Zgodnie z umowg z dnia 12 lipca 2010 r. aneksowang w dniu 30
lipca 2013 r., bedacg umowg o najwiekszej wartosci na kwote limitu sktadajq sie
trzy sublimity o charakterze gwarancyjnym, wykorzystywane przez klienta w
zwigzku z jego biezacg dziatalnoscia. Maksymalny okres waznosci gwarancji
udzielany w ramach limitu wynosi 72 miesigce. Prowizje z tytutu wykorzystywania
ww. limitdbw ustalono na warunkach rynkowych. Wierzytelno$¢ z tytutu
udzielonego finansowania zostata zabezpieczona poprzez ustanowienie m.in.
kaucji érodkow pienieznych, cesji kontraktéw realizowanych przez klienta oraz
petnomocnictwa do dysponowania $srodkami na rachunkach bankowych klienta w
Banku. Pozostate warunki umowy nie odbiegajq od warunkéw powszechnie
stosowanych dla tego typu umow.

9. Sprawy sporne

W odniesieniu do klientow detalicznych, w okresie sprawozdawczym Bank wystawit 5 830
bankowe tytuty egzekucyjne oraz skierowat pozwy o zaptate na tgqczng kwote 218 413
tys. zt.
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W sprawach dotyczacych klientow biznesowych, liczba wystawionych przez Bank tytutdw
egzekucyjnych, w I pétroczu 2013 r. wyniosta 505 i obejmowata zadtuzenie na taczng
kwote 94 053 tys. zt.

Wartos$¢ postepowan dotyczacych zobowigzan lub wierzytelnosci Alior Banku na koniec
okresu sprawozdawczego nie przekraczata 10% kapitatdéw wtasnych Alior Banku. Zdaniem
Banku zadne z pojedynczych postepowan toczacych sie w I pétroczu 2013 r. przed
sagdem, organem wilasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej, jak rowniez wszystkie postepowania tacznie nie stwarzajg zagrozenia dla
ptynnosci finansowej Banku.

10. Dziatalnosc¢ spoétek nalezacych do Grupy Kapitatowej Alior
Banku S.A.

Grupe Kapitatowg Alior Banku S.A. tworzg: Alior Bank S.A., jako spétka dominujgca oraz
3 spotki zalezne, w ktérych Bank posiada udziaty wiekszosSciowe.

W okresie sprawozdawczym nastgpita zmiana struktury Grupy Kapitatowej Alior Banku
S.A. We wczesniejszych okresach sprawozdawczych Bank konsolidowat wyniki PAGO
Pierwszego Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego Niestandaryzowanego Funduszu
Sekurytyzacyjnego, w ktorym Bank posiadat 100% certyfikatow. Na podstawie uchwaty
podjetej przez Zgromadzenie Inwestorow w dniu 18 kwietnia 2013 r. w przedmiocie
rozwigzania Funduszu, nadzér nad Funduszem sprawuje likwidator. Na dzien 30 czerwca
2013 r. podmiot ten nie wchodzi juz w sktad Grupy Kapitatowej Banku i wytgczony zostat
z konsolidaciji.

Na dzien 30 czerwca 2013 r. Bank jest jedynym udzialowcem spotki prowadzacej handel
detaliczny - POLBITA - Spédtka z ograniczong odpowiedzialnoscig. Posiadane przez Bank
udziaty z uwagi na zaklasyfikowanie ich jako aktywa przeznaczone do sprzedazy
podlegaja wytaczeniu z konsolidacji i ujmowane sg zgodnie z wymogami standardu
MSSF5 , Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy oraz dziatalno$¢ zaniechana”
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie finansowe Banku i
sprawozdania finansowe ponizszych 3 spotek:
e Alior Instytut Szkolen Sp. z o.0.,
o strata na dzien 30.06.2013 r.: -86,6 tys. zt
o kapitat wiasny na dzien 30.06.2013 r.: 87 tys. zt
e Obrét Wierzytelnosciami Alior Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
S.K.A.,
o strata na dzien 30.06.2013 r.: -32 tys. zt
o kapitat wtasny na dzien 30.06.2013 r.: 67 tys. zt
e Alior Raty Sp. z o.0.,
o zysk netto wypracowany na dzien 30.06.2013 r.: 14 878 tys. z,
o kapitat wlasny na dzien 30.06.2013 r.: 15 878 tys. zt
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Grupa Kapitalowa Alior Banku S.A.

Alior Instytut Szkolen Sp. z o.0.

100% udziatow

Alior Bank S.A. Obrot Wierzytelnosciami Alior Polska Spétka z ograniczona

odpowiedzialnoscia S.K.A.

100% akgji

(spotka dominujaca)

Alior Raty Sp. z o.0.

100% udziatow

111

Alior Instytut Szkolen

Alior Instytut Szkolen Sp. z o0.0. to spotka zalezna, ktéra powstata na gruncie
doswiadczen zebranych w trakcie tworzenia i budowania Alior Banku. Oferta Alior
Instytutu Szkolen podzielona jest na kilka obszardw:

e szkolenia dedykowane - czyli programy szkoleniowe przystosowane specjalnie do
potrzeb klienta;

e coaching - proces, ktérego gtdwnym celem jest wzmacnianie oraz wspieranie w
samodzielnym dokonywaniu zmiany - w oparciu o wlasne odkrycia osoby
uczestniczacej w coachingu, jej wnioski i zasoby

e szkolenia otwarte - wychodzac naprzeciw oczekiwaniom naszych klientow spétka
przygotowata specjalny katalog szkolen otwartych na ktére zainteresowane osoby
mogq sie zapisywal poprzez naszg strone internetowq. Zakres proponowanej
tematyki to szkolenia menedzerskie oraz ogdlnorozwojowe;

e konferencje miedzynarodowe - Alior Instytut Szkolen jest partnerem
strategicznym przy organizacji konferencji z wuznanymi autorytetami ze
Swiata biznesu. Za posrednictwem strony serwisu internetowego spoétki osoby
zainteresowane mogg zakupic¢ udziat w danej konferencji.

Obrot Wierzytelnosciami

Obrét Wierzytelnosciami Alior Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. to
spotka, ktorej podstawowym przedmiotem dziatalnosci jest obrdot wierzytelnosciami
nabytymi od Banku. Spétka powstata w celu optymalizacji procesu sprzedazy
wierzytelnosci przez Bank.
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Alior Raty

Alior Raty Sp. z o.o0. to spdtka utworzona 03.02.2012 r. Jest rezultatem strategii
szybkiego reagowania na zmiany wspotczesnego rynku przy réwnoczesnym zachowaniu
bezpieczenstwa prowadzonej dziatalnosci, skierowanej na finansowanie towardow i ustug
najmniejszych podmiotédw rynkowych.
Alior Raty Sp. z 0.0. zostata powotana w celu $wiadczenia ustug posrednictwa w zakresie
udzielania pozyczek z segmentu Consumer Finance.
Zakres dziatalnosci spotkis:
e pozyskiwanie Partnerow Handlowych oferujgcych zakupy z opcja pozyczek
ratalnych w segmentach:
o sprzedazy internetowej,
o sprzedazy bezposredniej i mobilnej,
o sprzedazy stacjonarnej;
e Swiadczenie ustug posrednictwa finansowego dla Partneréw Kredytowych
(pozyczkodawcow);
e utrzymanie i obstuga systemu informatycznego wspierajagcego proces
whnioskowania o pozyczki;
e prowadzenie rozliczen z Partnerami Handlowymi, Partnerami Kredytowymi,
Ubezpieczycielem, Ustugodawcami;
e pozyskiwanie klientow chetnych do zakupu ustug Alior Banku (w procesie cross-
sell).

11. Raport dotyczacy ryzyka Alior Banku

11.1 Zarzadzanie ryzykiem rynkowym i ptynnosci
Cele i zasady zarzadzania ryzykiem rynkowym i ptynnosci

Ryzyko rynkowe definiuje sie jako prawdopodobiefistwo poniesienia przez Bank
potencjalnej straty, gdy zaistniejg niekorzystne zmiany cen rynkowych (ceny akcji, kursy
walutowe, krzywe rentownosci) czynnikdw rynkowych (zmienno$é wycen instrumentéw
finansowych, korelacja zmian cen pomiedzy poszczegdlnymi instrumentami), a takze
zachowan klientéw (zrywalnosc¢ bazy depozytowej, wczesniejsze sptaty kredytéw).

Proces zarzadzania ryzykiem rynkowym i piynnosci zaktada realizacje nastepujacych
celow:

e znaczace ograniczenie zmiennosci wyniku oraz zmian wartosci ekonomicznej
kapitatow wtasnych Banku;

e ksztattowanie optymalnej, pod wzgledem rentownosci i potencjalnego wptywu na
wartos$¢ ekonomiczng kapitatu, struktury aktywow i pasywéw (ksiega bankowa);

e dostarczanie klientom podstawowych produktéw skarbowych wspomagajacych
zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z prowadzeniem ich dziatalnosci (cel
zabezpieczajacy);
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e zapewnienie wyptacalnosci i petnej dostepnosci ptynnych s$rodkéw w kazdym
momencie dziatania, nawet przy zatozeniu wystgpienia negatywnych scenariuszy
rynkowych;

e zapewnienie zgodnosci funkcjonujacych w Banku proceséw z wymogami
regulacyjnymi dotyczacymi zarzadzania ryzykiem rynkowym oraz wysokoscig
utrzymywanych w tym celu kapitatéw wtasnych.

Proces zarzadzania ryzykiem rynkowym i ptynnosci odbywa sie w ramach przyjetej przez
Bank polityki zarzadzania ryzykiem i obejmuje jego identyfikacje, pomiar, monitorowanie
i raportowanie. Dotyczy réwniez kontroli transakcji skarbowych przez ustalanie i
weryfikacje zasad ich zawierania, organizacji i wyceny.

W obrebie poszczegdlnych funkcji istnieje jasny rozdziat kompetencji i odpowiedzialnosci
oraz zasad okreslonych wewnetrznymi regulacjami. Kluczowg role odgrywa Departament
Zarzadzania Ryzykiem Finansowym, ktdry w sposdéb niezalezny przygotowuje cyklicznie
raporty, wykorzystujgce przyjete przez Bank modele oraz miary ryzyka, i dostarcza je
odpowiednim jednostkom, w tym okresowo cztonkom Zarzadu, Rady Nadzorczej i ALCO
(Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami). Do zadanh tego departamentu nalezg m.in.:
definiowanie zasad zarzadzania ryzykiem rynkowym i ptynnosci, analiza i raportowanie
profilu ryzyka Banku, wyznaczanie wielkosci kapitatu ekonomicznego na pokrycie ryzyka
rynkowego i ptynnosci, wspieranie oraz obstuga dziatalnosci ALCO.

Zawieranie transakcji skarbowych z klientami Banku lezy w gestii Departamentu
Sprzedazy Produktow Skarbowych, a wytgczne prawo do zawierania transakcji na rynku
miedzybankowym - Departamentu Transakcji Miedzybankowych, ktéry ma jednoczesnie
wytaczne kompetencje do utrzymywania otwartych pozycji ryzyka rynkowego w ramach
ksiegi handlowej i zawierania transakcji skarbowych na rachunek wtasny Banku. Celem
zawierania transakcji jest zarzadzanie ryzykiem pozycji portfela handlowego w ramach
ustanowionych limitéw oraz realizacja polityki w zakresie zarzadzania ryzykiem ksiegi
bankowej prowadzonej w ramach ustanowionych limitow.

Za niezaleznos$¢ biezacej kontroli wewnetrznej dziatalnosci skarbowej, w tym rozliczania
transakcji, odpowiedzialny jest Departament Rozliczen. Funkcjonuje on jako jednostka
w petni niezalezna od Departamentu Sprzedazy Produktow Skarbowych. Szczelnos¢ i
doktadno$¢ nadzoru sprawowanego przez Departament Rozliczen jest podstawg
ograniczenia ryzyka operacyjnego zwigzanego z dziatalnoscig skarbowg Banku.

Nadzér nad wymienionymi jednostkami Banku zostat rozdzielony do szczebla Cztonka
Zarzadu, co stanowi dodatkowy czynnik gwarantujacy niezaleznos¢ ich dziatania. Petna
struktura organizacyjna oraz podziat kompetencyjny zostaty szczegotowo zdefiniowane
przez Zarzad Banku w regulaminie organizacyjnym Centrali. W procesie zarzadzania
ryzykiem rynkowym aktywna role odgrywaja Rada Nadzorcza i Zarzad Banku oraz
Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami (ALCO).

Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami (ALCO, Komitet ALCO) sprawuje biezacq
kontrole nad zarzadzaniem ryzykiem rynkowym, w tym ryzykiem ptynnosci. Podejmuje
wszelkie decyzje z tym zwigzane, jesli nie zostaty one uprzednio zakwalifikowane do
wylacznych kompetencji Zarzadu badz Rady Nadzorczej.

Do obowigzkéw ALCO nalezg m.in.:

e sprawowanie biezacej kontroli nad zarzadzaniem ryzykiem rynkowym zwigzanym
z ksiegq handlowa i ksiegg bankowa, w tym wydawanie decyzji w zakresie
zarzadzania ryzykiem dotyczacym obu ksiag;

o akceptacja limitéw operacji Banku na rynkach pienieznych i kapitatowych;

e sprawowanie biezgcej kontroli nad zarzadzaniem ptynnoscig w Banku zwigzanej z
ksiegq handlowa i ksiegg bankowg;
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e zlecanie dziatan zwigzanych z pozyskiwaniem zrddet finansowania dziatalnosci
Banku oraz nadzér nad realizacjg planu finansowania;
e wydawanie decyzji w zakresie zarzgadzania portfelami modelowymi.
Podstawowe zatozenia strategii zarzadzania ryzykiem rynkowym i ptynnos$ci w Banku,
przewidzianym w danym okresie budzetowym, przybieraja forme polityki zarzadzania
aktywami i pasywami, opracowywanej przez Departament Zarzadzania Ryzykiem
Finansowym i przedstawianej przez Zarzad do akceptacji Radzie Nadzorczej w ramach
akceptacji budzetu rocznego. Obowigzuje ona do momentu jej nastepnej aktualizacji.
Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad procesem zarzadzania ryzykiem, m.in.:
e corocznie okreslajgc strategie Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem rynkowym
poprzez akceptacje polityki zarzgdzania aktywami i pasywami;
e akceptujac strategie zarzadzania ryzykiem rynkowym Banku, w tym gtdwnych
limitow ryzyka;
e kontrolujac zgodnos¢ polityki Banku w zakresie podejmowania ryzyka ze strategig
i planem finansowym poprzez dokonywanie regularnego przegladu profilu ryzyka
rynkowego Banku na podstawie otrzymywanych raportéw;
e rekomendujac dziatania skierowane na zmiane profilu ryzyka Banku.
Informacje o charakterze i poziomie ryzyka przekazywane sg Radzie Nadzorczej przez
Zarzad, z wyjatkiem wynikow kontroli wewnetrznej systemu zarzadzania ryzykiem
rynkowym, ktére przekazywane sg przez dyrektora Departamentu Audytu
Wewnetrznego.
Zarzad Banku jest odpowiedzialny m.in. za:
e nadzor nad procesem zarzadzania ryzykiem rynkowym i ptynnosci, monitorowanie
i sprawozdawanie na temat ryzyka;
e okreslanie odpowiedniej organizacji oraz podziatu zadan w zakresie zawierania
transakcji skarbowych;
e akceptacje polityk i instrukcji regulujacych zarzadzanie ryzykiem rynkowym i
ptynnosci w Banku oraz sprawne funkcjonowanie systemoéw identyfikacji;
e wyznaczanie limitow szczegbtowych dla ograniczenia ryzyka Banku oraz
zapewnienie odpowiedniego mechanizmu ich monitorowania i powiadamiania
0 przekroczeniach.
W Banku ekspozycja na ryzyko rynkowe i ptynnosci jest formalnie ograniczana przez
system limitow, okresowo aktualizowanych, wprowadzanych uchwatg Rady Nadzorczej
lub Zarzadu, obejmujacych wszystkie miary ryzyka, ktérych poziom jest monitorowany i
raportowany przez niezalezne od biznesu jednostki organizacyjne Banku. W Banku
funkcjonuja trzy rodzaje limitéw, roznigce sie zakresem oraz sposobem funkcjonowania:
limity podstawowe, limity uzupetniajace, limity stress-test. Zarzadzanie ryzykiem
rynkowym skupia sie na potencjalnych zmianach wyniku ekonomicznego; poprzez
funkcjonujace w Banku wymagania jakosciowe zwigzane z procesem zarzadzania
ryzykiem (system kontroli wewnetrznej, wdrazanie nowych produktéw, analiza ryzyka
prawnego, analiza ryzyka operacyjnego) ograniczane sg rowniez ryzyka
niekwantyfikowalne, zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci skarbowej.

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe definiowane jest jako ryzyko wystgpienia straty spowodowanej zmiang
kurséw walutowych. Bank dodatkowo wyrdznia wptyw kursu walutowego na swoje wyniki
w perspektywie dtugookresowej, na skutek przewalutowania przysztych przychodow i
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kosztéw walutowych po potencjalnie bardziej niekorzystnym kursie. Ryzyko zwigzane z
przysztymi wynikami moze by¢ zarzadzane w ramach walutowego portfela modelowego.
Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem walutowym jest identyfikacja obszaréw
dziatalnosci Banku, ktére mogg by¢ na nie narazone, i podejmowanie przedsiewziec
maksymalnie ograniczajacych ewentualne straty z jego powodu. Zarzad Banku okresla
profil ryzyka walutowego, ktéry musi cechowad sie zgodnoscig z obowigzujgcym planem
finansowym Banku.

W ramach procesu zarzadzania ryzykiem walutowym Bank zobowigzany jest do
monitorowania i raportowania wielkos$ci wszystkich zajmowanych pozycji walutowych
oraz wartosci zagrozonej, szacowanej zgodnie z przyjetym modelem, w ramach
uchwalonych limitéw. Bank zamyka kazda znaczaca pozycje walutowg zawierajac
transakcje przeciwstawng na rynku, eliminujac w ten sposéb ryzyko walutowe. Otwarte
pozycje walutowe sg utrzymywane w granicach limitéow uchwalonych przez Rade
Nadzorcza. Bank przeprowadza okresowe analizy potencjalnych scenariuszy w celu
pozyskania informacji o narazeniu Banku na ryzyko walutowe w sytuacji szokowych
zmian kurséw walutowych.

Bank moze takze przeprowadzaé transakcje zabezpieczania przysztych przeptywéw
walutowych o odpowiednio wysokiej pewnosci realizacji (np. koszt czynszu, dochéd
odsetkowy netto denominowany w walutach obcych). Ich celem jest ograniczanie
zmiennos$ci wyniku w biezagcym roku kalendarzowym o nie wiecej niz 60%.

Gtéwne narzedzia zarzadzania ryzykiem walutowym w Alior Banku to zatem:

wewnetrzne procedury dotyczace zarzadzania ryzykiem walutowym;

wewnetrzne modele i miary ryzyka walutowego;

limity i wartosci progowe na ryzyko walutowe;

ograniczenia dopuszczalnych transakcji walutowych;

testy warunkow skrajnych.

Podstawowym narzedziem pomiaru ryzyka walutowego jest w Banku model wartosci
zagrozonej (VaR - Value atRisk), ktéry oznacza potencjalng wartos¢ straty na
utrzymywanych pozycjach walutowych zwigzanych ze zmianami kurséw walutowych,
z zachowaniem zatozonego poziomu ufnosci oraz okresu utrzymania pozycji. Do
wyznaczenia VaR Bank stosuje metode wariancji—kowariancji przy zachowaniu poziomu
ufnosci rownego 99%. Wielko$¢ jest ustalana codziennie dla poszczegdlnych obszaréw
odpowiedzialnych za podejmowanie i zarzadzanie ryzykiem, indywidualnie i tagcznie.

Na koniec czerwca 2013 r. maksymalna strata na posiadanym przez Bank portfelu
walutowym, wyznaczona w oparciu o VaR w horyzoncie czasowym 250 dni, mogta
wynies¢ 490 032,69 zt, przy zaktadanym poziomie ufnosci 99%.

Horyzont

(w dniach)
VaR(w zi) 490 032,69

Ponizej statystyka VaR na portfelu walutowym przy zatozeniu 250-dniowego horyzontu
utrzymywania pozycji za I potrocze 2013 r. (w tys. zi).

Minimalny ' Sredni Maksymalny
37,03 392,74 2 375,47

Pozycje walutowg Alior Banku oraz wykorzystanie limitdw walutowych w dniu 28 czerwca
2013 r. prezentuje tabela.
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Obcigzenie limitu (w min waluty)

Waluty Limit Obciazenie

PLN (brutto) 14,0 2,7
PLN (netto) 7,0 1,1
Grupa A

EUR 1,0 0,4
usb 1,5 -0,1
CHF 0,7 -0,1
GBP 0,7 0,0
Grupa B

PLN (netto) 2,0 0,0
AUD 0,3 0,0
CAD 0,3 0,0
CZK 2,0 0,0
DKK 1,5 0,0
NOK 1,5 -0,0
RUB 3,0 -0,7
SEK 1,5 0,0
Pozostate 1,5 0,0
Towary 1,5 0,1

Wykorzystanie limitu stress-test dla pozycji walutowej, wyznaczane jako maksymalna
strata Banku w przypadku wystgpienia najbardziej niekorzystnej z dziennych zmian
kursow walutowych, jakie wystgpity w ciggu ostatnich co najmniej czterech lat, w koncu
czerwca 2013 r. wyniosto 53 392,48 zt. Ponizej statystyka stress-testu pozycji walutowej
za I potowe 2013 r.(w tys. zi).

Minimalny ' Sredni Maksymalny
6,24 41,83 130,93

Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej definiowane jest jako ryzyko negatywnego wptywu poziomu
rynkowych stop procentowych na biezacy wynik lub warto$¢ biezaca netto kapitatow
Banku. Ze wzgledu na polityke ograniczania ryzyka w ksiedze handlowej, Bank
przywigzuje szczegdlng wage do specyficznych aspektéw ryzyka stopy procentowej
zwigzanych z ksiegg bankowaq, jak:

e ryzyko niedopasowania termindéw przeszacowania;

e ryzyko bazowe, czyli wptyw nierdwnolegtej zmiany rdéznych indekséw
referencyjnych o zblizonym terminie przeszacowania na wynik Banku;

e modelowanie rachunkéw o nieokreslonym terminie zapadalnosci/wymagalnosci
oraz wysokosci oprocentowania ustalanego przez Bank (np. dla depozytow
biezacych);

e wptyw na ryzyko z tytutu pozycji pozaodsetkowych (np. kapitat, majatek trwaty).
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Jedng z metod szacowania ekspozycji Banku na ryzyko stopy procentowej jest
wyznaczanie wielkosci BPV, ktéra okresla szacowang zmiane wyceny danej

transakcji/pozycji w wyniku przesuniecia krzywej dochodowosci w danym jej punkcie
o 1 punkt bazowy. Wartosci BPV mierzy sie codziennie w kazdym punkcie krzywej, w
odniesieniu do kazdej waluty. Oszacowanie BPV na koniec czerwca 2013 r. (w tys. zi)
przedstawia tabela.

Waluta 6 mies. 1 rok ‘ 3-5 lat ‘ 5-10lat 10-15 Lracznie
-1 rok - 3 lata lat
PLN -44.2 -7.7 -53.6 -73.6 2.8 0.0 -176.4
EUR -0.2 -3.8 -2.8 -12.2 7.5 0.0 -11.5
usb 10.2 4.8 0.2 0.0 0.0 0.0 15.2
CHF 1.4 0.2 -2.8 -0.9 0.0 0.0 -2.1
GBP 1.9 0.6 0.1 0.0 0.0 0.0 2.6
INNE -0.4 -1.5 -0.2 0.0 0.0 0.0 -2.0
Razem -31.3 -7.4 -59.0 -86.7 10.3 0.0 -174.2

Ponizej statystyka BPV za I potowe 2013 r. (w tys. zi).
Sredni

Ksiega Minimaliny

Maksymalny

Ksiega bankowa -235.26 -95.28 100.38
Ksiega handlowa -31.99 -3.85 22.44
tacznie -251.56 -99.13 116.74

Jednoczesnie w celu szacowania poziomu ryzyka stopy procentowej Bank stosuje opisany
wyzej model wartoséci zagrozonej (VaR). Mierzony tg metoda kapitat ekonomiczny na
pokrycie ww. rodzaju ryzyka na koniec I potrocza 2013 r. prezentuje tabela (99% VaR
0 horyzoncie 250 dni, w tys. zi).

Ksiega VaR

Ksiega bankowa 33 371
Ksi h | 5
siega handlowa 9537
:06
Lacznie 26 808

Ponizej statystyka VaR o 250-dniowym okresie utrzymywania pozycji
r. (w tys. zi).

za I po6trocze 2013

Ksiega \ Minimalny Sredni Maksymalny
Ksiega bankowa 15 452 28 884 47 692
Ksiega handlowa 3197 8 267 14 457
tacznie 14 313 29 268 45 450

Do celéw zarzadzania ryzykiem stopy procentowej Bank wyrdznia dziatalno$¢ handlowa,
obejmujaca papiery wartosciowe i instrumenty pochodne, zawarte w celach handlowych,
oraz dziatalno$¢ bankowga, obejmujgcq pozostate papiery wartosciowe, emisje wiasne,
pozyczki, depozyty, kredyty oraz transakcje pochodne stuzgace zabezpieczeniu ryzyka
ksiegi bankowej. Ponadto Bank przeprowadza analize scenariuszy obejmujgcg m.in.

SVaR ksiegi handlowej zawiera prezentowany wyzej VaR z tytulu ryzyka walutowego.
6
Jw.
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wptyw okreslonych zmian stép procentowych na przyszty wynik odsetkowy oraz wartos¢
ekonomiczng kapitatu. W ramach tych scenariuszy utrzymuje wewnetrzne limity, ktérych
utylizacja mierzona jest w cyklach miesiecznych. Wykorzystanie limitu zmiany wartosci
ekonomicznej kapitatu przy przesunieciu réwnolegtym krzywych procentowych o +/- 200
p.b. oraz przesunieciach nieréwnolegtych przy scenariuszach +/- 100/400 p.b. (w
tenorach 1M/10Y, pomiedzy nimi interpolacja liniowa przesuniecia) w koncu czerwca
2013 r. (w tys. zt) przedstawiono nizej.

Scenariusz Zmiana wartosci
(1M/10Y) ekonomicznej
kapitatu

+400 / +100 -41 463
+100 / +400 -26 226
+200 / +200 -27 539

- 200/ - 200 33 502
-100 / - 400 30 658
-400 / - 100 46 726

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci oznacza ryzyko niemoznosci zrealizowania, na dogodnych dla Banku
warunkach i po rozsadnej cenie, zobowigzan ptatniczych wynikajacych z pozycji
bilansowych i pozabilansowych, ktére Bank posiada. Polityka zarzadzania ryzykiem
ptynnosci w Banku polega zatem na utrzymaniu wiasnych pozycji ptynnosciowych tak,
aby w kazdym momencie mozna bylo wypetni¢ zobowigzania ptatnicze za pomocg
dostepnych s$rodkéw w kasie, wptywow z transakcji o danej dacie zapadalnosci lub za
pomocg sprzedazy zbywalnych aktywéw, przy jednoczesnym minimalizowaniu kosztow
utrzymania ptynnosci.
W ramach zarzadzania ryzykiem ptynnosci Bank realizuje nastepujace cele:
e zapewnienie zdolnosci do terminowego regulowania wszelkich zobowigzan w
kazdej chwili;
e utrzymanie na odpowiednim poziomie podstawowej rezerwy ptynnosci na wypadek
nagtego pogorszenia sie sytuacji ptynnosciowej;
e minimalizowanie ryzyka przekroczenia zdefiniowanych w Banku limitéw ptynnosci;
e monitorowanie sytuacji ptynnosciowej Banku w celu utrzymania ptynnosci i
uruchomienia planu awaryjnego w sytuacji awaryjnej;
e zapewnienie zgodnosci funkcjonujacych w Banku proceséow z wymogami
regulacyjnymi dotyczacymi zarzadzania ryzykiem ptynnosci.
Wymienione wyzej cele realizowane sg w sposéb niezalezny przez odpowiednie jednostki
organizacyjne, ktérych kompetencje i odpowiedzialno$¢ sa jasno okreslone
w wewnetrznych regulacjach. W ramach procesu zarzadzania ptynnoscig Bank:
e opracowuje procedury i polityki ptynnosci, w tym plan finansowania na kolejne
lata dziatalnosci Banku;
e zarzadza planami awaryjnymi w zakresie ptynnosci;
e monitoruje limity ptynnosci;
e okresowo przeprowadza (w postaci raportéw) analizy kategorii i czynnikow
majacych wptyw na aktualny i przyszty poziom ptynnosci.
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Wsrod wykorzystywanych miar zarzadzania ptynnoscig Bank wyrdznia wspotczynniki i
powigzane z nimi limity nastepujacych rodzajow ptynnosci:

e ptynnosc¢ ptatnicza - zdolnos¢ do finansowania aktywow i terminowego wykonania
zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére
mozna przewidzie¢, bez koniecznosci poniesienia straty. W ramach zarzadzania
ptynnoscig ptatniczg Bank skupia sie na analizie ptynnosci natychmiastowej oraz
biezacej (do 7 dni);

e ptynnos¢ krotkoterminowa - zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan
pienieznych w terminie ptatnosci przypadajgcym w okresie 30 kolejnych dni;

e ptynnosc¢ sSrednioterminowa - zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan w
terminie zapadalnosci do 6 miesiecy;

e pitynnos¢ dtugoterminowa - monitorowanie mozliwosci wykonania wszystkich

zobowigzan pienieznych w terminie ptatnosci przypadajacym w okresie dtuzszym
niz 12 miesiecy.
W ramach zarzadzania ryzykiem ptynnosci Bank dokonuje rowniez analizy profilu
zapadalnosci/wymagalnosci w dtuzszym terminie, zaleznej w duzym stopniu od
przyjetych zatozehn w zakresie ksztaltowania sie przysztych przeptywoéw gotéwkowych
zwigzanych z pozycjami aktywdw i pasywow. Zatozenia uwzgledniajq:
e stabilnos¢ pasywow o nieokreslonych terminach wymagalnosci (np. rachunki
biezace, zerwania i odnowienia depozytéw, poziom ich koncentracji);
e mozliwos¢ skrocenia terminu zapadalnosci okre$lonych pozycji aktywdw
(np. kredyty hipoteczne z mozliwoscig wczesniejszej sptaty);
e mozliwosc¢ zbycia pozycji aktywow (portfel ptynnosciowy)
i podlegajg akceptacji Komitetu ALCO oraz Zarzadu Banku.
Analize zapadalnosci/wymagalnosci aktywdw i zobowigzan wedtug termindéw urealnionych
prezentuje tabela (wartosci w min zt).

6/30/2013 ‘ iD iM 3M 6M 1Y 2Y ) 4 10Y+ RAZEM ‘

AKTYWA 625 | 3,223 | 1,238 1,244 | 2,251 | 1,805 | 3,985 | 8,575 | 23,036

Gotowka i Nostro 10 45 38 35 47 59 98 363 695

Naleznosci od 118 1 0 0 0 77 0 0 196

bankéow

Naleznoséci od 347 472 | 1,006 | 1,205| 2,164 | 1,661 | 3,821 7,508 | 18,184

klientow

Papiery 150 [ 2,705 194 4 40 98 66 150 3,407

Wartosciowe

Pozostate aktywa 0 0 0 0 0 0 0 554 554

PASYWA - - - - - - - - -
318 1,766 2,018 1,106 1,623 2,239 2,684 | 11,282 | 23,036

Zobowiazania -161 -301 0 0 0 -12 -108 0 -582

wobec bankow

Zobowiazania -157 | -1,436 | -1,920 | -1,102 | -1,451 | -1,737 | -2,510 | -7,719 -

wobec klientéw 18,032

Emisje wilasne 0 -29 -98 -4 -172 -490 -66 -299 -1,158

Pozostale pasywa 0 0 0 0 0 0 o -3,264| -3,264

Luka bilansowa 307 1,457 -780 138 628 -344 1,301 | -2,707 0

Skumulowana luka 307 | 1,764 984 | 1,122 | 1,750 | 1,406 | 2,707 0 0

bilansowa

Instrumenty 188 1,831 864 370 367 215 488 14 4,337

pochodne -

wplywy

Instrumenty -188 | -1,824 -851 -365 -365 -213 -491 -14 -4,311

pochodne -

wyptywy
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Instrumenty 0 7 13 5 2 2 -3 0 26

pochodne - netto

Linie gwarancyjne 0 -646 -646 0 323 969 0 0 0

i finansowe

Luka 0 -639 -633 5 325 971 -3 0 26

pozabilansowa

Luka ogétem 307 818 - 143 953 627 | 1,298 | -2,707 26
1,413

Luka skumulowana 307 | 1,125 -288 -145 808 | 1,435 | 2,733 26

ogotem

Wyznaczajac urealniong luke ptynnosci, Bank postuguje sie modelowymi wagami osadu
depozytdéw/sptacalnosci kredytéw, wyznaczonymi na podstawie wdrozonego modelu
statystycznego oraz historycznych obserwacji sald dla poszczegdélnych produktéw.

Bank utrzymuje na wysokim poziomie bufor ptynnosci, inwestujac w dtuzne papiery
wartosciowe rzadowe oraz przedsiebiorstw o najwyzszych ratingach, charakteryzujgce sie
mozliwoscig szybkiego uptynnienia, w zakresie ustalonych planem finansowym limitow.
Poziom ten jest kontrolowany wskaznikiem aktywow ptynnych wobec bazy depozytowej,
ktéry 30 czerwca 2013 r. ksztattowat sie powyzej 15%.

Dodatkowo Bank przeprowadza testy warunkéw skrajnych ptynnosci, w tym sporzadza
plan pozyskania srodkow w sytuacjach awaryjnych, okresla i weryfikuje zasady sprzedazy
aktywéw ptynnych, uwzgledniajac koszty utrzymania ptynnosci.

Zgodnie z uchwatg nr 386/2008 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 17 grudnia 2008 r.
Bank wyznacza:

e luke ptynnosci krotkoterminowej (minimalng nadwyzke ptynnosci biezacej)
definiowang jako rdéznica miedzy suma wartosci podstawowej i uzupetniajacej
rezerwy ptynnosci w dniu sprawozdawczym, a wartoscia S$rodkéw obcych
niestabilnych. Wartos$¢ nadwyzki na koniec czerwca 2013 r. wynosita 1 051 min zi;

e wspotczynnik pokrycia aktywow nieptynnych funduszami wtasnymi, obliczany jako
iloraz funduszy wtasnych Banku pomniejszonych o taczng wartos¢ wymogow
kapitatowych z tytutu ryzyka rynkowego i z tytutu ryzyka rozliczenia dostawy oraz
ryzyka kontrahenta i aktywéw nieptynnych;

e wspotczynnik pokrycia aktywow nieptynnych i aktywéw o ograniczonej ptynnosci
funduszami wiasnymi i srodkami obcymi stabilnymi, obliczany jako iloraz sumy
funduszy witasnych pomniejszonych o tgczng wartos¢ wymogéw kapitatowych
z tytutu ryzyka rynkowego, z tytutu ryzyka rozliczenia dostawy oraz ryzyka
kontrahenta i $rodkéw obcych stabilnych oraz sumy aktywéw nieptynnych
i aktywdw o ograniczonej ptynnosci;

e wspofczynnik ptynnosci krotkoterminowej, definiowany jako iloraz sumy wartosci
podstawowej i uzupetniajacej rezerwy piynnosci w dniu sprawozdawczym i
wartosci srodkéw obcych niestabilnych.

Wartosci wspotczynnikow na koniec czerwca 2013 r. wynosity odpowiednio: 5,17; 1,11;
1,43.

11.2 Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym

Cele i zasady zarzgdzania ryzykiem operacyjnym
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Na potrzeby zarzadzania ryzykiem operacyjnym Alior Bank S.A. stosuje definicje
zaproponowang przez Bazylejski Komitet Nadzoru Bankowego, zgodnie z ktdrg ryzyko
operacyjne to ryzyko straty wynikajgcej z niedostosowania lub zawodnosci wewnetrznych
procesow, ludzi, systeméw lub z zagrozen zewnetrznych. W zakres ryzyka operacyjnego
wchodzi ryzyko prawne i ryzyko braku zgodnosci, ale wytacza sie z niego ryzyko
strategiczne, biznesowe i reputacji. Bank stosuje metode standardowg na potrzeby
wyliczania wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka operacyjnego.

Politykg Banku jest minimalizacja ekspozycji na ryzyko operacyjne, co jest realizowane
przez przeciwdziatanie wystgpieniu zdarzen i incydentéw operacyjnych oraz ograniczanie
strat w przypadku materializacji ryzyka. Zasady i struktura zarzadzania ryzykiem
operacyjnym w Alior Banku opieraja sie na przepisach ustawy Prawo bankowe,
postanowieniach uchwat nr 76/2010 i 258/2011 Komisji Nadzoru Finansowego oraz
Polityce Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym w Alior Banku (ostatnia aktualizacja
Uchwata 243/2013 Zarzadu Banku). W dokumencie tym okreslono cele i zasady
zarzadzania i kontroli ryzyka operacyjnego.

Za prawidlowy przebieg procesu zarzadzania i kontroli ryzyka operacyjnego
odpowiedzialny jest Zarzad, ktéry uczestniczy w zarzadzaniu ryzykiem operacyjnym w
Alior Banku, w szczegdlnoséci podejmuje dziatania wspomagajace ten proces: dokonuje
akceptacji zasad i systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym (Polityke); okresla
kompetencje i podziat zadan w procesie; przeprowadza okresowg ocene procesu;
powotuje i zatwierdza sktad Komitetu Ryzyka Operacyjnego; zatwierdza poziom
wewnetrznych rocznych limitéw na ryzyko operacyjne; przedstawia informacje otoczeniu
rynkowemu w zakresie podejscia do zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku.

Nadzér nad realizacjg przyjetej strategii w zakresie ryzyka operacyjnego sprawuje Rada
Nadzorcza, ktéra min.: zatwierdza Polityke okreslajacq ogdlne zasady zarzadzania
ryzykiem operacyjnym; ocenia realizacje tej Polityki, w razie koniecznosci zleca poddanie
jej rewizji; dokonuje okresowej oceny poziomu ryzyka na podstawie informacji
przekazywanych przez Zarzad Banku; rekomenduje podjecie dziatan w celu ograniczenia
lub zmiany profilu ryzyka operacyjnego Banku.

W strukturze organizacyjnej Banku funkcjonuje Komitet Ryzyka Operacyjnego, ktory
doradza i wspiera Zarzad w efektywnym zarzadzaniu ryzykiem operacyjnym. Komitet na
biezaco monitoruje poziom ekspozycji na ryzyko operacyjne i ocenia aktualng sytuacje w
zakresie ryzyka operacyjnego w skali catego Banku. Wydaje réwniez niezbedne
rekomendacje i decyzje w celu zmniejszenia prawdopodobienstwa wystapienia zdarzen
ryzyka operacyjnego i ograniczenia skutkdéw zdarzen. Komitet Ryzyka Operacyjnego w
pierwszej potowie 2013 r. obradowat facznie 8 razy i wydat w tym okresie 48
rekomendacji ograniczajacych ekspozycje Banku na ryzyko operacyjne.

Proces ograniczania ryzyka operacyjnego jest jednym z najwazniejszych elementéw
zarzadzania ryzykiem operacyjnym, poniewaz decyzje o ograniczaniu tego ryzyka
bezposrednio ksztattujg jego profil. Zarzad Banku, na podstawie rekomendacji Komitetu
Ryzyka Operacyjnego dotyczacych obszardw dziatalnosci Banku szczegdlnie narazonych
na zagrozenia operacyjne, podejmuje decyzje w zakresie dalszych dziatan Banku w
kierunku ograniczenia, akceptacji ryzyka operacyjnego lub zaprzestania dziatalnosci,
ktérej towarzyszy podwyzszona ekspozycja na ryzyko operacyjne. Zarzad moze podjac
decyzje o koniecznosci ubezpieczenia zidentyfikowanego ryzyka operacyjnego.

Biezgacq kontrolg i monitorowaniem ryzyka operacyjnego zajmuje sie Biuro Ryzyka
Operacyjnego. Jest to jednostka odpowiedzialna takze za: rozwdj i wprowadzanie
odpowiednich metodyk i instrumentéw kontroli ryzyka operacyjnego; opiniowanie i ocene
ryzyka operacyjnego w prowadzonych projektach oraz w produktach (nowych i
modyfikowanych); gromadzenie i monitorowanie informacji o zdarzeniach wewnetrznych
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i zewnetrznych oraz wartosci wskaznikéw KRI; opracowywanie cyklicznych raportéw dot.
poziomu ryzyka operacyjnego w Banku.

Obowigzek uwzgledniania w codziennej pracy ryzyka operacyjnego dotyczy jednostek na
wszystkich poziomach organizacyjnych i wszystkich pracownikéw Banku. Pracownicy
Banku na biezaco kontrolujg jego poziom w obszarze obstugiwanych przez siebie
proceséw i aktywnie je minimalizujg, podejmujac mozliwe dziatania majgce na celu
unikniecie/minimalizacje strat operacyjnych.

Ewidencja zdarzen/incydentow i strat operacyjnych

Bank prowadzi ewidencje zdarzen, incydentéw i strat operacyjnych, ktéra umozliwia
efektywne analizowanie i monitorowanie ryzyka operacyjnego, zgodnie z wewnetrzng
instrukcjg okreslajacg zasady rejestracji. Proces ewidencji prowadzony jest z
wykorzystaniem systemu informatycznego wspomagajgacego zarzadzanie ryzykiem
operacyjnym, ktory umozliwia rejestracje, analize, pomiar i monitoring danych.

W pierwszej potowie 2013 r. zarejestrowano tgcznie 454 straty operacyjne o tacznej
wartosci 2 974 651,54 zt. W pordwnaniu z pierwszym poétroczem 2012 r. warto$¢ strat
operacyjnych ulegta zwiekszeniu o 1 952 251,39 zt.

Metodyka monitorowania ryzyka operacyjnego oparta na
kluczowych wskaznikach ryzyka

Do celu biezacego monitorowania stanu i profilu ryzyka operacyjnego Bank stosuje
metodyke kluczowych wskaznikéw ryzyka (KeyRiskIndicators - KRI). Za jej pomocq
monitoruje zmiany czynnikéw ryzyka operacyjnego i trend zmian ekspozycji na ryzyko
oraz zapewnia wczesne wykrywanie wzrostu poziomu zagrozenia operacyjnego we
wszystkich obszarach swojej dziatalnosci. Monitoring odbywa sie w cyklach miesiecznych,
a wartosci KRI sg analizowane i omawiane na spotkaniach Komitetu Ryzyka
Operacyjnego, a takze przekazywane Zarzadowi Banku.

11.3 Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Cele i zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym

Celem zarzadzania ryzykiem kredytowym jest utrzymanie stabilnej jakosci portfela
kredytowego na poziomie pozwalajgcym na maksymalizacje zwrotu z kapitatu. Bank dazy
do utrzymania jakosci aktywow na poziomie adekwatnym do oszacowanego ryzyka,
pokrytego w standardowych kosztach ryzyka (SRC).

Bank konsekwentnie wdraza najlepsze praktyki w zakresie zarzadzania ryzykiem
kredytowym, ktére majg na celu spetnienie rekomendacji nadzorczych oraz zapewniajg
wysoki poziom predyktywnosci wskaznikéw strat kredytowych dla réznych produktéw
kredytowych, branz, rodzajow zabezpieczen, grup klientéw i kanatéw dystrybucji na
wszystkich etapach procesu kredytowego.

Polityke kredytowa Banku prowadzi Zarzad Banku, ktéry dla potrzeb integracji
zarzadzania réznymi rodzajami ryzyka powotat Komitet ds. Zarzadzania Ryzykiem i
ICAAP.

Celem dziatania Komitetu jest m.in. ksztattowanie polityki kredytowej Banku, nadzér nad
procesem ICAAP oraz koordynacja przeprowadzania zintegrowanych testéw warunkow
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skrajnych biznesowych i ICAAP. Komitet petni réwniez funkcje doradcze wobec Zarzadu

Banku w zakresie regulacji wymagajacych akceptacji Zarzadu.

Obowigzujace w Banku regulacje, w szczegdélnosci polityka kredytowa, metodyki

udzielania kredytow opracowane dla poszczegdélnych segmentéw klientow, kanatéw

sprzedazy, rodzajow produktéw i transakcji, okreslajg apetyt na ryzyko, warunki
brzegowe w zakresie kryteriow weryfikacji oraz zasady akceptacji.

W ramach ksztattowania polityki kredytowej Bank bierze pod uwage w szczegolnosci:

e warunki makroekonomiczne;

e aktualng i planowang strukture klientéw;

e oczekiwane wyniki finansowe realizowane przez Bank w poszczegdlnych okresach,

e biezacg i planowang wielkos¢ portfela w podziale na poszczegdélne kanaty
sprzedazy;

e strukture produktowgq portfela;

e aktualne tendencje rynkowe.

Bank zdefiniowat i konsekwentnie realizuje spdéjne zasady obowigzujagce w ramach

systemu zarzadzania ryzykiem. Wsrod nich mozna wymienic:

1. Dostosowanie do skali dziatalnosci Banku struktur odpowiedzialnych za tworzenie
polityk kredytowych, ocene i akceptacje ryzyka kredytowego, monitorowanie i pomiar
ryzyka kredytowego w portfelu.

2. Niezaleznos¢ funkcji sprzedazy od funkcji akceptacji i monitorowania ryzyka
kredytowego oraz windykacji.

3. Dostosowanie systemu kompetencji kredytowych do poziomu ryzyka skorelowanego z
wysokoscig zaangazowania.
Odpowiednia struktura kompetencji kredytowych zapewnia akceptacje ryzyka przez
wlasciwy szczebel decyzyjny adekwatny do wielko$ci ponoszonego ryzyka. Decyzje
podejmowane sg w trybie indywidualnym lub kolegialnym, do wysokosci przyznanego
limitu kompetencyjnego w zakresie taqcznego zaangazowania Banku wobec klienta oraz
klientéw (podmiotéw) z nim powigzanych. Jakos¢ podejmowanych decyzji kredytowych
podlega réoznym kryteriom weryfikacyjnym.

Statej kontroli podlega jako$¢ portfela kredytowego powstatego w wyniku decyzji

podjetych przez poszczegdlne szczeble decyzyjne. Dodatkowo w ramach kontroli

funkcjonalnej kontrolowana jest prawidtowos$¢ stosowania kompetencji do podejmowania
decyzji kredytowych.

Kontrola prawidtowosci stosowania kompetencji kredytowych dokonywana jest przez

upowaznione osoby. Wyniki kontroli mogq przetozy¢é sie na zmiany poziomdéw

kompetencyjnych. W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci w drodze indywidualnych
decyzji, kompetencje kredytowe mogaq zosta¢ odebrane.

4, System limitdw, zaréwno w zakresie ograniczen wynikajacych z przepiséw

zewnetrznych, jak i wewnetrznych zasad ustalonych przez Bank, na podstawie analiz

jakosci portfela i otoczenia rynkowego.

W celu zapewnienia odpowiedniej jakosci, dywersyfikacji i rentownosci aktywow, a takze

utrzymania wilasciwego poziomu kapitatu, Bank identyfikuje koncentracje w rdéznych

obszarach dziatalnosci. Uznaje sie, ze nadmierna koncentracja konkretnych aktywéw lub
zobowigzan w odniesieniu do ryzyka kredytowego lub ryzyka ptynnosci moze mieé
negatywny wptyw na pozycje Banku.

Zarzadzanie ryzykiem koncentracji (zwigzanym z kredytami) dotyczy miedzy innymi

ryzyka wynikajacego: z zobowigzan w stosunku do jednego podmiotu albo grupy

podmiotow powigzanych, z zobowigzan wobec podmiotow reprezentujgcych ten sam
sektor, z ekspozycji wobec podmiotéw z tego samego regionu oraz poszczegdlnych
krajow lub ich grup, z ekspozycji zabezpieczonych tym samym rodzajem zabezpieczenia,
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z ekspozycji na te sama walute lub indeksowanych do tej samej waluty, z ekspozycji na
ten sam rodzaj stép procentowych (statych lub zmiennych) i indeksu stop procentowych,
z ekspozycji wobec podmiotdéw jednostek opisanych w art. 71 Prawa bankowego.

5. Korzystanie z systemdw informatycznych wspomagajacych ocene ryzyka kredytowego
zaréwno w segmencie klientéw indywidualnych, jak i biznesowych Banku.

Umozliwiajg one efektywng realizacje proceséw kredytowych z wykorzystaniem danych
pochodzacych z zintegrowanych baz wewnetrznych i zewnetrznych, z zastosowaniem
wbudowanych narzedzi wspomagajacych ocene ryzyka kredytowego.

6. Stosowanie okresowego monitoringu ekspozycji kredytowych, w ramach ktérego Bank
dokonuje aktualizacji informacji o sytuacji finansowo-ekonomicznej kredytobiorcow na
podstawie ich aktualnych sprawozdan finansowych.

Zaktualizowane informacje stuza do wyliczenia biezgcego ratingu, ktéry jest jednym z
elementéw branych pod uwage przy decyzji konczacej proces monitoringu. Czestotliwos¢
aktualizacji uzalezniona jest od wielkosci ekspozycji kredytowej, klasy ryzyka i segmentu
klienta.

7. Systematyczny pomiar ryzyka kredytowego na poziomie portfelowym i indywidualnym
zarowno na potrzeby zarzadzania, jak i na potrzeby sprawozdawczosci zewnetrznej.

Do biezacego pomiaru szkodowosci portfela Bank uzywa ratingdw wewnetrznych oraz
zidentyfikowanych obiektywnych przestanek utraty wartosci, zgodnie z
miedzynarodowymi standardami sprawozdawczosci finansowej. Bank dokonuje oceny
wszystkich  bilansowych ekspozycji kredytowych (grup bilansowych ekspozycji
kredytowych) w celu identyfikacji obiektywnych przestanek utraty wartosci, wedtug
danych aktualnych w dniu dokonywania aktualizacji wartosci. Identyfikacja utraty
wartosci odbywa sie w trybie dziennym i dokonywana jest automatycznie w systemie
centralnym Banku.

Przestanki utraty wartosci bilansowej ekspozycji kredytowej (grup bilansowych ekspozycji
kredytowych) rejestrowane sg w systemie na poziomie klienta i na poziomie rachunku.
Zarejestrowanie przestanki utraty wartosci na poziomie wybranego rachunku skutkuje
oznaczeniem wszystkich rachunkdow danego klienta jako pozostajagcych w utracie
wartosci. Podobnie w przypadku zarejestrowania przestanki utraty wartosci na poziomie
klienta - nastepuje propagacja utraty wartosci na wszystkie rachunki w jego portfelu.
Propagacja kazdorazowo dotyczy wszystkich rachunkéw, do ktérych klient pozostaje w
relacji wiasciciel/wspdtwiasciciel badz kredytobiorca/wspotkredytobiorca. W przypadku
bilansowych ekspozycji kredytowych, ktdore utracity warto$¢, Bank tworzy odpis
aktualizujacy w celu obnizenia ich wartosci ksiegowej do wartosci biezacej oczekiwanych
przysztych przeptywdéw pienieznych. Ocena indywidualna obowigzuje dla ekspozycji
przekraczajacych ustalone progi w zaleznosci od segmentu klienta. Wycena grupowa
wynika z czasu pozostawania danej ekspozycji w stanie default i uwzglednia specyfike
danej grupy pod wzgledem oczekiwanych odzyskdéw. Zabezpieczenia uwzgledniane sg na
poziomie rachunku. Ekspozycje, dla ktérych nie zidentyfikowano przestanek utraty
wartosci, grupuje sie z zachowaniem zasady homogenicznosci wzgledem profilu ryzyka i
tworzy sie rezerwe na grupe ekspozycji stuzacaq do pokrywania strat poniesionych a
nieujawnionych. Wycena poniesionych a nieujawnionych strat dokonywana jest zgodnie z
koncepcja strat oczekiwanych i modeli standardowych kosztéw ryzyka z doktadnoscig do
parametru PD, ktory wyznaczany jest na okres identyfikacji straty (LIP).

8. Realizacja testow warunkow skrajnych ryzyka kredytowego (TWS), ktére sg
prowadzane co najmniej raz do roku i obejmujg caty portfel kredytowy Banku.

Testy warunkdéw skrajnych stuzg ocenie wrazliwosci portfela kredytowego na zmiany
kursow walutowych, rynkowych stép procentowych, wartosci zabezpieczen (zgodnie z
rekomendacjami KNF) oraz na inne scenariusze pogorszenia warunkow rynkowych.
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Whnioski i rekomendacje sformutowane na podstawie TWS sa wykorzystywane w
ksztattowaniu i aktualizacji polityki kredytowej Banku. Metodyka i wyniki testow
warunkéw skrajnych znajdujg zastosowanie w procesie wyznaczania wewnetrznych
limitow koncentracji i sq jednym z filaréw systemu wczesnego ostrzegania.
9. Rozbudowany system wczesnego ostrzegania (EWS) identyfikujacy nieprawidtowosci i
umozliwiajacy podejmowanie dziatan prewencyjnych zaréwno na poziomie portfela, jak i
indywidualnych ekspozycji:
System EWS, z ktorego korzysta Bank, ma na celu:
e natychmiastowe zidentyfikowanie potencjalnych zdarzen, ktére mogg doprowadzic
do pogorszenia jakosci portfela kredytowego;
e ograniczanie ujemnego wptywu szokdédw zewnetrznych na jakos¢ portfela
kredytowego;
e ograniczanie strat Banku z tytutu portfela kredytow;
e stworzenie platformy dla bezposredniej wspétpracy miedzy dziatem biznesowym i
dziatem zarzadzania ryzykiem w sytuacjach kryzysowych.
System EWS opiera sie na danych wewnetrznych i zewnetrznych, w tym dotyczacych:
e najlepszych praktyk rynkowych;
e niekorzystnych zmian biezacej sytuacji dtuznika;
e aktualnej sytuacji gospodarczej;
e historycznych, biezacych i prognozowanych wskaznikéw jakosci portfela
kredytowego.
W przypadku przekroczenia okreslonych progéw, podejmowane sg odpowiednie dziatania,
ktérych celem jest eliminacja zidentyfikowanych nieprawidtowosci.
10. Dokumentowanie zasad zarzadzania ryzykiem kredytowym i systematyczne
raportowanie jakosci portfela kredytowego.
Podejmowanie dziatan korygujacych i naprawczych w przypadku stwierdzenia rosngcego
poziomu ryzyka kredytowego. Bank dysponuje petng dokumentacjg okreslajaca zasady
zarzadzania ryzykiem kredytowym w formie m.in. przyjetych przez Zarzad Banku oraz
Komitet ds. Zarzadzania Ryzykiem i ICAAP polityk kredytowych, szczegétowych metodyk
kredytowania okreslajagcych zasady oceny ryzyka kredytowego wraz z zakresem
niezbednej dokumentacji kredytowej i wykorzystywanymi narzedziami kredytowymi
wspierajgcymi jego pomiar oraz wszelkimi instrukcjami okreslajgcymi zasady identyfikacji
i pomiaru ryzyka kredytowego. Zasady te podlegaja systematycznemu przegladowi i
aktualizacji. W przypadku identyfikacji rosngcego ryzyka kredytowego, w wyniku
regularnych przegladéw jakosci portfela kredytowego poszczegdlnych produktow lub grup
produktowych, Bank koryguje przyjete zasady zarzadzania ryzykiem, wprowadzajac
zmiany umozliwiajace minimalizacje zidentyfikowanych ryzyk.
Bank wykorzystuje scentralizowane zrédio danych do przygotowywania raportéw z
zakresu ryzyka kredytowego - wszystkie informacje na temat procesow, ekspozycji
kredytowych i poziomu ryzyka kredytowego czerpane sg z Hurtowni Danych Banku (HD).
Dzieki temu zapewniona jest spdjnos¢ prezentowanych informacji w poszczegdlnych
raportach i analizach. Cykliczne raporty sa generowane na poziomie Hurtowni Danych
Banku, a ich publikacja jest zautomatyzowana i prezentowana na portalu raportowym
Banku.
11. Weryfikacja dziatania systemu poprzez kontrole funkcjonalne i dziatania prowadzone
przez Departament Audytu Wewnetrznego.
Wdrozone przez Bank zasady zarzadzania ryzykiem podlegajg okresowej kontroli, ktorej
istotg jest stwierdzenie, czy sposdb prowadzenia dziatalnosci kredytowej jest zgodny z
przyjetymi wewnetrznie procedurami i zewnetrznymi przepisami prawa, i okreslenie, czy
efekty tej dziatalnosci sa zgodne z celami okreslonymi w polityce kredytowej Banku.
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Kontrola wykonywana jest przez wyspecjalizowane jednostki, a jej wyniki podlegajq
regularnym przegladom.

Dziatania zrealizowane w I potroczu 2013 r.

W pierwszej potowie 2013 r. w ramach prac rozwojowych Bank wprowadzit kolejne, nowe
rozwigzania i udoskonalenia:

1. podjeto dziatania majace na celu dostosowanie polityki zarzadzania detalicznymi
ekspozycjami kredytowymi do zalecen Rekomendaciji T,

2. zgodnie z zapisami znowelizowanej Rekomendacji T wyznaczono wartosci poziomow
DTI dla produktéw niezabezpieczonych w segmencie klienta indywidualnego,
dostosowanych do zakceptowanego przez Bank apetytu na ryzyko,

3. wprowadzono ograniczenia polityki kredytowej dla szkodowych subportfeli
detalicznych, ktore zostaty skorelowane z klasami scoringowymi,

4. kontynuowano rozwoj systemu SMART do procesowania wnioskéw kredytowych
klientow biznesowych zapewniajgcego wieksza kontrole ryzyka kredytowego i
operacyjnego przy jednoczesnym zapewnieniu wiekszej efektywnosci proceséw oraz
elastycznosci oceny;

5. wdrozono nowe, uproszczone procesy kredytowe do obstugi klientéw micro w ramach
wystandaryzowanych metod oceny;

6. przeprowadzono dodatkowy nadzwyczajny monitoring firm z branzy budowlanej wraz
Z oceng wptywu sytuacji w branzy na szkodowos¢ portfela w Alior Banku;

7. poprawiono czasy i efektywnos$¢ proceséow kredytowych dla klientéw indywidualnych i
biznesowych;

8. usprawniono i zautomatyzowano weryfikacje procesu rejestracji przestanek utraty
wartosci oraz statusu utarty wartosci poprzez wdrozenie raportow w Hurtowni Danych;
9. wdrozono system do kalkulacji kapitatu wewnetrznego zgodnie z metodologig CR+;
10. opracowano nowg metodologie szacowania odpisu metodg grupowg - wdrozenie
2013Q3;

11. kontynuowano rozwdj modutu zabezpieczen, ktéry umozliwia identyfikacje,
rejestracje i monitoring zabezpieczen w Banku, przeprowadzono szczegdétowy
monitoringu poprawnosci rejestracji zabezpieczen w systemach Banku dla portfela
ekspozycji istotnych;

12. usprawniono system stuzacy do rejestracji grup powigzanych oraz kontynuowano
kontrole poprawy jakosci danych w zakresie identyfikacji powigzan klientow;

13. rozszerzono zakres wewnetrznych limitdbw koncentracji opartych na
wielowymiarowej analizie jakosci portfela w rozbiciu na poszczegdlne charakterystyki,
danych makroekonomicznych oraz danych z polskiego sektora bankowego; w analizie
stosowane sg zrdznicowane narzedzia ilosciowe, adekwatne do zakresu badania, m.in.:
wieloréwnaniowe liniowe modele ekonometryczne, modele stochastycznej zmiennosci,
modele klasy GARCH;

14. kontynuowano rozwdj modeli scoringowych i ratingowych, w odpowiedzi na
potrzeby biznesowe Banku, w celu obiektywizacji i usprawnienia procesu podejmowania
decyzji kredytowych z wykorzystaniem historii zachowania rachunku, w szczegdlnosci
prawidlowego oszacowania prawdopodobienstwa niewykonania zobowigzania dla
klientow Banku; w rezultacie zwiekszono moc predykcyjng modeli stosowanych do
oceny kredytowej klienta; w zakresie modeli scoringowych Klienta Indywidualnego
wdrozono aplikacyjne modele Klientowskie dla produktéw niezabezpieczonych oraz
nowy model aplikacyjny dla produktéw zabezpieczonych hipotecznie; w przypadku

58



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Alior Banku S.A. za I pdtrocze 2013 r.

klientéow biznesowych wdrozono modele, ktére oprdécz analizy bezwzglednej wskaznikow
uwzgledniajg kondycje firmy na tle otoczenia gospodarczego;

15. przeprowadzono niezalezng, zewnetrzng walidacje modeli scoringowych i
ratingowych, ktérej wyniki potwierdzity zasadnos$¢ stosowania tych modeli i ich
zgodnos¢ z praktykami rynkowymi;

16. wdrozono polityke zarzadzania ryzykiem modeli na poziomie catego Banku oraz
zcentralizowanych narzedzi kontroli ryzyka modeli;

17. znaczaco rozwinieto narzedzia ilosciowe wykorzystywane w cyklicznych analizach
wrazliwosci portfela na warunki makroekonomiczne, umozliwiajgcych integracje
stosowanych w Banku testow warunkéw skrajnych, limitéw koncentracji oraz narzedzi
stosowanych do oceny zdolnosci/wiarygodnosci kredytowej klientow Banku;

18. rozwinieto metodyki oceny podmiotéw finansowych w celu petniejszej oceny ryzyka
zwigzanego z przyznaniem limitéw skarbowych poszczegdlnym bankom;

19. podniesiono efektywnosé proceséw monitoringu i windykacji naleznosci poprzez:

e wdrozenie procesu portfelowego ubezpieczania nieruchomosci stanowigcych
zabezpieczenie udzielonych kredytéw;

e utworzenie w strukturach Banku Zespotu Windykacji Terenowej;

e optymalizacje procesu monitoringu refinansowania i konsolidacji;

e proaktywne podejscie do oferty restrukturyzacyjnej na podstawie dotychczasowej
wspotpracy z klientami - inicjowanie przez Bank procesu restrukturyzacji z
wybranymi grupami klientow oraz przyjmowanie zabezpieczen;

e modyfikacje i optymalizacje procesu zawierania porozumien po wypowiedzeniu
umowy;

e bezposrednie powigzanie z kosztami kryteriow doboru prawnego dochodzenia
naleznosci (postepowanie klauzulowe, nakazowe, e - sad);

e wigczenie na state w procesy windykacyjne sprzedazy wierzytelnosci.

11.4 Zarzadzanie kapitatem (ICAAP)

Alior Bank zarzadza kapitatem w sposdb zapewniajacy bezpieczne a zarazem efektywne
funkcjonowanie.

W celu zapewnienia bezpieczenstwa funkcjonowania Bank okresla w ramach apetytu na
ryzyko odpowiednie poziomy pokrycia przez kapitat dostepny (jak i kapitat Tier 1)
potencjalnej straty nieoczekiwanej z tytutu ryzyk istotnych wyznaczanych w ramach
procesu ICAAP, a takze ryzyk identyfikowanych w ramach procesu wyliczania kapitatu
regulacyjnego.

W ramach procesu ICAAP Bank dokonuje identyfikacji oraz oceny istotnosci wszystkich
rodzajow ryzyk, na ktére jest narazony w zwigzku z prowadzong dziatalnoscia.

Ryzyka istotne na 30.06.2013 r.

1.Ryzyko kredytowe - niewyptacalnosci

2.Ryzyko kredytowe - koncentracji branzowej

3.Ryzyko kredytowe - koncentracji wobec Klienta
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4.Ryzyko kredytowe - koncentracji w walucie

5.Ryzyko operacyjne

6.Ryzyko ptynnosci

7.Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej

8.Ryzyko rynkowe

9.Ryzyko modeli

Na poszczegdlne ryzyka zidentyfikowane jako istotne Bank dokonuje oszacowania
kapitatlu wewnetrznego przy zastosowaniu wewnetrznych modeli szacowania ryzyka.
Kapitat wewnetrzny szacowany jest:

e na ryzyko kredytowe w oparciu o metodologie CreditRisk+ jako warto$¢ 99,95
kwantyla rozktadu strat na portfelu kredytowym,

e na ryzyko rynkowe oraz stopy procentowej w ksiedze bankowej w oparciu o
metodologie VaR,

e na ryzyko ptynnosci w oparciu o model luki ptynnosci przy zatozeniu scenariusza
skrajnego,

e na ryzyko operacyjne w oparciu o model uwzgledniajacy stope zwrotu z aktywdw
w sektorze bankowym.

Wyznaczony catkowity kapitat wewnetrzny jak i wyliczony kapitat regulacyjny jest
zabezpieczany wartos$cig kapitatu dostepnego (jak i rowniez Tier 1) przy uwzglednieniu
odpowiednich buforow bezpieczenstwa.

Wspotczynniki kapitatlowe grupy kapitalowej Banku na 30.06.2013 r.

Wspoéiczynnik wyptacalnosci Wspétczynnik na kapitale Wspétczynnik pokrycia
Tierl kapitatu wewnetrznego przez
kapitat dostepny

14,43% 12,49% 1,72

Majac na uwadze potrzebe zabezpieczania zréwnowazonego wzrostu skali dziatalnosci
Bank rozbudowuje dostepng baze kapitatowg korzystajac z rdznych kanatéw, tj.
reinwestowania zyskow, emisji dtugu podporzadkowanego a takze, co miato miejsce w
ostatnim okresie, dokonujac emisji nowych akcji na gietdzie.

Rozbudowa bazy dostepnego kapitatu w Banku przeprowadzana jest przy zapewnieniu
efektywnosci  funkcjonowania, czyli realizacji zatozonej rentownosci kapitatu
powierzonego przez akcjonariuszy.

12.Zobowigzania warunkowe
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Grupa udziela klientom indywidualnym zobowigzania warunkowe z tytutu limitéw
odnawialnych w rachunkach ROR. Zobowigzania te udzielane sg na czas nieokreslony,
ale jednoczesnie prowadzony jest monitoring adekwatnosci wptywu srodkéw na rachunki.
Zobowigzania warunkowe z tytutu kart kredytowych udzielane sg klientom
indywidualnym na okres trzech lat.

Grupa udziela zobowigzania warunkowe klientom z tytutu:

e limitdw w rachunku biezacym na okres 12 miesiecy;

e gwarancji, gtdwnie na okres do 6 lat;

e kart kredytowych na okres do 3 lat;

e kredytow uruchamianych w transzach na okres do 2 lat.

Wartosci gwarancji pokazane w ponizszej tabeli odzwierciedlajg maksymalng mozliwg do
poniesienia strate, jaka bylaby ujawniona na dzien bilansowy, gdyby klienci w catosci nie
wywigzali sie ze swoich zobowigzan.

Na date 30.06.2013 r. liczba udzielonych przez Alior Bank aktywnych gwarancji wynosita
1 826, na taczng kwote 1 136 779 tysiecy ztotych. W przeciqgu pierwszego potrocza Bank
wystawit gwarancje w liczbie 618 o tacznej wartosci 354 353 tysigce ztotych.

Bank dba o zachowanie prawidtowej struktury czasowej wystawianych gwarancji.
Gwarancje czynne, ktorych termin zapadalnosci jest krotszy niz dwa lata (w ilosci 689)
wynoszg 497 265 tysiecy ziotych. Gwarancje zapadajace do konca 2013 r. (w ilosci 513)
to kwota 271 654 tysiecy ztotych.

Udzielone zobowigzania pozabilansowe w tys. zt

Pozabilansowe zobowigzania stan na dzien stan na dzien Stan na
warunkowe udzielone klientom 30.06.2013 31.12.2012 dzien
30.06.2012
Pozabilansowe zobowigzania udzielone 6 452 529 5608 201 3911 455
Dotyczace finansowania 5315 750 4 398 412 2971 039
Gwarancyjne 1136779 1209 789 940 416
Pozabilansowe zobowiazania warunkowe udzielone klientom - ujecie
podmiotowe
ujecie podmiotowe ‘ stan na dzien 30.06.2013 ‘
podmiot 1 249 995
podmiot 2 232 630
podmiot 3 189 987
podmiot 4 150 000
podmiot 5 147 798
podmiot 6 141 434
podmiot 7 115 000
podmiot 8 100 000
podmiot 9 96 914
podmiot 10 96 637
pozostate 4932 134
razem | 6 452 529 |
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Pozabilansowe zobowiazania warunkowe udzielone klientom - ujecie
przedmiotowe

ujecie przedmiotowe stan na dzien 30.06.2013

linie kredytowe 4 729 302

akredytywy importowe 48 356

promesy kredytowe 538 092

gwarancje 1136 779

razem 6 452 529

Bank nie byt poreczycielem ani gwarantem zadnych obligacji w pierwszym pétroczu 2013
r. (nie byto zadnych zobowigzan pozabilansowych w zakresie obligacji).

13. System kontroli wewnetrznej

W Alior Bank S.A. funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, ktéry stanowi ogét proceséow
kontroli wspomagajacych zarzadzanie. Jego celem jest wspomaganie procesow
decyzyjnych i tym samym przyczynianie sie do zapewnienia: realizacji zatozen
strategicznych  Banku, skutecznosci i wydajnosci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdawczosci finansowej, utrzymywania ryzyka na akceptowalnym poziomie,
bezpieczenstwa aktywdw, przestrzegania przepiséw prawa, regulacji wewnetrznych oraz
dobrych praktyk bankowych okreslonych w rekomendacjach nadzoru bankowego,
poddania kontroli wszystkich jednostek i rodzajéw dziatalnosci, sprawnej komunikacji w
przypadkach zagrozen zwigzanych z dziatalnoscig, szybkiego wykrywania i eliminowania
nieprawidtowosci, niegospodarnosci i naduzy¢. Obejmuje rozwigzania w zakresie:
e procedur wewnetrznych (zasad, instrukcji, metodyk stuzbowych);
e mechanizméw kontroli (jak: zasada czworga oczu, system limitéw, kontrola ,na
drugq reke”, rozdzielenie funkcji);
e struktury organizacyjnej (np. podziat obowigzkéw i odpowiedzialnosci, zasady
podejmowania decyzji).
Na system kontroli wewnetrznej Alior Banku sktadajg sie kontrola instytucjonalna i
kontrola funkcjonalna. Kontrola instytucjonalna przeprowadzana jest przez pracownikow
Departamentu Audytu Wewnetrznego oraz konsultantéw wewnetrznych i zewnetrznych,
po uzyskaniu stosownego upowaznienia dyrektora Departamentu lub Prezesa Zarzadu
Banku. Departament Audytu Wewnetrznego jest odpowiedzialny za dostarczanie
obiektywnych, niezaleznych ocen kontrolowanych obszaréw, wspieranie procesu
zarzadzania Bankiem przez rozpoznawanie i ocene znaczacych zagrozen ryzykiem i
przyczynianie sie do usprawnienia systemu zarzadzania ryzykiem oraz kontroli, zgodnosc
ustalen kontrolnych z obowigzujacymi przepisami i regulacjami wewnetrznymi Banku
oraz wtasciwe zabezpieczenie dokumentacji zwigzanej z kontrolg przed dostepem osdb
niepowotanych.
Kontrola funkcjonalna obejmuje kazdy poziom zarzadzania, kazdego pracownika, kazdg
jednostke organizacyjng i wszystkie obszary dziatalnosci Banku. Polega na codziennej
analizie przebiegu i rezultatdow pracy poszczegdlnych pracownikéw i zespotow. Do
podstawowych jej zadan naleza:
e sprawdzanie, czy procesy w Banku przebiegajq tak, jak zostaty zaprojektowane;
analizowanie, czy procedury sg wykonywane przez pracownikéw majacych
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stosowne kompetencje i kwalifikacje zawodowe i czy nie wystepuje konflikt
interesow;
e monitorowanie doktadnosci i prawidlowosci ewidencji i sprawozdawczosci
finansowej;
e sprawdzanie przestrzegania przepiséw wewnetrznych, w tym limitéw, fizycznych
zabezpieczen dostepu, zakreséw upowaznien.
Kontrola funkcjonalna jest wykonywana w formie samokontroli, kontroli funkcjonalnej
pionowej i poziomej oraz automatyzacji proceséw realizowanych przez systemy
informatyczne.
Zgodne z postanowieniami art. 86 ust. 3 Ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych
rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym, w Alior Banku zadania komitetu audytu
wykonuje piecioosobowa Rada Nadzorcza. Na podstawie przywotanej regulacji Rada
Nadzorcza zobowigzana jest m.in. do monitorowania skutecznosci kontroli wewnetrznej,
audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem. W dniu 19 czerwca 2013 r. Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Banku powotato szdstego cztonka Rady Nadzorczej W dniu 30 lipca
2013 r. uchwatg Rady Nadzorczej Banku powotany zostat Komitet Audytu.

14. Zasady spotecznej odpowiedzialnosci
14.1 Relacje z klientami

Od poczatku swojego istnienia Alior Bank odgrywa wiodacg role na rynku w zakresie
utrzymywania wysokich standardéw jakosci obstugi, co potwierdzajg otrzymane liczne
nagrody i wyrdznienia. Bank dba o swoich klientéw na kazdym etapie - zaréwno przy
tworzeniu oferty produktowej, budowaniu sieci placéwek, jak i przy zatrudnianiu
pracownikéw. Sukces Banku opiera sie na strategii organizacji skierowanej na potrzeby
klienta poprzez doradztwo oparte na korzysciach i dopasowaniu produktow do oczekiwan.
Dbato$¢ o utrzymanie wysokiego zaangazowania przejawia sie w regularnym monitoringu
pracy pracownikéw Banku oraz badaniu satysfakcji klientéw poprzez ankiety telefoniczne
i internetowe. Prowadzac regularne szkolenia i testy Bank utrzymuje wysoki poziom
przygotowania merytorycznego do pracy.

Bank analizuje réwniez wptywajace reklamacje klientéw, co pozwala na natychmiastowg
reakcje i w uzasadnionych sytuacjach dziatania naprawcze. Od poczatku 2011 r. Bank
udostepnit klientom mozliwos¢ sktadania zapytan i reklamacji drogg elektroniczng
poprzez bankowos$c¢ internetowq. Jest to wygodny i fatwo dostepny kanat komunikacji
klienta z Bankiem.

14.2 Relacje z pracownikami

Innowacje w Alior Banku od zawsze odgrywaty kluczowa role, ktéra znajduje swoje
odzwierciedlenie w procesach wdrozeniowych, ktérych przedmiotem sa nowatorskie
produkty i ustugi m.in. takich jak Alior Sync.
Bank wdrozyt szereg programéw umozliwiajgcych wszystkim pracownikom zgtaszanie i
realizacje wtasnych nowatorskich pomystéw do ktérych zaliczy¢ mozna:
e inicjatywe ,Innowacyjne poniedziatki” w formie spotkan roboczych, gdzie oprocz
wlasnych zgtaszanych pomystéw pracownicy majg mozliwo$¢ zapoznania sie z
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najnowszymi trendami w sektorze bankowym oraz innowacyjnymi dziataniami
konkurencji krajowej i $wiatowych liderow.

e portal iAlior — platforma innowacji gdzie na forum poruszono juz ponad 1000
watkdéw dotyczacych innowacji produktowych i systemowych, a takze usprawnien
istniejgcych juz proceséw, czy ustug. Platforma stuzy takze jako miejsce dzielenia
sie wiedzg i doswiadczeniami zgtaszanymi przez klientdw. Sposrdod uzytkownikdéw
platformy iAlior, Bank rekrutowat osoby do testowania nowych produktéw i
rozwigzan.

e platforma komunikacji ZineINC - Alior Bank jako pierwsza firma w Polsce, wdrozyt
innowacyjng platforme wieloptaszczyznowej komunikacji ZineINC. Narzedzie to
jest wykorzystywane w komunikacji wewnetrznej Banku, zapewniajac
pracownikom staty dostep do informacji w dowolnym miejscu i czasie. Jest to
mozliwe dzieki aplikacjom mobilnym, dostepnym na systemy iOS (iPhone + iPad) i
Android (telefon + tablet) oraz stronie www. Dzieki zastosowaniu funkcji znanych
z mediow spotecznosciowych, pracownicy Banku mogg aktywnie korzystaé¢ z
kanatéw tematycznych poprzez sledzenie pojawiajacych sie w nich informaciji,
dodawanie komentarzy, prowadzenie dyskusji, czy tez udziat w konkursach. Majgq
réwniez mozliwos¢ wspotuczestniczenia w tworzeniu poszczegdlnych kanatdw i
petnienia funkcji ich redaktoréw.

Ponadto w Banku realizowanych jest szereg szkolen dla pracownikéow. Kazda

nowozatrudniona osoba w oddziale rozpoczyna swojq prace od szkolen

wprowadzajacych. Sg one przeprowadzane w specjalnie przystosowanym osrodku
szkoleniowym Banku i trwajg nawet do trzech tygodni. Nowi pracownicy majq szanse
lepiej poznaé¢ organizacje, wzajemnie sie zintegrowa¢ i nawigza¢ relacje. Po
rozpoczeciu pracy, kazdy pracownik ma swojego mentora w oddziale oraz
przypisanego trenera wewnetrznego. Pracownicy Alior Banku majg okazje
uczestniczy¢ w réznego rodzaju programach szkoleniowych prowadzonych zaréwno
przez trenerédw wewnetrznych, jak i zewnetrznych. Bank posiada szeroki zakres

szkolen - produktowe, sprzedazowe, ogdlnorozwojowe i wiele innych. Tylko w

pierwszych szesciu miesigcach 2013 roku pracownicy wzieli udziat w szkoleniach,

ktore trwaty ponad 132 500 godzin szkoleniowych.

14.3 Dziatalnos¢ edukacyjna, kulturalna i charytatywna

Alior Bank jest instytucja odpowiedzialng spotecznie. Od poczatku swojej dziatalnosci
wspiera lokalne spotecznosci i podejmuje liczne inicjatywy charytatywne i sponsoringowe.

W styczniu 2013 roku, podczas 21 Finatu Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy Alior
Bank wspdlnie z portalem Siepomaga.pl przytaczyt sie do zbidrki pieniedzy i umozliwit
klientom oraz pracownikom Banku szybkie i tatwe przekazywanie $rodkow. W efekcie,
ponad 600 klientéw i pracownikdw Banku wzieto udziat w zbidrce srodkéw na portalu
Siepomaga.pl i udato im sie zebra¢ kwote w wysokosci 18 762 zt, ktére zostaty
przeznaczone na ratowanie zycia dzieci i opieke medyczng seniorow.

W marcu 2013 r. Alior Bank zostat partnerem konferencji Inspiring Solutions poswieconej
zastosowaniom IT w biznesie. Podczas trzech dni warsztatéw studenci Szkoty Gtownej
Handlowej i innych uczelni ekonomicznych dowiedzieli sie jak istotnhg role odgrywa IT w
funkcjonowaniu firm. Studenci mieli takze okazje poznania specjalistow z Alior Banku i
mogli dowiedzie¢ sie 0 mozliwosciach podjecia w nim pracy.
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Z okazji Dnia Dziecka, Alior Bank po raz kolejny zorganizowat rejs po warminskich
jeziorach dla 70-cio osobowej grupy dzieci z Olsztyna i okolic. W grupie tej znajdowaty
sie dzieci przewlekle chore na biataczke, dzieci z olsztynskiego Domu Dziecka oraz grupa
mtodziezy z Ochotniczych Hufcéw Pracy.

Bank angazuje sie takze w dziatania promujace kulture wyzszg. W czerwcu objat swoim
patronatem Charytatywny Koncert Maltanski, podczas ktérego zaprezentowane zostaty
m.in. utwory Paganiniego, Mozarta, standardy jazzowe, w wykonaniu m.in. takich gwiazd
muzyki jak Gary Guthman, Stanistaw Drzewiecki oraz Konstanty Wilenski. Dodatkowgq
oprawe zapewnit wystep Lwowskiej Narodowej Orkiestry Kameralnej. Koncert, na ktory
zostali zaproszeni klienci Alior Banku odbyt sie 05 czerwca 2013 r. w Filharmonii
Narodowej w Warszawie.

Ponadto, Alior Bank wraz z Alior Instytut Szkolen, przygotowat dla klientéw szereg
szkolen z zakresu psychologii w biznesie, kompetencji menedzerskich i rozwoju
osobistego. Prelegentami byli miedzynarodowi eksperci tacy jak prof. Robert Cialdini, czy
Swiatowej stawy autorytet w dziedzinie zarzadzania finansami osobistymi - Harv Eker.

15. System kontroli w procesie sporzadzania sprawozdania
finansowego

Sprawozdania finansowe sg sporzadzane w Pionie Finansowym zgodnie z przyjeta przez
Zarzad Banku politykg rachunkowosci oraz organizacjg rachunkowosci, ktora okresla
zasady ewidencji zdarzen gospodarczych Banku odzwierciedlajgce w sposéb prawdziwy,
rzetelny i jasny jego sytuacje majatkowa i finansowg oraz osiggniety wynik finansowy.

W wyniku ewidencji zdarzen powstajg ksiegi Banku, ktére sa podstawa sporzadzenia
sprawozdan finansowych, zgodnie ze standardami MSR.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych zidentyfikowano nastepujace rodzaje
ryzyka:

e ryzyko btednych danych wejsciowych;

e ryzyko niewlasciwej prezentacji danych w sprawozdaniach finansowych;

e ryzyko zastosowania btednych szacunkow;

e ryzyko braku integracji systemoéw IT i aplikacji operacyjnych i sprawozdawczych.

W celu ograniczenia wyzej wymienionych rodzajow ryzyka okreslono strukture procesu
sporzadzaniasprawozdan finansowych w dwdch warstwach: aplikacyjnej i merytorycznej.

Czes$¢ aplikacyjna procesu skifada sie z przeptywu danych z systemoéw operacyjnych
Banku poprzez zdefiniowane interfejsy do bazy danych systemu sprawozdawczosci
obowigzkowej.

Warstwa aplikacyjna podlega kontrolom zgodnym z przyjetg w Banku polityka
bezpieczenstwa systemoéw IT.

Kontrole w szczegdlnosci obejmuja:

e zarzadzanie uzytkownikami;

e zarzadzanie Srodowiskiem rozwojowym;

e integralno$¢ systemdéw przesytania danych, w tym prawidlowos¢ dziatania
interfejsow pod katem kompletnosci transferu danych z systemoéow operacyjnych
do $rodowiska sprawozdawczego.

Dla potrzeb prawidtowosci zarzadzania procesem sporzadzania sprawozdan finansowych,
zostat sporzadzony opis procesu wg przyjetych w Banku zasad, ktéry zawiera wszelkie
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czynnosci wystepujgce w procesie oraz okreslenie ich wykonawcow. Ponadto, opis
zawiera wskazanie kluczowych punktéw kontrolnych. Do kluczowych kontroli
wbudowanych w proces sporzadzania sprawozdan finansowych zaliczono m.in.:

e kontrole jakosci danych wejsciowych dla sprawozdan finansowych, wspierang
przez aplikacje kontroli danych; w aplikacjach zdefiniowano szereg regut
poprawnosci danych, sciezke korekty btedéw oraz scisty monitoring poziomu
jakosci danych;

e kontrole mapowania danych z systemoéw zrédtowych do sprawozdan finansowych,
ktéra zapewnia prawidtowg prezentacje danych;

e przeglad analityczny bazujacy na wiedzy specjalistow, ktérego gtéwnym celem
jest zderzenie posiadanej wiedzy o biznesie z danymi finansowymi i wychwycenie
ewentualnych sygnatéw nieprawidtowej prezentacji danych, wzglednie btednych
danych wsadowych.

Opis przyjetych przez Bank szacunkoéw, zgodnych z MSR/MSSF, zostat ujety w polityce
rachunkowosci. Dla unikniecia ryzyka btednych szacunkéw zostaty przyjete m.in.
nastepujace rozwigzania:

e dla oszacowania utraty wartosci kredytéw - Bank stosuje modele i procesy
zatwierdzane przez Zarzad Banku, wszystkie modele i procesy podlegajg kontroli
wbudowanej oraz okresowemu monitoringowi i walidacji, w ramach ktérych
weryfikowane sg zatozenia funkcjonalne modeli, adekwatnos¢ parametrow i
poprawnos$¢ implementacji;

e dla wyceny instrumentow finansowych notowanych na aktywnych rynkach lub dla
ktérych wycena bazuje na tych notowaniach - zaimplementowano wymagang
funkcjonalnos$¢ systeméw podstawowych, a ponadto wprowadzono kontrole
sprawowang przez jednostki zarzadzania ryzykiem rynkowym;

e dla wyceny instrumentéw finansowych nie notowanych na aktywnych rynkach -
zaimplementowano modele wyceny, ktére podlegalty wczesniejszemu,
niezaleznemu sprawdzeniu przed ich zastosowaniem, ktére podlegaty
wczesniejszej kalibracji w oparciu o dostepne kwotowania transakcyjne dla tego
typu transakcji;

e dla oszacowania rezerwy na odprawy emerytalne i rentowe - zlecono wykonanie
szacunku niezaleznemu aktuariuszowi;

e dla oszacowania rezerwy na premie dla pracownikéw i kadry kierowniczej -
stosowane sg wyliczenia zgodnie z przyjetym w Banku regulaminem premiowania
przy zastosowaniu prognozy wynikéw Banku.

Opis zasad rachunkowosci zostat ujety w Srédrocznym Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym, w czesci ,Polityka rachunkowosci”.

Wprowadzona struktura organizacyjna Banku pozwala na zachowanie podziatu
obowigzkéw pomiedzy Front-office, Back-office, Ryzyko i Finanse. Dodatkowo,
wprowadzenie odpowiedniego systemu kontroli wewnetrznej wymusza wdrozenie kontroli
transakcji i danych finansowych w jednostkach backoffice’'owych i jednostkach wsparcia.
Obszar ten podlega niezaleznej i obiektywnej ocenie Departamentu Audytu
Wewnetrznego zaréowno pod katem adekwatnosci systemu kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem jak i pod katem tadu korporacyjnego.

16. Akcjonariusze Alior Banku S.A.

16.1 Znaczacy akcjonariusze
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Akcjonariuszami Alior Banku posiadajacymi wg stanu na 08.08.2013 r. ponad 5% udziatu
w kapitale podstawowym byli:

e AliorLuxS.ar.l. &Co S.C.A,;

e Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju,

e Genesis AssetManagers, LLP;

Akcjonariusze z pakietami powyzej 5% akcji Banku na dzien 09.05.2013 r.

Akcjonariusz Liczba Wartosé Udziat akcji Udziat
akcji/Liczba nominalna w kapitale gtosow w
gtosow akgji zaktadowym  ogdlnej

liczbie
gtosow

Alior Lux S.a r.l. & Co. S.C.A. (wraz z 22918 382 | 229 183 820 36,045% 36,045%

Alior Polska Sp. z 0.0.)

Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju 5614 035 56 140 350 8,829% 8,829%

Genesis Asset Managers, LLP 3874 561 38 745 610 6,094% 6,094%

Pozostate akcje 31175987 | 311 759 970 49,032% 49,032%

Razem 63 582 965

635 829 650

100%

100%

Akcjonariusze z pakietami powyzej 5% akcji Banku na dzien 08.08.2013 r.

Akcjonariusz Liczba Wartosc Udziat akcji Udziat
akcji/Liczba nominalna w kapitale gtosow w
gtosow akgji zaktadowym ogolnej

liczbie
gtosow

Alior Lux S.ar.l. & Co. S.C.A. (wraz z 22918 382 | 229 183 820 36,045% 36,045%

Alior Polska Sp. z 0.0.)

Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju 5614 035 56 140 350 8,829% 8,829%

Genesis Asset Managers, LLP 3 874 561 38 745 610 6,094% 6,094%

Pozostate akcje 31175987 | 311 759 970 49,032% 49,032%

100% 100%

EVA ] 63 582 965

635 829 650

Zgodnie z najlepsza wiedzgq Zarzadu Banku dane dotyczace akcjonariuszy posiadajgcych
pakiet powyzej 5% akcji Alior Banku S.A. nie ulegly zmianie od dnia publikacji ostatniego

raportu okresowego.

16.2 Akcje w posiadaniu oséb nadzorujacych i zarzadzajacych

Akcjonariusz

Liczba
akcji/Liczba

gtosow

Wartosc¢
nominalna
akcji

Akcjonariusze bedacy Cztonkami Zarzadu Banku na dzien 09.05.2013 r.

Udziat akgcji
w kapitale
zaktadowym

Udziat
gtoséw w
ogdlnej

liczbie
gtosow

Niels Lundorff 83 021 830 210 0,13% 0,13%
Wojciech Sobieraj 70 865 708 650 0,11% 0,11%
Artur Maliszewski 3042 30 420 0,00% 0,00%
Katarzyna Sutkowska 2 851 28 510 0,00% 0,00%

67



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Alior Banku S.A. za I pdtrocze 2013 r.

Krzysztof Czuba 168 1 680 0,00% 0,00%
Witold Skrok 168 1 680 0,00% 0,00%
Michat Hucat 70 700 0,00% 0,00%

Akcjonariusze bedacy Cztonkami Zarzadu Banku na dzien 08.08.2013 r.
Akcjonariusz Liczba Wartosé Udziat akcji Udziat

akcji/Liczba nominalna w kapitale gtosow w
gtosow akgji zaktadowym  ogdlnej
liczbie
gtosow
Niels Lundorff 83 021 830 210 0,13% 0,13%
Wojciech Sobieraj 71 322 713 220 0,11% 0,11%
Artur Maliszewski 3042 30 420 0,00% 0,00%
Katarzyna Sutkowska 2 851 28 510 0,00% 0,00%
Krzysztof Czuba 168 1 680 0,00% 0,00%
Witold Skrok 168 1 680 0,00% 0,00%
Michat Hucat 70 700 0,00% 0,00%

W dniu 14 maja 2013 r. Pan Wojciech Sobieraj, ktory petni w Banku funkcje Prezesa
Zarzadu nabyt 457 akcji Banku po s$redniej cenie 73,40 zt za kazdg akcje. Powyzsza
transakcja zostata zawarta w trybie sesyjnym zwyktym na GPW w Warszawie. Zarzad
Alior Banku S.A. poinformowat o powyzszej transakcji raportem biezgcym 22/2013 w
trybie art. 160 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi.

Akcjonariusze bedacy Cztonkami Rady Nadzorczej na dzien 09.05.2013 r.

Akcjonariusz Liczba Wartos¢ Udziat akcji Udziat
akcji/Liczba nominalna w kapitale gtosow w
gtosow akgji zaktadowym ogolnej

liczbie
gtosow

Helene Zaleski 206 159 2 061 590 0,32% 0,32%

Matgorzata Iwanicz - Drozdowska 1465 14 650 0,00% 0,00%

Jozef Wancer 53 530 0,00% 0,00%

Akcjonariusze bedacy Cztonkami Rady Nadzorczej na dzien 08.08.2013 r.
Akcjonariusz Liczba Wartos¢ Udziat akcji Udziat

akcji/Liczba nominalna w kapitale gtosow w
gtoséw akgji zakfadowym ogolnej
liczbie
gtosow
Helene Zaleski 186 159 1 861 590 0,29% 0,29%
Matgorzata Iwanicz - Drozdowska 1465 14 650 0,00% 0,00%
Jozef Wancer 53 530 0,00% 0,00%

W dniu 10 czerwca 2013 r. Pani Helene Zaleski, ktéra petni w Banku funkcje
Przewodniczacej Rady Nadzorczej zbyta 20.000 akcji Banku po s$redniej cenie 91,21 zt za
kazdg akcje. Powyzsza transakcja zostata zawarta w trybie sesyjnym zwyktym na GPW w
Warszawie. Zarzad Alior Banku S.A. poinformowat o powyzszej transakcji raportem
biezagcym 27/2013 w trybie art. 160 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie
instrumentami finansowymi.

68



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Alior Banku S.A. za I pdtrocze 2013 r.

Program opcji menedzerskich

W dniu 13 grudnia 2012 r. na podstawie upowaznienia zawartego w Uchwale Rady
Nadzorczej Alior Bank S.A. z dnia 10 grudnia 2012 r. dokonano wstepnej alokacji
Warrantéw Subskrypcyjnych serii A,B i C, uprawniajagcych do obejmowania akcji Banku,
zgodnie z Uchwata nr 28/2012 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Alior Bank S.A. z
dnia 19 pazdziernika 2012 r. w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu
zakladowego Banku oraz emisji warrantdow subskrypcyjnych, wedtug nastepujgcego
porzadku:

e« Wojciech Sobieraj — 666 257 Warrantéw

e Niels Lundorff - 366 437 Warrantow

e Krzysztof Czuba - 266 500 Warrantow

o Artur Maliszewski - 266 500 Warrantow

e Katarzyna Sutkowska - 266 500 Warrantéw

o Witold Skrok - 266 500 Warrantow

W zatozeniach nowy plan motywacyjny ma objac¢ réwniez grupe kluczowych menedzeréw
Banku nie bedgacych Czionkami Zarzadu.

Zatozenia nowego planu motywacyjnego przewidujg emisje trzech transz warrantow
subskrypcyjnych (seria A, B i C) oraz odpowiadajgce im trzy transze nowych akcji Banku
(seria D, E i F) o fgcznej wartosci nominalnej nie przekraczajacej 33 312 500 zf, w tym:

e do 1110 417 warrantdw subskrypcyjnych serii A, ktére bedg uprawniac ich
posiadaczy do objecia do 1 110 417 akcji serii D Banku poczynajac w okresie 5 lat
od dnia pierwszej rocznicy dnia pierwszego notowania akcji Banku na GPW;

e do 1110 416 warrantdw subskrypcyjnych serii B, ktére bedg uprawniac ich
posiadaczy do objecia do 1 110 416 akcji serii E Banku poczynajac w okresie 5 lat
od dnia drugiej rocznicy dnia pierwszego notowania akcji Banku na GPW;

e do 1110 417 warrantdw subskrypcyjnych serii C, ktére bedg uprawniac¢ ich
posiadaczy do objecia do 1 110 417 akcji serii F Banku poczynajac w okresie 5 lat
od dnia trzeciej rocznicy dnia pierwszego notowania akcji Banku na GPW.

Objecie warrantow subskrypcyjnych przez osoby uprawnione bedzie mogto nastgpi¢ pod
warunkiem, ze zmiana ceny akcji Banku na GPW w okresie referencyjnym - obliczona
jako réznica pomiedzy Ceng Ostateczng Akcji Oferowanych a srednim kursem zamkniecia
z 30 dni sesyjnych poprzedzajacych, odpowiednio, dzieh pierwszej (w odniesieniu do
warrantdw subskrypcyjnych serii  A), drugiej (w odniesieniu do warrantow
subskrypcyjnych serii B) albo trzeciej (w odniesieniu do warrantéw subskrypcyjnych serii
C) rocznicy dnia pierwszego notowania akcji Banku na GPW) - bedzie przewyzszata
zmiane wartosci indeksu WIG-Banki w tym samym okresie (obliczong jako rdznica
pomiedzy wartoscig indeksu WIG-Banki w dniu pierwszego notowania akcji Banku na
GPW a srednig wartoscia zamkniecia indeksu WIG-Banki z 30 dni sesyjnych
poprzedzajacych dzien, odpowiednio, pierwszej, drugiej albo trzeciej rocznicy dnia
pierwszego notowania akcji Banku na GPW).

Cena emisyjna akcji bedzie réwna $redniej cenie akcji Banku w Ofercie Publicznej
obliczonej poprzez podzielenie wptywow netto z Oferty Publicznej poprzez tgczng liczbe
Akcji Oferowanych przydzielonych w Ofercie Publicznej, powiekszonej, odpowiednio, o
10% - w stosunku do akgcji serii D, 0 15% - w stosunku do akcji serii Eoraz o0 17,5% - w
stosunku do akcji serii F.

Nowy plan opcji menedzerskich zostanie rozliczony w sposéb analogiczny do
oryginalnego programu motywacyjnego Banku (o ktérym mowa ponizej), czyli bedzie
miat wptyw na wynik finansowy Banku jako element kosztéow pracowniczych oraz bedzie
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ujmowany, w takiej samej wysokosci, jako wzrost wartosci kapitatu wtasnego zaliczany
do pozostatych kapitatdéw - swiadczenie w formie akcji - sktadnik kapitatowy. Alior Bank
oczekuje, iz okoto potowy catkowitych kosztéw wynikajacych z rozliczenia Nowego Planu
Opcyjnego Banku zostanie rozliczone w 2013 roku, a pozostata cze$s¢ w 2014 i 2015
roku. Na Date Sprawozdania nie jest mozliwe ustalenie ostatecznej wysokosci kosztéw
Banku, ktére zostang poniesione w zwigzku z rozliczeniem nowego planu Opcji
menedzerskich Banku.

Szczegotowe zasady programu zostang ustalone w  Regulaminie  Programu
Motywacyjnego, ktérego przyjecie zostanie powierzone Radzie Nadzorczej.

Oryginalny program motywacyjny

W wyniku rozliczenia oryginalnego programu motywacyjnego (ustanowionego na
podstawie umowy z dnia 25 sierpnia 2008 roku) 105 menedzeréw Alior Banku, w tym
Cztonkowie Zarzadu Banku otrzymato (posrednio, poprzez spétke LuxCo 82 s.a.r.l.) w
dniu 14 grudnia 2012 r. 2.414.118 akcji Alior Banku. Pozostate 1.299.909 akcji Banku,
bedace wynikiem rozliczenia dotychczasowego programu motywacyjnego zostanie
przekazane przez Grupe Carlo Tassara do LuxCo 82 s.a.r.l. z chwilg sprzedazy przez
Grupe Carlo Tassara co najmniej 30% akcji Banku lub z dniem 30 czerwca 2014 r.,
ktérekolwiek z tych zdarzen nastgpi wczesniej. LuxCo 82 S.a.r.l. jest spdétkg prawa
luksemburskiego, kontrolowang przez kadre menedzerska Alior Banku i reprezentujacq
interesy uczestnikdéw planu motywacyjnego.

Cztonkowie Zarzadu Alior Banku S.A. zwigzani sg umownymi ograniczeniami zbycia w
odniesieniu do 30% akcji motywacyjnych przez okres 9 miesiecy, a w odniesieniu do
70% akcji motywacyjnych — umownymi ograniczeniami zbycia przez okres 24 miesiecy
liczonymi od dnia 14 grudnia 2012 r. Akcje motywacyjne przystugujace pozostatym
uczestnikom planu, niebedacym Cztonkami Zarzadu, w odniesieniu do 30% akcji
motywacyjnych objete byty umownymi ograniczeniami zbycia do konca stycznia 2013 r.,
a w odniesieniu do 70% akcji motywacyjnych - umownymi ograniczeniami zbycia przez
okres 12 miesiecy liczonych od dnia 14 grudnia 2012 r.

W zwigzku z czesciowym wygasnieciem lock-up’éw LuxCo 82 s.a.r.l. zbylo w dniu 14
maja 2013 r. 405 683 akcji Banku. Pozostata czes¢ akcji posiadanych przez LuxCo 82
S.a.r.l w wiekszosci nadal objeta jest lock-up’em. W szczegdlnosci najdtuzszymi lock-
up’ami objete sg akcje ,przypadajgce” Cztonkom Zarzadu Alior Banku wg stanu na 14
grudnia 2012 r. O powyzszej transakcji Zarzad Banku poinformowat raportem biezacym
22/2013.

17. Organy Alior Banku S.A.
17.1 Zarzad

Organem zarzadzajacym Banku jest Zarzad.

Skiad Zarzadu

Zgodnie ze Statutem, w skfad Zarzadu wchodzi co najmniej trzech cztonkédw. Cztonkowie
Zarzadu sa powotywani na wspdlng trzyletnig kadencje. Rada Nadzorcza powotuje i
odwotuje Cztonkdéw Zarzadu w tajnym gtosowaniu. Na wniosek Prezesa Zarzadu Rada

70



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Alior Banku S.A. za I pdtrocze 2013 r.

Nadzorcza powotuje Wiceprezeséw Zarzadu. Powotanie dwoch Cztonkdw Zarzadu, w tym
Prezesa Zarzadu, wymaga zgody KNF. Rada Nadzorcza wystepuje do KNF z wnioskiem o
wyrazenie zgody na powotanie tych dwdch Cztonkdéw Zarzadu. Ponadto, Rada Nadzorcza
informuje KNF o skfadzie Zarzadu oraz o zmianie sktadu Zarzadu niezwtocznie po jego
powotaniu lub po dokonaniu zmiany w jego sktadzie. Rada Nadzorcza informuje KNF
takze o Cztonkach Zarzadu, ktorym podlega, w szczegodlnosci, zarzadzanie ryzykiem
kredytowym oraz komorka audytu wewnetrznego. Obecnie zgode KNF na petnienie
funkcji w Zarzadzie posiadajg Prezes Zarzadu, Wojciech Sobieraj i Wiceprezes Zarzadu
Katarzyna Sutkowska. Rada Nadzorcza ma prawo do zawieszania w czynnosciach, z
waznych powoddéw, poszczegdlnych Ilub wszystkich Cztonkéw Zarzadu oraz do
oddelegowania Cztonkdéw Rady Nadzorczej, na okres nie diuzszy niz trzy miesigce, do
czasowego wykonywania czynnosci Cztonkdw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli
rezygnacje albo z innych przyczyn nie moga sprawowac¢ swoich czynnosci. Czionek
Zarzgdu moze zostac rowniez odwotany lub zawieszony w czynnosciach uchwatg Walnego
Zgromadzenia.

Kompetencje Zarzadu

Zarzad prowadzi sprawy Banku oraz reprezentuje Bank. Do jego uprawnien nalezg
wszelkie sprawy niezastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu do
kompetencji innych organdéw Banku. Uchwaty Zarzadu wymagajg wszystkie sprawy
wykraczajgce poza zakres zwykitych czynnosci Banku. Zarzad, w formie uchwaty, w
szczegolnosci:

e okresla diugoterminowe plany dziatania i cele strategiczne Banku,

e ustala krétkoterminowe i dlugoterminowe plany finansowe Banku oraz monitoruje
ich wykonanie,

e monitoruje system zarzadzania Bankiem, w tym system sprawozdawczosci
zarzadczej stuzacy biezacej kontroli dziatalnosci Banku,

e akceptuje zasady, polityki i regulaminy w zakresie dziatalnosci Banku, a w
szczegollnosci w zakresie ostroznego i stabilnego =zarzadzania Bankiem,
zarzadzania ryzykiem, dziatalnosci kredytowej, dziatalnosci inwestycyjnej,
systemu zarzadzania Bankiem, zarzadzania aktywami i pasywami, rachunkowosci,
funduszy Banku, =zarzadzania kadrami oraz zasady wykonywania kontroli
wewnetrznej,

e ustala wysokos¢ puli premii przeznaczonych dla pracownikéow Banku i ich ogdlny
podziat,

e udziela prokury,

e podejmuje decyzje co do emisji przez Bank obligacji z wyjgtkiem obligacji
zamiennych lub z prawem pierwszenstwa; akceptuje obejmowanie, nabywanie
oraz zbywanie przez Bank akcji lub udziatéw w spotkach,

e podejmuje decyzje co do zaciggania zobowigzan, rozporzadzania aktywami,
obcigzania lub wydzierzawiania (takze najem i leasing) aktywow, ktorych taczna
wartos¢ w stosunku do jednego podmiotu przekracza 1/100 kapitatu zaktadowego
Banku, z zastrzezeniem art. 8 ust. 2 Regulaminu Zarzadu,

e zatwierdza plan inwestycyjny oraz akceptuje kazdg inwestycje wilasng Banku
(nabycie lub zbycie $rodkéw trwatych lub praw majatkowych) o wartosci
przekraczajacej 1/100 kapitatu zaktadowego Banku, z zastrzezeniem art. 8 ust. 2
Regulaminu Zarzadu,

e akceptuje sprawy dotyczace struktury organizacyjnej centrali Banku w tym
tworzenia i likwidacji jednostek organizacyjnych Banku oraz komorek
organizacyjnych centrali Banku,

e podejmuje decyzje co do tworzenia i likwidacji oddziatéw Banku,
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e podejmuje decyzje co do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet dywidendy,
po uzyskaniu akceptacji Rady Nadzorczej,

e akceptuje wszelkie dokumenty przedstawiane Radzie Nadzorczej lub Walnemu
Zgromadzeniu,

e rozpatruje inne sprawy whniesione do rozpatrzenia przez Rade Nadzorczg, Walne
Zgromadzenie, cztonkéw Zarzadu, jednostki organizacyjne Banku albo powotane
zgodnie z wewnetrznymi przepisami Banku komitety lub zespoty,

e podejmuje decyzje we wszystkich innych sprawach z zakresu dziatalnosci Banku,
o ile wymagajg tego odrebne przepisy lub o ile decyzje takie moga miec istotny
wpltyw na sytuacje finansowg lub wizerunek Banku. Kodeks spdtek handlowych
zakazuje Walnemu Zgromadzeniu i Radzie Nadzorczej wydawania Zarzgdowi
wigzacych polecen dotyczacych prowadzenia spraw Banku. Ponadto, Czionkowie
Zarzadu i Rady Nadzorczej ponosza odpowiedzialnos¢ wobec Banku za szkody
wyrzadzone dziataniem lub zaniechaniem sprzecznym z prawem lub
postanowieniami Statutu.

Zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych oraz Statutu Banku, decyzje dotyczace
emisji lub wykupu akcji nalezg do kompetencji Walhego Zgromadzenia Banku.

Natomiast Zarzadowi Banku, na podstawie uchwaty Walnhego Zgromadzenia nr 28/2012 z
dn. 19.10.2012 r. w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Banku
oraz emisji warrantéw subskrypcyjnych (regulujacej zasady emisji akcji serii D, Ei F z
prawem do ich objecia dla posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych, ktérymi beda
uczestnicy Programu Motywacyjnego, czyli Cztonkowie Zarzadu Banku, cztonkowie
wyzszej kadry kierowniczej Banku, Cztonkowie Zarzgaddéw spotek zaleznych oraz partnerzy
Alior Doradztwo Prawne), przyznane zostaty kompetencje do:

e oferowania oraz wydania warrantdw subskrypcyjnych uczestnikom Programu
Motywacyjnego innym niz cztonkowie Zarzadu Banku (w przypadku Cztonkéw
Zarzadu kompetencje nalezg do Rady Nadzorczej),

e podjecia wszelkich niezbednych czynnosci zwigzanych z dopuszczeniem oraz
wprowadzeniem do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW akcji
nowej emisji niezwtocznie po ich emisji,

e zawarcia umowy z KDPW o rejestracje akcji nowej emisji oraz, niezwtocznie po
emisji, podjecia wszelkich innych czynnosci zwigzanych z ich dematerializacja.

Regulamin Programu Motywacyjnego, jak rowniez Polityka zmiennych sktadnikéw
wynagrodzen oséb zajmujacych stanowiska kierownicze w Alior Bank S.A. zostaty
przyjete uchwatami Rady Nadzorczej Banku w dn. 27.03.2013 r. Natomiast lista osob
objetych przedmiotowg Politykg zostata zaakceptowana w dn. 22.03.2013 r. przez
Komitet do spraw wynagrodzen dziatajgcy w ramach Rady Nadzorczej.

Kompetencje prezesa Zarzadu

Do kompetencji Prezesa Zarzadu nalezy, w szczegdlnosci:

e kierowanie pracami Zarzadu,

e zwotywanie posiedzen Zarzadu i przewodniczenie jego obradom,

e prezentowanie stanowiska Zarzadu wobec organéw Banku oraz w stosunkach
zewnetrznych,

e wydawanie regulamindw wewnetrznych dotyczacych dziatalnosci Banku i
upowaznianie innych Cztonkdéw Zarzadu lub pracownikéw Banku do wydawania
takich regulamindw,

e wykonywanie innych praw i obowigzkéw zgodnie z regulaminem Zarzadu.

Skiad Zarzadu
Sktad Zarzadu na dzien 01.01.2013 r.:
Wojciech Sobieraj — Prezes Zarzadu
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Krzysztof Czuba — Wiceprezes Zarzadu
Niels Lundorff - Wiceprezes Zarzadu
Artur Maliszewski - Wiceprezes Zarzadu
Witold Skrok — Wiceprezes Zarzadu
Cezary Smorszczewski - Wiceprezes Zarzadu
Katarzyna Sutkowska - Wiceprezes Zarzadu

W dn. 10.02.2013 r. rezygnacje z funkcji Wiceprezesa i Cztonka Zarzadu Banku ztozyt
Cezary Smorszczewski. W tym samym dniu Rada Nadzorcza powotata w sktad Zarzadu
Michata Hucata, powierzajac mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

Sktad Zarzadu na dzien 30.06.2013 r.:

Wojciech Sobieraj - Prezes Zarzadu

Krzysztof Czuba - Wiceprezes Zarzadu

Michat Hucat — Wiceprezes Zarzadu

Niels Lundorff — Wiceprezes Zarzadu

Artur Maliszewski — Wiceprezes Zarzadu

Witold Skrok - Wiceprezes Zarzadu

Katarzyna Sutkowska - Wiceprezes Zarzadu

Zasady funkcjonowania Zarzadu

Zarzad dziata na podstawie Statutu i uchwalonego przez siebie regulaminu

zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza. Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat.
Uchwaty Zarzadu zapadajq bezwzgledna wiekszoscig gtoséw Cztonkéw Zarzadu obecnych
na posiedzeniu Zarzadu, z wyjatkiem uchwaty w sprawie powofania prokurenta, ktéra
wymaga jednomysinosci wszystkich Cztonkéw Zarzadu. Co do zasady, uchwaty sg
podejmowane w gtosowaniu jawnym. Jednak osoba przewodniczaca posiedzeniu Zarzadu
moze zarzadzi¢ gtosowanie tajne; gtosowanie tajne moze zostaé zarzadzone takze na
wniosek co najmniej jednego Cztonka Zarzadu. W wypadku réwnej liczby gtosow
rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu. Zgodnie z regulaminem Zarzadu, dla waznosci uchwat
podejmowanych przez Zarzad, konieczna jest obecno$¢ na posiedzeniu co najmniej
potowy Cztonkdéw Zarzadu i prawidtowe powiadomienie wszystkich Czionkdw.
Oswiadczenia w imieniu Banku sktadajq:

e dwdch Czionkéw Zarzadu tacznie,

e jeden Cztonek Zarzadu tgcznie z prokurentem lub petnomocnikiem,

e dwaj prokurenci fqcznie,

e petnomocnicy dziatajacy samodzielnie lub tacznie w granicach udzielonego

pethomocnictwa.

Opis dziatalnos$ci Zarzadu w 2013 r.
W I potroczu 2013 r. Zarzad odbyt 20 posiedzen i podjat 245 uchwat dotyczacych m.in.:
przyjecia sprawozdan i wnioskéw za 2012 r. oraz akceptacji dokumentéw na Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Banku, przyjecia Planu Pracy Zarzadu na 2013 r., akceptacji planu
finansowego Banku oraz Grupy Banku na 2013 r., przyjecia Strategii Banku na lata 2013-
2016, akceptacji Polityki Zarzadzania Aktywami i Pasywami na lata 2013-2015, zmiany
Regulaminu Organizacyjnego Centrali, zmian w zakresie danych oddziatéw Banku oraz
zmian wzorcowych regulamindéw organizacyjnych dla jednostek biznesowych Banku,
zmiany w sktadzie Komitetu Ryzyka Operacyjnego oraz zmiany Regulaminu Komitetu
Ryzyka Operacyjnego i Polityki Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym, wprowadzenia
Zasad przeprowadzania testow warunkoéw skrajnych dla ryzyka operacyjnego, zmiany
Zasad Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym i Zasad Zarzadzania Ryzykiem Ptynnosci,
zmiany Regulaminu funkcjonowania Komitetu Kredytowego Banku oraz Komitetu ds.
Zarzadzania Ryzykiem i ICAAP, aktualizacji Zasad Zarzadzania Ryzykiem Kontrahenta,
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zatwierdzenia stanowisk podlegajacych Polityce zmiennych sktadnikéw wynagrodzen oséb
zajmujgcych kierownicze stanowiska w Banku, zmiany Regulaminu Pracy Pracownikow
Banku, wprowadzenie zmian w Programie przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz
finansowania terroryzmu, przyjecia Instrukcji poprawy nieprawidtowosci zaistniatych w
procesach realizowanych w systemach Banku, zmiany w procedurze Due Diligence,
zmiany Instrukcji Zasady przeprowadzania kontroli funkcjonalnej nastepnej okresowej,
emisji bankowych papierow wartosciowych oraz otwarcia Programu emisji Obligacji
wlasnych i zatwierdzenia jego dokumentacji oraz emisji obligacji serii D w ramach
Programu, zmiany adresu siedziby Banku, wprowadzania produktéw i ustug do oferty
Banku, ustalania i anulowania limitow transakcyjnych i limitéw koncentracji, akceptacji
whnioskéw o udzielanie lub zmiane warunkéw finansowania oraz wprowadzenia nowych
produktow do oferty Banku.

17.2 Rada Nadzorcza

Skitad Rady Nadzorczej
Sktad Rady Nadzorczej na dzien 01.01.2013 r.:

Helene Zaleski - Przewodniczgca Rady Nadzorczej

J6zef Wancer - Zastepca Przewodniczacej Rady Nadzorczej
Matgorzata Iwanicz-Drozdowska - Czionek Rady Nadzorczej

Marek Michalski — Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Obloj - Cztonek Rady Nadzorczej

W dn. 19.06.2013 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku postanowito, ze Rada
Nadzorcza Banku bedzie sie sktada¢ z 6 Cztonkow i powotato w sktad Rady Nadzorczej
Panig Lucyne Stanczak-Wuczynskga. Na dzien 30.06.2013 r. sktad Rady Nadzorczej Banku
przedstawia sie nastepujqco:

Helene Zaleski - Przewodniczgca Rady Nadzorczej

J6zef Wancer - Zastepca Przewodniczacej Rady Nadzorczej
Matgorzata Iwanicz-Drozdowska - Czionek Rady Nadzorczej

Marek Michalski - Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Obté6j - Cztonek Rady Nadzorczej

Lucyna Stanczak-Wuczynska - Cztonek Rady Nadzorczej

Kompetencje Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscia Banku we wszystkich
dziedzinach jego dziatalnosci. Do jej obowigzkéw nalezy ocena sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Banku oraz sprawozdania finansowego Banku za ubiegty rok obrotowy,
zarowno w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, innymi dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym, oraz ocena wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia
straty, a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z
wynikow tej oceny. Rada Nadzorcza reprezentuje Bank przy zawieraniu umow z
Cztonkami Zarzadu i w sporach z Cztonkami Zarzadu, chyba ze kompetencje w tym
zakresie zostang przyznane powoftanemu uchwala Walnego Zgromadzenia
petnomocnikowi.
Zgodnie ze Statutem, do kompetencji Rady Nadzorczej, oprécz innych uprawnien i
obowigzkdéw przewidzianych w powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa, nalezy:

e ocena okresowej informacji dotyczacej kontroli wewnetrznej,

e rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan z dziatalnosci i sprawozdan

finansowych Grupy Kapitatowej Banku,
e powotywanie i odwotywanie Cztonkow Zarzadu,
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wystepowanie z wnioskiem do Komisji Nadzoru Finansowego o wyrazenie zgody
na powotanie dwdch Cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu,

zawieranie i zmiany umow z Cztonkami Zarzadu,

uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

zatwierdzanie ustalanego przez Zarzad Regulaminu Zarzadu,

ustalanie wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu zatrudnionych na podstawie umowy o
prace lub innej umowy,

reprezentowanie Banku w sprawach pomiedzy Cztonkami Zarzadu a Bankiem,
zawieszanie, z waznych powoddw, w czynnosciach poszczegolnych lub wszystkich
Cztonkéw Zarzadu Banku,

delegowanie cztonkdéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do
wykonywania czynnosci Cztonkdw Zarzadu, ktorzy zostali odwotani, ztozyli
rezygnacje, albo z innych przyczyn nie mogg sprawowac swoich czynnosci,
opiniowanie wnioskéw Zarzadu w przedmiocie tworzenia i przystepowania Banku
w charakterze udziatowca (akcjonariusza) do spoétek oraz zbywania udziatéw
(akcji) w przypadkach, gdy inwestycje te maja charakter dtugotrwaty i
strategiczny,

opiniowanie wieloletnich programéw rozwoju Banku i rocznych planéw
finansowych Banku,

uchwalanie na wniosek Zarzadu regulamindéw tworzenia i wykorzystania funduszy
przewidzianych w Statucie,

zatwierdzanie wnioskow Zarzadu w sprawie nabycia, obcigzenia lub zbycia
nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci, lub uzytkowania wieczystego, jezeli
ich wartos¢ przekracza 5.000.000 ztotych,

zatwierdzanie wnioskOw Zarzadu w sprawie zaciggniecia zobowigzania Ilub
rozporzadzenia aktywami, ktérych warto$¢ w stosunku do jednego podmiotu
przekracza 5% funduszy wiasnych Banku,

sprawowanie nadzoru nad wprowadzeniem i monitorowaniem systemu
zarzadzania w Banku, w tym w szczegdlnosci sprawowanie nadzoru nad
zarzadzaniem ryzykiem braku zgodnosci, oraz dokonywanie co najmniej raz w
roku oceny adekwatnosci i skutecznosci tego systemu,

zatwierdzanie zasad sprawowania kontroli wewnetrznej oraz procedur dotyczacych
szacowania kapitalu wewnetrznego, zarzadzania kapitalowego oraz planowania
kapitatowego,

zatwierdzanie strategii dziatania Banku oraz zasad ostroznego i stabilnego
zarzadzania Bankiem,

zatwierdzanie Regulaminu Organizacyjnego Banku oraz ustalonej przez Zarzad
zasadniczej struktury organizacyjnej Banku dostosowanej do wielkosci i profilu
ponoszonego ryzyka,

akceptowanie ogdlnego poziomu ryzyka Banku,

zatwierdzanie zatozen polityki Banku w zakresie ryzyka braku zgodnosci,
zatwierdzanie polityki informacyjnej Banku,

wybor biegtego rewidenta.

Zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Statutu i uchwalonego przez siebie Regulaminu Rady
Nadzorczej.

Posiedzenia Rady Nadzorczej sg zwotywane w miare potrzeby, nie rzadziej niz trzy razy w
kazdym roku obrotowym. Uchwatlty Rady Nadzorczej sa podejmowane bezwzgledng
wiekszoscig gtosow, o ile przepisy prawa lub Statut nie przewiduje inaczej, w gtosowaniu
jawnym. W sprawach personalnych lub na wniosek co najmniej jednego Czitonka,
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Przewodniczacy Rady Nadzorczej zarzadza gtosowanie tajne. W wypadku réwnej liczby
gtoséw rozstrzyga gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Dla waznosci uchwat
konieczna jest obecnos¢ na posiedzeniu co najmniej potowy Cztonkéw Rady Nadzorczej i
zaproszenie wszystkich czlonkéw. Rada Nadzorcza moze tworzy¢ state i dorazne
komitety.

Opis dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2013 r.

W I potroczu 2013 r. Rada Nadzorcza odbyta 4 posiedzenia i podjeta 53 uchwaty
dotyczace m.in.: oceny sprawozdania finansowego Banku oraz Grupy Kapitatowej Banku i
sprawozdania z dziatalnosci Banku oraz Grupy Kapitatowej Banku za rok 2012, wnioskdw
dotyczacych podziatu zysku i udzielenia absolutorium Czitonkom Zarzadu Banku za rok
2012, przyjecia sprawozdania Rady z dziatalnosci w roku 2012, akceptacji planu
finansowego Banku oraz Grupy Kapitatowej Banku na 2013 r., akceptacji strategii Banku
na lata 2013-2016, przyjecia zmian w Regulaminie Rady Nadzorczej, powotania Cztonka
Zarzadu Banku, akceptacji polityki Zarzadzania Aktywami i Pasywami Banku na lata
2013-2015, akceptacji zmian niektérych regulacji i procedur Banku, wyrazenia zgody na
udzielenie finansowania podmiotom w przypadkach wynikajagcych ze Statutu oraz
funkcjonujgcych w Banku zasad kompetencji kredytowych, akceptacji decyzji Zarzadu w
sprawie otwarcia Programu Emisji Obligacji wtasnych Banku, akceptacji zmiany Statutu
oraz ustalenia tekstu jednolitego Statutu, wyrazenia zgody na zacigganie zobowigzan i
dysponowanie aktywami, ktérych wartos¢ przekracza 5% funduszy wtasnych w stosunku
do jednego podmiotu, przyjecia Regulaminu Programu Motywacyjnego oraz Polityki
zmiennych sktadnikow wynagrodzen oséb zajmujacych kierownicze stanowiska w Banku
oraz akceptacji wnioskdéw Zarzadu kierowanych do Walnego Zgromadzenia Banku.
Komitety Rady Nadzorczej

Zgodnie ze Statutem i Regulaminem Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza moze w drodze
uchwaty tworzy¢ state i dorazne komitety. W takim wypadku Rada Nadzorcza ustala
regulamin takiego komitetu, jego skfad i cele.

Komitet do spraw wynagrodzen zostat powofany na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej
w dn. 07.12.2011 r. w celu stosowania zasad dotyczacych ustalania polityki zmiennych
sktadnikdédw wynagrodzenia oséb zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku przyjetych
uchwatg KNF nr 258/2011 z dn. 04.10.2011 r., ktéra weszta w zycie w dn. 31.12.2011 r.
Komitet do spraw wynagrodzen:

e opiniuje polityke dotyczacg zmiennych skiadnikow wynagrodzenia, zgodnie z
zasadami stabilnego i ostroznego zarzadzania ryzykiem, kapitatem i ptynnoscig, a
takze ze szczegdlnym uwzglednieniem dtugoterminowych interesow Banku oraz
intereséw jego akcjonariuszy,

e opiniuje dopuszczalno$¢ wyptaty zmiennych skfadnikéw wynagrodzen w czesci
dotyczacej odroczonych terminow ptatnosci zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia,

e opiniuje i monitoruje zmienne wynagrodzenia pfatne na rzecz oséb zajmujacych
stanowiska kierownicze w Banku wigzace sie z zarzadzaniem ryzykiem i
przestrzeganiem przez Bank obowigzujacych przepiséw prawa i regulaminow
wewnetrznych,

e opiniuje klasyfikacje stanowisk, ktéra podlega polityce zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia.

W sktad Komitetu do spraw wynagrodzen wchodzg nastepujace osoby:
Helene Zaleski

Marek Michalski

Jozef Wancer
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W I pdtroczu 2013 r. Komitet do spraw wynagrodzen odbyt jedno posiedzenie, na ktérym
zatwierdzono rozszerzong liste o0séb objetych Politykg zmiennych sktadnikéw
wynagrodzen osob zajmujacych stanowiska kierownicze w Alior Bank S.A. oraz omoéwiono
status realizacji zalecen Departamentu Audytu Wewnetrznego stanowigcych wynik
analizy w/w regulacji w kontekscie zapiséw Uchwaty nr 258/2011 KNF oraz nastepnie
wydanych interpretacji KNF. Przedstawiono rdéwniez obecne dziatania zapewniajace
zgodnos¢ funkcjonowania nowego Programu Motywacyjnego (opcje) z Uchwatg 258/2011
KNF.

Funkcje komitetu do spraw audytu, zgodnie z art. 86 ust. 3 Ustawy z dn. 07.05.2009 r. o
biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym, sprawowata w 2013 r. Rada
Nadzorcza, sktadajaca sie z pieciu Cztonkow.

Zadania komitetu audytu w zakresie monitorowania procesu sprawozdawczosci
finansowej, skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem, byty wykonywane przez Rade Nadzorczg na biezaco poprzez
analize i dyskusje nad raportami i prezentacjami przedstawianymi przez Zarzad na
posiedzeniach Rady oraz w okresach potrocznych w przypadku zarzadzania ryzykiem
operacyjnym lub ryzykiem braku zgodnosci. W zakresie monitorowania wykonywania
czynnosci rewizji finansowej oraz monitorowania niezaleznosci biegtego rewidenta, Rada
odbywata okresowe spotkania i dyskusje z biegtym rewidentem badajacym sprawozdania
finansowe Banku.

W zwigzku z rozszerzeniem sktadu Rady do 6 osob uchwatg Rady Nadzorczej Banku w
dniu 30 lipca 2013 r. utworzony zostat Komitet Audytu.

17.3 Walne Zgromadzenie

Zgodnie z Kodeksem spoétek handlowych oraz Statutem Alior Bank S.A. zmiana Statutu
Banku wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru przez sad. Uchwata
Walnego Zgromadzenia dotyczaca zmian Statutu zapada wiekszoscig trzech czwartych
gtosow.

Regulamin Walnego Zgromadzenia zostat uchwalony przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Banku w dn. 19.06.2013 r. Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia, jego
zasadnicze uprawnienia oraz prawa akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania wynikajg z
przepisow prawa, w tym Kodeksu spétek handlowych i Prawa bankowego oraz Statutu
Banku i Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenia w 2013 r.

W I potroczu 2013 r. odbyto sie jedno Walne Zgromadzenie Banku (Zwyczajne), ktore
podjeto 24 uchwaty.

Oprocz spraw porzadkowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwaty
odnoszgce sie do zamkniecia roku obrotowego zakonczonego 31.12.2012 r., w tym
dotyczace zatwierdzenia: sprawozdania finansowego Banku, sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Banku, sprawozdania z dziatalnosci Banku, sprawozdania z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Banku, sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej, sposobu
podziatu zysku oraz udzielenia absolutorium wszystkim Czionkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej Banku z wykonania swoich obowigzkéw w 2012 r.
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Ponadto Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanowito, ze Rada Nadzorcza Banku bedzie
sie sktada¢ z 6 Czionkdow i nastepnie powotato w sktad Rady Nadzorczej Panig Lucyne
Stanczak-Wuczynska.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto réwniez uchwate w sprawie zmiany Statutu
Banku w zakresie rozszerzenia przedmiotu dziatalnosci Banku o petnienie funkcji agenta
rozliczeniowego, na co Komisja Nadzoru Finansowego wyrazita zgode decyzjq z dn.
19.04.2013 r. Do dn. 30.06.2013 r. zmiana Statutu nie zostata zarejestrowana przez sad
w Krajowym Rejestrze Sadowym.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie przyjeto tez Regulamin Walnego Zgromadzenia Banku,
ktéry bedzie obowigzywac od nastepnego Walnego Zgromadzenia.

18. Podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego

W zakresie przegladu skréconych pétrocznych sprawozdan finansowych za okres od 1
stycznia do 30 czerwca 2013 r. oraz badania rocznych sprawozdan finansowego za 2013
r. Grupa Kapitatowa Alior Banku korzysta z ustug spétki Ernst & Young Audit Sp. z 0.0., z
ktéora 13.06.2013 r. zawarto umowe. Umowa zostata zawarta na okres wykonywania
ustug zwigzanych z badaniem sprawozdan finansowych za 2013 r.

19. Ryzyka i zagrozenia zwigzane z funkcjonowaniem Grypy
Alior Banku S.A. w 2013 r.

Do podstawowych ryzyk i zagrozen zwigzanych z funkcjonowaniem Grupy Alior Banku
S.A. w 2013 r. mozna zaliczy¢:

e niepewnos$¢ co do skali spodziewanego ozywienia gospodarczego na $wiecie, a w
szczegollnosci gospodarek krajow strefy euro, ktérych kondycja ekonomiczna ma
istotny wptyw na poziom polskiego eksportu,

e utrzymujaca sie niepewnos¢ co do poziomu oczekiwanego ozywienia
gospodarczego w Polsce oraz jego wptywu na wzrost popytu na produkty i ustugi
bankowe ze strony klientéw detalicznych jak i przedsiebiorstw,

e niski poziom stop procentowych, z jednej strony rodzacy nadzieje na wzrost
zainteresowania kredytem bankowym lecz z drugiej zachecajacy klientéw do
poszukiwania alternatywnych do lokaty bankowej form oszczedzania tworzagc,
wraz konkurencjg cenowg miedzy bankami, presje na poziom kosztéw
finansowania dziatalnosci bankowej,

e brak perspektyw na wyrazny spadek bezrobocia w II potowie 2013 r. Utrzymujaca
sie niepewnos¢ wsrod przedsiebiorcédw moze powstrzymywac ich od podejmowania
nowych inwestycji, z ktdrymi wigzatoby sie tworzenie nowych miejsc pracy,

e obnizenie sie skali inwestycji kreowanych przez sektor publiczny w sektorze
budowlanym, co ma negatywny wptyw zaréwno na przedsiebiorstwa w ww.
sektorze jak u kooperantow,

o ryzyko wprowadzenia przez instytucje sprawujgce nadzoér nad funkcjonowaniem
rynku bankowego, nowych regulacji zwiekszajacych presje na wyniki finansowe
bankdw,

¢ planowane zmiany w zakresie funkcjonowania Otwartych Funduszy Emerytalnych,
ktére mogg w sposéb istotny wptyngé na trendy oraz ptynnos$¢ na rynkach akcji
oraz papierdéw dtuznych w Polsce.
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20. Oswiadczenia Zarzadu

20.1 Wybor audytora

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy przegladu
potrocznego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Alior Banku, zostat wybrany
zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania tego
sprawozdania, spetnili warunki konieczne do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii
o badanym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa
polskiego.

20.2 Zasady przyjete przy przygotowywaniu sprawozdania
finansowego

Zarzad Banku oswiadcza, iz wedle jego najlepszej wiedzy skonsolidowane sprawozdanie
finansowe za I poétrocze 2013 r. oraz skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za I
pétrocze wraz z danymi poréwnywalnymi zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujacymi
zasadami rachunkowosci i odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowa i finansowq Grupy Kapitatowej Alior Banku oraz jej wynik finansowy. Zawarte
w niniejszym dokumencie sprawozdanie Zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju,
osiggnie¢ oraz sytuacji (wraz z opisem podstawowych rodzajow ryzyka) Grupy
Kapitatowej Alior Banku w I potroczu 2013 r.

20.3 Istotne umowy

W okresie sprawozdawczym Alior Bank posiadat zobowigzania wynikajace z emitowanych
dtuznych papieréw wartosciowych w tym w szczegdlnosci obligacji podporzadkowanych i
Bankowych Papieréw Wartosciowych oraz innych instrumentéw finansowych.

W I pétroczu 2013 r. Alior Bank nie zawierat ani nie wypowiadat uméw kredytéw i
pozyczek poza normalnym zakresem dziatalnosci biznesowej Banku.

W okresie sprawozdawczym w ramach Grupy Kapitatowej Alior Banku nie dokonano
istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe. Bank
nie udzielat rowniez pozyczek ani gwarancji podmiotom powigzanym.

Podmioty wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Banku nie udzielaty poreczen kredytéw
lub gwarancji tqcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu,
ktorych wartos$¢ przekraczataby 10% kapitatéw wiasnych Banku.
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Podpisy wszystkich cztonkdw Zarzadu

Wojciech Sobieraj

7.08.2013 Prezes Zarzadu = LT Neeseeessideenins
Padpis
Krzysztof Czuba
7.08.2013 Wiceprezes Zarzadu
Michat Hucat o =
7.08.2013 Wiceprezes Zarzadu Mwm[y\
Podpis
Niels Lundorff
7.08.2013 Wiceprezes Zarzadu
Artur Maliszewski
7.08.2013 Wiceprezes Zarzadu
Witold Skrok \ J\,JJW'
7.08.2013 Wiceprezes Zarzadu = R,
dpis
Katarzyna Sutkowska ' A
7.08,2013 Wiceprezes Zarzadu = ... ) —
Podpis|
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