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za okres 1 lipca 2012 roku — 30 czerwca 2013 roku PULAWY

1. Podstawowe informacje o Spoétce

Forma prawna

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy S.A. (dalej ,Spodtka”) s spdtka akcyjng posiadajaca
osobowos$¢ prawng zgodnie z prawem polskim.

Czas trwania Spotki

Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

Wopis do Krajowego Rejestru Sgdowego

Spétka wpisana jest do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy Lublin
— Wschéd w Lublinie, z siedzibg w Swidniku VI Wydziat Gospodarczy — Krajowy Rejestr Sgdowy, numer
KRS: 0000011737 - od dnia 4 kwietnia 2013 roku pod nazwg Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy”
Spotka Akcyjna ( poprzednio dziatata pod nazwa: Zaktady Azotowe , Putawy” Spétka Akcyjna).

Podstawowy przedmiot dziatania Spotki

Podstawowym przedmiotem dziatania Spétki jest :

e Produkcja podstawowych chemikalidow, nawozdéw i zwigzkdw azotowych, tworzyw sztucznych
i kauczuku syntetycznego w formach podstawowych;

Produkcja pozostatych wyrobéw chemicznych;

Produkcja witékien chemicznych;

Produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych;

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode i powietrze
do uktaddéw klimatyzacyjnych;

e Dostawa wody; gospodarowanie Sciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja;

e Handel hurtowy i detaliczny, z wytgczeniem handlu pojazdami samochodowymi.

Oferta handlowa

Produkty nawozowe:

RSM® i RSM®S (roztwor saletrzano-mocznikowy);
PULAN® (saletra amonowa);

PULREA® (mocznik);

PULSARE® (siarczan amonu).

Produkty nienawozowe:

e Melamina ™:

e  CAPROLACTAM ™ (kaprolaktam ciekly i staty);
e Nadtlenek wodoru;

e  AdBlue®;

e  PULNOX® (roztwory mocznika);
e Likam® (woda amoniakalna);

e Ciekty dwutlenek wegla;

e  COOLANT ™ (suchy 16d);

e Amoniak ciekty;

. Kwas azotowy;

e Woddr sprezony;

e  Energia elektryczna;

e  Energia cieplna.
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1.1 Kapitat i akcjonariat

Kapitat zaktadowy spdtki Grupa Azoty Zakfady Azotowe ,Putawy” S.A. wynosi 191 150 000 zt.
Skfada sie naniego 19 115 000 akcji o wartosci nominalnej 10,0 zt kazda. Akcje wszystkich serii,
tj. A oraz B sg akcjami zwyktymi na okaziciela i uprawniajg do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.
Statut Spétki nie przewiduje ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajgcego na akcje.

Struktura akcjonariatu Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spoétka Akcyjna na poczqtek okresu
sprawozdawczego - 1 lipca 2012 roku:

- . . . - s

D Liczba akeji Udziat % w kapitale LI(:.Zb? gtosow ) Ud?lai A w og’olnej
zaktadowym wynikajaca z akcji liczbie gtosow

Skarb Paristwa 9 686 248 50,67% 9 686 248 50,67%

Kompania Weglowa

SA 1892 385 9,90% 1892 385 9,90%

Zbigniew Jakubas z

podmiotami 986 900 5,16% 986 900 5,16%

powigzanymi

ING Nationale

Nederlanden Polska 959 431 5,02% 959 431 5,02%

OFE

Pozostali 5590 036 29,25% 5590 036 29,25%

* Struktura akcjonariatu wykazana na podstawie zawiadomieri otrzymanych przez Jednostke Dominujqcq od akcjonariuszy.

Struktura akcjonariatu Grupy Azoty Zakfady Azotowe ,Putawy” Spotka Akcyjna na dzien 22 maja
2013 rok oraz na koniec okresu sprawozdawczego - 30 czerwca 2013 roku

Udziat % Liczba gtoséow Udziat %
Akcjonariusz* Liczba akcji w kapitale wynikajgca z w ogolnej liczbie

zaktadowym akgji gtosow

Grupa Azoty S.A.* 18 345 735 95,98 % 18 345 735 95,98 %

Pozostali (w tym
Skarb Panstwa 769 265 4,02 % 769 265 4,02 %
posiadajacy 1 akcje)

* Struktura akcjonariatu wykazana na podstawie zawiadomieri otrzymanych przez Spétke od akcjonariuszy

W okresie od 1 lipca 2012 roku do 30 czerwca 2013 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy”
Spotka Akcyjna nie nabywata akcji wiasnych.

Na dzien 30 czerwca 2013 roku zaden z podmiotéw zaleznych i stowarzyszonych Grupy
Kapitatowe] Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. nie byt w posiadaniu akcji sp6tki Grupa Azoty Zaktady
Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna.
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W okresie od 30 czerwca 2013 roku do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
nie nastgpity zmiany w strukturze akcjonariatu spétki Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” Spoétka
Akcyjna.

Zdarzenia majgce wptyw na kapitat i akcjonariat Spotki

W okresie sprawozdawczym zakorczyto sie Wezwanie ogtoszone przez spétke Synthos S.A.
na sprzedaz akcji Spétki. W drodze wezwania ogtoszonego 18 czerwca 2012 roku Wzywajgcy zamierzat
naby¢ 19 115000 akcji, uprawniajacych do 19 115 000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki,
co stanowi 100 % catkowitej liczby akcji oraz Spotka powzieta informacje, ze liczba zapiséw ztozonych
w odpowiedzi na wezwanie Synthos S.A., nie odpowiada minimalnemu progowi wskazanemu
w Wezwaniu. W zwigzku z powyzszym Wezwanie nie doszto do skutku.

W dniu 13 lipca 2012 roku Grupa Azoty S.A. (poprzednio dziatajgca pod firmg Zaktady Azotowe
w Tarnowie S.A.) ogtosity Wezwanie do sprzedazy 6 116 800 akcji Spotki stanowigcych 32 % ogdlnej
liczby gtosédw na Walnym Zgromadzeniu Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. po 110,00 zt za jedng
akcje. W wezwaniu zostaty ztozone zapisy na sprzedaz tacznie 1968 083 akcji reprezentujgcych
10,29 % kapitatu zaktadowego Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. Wszystkie akcje, na ktoére
ztozono zapisy zostaty nabyte przez Grupe Azoty S.A. Rozliczenie transakcji nastgpito w dniu 24 sierpnia
2012 roku.

W dniu 11 wrzesnia 2012 roku Zarzad Grupy Azoty S.A. podejmujac uchwate o podwyiszeniu
kapitatu zaoferowat akcjonariuszom Spétki wniesienie akcji Spotki jako wktadu niepienieznego
do spotki Grupa Azoty S.A. z parytetem 2,5 wyemitowanych akcji za jedng akcje Grupy Azoty Zaktady
Azotowe ,Pufawy” S.A.

W dniu 16 stycznia 2013 roku Zarzad Grupy Azoty S.A. dokonat przydziatu 35 080 040 akcji
oferowanych, nabywajac 14 032 026 akcji Spoétki.

W dniu 18 stycznia 2013 roku Komisja Europejska (KE) wydata decyzje o niezgtoszeniu sprzeciwu
wobec zgtoszonej koncentracji w postaci przejecia przez Grupe Azoty S.A. kontroli nad spodtka
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. i stwierdzeniu jej zgodnosci ze wspélnym rynkiem,
co oznaczato bezwarunkowgq zgode na dokonanie koncentracji.

W  wyniku decyzji Komisji Europejskiej, Grupa Azoty S.A. uzyskata uprawnienie
do wykonywania prawa gtosu z 14 032 026 akcji Zaktadow Azotowych ,,Putawy” S.A. reprezentujgcych
73,4% kapitatu zaktadowego iupowazniajacych do wykonywania 73,4% gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Spoétki nabytych w wyniku rozliczenia oferty publicznej.

W efekcie taczny udziat Grupy Azoty S.A. w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. wynidst 83,7 %

Skarb Panstwa przystgpit do transakcji wymiany zatrzymujac jedynie 1 akcje Grupy Azoty Zaktady
Azotowe ,Pufawy” S.A.

W dniu 15 kwietnia 2013 roku Grupa Azoty S.A. w ramach wezwania z dnia 19 lutego 2013 roku
Spotki nabyta 2 329 357 akcji spotki Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Po rozliczeniu tej transakcji Grupa Azoty S.A. posiadata 18 329 466 akcji, reprezentujgcych
tgcznie 95,89 % kapitatu zaktadowego spétki Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” Spétka Akcyjna
i uprawniajgcych do wykonywania 18 329 466 gtoséw (95,89 % ogdlnej liczby gtosdw) na Walnym
Zgromadzeniu Spofki.

Spoétka Grupa Azoty S.A. poinformowata takze, iz podmioty od niej zalezne na dzien 15 kwietnia
2013 roku nie posiadajg akcji spétki Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A..
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W dniu 22 maja 2013 roku spétka Grupa Azoty S.A. nabyta 16 269 akcji spotki Grupa Azoty
Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w ramach przymusowego odkupu akcji na podstawie art. 83 Ustawy
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych .

Po rozliczeniu tej transakcji Grupa Azoty S.A. aktualnie posiada 18 345735 akgji,
reprezentujgcych tgcznie 95,98 % kapitatu zaktadowego spétki Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy”
Spotka Akcyjna i uprawniajacych do wykonywania 18 345 735 gtoséw (95,98 % ogdlnej liczby gtosow)
na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

1.2 Organizacja Grupy Kapitatowej

Grupa Kapitatowa Zaktady Azotowe ,Putawy” Spétka Akcyjna obejmuje 11 podmiotéw prawa
handlowego, tj. Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. jako Jednostke Dominujgca
oraz 8 podmiotéw zaleznych, w ktérych ta Spdétka posiada wiecej niz 50 % kapitatu zaktadowego
oraz dwie spétki zalezne GZNF , Fosfory” Sp. z o.0.

Poczgwszy od 19 stycznia 2013 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
wraz z podmiotami powigzanymi wchodzi w sktad Grupy Kapitatowej Grupa Azoty.

Schemat Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A. na dzien 30 czerwca 2013 roku

Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

Udziat w kapitale zakladowym w %
udziat gtoséw na ZW/WZ w %

" " 99,96 98,43
— DW JA.WOR 5p.20.0.W —1 GZNF "Fosfory" Sp. z 0.0.
||kW|daCJ| 99 96 98 43
| MEDICAL Sp. z 0.0. 91,41 || "Agrochem .Sp: z.o.o. z siedziba 100,00
93,15 w Dobrym Miescie 100,00
84,69 100,00
— PROZAP Sp. zo.0. — "AGROCHEM PULAWY" Sp. z 0.0.
85,57 100,00
94,61 3 1 85,00
— REMZAP Sp. z o.0. Zakfady Azotowe Chorzéw S.A.
95,74 85,00
96,15
—1 STO - ZAP Sp. z 0.0.
98,31
99,99
— SCF Natural Sp. z 0.0.
99,99

' W dniu 12 lipca 2013 roku zarejestrowane zostaty w KRS zmiany w Statucie Spétki Azoty - Adipol S.A.. Miedzy innymi
nastgpita zmiana nazwy spétki na: Zaktady Azotowe Chorzéw Spoétka Akcyjna.
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Ponadto Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A. jest powigzana kapitatowo
z nastepujacymi spotkami:

e Elektrownia Putawy Sp. z 0.0. udziat w kapitale zaktadowym 50,0 %;

e  Battycka Baza Masowa Sp. z 0.0. udziat w kapitale zaktadowym 50,0 %;
e  CTLKOLZAP Sp. z 0.0. udziat w kapitale zaktadowym 49,0 %;

e  NAVITRANS Sp. z 0.0. udziat w kapitale zaktadowym 26,45 %;

e  TECHNOCHIMSERWIS Zamknieta Spotka Akcyjna z siedzibg w Moskwie, udziat w kapitale
zaktadowym 25,00%.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. - poprzez spoétki zalezne: Przedsiebiorstwo
Projektowania Modernizacji i Rozwoju Z.A. ,Putawy” S.A. PROZAP Sp. z o0.0., Przedsiebiorstwo
Wykonawstwa Remontdw i Inwestycji REMZAP Sp. z 0.0. oraz Przedsiebiorstwo Zywienia Zbiorowego
i Ustug STOZAP Sp. z 0.0. - posiada dodatkowo (posrednio) 1,49 % gloséw na Zgromadzeniu
Wspdlnikéw i 1,47 % udziatdw w kapitale zaktadowym spétki MEDICAL Sp. z 0.0. (po umorzeniu
udziatéw).

Natomiast poprzez spotke stowarzyszong Battycka Baza Masowa Sp. z 0.0. Grupa Azoty Zaktady
Azotowe ,Putawy” S.A. posiada dodatkowo (posrednio) 13,22 % gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw
Spoétki NAVITRANS Sp. z o.0.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. sporzadza skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (,,MSSF”), zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej

W dniu 27 sierpnia 2012 roku Aktem Notarialnym Repertorium A nr 12296/2012 GZNF
,Fosfory” Sp. z o.0. zatozyty spoétke ,AGROCHEM” Sp. z o0.0. z siedzibg w Pufawach,
ktorej w dniu 2 pazdziernika 2012 roku zmieniono nazwe na ,AGROCHEM PUtAWY” Sp. z o.0.

W dniu 14 listopada 2012 roku zostata zawarta umowa sprzedazy 50 udziatéw stanowigcych
100% kapitatu zaktadowego w ,AGROCHEM PUtAWY” Sp. z 0.0. bedacych wtasnoscig GZNF , Fosfory”
Sp. z 0.0. na rzecz ,Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg w Cztuchowie.

W dniu 5 grudnia 2012 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow podwyzszyto kapitat
zaktadowy ,AGROCHEM PULAWY” Sp. z o0.0. do wysokosci 22978 500,00 zt (tj. o kwote
22 973 500,00 zt) przez ustanowienie nowych 229 735 udziatéw o wartosci nominalnej po 100,00 zt
kazdy. Pokrycie nowych udziatéw dokonane zostato wktadem niepienieznym (aportem) wniesionym
przez spoétke ,,AGROCHEM” Sp. z 0.0. z siedzibg w Cztuchowie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
(oznaczonej jako Wydziat Handlu). Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w dniu 14 grudnia
2013 roku.

W dniu 20 grudnia 2012 roku nastgpito potaczenia GZNF ,Fosfory” Sp. z o0.0. ze spotka
,Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg w Cztuchowie w trybie art. 492 § 1 pkt. 1 KSH w zwigzku z art. 514 § 1,
art. 515 par. 1 oraz 516 § 6 KSH. Potgczenie nastgpito poprzez wniesienie catego majatku spotki
,Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg w Cztuchowie (podmiot przejmowany) do spdtki GZNF , Fosfory”
Sp. z 0.0. (podmiot przejmujgcy - bez podwyzszania kapitatu zaktadowego, bez zmiany umowy spétki
GZNF ,,Fosfory” Sp. z 0.0. i bez podjecia uchwaty, o ktérej mowa w art. 506 KSH).

W dniu 30 czerwca 2013 miato miejsce wniesienie przez GZNF ,Fosfory” Sp. z o.o.
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa GZNF ,Fosfory” Sp. z o0.0. w postaci Dziatu Zarzadzania
Nieruchomosciami Pozamiejscowymi do spotki ,AGROCHEM PULAWY” Sp. z o.0. tytutem aportu
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w zamian za objecie 95 550 nowo ustanowionych udziatéw o wartosci 9 550000 zt w kapitale
zaktadowym ,,AGROCHEM PULAWY” Sp. z 0.0.

SCF Natural Sp. z o.o0.

W dniu 24 stycznia 2013 roku Spétka we wspdlpracy z Instytut Nawozéw Sztucznych z siedzibg
w Putawach zawigzata spétke SCF Natural Sp. z 0.0. z siedzibg w Putawach.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A. objefa 150 000 udziatéw o tacznej wartosci
15 000 000,00 zt, ktoére zostaty pokryte w nastepujgcy sposob:

e 33236 udziatdéw o tacznej wartosci 3 323 600,00 zt wktadem gotdwkowym;

e 116764 udziatdw o tacznej wartosci 11 676 400,00 zt wktadem niepienieznym, w postaci
prawa wiasnosci zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa — zaktadu produkcji granulatéow
chmielowych zlokalizowanego w Suchodofach.

Instytut Nawozéw Sztucznych z siedzibg w Putawach objat 10 udziatéw o tgcznej wartosci
1 000 zt, ktére zostaty pokryte wktadem gotéwkowym.

Docelowo Instytut Nawozéw Sztucznych z siedzibg w Putawach i Grupa Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A. obejma po 50 % udziatéw w kapitale zaktadowym.

D.W., JAWOR” Sp. z o.o.

W dniu 18 lutego 2013 roku Sad Okregowy w Katowicach Wydziat Gospodarczy orzekt
0 rozwigzaniu spotki Dom Wczasowy "JAWOR" Sp. z 0.0. Wyrok jest prawomocny. Powotany zostat
Likwidator spofki, ktéry rozpoczat i prowadzi jej likwidacje.

Elektrownia Putawy Sp. z o.o.

W dniu 26 czerwca 2013 roku zostat podpisany pomiedzy Grupg Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy" S.A. i PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. (PGE GiEK) aneks do zawartej w dniu
31 maja 2011 roku Umowy o wspdlnym przedsiewzieciu gospodarczym (dalej "Umowa").

Wprowadzenie zmian do Umowy wynikato z potrzeby dostosowania form wspodtpracy stron
Umowy do aktualnego ksztattu przedsiewziecia - budowy elektrowni oraz jego otoczenia gospodarczo-
prawnego. Strony Umowy ustality nowy warunek determinujgcy kontynuacje wspdlnego
przedsiewziecia, tj.: ustalenie modelu sprzedazy energii elektrycznej. Spetnienie wszystkich warunkéw
decydujacych o realizacji przedsiewziecia ma nastgpi¢ w terminie do 31 grudnia 2013 roku, a po tym
terminie - o ile strony nie postanowig inaczej - Umowa wygasnie.

Strony Umowy przewidziaty podniesienie kapitatu zaktadowego w spétce Elektrownia Putawy
Sp. z 0.0. W ramach podwyzszenia kapitatu wspdlnicy przeniosg na Elektrownie Putawy Sp. z o.o.
wtlasnos¢ autorskich praw majgtkowych, w tym praw zaleznych do opracowan niezbednych
dla kontynuacji procesu inwestycyjnego budowy elektrowni oraz witasnosci nosnikéw, na ktérych
zostaty utrwalone. Kazdy ze Wspdlnikéw spotki obejmie takg samg liczbe réwnych, niepodzielnych
udziatéw w podwyzszonym kapitale zaktadowym spoétki celowej.

Planowane zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej

Dnia 25 marca 2013 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. ztozyta spdtce Ciech S.A.
z siedzibg w Warszawie warunkowg oferte nabycia akcji spotki Zaktady Chemiczne Organika — Sarzyna
S.A. z siedzibg w Nowej Sarzynie stanowigcych 98,85 % kapitatu zaktadowego Organika — Sarzyna
i uprawniajgcych do 98,85 % ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu tej Spétki.
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Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. zgodnie z przyjetg strategia, zaktadajaca
uzupetnianie portfolio produktéw i ustug dla rolnictwa, zainteresowana jest nabyciem Organiki-Sarzyny
S.A. m.in. jako producenta srodkéw ochrony roslin.

W dniu 28 czerwca 2013 roku do spotki Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wptyneto
pismo informujace, iz Ciech S.A. jest zainteresowany kontynuacjg rozmow w sprawie sprzedazy wyzej
wymienionego pakietu akcji w celu doprecyzowania warunkéw cenowych i pozacenowych
pozwalajacych na udzielenie spétce spdtki Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A. wytgcznosci
negocjacyjne;j.

2. Perspektywy rozwoju

Zgodnie z obowigzujacymi swiatowymi trendami Grupa Kapitatowa Zaktady Azotowe , Putawy”
S.A. coraz wiekszy nacisk ktadzie na wzmocnienie swojej orientacji rynkowej poprzez miedzy innymi
wzrost potencjatu rynkowego i produkcyjnego i dazy z przeksztatceniami do osiggniecia pozycji
Wiodacego Producenta nawozéw azotowych i chemii w Europie Srodkowej poprzez silng grupe
chemiczno-nawozowg, kontrolujgcg szeroki taricuch wartosci o atrakcyjnej ofercie rynkowej, bedaca
,blizej” swojego klienta koricowego.

Spétka Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. poprzez inwestycje kapitatowe aktywnie
buduje unikalng na polskim rynku producentéw nawozéw i innych srodkéw do produkcji rolnej Grupe
Kapitatowg ze zintegrowang dziatalnoscig produkcyjng i dystrybucyjna.

Po nabyciu pakietu kontrolnego akcji spétek GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. i Zaktadéw Azotowych
Chorzéw S.A. - w dniu 24 stycznia 2013 roku przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. oraz
Instytut Nawozéw Sztucznych z siedzibg w Putawach - zostata zawigzana spétka SCF Natural Sp. z o.0.,
ktora umozliwi rozszerzenie oferty Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
o wysokoprzetworzone, otrzymywane zgodnie z zasadami ,zielonej chemii” z naturalnych surowcéw
produkty handlowe skierowane miedzy innymi do przemystu piwowarskiego, kosmetycznego
i spozywczego.

Realizujgc strategie inwestycji kapitalowych spétka Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.
ztozyta w dniu 25 marca 2013 roku spoétce Ciech S.A. z siedzibg w Warszawie warunkowg oferte nabycia
akcji spoétki Zaktady Chemiczne Organika — Sarzyna S.A. z siedzibg w Nowej Sarzynie (producent
Srodkow ochrony roslin). Celem tej inwestycji jest rozszerzenie portfolio Grupy Kapitatowej Zaktady
Azotowe ,Putawy” S.A. o nowe produkty i ustugi dla rolnictwa.

Grupa Azoty Zakfady Azotowe , Putawy” S.A. zgodnie z realizowang strategig zamierza rozwijac
sie réwniez poprzez zwiekszanie wiasnego potencjatu produkcyjnego. Na fundamencie tych zatozen
realizowano inwestycje pod nazwg ,Budowa Instalacji Odsiarczania Spalin” w zaktadowej
elektrocieptowni w Putawach. W biezgcym okresie sprawozdawczym trwat rozruch technologiczny
ostatniego wezta technologicznego tej instalacji.

Rozszerzeniu oferty produktowej stuzy takze realizacja kolejnych projektéw, takich jak: Budowa
Nowego Kompleksu Nawozowego - Produkcji Nawozéw Statych i Ptynnych na bazie mocznika
i siarczanu amonu, Budowa Stokazu Amoniaku oraz planowana Wytwdérnia Nawozow Granulowanych
na bazie saletry amonowe;j.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy S.A., dbajgc o podnoszenie wartosci swoich aktywow
rozwija kapitat intelektualny organizacji wykorzystujgc wspotpracujgce instytuty i osrodki badawcze
w budowaniu nowych kompetencji.

Powotane w listopadzie 2011 roku w tym celu ,,Centrum Kompetencji — PULAWY”, ma na celu
tworzenie pomiedzy uczestnikami projektu aktywnej platformy wspétpracy dla realizacji przedsiewzieé
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stuzacych ksztaftowaniu i promowaniu nowoczesnego modelu przedsiebiorcy rolnego, podnoszeniu
kompetencji w zakresie efektywnosci gospodarowania rolnikéw, popularyzacji badan dotyczacych
nawozenia oraz budowaniu nowych relacji pomiedzy biznesem a nauka.

Realizowana Strategia Grupy Azoty Zakfady Azotowe ,Pufawy” S.A. zorientowana na budowanie
wartosci dla akcjonariuszy i zblizenia do klientéw finalnych czyni Spétke atrakcyjng dla inwestordw,
pracownikéw, klientdw i innych interesariuszy.

Proces konsolidacji z Grupg Azoty S.A.

W dniu 14 listopada 2012 roku pomiedzy Spétka a Grupa Azoty S.A. zostata zawarta umowa
o konsolidacji, w ktérej strony okreslity zasady wspdtpracy pomiedzy obiema spdétkami w ramach
konsolidacji, jaka nastgpi po rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Grupy Azoty S.A. poprzez
emisje akcji serii D.

Konsolidacja ma nastgpi¢ w dwdch etapach. W pierwszym etapie, ktéry rozpoczat sie
po rejestracji podwyzszeniu kapitatu, strony podjety dziatania w zakresie:

e maksymalizacji synergii kosztowych, w szczegdlnosci w obszarze zakupu surowcoéw i medidw
wspdlnych;

e osiggniecia efektdow synergicznych wynikajacych z rozszerzenia zdolnosci produkcyjnych
w zakresie nawozéw mineralnych;

e budowy kompletnego elastycznego portfela produktowego w obszarze nawozéw;

e osiggniecia wzrostu efektu skali oraz usprawnienia dziatania Grupy Kapitatowej w zakresie
zdolnosci produkcyjnych Grupy Kapitatowej w obszarze amoniaku i kwasu azotowego;

e optymalizacji logistyki pomiedzy spétkami wchodzgcymi w sktad Grupy Kapitatowej;

e zapewnienia Grupie Kapitatowej trwatej poprawy pozycji konkurencyjnej i warunkéw
stabilnego rozwoju na globalnym rynku nawozowo-chemicznym przy statym budowaniu
wartosci Grupy Kapitatowej dla jej klientéw, wzroscie wartosci dla akcjonariuszy
oraz poszanowaniu zasad zrGwnowazonego rozwoju i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu;

zapewnienia wzrostu wartosci marki skonsolidowanej Grupy Kapitatowej.

Celem drugiego etapu konsolidacji bedzie optymalizacja struktury, modelu zarzadzania
i organizacji Grupy Kapitatowej w sposéb pozwalajacy na stworzenie efektywnej organizacji przy
jak najwiekszym wykorzystaniu synergii.

Model funkcjonowania Grupy Kapitatowej bedzie uwzglednia¢ segmentacje obszaréw
biznesowych Grupy Kapitatowej w centrach zarzadzania w sposéb odzwierciedlajgcy doswiadczenie,
wiedze, rozwdj technologiczny i pozycje rynkowg obu spétek w odniesieniu do poszczegdlnych
obszaréw oraz optymalizacje struktury wtasnosciowej wewnatrz Grupy Kapitatowe;j.

Strony uzgodnity, ze konsolidacja odbywac¢ sie bedzie w poszanowaniu zasad i obowigzkéw
okreslonych w umowach spotecznych oraz zaktadowych uktadach zbiorowych oraz podkreslity
potrzebe statej wspdtpracy w celu i na rzecz prowadzenia dialogu spotecznego.

Strony ustality ponadto wzajemne obowigzki i zasady postepowania w zakresie obowigzkéw
informacyjnych, wtasnosci intelektualnej oraz ochrony danych osobowych.

Dnia 21 lutego 2013 roku, zgodnie z zapisami umowy konsolidacyjnej, zostat uruchomiony
wspalny projekt Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach i Zaktadéw Azotowych , Putawy” S.A..

W konsekwencji zawartej umowy obradujgce w dniach 15 marca 2013 roku i 11 kwietnia
2013 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. podjeto uchwate
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0 zmianie nazwy Spétki na Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. oraz o zmianie roku
obrotowego Spoétki Grupa Azoty Zakfady Azotowe ,Putawy” S.A. na rok zgodny z rokiem
kalendarzowym to jest trwajgcy od 1 stycznia do 31 grudnia (z dotychczas trwajacego od 1 lipca
do 30 czerwca).

Wprowadzone przez Walne Zgromadzenie zmiany statutu Spodtki zostaty zarejestrowane
w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego (KRS).

Dziatalnos¢ Spétki w roku obrotowym 2012/2013

3.1 Wyniki

Podstawowe wielkosci ze Sprawozdania z catkowitych dochodéw

1 lipca 2012 roku 1 lipca 2011 roku
Wyszczegdlnienie Dynamika
-30 czerwca 2013 roku -30 czerwca 2012 roku
1 2 3 4=(2/3)
Przychody z dziatalnosSci operacyjnej 3701 157 3677 488 100,6 %
Koszty dziatalnosci operacyjnej (3278 594) (3028 728) 108,2 %
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 422 563 648 760 65,1%
EBITDA 531375 744 782 71,3 %
Zysk/(strata) brutto 454 122 683 150 66,5 %
Zysk/(strata) netto 392 043 595 561 65,8%

Struktura kosztow w uktadzie rodzajowym

1 lipca 2012 roku 1 lipca 2011 roku
Wyszczegdlnienie
- 30 czerwca 2013 roku - 30 czerwca 2012 roku
1 2 3
Amortyzacja majatku trwatego 3,6 % 35%
Zuzycie materiatéw i energii 71,9 % 72,6 %
Ustugi obce 11,6 % 113 %
Wynagrodzenia 7,5 % 7,9 %
Swiadczenia na rzecz pracownikow 2,0% 2,0%
Podatki i optaty 2,2% 2,6 %
Inne koszty 12% 0,1%
Ogotem koszty uktadu rodzajowego 100,0 % 100,0 %
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W okresie od 1 lipca 2012 roku do 30 czerwca 2013 roku na poziom kosztéw rodzajowych
decydujacy wptyw wywieraty koszty zuzycia materiatow i energii oraz koszty ustug obcych, ktérych
taczny udziat w strukturze wynidst 83,5 %, a w tym:

e w kosztach zuzycia materiatow i energii - 89,7 % stanowity surowce strategiczne: gaz ziemny,
energia elektryczna, wegiel i benzen;
e w kosztach ustug obcych - 51,5 % stanowity koszty transportu i 27,8 % stanowity koszty ustug

remontowych.

Koszty w uktadzie kalkulacyjnym dziatalnosci kontynuowanej

‘ 1 lipca 2012 roku ‘

1 lipca 2011 roku

- 30 czerwca 2013 roku - 30 czerwca 2012 roku
Wyszczegdlnienie
Struktura Struktura
% % Dynamika w %

1 2 3 4 5 6=3/5
Techniczny koszt wytworzenia 78,8 % 2582033  80,3% 2432786  106,1%
sprzedanych produktéow
Wartos¢ sprzedanych towarow 8,9 % 293 170 83 % 252402| 1162 %
i materiatow
Koszty ogdlnego zarzadu 49 % 159 034 4,0% 120 245 132,3%
Koszty sprzedazy 7,2 % 236 430 7,0 % 211 056 112,0%
Pozostate koszty operacyjne 0,2% 7927 0,4% 12 238 64,8 %
RAZEM koszty dziatalnosci operacyjnej 100,0 % 3278 594 100,0 % 3028 727 108,2 %

Gtéwne pozycje aktywow

30 czerwca 2013 roku

30 czerwca 2012 roku

Wyszczegdlnienie Wartodé Wartodé Dynamika
Struktura Struktura
w tys. zt w tys. zt
1 2 3 4 5 6=2/4
Aktywa trwate, 1903633 593% 1624329 53,7% 117,2%
w tym:
Rzeczowe aktywa trwate 1569 786 48,9 % 1385443 45,8 % 1133 %
Aktywa obrotowe, 1308618 40,7 % 1403270 46,3 % 93,3%
w tym:
Zapasy 303 378 9,4 % 304 866 10,1% 99,5 %
Naleznosci handlowe i pozostate 549 164 17,1% 656 024 21,7 % 83,7%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 436 532 13,6 % 442 380 14,6 % 98,7 %
Razem aktywa 3212 251 100,0 % 3 027 599 100,0 % 106,1 %
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Na 30 czerwca 2013 roku aktywa Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. osiggnety wartosé
3212,3 min zt i byty wyzsze o 184,7 min zt (0 6,1%) od stanu notowanego na 30 czerwca 2012 roku,

w tym:

e aktywa trwate stanowity 59,3 % aktywdw i w relacji do stanu na koniec ubiegtego roku obrotowego
wzrosty o 279,3 min zt (o 17,2%), co w wiekszosci byto efektem prowadzonej dziatalnosci
inwestycyjnej;

e aktywa obrotowe stanowity 40,7 % aktywow i w relacji do stanu na koniec ubiegtego roku
obrotowego zmniejszyty sie 0 94,7 min zt (o 6,7 %), gtdwnie ze wzgledu na zmniejszenie stanu
naleznosci handlowych i pozostatych (o 106,9 min zt).

Naleznosci brutto

30 czerwca 2013 roku 30 czerwca 2012 roku
Naleznosci ¢é T Dynamika
Wartosc Udziat Wartosc Udziat
w tys. zt w tys. zt
1 2 3 4 5 6=2/4
Naleznosci biezgce brutto 617 274 92,3% 648 717 95,3% 95,1%
Naleznosci przeterminowane brutto 51797 7,7% 32200 4,7 % 160,9 %
wtym: 100,0 % 100,0 %
do 3 miesiecy 26 244 50,7 % 8502 26,4 % 308,7 %
od 3 do 6 miesiecy 348 0,7 % 789 2,5% 44,1 %
od 6 do 12 miesiecy 1574 3,0% 756 23% 208,2 %
powyzej 12 miesiecy 23631 45,6 % 22153 68,8 % 106,7 %
w tym naleznosci sporne 0 0,0% 0 0,0% 0,0%
Naleznosci ogétem brutto 669 071 100,0 % 680917 100,0 % 98,3 %

Gtéwne pozycje pasywow

30 czerwca 2013 roku 30 czerwca 2012 roku

Wyszczegdlnienie L, L, Dynamika
Wartos¢ Wartosc
Struktura Struktura
w tys. zt w tys. zt
1 2 3 4 5 6=2/4
Kapitat wtasny 2589919 80,6 % 2 377 557 78,5 % 108,9 %
Kapitat obcy, w tym: 622 332 19,4 % 650 042 21,5% 95,7 %
Zobowigzania dtugoterminowe 158 068 4,9 % 130 405 43 % 1212 %
Zobowigzania krétkoterminowe 464 264 14,5 % 519 637 17,2 % 89,3 %
Razem pasywa 3212 251 100,0 % 3027 599 100,0 % 106,1 %

Wedtug stanu na 30 czerwca 2013 roku aktywa Spotki finansowane byty:

e w 80,6 % przez kapitat wtasny (78,5 % wedtug stanu na 30 czerwca 2012 roku);

e w194 % kapitatem obcym .
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W relacji do stanu na koniec ubiegtego roku obrotowego struktura finansowania aktywow
zmienita sie na korzys¢ kapitatu wiasnego. Udziat kapitatu obcego w finansowaniu aktywow zmniejszyt
sie 0 2,1 punktu procentowego, gtdwnie poprzez zmniejszenie stanu zobowigzan krétkoterminowych,
ktore na 30 czerwca 2013 roku stanowity 74,6 % kapitatu obcego.

Zobowigzania ogdtem

30 czerwca 2013 30 czerwca 2012 roku
Wyszczegdlnienie Wartosé Wartosé Dynamika
Struktura Struktura
w tys. zt w tys. zt
1 2 3 4 5 6=2/4
Zobowigzania ogétem, w tym: 622 332 100,0 % 650 042 100,0 % 95,7 %
Krétkoterminowe zobowigzania 464 264 74,6 % 519 637 80,0 % 89,3 %

w tym z tytutu:

handlowe i pozostate 423 185 68,0 % 465 867 71,7 % 90,8 %
inne 41 079 6,6 % 53770 8,3 % 76,4 %
Dtugoterminowe zobowigzania 158 068 25,4 % 130 405 20,0 % 1212 %

w tym z tytutu:
kredytéw i pozyczek 3175 0,5% 2248 03% 1412 %

inne 154 893 24,9 % 128 157 19,7 % 120,9 %

Wybrane pozycje Sprawozdania z przeptywdw pienieznych

1 lipca 2012 roku — 1 lipca 2011 roku —
Wyszczegdlnienie w tys. zt

I —— Dynamika
30 czerwca 2013 roku 30 czerwca 2012 roku

1 2 3 4=2/3

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 434 876 782 260 55,6 %
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (257 507) (346 815) 74,2 %
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (181 903) (71 284) 255,2 %
Z\.Nie.ks.zenie/.z.mniejsz.enie ne'fto stanu srodkow (4 534) 364 161 i
pienieznych i ich ekwiwalentéw

Srodki pieniezne na poczatek okresu 439 143 74 982 585,7 %
Srodki pieniezne na koniec okresu, w tym : 434 609 439 143 99,0 %
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 5655 2630 215,0 %
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Wybrane wskazniki ekonomiczne

1 lipca 2012- 1 lipca 2011-

Rodzaj wskaznika Dynamika
30 czerwca 2013 30 czerwca 2012

1 2 3 4=2/3

wskazniki rentownosci

Rentownosc¢ EBIT 11,5% 17,7 % 65,0 %
Rentownos¢ EBITDA 14,4 % 20,3 % 70,9 %
Rentownos¢ netto ROS 10,6 % 16,3 % 65,0 %
Rentownos$¢ majatku ROA 12,2 % 19,7 % 61,9 %
Rentownos¢ kapitatu zaangazowanego ROCE 15,4 % 25,9 % 59,5 %
Rentownos¢ netto kapitatu wiasnego ROE 15,1 % 25,0 % 60,4 %

wskazniki ptynnosci

Ptynnos¢ bieigca 2,8 2,7 103,7 %
Ptynnosé szybka 2,2 2,1 104,8 %
Kapitat pracujacy (w min zt) 844,35 883,63 95,6 %

Wskaznik udziatu kapitatu pracujgcego w

, 26,3 % 29,2 % 90,1 %
aktywach ogétem

wskazniki zadtuzenia

Wskaznik zadtuzenia ogélnego 0,2 0,2 100,0 %
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 0,2 0,3 66,7 %
Dtug netto (w min zi) (431,34) (438,91) 98,3 %
Dtug netto / EBITDA (0,8) (0,6) 133,3%

Konstrukcje wskaznikow:

Rentownos¢ EBIT= (EBIT/ przychody netto ze sprzedazy)

Rentownos¢ EBITDA= (EBITDA / przychody netto ze sprzedazy)

Rentownos¢ netto ROS =(wynik netto/przychody netto ze sprzedazy)

Rentownos¢ majgtku ROA=(wynik netto/ suma aktywdw)

Rentownos¢ kapitatu zaangazowanego ROCE= (EBIT/aktywa razem pomniejszone o zobowigzania krétkoterminowe)
Rentownos¢ kapitatow wtasnych ROE=(wynik netto/ kapitat wtasny)

Ptynnosc biezgca=(aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe)

Ptynnosc szybka= ((aktywa obrotowe- zapasy)/ zobowigzania krétkoterminowe)

Kapitat pracujqcy=(aktywa obrotowe- zobowiqzania krdtkoterminowe)

Wskaznik udziatu kapitatu pracujgcego w aktywach ogétem=(kapitat pracujqcy/ aktywa ogétem)

Wskaznik zadtuzenia ogdinego=(zobowigzania ogétem/aktywa ogétem)

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego=(zobowiqzania ogétem / kapitat wtasny)

Dtug netto (zadtuZzenie ogdtem=(kredyty i pozyczki w zobowigzaniach dfugo i krétkoterminowych ) pomniejszone o srodki
pieniezne i ich ekwiwalenty)
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3.2 Polityka handlowa i sprzedaz

Pozycja rynkowa

Nawozy mineralne

W roku obrotowym 2012/2013 Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. utrzymata pozycje
wiodgcego polskiego producenta i dostawcy na rynek krajowy nawozéw dla rolnictwa. Roczne
zdolnosci produkcyjne Spotki w zakresie nawozéw azotowych wynosity 1,252 min ton w czystym
sktadniku azotu, co stanowi drugg pozycje na liscie producentéw Unii Europejskiej.

Nawozy azotowe*)

Zdolnosci produkcyjne/konsumpcja

[mIn ton N/rok]

Zdolnosci produkcyjne Spotki 1,252
Krajowe zdolnosci produkcyjne 2,168
Zdolnosci produkcyjne UE27 16,640
Konsumpcja UE 27 8,664

*) UREA, AN, ASN, CAN, SA, UAN, OTHER STR.N;

zrédto: Fertilizers Europe Database, CAPACITY STATISTICS PER FACTORY incl. Plants closed after 201306 Printed: 3/06/2013.

Melamina

Posiadajgc zdolnosci produkcyjne na poziomie 96,4 tys. ton rocznie Grupa Azoty Zakfady
Azotowe ,Putawy” S.A. plasuje sie w czotdwce sSwiatowych producentéw melaminy. Na tle konkurencji
Spétke wyrdznia doskonata integracja wewnetrzna od strony produkcyjnej oraz zewnetrzna od strony
rynkowej. Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. poprzez 30-letnig obecno$¢ w branzy
chemicznej, wyksztatcita unikatowe kompetencje, ktére sg kluczowym elementem sukcesu w tym
obszarze.

Istotnym aktywem Spétki jest lokalizacja fabryki w czesci Europy - w biskim sgsiedztwie
najwiekszego i dynamicznie rozwijajgcego sie rynku konsumpcji melaminy, Europy Zachodniej.

Struktura zdolnosci produkcyjnych melaminy w 2012 roku:

Zdolnosci produkcyjne/konsumpcja ‘ llo$¢ tys. ton/rok ‘
Zdolnosci produkcyjne Spotki 96

Krajowe zdolnosci produkcyjne 96

Europejskie zdolnosci produkcyjne 461

Swiatowe zdolno$ci produkcyjne 2700
Konsumpcja w EU-27 328

zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Eurostat, dane EMPA
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Kaprolaktam

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A. dysponuje zdolnosciami produkcyjnymi
CAPROLAKTAM-u ™ rzedu 70 tys. ton/rok (zwiekszone od 2010 roku) i jest postrzegana jako producent
oferujacy produkt o najwyzszej jakosci. Catos¢ produkcji moze by¢ ptatkowana (zmiana postaci ciektej
na stalg), co umozliwia koncentracje sprzedazy na dynamicznie rozwijajacych sie rynkach
dalekowschodnich.

Zdolnosci produkcyjne i konsumpcja kaprolaktamu — dane za 2012 rok:

Zdolnosci produkcyjne/konsumpcja ‘ llo$¢ tys. ton/rok ‘
Zdolnosci produkcyjne Spotki 70

Krajowe zdolnos$ci produkcyjne 171

Swiatowe zdolnosci produkcyjne 5141
Konsumpcja Swiatowa 4045

zrédto: Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A., na podstawie Tecnon OrbiChem, styczeri 2013

Nadtlenek Wodoru

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. jest jedynym producentem nadtlenku wodoru
w Polsce. Posiada rozbudowany system logistyki, wtasne srodki transportu i stabilnie zbudowany
portfel partneréw handlowych.

Zdolnosci produkcyjne/konsumpcja llo$é tys. ton/rok

Zdolnosci produkcyjne Spotki 10
Krajowe zdolnosci produkcyjne 10
Swiatowe zdolnosci produkcyjne 4446
Konsumpcja $wiatowa powyzej 3 000

zroédfo: na podstawie ICIS LOR, luty 2013

AdBlue®

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. jest jednym z wiodacych producentéw AdBlue®
w Polsce. Firma posiada okoto 40% krajowych zdolnosci produkcyjnych roztworu. Spdtka jest takze
jednym z czotowych dostawcow AdBlue® na rynek krajowy, dysponujgcym taborem specjalistycznych
cystern do przewozu tego produktu bezposrednio do klienta.

Wedtug Integer Research konsumpcja w regionie Baltics & Poland w 2012 wyniosta 93 000 ton.
Zuzycie produktu w 2012 roku w krajach UE 27% i EFTA® wyniosto blisko 1,7 mIn ton (wzrost ponad 18 %

% UE 27 - obszar Unii Europejskiej po rozszerzeniu, ktére miato miejsce 1 stycznia 2007 roku. Do UE 25 przystapity wowczas
dwa panstwa: Rumunia i Butgaria.

*EFTA - Europejskie Stowarzyszenie Wolnego Handlu, ESWH (ang. European Free Trade Association, EFTA)
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r/r). W kolejnych latach prognozowany jest dalszy wzrost konsumpcji AdBlue® z uwagi na obwigzujace
przepisy z zakresu redukcji emisji spalin w pojazdach drogowych i odbywajgcag sie wymiane taboru
na bardziej ekologiczny.

Polityka handlowa

Rynek nawozowy

Polityka handlowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A., opiera sie na analizie czynnikdéw
ekonomicznych i rynkowych i skierowana jest na optymalizacje sprzedazy w istniejgcych warunkach
otoczenia, z petnym wykorzystaniem elastycznego modelu produkcyjnego.

Strategia Spotki w zakresie sprzedazy nawozéw ukierunkowana jest na staty i dtugofalowy
rozwdj relacji handlowych z kontrahentami, ktdérzy zapewniajg bezpieczny poziom sprzedazy
asortymentu nawozowego w trakcie catego roku (cho¢ sezon najwiekszej konsumpcji nawozéw
przypada na miesigce luty — kwiecien).

Sprzedaz nawozéw zaréwno na rynku krajowym jak i rynkach zagranicznych opiera sie
na wspotpracy ze strategicznymi partnerami/dystrybutorami (posrednia forma dystrybucji). Taka forma
dystrybucji umozliwia dotarcie z ofertg handlowg do relatywnie wiekszej liczby klientéw posiadajgcych
okreslong infrastrukture, odznaczajacych sie bardziej szczegdétowg znajomoscig rynku lokalnego
i oferujagcych kompleksowa obstuge  ostatecznych odbiorcéw (rolnikéw/farmerdw). Sprzedaz
realizowana jest w ramach dtugoterminowych umoéw partnerskich oraz rocznych uméw sprzedazy.

W obliczu tempa zachodzacych zmian, coraz wiekszej konkurencji na rynkach, celem Spétki
jest budowania przewag konkurencyjnych poprzez:

e tworzenie skutecznej sieci dystrybucji nawozéw dostosowanej do zmieniajgcego sie otoczenia
biznesowego, do poszczegdlnych segmentdw rynku i klientow;

o efektywne i dtugofalowe zarzadzanie sprzedazg i wartoscia klienta.

Melamina

W trosce o najwyzszg jakos¢ obstugi klienta i spetnienie wszelkich potrzeb partneréw
biznesowych Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. oferuje sprzedaz Melaminy™ w dowolnej
konfiguracji opakowan wraz z zarzgdzang gestig transportowa.

Partnerami Spotki pozostajg niezmiennie firmy — bezposredni odbiorcy produktu, w tym grupy
podmiotéw w obrebie korporacji, niemal ze wszystkich krajéw Europy.

Dla Melaminy™ produkowanej w Spétce strategiczne znaczenie ma rynek krajowy, ktérego
udziat w sprzedazy Melaminy™ ogétem aktualnie stanowi okoto 30%. Relacje biznesowe
s3 wzmacniane poprzez rozbudowe ofert i kontraktéw o mocznik, ktéry tworzy z Melaming™ pakiet
surowcow znajdujgcych swoje zastosowanie do szerokiego wachlarza aplikacji technicznych.

Sprzedaz Melaminy™ w roku obrotowym 2012/2013 w Spdtce realizowana byta gtéwnie
w oparciu o kontrakty wieloletnie i w ramach statych, regularnie odnawianych kontraktow
kwartalnych. W roku obrotowym 2012/2013 na dostawy Melaminy™ podpisano réwniez dwie
wieloletnie umowy ramowe.
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Kaprolaktam

Dla zminimalizowania ciezaru cet antydumpingowych natozonych przez Chiny na kaprolaktam
importowany z Unii Europejskiej i USA (od 22 pazdziernika 2011 roku przez okres 5 lat) Grupa Azoty
Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. prowadzita dziatania w zakresie dywersyfikacji rynkowej, czego
efektem w roku obrotowym 2012/2013 w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego byty:

o spadek 0 9 % wolumenu CAPROLACTAM™-u dostarczanego na rynek chinski;

o relokacja masy produktu i umocnienie pozycji Spotki na innych rynkach azjatyckich (Tajwan,
Indonezja);

e kontynuacja sprzedazy kaprolaktamu na rynku europejskim (Niemcy, Belgia, Wtochy).
W roku obrotowym 2012/2013 Spétka sprzedawata CAPROLACTAM™ do:

e bezposrednich odbiorcéw finalnych, ktérzy wykorzystuja CAPROLACTAM™ do produkcji
poliamidéw - liderzy w swojej branzy, firmy o silnej pozycji rynkowej;

e renomowanych firm handlowych na rynku azjatyckim - spetniajgcych zdefiniowane funkcje
w tafncuchu dostaw i posiadajgcych ugruntowane relacje biznesowe z rynkiem ostatecznym.

W okresie sprawozdawczym realizowano transakcje sprzedazy CAPROLACTAM™-u na rynku
azjatyckim do Chin, Tajwanu, Indii, Indonezji i Tajlandii.

Wspodtpraca z kluczowymi klientami w okresie sprawozdawczym realizowana byta na bazie
rocznych kontraktéw ramowych.

Na przetomie grudnia 2012 roku i stycznia 2013 roku Spoétka zawarta 9 kontraktéw na sprzedaz
CAPROLACTAM-u™ na rynek azjatycki do Chin, Tajwanu, Indii i Indonezji.

AdBlue®

W roku obrotowym 2012/2013 Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. kontynuowata
zapoczatkowang w styczniu 2012 roku nowa polityke handlowa w zakresie sprzedazy AdBlue® opartg
na ujednoliconych zasadach wspdtpracy z wybranym gronem partneréw dystrybucyjnych na rynku
krajowym i eksportowym.

Nadrzednym celem realizowanej polityki jest zapewnienie klientom ostatecznym dostepnosci
produktu, pewnosci realizacji dostaw i najwyzszej jakosci AdBlue®.

Szczegdlng troskg w Spétce objete sg dziatania majace na celu utrzymanie najlepszych relacji
partnerskich oraz budowanie dyscypliny procesu i optymalnej struktury dystrybuciji.

W okresie sprawozdawczym Spdtka  koncentrowata swoje dziatania marketingowe na
budowaniu wizerunku , AdBlue® z Putaw”, a grono partneréw handlowych na rynku polskim zostato
poszerzone o nowe podmioty z sektora hurtowni motoryzacyjnych.

Sprzedaz krajowa ,AdBlue® z Putaw” prowadzona byta na podstawie podpisanych umodw
wieloletnich jak i poprzez sprzedaz bezposrednig, kierowang gtéwnie do sieci stacji paliw.

Sprzedaz na rynki eksportowe odbywata sie na podstawie kwartalnych kontaktéw.

W roku obrotowym 2012/2013 rynek AdBlue® rozwijat sie sukcesywnie , o blisko 10% w relacji
do roku ubiegtego, wskutek wzrostu liczby pojazdéw zgodnych z normg EURO 5, ktdre zastepujg
modele starsze zgodne z normg EURO 3 i 4. Prognozy wskazujg na dalszy jego wzrost w kolejnych
latach.

Rozwdj rynku AdBlue® jest pochodng ustawodawstwa Unii Europejskiej w zakresie ograniczania
emisji spalin i coraz to bardziej restrykcyjnych norm EURO. Aktualnie obowigzuje norma EURO 5,
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a od 2014 roku bedzie obowigzywata norma EURO 6, ktéra wigze sie z dalszym ograniczeniem emisji
gtéwnie dwdch rodzajéw zanieczyszczen: tlenkdow azotu (NOy) i czastek statych (PM). Zachety
finansowe ustanowione przez panstwa cztonkowskie UE wspomagajg przyspieszenie stosowania
nowych dopuszczalnych wartosci emisji.

Nadtlenek wodoru

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. jest jedynym producentem nadtlenku wodoru
w Europie Wschodniej i posiada kilkunastoletnie dos$wiadczenie produkcyjno — rynkowe. Sprzedaz
realizowana jest z wykorzystaniem specjalistycznego taboru cystern samochodowych i kolejowych.

Catos¢ logistyki produktu jest nadzorowana bezposrednio przez Spétke w ramach kompleksowej
oferty Swiadczonej do klienta.

Najblizsza konkurencyjna instalacja znajduje sie w odlegtosci okoto 650 km od Spotki,
co przy istotnym wptywie kosztdw logistycznych stanowi o przewadze konkurencyjnej firmy w regionie.

W roku obrotowym 2012/2013 sprzedaz nadtlenku wodoru w Spoétce realizowana byta gtéwnie
w oparciu o roczne i kwartalne kontrakty. Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A. wspdlnie
z wieloletnimi krajowymi partnerami prowadzi dystrybucje nadtlenku wodoru réwniez do mniejszych
konsumentow.

Relacje z klientami

W roku obrotowym 2012/2013 Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. dziatania w zakresie
relacji z klientami skupita na:

e budowaniu partnerstwa i dtugofalowych rozwigzan biznesowych;

e zwiekszaniu rozpoznawalnosci i Swiadomosci marki spétki Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy”
S.A. i oferowanych przez Spétke produktow.

Gtéwnym celem budowy i zarzgdzania wizerunkiem jest:
e pozytywne wyrdznienie sie Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wsrdd konkurencji;

e uzyskanie wiekszej rozpoznawalnosci na rynku oraz znajomosci oferty wsrdd potencjalnych
klientow;

o efektywne wspieranie sprzedazy.

Spoétka prowadzi komunikacje z klientami w zakresie wiedzy o produktach nawozowych
poprzez publikowanie wtasnego wydawnictwa pt. ,Agrolider” w odniesieniu do rynku nawozowego
i rolnego, ktéry porusza istotne dla branzy zagadnienia o charakterze zaréwno lokalnym, jak
i globalnym. Ponadto prezentuje nowe informacje z Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.
w pofaczeniu z wiedzg dostarczong przez Instytut Upraw Nawozenia i Gleboznawstwa (IUNG)
w Putawach oraz Instytut Nawozéw Sztucznych (INS) w Putawach.

W ramach dziatan marketingowych kierowanych do ostatecznego klienta konsekwentnie
rozwijane i udoskonalane sg programy wspierajgce rozwdj spotecznosci wiejskich, szczegdlnie
w zakresie edukacji.

Pozytywne relacje z klientami wzmacniane sg poprzez organizowane (wpisane na state
w kalendarz dziatan marketingowych) konferencje i spotkania podsumowujgce wspodtprace
w segmencie nawozowym i chemicznym.
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Rynek nawozowy

Wspétpraca z klientami rynku nawozowego opiera sie na budowaniu i rozwijaniu partnerskich,
dtugookresowych relacji na bazie wzajemnego zaufania, lojalnosci i rzetelnosci kupieckiej. Temu celowi
stuzg wszystkie dotychczas podejmowane przez Spotke dziatania , w tym miedzy innymi:

e spotkania z krajowymi i zagranicznymi partnerami handlowymi Spétki, w tym podsumowujace
krajowy sezon nawozowy 2012/2013;

e badania ankietowe Klientéw Spétki (dystrybutorzy nawozéw) majgce na celu poprawe
stopnia ich zadowolenia oraz stanowigce podstawe do podejmowania dziatan doskonalgcych
relacje z klientami;

e aktywne uczestnictwo w debatach dotyczacych sektora rolnego oraz istniejacych i przysztych
uwarunkowan funkcjonowania przemystu nawozowego w kraju i UE;

e realizacja programu ,Opieka nad Produktem” podjetego przez Spétke w ramach cztonkostwa
w FE (Fertilizers Europe - europejskiej organizacji producentéw nawozow).

Rynek chemiczny

Wspotpraca z kontrahentami na rynku chemicznym opiera sie gtéwnie na budowaniu relacji
zaufania pomiedzy firmami, a nastepnie wpisaniu tych relacji w dtugoterminowe umowy handlowe
umozliwiajgce realizowanie najbardziej efektywnych i bezpiecznych transakcji sprzedazy.

Dla podkreslenia marki firmy dla wszystkich produktéw chemicznych w roku obrotowym
2012/2013 opracowano:

o ksiege znakdéw - nowe logotypy i foldery zostaty wykonane w jezykach krajow rynkéw docelowych
dla danego produktu;

e koncepcje promocji grupy produktow stuzgcych redukcji tlenkéw azotu (NOx) pod nazwg , Efekt
RedNOx™” - projekt promuje Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. jako producenta
Srodkow proekologicznych stuzgcych ograniczaniu zanieczyszczenia Srodowiska naturalnego.

Dziatania Spotki w stowarzyszeniach producentdow i organizacjach sektorowych

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. uczestniczy w najwazniejszych  krajowych
i miedzynarodowych organizacjach sektorowych.

Dziatalnos¢ w miedzynarodowych organizacjach jest istotng platformg zdobywania wiedzy,
promocji firmy jak rdwniez wsparciem inicjatyw odnoszacych sie do regulacji handlu
miedzynarodowego (m.in. postepowania antydumpingowe).

Organizacje, w ktorych pracach w roku obrotowym 2012/2013 uczestniczyta Spétka to m.in.:

1. FE (Fertilizers Europe, Europejska Organizacja Producentéow Nawozéw, dawna: EFMA)
to organizacja zrzeszajgca najwieksze europejskie podmioty produkujgce nawozy. W ramach
struktury FE prowadzone sg prace nad nowymi regulacjami dotyczagcymi nawozow, nawozenia
oraz zasad handlu. FE nadzoruje interesy catego unijnego rynku nawozowego oraz odpowiada
za kontakt z innymi podmiotami i instytucjami miedzynarodowymi, w tym jest jedyng, tak silng
organizacjg reprezentujagcg przemyst nawozowy przed Komisjg Europejska. Jej cztonkami
opracz firm z Polski sg przedsiebiorstwa z Hiszpanii, Francji, Norwegii, Litwy, Niemiec, Austrii,
Czech, Wegier, Holandii, Belgii, Rumunii, Grecji. Fertilizers Europe obchodzi w tym roku 25-lecie
dziatalnosci.
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Prestizowg funkcje Wiceprezydenta FE (Fertilizers Europe) w strukturach FE:

e w okresie od czerwca 2011 roku do czerwca 2013 roku petnit Pan Pawet Jarczewski (do
dnia 5 maja 2013 roku Prezes Zarzadu spétki Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A,
a od 6 maja 2013 roku — Prezes Zarzadu spotki Grupa Azoty S.A.);

e od czerwca 2013 roku do chwili obecnej petni Pan Marek Kaptucha (do dnia 19 lipca 2013
roku Cztonek Zarzadu spétki Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A., a od 20 lipca
2013 roku — Wiceprezes Zarzadu spétki Grupa Azoty S.A.).

Dzieki tak powaznej reprezentacji w strukturach zarzadu Fertilizers Europe, Grupa ma mozliwosé

nie tylko wspétdecydowania o charakterze rynku nawozowego w Europie, ale rowniez lepszej
wspotpracy koncepcyjnej z firmami zrzeszonymi w ramach struktur FE. Duzg rolg FE jest oddziatywanie
na oraz wspofpraca ze strukturami Komisji Europejskiej, w takich obszarach jak obrona handlu
i polityka cet antydampingowych.

W ramach dziatan Grupy Azoty Spétka bedzie kontynuowata swdj aktywny udziat

we wspotkierowaniu pracami w takich obszarach jak rolnictwo, srodowisko, wymiana handlowa
i techniczna.

2.

9.

IFA (International Fertilizer Industry Association - Miedzynarodowe Stowarzyszenie Producentéw
Nawozéw) — spotkania umozliwiajg wymiane wiedzy branzowej;

EMPA (European Melamine Producers Association — Europejskie Stowarzyszenie Producentéw
Melaminy) - jest dedykowang grupa zajmujgca sie promocja melaminy;

EPCA (European Petrochemical Association — Europejskie Stowarzyszenie Przemystu
Petrochemicznego);

EPF (European Pannel Federation z siedzibg w Brukseli) - zrzesza najwiekszych konsumentéw
melaminy;

NPG-6 — grupa promujgca zastosowania kaprolaktamu i poliamidu;

CEFIC (Conseil Européen des Fédérations de I'Industrie Chimique) Europejska Rada Przemystu
Chemicznego z siedzibg w Brukseli - organizacja skupiajgca europejskie firmy z branzy chemicznej:
okoto 29 000 duzych, srednich i matych firm chemicznych, ktére wypracowujg ponad jedng trzecig
produkcji chemikaliéw na swiecie. Cztonkami stowarzyszenia CEFIC sg korporacje, federacje i firmy;
ISSA (Organizacja do Spraw Bezpieczenstwa Systemow Informacyjnych) - elitarne ogdlnoswiatowe
stowarzyszenie o0sdb zajmujgcych sie zawodowo oraz zwigzanych z branzg bezpieczeristwa
informacji oraz bezpieczeristwa systeméw informatycznych;

PIPC (Polska Izba Przemystu Chemicznego);

10. Polska Grupa Bezpieczeristwa Chemicznego;
11. Polskie Forum ISO 9000;
12. Klub Polskich Laboratoriow Badawczych POLLAB.
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Sprzedaz

Przychody ze sprzedazy ogdtem Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. w roku obrotowym
2012/2013 wyniosty 3 684,53 min zt, co oznacza wzrost w relacji do roku obrotowego 2011/2012
00,6 %.

Sprzedaz zewngtrzna wedtug segmentow Struktura sprzedazy zewnetrznej wedtug
segmentow
2500 000
Segment Pozostale
Energetyka 10%
2000000 - 2,3 -
1500000 - Segment
y Chemia
m2011/12
1000000 - 33.2%
m2012/13
500000 -
Segment
o : _ eeme— . Agro

63,5%
Segment Segment Segment Pozostate

Agro Chemia Energetyka

Gtéwnym rynkiem dla produktéw nawozowych byt rynek krajowy, ktérego udziat w sprzedazy
wyniést 68,7 %, natomiast dla produktéw chemicznych podstawowymi rynkami byty rynki zagraniczne
(udziat w sprzedazy 68,8 %), z czego potowa przypada na rynek azjatycki.

Struktura sprzedazy nawozow w roku obrotowym  Struktura sprzedazy produktéw chemicznych
2012/2013 : w roku obrotowym 2012/2013:

Eksport; 31,3%

Eksport; 68,8%
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Kierunki sprzedazy nawozow w roku obrotowym Kierunki sprzedazy produktéw chemicznych

2012/2013 : w roku obrotowym 2012/2013:
Ameryka
Ameryka Ameryka Potudnio-
Poludnio- Pdtnocna; wa 0,1%
wa 1,8% 3,1%
Europa Europa
Zachotos Zachodnia

19.1% 19,1%

3.3 Zaopatrzenie w surowce strategiczne

Gaz ziemny
Wedtug IHS CERA w roku obrotowym 2012/2013 w relacji do roku poprzedniego:

e Jdrednia kontraktowa cena gazu ziemnego (oil-linked) w Europie wzrosta do poziomu
okoto 11,06 USD/MMBtu (o0 1,3 %);

e cenagazu SPOT w Europie wzrosta do poziomu okoto 10,45 USD/MMBtu (o 10 %);
e srednia cena Henry Hub* w USA w roku obrotowym 2012/2013 wyniosta 3,48 USD/MMBtu -
rekordowo niski poziom ponizej 2 USD/MMBtu ceny gazu osiggnety w kwietniu 2012 roku.

Prognozowana na rok obrotowy 2013/2014 w Europie:

e S$rednia kontraktowa cena gazu wyniesie 10,67 USD/MMBtu;
e cena gazu SPOT osiggnie poziom 10,40 USD/MMBtu.

W roku obrotowym 2012/2013 $rednia cena gazu ziemnego dla Grupy Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A. wyniosta 11,043 USD/MMBtu.

W okresie sprawozdawczym obowigzywaty nastepujgce Taryfy:

e Taryfa dla paliw gazowych PGNiG S.A. Cze$¢ ,Taryfa w zakresie dostarczania paliw gazowych
Nr 5/2012” zatwierdzona w dniu 16 marca 2012 roku na okres do dnia 31 grudnia 2012 roku;

e zmiana Czesci A ,Taryfy dla paliw gazowych PGNiG S.A.”, tj. , Taryfy w zakresie dostarczania paliw
gazowych Nr 5/2012” zatwierdzona przez Prezesa URE w dniu 17 grudnia 2012 rok na okres
do dnia 30 wrzesnia 2013 roku.

W zwigzku z powyiszym od 1 stycznia 2013 roku - po uwzglednieniu kosztow przesytu,
przy poborze zgodnym z zamdwiong mocg - cena paliwa gazowego ogétem dla Spétki obnizyta sie
o okoto 3,1%.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. zakupuje gaz ziemny takie poza PGNIG.
Do tranzytu dostaw tego gazu wykorzystywane sa moce przyznane w ramach ustugi tak zwanego

4 Henry Hub: najwiekszy terminalu gazowym USA w Erath, w stanie Luizjana.
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rewersu wirtualnego na gazociggu jamalskim. W roku obrotowym 2012/2013 dostawy w ramach tego
tranzytu wykorzystywane byty w mniejszym stopniu ze wzgledu na wysokie ceny gazu ziemnego SPOT
utrzymujace sie - szczegdlnie w Il pétroczu - na rynkach europejskich.

Decyzjg Prezesa URE Grupa Azoty Zakfady Azotowe ,Putawy” S.A. zostata wyznaczona
operatorem systemu dystrybucyjnego gazowego na okres od 1 pazdziernika 2012 roku do 1 lipca
2020 roku. Dla odbiorcéw gazu ziemnego korzystajacych dotychczas z sieci dystrybucyjnej Spotki
oznacza to mozliwos¢ dokonania zmiany dostawcy gazu ziemnego.

Prace legislacyjne

W Polsce planowana jest realizacja koncepcji rozwoju liberalnego rynku gazu poprzez
wprowadzenie obliga gietdowego dla gazu ziemnego, czyli wprowadzenie obowigzku (wobec firm,
w tym: PGNIiG) sprzedazy tego surowca poprzez gietde.

W momencie wprowadzania obliga gietdowego na poziomie 30 %, ktére ma obowigzywac
do korica 2013 roku - zostang zniesione ceny urzedowe dla odbiorcdw zuzywajacych rocznie
co najmniej 25 mIn m3 gazu ziemnego.

Z danych URE wynika, ze takich podmiotéw w Polsce w 2012 roku byto 32 i tgcznie nabyli 37 %
surowca. Ogoétem w 2012 roku sprzedano 15,4 mld m3 gazu ziemnego. Wsrdd najwiekszych odbiorcéw
sg takie firmy jak: PKN Orlen S.A., spdtka Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A., spdtka Grupa
Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A., spétka Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A., spétka
Grupa Azoty S.A..

Obligo na poziomie 40% obowigzujgce przez caty 2014 rok - w drugim etapie wdrozenia nowego
Prawa Energetycznego - taryfy zostatyby zaniesione w zakresie sprzedazy gazu dla podmiotéw
kupujgcych 2,5-25 mln m3 gazu ziemnego rocznie.

Obligo na poziomie 55% obowigzujgce od 1 stycznia 2015 roku — zostang uwolnienie ceny
dla odbiorcéw zuzywajacych do 2,5 min m3 gazu ziemnego za wyjgtkiem gospodarstw domowych.
W tym przypadku musiatoby dojs¢ do rozwoju pozagietdowego hurtowego rynku gazu (OTC, Over-the-
counter).

Kiedy proponowane zmiany wejdg w zycie, doktadnie jednak nie wiadomo. Obecna taryfa
obowigzuje od 1 stycznia 2013 roku do 30 wrzes$nia 2013 roku.

Wegiel kamienny

W okresie roku obrotowego 2012/2013 na rynkach Swiatowych utrzymywata sie znaczna
nadpodaz wegla i jego ceny konsekwentnie spadaty.

Przecietna cena wegla ARA’ wyniosta okoto 89 USD/tona, w tym: w | kwartale 2012/2013
wyniosta Srednio 92 USD/tona, a w IV kwartale 2012/2013 okoto 85 USD/tona.

Na rynku atlantyckim utrzymujgca sie wysoka nadpodaz wegla wynikata z rosngcego eksportu
amerykanskiego w potgczeniu z dostawami z Rosji i Kolumbii.

* ARA: dolarowy indeks cen wegla EU Loco w portach Amsterdam—Rotterdam—Antwerpia.
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Natomiast wzrost popytu na wegiel odnotowano:

e w niektdrych panstwach europejskich - gdzie byt wykorzystywany jako paliwo alternatywne
dla drogiego gazu ziemnego;

e w Japonii - ze wzgledu na mniejsze wykorzystanie elektrowni atomowych do produkcji energii
elektrycznej, co jest konsekwencjg awarii reaktoréow w Fukushimie (do ktérych doszto w 2011 roku
w wyniku tsunami spowodowanego przez trzesienie ziemi u wybrzezy Honsiu). Sytuacja w Japonii
byta bardzo korzystna dla eksporteréw wegla z Indonezji i Australii. IHS CERA przewiduje,
ze w 2013 roku zapotrzebowanie na wegiel w Japonii bedzie nadal wzrastaé.

Ceny wegla ARA 6,000 kcal w perspektywie
krétkoterminowej wg IHS CERA

250,00
200,00

150,00

USD/t

100,00
50,00

0,00
Q1 030103010301 0301030103 010301 Q3 Q1 a3

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Najwazniejszymi rynkami odbiorcow wegla pozostajg nadal Chiny i Indie, cho¢ w ostatnich
miesigcach nieco zmniejszyty swojg aktywnosc zakupowa.

Wedtug prognoz IHS CERA w perspektywie kolejnych 12 miesiecy na rynkach swiatowych ceny
wegla powinny utrzymac sie na poziomie zblizonym do obecnego (okoto 89 USD/tona). Potencjalne
przyszte wahania cen wegla uzaleznione bedg w duzej mierze od sezonowych warunkéw pogodowych
na Potkuli Pétnocne;j.

W roku obrotowym 2012/2013 w Spétce - w celu dotrzymania norm emisji dwutlenku siarki -
spalany byt wegiel zaréwno wysoko jak i niskosiarkowy. W zwigzku z uruchamiang Instalacjg
Odsiarczania Spalin nastgpito wieksze zuzycie tarnszego wegla wysokosiarkowego.

Energia elektryczna

W raportowanym okresie w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. realizowana byta
umowa roczna zawarta z PGE Obrét S.A. uzupetniana transakcjami na rynku SPOT z gtéwnymi
dostawcami energii elektrycznej w Polsce.

Ceny i stawki opfat za ustugi przesytowe, obowigzujgce Spétke okreslone sg w Taryfie dla energii
elektrycznej PSE S.A. zatwierdzanej przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki jako obowigzujgce
w danych latach kalendarzowych.

Decyzjg Prezesa URE Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. zostata wyznaczona
operatorem systemu dystrybucyjnego elektro-energetycznego na okres od 1 pazdziernika 2012 roku
do 1 lipca 2020 roku. Dla odbiorcow energii elektrycznej, korzystajacych dotychczas z sieci
dystrybucyjnej Spotki oznacza to mozliwosé dokonania zmiany dostawcy energii.
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Benzen

W roku obrotowym 2012/2013 ceny benzenu na rynkach S$wiatowych ksztattowane byty
przez zmiany cen ropy naftowej i utrzymujaca sie trudng sytuacje makroekonomiczng w strefie EURO.

Drugie pétrocze roku obrotowego 2012/2013 na rynkach $wiatowych benzenu przyniosto miedzy
innymi:

e ograniczenie popytu na benzen zwigzane z remontami instalacji produkcyjnych styrenu;
e zmniejszenie podazy benzenu w USA w nastepstwie ,rewolucji fupkowej” i wzrostu przetworstwa
lekkich weglowodordw na niekorzys¢ ciezkiej benzyny i jej pétproduktéw (w tym: benzenu).

Minimalna cena kontraktowa w Europie zostata osiggnieta w lipcu 2012 roku wynosita
1 183 USD/tona, natomiast cena maksymalna - w styczniu 2013 roku i wynosita 1 529 USD/tona.
Na koniec czerwca 2013 roku cena benzenu wynosita 1 353 USD/tona.

Uprawnienia do emisji CO,

Od 1 stycznia 2013 roku rozpoczat sie Ill okres rozliczeniowy EU ETS obejmujgcy lata 2013 —
2020. Znaczacg role odgrywa w nim system zakupdéw uprawnien oferowanych na aukcjach
i we wtérnym obrocie gietdowym, uzupetniajgcy bezptatne przydziaty uprawnien. System przydziatéw
zostat tak skonstruowany, ze rok rocznie ilos¢ ,darmowych” uprawnien bedzie malata
a przedsiebiorstwa w celu zbilansowania swojej emisji CO, bedg musiaty nabywac¢ coraz wieksza
liczbe uprawnien.

W | podtroczu 2013 roku odbywaty sie dyskusje polityczne oraz gtosowania w Komitecie
ds. Ochrony Srodowiska i Parlamencie Europejskim nad wprowadzeniem ,backloadingu”,
ktory zaktada wycofanie z obrotu 900 min uprawnied w poczatkowych latach Il okresu
rozliczeniowego i przywrdcenie ich w pdzniejszych latach. Zabieg ten ma na celu - poprzez
zmniejszenie podazy uprawnien na rynku - doprowadzenie do aprecjacji ich ceny, a w konsekwencji
wymuszenie na przedsiebiorstwach wiekszej sktonnosci do redukowania emisji CO,. Niepewnos$é
zwigzana z planami wprowadzenia ,backloadingu” doprowadzita do duzej zmiennosci cen
uprawnien.

W | pétroczu 2013 roku érednia cena uprawnien EUA® wyniosta 4,24 EUR/tona, przy cenie
maksymalnej 6,77 EUR/tona i minimalnej 2,70 EUR/tona.

W | kwartale 2013 roku w Spétce przeprowadzono audyt weryfikujacy wielkos¢ emisji CO,
za 2012 rok. Weryfikacja zakonczyta sie pozytywnie. Zweryfikowany Raport Roczny Emisji CO,
przekazano do Krajowego Osrodka Bilansowania i Zarzgdzania Emisjami (KOBIZE). Na podstawie tego
Raportu, w ramach bilansowania emisji za rok 2012, Grupa Azoty Zakfady Azotowe ,Putawy” S.A.
w wymaganym terminie w dniu 15 kwietnia 2013 roku umorzyta uprawnienia w wymaganej liczbie.

W Il kwartale 2013 roku Spétka. zakupita uprawnienia EUA w liczbie, wg szacunkow Spétki,
pozwalajgcej petne zbilansowanie emisji CO, w 2013 roku w Spodtce.

® European Union Allowance (EUA) — uprawnienia do emisji CO
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3.4 Produkcja

W roku obrotowym 2012/2013 produkcja Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

byta dostosowywana do potrzeb rynkowych i w relacji do poprzedniego roku obrotowego w ujeciu
wolumenowym:

e produkcja nawozéw azotowych w przeliczeniu na czysty sktadnik ,N” wyniosta 104,0 %;
e produkcja amoniaku wyniosta 104,3 %;

o produkcja CAPROLACTAM-u™ wyniosta 94,2 %;

o produkcja Melaminy™ wyniosta 117,8 %;

e produkcja nadtlenku wodoru wyniosta 99,2 %;

o produkcja AdBlue® wyniosta 108,3 %.

3.5 Komentarz segmentowy

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A. prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza w ramach
Segmentu Agro, Segmentu Chemia, Segmentu Energetyka oraz Segmentu Pozostata Dziatalnosé.

Przychody zewnetrzne Spotki wg Segmentow

Przychody w tys. zt Zmiana
Wyszczegélnienie 1 lipca 2012 roku — 1 lipca 2011 roku — e
30 czerwca 2013 roku 30 czerwca 2012 roku

AGRO 2340593 2277428 2,8%
CHEMIA 1223283 1275932 -4,1%
ENERGETYKA 83418 94 168 -11,4%
POZOSTALA DZIAtALNOSC 37 152 31572 17,7%
Przychody nieprzypisane 88 (17 003) -
Razem 3684534 3 662 097 0,6%

Udziat eksportu w przychodach zewnetrznych Segmentdéw Spotki

Wyszczegdlnienie

1 lipca 2012 roku -
30 czerwca 2013 roku

Udziat eksportu

1 lipca 2011 roku -
30 czerwca 2012 roku

AGRO 28,9% 26,9%
CHEMIA 70,7% 72,8%
ENERGETYKA 0,0% 0,0%
POZOSTALA DZIALALNOSC 61,9% 64,5%
Razem Segmenty 42,4% 42,4%
Razem Spétka (w tym przychody nieprzypisane) 42,4% 42,1%
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W roku obrotowym 2012/2013 w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego w przychodach

zewnetrznych Spétki:

najwiekszy udziat 63,5 % miat Segment Agro, wobec 61,9 % w roku poprzednim. Przychody tego
Segmentu w roku obrotowym 2012/2013 wyniosty 2 340,6 min zt i byly wyzsze od odnotowanych
w roku ubiegtym o 2,8 %. Gtoéwne przyczyny to:

- wzrost wolumenu sprzedazy RSM® (o 10,7%) i saletry amonowej PULAN® (o 3,2%);

- wazrost cen produktow nawozowych: Mocznika PULREA® (o0 5,0%), PULAN® (o 3,1%) i RSM®

(02,1%).

przychody Segmentu Chemia wyniosty 1223,3 min zt, co stanowi 33,2% udziat w przychodach
ze sprzedazy ogotem Spotki, wobec 1 275,9 min zt (udziat 34,7 %) odnotowanych w roku ubiegtym.
Gtéwnym czynnikiem spadku przychoddw byta zmiana Sredniowazonej ceny kaprolaktamu (spadek
0 19,4 %) i wolumenu jego sprzedazy (spadek o 6,0%).
Segment Energetyka osiggnat przychody zewnetrzne w kwocie 83,4 min zt i odnotowat ich spadek
o 11,4 %, gtéwnie z tytutu: nizszych cen sprzedazy energii elektrycznej z wiasnej produkcji,
mniejszej ilosci sprzedanej energii elektrycznej pochodzacej z zakupu, oraz mniejszej ilosci
sprzedanej swiadectw pochodzenia energii elektrycznej z wysokosprawnej kogeneracji.
W Segmencie Pozostata Dziatalnosé przychody ze sprzedazy wyniosty 37,2 min zt i byly wyzsze
od notowanych w roku ubiegtym o0 17,7 %.

Segment Agro

Gtéwnymi produktami handlowymi Segmentu Agro s3 wytwarzane w Spdtce nawozy azotowe

(,N”) - saletra amonowa (PULAN®), mocznik (PULREA®), RSM® oraz siarczan amonu (PULSAR®
i siarczan amonu z Instalacji Odsiarczania Spalin).

Pozostate produkty handlowe Segmentu Agro obejmujg inne produkty wytwarzane dodatkowo

na podstawowych instalacjach tego Segmentu: woda amoniakalna (LIKAM®), amoniak, wodor,
kwas azotowy, powietrze pomiarowe, dwutlenek wegla oraz suchy léd.

W Segmencie Agro realizowana jest rowniez sprzedaz towaréw (gtdéwnie nawozy) i materiatow

(np. siatki katalityczne z instalacji Segmentu Agro) oraz sprzedaz ustug wtasnych Segmentu Agro.

Struktura produktowa przychoddéw zewnetrznych Segmentu Agro

Struktura
Wyszczegdlnienie 1 lipca 2012 roku — 1 lipca 2011 roku —
30 czerwca 2013 roku 30 czerwca 2012 roku
Gtéwne produkty handlowe 87,0% 88,0%
Pozostate produkty handlowe 2,2% 2,1%
Inne przychody Segmentu 10,8% 9,9%

Razem 100,0% 100,0%
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Udziat eksportu w przychodach zewnetrznych Segmentu Agro

Udziat eksportu

Wyszczegolnienie 1 lipca 2012 roku — 1 lipca 2011 roku —
30 czerwca 2013 roku 30 czerwca 2012 roku
Gtéwne produkty handlowe 31,3% 28,8%
Pozostate produkty handlowe 14,4% 19,7%
Inne przychody Segmentu 12,2% 11,5%
Udziat eksportu w przychodach Segmentu ogétem 28,9% 26,9%

W roku obrotowym 2012/2013 segment Agro osiggnat zysk operacyjny uwzgledniajgcy sprzedaz
miedzy segmentami w wysokosci 468,7 min zt. Wynik ten byt nizszy w relacji do roku poprzedniego
010,2 %.

Wolumen sprzedazy zewnetrznej Segmentu Agro w relacji do analogicznego okresu roku
ubiegtego, w poszczegdlnych grupach asortymentowych zmienit sie odpowiednio:

) dla towardéw i materiatéw — wzrdst o0 21,1 %,
. dla pozostatych produktéw — wzrdst 0 4,3 %,
. dla produktéw podstawowych — nie ulegt zmianie.

Przychody ze sprzedazy na rzecz klientdw zewnetrznych Segmentu Agro w roku obrotowym
2012/2013 wyniosty 2340,6 min zt i byly wyisze o 2,8 % od zrealizowanych w roku ubiegtym,
przy wzroscie kosztéw wytworzenia produktédw sprzedanych o 4,9 % i kosztéw sprzedazy o 6,0 %.

Przychody ze sprzedazy eksportowej Segmentu Agro w roku obrotowym 2012/2013 wyniosty
675,7 min zt i byty wyzsze o 10,4 % od wykonania w roku obrotowym 2011/2012. Udziat przychoddéw
ze sprzedazy eksportowej w przychodach zewnetrznych ogétem segmentu Agro zrealizowanych w roku
obrotowym 2012/2013 na rzecz klientéw zewnetrznych wynidst 28,9% wobec 26,9% w roku ubiegtym.

Wolumen produkcji podstawowych produktow Segmentu Agro

1200 H rok obrotowy 2012/2013
B rok obrotowy 2011/2012
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Segment Chemia

Gtéwnymi produktami handlowymi Segmentu Chemia sg wytwarzane w Spoétce: Melamina™,
CAPROLACTAM™ (kaprolaktam ciekty i pfatkowany), nadtlenek wodoru, mocznik (PULREA®)
i jego roztwory (PULNOX®) oraz AdBlue®.

Pozostate produkty handlowe Segmentu Chemia obejmujg inne produkty wytwarzane
dodatkowo na podstawowych instalacjach tego Segmentu.

W Segmencie Chemia realizowana jest rowniez sprzedaz towaréw i materiatéw (w tym siatek
katalitycznych z instalacji Segmentu Chemia) oraz sprzedaz ustug wtasnych Segmentu Chemia.

Struktura produktowa przychoddow zewnetrznych Segmentu Chemia

Struktura
Wyszczeg6lnienie 1 lipca 2012 roku — 1 lipca 2011 roku —
30 czerwca 2013 roku 30 czerwca 2012 roku
Gtéwne produkty handlowe 99,53% 99,96%
Pozostate produkty handlowe 0,01% 0,02%
Inne przychody Segmentu 0,46% 0,02%
Razem 100,00% 100,00%

Udziat eksportu w przychodach zewnetrznych Segmentu Chemia

Udziat eksportu
WyszczegélInienie 1 lipca 2012 roku — | 1 lipca 2011 roku —
30 czerwca 2013 30 czerwca 2012
roku roku
Gtéwne produkty handlowe 71,0% 72,8%
Pozostate produkty handlowe 0,0% 0,0%
Inne przychody Segmentu 0,0% 52,4%
Udziat eksportu w przychodach Segmentu ogétem 70,7% 72,8%

W roku obrotowym 2012/2013 wynik operacyjny Segmentu Chemia uwzgledniajacy obroty
miedzy segmentami wynidst (-)30,4 min zt, wobec zysku 177,0 min zt w roku ubiegtym. Przychody
ze sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych produktéw Segmentu Chemia w roku obrotowym
2012/2013 wyniosty 1223,3 min zt i byly nizsze o 4,1% od zrealizowanych w roku ubiegtym,
przy kosztach wytworzenia produktéw sprzedanych na rzecz klientéw zewnetrznych wyzszych o 10,3 %
i kosztach sprzedazy wyzszych o 3,7 %.
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Wolumen sprzedazy zewnetrznej produktéw podstawowych Segmentu Chemia w relacji
do analogicznego okresu roku ubiegtego wzrdst o 7,2%.

Przychody Segmentu Chemia ze sprzedazy na eksport w roku obrotowym 2012/2013 wyniosty
864,7 min zt i byty nizsze 0 6,9 % od wykonania w roku obrotowym 2011/2012.

Udziat przychoddéw ze sprzedazy eksportowej w przychodach Segmentu Chemia ogdtem na rzecz
klientéw zewnetrznych wynidst 70,7 %, wobec 72,8 % w roku ubiegtym.

Wolumen produkcji podstawowych produktow Segmentu Chemia

1200 B rok obrotowy 2012/2013

B rok obrotowy 2011/2012
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Segment Energetyka

Gtéwnymi produktami handlowymi Segmentu Energetyka s3: energia elektryczna, energia
cieplna i nosnik ciepfa.

Do pozostatych produktéw handlowych nalezg inne media. W Segmencie tym realizowana
jest réwniez sprzedaz praw majgtkowych (Swiadectwa pochodzenia energii elektrycznej z kogeneraciji)
oraz sprzedaz ustug wtasnych segmentu.

Struktura produktowa przychoddw zewnetrznych Segmentu Energetyka

Struktura
Wyszczegélnienie 1 lipca 2012 roku — 1 lipca 2011 roku —
30 czerwca 2013 roku 30 czerwca 2012 roku
Gtéwne produkty handlowe 89,7% 82,1%
Pozostate produkty handlowe 1,8% 1,1%
Inne przychody Segmentu 8,5% 16,8%

Razem 100,0% 100,0%
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Segment Energetyka realizuje sprzedaz wytgcznie na rynek krajowy.

W roku obrotowym 2012/2013 zysk operacyjny Segmentu Energetyka uwzgledniajgcy obroty
miedzy segmentami wynidst 166,8 min zt i w relacji do roku poprzedniego byt wyzszy o 115,2 %.

Przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych Segmentu Energetyka w roku
obrotowym 2012/2013 wyniosty 83,4 min zt i byty nizsze o 11,4 % (r/r) od zrealizowanych w roku
ubiegtym przy kosztach wytworzenia produktéw sprzedanych nizszych o 18,4 % (r/r).

W roku obrotowym 2012/2013 w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego zuzycie energii
elektrycznej w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wzrosto o 4,9%, w tym: udziat energii
elektrycznej z wtasnej produkcji wynidst 34,4% wobec 39,8% w roku ubiegtym.

Wolumen produkcji podstawowych produktow Segmentu Energetyka

16 000 H rok obrotowy 2012/2013  Erok obrotowy 2011/2012
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Segment Pozostata Dziatalnos¢

Do Segmentu Pozostata dziatalnos¢ zakwalifikowano nastepujgce gtéwne produkty handlowe:
worki z folii, folia, worki $mieciowe i regranulat. W segmencie tym realizowana jest réwniez sprzedaz
materiatéw, jednostek redukcji emisji (ERU) oraz sprzedaz ustug wiasnych segmentu.

W roku obrotowym 2012/2013 wynik operacyjny Segmentu Pozostata Dziatalnosci
uwzgledniajgcy obroty wewnetrzne wyniost (-)32,2 min zt i w relacji do roku poprzedniego byt nizszy
029,2 min zt.

Przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych produktéw Segmentu Pozostata
dziatalno$¢ w roku obrotowym 2012/2013 wyniosty 37,2 min zt i bylty wyisze o 17,7%
od zrealizowanych w roku ubiegtym. Koszty wtasne sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych wzrosty
049,1 %.

Przychody ze sprzedazy na eksport w Segmencie Pozostata Dziatalno$¢ w roku obrotowym
2012/2013 wyniosty 23,0 min zt i w relacji do roku poprzedniego byty wyzsze 0 12,9 %.

Udziat przychodéw ze sprzedazy eksportowej w przychodach ogdétem Segmentu Pozostata
Dziatalnos¢ w roku obrotowym 2012/2013 na rzecz klientéw zewnetrznych wynidst 61,9 % wobec
64,5% w roku ubiegtym.
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3.6 Polityka finansowa i zarzadzanie ryzykiem finansowym

Stopy procentowe

Stopy procentowe w Polsce w okresie lipiec 2012 — czerwiec 2013 roku wykazywaty wyrazng
tendencje spadkowga. Pogarszajace sie wyniki polskiej gospodarki byty gtéwnym powodem
do podejmowanych w tym okresie przez Rade Polityki Pienieznej decyzji o tagodzeniu polityki
pienieznej, to jest obnizaniu stép procentowych. Takie dziatania majg sprzyja¢ ozywieniu polskiej
gospodarki i uksztattowad inflacje w poblizu celu w srednim okresie.

Obnizki stop procentowych realizowane przez Rade Polityki Pienieznej w | pétroczu 2013 roku
odbity sie na nizszym oferowanym przez Banki oprocentowaniu. To z kolei wptyneto na obnizenie
poziomu przychodéw finansowych z tytutu odsetek od lokat. Oferowane przez Banki
oprocentowanie lokat nie odbiegato od stawek rynkowych, a niejednokrotnie odbywato sie
na stawkach powyzej WIBID-u dla adekwatnego okresu lokaty.

Obowiazuje od: refesrt:r:)cayjna IomsbtaorF;Zwa de:ctjyiiwa
2012-05-10 4,75 6,25 3,25
2012-11-08 4,50 6,00 3,00
2012-12-06 4,25 5,75 2,75
2013-01-10 4,00 5,50 2,50
2013-02-07 3,75 5,25 2,25
2013-03-07 3,25 4,75 1,75
2013-05-09 3,00 4,50 1,50
2013-06-06 2,75 4,25 1,25

Rynek prognozuje, ze obnizka kosztu pienigdza w czerwcu 2013 roku nie bedzie ostatnia.
Oczekiwane jest jeszcze jedno ciecie, prawdopodobnie jeszcze w lipcu 2013 roku, po czym nastgpi
dtugi okres ich stabilizacji. Pierwsze podwyzki spodziewane sg najwczesniej pod koniec 2014 roku.

W Il pdtroczu 2013 roku nalezy liczy¢ sie z kolejng obnizkg stép procentowych, co wprost
przektada sie na spadek przychoddw finansowych Spétki z tytutu odsetek od depozytow i lokat.

Prowadzona w roku obrotowym 2012/2013 polityka finansowa Spétki zapewniata utrzymywanie
biezgcej ptynnosci finansowe;.

W okresie od 1 lipca 2012 roku do 30 czerwca 2013 roku Spoétka regulowata zobowigzania
na biezgco.

Kursy walut

Wraz z poprawg nastrojow na rynkach miedzynarodowych w Il pétroczu 2012 roku
ztoty umacniat sie. Czynnikiem, ktéry wspierat popyt na waluty w okresie sprawozdawczym —

34




Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Spotki Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” Spétka Akcyjna <P

za okres 1 lipca 2012 roku — 30 czerwca 2013 roku PULAWY

byty decyzje FED’ oraz EBC® o uruchomieniu programéw luzowania ilociowego®, majacych na celu
wsparcie wzrostu gospodarczego odpowiednio w USA oraz UE. Dziatania te ograniczyly awersje
doryzyka na rynkach kapitatowych, co wigzato sie ze wzrostem transferéw finansowych
do gospodarek wschodzacych, w tym do Polski.

W pierwszym kwartale 2013 roku wartos¢ ztotego - w ujeciu dziennym - pozostawata
w relatywnie waskim pasmie wahan zaréwno w stosunku do euro jak i do dolara, choé¢ widoczna byta
jej tendencja spadkowa, ktéra ulegta odwréceniu w drugim kwartale 2013 roku. Niewielki zakres
zmiennosci polskiej waluty byt efektem ustabilizowania sie sytuacji makroekonomicznej w skali
globalne;j.

Mimo niepewnosci co do trwatosci ozywienia gospodarczego w USA oraz ustabilizowania sie
na stosunkowo niskim poziome aktywnosci gospodarczej w Unii Europejskiej ocenia sie, ze ztoty
bedzie posiadat potencjat aprecjacyjny. Jednak gtéwnym elementem ryzyka jest tu nadal niestabilna
sytuacja w otoczeniu gospodarczym Polski. Dlatego tez nie wyklucza sie wystepowania kolejnych -
determinowanych gtéwnie czynnikami zewnetrznymi - krdtkookresowych ujemnych odchylen
od wzrostowego trendu ztotego.

sredni
miesigczny EUR/PLN USD/PLN CHF/PLN GBP/PLN
kurs
lipiec 12 4,1896 3,4061 3,4876 5,3072
sierpien 12 4,0912 3,3021 3,4081 5,1834
wrzesien 12 4,1314 3,2154 3,4209 5,1825
pazdziernik 12 4,1091 3,1672 3,3966 5,0954
listopad 12 4,1354 3,2237 3,4306 5,1435
grudzien 12 4,0938 3,1230 3,3875 5,0437
styczen 13 4,1369 3,1145 3,3686 4,9738
luty 13 4,1734 3,1197 3,3921 4,8331
marzec 13 4,1581 3,2058 3,3885 4,8362
kwiecier 13 4,1409 3,1825 3,3922 4,8655
maj 13 4,1759 3,2149 3,3641 4,9210
czerwiec 13 4,2865 3,2512 3,4745 5,0250

7 Bank Rezerwy Federalnej ( ang. Field Emission Display) - System Rezerwy Federalnej Standw Zjednoczonych, bank nazywany takze Rezerwg

Federalng lub Fed (z ang. Federal Reserve) jest bankiem centralnym Stanéw Zjednoczonych.

8 Europejski Bank Centralny, EBC - jest bankiem centralnym wspdlnej waluty europejskiej — euro. Gtdwnym zadaniem EBC jest ochrona sity
nabywczej euro, a tym samym utrzymanie stabilnosci cen w strefie euro. Strefa ta obejmuje 17 krajow Unii Europejskiej, ktére od 1999 r.
wprowadzity wspdlng walute.

® Luzowanie iloéciowe (ang. Quantitative easing, QE) — jest to jeden ze sposobdw niestandardowej rzadowej polityki pienieznej, stosowany
przez banki centralne w celu stymulowania gospodarki narodowej. Luzowanie iloSciowe stosowane jest w przypadku, gdy zabiegi tradycyjnej
polityki pienieznej okazaty sie nieskuteczne. Luzowanie ilosciowe (QE) polega na zwiekszeniu podazy pienigdza poprzez kupno aktywoéw
finansowych od bankéw (np. rzadowych papieréw wartosciowych) lub innych papieréw z rynku. Korzystanie z mechanizmu luzowania
ilosciowego niesie ze sobg ryzyko wzrostu cen i inflacji, poniewaz przy zwiekszonej podazy pienigdza na rynku ilo$¢ débr na sprzedaz
pozostaje niezmienna.
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Ryzyko stop procentowych

Finansowanie zewnetrzne

Wszystkie umowy o kredyt obowigzujgce w Spdtce w roku obrotowym 2012/2013 oparte byty
0 zmienne stopy procentowe.

W roku obrotowym 2012/2013 utrzymywane byty dostepne limity kredytowe na poziomie
132 min zt, stanowigce zabezpieczenie biezacej ptynnosci. Wykorzystanie limitdw na dzien 30 czerwca
2013 roku wynosito 0 zt. Wszystkie umowy kredytowe opieraty sie 0 zmienne stopy procentowe.

W roku obrotowym 2012/2013 w Spdtce nie wystapity przypadki zaciggania kredytow/pozyczek
wymagajacych uzyskania zgody w trybie:
e Art. 53 Ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 roku o zasadach wykonywania uprawnien przystugujacych
Skarbowi Panstwa (Dz. U. z 1996, Nr 106, poz. 493 z pdzn. zm.),

e Art. 393 pkt. 3 Ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku — Kodeks spétek handlowych(Dz. U. z 2000,
Nr 94, poz. 1037, z pézn. zm.).

W okresie od 1 lipca 2012 roku do 30 czerwca 2013 roku Spdtka aneksowata czesé¢ umow
kredytowych (szczegdty w zestawieniu ponizej). Podpisywane aneksy obok przedtuzania okresu
obowigzywania umoéw, poprawiaty réwniez warunki finansowania.

Kwota
udzielonego Koszty'kredytu/ Data podplfanla umowy / Komentarz
kredytu/ pozyczki termin sptaty
pozyczki
08.09.2009
05.09.2013
ngrEZyst./:/. fuor:rz\iza WIBOR 1 M + (Aneks Nr 1z 02.09.2010r., Zabezpieczenia umow
1 limitu kredytowego 80 min zt maria Aneks Nr 2 z15.12.2010r., Aneks Nr 3 wskazane sa w nc.)cie 35
wielocelowego 222.06.2011r., Aneksnr 4 Sprawozdania
205.09.2011r., Aneks Nr5 Finansowego
205.09.2012r.)
29.12.2009 Spétka w okresie od 1 lipca
. 31.05.2013 2012 roku do 30 czerwca
BarlSITAZ.a:rl':irI\;\:)VBK WIBOR 1 M + Aneks nr1z23.07.2010r., Aneks nr 2 2013,roku w nie korzystata
2 kredyt w rachunku 50 min zt maria 212.01.2011r., Aneks Nr 3 z Srodkow w rarpafch
biezacym z 4.05.2011r., Aneks Nr 4 dostepnych limitéw
212.06.2012r., Aneks nr 5 kredytowych.
z 02.07.2013r.)
14.05.2010
PEKAO S.A. umowa Brak kO.SZt(.,)W' 30.11.2013
o limit debetowy o Zadiuzenie
3 X 2 min zt powinno zostaé (Aneks Nr1z22.10.2010r., Aneks
charakterze intra- R
day ?p’facone w drjnu Nr 2 z30.09.2011r., Aneks Nr 3
jego powstania. 201.12.2011r., Aneks Nr 4
229.11.2012r.)

Po okresie sprawozdawczym

W dniu 2 lipca 2013 roku zostat podpisany Aneks Nr 5 do Umowy o kredyt w rachunku biezgcym
z dnia 29 grudnia 2009 roku z Bankiem BZ WBK S.A., na mocy ktérego przedtuzony zostat okres
obowigzywania kredytu do dnia 31 maja 2014 roku (byto: do dnia 31 maja 2013 roku) oraz zniesione
zostaty prowizje. Limit w wysokosci 50,0 miIn zt jest przeznaczony na finansowanie dziatalnosci biezgcej
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Umowy leasingowe

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. w okresie od 1 lipca 2012 roku do 30 czerwca 2013
roku zawarta 5 umow leasingu z Bankowym Funduszem Leasingowym S.A. dotyczgce samochoddw
osobowych na tgczng warto$é 0,6 min zt. Okres finansowania tych umdéw wynosi 36 miesiecy - po jego
uptywie Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. ma prawo nabycia przedmiotdow leasingu.

W zwigzku z terminowym zakoniczeniem 6 umoéw leasingu, w roku obrotowym 2012/2013
Spotka wykupita 6 samochodéw z leasingu za cene 4,6 tys. zt.

Finansowanie wewnqtrzgrupowe

W ramach Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w okresie sprawozdawczym
funkcjonowaty nastepujace pozyczki:

1. Pozyczka przejeta od Ciech S.A. w ramach nabycia kontrolnego pakietu udziatéw w GZNF
,Fosfory” Sp. z 0.0.; na dzied 30 czerwca 2013 roku stan pozyczki wynosit 91,5 miliona
zfotych;

2. Pozyczka udzielona umowa z dnia 19 marca 2013 roku ,Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg
w Dobrym Miescie na kwote 11 miliondw ztotych; na dzieid 30 czerwca 2013 roku kwota
wykorzystanej pozyczki wynosita 6 milionéw ztotych.

Obie pozyczki zabezpieczone sg na majatkach spodtek.

W dniu 11 wrzesnia 2012 roku spoétka ,Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg w Dobrym Miescie -
zgodnie z harmonogramem Porozumienia w sprawie warunkéw sptaty wierzytelnosci z dnia 26 maja
2011 roku -dokonata catkowitej sptaty wierzytelnosci - to jest kapitatu w kwocie 2,9 min zt
wraz z odsetkami.

W dniu 29 listopada 2012 roku spétka Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. podpisata ze
spotka ,,AGROCHEM PULAWY” Sp. z 0.0. Porozumienie w sprawie warunkéw sptaty wierzytelnosci.
Porozumienie dotyczy przyznania limitu kredytu kupieckiego w wysokosci 8,0 min zt oraz kontynuacji
Poreczenia w wysokosci 5,0 min zt na rzecz firmy dostarczajgcej srodki ochrony roslin.

W dniu 28 stycznia 2013 roku GZNF ,,Fosfory” Sp. z 0.0. podpisaty ze spétkg Grupa Azoty Zakfady
Azotowe ,Putawy” S.A. Aneks Nr 5 do Porozumienia w sprawie warunkdéw sptaty wierzytelnosci z dnia
26 maja 2011 roku, ktéry dotyczy zawieszenia sptaty rat pozyczki przejetej przez GZNF , Fosfory”
Sp. z 0.0. od ,Agrochem” Sp. z o.0. 1z siedzibg w Cztuchowie. Sptata wstrzymanych rat zostanie
dokonana najpdzniej do dnia 31 stycznia 2014 roku (byto: najpdzniej do dnia 31 grudnia 2013 roku).

Kwota

. . . ) ) . ) Data podpisania
Pozyczkodawca Pozyczkobiorca udzielonej Koszty pozyczki Komentarz

umowy /okres sptaty

pozyczki
Stan na
Grupa Azoty Zaktady GZNF ,,Fosfory” WIBOR 1M + 26.05.2011r./
Azotowe ,Putawy” S.A Sp. 7 0.0 1 5% maria 99.12.2017 ¢ 30.06.2013 1. 91,5
" Ve P2 0.0 116,5 min zt*) 127 2. . min 24 %)

*) w tym: 78,9 min zt — pozyczka udzielona GZNF ,,Fosfory” Sp. z 0.0. oraz 37,6 min zt — pozyczka przejeta po ,Agrochem” Sp. z o.0. z siedzibq w
Cztuchowie.

**) w tym: 56,7 min zt — pozyczka udzielona GZNF , Fosfory” Sp. z 0.0. oraz 34,8 min zt — pozyczka przejeta po ,Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibq
w Cztuchowie.

W dniu 19 marca 2013 roku spotka Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. podpisata

ze spotky ,Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg w Dobrym Miescie Umowa Pozyczki w kwocie 11,0 min zt
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na sfinansowanie Budowy Bazy Przetadunkowo- Magazynowej nawozéw ptynnych i sypkich wraz
z niezbedng infrastrukturg techniczng w miejscowosci Dobre Miasto. Ostateczny termin sptaty pozyczki
31 grudnia 2018 roku.

Data podpisania umowy /okres
sptaty

Kwota udzielonej
pozyczki

Pozyczkodawca Pozyczkobiorca

Koszty pozyczki

Zaktad ,Agrochem” Sp.z0.0.z 16.03.2013 r.
y g . P WIBOR 1M + 1,5%
Azotowe siedzibg w Dobrym 11,0 min zt *) .
marza
Putawy S.A. Miescie Okres sptaty: 5 lat

*) Stan udzielonej/zaciqgnietej pozyczki na dzieri 30.06.2013 wynosit 6,0 min zt.

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2013 roku - zgodnie z Porozumieniem w sprawie warunkéw
spfaty wierzytelnosci z dnia 26 maja 2011 roku - GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. ustanowity na rzecz spoétki
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. zabezpieczenia w postaci:

hipoteki fagcznej do wysokosci 117,2 min zt;

zastawu rejestrowego na srodkach trwatych o tgcznej wartosci 19,3 min zt;

zastawu rejestrowego na zapasach o tgcznej wartosci 52,6 min zt;

cesji praw z polis ubezpieczeniowych;

petnomocnictwa do rachunkdéw bankowych;

zastawu rejestrowego na 229 785 udziatach ,AGROCHEM PUtAWY” Sp. z o.0. w wysokosci
23,0 min zt (w dniu 22 kwietnia 2013 roku).

Gwarancje Bankowe

W dniu 10 czerwca 2013 roku na zlecenie spdtki Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
zostata wystawiona Gwarancje Bankowga na kwote 415,6 tys. EUR na okres od 10 czerwca 2013 roku
do 10 grudnia 2013 roku na zabezpieczenie wykonania kontraktu. Gwarancja ta zostata wystawiona
w ramach limitu kredytowego wielocelowego.

Zarzgdzanie nadwyzkami srodkow pienieznych

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. prowadzi polityke lokowania nadwyzek srodkéw
finansowych w bezpieczne instrumenty finansowe. W roku obrotowego 2012/2013 nadwyzki Srodkéw
pienieznych lokowane byty w depozyty bankowe. Ograniczanie ryzyka inwestycyjnego osiggane byto
poprzez dywersyfikacje podmiotéw przyjmujacych depozyt. Czasokresy lokat dostosowywane byty
do potrzeb ptatniczych Spétki. Okresowo przekraczaty one okresy 3 miesiecy.

Stan $rodkéw ulokowanych

na dzien 30 czerwca 2013 roku

lokaty w Zt 431 083,9 tys. zt
lokaty w EUR 3589,8 tys. EUR
lokaty w USD 2 947,9 tys. USD
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Ryzyko walutowe

W Spétce prowadzona jest dziatalnos¢ w zakresie zabezpieczania ryzyka walutowego zgodnie
z polityka uregulowang zarzadzeniem wewnetrznym. Realizowana polityka ma na celu ograniczenie
zmiennosci przeptywdéw pienieznych, wynikajacej z fluktuacji kursow walutowych, w tym
w szczegélnosci: minimalizacje negatywnych odchyled przeptywdw pienieznych od planowanego
budzetu poprzez hedging naturalny (czyli bilansowanie wptywéw walutowych wydatkami
walutowymi).

Pozostata ekspozycja walutowa narazona na ryzyko niekorzystnych zmian kurséw walutowych
podlega zabezpieczeniu poprzez zawieranie terminowych transakcji walutowych. Wedtug przyjetej
procedury mozliwe jest zawieranie transakcji typu ,forward” oraz symetrycznych, zerokosztowych
struktur opcyjnych. Obowigzujaca procedura dopuszcza réwniez nabywanie opcji sprzedazy. Wolumen
zawieranych transakcji nie moze przekracza¢ poziomu 80% planowanej ekspozycji walutowej.
Zabezpieczenie ekspozycji na poziomie od 80% do 100% kazdorazowo wymaga uchwaty Zarzadu
Spofki.

W roku obrotowym 2012/2013 Spdtka zawierata wytgcznie transakcje typu ,forward”. Zawarte
transakcje nie miaty charakteru spekulacyjnego, lecz zabezpieczaty ryzyko spadku wartosci przysztej
przewidywanej ekspozycji walutowe;j.

W okresie roku obrotowego 2012/2013 zostato rozliczonych tacznie 130 transakcji
zabezpieczajacych z wynikiem (+) 4,5 min zt, w tym: 47 transakcji w EUR o wolumenie 33,7 min EUR
zwynikiem (+) 1,4 mIn zt oraz 83 transakcji w USD o wolumenie 59,8 min USD z wynikiem
(+) 3,12 min zt.

Wptyw transakcji zabezpieczajgcych na wynik finansowy roku obrotowego 2012/2013
byt dodatni i wynidst (+) 1,6 min zt, w tym:

(+) 4,5 mlIn zt z tytutu transakcji zrealizowanych,
(-) 2,9 min zt z tytutu wyceny na dzient 30 czerwca 2013 roku.

Prognozy krétkoterminowe (wedtug Oxford Economics) dla polskiej waluty wskazuja,
ze do konca roku 2013 ztotéwka bedzie umacnia¢ sie w stosunku do Euro, natomiast w relacji
do waluty amerykanskiej pozostanie stabilna, na poziomie poréwnywalnym dla kwartatu Il roku 2013.
Gtéwnym powodem takiego stanu rzeczy beda relatywnie lepsze wskazniki gospodarki polskiej
w stosunku do realizowanych w strefie euro, natomiast pozytywne dane ptyngce zza oceanu
spowodujg utrzymanie sie silnego dolara.

Ryzyko zwigzane z ubezpieczeniami

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. ubezpieczajg sie w zakresie obejmujgcym rdzne
rodzaje ryzyk zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig. Pomimo to Spdétka moze by¢ narazona na ryzyka,
ktore znajduja sie poza jej kontrolg, a ktére nie mogg by¢ w petni objete polisami ubezpieczeniowymi.

Umowy Ubezpieczeniowe

e W dniu 3 grudnia 2012 roku Spodtka zawarta nowg Umowe Ubezpieczenia Ryzyka Kredytu
Kupieckiego na okres od 1 grudnia 2012 roku do 30 listopada 2013 roku. Ubezpieczeniem tym
s3 objete naleznosci Spétki od odbiorcdw CAPROLAKTAMU ™ i Melaminy ™ w kraju i w eksporcie
do wysokosci przyznanych przez Ubezpieczyciela limitéw kredytowych (poza transakcjami
realizowanymi w ramach gwarancji bankowych, akredytyw lub awalu).

W przypadku wybranych odbiorcéw CAPROLAKTAMU ™ i Melaminy TM ubezpieczeniem objete
sg naleznosci z tytutu sprzedazy dodatkowych produktéw (poza CAPROLAKTAMEM ™ i Melamina
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™): PULREA® (mocznik), RSM®, kwas azotowy, PULAN® (saletra amonowa), nadtlenek wodoru,
LIKAM ® (woda amoniakalna).

Zgodnie z zapisami Polisy Ubezpieczenia Ryzyka Kredytu Kupieckiego w zwigzku z faktyczna
niewyptacalnoscig jednego z kontrahentéw w dniu 19 wrzesnia 2012 roku nastgpita wyptata
odszkodowania w kwocie 1,0 min zt, co stanowi wartosé szkody po pomniejszeniu o udziat wtasny
na poziomie 10%.

e W dniu 28 listopada 2012 roku zostata odnowiona Polisa ubezpieczenia Spodtki z tytutu
zanieczyszczenia srodowiska naturalnego na okres od 1 grudnia 2012 roku do 30 listopada
2013 roku. Polisa stanowi zabezpieczenie roszczen dotyczgcych usuniecia ewentualnych,
negatywnych skutkédw w srodowisku zwigzanych z eksploatacjg sktadowiska odpaddw.

e W dniu 12 lutego 2013 roku Spodtka podpisata Polise Ubezpieczenia Odpowiedzialnosci Cywilnej
Cztonkdéw Wtadz Spotki oraz Grupy Kapitatowej GZNF ,,Fosfory” Sp. z 0.0. na okres od 1 lutego 2013
roku do 31 stycznia 2014 roku. Zakres ubezpieczenia obejmuje odpowiedzialnosé cywilng Spdtek
oraz os6b w zwigzku z petniong funkcja.

e Z dniem 5 czerwca 2013 roku Spétka podpisata Umowe Zlecenia Brokerskiego zawartg pomiedzy
wiodgcymi spdtkami Grupy Azoty a Konsorcjum Brokeréow ubezpieczeniowych dotyczaca
Swiadczenia ustug posrednictwa i doradztwa ubezpieczeniowego. Czas obowigzywania umowy
do dnia 30 czerwca 2015 roku.

Umowa Zlecenia Brokerskiego obejmuje spétki: Grupa Azoty S.A., Grupa Azoty Zaktady Chemiczne
,Police” S.A., Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A., Grupa Azoty Zakfady Azotowe
,Putawy” S.A.

e W czerwcu 2013 roku zostaty wystawione na okres od 1 lipca 2013 roku do 30 czerwca 2014 roku
polisy, ktére wygasty z dniem 30 czerwca 2013 roku, w tym miedzy innymi: Polisa Ubezpieczenia
mienia od wszystkich ryzyk.

Ryzyko zwigzane z funduszami pomocowymi

W latach poprzednich Spétka skorzystata z refinansowania realizowanych projektow ze srodkéw
programow UE. Niedotrzymanie warunkéw zawartych uméw o dofinansowanie moze skutkowad
koniecznoscig zwrotu catkowitej kwoty dofinansowania wraz z odsetkami karnymi. Szczegdtowe
informacje dotyczace potencjalnych zobowigzan z tego tytutu zamieszczono w Sprawozdaniu
finansowym w nocie 38.

Ryzyko udzielonych poreczen na rzecz oséb trzecich

taczna wartos$¢ poreczen udzielonych przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
nie przekracza 10 % kapitatow wtasnych.

W roku obrotowym 2012/2013 Skarb Panstwa nie podjat zobowigzan w imieniu Grupy Azoty
Zakfady Azotowe , Putawy” S.A..

Poreczenie dla spdétki BBM Sp. z o.o.

W dniu 24 stycznia 2013 roku w zwigzku z terminowg sptatg kredytu przez BBM Sp. z o.0.
w 2012 roku, zostat podpisany Aneks nr 8 do Umowy Poreczenia zmniejszajacy wysokos¢ zobowigzan
Poreczyciela/spotki Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wobec Banku Rozwoju Eksportu S.A.
z siedzibg w Warszawie oddziat w Gdansku z kwoty 2 230,0 tys. USD do kwoty 1 730,0 tys. USD.
Szczegdty dotyczace udzielonego poreczenia przedstawione zostalty w Sprawozdaniu Finansowym
w hocie 38.
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Akredytywy

W roku obrotowym 2012/2013 Spotka ustanawiata na rzecz swoich dostawcow akredytywy.
Na dzier 30 czerwca 2013 roku saldo aktredytyw wynosito 0,5 mlin USD i dotyczyto ono akredytywy
importowej otwartej w ramach kontraktu na budowe Instalacji Odsiarczania Spalin.

3.7 Majatek trwaty Spotki

Spétka prowadzi dziatalno$¢ na bazie majatku trwatego o wartosci netto 1 903,63 min zf,
wedtug stanu na 30 czerwca 2013 roku, z tego 74,0% to rzeczowe aktywa trwate.

Zmiany w wartosci srodkéw trwatych Jednostki Dominujgcej:

Srodki trwate w tys. 2 - 3; c"z'lcfmig 12?)13 - 3(1) Icif:fwzcglzlmz Dv::::ika
1 2 3 4=2/3
Stan na poczatek okresu 1102 462 1 038 505 106,2 %
Zwiekszenia 414 248 157 949 262,3 %
Umorzenie (amortyzacja) (106 108) (93 373) 113,6 %
Inne zmiany 2 866 (619) -
Wartos¢ netto na koniec okresu 1407 736 1102 462 127,7 %

Struktura wiekowa parku maszynowego w Grupie Azoty Zaktady Azotowe
"Putawy"S.A. stan na 30 czerwea 2013 roku.
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Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2013 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
uzytkowata grunty o powierzchni catkowitej 767,7589 ha.

Grunty ogétem, w tym: 767,7589
Grunty potozone w ogrodzeniu, w tym: 321,5057
- grunty wykorzystane pod dziatalnos$¢ produkcyjna 99,9090
- grunty wykorzystane pod pozostatg dziatalnos¢ 11,4995
- grunty pod drogami 91,1489
- grunty dzierzawione przez firmy obce i pozostate 118,9483
Grunty poza ogrodzeniem 446,2532

‘ Stan prawny gruntéw ‘

Grunty w wieczystym uzytkowaniu Spotki 644,2125
Grunty o nieuregulowanym stanie prawnym, w tym: 123,5464
- postepowanie prawne w toku 80,1086
- pozostate 43,4378

W okresie od 1 lipca 2012 roku do 30 czerwca 2013 roku nastgpity zmiany w zakresie gruntéw

uzytkowanych przez Spétke , w tym:

e Decyzjg Wojewody Lubelskiego z dnia 31 sierpnia 2012 roku GNiR-11.7532.3.40.2011.BC. nastgpito
przekazanie dziatki numer 684/1 o powierzchni 0,1327 ha (uzytkowanie wieczyste) na cele

publiczne;

e w wyniku podziatu geodezyjnego dziatki numer 1287 powierzchnia uzytkowanych gruntéw

zmniejszyta sie 0,0013 ha;

e sprzedano czes¢ udziatu w wieczystym uzytkowaniu gruntu dziatki numer 615/36 - powierzchnia

0,0070 ha - akt notarialny REPETYTORIUM A Nr 8000/2012;

o wykreslono trwaty zarzad dziatki numer 295 o powierzchni 0,2746 ha z ewidencji gruntéw

prowadzonej przez Starostwo Putawy.

3.8 Dziatalnos¢ inwestycyjna

W roku obrotowym 2012/2013 zakoniczono realizacje 37 projektéw inwestycyjnych
oraz przeprowadzono 6 odbioréw czesciowych z zakresu budowy i modernizacji s$rodkéw trwatych.
W analogicznym okresie roku obrotowego 2011/2012 zakonczono realizacje 28 projektow
inwestycyjnych oraz przeprowadzono 3 odbiory czesciowe.

Zrealizowane projekty dotyczyly wymiany i modernizacji urzadzen decydujgcych o poprawie
jakosci produkowanych wyrobéw, pewnosci ruchu instalacji produkcyjnych i serwisowych, jak réwniez
ochrony srodowiska , poprawy warunkow pracy i obstugi klienta.

Zrédta finansowania realizowanych projektow

1 lipca 2012

1 lipca 2011

- 30 czerwca 2013 - 30 czerwca 2012 Dynamika
1 2 3 4=2/3
Naktady 293 679 261179 112,4 %
‘ Zrédta finansowania
Srodki wtasne 237 888 197 727 120,3 %
dotacje 50 9957 0,5%
zobowigzania 55741 53 495 104,2 %
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Wazniejsze projekty inwestycyjne realizowane w roku obrotowym 2012/2013

Modernizacja pakowni saletry amonowej — poprawa efektywnosci procesu pakowania saletry
amonowej i budowa nowego obiektu pakowni;

Zakup i montaz turbosprezarki powietrza o wydajnosci 45 000 Nm3/h — poprawa efektywnosci
produkcji amoniaku;

Modernizacja Aparatury Kontrolno-Pomiarowej i Automatyki oraz systemu DCS na wszystkich
liniach przygotowania gazu oraz syntezy w Zaktadzie Nawozéw — poprawa efektywnosci;

Zakup i montaz linii do nadruku folii i workéw — podwyzszenie mocy produkcyjnych, spetnienie
oczekiwan klientéw oraz przepisdw prawnych;

Zakup i montaz linii do wyttaczania folii tréjwarstwowej — podwyzszenie zdolnosci produkcyjnej
instalacji produkujacej folie;

Rozbudowa sieci sprzedazy RSM facznie o 600 zbiornikéw o pojemnosci 25m3 i 50m3 -
optymalizacja sprzedazy RSM w kraju, a w rezultacie mozliwos¢ dotarcia do najwiekszej liczby
koncowych odbiorcéw (efekt sieci) z uwzglednieniem optymalnej logistyki.

Nowe instalacje

Produkcja statych nawozéw na bazie mocznika i siarczanu amonu: PULGRAN;
Produkcja ptynnych nawozéw na bazie mocznika i siarczanu amonu: RSM®S, PULASKA®;
Stokaz amoniaku — zwiekszenie zdolnosci magazynowych amoniaku.

Inwestycje proekologiczne

Budowa instalacji odsiarczania spalin w zaktadowej elektrocieptowni — obnizenie emisji tlenkéw
siarki — efektem dodatkowym zastosowanej technologii odsiarczania spalin jest produkt handlowy
- siarczan amonu w ilosci okoto 40 000 ton/rok;

Budowa instalacji redukcji NOx na dwéch kottach zaktadowej elektrocieptowni — redukcja emisji
NOx.

Decyzje organdw statutowych Spotki

Zgodnie z Uchwatg Nr 181/2012/2013 Zarzadu z dnia 13 listopada 2012 roku wraz z pdzniejszymi
uchwatami, poziom wydatkdw inwestycyjnych na rok obrotowy 2012/2013 ustalono na poziomie
266,2 min zt.

Zarzad pozytywnie zaopiniowat (zatwierdzit do realizacji) 25 projektéw inwestycyjnych o tacznej
wartosci 194,1 min zt. zt, oraz zakup 4 gotowych débr o tgcznej wartosci 8,2 min zt.

Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata (zatwierdzita do realizacji) 16 projektéw inwestycyjnych
o facznej wartosci 189,6 min zt. oraz zakup 1 gotowego dobra o tgcznej wartosci 8,1 min zt.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie wyrazito zgode na nabycie przez Grupe Azoty Zakfady
Azotowe ,Putawy” S.A. aktywdw trwatych w ramach 5 projektow inwestycyjnych o tgcznej wartosci
199,0 min zt.
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Stan zaawansowania zamierzen
wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2013 roku

Opis inwestycji

Rodzaj inwestycji: Podwyzszenie mocy produkcyjnych.

inwestycyjnych przedstawionych w Prospekcie emisyjnym

\ Stan zaawansowania prac

Cel: Dostosowanie zdolnosci produkcyjnych instalacji do zwiekszonych potrzeb rynku.

Podwyzszenie mocy przez odzysk melaminy z roztworéw
procesowych. Jednoczesnie inwestycja ta poprawi
efektywnos¢ instalacji melaminy (lepsze wykorzystanie
surowca) oraz  umozliwi  ograniczenie  wplywu
wspdtpracujgcych z nimi instalacji mocznika
na $rodowisko naturalne.

Realizacja projektu dotyczgcego odzysku melaminy z roztwordéw
procesowych zostata zakoriczona.

Intensyfikacja zdolnosci produkcji nawozéw ptynnych wraz
ze zwiekszeniem pojemnosci  stokazy  gotowych
produktéw. Inwestycja poprawi elastyczno$¢ proceséw
wytwarzania oraz dystrybucji nawozow, co przetozy sie
bezposrednio na ostabienie efektu sezonowosci produkcji
nawozowe;.

W $wietle sytuacji na rynku nawozéw ptynnych i granulowanych
projekt zostat poddany weryfikacji. W wyniku uzyskanych analiz
Zarzad Zaktadéw Azotowych ,,Putawy” S.A. w dniu 28.02.2007 r.,
majac na uwadze brak jednoznacznych przestanek wskazujgcych
na ekonomiczng optacalnos¢ realizacji projektu, podjat decyzje
0 jego zawieszeniu do czasu zmian na rynkach zbytu.

W  wyniku zmiany sytuacji rynkowej wznowiono prace
nad opracowaniem nowej koncepcji budowy stokazy w oparciu

o wytwarzanie innowacyjnych  produktéw  ptynnych
z wykorzystaniem istniejgcych zasobow Spétki. W oparciu
o ww. koncepcje realizowany jest projekt produkcyjny

pn. ,,Produkcja ptynnych nawozdéw na bazie mocznika i siarczanu
amonu”. W ramach projektu wybudowano 4 zbiorniki
na nawozy ptynne, trwa rozruch technologiczny instalacji,
uzyskano parametry handlowe produktu Pulaska® i Pulnox®.
Trwa realizacja Il etapu prac (budowa 2 zbiornikdwy).

Rodzaj inwestycji: Inwestycje strukturalne.

Cel: Zmiana aktualnej struktury produkcji poprzez wprowadzenie na rynek produktéw w sposaéb istotny zmodyfikowanych.

Restrukturyzacja w obszarze saletry w kierunku uruchomienia
produkcji nowych nawozéw granulowanych. Planowane zdolnosci
produkcyjne nowej instalacji wynoszg okoto 800 000 ton/rok. Zaktada
sie zachowanie catkowitej ilosci azotu w produkowanych nawozach,
w instalacjach na aktualnym poziomie, natomiast nowy nawdéz bedzie

wzbogacony o dodatkowe sktadniki oczekiwane na rynku.

Wypracowano zrewidowang, wielowariantowq
koncepcje realizacji kompleksu nawozowego,
z uwzglednieniem towarzyszacych rozwigzan
logistycznych. Okreslono budzet projektu
i wykonano analizy ekonomiczne. W  zwigzku
przejeciem ZAP przez Grupe Azoty - w perspektywie
- analizy oddziatywania planowanej inwestycji
na przyjeta strategie Grupy.

Inwestycja w obszarze kaprolaktamu wynika z odpowiedzi
na wymagania klientéw oraz mozliwosci transportu kaprolaktamu
narynki, ktéore w diuiszej perspektywie beda, zgodnie
z przewidywaniami, charakteryzowac sie najwyzsza stopa wzrostu
konsumpcji tego produktu w postaci statej. Zadaniem tej inwestycji
jest zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych kaprolaktamu w postaci
ptatkowanej z poziomu 70% catosci produkowanego kaprolaktamu
do stanu umozliwiajacego uzyskanie catego produktu w postaci statej
(ptatkowanej).

Inwestycja zostata zakoriczona. Zakupione zostaty
nowe urzadzenia, ktérych zadaniem jest poddanie
catosci produkowanego kaprolaktamu ciektego
procesowi ptatkowania. Zmodernizowano réwniez
proces pakowania - cato$¢ produkcji moze by¢
w chwili obecnej poddana procesowi paletyzaciji.
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Rodzaj inwestycji: Nowe inwestycje.
Cel : poszerzenie palety produktow.

Nowe produkty zgodne z zatozong strategia poszerzania portfela
produktowego. Instalacja bedzie wytwarzata w skali roku
do20000ton nowego produktu opartego na przetwdrstwie
weglowodandw, przeznaczonego gtéwnie na rynek krajowy, ktérego
potrzeby do chwili obecnej sg niemal w 100% zaspokajane importem
z Europy Zachodniej.

Zmiana otoczenia rynkowego zdezaktualizowata

pierwotne zatozenia do projektu. Kontynuujgc
zainteresowanie przetwdrstwem surowcow
naturalnych. Spotka zawigzata wspolne

przedsiewziecie z Instytutem Nawozéw Sztucznych
w obszarze produkcji ekstraktéw z surowcow
naturalnych.

Inwestycja realizowana w obszarze zwigzkdw nadtlenowych jako
pierwszy etap programu strategicznego dywersyfikujgcego portfel
produktowy. Inwestycja realizowana w systemie joint-venture
z jednym z globalnych producentéw z branzy chemiczne;j.

Przeprowadzono dtugotrwate negocjacje
z potencjalnym partnerem Joint-venture. Pomimo
obiecujgcego i dobrze rokujgcego przebiegu prac,
nie udato sie wypracowac rozwigzania
wdrozeniowego. Silna konsolidacja branzy, trudna
sytuacja rynkowa, jak réwniez mocno ograniczony
dostep do rozwigzan aplikacyjnych utrudnia
wypracowanie  satysfakcjonujagcego  rozwigzania
w tym obszarze.

Rodzaj inwestycji: Poprawa efektywnosci inwestycji.

Cel: Osigganie w wyniku modernizacji instalacji dodatkowych efektow ekonomicznych w stosunku do stanu poprzedniego.

W instalacjach amoniakalnych planuje sie inwestycje, ktére w gtéwnej
mierze ograniczg energochtonnos$é procesu produkcji oraz poprawig
pewnosc ruchowa instalacji. Obejmuja  one  wymiane
wyeksploatowanych weztéw instalacji na nowe, oparte na aktualnym
stanie techniki wraz z modyfikacjami procesowymi
oraz zastosowaniem komputerowego systemu sterowania, a takze
modernizacje istniejgcych maszyn.

Zakonczono prace na wszystkich trzech jednostkach
syntezy w zakresie wymiany wnetrz reaktoréw
syntezy Amoniaku .

Zakonczono prace zwigzane z modernizacjg uktadu
chtodzenia w petli syntezy dla trzech jednostek.

Zakonczono modernizacje uktadéw  sprezania
sprezarek gazu syntezowego na dwdch liniach.

Zmodernizowano wszystkie linie przygotowania
gazu oraz syntezy w Zakfadzie Amoniaku
z zastosowaniem nowych urzadzen i systemu DCS.
Zakonczono modernizacje AKPiA oraz systemu DCS

na wszystkich liniach przygotowania gazu
oraz syntezy w Zaktadzie Nawozdéw.
Zakonczono realizacie prac na Il i N linii

przygotowania gazu zwigzanych z modernizacjg
instalacji Benfielda w Zakfadzie Amoniaku II. Linie
pracujg stabilnie osiggajagc zaktadane parametry

projektowe.

Zamontowano i przekazano do  uzywania
turbosprezarke powietrza.

Zakonczono wszystkie prace zwigzane

z modernizacjg wnetrz reaktoréw syntezy amoniaku
na wytworni Amoniaku Il

w instalacjach kaprolaktamu: Odtworzenie instalacji

Zakonczono realizacje
instalacji siarczanu amonu.

projektu  modernizacji
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kwasu siarkowego wraz z modernizacja procesu  produkcji Modernizacja instalacji kwasu siarkowego i oleum
oraz podobne dziatania w obregbie instalacji siarczanu amonu, | ,ostata zakoriczona.

modernizacja w obrebie instalacji cykloheksanonu oraz modernizacja
wezta oksymu. Projekt w obszarze instalacji cykloheksanonu zostat
zakoniczony.

Zgodnie z uchwaty Zarzadu z dnia 28.02.2007 r.
podjeto decyzje o zaniechaniu modernizacji wezta
oksymu.

Zakonczona zostata modernizacja turbozespotu.

W obszarze energetyki: modernizacja turbozespotu, instalacji wody Zakorﬁczopo . reaIizaCJ:e prac zwiazanych
demineralizowanej, oraz wezta cieptowniczego dla miasta. z modernizacjg weztow cieptowniczych dla miasta.

Zakorniczono budowe nowej instalacji demineralizacji
wody w opcji wykonawstwa ,pod klucz”.

W obszarze medidw pomocniczych: modernizacja instalacji powietrza
pomiarowego oraz odtworzenie weztowych elementéw jego sieci
rozsytowej.

Zakonczono budowe stacji osuszania powietrza
pomiarowego.

Rodzaj inwestycji: Inwestycje odtworzeniowe.
Cel: Poprawa bezpieczenstwa i ciggtosci ruchu instalacji.

Planowana jest koncentracja dziatan w obszarze energetyki w celu
utrzymywania zdolnosci  produkcyjnych pary technologicznej. | Przebudowa kotta nr 2 w opcji wykonawstwa
Inwestycja ta warunkuje stabilng eksploatacje rozbudowywanej | ,pod klucz” zostata zakoriczona.

struktury technologicznej Spofki.

Rodzaj inwestycji: Ochrona srodowiska.
Cel: dostosowanie pracy instalacji Zaktadéw Azotowych ,,Putawy” S.A. do norm EU.

Modernizacja trzech  elektrofiltrow  kottéw
w zaktadowe;j elektrocieptowni zostata
zakonczona.

Zakonczono budowe i przekazano do uzywania
instalacje odsiarczania spalin z Elektrocieptowni
Zaktadéw Azotowych , Putawy” S.A. wraz z nowym
kominem oraz niezbedng infrastruktura. Trwa
rozruch technologiczny wezta krystalizacji.

Planowane inwestycje obejmujg obszar elektrocieptowni.

3.9 Badania i rozwdj

W roku obrotowym 2012/2013 prowadzone w Spdtce prace badawcze i rozwojowe zwigzane
byty z realizacja zamierzen strategicznych Spdtki. Zakres realizowanych prac zwigzany byt
przede wszystkim z opracowaniem nowych i rozwojem istniejgcych technologii oraz udoskonalaniem
wytwarzanych produktéw. Prace badawcze i rozwojowe w znacznej mierze stanowity kontynuacje
lub rozwiniecie prac prowadzonych w latach ubiegtych.

Z bardziej znaczacych prac nalezy wymienic:

e Opracowanie technologii wytwarzania nawozéw wielosktadnikowych na bazie mocznika;

e Wdrozenie w Spodfce technologii wytwarzania nowych nawozéw  azotowych
i wielosktadnikowych na bazie saletry amonowej, o ulepszonych wtasnosciach uzytkowych;

e Badania i implementacja technologii redukcji emisji tlenkéw azotu (NOx) z zastosowaniem
roztworu mocznika;

e QOpracowanie i implementacja sposobu przerobu osaddw z biologicznej oczyszczalni $ciekow;

e Koncepcja budowy instalacji do produkcji komponentu do nawozéw ptynnych zawierajgcych
siarke;

e QOpracowanie technologii syntezy tworzyw biodegradowalnych na bazie potfabrykatéw
i produktéw wytwarzanych w Spétce;
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e Prace studialno-projektowe w obszarze poprawy efektywnosci procesu wytwarzania
amoniaku;

e Projekt badawczy wykorzystania nawozéw azotowych na doswiadczalnych poletkach obszaru
Polski, Niemiec i Czech - MEGA PROJEKT;

e Projekt badawczy wykorzystania nawozéw wielosktadnikowych na bazie mocznika
na poletkach doswiadczalnych — PHOSPHOROUS;

e Zaawansowane przetwarzanie biomasy do specjalistycznych produktdw chemicznych.

3.10 Projekty strategiczne
Projekt ,,Energetyka”

W dniu 26 czerwca 2013 roku zostat podpisany pomiedzy Grupg Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy" S.A. i PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. (PGE GIiEK) aneks do zawartej
w dniu 31 maja 2011 roku Umowy o wspélnym przedsiewzieciu gospodarczym (dalej "Umowa").

Wprowadzenie zmian do Umowy wynikato z potrzeby dostosowania form wspétpracy stron
Umowy do aktualnego ksztattu przedsiewziecia - budowy elektrowni oraz jego otoczenia gospodarczo-
prawnego.

Strony Umowy ustality nowy warunek determinujgcy kontynuacje wspdélnego przedsiewziecia, to
jest: ustalenie modelu sprzedazy energii elektrycznej. Spetnienie wszystkich warunkéw decydujacych o
realizacji przedsiewziecia ma nastgpi¢ w terminie do 31 grudnia 2013 roku, a po tym terminie - o ile
strony nie postanowig inaczej - Umowa wygasnie.

Strony uzgodnity zmiane poczatkowego terminu odbioru ciepta przez Grupe Azoty Zaktady
Azotowe ,Putawy” S.A. okreslonego w Porozumieniu w sprawie warunkéow dostawy ciepta
uzytkowego, na 1 lipca 2018 roku. Strony ustality takze, ze Porozumienie w sprawie dostawy ciepta
wygasa z chwilg wygasniecia Umowy o wspdlnym przedsiewzieciu.

Ponadto Strony Umowy przewidziaty podniesienie kapitatu zaktadowego w utworzonej Spétce
celowej (Elektrownia Putawy Sp. z 0.0., poprzednio: MELAMINA Il Sp. z 0.0.). W ramach podwyzszenia
kapitatu wspdlnicy przeniosg na Elektrownie Putawy Sp. z 0.0. wtasnos$¢ autorskich praw majatkowych,
w tym praw zaleznych do opracowan niezbednych dla kontynuacji procesu inwestycyjnego budowy
elektrowni oraz wtasnosci nosnikéw, na ktérych zostaty utrwalone. Kazdy ze Wspdlnikow Spétki
obejmie takg samg liczbe réwnych, niepodzielnych udziatéw w podwyzszonym kapitale zaktadowym
spotki celowe;j.

3.11 Ochrona srodowiska

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Puftawy” S.A. jest jednym z pionieréw i lideréw rozwijania
kompleksowych dziatan i programéw proekologicznych:

. podejmowane sg systematyczne dziatania we wszystkich obszarach swojego funkcjonowania;
. systematycznie identyfikowane sg i monitorowane skutki swojej dziatalnosci dla srodowiska;
. stale pracuje sie nad podniesieniem wiedzy i Swiadomosci ekologicznej swoich pracownikow.

Dzieki temu negatywne skutki dziatalnosci Spétki dla sSrodowiska, sukcesywnie sie zmniejszaja.
Zaznaczy¢ trzeba, ze wszystkie aktywnosci Spotki sg stale weryfikowane i oceniane przez kierownictwo
zgodnie z zasadami okre$lonymi w Systemie Zarzadzania Srodowiskowego.
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Pozwolenie zintegrowane

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. posiada uregulowany stan formalno-prawny
w zakresie ochrony srodowiska oraz wymogdéw ustawy - ,Prawo ochrony srodowiska”, ktdra okresla
zasady ochrony $Srodowiska oraz warunki korzystania z jego zasobdw, z uwzglednieniem wymagan
zrownowazonego rozwoju.

Obecnie Spoétka prowadzi dziatalnos¢ przemystowg miedzy innymi w oparciu o decyzje -
Pozwolenie zintegrowane na eksploatacje instalacji - Decyzja Nr PZ 7/2004 znak: SiR.V.6618/31-5/04
z dnia 31 grudnia 2004 roku wydana przez Wojewode Lubelskiego, rozszerzona:

decyzjg Wojewody Lubelskiego z dnia 12 grudnia 2007 roku;

decyzjg Marszatka Wojewddztwa Lubelskiego z 25 listopada 2008 roku;

decyzjg Marszatka Wojewddztwa Lubelskiego z 27 lipca 2010 roku;

decyzjg Marszatka Wojewddztwa Lubelskiego z 9 sierpnia 2011 roku;

decyzjg Marszatka Wojewddztwa Lubelskiego z 28 listopada 2012 roku (termin waznosci decyzji:
30 grudnia 2014 roku).

Zintegrowany system zarzqdzania

W Grupie Azoty Zakfady Azotowe ,Puftawy” S.A. funkcjonuje certyfikowany Zintegrowany
System Zarzadzania Jakoscig, Srodowiskiem i Bezpieczeristwem. W chwili obecnej System ten spetnia
wymagania nastepujacych norm:

e |SO9001: 2008 - Systemy zarzgdzania jakoscig. Wymagania;
ISO 14001: 2004- Systemy zarzadzania Srodowiskowego. Wymagania i wytyczne stosowania;
e PN-N-18001: 2004 - Systemy zarzgdzania bezpieczeistwem i higieng pracy. Wymagania.

W Spoéice funkcjonuje certyfikowany System Zarzadzania Bezpieczeristwem Zywnosci (SZBZ)
potwierdzajacy zgodno$¢ z wymaganiami normy ISO 22000. SZBZ obejmuje produkcje i sprzedaz gazéw
technicznych (dwutlenek wegla i wodér).

Spétka realizuje wymagania Ramowego Systemu Zarzadzania Programu ,Responsible Care —
Odpowiedzialno$¢ i Troska”, potwierdzeniem jest Certyfikat wydany przez Kapitute Programu,
wazny do konca 2013 roku.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. zakwalifikowana jest do zaktadéw duzego ryzyka
wystgpienia awarii przemystowej. W zwigzku z tym w Spodtce funkcjonuje System Bezpieczenstwa
wynikajgcy z obowigzku spetnienia wymagan zawartych w ustawie Prawo ochrony s$rodowiska.
System ten jest szczegétowo opisany w dokumencie ,PROGRAM ZAPOBIEGANIA POWAZNYM
AWARIOM  PRZEMYSLOWYM”.  Opracowano  rowniez Raport o  bezpieczenstwie,
ktory jest w miare potrzeb i zmian aktualizowany.

Poprzez realizacje ustalen wynikajgcych z Programu ,Opieka nad Produktem dla Nawozow”
Spoétka spetnia standardy rekomendowane przez miedzynarodowe stowarzyszenie producentéw
nawozow Fertilizers Europe (FE). Certyfikat wydawany jest przez niezalezng firme zewnetrzng,
ktora potwierdza spetnienie wymagan programu.

W trzech komoédrkach organizacyjnych spétki Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
wdrozono i certyfikowano System jakosci zgodny znormg ISO 17025. Akredytacje posiada
Laboratorium Higieny Pracy oraz Laboratorium Jakosci, natomiast Zaktad Dozoru i Badan Technicznych
posiada uznanie Urzedu Dozoru Technicznego.
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Certyfikat programu ,,Opieka nad produktem dla nawozow”
Certyfikaty Systemoéw Zarzgdzania zgodnych z norma:

- 1SO 9001: 2008;

- 1SO 14001: 2004;

- PN-N 18001:2004;

oraz

Certyfikat Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscig, Srodowiskiem i Bezpieczeristwem
na zgodnos¢ z powyzszymi normami (ISO 9001: 2008, ISO 14001: 2004, PN-N 18001:2004).

Powyisze certyfikaty obejmujg wszystkie jednostki organizacyjne Spétki, wydane s3
przez BV Certification i sg wazne do 6 marca 2016 roku.

. Certyfikat Systemu Zarzadzania Bezpieczeristwem Zywnosci zgodnego z norma 1SO 22000, wydany

przez BV Cert. wazny do 24 czerwca 2014 roku. Certyfikat obejmuje produkcje i sprzedaz gazéw
technicznych.

Certyfikat akredytacji Laboratorium Higieny Pracy o nr AB 110 na zgodno$¢ z norma
ISO 17025:2005 wydany przez PCA wazny do 15 listopada 2013 roku.

Certyfikat akredytacji Laboratorium Jakosci na zgodno$¢ z normg ISO 17025:2005 wydany
przez PCA wazny do grudnia 2016 roku.

Swiadectwo podwykonawcy UDT oraz $wiadectwo uznania Laboratorium Dozoru Technicznego -
waznos¢ uznania do dnia 11 lipca 2013 roku.

Zaswiadczenie TUV NORD Polska sp. z 0.0. uprawniajgce do badania metodami ultradzwiekowa
i radiograficzng (UT2 i RT2) ztgczy spawanych zgodnie z wymaganiami norm amerykanskich (ASME
Code, Section V; Section VIII, Div.1.) - wazne do wrzesnia 2017 roku.

Certyfikacja wyrobéw

Poza certyfikatami Systemdw Zarzadzania w Spdtce funkcjonujg nastepujgce certyfikaty

wyrobow:

Certyfikat na znak jakosci ,Q” dla nawozéow — PULREA® (mocznik), PULAN® (saletra amonowa)
i RSM® (roztwér saletrzano-mocznikowy 32%), wydany przez PCBC S.A. wazne do 2 kwietnia
2016 roku;

Certyfikat na znak ,NAWOZ WE” dla nawozéw PULREA®(mocznik), PULAN® (saletra amonowa),
PULAN® (saletra amonowa 34,4%) i RSM® (roztwdr saletrzano-mocznikowy 32%) — wydany
przez PCBC S.A. wazne do 11 maja 2014 roku.

Inne certyfikaty

Certyfikat programu , Opieka nad Produktem dla Nawozéw” wazny do 24 maja 2014 roku wydany
przez DNV Polska;

Certyfikat programu , Odpowiedzialno$¢ i Troska — Responible Care” wazny do 31 grudnia
2013 roku wydany przez Sekretariat Programu R .

Program ,,Odpowiedzialnosc i troska”

Dazac do dtugofalowego wzrostu, Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. realizuje

wymagania Ramowego Systemu Zarzgdzania Programu ,Responsible Care — Odpowiedzialnos¢
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i Troska”, potwierdzeniem jest Certyfikat wydany przez Kapitute Programu, wazny do 31 grudnia
2013 roku.

Przyblizenie lokalnej spotfecznosci problematyki ochrony srodowiska w Grupie Azoty Zaktadach
Azotowych ,,Putawy” S.A

1. W miesigcach marzec — kwiecien 2013 roku juz po raz dziewigty zorganizowano wsréd uczniéw

szkot podstawowych okolicznych gmin  Akcje ,Drzewko za butelke”, bedaca ogdlnopolska
inicjatywa zakfadéw chemicznych realizujgcych Program ,Odpowiedzialnos¢ i Troska”.

1466 uczniéw z pietnastu placdwek edukacyjnych zebrato facznie 729 140 sztuk plastikowych
butelek, co dato srednig efektywnos¢ 497,4 butelek na ucznia. Najlepsza placéwka osiggneta wynik
2268 butelek na osobe, natomiast najlepsza klasa 6706 butelek na osobe. Posadzono
211 drzewek.

2. W listopadzie 2012 roku opracowano Raport sSrodowiskowy, ktéry zostat umieszczony na stronie
intranetowej ochrony sSrodowiska. Dodatkowo raport w formie papierowej zostat rozestany
do wszystkich jednostek/komérek organizacyjnych w Grupie Azoty Zaktadach Azotowych
,Putawy” S.A., szkét na terenie Putaw i okolicy oraz organéw administracji samorzadowe;j.

3. Przeprowadzono konkurs fotograficzny ,Ztap zajgca”. Jest to ogdlnopolski konkurs fotograficzny,
ktorego uczestnikami sg pracownicy firm bedacych realizatorami Programu ,,Odpowiedzialnos¢
i Troska”®. Akcja ma za zadanie integracje S$rodowiska branzowego i zatdég pracowniczych
we wspolnym celu, jakim jest ochrona $rodowiska, edukacja poprzez poznanie Swiata zwierzat
i Swiata roslin w ich ekosystemie oraz uwrazliwienie na potrzebe ochrony przyrody
w jej codziennym zyciu. Dokumentowanie fauny i flory za pomocg fotografii ma na celu zwrdcenie
uwagi na to, co pozornie nieuchwytne, piekne a krétkotrwate, interesujgce a niewidoczne gotym
okiem. Laureatem Il miejsca w VI edycji w 2012 roku byt pracownik naszej Spétki.

Dziatania na rzecz ochrony zdrowia

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy S.A. wspiera dziatalnos¢ stowarzyszen i fundacji, ktére
wyposazajg placéwki medyczne w nowoczesny sprzet medyczny. Spdtka corocznie finansujg
szczepienia ochronne przeciw grypie dla pracownikéw. W analizowanym okresie szczepieniom poddato
sie 142 pracownikow.

Optaty za gospodarcze korzystanie ze sSrodowiska

1 lipca 2012 - 30 czerwca 1 lipca 2011 -30 czerwca Dvnamika
2013 2012 il

1 2%) 3 4=2/3

Emisje zanieczyszczen do powietrza 3246,9 7 663,6 42,4 %

Scieki 484,7 1170,6 41,4 %

Pobér wad 2983,7 6 163,8 48,4 %

Odpady 65,3 158,2 413 %

Razem 6 780,6 15 156,2 44,7 %
*) optaty tylko za | pdtrocze roku obrotowego 2012/2013 - zwiqzku z wejsciem w Zycie nowych przepisow — Ustawa

z dnia 16 listopada 2012 roku o redukcji niektérych obciqgzeri administracyjnych w gospodarce,(Dz. U. poz. 1342) podmioty korzystajgce
ze srodowiska od 2013 roku bedq wnosity optate za korzystanie ze sSrodowiska tylko raz w roku —w terminie do 31 marca nastepnego roku.
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Dziatania proekologiczne w roku obrotowym 2012/2013

Dziatania w obszarze ochrony powietrza atmosferycznego

Zakonczono budowe Instalacji Odsiarczania Spalin w zaktadowej elektrocieptowni. Wykonano
pomiary gwarancyjne. Uzyskano zaktadany stopien redukcji emisji dwutlenku siarki. Obecnie trwa
optymalizacja parametréw procesu.

W Il kwartale 2012 roku oddano do eksploatacji instalacje do redukcji emisji NOx na IV linii
Kwasu Azotowego. W wyniku uruchomienia instalacji uzyskano 90 % redukcje emisji tlenkédw azotu
do powietrza atmosferycznego.

Kontynuowana jest budowa instalacji do redukcji emisji NOX na 4 i 5 kotle w zaktadowej
elektrocieptowni. Planowane uruchomienie instalacji 1l pétrocze 2013 roku.

Dziatania w obszarze ochrony wod

W celu ograniczenia zrzutu zwigzkéw azotu i ChZT™ do rzeki Wisty oraz przygotowania Spoftki
do przysztych wymogéw BAT", rozpoczeto realizacje pracy rozwojowej pod nazwa: ,Kompleksowe
oczyszczanie Sciekdow przemystowych”. Dotychczas zrealizowano | etap prac polegajacy na okresleniu
strumieni sciekédw mozliwych do skierowania do oczyszczania.

Rozpoczeto realizacje zadania majgcego na celu ograniczenie ilosci zrzucanych S$ciekéw
z Wydziatu Mocznika (zakup pompy Sciekowej PG-12). Planowane uruchomienie zadania Il pétrocze
2013 roku.

Dziatania w obszarze gospodarki odpadami
W roku obrotowym 2012/2013 w Spétce zagospodarowano okofto:

e 91 259 ton popiotdw suchych (kod 100102) do produkcji materiatéw budowlanych;
e 94175 tony mieszanek popiotowo - zuzlowych do zamykania i rekultywacji wyrobisk.

Requlacje prawne z zakresu ochrony srodowiska

System handlu emisjami ETS

Unia  Europejska  Dyrektywg Parlamentu  Europejskiego i Rady  2003/87/WE
z dnia 13 pazdziernika 2003 roku ustanowita system handlu przydziatami emisji gazéw cieplarnianych
we Wspdlnocie (EU ETS — European Union Emission Trading System). Dyrektywa ta obejmuje
przede wszystkim instalacje prowadzace procesy energetycznego spalania paliw i okresla reguty
funkcjonowania systemu z podziatem na dwa okresy rozliczeniowe:

e W | okresie obejmujgcym lata 2005-2007 powstata niezbedna infrastruktura do monitorowania,
zgtaszania i weryfikacji rzeczywistych emisji przedsiebiorstw objetych systemem;

e |l okres obejmujacy lata 2008-2012 zaktada ograniczenie emisji w wysokosci umozliwiajacej
wypetnienie wymagan Protokotu z Kioto poprzez obnizenie ilosci dozwolonych przydziatéw
do emisji 0 6,5% ponizej poziomu z 2005 roku.

Gtéwne zmiany po 2013 roku zaktadajg stopniowe odejscie od darmowych przydziatéw
uprawnien do emisji na rzecz ich obowigzku zakupu na aukcjach oraz wprowadzenie dodatkowych
dziatalnosci i gazéw cieplarnianych do systemu.

% Chemiczne zapotrzebowanie tlenu (ChZT) jest to pojecie umowne i oznacza ilos¢ tlenu w mg/L pobranego z utleniacza (w umownych
warunkach) na utlenienie w $ciekach zwigzkdw organicznych i niektérych nieorganicznych.
u BAT (ang. Best Available Techniques — Najlepsze Dostepne Techniki) — zgodnie z dyrektywa IPPC standard stuzacy okreslaniu wielkosci
emisji zanieczyszczen dla wiekszych zaktadéw przemystowych w UE.
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Jednym z nowych sektoréw przemystowych wigczonych do systemu ETS jest przemyst
chemiczny, ktérego najwiekszy udziat w emisjach gazéw cieplarnianych majg instalacje amoniaku
i kwasu azotowego, dostarczajgce potprodukty do wytwdrni nawozdéw azotowych.

Wedtug szacunkdw Spotki, w zwigzku z wysokim planowanym stopniem wykorzystania zdolnosci
produkcyjnych, w okresie 2013-2020 wystgpi potrzeba zakupu rocznie okoto 1 min uprawnien
do emisji. Deficyt uprawnien znacznie sie zmniejszy po wybudowaniu i rozpoczeciu eksploatacji nowej
Elektrowni (zasilanej paliwem gazowym) jako dodatkowego zZrédta energii elektrycznej i ciepta.

Dyrektywa IED

W krajach cztonkowskich Unii Europejskiej obecnie trwa rowniez proces wdrazania Dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/75/WE w sprawie emisji przemystowych (tak zwanej Dyrektywy
IED). Dyrektywa ta wprowadza ograniczenia w emisjach substancji zanieczyszczajgcych powietrze
(miedzy innymi SO2, NOx, pyly) z obiektow energetycznego spalania.

Z powodu braku wypracowanych do tej pory tak zwanej konkluzji BAT (dokumentéw bedacych
podstawg do wydawania/zmiany pozwolen na eksploatacje) nie mozna oszacowa¢ doktadnego wptywu
Dyrektywy IED na konkurencyjnos$¢ sektora chemicznego.

3.12 Pracownicy

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2013 roku Grupa Azoty Zakfady Azotowe ,Putawy" S.A.
zatrudniata 3 285 pracownikéw, wobec 3263 pracownikéw zatrudnionych na dzied 30 czerwca
2012 roku.

W roku obrotowym 2012/2013 zatrudniono 119 pracownikéw, a rozwigzano umowy o prace
z91 osobami. Ponadto 18 pracownikdw odeszto na sSwiadczenia rehabilitacyjne, urlop bezptatny
lub urlop wychowawczy, a 12 pracownikéw z tego typu Swiadczenia powrdcito do pracy.

Na emerytury ustawowe i wczeSniejsze oraz renty w roku obrotowym 2012/2013 odeszto
54 pracownikdéw.

Stan zatrudnienia

Zatrudnienie Srednioroczne

Wyszczegélnienie 1 lipca 2012 roku — 1 lipca 2011 roku — 30 czerwca 30 czerwca
30 czerwca 2013 roku 30 czerwca 2012 roku 2013 roku 2012 roku
Pracow.nlcy zatrudnle.nl na 5084 2092 5087 5081
stanowiskach robotniczych
Pracownicy zatrudnieni na
. . . 1192 1179 1198 1182
stanowiskach nierobotniczych
Razem: 3276 3271 3285 3263
Pracownicy zatrudnieni
w zaktadach produkcji 1161 1162
podstawowej
Pracownicy zatrudnieni
w wydziatach produkcji 495 477
pomocniczej
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W roku obrotowym 2012/2013 Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. realizowata
nizej wymienione umowy zawarte z Powiatowym Urzedem Pracy w Putawach:

e Umowa zawarta w dniu 2 lipca 2012 roku o zorganizowanie stazu dla oséb bezrobotnych;

e Umowa zawarta w dniu 10 grudnia 2012 roku o zorganizowanie stazu dla uczestnikdw projektu
,Twoj sukces — Nasza satysfakcja”;

e Umowa zawarta w dniu 6 czerwca 2013 roku o zorganizowanie stazu dla oséb bezrobotnych
finansowana ze srodkéw Funduszu Pracy.

W ramach tych umoéw kilkumiesieczny staz w Spotce odbywato 45 oséb bezrobotnych. Staze
organizowane sg gtdwnie na stanowiskach bezposrednio produkcyjnych. Osoby bezrobotne
po zakonczonym stazu, zdaniu wymaganych egzamindéw stanowiskowych s potencjalnymi
kandydatami do pracy w momencie odejs$¢ pracownikdw na emerytury lub renty.

Ponadto na 30 czerwca 2013 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. -
za posrednictwem dwodch Agencji Pracy Tymczasowej - zatrudniata 138 pracownikdw na stanowiskach
zwigzanych z sezonowoscig pracy. Wspotpraca z Agencjami Pracy Tymczasowej jest elastyczng forma
zatrudnienia umozliwiajaca obnizenie kosztéw osobowych Spétki.

1 lipca 2012 roku 1 lipca 2011 roku

- 30 czerwca 2013 roku - 30 czerwca 2012 roku Dynamika

Wynagrodzenie [zt/m-c/etat]

Przecietne miesieczne wynagrodzenie

0,
w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. > 107 4785 106,7%

W Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. obowigzuje system wynagradzania okreslony
w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy z dnia 22 marca 2006 roku wraz z pdzniejszymi zmianami.

Dla pracownikéw, w zaleznosci od rodzaju wykonywanych prac stosuje sie dwa podstawowe
systemy wynagradzania: system czasowy i system akordowy.

Dwoma znaczgcymi sktadnikami funduszu wynagrodzen s wynagrodzenie zasadnicze
oraz dodatek zmianowy dla pracownikéw wykonujgcych prace zmianowa. Tabela wynagrodzen okresla
widetki wynagrodzenia zasadniczego w kazdej kategorii ptacowe;.

Zasady premiowania pracownikow spotki Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. okresSlone
sg w Regulaminie premiowania stanowigcym Zatgcznik Nr 3 do Zaktadowego Uktadu Zbiorowego
Pracy z dnia 22 marca 2006 roku, gdzie wysokos¢ funduszu premiowego uzalezniona jest od zysku
netto wypracowanego przez Spotke za dany kwartat roku obrotowego.

W roku obrotowym 2012/2013 Zarzad Spotki Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. podjat
dodatkowe decyzje w sprawach premiowania i nagradzania pracownikéw Spétki:

e W dniu 11 grudnia 2012 roku - podjeto decyzje w sprawie przyznania i uruchomienia wyptaty
dwdch nagrdod okolicznosciowych dla pracownikéw Spoétki;

e W dniu 7 maja 2013 roku - podjeto decyzje w sprawie przyznania pracownikom Spoétki nagrody
z okazji Dnia Chemika. Wyptata nagrody nastgpita z wyptatg wynagrodzenia za miesigc maj
2013 roku.

e W dniu 13 maja 2013 roku - zostato zawarte Porozumienie miedzy Pracodawcg a wszystkimi
dziatajgcymi w Spétce zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi w sprawie uruchomienia
wyptaty dodatkowego jednorazowego swiadczenia dla pracownikéw Spotki.
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Zmiany warunkdw ptacy

W pazdzierniku 2012 roku w oparciu o procedure negocjowania wskaznika przyrostu
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia, wynikajgcg z Art. 8 Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy
(ZUZP) rozpoczeto proces negocjacji wskaznika przyrostu przecietnego miesiecznego wynagrodzenia
na rok obrotowy 2012/2013. W zwigzku z tym, ze w terminie okreslonym w procedurze strony
negocjacji nie doszty do porozumienia, Zarzad Spétki w dniu 8 listopada 2012 roku wydat Zarzadzenie,
w ktérym t wskaznik przyrostu przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w roku obrotowym
2012/2013 zostat poczatkowo ustalony na poziomie 3,0 %, a nastepnie, w zwigzku z dobrymi wynikami
finansowymi Spétki , zostat zaktualizowany do poziomu 6,7%.

Zwolnienia grupowe

W Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w roku obrotowym 2012/2013 nie wystgpity
zwolnienia grupowe.

Spory zbiorowe

W dniu 5 lipca 2012 roku zawarto porozumienie korczace spor zbiorowy wszczety 20 czerwca
2012 roku przez dwie sposrdd szesciu dziatajgcych w spdtce Grupa Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A. organizacji zwigzkowych: Spoteczny Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Zaktaddw
Azotowych ,Putawy" S.A. oraz Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Ruchu Ciggtego Zaktadéw Azotowych
,Putawy" S.A.

Rozwigzanie, zawieszenie, zawarcie zaktadowego lub zbiorowego uktadu pracy

Aktualnie w Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. obowigzuje Zaktadowy Uktad
Zbiorowy Pracy zawarty w dniu 22 marca 2006 roku.

W roku obrotowym 2012/2013 Pracodawca-Spotka podpisat z Zaktadowymi Organizacjami
Zwigzkowymi dwa Protokoty dodatkowe do Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy (ZUZP): Protokét
dodatkowy Nr 19 z dnia 4 stycznia 2013 roku i Protokét dodatkowy Nr 20 z dnia 13 maja 2013 roku,
ktore dotyczyly uscislenia pojecia przecietnego miesiecznego wynagrodzenia dla roku kalendarzowego
2013 i roku obrotowego 2012/2013.

Szkolenia
W roku obrotowym 2012/2013 zorganizowano szkolenia dla 5037 pracownikéw Spétki,
a tgczny koszt tych szkolen wynidst 4,1 min zt.

Dziatalnosc socjalna

Dziatalnoéé¢ socjalna finansowana jest z Zaktadowego Funduszu Swiadczern Socjalnych,
z ktorego w roku obrotowym 2012/2013 na rzecz pracownikdw wyptacono $wiadczenia o wartosci
4,8 min zt.
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3.13  Sytuacja Spétki na rynku kapitatowym

Na dzierh 28 czerwca 2013 roku kurs akcji PULAW wynidst 134,05 zt/akcje i w relacji do kursu
zamkniecia z 2 lipca 2012 roku wzrdst o 33,4 %.

Najwyzszg wartos¢ kurs akcji PULAW odnotowat 19 grudnia 2012 roku osiggajac 144,10 zt/akcje
natomiast najnizszg warto$¢ odnotowano 3 lipca 2012 roku, kiedy to kurs wynosit 100,40 zt/akcje.
Na koniec czerwca 2013 roku kapitalizacja PULAW wynosita 2 562,4 min zt.

Warto$¢ WIG w okresie roku obrotowego 2012/2013 wzrosta o 10,25 %. Od dnia 19 lutego
2013 roku czyli od wezwania przez Grupe Azoty S.A. do sprzedazy 3 114 891 akcji Zaktadéw Azotowych
»Pufawy” S.A. po 132,60 zt za akcje, kurs akcji utrzymywat sie praktycznie na statym poziomie
zblizonym do zawartego w wezwaniu (Srednio 131,59 zt/akcje). Po transakcji rozliczajgcej wezwanie
w posiadaniu pozostatych akcjonariuszy pozostato jedynie 4,11 % akcji PULAW.

PULAWY WIG
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Najwazniejsze wydarzenia, ktére mogly mie¢ wplyw na notowania akcji PULAW w roku
obrotowego 2012/2013:

A. 5 lipca 2012 - publikacja negatywnego stanowiska Zarzadu Spétki wobec Wezwania
ogtoszonego przez Synthos S.A. w dniu 18 czerwca 2012 roku.

B. 5 lipca 2012 - zakonczenie sporu zbiorowego rozpoczetego w czerwcu 2012 roku
przez dwie sposrdd szesciu dziatajgcych w Spoétce organizacji zwigzkowych.

C. 13 lipca 2012 - ogloszenie przez Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A. wezwania
do zapisywania sie na sprzedaz 32 % akcji Spotki. Cena za jedng akcje zawarta w wezwaniu
to 110,0 zt.

13 lipca 2012 - ogtoszenie szacunkowych skonsolidowanych wynikéw finansowych
osiggnietych przez Grupe Kapitalowg Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w roku obrotowym
2011/2012. Wedtug szacunkdéw, w roku obrotowym 2011/2012 przychody ze sprzedazy Grupy
wyniosty okoto 3 947 min ztotych, wobec 2 882 min ztotych w roku poprzednim (wzrost o okoto
37 %). Zysk netto Grupy w roku obrotowym 2011/2012 szacowano na okoto 554 mln ztotych,
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wobec 279 min ztotych w roku poprzednim. Wzrost zysku netto w poréwnaniu do roku
ubiegtego szacowano na okoto 99%.

23 lipca 2012 — podpisanie ze spétkg Chmiel Polski S.A. w upadtosci likwidacyjnej z siedziba
w Lublinie przedwstepnej umowy kupna-sprzedazy zaktadu produkcji rolnej zlokalizowanego
w Suchodotach, gmina Fajstawice.

26 lipca 2012 - podpisanie kontraktu na dostawe licencji, projektu bazowego
oraz podstawowych urzadzen instalacji do produkcji nowych nawozéw: PULGRAN'/PULGRAN®
S

21 sierpnia 2012 — transakcja nabycia przez Grupe Azoty S.A. (Zaktady Azotowe w Tarnowie-
Moscicach S.A.) 1968083 akcji Spdtki, stanowigcych 10,3% kapitatu zaktadowego
i uprawniajgcych do 10,3% gtosow na walnym zgromadzeniu (w tym 1892386 akcji
od Kompanii Weglowej, stanowigcych 9,9% kapitatu zaktadowego).

30 sierpnia 2012 — ogtoszenie przez spoétke Elektrownia Putawy Sp. z 0.0. przetargu na budowe
elektrowni gazowo-parowej o mocy 800-900 MWe.

18 wrzesnia 2012 — publikacja rocznych wynikéw Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A. za rok obrotowy 2011/2012. Przychody Grupy z dziatalnosci operacyjnej
osiggnety poziom 3 990,8 mln zt, co oznacza wzrost 0 35% w relacji do roku ubiegtego. Wartos¢
EBITDA 778,53 min zt (wyzszy o 88%). Rekordowy zysk netto Grupy, ktdéry osiggnat poziom
600,5 min zti przewyzszyt ubiegtoroczny 0 321,0 min zt.

20 wrzesnia 2012 — zawarcie porozumienia z Grupg Azoty S.A. (Zaktadami Azotowymi
w Tarnowie-Moscicach S.A.) okreslajgcego zasady wspétpracy oraz prowadzenia negocjacji,
ktérych celem jest podpisanie umowy okreslajacej zasady konsolidacji w ramach wspdlnej
grupy kapitatowe;j.

19 paidziernika 2012 - rekomendacja Zarzgdu Spoétki w  sprawie podziatu zysku
zarok 2011/2012. Na dywidende dla akcjonariuszy zaproponowano kwote 100,16 min zt,
co oznacza 5,24 zt na jedna akcje.

29 paidziernika 2012 — zawarcie umowy znaczacej z EGESA Grupa Energetyczna na dostawe
gazu ziemnego do Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A.

30 pazdziernika 2012 — zawarcie aneksu (do porozumienia ze spdtkg Zaktady Azotowe
w Tarnowie-Moscicach S.A.) przedtuzajgcego do dnia 14 listopada 2012 roku termin zawarcia
Umowy Konsolidacyjnej w zakresie dotyczagcym zasad tadu korporacyjnego, funkcjonalnej
segmentacji obszaréw biznesowych, kontynuacji uruchomionych projektéw inwestycyjnych,
w tym energetycznych.

6 listopada 2012 — zawarcie porozumienia w sprawie obnizki cen gazu pomiedzy PGNiG
a Gazpromem.

14 listopada 2012 - publikacja wynikdw Grupy Kapitatowej Zaktadéw Azotowych , Putawy” S.A.
za | kwartat roku obrotowego 2012/2013. Skonsolidowane przychody ze sprzedazy wyniosty
878 min zt, wobec 821 min zt w okresie poréwnywalnym roku poprzedniego. Zysk netto Grupy
wynidst 34,3 min zt, wobec 99,5 min zt w | kwartale roku obrotowego 2011/2012.

14 listopada 2012 — zawarcie umowy o konsolidacji z Zaktadami Azotowymi w Tarnowie-
Moscicach S.A. okreslajgcej zasady wspodtpracy pomiedzy Zaktadami Azotowymi ,,Putawy” S.A.,
a Zaktadami Azotowymi w Tarnowie-Moscicach S.A. Umowa o Konsolidacji wykonuje
i jednoczesnie zastepuje porozumienie z dnia 20 wrzesnia 2012 roku.

16 listopada 2012 — powotanie cztonkdéw Zarzadu Spotki na kolejng wspdlng trzyletnia

kadencje.
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Q. 17 listopada 2012 - zatwierdzenie przez Prezesa URE nowych, nizszych o okoto 3% ceny gazu

ziemnego dla przemystu, obowigzujgcych od 1 stycznia 2013 roku.

R. 18 grudnia 2012 — podjecie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwaty w sprawie

wyptaty dywidendy. Na dywidende za rok obrotowy 2011/2012 zostata przeznaczona kwota
w wysokosci 179,68 min zt, tj. 9,40 zt na kazda akcje.

S. 18 stycznia 2013 — wyrazenie zgody przez Komisje Europejskg na pofaczenie Zaktaddow

Azotowych w Tarnowie-MosScicach S.A oraz Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A.

18 stycznia 2013 - nabycie przez Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A. 14 032 026 akgji
PULAW reprezentujacych tacznie 73,4% kapitatu zaktadowego Zakfadéw Azotowych
,Putawy” S.A. i upowazniajacych do wykonywania 73,4% gtoséw na walnym zgromadzeniu
Zaktadow Azotowych , Putawy” S.A.

T. 19 lutego 2013 — wezwanie spotki Grupa Azoty S.A. Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach

S.A. do sprzedazy 3 114 891 akcji PULAW dajacych 16,3 % gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,
po 132,60 zt za akcje.

U. 28 lutego 2013 - Publikacja potrocznych wynikéw Spoétki. Zysk netto przypadajacy

akcjonariuszom PUtAW wynidst w Il kwartale roku obrotowego 2012/2013 87,4 min zt
(przed rokiem 136 min zt). Zysk operacyjny Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.
wyniést 91,3 min zt (w roku poprzednim 175 min zt), zysk netto 121,6 min zt (w roku
poprzednim 236 min zt).

V. 30 kwietnia 2013 — rezygnacja z uptywem dnia 5 maja 2013 roku Pana Pawta Jarczewskiego

z funkcji Prezesa Zarzadu Spétki Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. z powodu
powotania na stanowisko Prezesa Zarzgdu spétki Grupa Azoty S.A. z siedzibg w Tarnowie.

W. 9 maja 2013 - publikacja wynikdw Grupy Kapitatowej Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A

za lll kwartat roku obrotowego 2012/2013. W Ill kwartale Grupa PULAWY osiggneta
163,2 min zt zysku netto (wobec 244,7 min zt rok wczesniej). Zysk operacyjny wynidst
190,1 min zt (w roku poprzednim 292 min zt).

3.14  Pozycja Spotki w rankingach
W roku obrotowym 2012/2013 Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. otrzymata

nastepujgce nagrody i wyrdznienia:

Pierwsze miejsce w XVI edycji ogdélnopolskiego konkursu ,Modernizacja Roku 2011” za inwestycje
Modernizacji Mocznika, organizowanego przez Targi Pomorskie oraz Stowarzyszenie Ochrony
Narodowego Dziedzictwa Materialnego, sierpien 2012 roku.

Statuetka ECOFORUM 2012 dla Cztowieka i firmy postepujacej zgodnie z maksyma ,,Po pierwsze
Srodowisko”, przyznana na miedzynarodowej konferencji EcoForum w Lublinie, wrzesien
2012 roku.

Wyrdznienie zabardzo dobre zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej/Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci w sprawozdaniu finansowym
przyznane przez Miesiecznik ,,Rachunkowos¢”, pazdziernik 2012 roku.

Tytut ,Tego, ktéry zmienia polski przemyst” dla potaczenia Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A.
i Grupy Azoty Tarndw, przyznany przez Wydawce ,Nowego Przemystu” i portalu WNP,
luty 2013 roku.

Tytut ,,Najciekawsze z najlepszych” za wdrozenie platformy e-commerce, przyznane podczas Forum
Zmieniamy Polski Przemyst, luty 2013 roku.
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Nazwa Rankingu

Pozycja

Kategoria Rankingu

Miejsce Publikacji

Businessgate 29 Przychody netto Bloomberg Businessweek
Ranking 500 za | kwartat 2012 Polska 3-16 wrzesnia 2012
. Przychody ze sprzedazy Rzeczpospolita

Lista 2000 77 za 2011 rok 2 24 padziernika 2012

Pieésetka Polityki 60 Wedtug pr%ychodow Polityka z 15 maja 2013 roku
ze sprzedazy

Pieésetka Polityki 5 Rank|_ng Sp_o’fek branzy Polityka z 15 maja 2013 roku
chemicznej

Pieésetka Polityki 36 100 Najwiekszych eksporteréw | Polityka z 15 maja 2013 roku

Pieésetka Polityki 16 50 Najbardziej zyskownych firm | Polityka z 15 maja 2013 roku

Pieésetka Polityki 22 5_0 najwigkszych spétek Polityka z 15 maja 2013 roku
gietdowych

., o Najwieksze spotki . .

Pieésetka Polityki 1 wojewddztwa lubelskiego Polityka z 15 maja 2013 roku

Setka Kuriera Ranking najwiekszych Kurier Lubelski z 20 czerwca

firm Lubelszczyzny 2 Przychody w 2012 roku 2013 roku

Setka Kuriera Ranking najwiekszych ) Najwiekszy zysk netto Kurier Lubelski z 20 czerwca

firm Lubelszczyzny w 2012 roku 2013 roku

Setka Kuriera Ranking najwiekszych . Kurier Lubelski z 20 czerwca

firm Lubelszczyzny 3 Najwieksi inwestorzy 2012 roku 2013 roku

Setka Kuriera Ranking najwiekszych 1 Najwieksi eksporterzy Kurier Lubelski z 20 czerwca

firm Lubelszczyzny 2012 roku 2013 roku

Setka Kuriera Ranking najwiekszych 6 Najwieksi pracodawcy Kurier Lubelski z 20 czerwca

firm Lubelszczyzny 2012 roku 2013 roku

Ztota setka Ranking najwiekszych firm Dziennik Wschodni

Lubelszczyzny 3 Przychody w 2012 roku z 21 czerwca 2013 roku

Ztota setka Ranking najwiekszych firm 1 Przemyst Dziennik Wschodni

Lubelszczyzny ¥ z 21 czerwca 2013 roku

Ztota setka Ranking najwiekszych firm . - ) Dziennik Wschodni

Lubelszczyzny 2 Najbardziej zyskowne firmy z 21 czerwca 2013 roku

Ztota setka Ranking najwiekszych firm 5 Naiwieksi pracodawc Dziennik Wschodni

Lubelszczyzny IWIRKSTP ¥ z 21 czerwca 2013 roku

Ztota setka Ranking najwiekszych firm L Dziennik Wschodni

Lubelszczyzny ! Najwicksi eksporterzy z 21 czerwca 2013 roku

Ztota setka Ranking najwiekszych firm 3 Naiwieksi inwestorz Dziennik Wschodni

Lubelszczyzny wie ¥ z 21 czerwca 2013 roku

3.15 Dziatalnos¢ sponsoringowa

Dziatalnos$¢ sponsoringowa w roku obrotowym 2012/2013 w Grupie Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A. prowadzona byta na podstawie uchwat przyjetych przez Zarzad Spoétki
oraz zaakceptowanych przez Rade Nadzorczg. Spotka posiada Polityke sponsoringowg i spoteczna.
Jest ona dostepna na stronie internetowej Spotki.

Stopien realizacji celow przyjetych w Polityce sponsoringowo - spotecznej

e Budowa pozytywnego wizerunku PUtAW jako firmy chemicznej poprzez zwigzanie jej marki
z przyjaznym spotecznie odbiorem dziatalnosci podmiotdéw sponsorowanych;

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Puftawy” S.A. prowadzi badania akceptacji swoich dziatan.
Jak wynika z raportu przygotowanego przez niezalezng firme w oparciu o badania sondazowe
przeprowadzone na poczatku czerwca 2013 roku wszystkie obszary dziatania sponsoringowego Spétki
zyskujg wysokg akceptacje spoteczna.
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Dwa najbardziej oczekiwane kierunki dziatalnosci sponsoringowej Spétki wsrdd badanych
W powiecie, to sport amatorski (96,6 % wskazan) oraz kultura i sztuka (88,3 %).

Natomiast dwa najbardziej oczekiwane w wojewddztwie kierunki dziatalnosci sponsoringowe;j
Spotki to sport amatorski (91,7 % wskazan) oraz ochrona zdrowia (82,8 %).

e Propagowanie marki PULAW poprzez zwiekszenie stopnia jej znajomosci réwniez poza kregiem
klientéw i odbiorcéw produktow Spoétki;

Jak wynika z przeprowadzonych badan Grupa Azoty Zakfady Azotowe ,Pufawy” S.A. jest firmg
dobrze rozpoznawalng w wojewddztwie. Blisko czterech na pieciu badanych w powiecie oraz trzech
na czterech w wojewddztwie deklaruje, ze zna Spodtke chociazby ze styszenia. Wozrasta
rozpoznawalno$é marki PULAW poprzez coraz powszechniejsze kojarzenie Grupy Azoty Zakfady
Azotowe ,Putawy” S.A. z dziatalnoscig sponsoringowq z zakresu sportu, kultury i sztuki oraz dziatan
prospotecznych. Spdtka jest najsilniej kojarzona ze sponsoringiem pitki reczne;j.

e Podkreslanie znaczenia zawsze wysokich standardéw przedsiewzie¢ i inicjatyw, pod ktorymi
podpisuje sie Spotka;

Sponsorowany Klub pitki recznej mezczyzn Azoty Putawy kolejny rok walczyt o czotowe miejsca
najwyzszej klasy rozgrywek i reprezentowata polskg pitke reczng w europejskich pucharach. Zdobyt
w tym sezonie brgzowy medal w Pucharze Polski i czwarte miejsce w rozgrywkach Superligi. Do kadry
narodowej Polski byto powotanych tgcznie szesciu zawodnikéw Klubu.

Zawodnicy Klubu Wista Putawy: ptywak Konrad Czerniak, lekkoatletka Malwina Kopron
oraz Katarzyna Feledyn odnotowali kolejne dobre wyniki. Pitkarze nozni Klubu Wista Putawy
w rozgrywkach Il ligi zajeli 5 miejsce w tabeli.

e Budowa reputacji Spétki oraz pozyskanie uznania i sympatii opinii publicznej, w szczegdlnosci
w zakresie pozytywnej roli jakg Spétka odgrywa dla problemdéw zywieniowych i energetycznych
wspotczesnego Swiata;

Jak wynika z przeprowadzonych badan sondazowych zauwazalny jest wyraznie pozytywny
wplyw sponsoringu na wizerunek Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A. Niezaleznie
od konkretnego wymiaru wizerunku, ci z badanych, ktdérzy swiadomi sg sponsoringu chociazby jednej
instytucji, klubu sportowego, czy wydarzenia, w zauwazalnie lepszy sposdb oceniajg Spotke.

Spétka aktywnie uczestniczy w dziataniach Sekretariatu miedzynarodowego programu
,Odpowiedzialno$¢ i Troska m.in. poprzez organizacje akcji edukacyjno-ekologicznej: , Drzewko
za Butelke”, ktdora w tym roku zakoniczyta sie rekordowg zbidrkg butelek PET — najlepszy wynik w skali
kraju.

e Podnoszenie atrakcyjnosci regionu putawskiego jako miejsca, w ktérym warto mieszkaé,
pracowac, rozwija¢ swoje pasje i spetnia¢ ambicje;

Jak wynika z przeprowadzonych badan wizerunkowych w powiecie putawskim, Grupa Azoty
Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. jako sponsor wypada korzystnie przede wszystkim pod wzgledem
wspierania wartosciowych przedsiewzie¢ w regionie, wspierania rozwoju Putaw i okolic
oraz pozytywnego wptywu na site regionu.

W ocenie mieszkancow wojewddztwa lubelskiego Spotka wypada korzystnie przede wszystkim
pod wzgledem pozytywnego wptywu na site ekonomiczng regionu oraz pozytywnego wptywu
na lokalny rynek pracy.
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e Wspieranie rozwoju edukacji dzieci i mtodziezy pod katem pozyskiwania kadry pracowniczej
i kooperacji biznesowych Grupy PULAWY;

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w roku obrotowym 2012/2013 wsparcie wsparta
finansowo studia podyplomowe dla doradcéw rolnych w SGGW w Warszawie utworzonych z inicjatywy
Centrum Kompetencji PULAWY.

Spodtka kolejny rok realizowata umowe patronacky z Zespotem Szkét Technicznych w Putawach.
Patronat firmy nad szkota obejmuje nie tylko przekazywanie s$rodkdw na wyposazenie
specjalistycznych pracowni, ale réwniez wsparcie najzdolniejszych uczniéw stypendiami i stazami
oraz szkolenia dla nauczycieli. Spétka zobowigzata sie roéwniez do zatrudniania minimum
10 absolwentéw Zespotu Szkét z kazdego rocznika, zgodnie z potrzebami okreslonymi przez Spoétke.

e Dbatos$¢ o zdrowie i rozwdj pracownikdw;

Spétka Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wspiera dziatalnos¢ Stowarzyszenia
KIWANIS oraz z Fundacji ,Dajmy szanse”, ktdre wyposazajg placéwki medyczne w nowoczesny sprzet
medyczny. Pierwsza ze wskazanych instytucji wspétpracuje ze Szpitalem Powiatowym w Putawach,
druga natomiast ze Wschodnim Centrum Leczenia Oparzen i Chirurgii Rekonstrukcyjnej w teczne;j.

e Woparcie dziatan promocyjno-handlowych;

Spétka Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. zostata partnerem plebiscytu Rolnik Roku
organizowanego w wojewoédztwie lubelskim pod patronatem Urzedu Marszatkowskiego oraz Agencji
Restrukturyzacji | Modernizacji Rolnictwa, ktérego celem jest promowanie efektywnych
przedsiebiorcéw rolnych. Tym samym uzyskata mozliwos¢ organizacji 3-miesiecznej akcji promocyjnej
na tamach Dziennika Wschodniego, ktdra zostanie zakoriczona 31 sierpnia 2013 roku.

Efektywnosc¢ sponsoringu

Dziatalnos$¢ sponsoringowa w zakresie sportu profesjonalnego realizowana przez Grupe Azoty
Zakftady Azotowe ,Putawy” S.A. oceniana jest przez coroczne badanie efektywnosci tego obszaru.
Wartos¢ ekspozycji logotypéw Spdtki w  mediach (telewizji, prasie, Internecie) wedtug
przeprowadzonych badan za okres od 1 stycznia do 30 kwietnia 2013 roku wzrosta do 624 tys. zt
(z niespetna 20 tys. zt za ten sam okres w 2012 roku). W tym samym okresie wartos¢ artykutéw
prasowych i internetowych, w ktorych pojawia sie nazwa spétki Grupa Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A. w kontekscie sponsorowanych klubow wzrosta z 1,8 min zt do 1,84 min zt.

Zawarte umowy i darowizny

W roku obrotowym 2012/2013 Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. zawarta 3 umowy
sponsoringowe na taczng kwote 4,7 min zt. Wszystkie umowy przekroczyty réwnowartosé 5,0 tys. EUR
i zgodnie z art. 19b Ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 roku o komercjalizacji i prywatyzacji uzyskaty zgode
Rady Nadzorczej. Byty to umowy zawarte z nastepujgcymi podmiotami:

e Klub Sportowy , Azoty-Putawy” (klub pitki recznej mezczyzn, z druzyng seniorskg w Superlidze),

e Klub Sportowy ,Wista” (klub wielosekcyjny, z druzyng senioréw pitki noznej w Il lidze, z druzyng
kobiet w podnoszeniu ciezaréw w ekstraklasie),

e Muzeum Nadwislanskie w Kazimierzu Dolnym, .

W roku obrotowym 2012/2013 Zarzad Spotki udzielit darowizn na tgczng kwote 1 min zt, z czego
4 przekroczyty rGwnowarto$é kwoty 5 000 EUR, co zgodnie z art. 19b Ustawy z dnia 30 sierpnia 1996
roku o komercjalizacji i prywatyzacji wymagato zgody Rady Nadzorczej. Byty to darowizny celowe
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na ochrone zdrowia (2), krzewienia kultury fizycznej (1) oraz edukacje (1). Pozostate darowizny
przeznaczone byty na rzecz: edukacji i wspdtpracy z uczelniami; kultury i sztuki, ochrony zabytkéw
i dziedzictwa narodowego; organizacji charytatywnych; na wsparcie obecnych i bytych pracownikéw
Spotki, ktérzy znalezli sie z przyczyn losowych w ciezkiej sytuacji finansowej; na organizacje akgcji
edukacyjno-ekologicznych: ,Chemia w rolnictwie”, ,Ztap Zajaca” i, Drzewko za Butelke”.

4. Otoczenie zewnetrzne, czynniki i zdarzenia majace wptyw na dziatalnos¢, wyniki i rozwoj Spotki

Koniunktura w rolnictwie

Koniunktura w rolnictwie w roku obrotowym 2012/2013 w poréwnaniu z analogicznym okresem
roku ubiegtego ulegta nieznacznemu pogorszeniu co potwierdzajg zmiany wskaznikéw ponizej:

e sredni syntetyczny wskaznik koniunktury w rolnictwie (SWKR) zmniejszyt sie o 0,3 punktu
procentowego;

e $redni wskaznik wzrostu cen skupu produktéw rolnych zmniejszyt sie o 0,8 punktu procentowego.

Prognozy ksztattowania sie cen detalicznych zywnosci wskazujg, ze wzrost tych cen w 2013 roku
moze by¢ mniejszy od ogélnego wskaznika wzrostu cen artykutéw i ustug konsumpcyjnych, ze wzgledu
na bariere popytu wynikajacg z trudnej sytuacji dochodowe] polskich konsumentéw i niekorzystnej
sytuacji na rynku pracy. Pomimo tego prognozy wskazujg, ze w najblizszych miesigcach rynkowe
uwarunkowania produkcji rolniczej nie powinny sie pogorszyc.

Rynek zb6z — miedzynarodowy

Na rynkach UE ceny pszenicy w roku obrotowym 2012/13 osiggaty warto$¢ powyzej
200 EUR/tona i byly w skali roku o ponad 20 % wyisze niz w roku poprzednim. Najwyisze ceny
odnotowano w miesigcach od grudnia 2012 roku do lutego 2013 roku.

Na Ukrainie od dnia 1 lipca 2011 roku wprowadzono podatek VAT refundowany przez rzad,
ktory podmioty skupujace wyptacaty producentom zbéz.

Ceny pszenicy na ukrainskim rynku w 2012 roku wykazywaty niewielkg zmiennos¢. Najwyzszy
wzrost ceny pszenicy o okoto 15 % odnotowano w maju 2013 roku.

Znaczacy spadek produkcji pszenicy odnotowano w Unii Europejskiej oraz w Rosji, Ukrainie
i Kazachstanie.

Pod koniec 2012 roku eksport pszenicy z regionu Morza Czarnego znacznie spadt i wzrdst popyt
na pszenice z UE, co spowodowato wzrost cen pszenicy w regionie europejskim. Jednoczesnie
po drugiej stronie Atlantyku ceny pszenicy spadaty, cho¢ dla przyktadu w Stanach Zjednoczonych
byty wcigz wyzsze niz we Francji.

Poréwnanie $rednich ceny pszenicy w UE [EUR/tona] w sezonie 2012/2013 i 2011/2012:

| v |vin | x | x | xm | xm | 1 | o | m[w /][ v [ vi]
200213 | 2238] 2332] 2404] 2421] 2400] 2500 2401] 2481] 2411 2308] 2352 2262
201112 | 2048) 19335 1976] 1892 1sas| 1s12] 1874] 1974] 2002] 2037] 2063 2065

zrédfto: ,Serwis Branzowy” MRiRW*

12 5 r6dto: Reuters z dnia 21 czerwca 2013 roku z rynku MATIF — Marche a Terme International de France [EUR/tona]
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Bilans pszenicy w Europie jest bardziej napiety niz przecietnie na $wiecie. Prognozowany poziom
zapasOw tego zboza na koniec sezonu 2012/2013 jest niski i wedtug Miedzynarodowej Rady Zbozowej:

e w UE ma wynie$¢ 9,6 min ton (spadek o 11 %) wobec 10,8 mIn ton na koniec poprzedniego
sezonu;

e w Rosji, na Ukrainie i w Kazachstanie tacznie ma wynies¢ 11,7 min ton (spadek o 51%) wobec
23,9 min ton w ubiegtym sezonie.

Oczekuje sie, ze zbiory w 2013 roku w Europie beda udane i bilans znacznie sie poprawi.

Prognozy USDA™ wskazuja na wyrazny wzrost $wiatowych zbioréw zbdz w sezonie 2013/2014.
Produkcja pszenicy powinna zwiekszy¢é sie o 45 min ton (do 701 min ton). Jezeli prognozy te
sie potwierdza, to sytuacja na swiatowym rynku zb6z powinna by¢ mniej napieta niz obecnie.

Rynek zbdz — krajowy

Wedtug danych Instytutu Ekonomiki Rolnej i Gospodarki Zywnosciowej (IERiGZ) - w roku
obrotowym 2012/2013 krajowe ceny skupu:

e pszenicy - byty zdecydowanie wyzsze o ponad 17 % od cen z roku poprzedniego, w tym:
najwyzsze wartosci (powyzej 1000 zt/tona) osiggnety w okresie od grudnia 2012 roku
do lutego 2013 roku, a w maju i czerwcu 2013 roku wykazywaty poréwnywalny poziom
jak w analogicznym okresie roku ubiegtego;

e 7zyta - byly zdecydowanie nizsze o okoto 9 % od cen z roku poprzedniego, ze wzgledu
na ztg jakos¢ spowodowang niesprzyjajacg aurg podczas zniw.

Krajowe ceny skupu pszenicy*

1100,0
1000,0
—
= 900,0 AN
[a
800,0
700,0
VIEVIE X X XU X 1 0V VoV

e )N11/7012 2012/7N12

* 7rédto: IERIGZ - dane za maj i czerwiec 2013 szacunkow.

* The United States Department of Agriculture(USDA) - departament Standéw Zjednoczonych, odpowiednik polskiego
ministerstwa rolnictwa.
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Krajowe ceny skupu zyta*
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* zrédfo: IERIGZ - dane za maj i czerwiec 2013 szacunkowe.

Koniunktura w chemii

Wartos¢ swiatowy rynku chemicznego obecnie szacowana jest na okoto 3 biliony USD i wcigz

jest jednym z najdynamiczniej rozwijajgcych sie sektoréw przemystu.

Najszybszy wzrost dotyczy tworzyw sztucznych, wtdkien i elastomeréw. Niemniej istotne

sg coraz silniej zarysowujace sie réznice pomiedzy poszczegdlnymi regionami geograficznymi:

W Ameryce Pétnocnej, w efekcie trwajacej tzw. ,,rewolucji tupkowej”, dynamika wzrostu produkcji
chemicznej jest silna. Dostepnos¢ taniego gazu powoduje, ze amerykanski przemyst chemiczny
przezywa renesans i prognozy na najblizsze lata sg w tym zakresie bardzo obiecujgce. Szacuje sie,
ze najwieksze koncerny chemiczne zainwestujg w najblizszych latach okoto 40 mld USD. Koszty
produkcji wielu chemikaliéw w okresie sprawozdawczym drastycznie (nawet kilkukrotnie) spadty.

W Chinach sektor chemiczny w dalszym ciggu notuje wzrosty, aczkolwiek tempo wzrostu jest nieco
wolniejsze niz w latach 2000-2010, co wynika gtéwnie z fagodnego spowolnienia rozwoju
gospodarczego. W najblizszej perspektywie o dynamice rozwoju sektora chemicznego w Chinach
beda w duzej mierze decydowaty intensywne procesy w zakresie przejec i fuzji (ang. Mergers
and Acquisitions, w skrocie M&A).

Przemyst europejski w okresie sprawozdawczym znajdowat sie w najtrudniejszej sytuacji. Kryzys
ekonomiczny i staby popyt wewnetrzny sprawity, Ze przedsiebiorstwa zmuszone byly
do poszukiwan rozwigzan stuzgcych poprawie wynikdw, w tym: intensywne procesy M&A,
ekspansja na rynkach wschodzacych, dyscyplina finansowa i racjonalizacja portfolio.

Wskaznik wzrostu produkcji chemicznej w UE w ostatnich miesigcach 2012 roku

byt optymistyczny, a w pierwszych miesigcach 2013 roku wskazywat na pogorszenia koniunktury.
W styczniu i lutym 2013 roku w relacji do roku poprzedniego produkcja UE spadta o okoto 1,7 %,
a w relacji do rekordowego 2007 roku - spadta az 0 8,1 %.

W krajach UE w okresie sprawozdawczym:

wskaznik pewnosci w biznesie - konsekwentnie obnizat sie, gtdwnie z uwagi na niski wolumen
zamowien;
wskaznik zatrudnienia w catym 2012 roku w relacji do roku poprzedniego zmniejszyt sie 0 0,1 %;

catkowita sprzedaz produkcji chemicznej w 2012 roku w relacji do roku poprzedniego obnizytfa sie
00,1 %.
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e wzrost cen produktdw chemicznych napedzany byt gtdéwnie przez subsektory petrochemikaliow
i tworzyw sztucznych.

Wzrost produkcji chemicznej w UE w podziale na subsektory
(zmiana % rok do roku), zrodto CEFIC
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Od 1 stycznia 2013 roku w krajach UE obowigzujg postanowienia Pakietu Klimatycznego,
ktore znaczagco wptywajg na spadek konkurencyjnosci europejskiego przemystu chemicznego
wzgledem regiondw, gdzie postanowienia te nie sg respektowane.

Polityka srodowiskowa UE w pofaczeniu z trudnosciami o charakterze gospodarczym w UE
oraz relatywnie kosztownym dostepem do surowcéw powodujg, ze europejski przemyst chemiczny
coraz czesciej przegrywa globalng rywalizacje rynkowa.

Dlatego producenci europejscy intensyfikuja ekspansje na rynkach wschodzacych
poprzez dziatania w zakresie przeje¢ i fuzji (M&A) zmierzajagce do poprawy efektywnosci
oraz racjonalizujg portfolio produktowe.

Koniunktura w branzy energetycznej

Energia elektryczna

W 2012 roku krajowe zuzycie energii elektrycznej brutto wyniosto 157 013 GWh i w relacji
do roku poprzedniego byto nizsze o blisko 0,6 %. Za gtdwng przyczyne spadku krajowego zuzycia
energii elektrycznej nalezy uznaé pogorszenie sie koniunktury gospodarcze]j przejawiajgce sie spadkiem
tempa wzrostu PKB w 2012 roku, ktdre to wedtug szacunkéw GUS za 2012 rok wyniosto 2 %.

Moc zainstalowana w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym (KSE) w 2012 roku wyniosta
35216 MW i w relacji do roku poprzedniego wzrosta o 1 032 MW (o 3%).

Srednie roczne zapotrzebowanie na moc uksztattowato sie na poziomie 21814 MW
przy maksymalnym zapotrzebowaniu - na poziomie 25 845 MW, co w relacji do roku poprzedniego
oznacza wzrost: 0 0,3% i 0 4,2%.

Relacja mocy dyspozycyjnej do osiggalnej w 2012 roku w relacji do roku poprzedniego
nieznacznie spadta z 73,45 % do 71,68 %.

64




Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Spotki Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” Spétka Akcyjna <P

za okres 1 lipca 2012 roku — 30 czerwca 2013 roku PULAWY

Ceny energii elektrycznej cechowaty sie i nadal cechujg istotnym zrdéznicowaniem
w poszczegdlnych segmentach rynku. Wynika to z uwarunkowan takich jak:

e technologia produkcji, w tym gtéwnie rodzaj wykorzystywanego paliwa;
e horyzont czasowy dostaw;

e profil dostaw;

e biezgce zrbwnowazenie popytu i podazy.

Srednia cena, po ktérej:

e wytwoércy sprzedawali energie elektryczng w roku 2012 uksztattowata sie na poziomie
203,44 zt/MWHh i byta wyzsza od ceny z roku poprzedniego o0 2,1 %;

e przedsiebiorstwa sprzedawaty energie elektryczng do obrotu krajowego wyniosta 210,08 zt/MW
i byta nizsza od ceny z roku poprzedniego o 7,6%.

Dla Towarowej Gietdy Energii S.A. (TGE S.A.) rok 2012 byt kolejnym rokiem dynamicznego
rozwoju. Niewatpliwie znaczenie dla TGE S.A. majg takie cechy jak: przejrzystosé zasad, tatwy dostep
dla wszystkich uczestnikéw, optymalizacja procesu poszukiwania najlepszych ofert sprzedazy energii
czy sygnaty dla wytwdrcéw energii elektrycznej o oczekiwaniach cenowych odbiorcéw.

W 2012 roku TGE S.A. prowadzita nastepujgce rynki sprzedazy energii elektryczne;j:

e Rynek Dnia Biezgcego (RDB);
e Rynek Dnia Nastepnego (RDN);
e Rynek Terminowy Towarowy (RTT).

Sprzedaz energii elektrycznej byta réwniez realizowana w systemie aukgji.

Wolumen obrotu na wszystkich rynkach TGE S.A. dedykowanych energii elektrycznej
w 2012 roku wynidst tgcznie 131,997 TWh liczac po dacie dostawy w 2012 roku, co stanowito 82,6 %
krajowej produkcji energii elektrycznej w tym okresie oraz ponad 84,1 % jej tgcznego zuzycia.

Gtéwng przyczyng rosngcego udziatu sprzedazy poprzez TGE S.A. bylo wejscie w zycie
w 2010 roku przepiséw ustawy — Prawo energetyczne, ktére zobowigzujg producentéw do sprzedazy
poprzez gietde czesci lub catosci wytwarzanej energii elektrycznej (limit 15 % - wszyscy wytworcy,
100% - wytworcy objeci programem KDT™).

W roku obrotowym 2012/2013 catkowity wolumen wszystkich transakcji dotyczgcych energii
elektrycznej zawartych:

e na Rynku Terminowym Towarowym (RTT) wynidst 148,4 TWh;
e na Rynku Dnia Nastepnego (RDN) wynidst 19,95 TWh;
e na Rynku Dnia Biezgcego (RDB) wynidst 46 521 MWh.

Srednioroczna wazona cena na energie elektryczng w roku obrotowym 2012/2013
dla kontraktéw terminowych — miesiecznych typu BASE™ wyniosta okoto 167 PLN/MWh
z obserwowang tendencjg spadkowg w catym okresie. Maksymalna cena notowana w sierpniu
2012 roku wyniosta 185,66 PLN/MWh, natomiast minimalna cena notowana w maju 2013 roku
wyniosta 148,59 PLN/MWh).

14 KDT - kontrakty dtugoterminowe sprzedazy mocy i energii elektrycznej. KDT zostaty zawarte w latach 90-tych przez wytwércéw energii
elektrycznej z przedsiebiorstwem Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. Miaty one charakter wieloletnich uméw w zakresie dostarczania
energii elektrycznej po ustalonej cenie. KDT-y zostaty uznane przez Komisje Europejska decyzjg z dnia 25 wrzesnia 2007 roku za niedozwolong
pomoc publiczng. Rozwigzanie KDT nastgpito z dniem 1 kwietnia 2008 roku.

15 Kontrakt typu BASE oznacza, ze energia elektryczna w okresie wykonania kontraktu bedzie dostarczana we wszystkich dniach tygodnia
(wtaczajac w to dni ustawowo wolne od pracy) i we wszystkich 24 godzinach doby.
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Cena energii elektrycznej dla odbiorcéw koricowych obejmuje réwniez koszty wsparcia OZE™.

Realizacja duzych inwestycji energetycznych jest zagrozona, gdyz ceny energii na gietdach
sg najnizsze w historii i przy takim ich poziomie nowe inwestycje w energetyke nie zapewniajg
efektywnych stép zwrotu.

Rynek energii destabilizuje polityka klimatyczna oraz brak ,dobrego” i przejrzystego prawa
w tym zakresie.

Gaz ziemny

W wyniku dokonanych w ostatnim okresie przeksztatcen na rynku gazu ziemnego w Polsce
nastgpito:

e rozdzielenie hurtowej i detalicznej sprzedazy gazu ziemnego w spétkach obrotu;

e uruchomienie hurtowego rynku gazu w oparciu o rynek gietdowy, gdzie kumulacja podazy
i popytu na gaz odbywa sie w jednym miejscu, a ceny sg ksztattowane przy zachowaniu petnej
anonimowosci transakcji w wyniku sprzedazy i zakupu paliwa gazowego przez uczestnikéw rynku,
w tym odbiorcéow koncowych, po cenach rynkowych odpowiadajgcych réwnowadze popytu
i podazy;

e zwolnienie z obowigzku przedktadania taryf do zatwierdzenia przez Prezesa Urzedu Regulacji
Energetyki na paliwa gazowe w zakresie ich sprzedazy do przedsiebiorstw energetycznych,
nabywajgcych je w ramach obrotu paliwami gazowymi;

e wprowadzenie w systemie gazu wysokometanowego punktu wirtualnego, czyli miejsca
bez fizycznej lokalizacji w systemie przesytowym, w ktérym nastepuje obrét paliwem gazowym,
co daje mozliwos¢ sprzedazy i zakupu gazu juz znajdujgcego sie w sieci przesytowej,
w transakcjach zawieranych na rynku pozagietdowym oraz transakcji prowadzonych przez GAZ-
SYSTEM S.A. na rynku bilansujgcym;

e powstanie rynku ustug bilansujgcych, zapewniajgcych narzedzia do bilansowania systemu,
na ktérym stronami transakcji sg uzytkownicy systemu przesytowego oraz GAZ-SYSTEM S.A.
jako Operator Systemu Przesytowego (OSP);

e wprowadzeniem aukcyjnych mechanizmdéw przydziatu przepustowosci, ktére zdaniem Operatora
Systemu Przesytowego, pozwalajg najbardziej efektywnie wykorzysta¢ dostepne przepustowosci.

Koniunktura w innych branzach bedgcych odbiorcami produktow Spotki

Popyt na produkty chemiczne Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. zalezy gtownie
od kondycji ekonomicznej sektoréw, ktére sg kornicowymi odbiorcami tych produktéw. Istotny zatem
wplyw na wyniki finansowe Spodtki ma rozwdj i sytuacja gospodarcza w takich branzach
jak budownictwo, meble i AGD, wyroby tekstylne, tworzywa sztuczne, itp.

Melamina - stuzy do wyrobu szerokiego asortymentu zywic syntetycznych majgcych
zastosowanie w procesach wytwarzania laminatow dekoracyjnych, ptyt drewnopochodnych, klejow,
farb i lakieréw, takze dla przemystu motoryzacyjnego, srodkéw pomocniczych dla przemystu
widkienniczego i papierniczego, tworzyw dla przemystu elektrotechnicznego i wytwarzania
przedmiotow gospodarstwa domowego.

'® Odnawialne #rédta energii (skrot: OZE) - w Polsce odnawialne Zrédfa energii zaspokajaja okoto 4% zapotrzebowania na
energie. Gtéwnymi Zrédtami sg: biomasa (2 %), wiatr (1,1 %) oraz hydroenergetyka (0,5 %).
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Kaprolaktam - jest stosowany do produkcji tworzywa poliamidowego, ktore z kolei przerabiane
jest na przedze tekstylng, techniczng oraz do wytwarzania tworzyw konstrukcyjnych, opakowan
spozywczych, opakowan narzedzi chirurgicznych.

Nadtlenek wodoru - wykorzystywany jest gtéwnie w przemysle papierniczym, gdzie stuzy
do bielenia wysokowydajnych mas mechanicznych lub chemomechanicznych, do odbarwiania
i bielenia makulatury, do bielenia mas celulozowych.

AdBlue® - stosowany jest w nowej generacji silnikéw Diesla wykorzystujacych technologie SCR
(selektywnej redukcji katalitycznej). Technologia SCR znajduje takze zastosowanie z silnikach pojazdow
budowalnych, rolniczych , statkach jako najskuteczniejsza w spetnieniu wymogdéw redukcji tlenkdw
azotu w spalin.

Sektor budowlany

Sytuacja na polskim rynku budowlanym w dalszym ciggu nie budzi optymizmu. Zakoriczenie
inwestycji zwigzanych z przygotowaniami do Euro 2012 spowodowato duzy zastdj w branzy
i perspektywy w tym zakresie takze nie budzg duzych nadziei na szybka poprawe.

Krajowa produkcja budowlano-montazowa zrealizowana w 2012 roku w relacji do roku
poprzedniego byta nizsza o 1,1 %, przy czym zdecydowanie gorsze byto drugie pdétrocze 2012 roku.
Drastycznie wzrosta liczba upadtosci firm budowlanych.

Dynamika produkcji budowlano - montazowej w latach
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Zrédto: eGospodarka.pl na podstawie GUS

Wedtug prognoz analitykdw wzrost w branzy budowlano-montazowej w 2013 roku bedzie miat
wartos¢ ujemna (-6,7% r/r).

Przemyst meblarski

Rok 2012 dla eksporteréw branzy meblarskiej byt relatywnie dobry z uwagi na korzystne kursy
walut, choé¢ pod koniec 2012 roku polska waluta zaczeta stopniowo sie umacniaé. Producenci mebli
mogli efektywnie realizowaé dziatalno$¢ na rynkach zagranicznych, w tym réwniez w tak odlegtych
krajach jak: Stany Zjednoczone, Meksyk czy Brazylia.

W 2012 roku w relacji do roku poprzedniego:
o eksport polskich mebli wzrdst o okoto 5 % - gtéwnym rynkiem eksportowym byty Niemcy;

e import mebli do Polski wzrést o okoto 3 %;
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e wsrdd producentéw dominowaty nastroje pesymistyczne;

e analitycy zwracali uwage, ze branza meblarska w Polsce nadal jest w kryzysie.

Przemyst motoryzacyjny

W roku obrotowym 2012/2013 w branzy motoryzacyjnej w Europie utrzymywata sie
bardzo trudna sytuacja, a zrealizowana sprzedaz byta najnizsza od 8 lat.

Najtrudniejsza sytuacja dotyczyta panstw potudniu Europy.

Wedtug szacunkéw wykorzystanie mocy produkcyjnych przemystu motoryzacyjnego w latach
2012 — 2013 we Francji, Hiszpanii i Portugalii spadto do 58 % (z 62 %), a we Wtoszech do 49 %.

Wedtug prognoz analitykéw rok 2013 dla europejskiej motoryzacji moze okazac¢ sie
najtrudniejszy od czaséw kryzysu paliwowego sprzed 30 lat.

Na rynku amerykanskim sytuacja branzy motoryzacyjnej wyglada zdecydowanie lepiej,
a notowane wyniki sprzedazy sg obecnie najlepsze od kilku lat.

Niekorzystna sytuacja w Europie przektada sie takze na rynek polski — krajowe dane statystyczne
sg wprawdzie nieco lepsze od danych z niektérych gospodarek europejskich pogrgzonych w kryzysie,
jednak s3 to statystyki dalekie od optymistycznych. W Polsce na 1 nowy sprzedany samochéd przypada
okoto 150 mieszkancéw, podczas gdy w Niemczech wspdtczynnik ten wynosi 40-50 mieszkancow
na 1 nowe auto.

Podobnie jednak jak w ubiegtych latach, duzo lepszg kondycje wykazujg polscy producenci czesci
samochodowych, gdzie dynamika wzrostu eksportu wynosita w 2012 roku okoto 2 %.

W drugim podfroczu 2012 roku i pierwszych miesigcach 2013 roku w europejskim przemysle
motoryzacyjnym dominowaty nastroje pesymistyczne, lecz w kwietniu 2013 roku pojawity sie pierwsze
tagodne symptomy ozywienia — kiedy to produkcja samochoddéw w niemieckich fabrykach wzrosta
azo17 %. Powoli sytuacja polepsza sie réwniez w polskich fabrykach, cho¢ firma
AutomotiveSuppliers.pl podtrzymata swojg prognoze, wedtug ktérej w 2013 roku eksport polskiego
przemystu motoryzacyjnego spadnie do 15,5-16 mld EUR.

Tworzywa sztuczne

Wedtug szacunkowych danych swiatowa produkcja tworzyw sztucznych w 2012 roku wyniostfa
okoto 288 mln ton i coraz bardziej wyraznie w wymiarze globalnym zaznacza sie dominacja panstw
azjatyckich, gtéwnie Chin. Wedtug prognoz agencji IBISWorld"” produkcja tworzyw bazowych i zywic
syntetycznych w Chinach w 2013 roku osiggnie wartos¢ 145,7 mld USD - oznacza to wzrost o 14 %
w relacji do roku 2012.

W roku obrotowym 2012/2013 produkcja w branzy tworzyw sztucznych w UE stata na wzglednie
wyrownanym poziomie. Od potowy 2012 roku sektor tworzyw bazowych wykazuje lekkg tendencje
zwyzkowa. Analogiczny trend obserwowany byt takze w branzach bedacych gtéwnymi odbiorcami
tworzyw sztucznych: motoryzacja, przemyst maszynowy czy spozywczy. Nieco gorsza sytuacja
notowana byta w sektorze budowlanym.

Wedtug PlasticsEurope®®, Europa stracita pozycje $wiatowego lidera produkcji tworzyw
sztucznych w 2010 roku. Wedtug danych szacunkowych zapotrzebowanie europejskich przetwércéw

7 1BIsworld - amerykanski osrodek badawczy

1 PlasticsEurope - ogdlnoeuropejskie stowarzyszenie producentéw tworzyw sztucznych z siedzibg w Brukseli.
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na tworzywa w 2012 roku wyniosto 45,5 min ton, co oznacza spadek o blisko 3,7 % w relacji do roku
poprzedniego.

W Polsce w 2012 roku w relacji do roku poprzedniego poziom zuzycia tworzyw sztucznych
nie ulegt zmianie i perspektywy na 2013 rok nie rdinig sie pod tym wzgledem. Najwiekszymi
odbiorcami tworzyw sztucznych w Polsce sg branza budowlana i producenci opakowan (po 32%).

Deficyt polskiego handlu tworzyw sztucznych siega obecnie okoto 2,7 mld EUR i moze sie zmienic
po zrealizowaniu duzych przedsiewzie¢, takich jak miedzy innymi zapowiadane wspdlne projekty
Lotosu i Grupy Azoty. Oba koncerny pracujg aktualnie nad wstepnym studium wykonalnosci dla dwdch
projektéw inwestycyjnych: instalacji krakingu parowego i produkcji polietylenu oraz kompleksu
instalacji aromatéw.

Requlacje prawne w miedzynarodowym handlu nawozami

W pazdzierniku 2012 Unia Europejska ponownie natozyfa cto antydumpingowe w wysokosci
32,82 EUR/tona na saletre amonowa pochodzgcg z EuroChem. Przyczyng byto przejecie
przez rosyjskiego producenta firmy K + S Nitrogen i jednostki nawozowe] znajdujacej sie w Belgii,
a bedgacej uprzednio wtasnoscig firmy BASF.

W grudniu 2012 roku rzad chinski ogtosit nowa polityke podatku eksportowego na nawozy
w roku 2013, a w tym:

a) Bazowa stawka podatku eksportowego na nawozy w okresie 16 maj - 15 pazdziernik
2013 roku zostata zredukowana z 7% do 5 %, okres w ktérym obowigzuje nizsza stawka
na nawozy zostat wydtuzony do 5 miesiecy. W pozostatych okresach stawka tego podatku
zostata obnizona z 110% do 80 %.

b) Cena bazowa: w przypadku DAP' zostata podniesiona do 3500 RMB*’/tona FOB
(z3400RMB /tona FOB) i w przypadku MAP* - do 3200 RMB/tona FOB
(z2 900 RMB/tona FOB).

c) Dla TSP?’, NP i kazdego statego nawozu w matych opakowaniach (do 10 kg) nowa
nizsza stawka podatku jest jednakowa (5%) i obowigzuje w tym samym okresie
co DAP/MAP.

d) Dla NPK jednakowa stawka podatku w wysokosci 75 % obowigzuje w catym 2013 roku.

e) Dla kwasu fosforowego obowigzuje przez caty rok 2013 jednakowa stawka podatku
(300 RMB/tona).

f) Podatek eksportowy na chifnski amoniak jest staty i jednakowy w catym roku 2013 i wynosi
180 RMB/tona (w 2012 roku byta to stawka 7 %).

g) Stawki podatkéw na MAP w wysokosci 105 % od wartosci produktu, obowigzujace
w 2012 zostaty zastgpione w 2013 jednakowgq stawka w wysokosci 2 000 RMB/tona.

h) Bazowa stawka podatku eksportowego na mocznik w okresie 1 lipiec — 31 pazdziernik
2013 roku zostata obnizona z 7 % do 2 %.

i) Cena bazowa na mocznik zostata podwyiszona do poziomu 2260 RMB/tona FOB
(z 2100 RMB/tona FOB). W okresach od 1 stycznia do 30 czerwca 2013 oraz od 1 listopada
do 31 grudnia 2013 roku stawka ta zostata obnizona ze 110% do 77%.

Na poczatku lutego 2013 roku Sad Ogdlny UE oddalit cztery pozwy rosyjskich koncernéw Acron
i EuroChem, ktére zakwestionowaty stosowane przez UE cta na nawozy. Acron i EuroChem podwazyty

° DAP - fosforan dwuamonowy.
22 RMB - renminbi, yuan.
! MAP - fosforan monoamonowy.

22Tsp - su perfosfat potrdjny.
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zgodno$¢ z europejskim prawem metodologii zastosowanej przez unijne instytucje
do obliczenia cet antydumpingowych na mocznik i saletre amonowa z Rosji. Firmy te domagaty sie
takze zwrotu zaptaconych cet. Protest na roszczenia Rosjan ztozyta europejska organizacja Fertilizers
Europe (FE*). Sad Ogdlny UE oddalit wszystkie argumenty z pozwéw Acronu i EuroChemu.

Rosyjski MAP i DAP zostang w 2014 roku usuniete z europejskiego Systemu Powszechnych
Preferencji Celnych (GSP). Skutkiem tego bedzie wzrost od poczatku 2014 roku cta importowego
na te produkty do poziomu 6,5 %.

Melamina

Nadal obowigzuje cto antydumpingowe na produkty importowane z Chin do Europy na poziomie
415 USD/tona dla wiekszosci producentéow oraz minimalna cena importowa na poziomie
1 153 EUR/tona CIF europejskie porty dla grupy producentéw, w ktoérej sktad wchodza: Sichuan Jade
Elephant Melamine S&T Co Ltd., Shandong Lither Chemical Industry Co Ltd oraz Henan Junhua
Development Company Ltd. Cto bedzie obowigzywac przez 5 lat, do 13 maja 2016 roku.

Kaprolaktam

Nadal obowigzujg - od dnia 22 paZzdziernika 2011 roku przez okres 5 lat - natozone przez Chiny
stawki cta antydumpingowego na kaprolaktam importowany z Unii Europejskiej i Standéw
Zjednoczonych. W grupie przedsiebiorstw objetych preferencyjng stawka celng znalazta sie Grupa
Azoty Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A. dla ktdrej ustalono stawke cta na poziomie 4,4 %.

Od dnia 1 stycznia 2012 roku rzad Chin podnidst stawke celng na importowany kaprolaktam
z7 % na 9%, ttumaczac decyzje ochrong lokalnego przemystu.

Sytuacja na rynkach nawozowych

Rynek krajowy
W roku obrotowym 2012/2013 na rynku krajowym ceny detaliczne nawozdéw:
e saletry amonowej i mocznika - byty zdecydowanie wyzsze od cen sprzed roku;

e nawozOow importowanych: sél potasowa i fosforan amonu - w | pétroczu i na poczatku Il pétrocza
roku obrotowego 2012/2013 byly wyzsze w poréwnaniu do roku ubiegtego (jedynie w lutym
2013 roku ceny soli potasowej i w marcu 2013 roku ceny fosforanu amonu - spadty ponizej
poziomu sprzed roku).

2 FE - Fertilizers Europe (dawniej: EFMA) — Europejska Organizacja Producentéw Nawozdéw
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Ceny nawozéw w roku obrotowym 2012/2013 w zestawieniu z analogicznym okresem roku
ubiegtego na podstawie IERIGZ przedstawiono na wykresach ponizej (dane za maj 2013 roku i czerwiec
2013 roku sg szacowane):

Ceny detaliczne saletry amonowej
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Rynek miedzynarodowy

W roku obrotowym 2012/2013 miedzynarodowy rynek producentéw nawozdw zmieniat sie
dos¢ dynamicznie. Na wielu instalacjach mocznika, saletry amonowej, saletrzaku i amoniaku
realizowano prace remontowe. Wielu producentéw miato problemy techniczne na instalacjach
i pojawity sie informacje o planach rozbudowy $wiatowych zdolnosci produkcyjnych nawozéw:

e Egipscy producenci amoniaku i mocznika borykali sie z ograniczonymi dostawami gazu,
co wptyneto na ograniczenia produkcyjne lub zamkniecia produkcji;

e Turecki producent ogtosit plany budowy instalacji saletrzaku/saletry o zdolnosciach produkcyjnych
2 tys. ton/rok saletrzaku i 1,55 tys. ton/dobe saletry amonowej, ktéra ma by¢ uruchomiona
na poczatku 2015 roku.;

e W Indonezji ma powsta¢ do Il kwartatu 2015 roku instalacjia amoniaku o zdolnosciach
produkcyjnych okoto 2 tys. ton/dobe;

e W Azerbejdzanie ma zosta¢ uruchomiony w 2016 roku kompleks o zdolnosciach produkcyjnych
1,2 tys. ton /dobe amoniaku oraz 2,1 tys. ton/dobe mocznika;

e Australijski producent w 2018 roku planuje zrealizowaé projekt amoniak/mocznik o rocznych
zdolnosciach po okoto 1 min ton/rok mocznika i amoniaku.

Otworzono nowe instalacje produkujgce:
e mocznik - w Rosji, Algierii, Wietnamie i Katarze;
e saletre amonowa — Butgarii.
Swiatowe ceny nawozéw notowane w roku obrotowym 2012/2013:

e mocznik prilled bulk na bazie FOB?* Baltic — érednia cena uksztattowata na poziomie 286 EUR/tona,
a okres sprawozdawczy zakonczyt sie ceng 240 EUR/tona — oznacza to spadek o ponad 20 %
w relacji do poczatku okresu sprawozdawczego;

e saletra amonowa prilled na bazie FOB Baltic/Black Sea — $rednia cena wynosita 232 EUR/tona
i byta nieznacznie nizsza od odnotowanej w roku ubiegtym, a w czerwcu 2013 roku cena ta
wyhiosta $rednio 192 EUR/tona — oznacza to spadek o prawie 20 % w relacji do poczatku okresu
sprawozdawczego;

e Saletrzak (CAN) na bazie CFR* dom Germany - $rednia cena oscylowata w granicach 256 EUR/tona,
a czerwiec 2013 roku zakonczyt sie ceng 222 EUR/tona — oznacza to spadek o ponad 9 % w relac;ji
do poczatku okresu sprawozdawczego;

e siarczan amonu na bazie FOB Black Sea steel grade - sSrednia cena uksztattowata sie na poziomie
135 EUR/tona, a okres sprawozdawczy zakorczyt sie ceng 92 EUR/tona - oznacza to spadek
o prawie 31 % w relacji do poczatku okresu sprawozdawczego;

e RSM na bazie FOB Black Sea - $rednia cena oscylowata w granicach 227 EUR/tona, a w czerwcu
2013 roku cena ta wyniosta 185 EUR/tona - oznacza to spadek o ponad 22 % w relacji do poczatku
okresu sprawozdawczego;

e amoniak na bazie FOB Yuzhnyy - Srednia cena wynosita 448 EUR/tona i byta wyzsza o okoto 18,5 %
od odnotowanej w roku poprzednim.

** FOB - Free on Board - dotyczy jedynie transportu morskiego - towar uznaje sie za dostarczony po jego zatadunku na
wskazany przez kupujgcego statek w macierzystym porcie sprzedawcy.
> CFR - Cost and Freight - sprzedawca pokrywa koszty transportu do portu docelowego, ryzyko za towar przekazane jest
jednak kupujagcemu juz przy zatadunku na statek.
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Ceny siarczanu amonowego fob Black Sea steel grade
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Sytuacja na rynkach produktow chemicznych Spotki

Melamina

Europejski rynek melaminy w roku obrotowym 2012/2013 byt relatywnie stabilny. Notowane
spadki popytu kompensowane byty spadkami podazy (planowane i nieplanowane postoje instalacji).

Srednia cena kontraktowa melaminy na bazie FD*®* NWE wedtug notowania ICIS LOR wyniosta
okoto 1 320 EUR/tona i w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego byta wyzsza 0 11 %.

Sygnaty o producentach melaminy:

o holenderski wytwdrca melaminy wznowit produkcje melaminy po przeprowadzonych pracach
remontowych;

e producent z Austrii rozpoczat konserwacje instalacji melaminy, ktéra ma potrwac¢ do lipca
2013 roku;

e rosyjski producent zapowiedziat wstrzymanie produkcji melaminy od potowy sierpnia 2013 roku
na czas remontu;

e niemiecki wytwdrca wznowit produkcje melaminy po trwajgcym od sierpnia 2012 roku postoju
z powodu probleméw technicznych (z niepotwierdzonych przez producenta zrdodet).

Ceny kontraktowe melaminy na rynku europejskim
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Zrédto: na podstawie notowarn ICIS LOR

Kaprolaktam
W roku obrotowym 2012/2013:

e Ceny kaprolaktamu ulegaty wahaniom - tak jak ceny benzenu;

e (Odnotowano wzrost zdolnosci produkcyjnych kaprolaktamu w Chinach przy jednoczesnym
zmniejszeniu jako importu z Europy i USA;

e Wptyw na rynek kaprolaktamu wywierato trwajgce spowolnienie makroekonomiczne
w strefie Euro (szczegdlnie w jej potudniowej czesci);

% FD - Free Delivery ,Franco - towar dostarczony do klienta.
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e W Europie wedtug notowan PCl Nylon - $rednie ceny kontraktowe kaprolaktamu ciektego spadty
o okoto 340 EUR/tona (o okoto 14 %) w relacji do poprzedniego roku obrotowego,
a kaprolaktamu ptatkowanego - spadty o okoto 21 %;

o W Azji wedtug notowan PCl Nylon - cena importowa kaprolaktamu w Chinach oraz na Tajwanie
spadta o blisko 20 % w relacji do poprzedniego roku obrotowego.

W czerwcu/lipcu 2013 roku w Chinach prawdopodobnie zostang uruchomione 3 nowe instalacje
kaprolaktamu o tgcznych zdolnosciach produkcyjnych 300 tys. ton/rok. Jesli te informacje zostang
potwierdzone - to pod koniec 2013 roku Chiny moga sta¢ sie samowystarczalne w zakresie
kaprolaktamu.

Ceny kaprolaktamu ciektego w Europie Zachodniej
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Pordwnanie cen kaprolaktamu ptatkowanego w
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AdBlue®

W roku obrotowym 2012/2013 europejski rynek AdBlue® charakteryzowat sie stabilizacjg
cenowy, jak réwniez popytem na wysokim poziomie. Szacuje sie przyrost europejskiego rynku
dla produktu na poziomie okoto 20% rocznie.

W 2012 roku taczna konsumpcja AdBlue w krajach Eu 27%’ oraz EFTA*® wyniosta blisko 1,7 min
ton, podczas gdy rok wczesniej byt to poziom o okoto 20 % nizszy.

Systematycznie rosnie liczba stacji, gdzie mozna zatankowac AdBlue. W paZdzierniku 2012 roku
mozna byto zaopatrzy¢ sie w produkt na 4 745 europejskich stacji, podczas gdy dane za kwiecien
2013 roku moéwia juz o liczbie 4 962 to jest 0 5 % wyzszej.

Kolejne firmy ogtaszajg plany wejscia w obszar dystrybucji AdBlue, w tym: brytyjska firma
logistyczna, majgca magazyny i zaplecze dystrybucyjne, ktéra ogflosita, iz rozpoczyna dystrybucje
AdBlue na terenie Wielkiej Brytanii we wspétpracy z firmg holenderska.

Na wzrost europejskiego rynku AdBlue ma wptyw nieustajgco rosnacy park samochodéw
ciezarowych, maszyn rolniczych i sprzetu typu ,off road” wyposazonych w system SCR,
ktore wykorzystujag AdBlue do katalitycznej redukcji tlenku azotéw w emitowanych spalinach.
Dodatkowgq zachety do wymiany taboru na nowszy sg nizsze optaty za korzystanie z autostrad w UE.
Nie bez znaczenia pozostajg takze nizsze wskazniki zuzycia paliwa w przypadku najnowszych silnikow
wysokopreznych spetniajgcych norme EURO 5.

Technologia SCR i jej kombinacja z technologig EGR zostata podtrzymana przez producentéw
samochoddw ciezarowych jako wtasciwa do spetnienia kolejnej bardziej restrykcyjnej normy emisji
spalin jaka jest EURO 6, ktéra wejdzie w zycie w 2014 roku. Zgodnie z tym trendem producenci
pojazdéw w dalszym ciggu wprowadzajg na rynek nowe modele pojazdéw, wyposazonych w silniki
dostosowane juz do normy Euro 6.

Nadtlenek wodoru

Sytuacja na europejskim rynku nadtlenku wodoru w roku obrotowym 2012/2013 byta stabilna.
Nieznaczny spadek popytu z sektora celulozowo - papierniczego byt rekompensowany poprzez wzrost
zapotrzebowania do innych zastosowan np. oczyszczanie $ciekdéw, chemia gospodarcza, przemyst
wydobywczy.

Nie wystepowaty réwniez problemy z podazg. Prowadzone zaplanowane prace konserwacyjne
na instalacjach nie powodowaty zaktécen w dostawach. Wykorzystanie instalacji ksztattowato sie
na poziomie okoto 90% maksymalnych mocy produkcyjnych.

Z poczatkiem 2013 roku producenci nadtlenku wodoru podjeli decyzje o podwyzkach
cen kontraktowych nadtlenku wodoru srednio o 15 EUR/tona (w przeliczeniu na 100% r-r). Od lutego
2013 roku srednia cena kontraktowa nadtlenku wodoru — w zaleznosci od lokalizacji korncowych
odbiorcow oraz czasu realizacji zamowienia - oscyluje pomiedzy 590 - 1 250 EUR/tona.

W panstwach osciennych Polski producenci nadtlenku wodoru borykali sie z wysokimi
poziomami zapasow nadtlenku wodoru i realizowali transakcje sprzedazy po mniej atrakcyjnych

%7 Obszar Unii Europejskiej po rozszerzeniu, ktére miato miejsce 1 stycznia 2007 roku. Do UE 25 przystgpity wdwczas
2 panstwa: Rumunia i Butgaria.

8 Europejskie Stowarzyszenie Wolnego Handlu, ESWH (ang. European Free Trade Association, EFTA)
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cenach. Na tych rynkach, w analizowanym okresie, sptywaty informacje o cenowym ,rollover”*

kontraktéw lub nawet nieznacznych obnizkach.

Ceny kontraktowe nadtlenku wodoru na rynku
europejskim
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zrédto: notowania IHS Chemical, Global Bleaching Chemicals Report

5. PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Sytuacja finansowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w perspektywie najblizszego
roku obrotowego 2013/2014 nie powinna ulec istotnym zmianom. Jest to jednak uwarunkowane
wieloma czynnikami zewnetrznymi i wewnetrznymi. Spowolnienie rozwoju gospodarki Swiatowej,
wysokie ceny surowcéw, silny rozwdj konkurencji to gtéwne problemy z jakimi Spétka bedzie musiata
sie zmierzy¢ w roku 2013/2014 .

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A. w roku obrotowym 2012/2013 podlegata procesom
zmian wifascicielskich i konsolidacji z Grupg Azoty, dzieki temu stworzona zostata grupa kapitatowa
bedaca drugim producentem nawozéw w Europie i silnym podmiotem na rynku chemicznym. Grupa
Azoty pracuje nad stworzeniem polityki zarzadzania ryzykiem w obszarze nawozowym i chemicznym
i optymalnym wykorzystaniem efektéw synergii z konsolidacji, co pozwoli na tagodzenie wptywu
skutkow kryzysu swiatowego na wyniki Grupy.

Na sytuacje finansowg Spotki beda znaczgco wptywaty ceny gtéwnych surowcéw do produkcji:
gazu ziemnego, wegla, energii elektrycznej i benzenu. Obnizka od stycznia 2013 roku cen gazu
o okoto 3,1 % wzmocnita wynik Spétki w Il pétroczu roku obrotowego. Okres obowigzywania ,Taryfy
w zakresie dostarczania paliwa gazowego Nr 5/2012” zostat wydtuzony do dnia 30 wrzesnia 2013 roku
W lipcu 2013 roku zostat opublikowany Komunikat Prezesa URE zapowiadajacy liberalizacje rynku
gazowego co przetozy sie na ceny gazu dla Spétki. W pierwszej fazie funkcjonowania rynku
spodziewane sg wyzsze ceny gazu ziemnego od obecnych, ustalanych na bazie taryfy, w dtuiszej
perspektywie oczekiwany jest spadek cen gazu.

Wysokie ceny benzenu przy rosngcej podazy kaprolaktamu na sSwiecie, powodujg spadek
rentownosci kaprolaktamu. Gtéwnym powodem s3g dodatkowe zdolnosci produkcyjne, ktére pojawity

* Rollover - przedtuzenie czasu zapadalnosci kontraktu o kolejne dwa dni robocze potaczone z uaktualnieniem jego wartosci wyliczonym na
podstawie réznic w oprocentowaniu walut z pary (wedtug punktéw swapowych).
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sie w ostatnim okresie w Chinach, bedacych do tej pory najwiekszym importerem kaprolaktamu.
Dlatego tez w Grupie Azoty prowadzone sg prace nad zagospodarowaniem nadwyzek kaprolaktamu
poprzez wydtuzenie faricucha produktowego.

Decyzja Komisji Europejskiej - o uruchomieniu procesu weryfikacji zasadnosci zniesienia
cet antydumpingowych na saletre amonowa pochodzacg z Rosji - jest pozytywnym czynnikiem
wplywajgcym na prognozowane wyniki Spoétki w perspektywie kolejnego roku. Dzieki temu cfa
na saletre beda obowigzywac jeszcze przez okres weryfikacji , maksymalnie 15 miesiecy. W przypadku
uznania przez Komisje za stuszne utrzymanie cetf ich termin waznosci zostanie przedtuzony na kolejne
5 lat.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w celu osiaggniecia zakfadanych na kolejny
rok obrotowy wynikéw finansowych stawia gtéwnie na inwestowanie w jakos$é i rozszerzenie oferty
produktowej na bazie mocznika, saletry i siarczanu amonu a takze uelastycznienie produkgji.

Do korica 2013 roku Spdtka sfinalizuje dwie duze inwestycje w ramach Nowego Kompleksu
Nawozowego — Instalacja do produkcji nawozéw ptynnych z dodatkiem siarki (PULASKA®, RSM®S)
wraz z Centrum logistycznym dla nawozéw.

W lipcu 2013 roku zostata oddana do uzywania pierwsza tej klasy w Europie i trzecia na swiecie
Instalacja Odsiarczania Spalin w technologii mokrej amoniakalnej, gdzie produktem dodatkowym
w procesie odsiarczania jest siarczan amonu. W 2014 roku do uzytku oddane zostang takze kolejne
inwestycje bedgce w zaawansowanej fazie realizacji: Instalacja do produkcji Nawozéw Granulowanych
(PULGRAN®, PULGRANZ®S) oraz Stokaz Amoniaku.

6. SZANSE, ZAGROZENIA, RYZYKA

Szanse

e dobre prognozy dla rynku nawozéw azotowych do roku obrotowego 2021/2022 zaréwno
w krajach UE-27 (wzrost na poziomie 3,4 %), a przede wszystkim dla grupy panstw z Europy
Srodkowo-Wschodniej (wzrost na poziomie 10,8 %);

e wzrost sity nabywczej rolnictwa, modernizacja rolnictwa - realizacja doptat bezposrednich
z funduszy UE;

e utrzymanie sie korzystnych relacji cen skupu ptodéw rolnych do cen sprzedazy nawozéw;

e wzrastajgca popularnosc i swiadomosé efektywnosci stosowania nawozéw ptynnych;

e dynamicznie rozwijajacy sie rynek zastosowan roztworow mocznika (np. AdBlue®) w przemysle
motoryzacyjnym i energetyce;

e  konsekwentnie realizowana Strategia Grupy Kapitatowe;.

ZagrozZenia

e  przedtuzajacy sie kryzys gospodarczy - zta i niestabilna sytuacja na rynkach finansowych;

e zmniejszenie zakresu ochrony na rynku nawozowym Unii Europejskie;j ;

e wzrost importu nawozéw azotowych do Polski z regiondw z tariszym gazem, duzymi zdolnosciami
produkcyjnymi oraz o niskim popycie wewnetrznym;

e  podatnos¢ biznesu nawozowego na wahania koniunktury;

e niekorzystne relacje cen skupu ptodéw rolnych do cen nawozéw;

e niestabilna sytuacja polityczna w niektérych krajach Bliskiego Wschodu i Afryki - Zrddta
zaopatrzenia w surowce do produkcji;
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e nadpodaz kaprolaktamu na rynku chinskim i mozliwos¢ uniezaleznienia sie Chin od importu
tego produktu;

e  nowe inwestycje w regionach z tanim gazem ziemnym (nawozy azotowe);

e wzrost cen surowcow strategicznych.

Ryzyka strategiczne zidentyfikowane dla Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. na rok obrotowy
2013/2014

Wazrost konkurencji na rynku krajowym i zagranicznym

Postepujaca koncentracja na rynku dystrybucji nawozéw w Polsce, zwiekszajaca sie podaz
nawozOéw wytwarzanych na bazie taniego gazu z krajow sgsiadujgcych z Unig Europejskg oraz wzrost
potencjatu produkcyjnego w sektorze nawozowym powodujg wzrost konkurencji na rynkach
nawozoéw. Istotnymi czynnikami majgcymi wplyw na ksztattowanie sie sytuacji na tym rynku
w ostatnim okresie s3:

e decyzja rzadu biatoruskiego o budowie fabryki NPK-6w w sgsiedztwie kopalni soli potasowej
nalezacej do JSC Belaruskali. Nalezy zaktadaé, ze co najmniej 50% produkcji bedzie przeznaczona
na eksport, co jest zwigzane z potrzebami walutowymi tego kraju;

e wzrost podazy nawozow w Rosji oraz ostabienie pozycji konkurencyjnej producentéw rosyjskich
na rynku amerykanskim, w wyniku rewolucji gazowej (gaz tupkowy) spowoduje zmiane alokacji
z rynku amerykanskiego na europejski;

e wygasniecie cet antydumpingowych od lipca 2013 roku oraz niepewnos¢ co do finalnej decyzji
Komisji Europejskiej w zakresie wynikéw przegladu obowigzujgcych cet na wniosek producentéw.
Rosja posiada duze (nadmierne) zdolnosci produkcyjne nawozéw saletrzanych, co w przypadku
braku cet ochronnych naraza producentéw unijnych na konkurencje kosztowg. Wedtug szacunkéw
ekspertdw, po zniesieniu barier celnych nawet 10 proc. naszego rynku nawozéw mogga przejac
rosyjscy producenci;

e liberalizacja polityki celnej Unii Europejskiej w stosunku do USA i Rosji, co moze spowodowac,
Ze na naszym rynku mogg pojawic sie tanie nawozy z tych krajow. W ciggu najblizszych dwdch lat
moze dojs¢ do zniesienia unijnego cta na amerykanski eksport. Jesli wezmie sie pod uwage,
ze w wyniku eksploatacji gazu tupkowego ceny gazu sg w USA 4-5 razy nizsze niz w Polsce, moze
okazac sie, ze produkty chemiczne wytworzone przy jego udziale - czyli np. nawozy, bedzie sie
bardziej optacato importowac, niz produkowac.

Negatywne zjawiska zwigzane ze spadkiem popytu na melamine w Europie, zwiekszajaca sie
podaz melaminy wytwarzanej w regionach na bazie taniego gazu oraz wzrost potencjatu przetwdrstwa
mocznika do melaminy w sektorze producentéw nawozéw spowodowaty wzrost konkurencji i spadek
cen tego produktu na Swiecie. Wzrost zdolnosci produkcyjnych kaprolaktamu w Azji (gtéwnie
w Chinach) spowodowat spadek cen na ten produkt, ktory jest dodatkowo wzmocniony okresowym
spadkiem popytu na poliamidy wytwarzane z kaprolaktamu oraz wzrostem cen gtdwnego surowca —
benzenu.

Wszystkie wymienione powyzej czynniki mogg miec istotne znaczenie dla osiggniecia zatozonych
przez Spétke celdw biznesowych w roku obrotowym 2013/2014.

W celu wzmocnienia i ugruntowania pozycji lidera Zarzad spotki Grupa Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A. podejmuje dziatania zmierzajgce do optymalizacji kosztéw produkcji oraz poszerzenia
palety produktow i ustug oferowanych swoim klientom. Dziatania Spétki w celu wzmocnienia przewag
konkurencyjnych obejmujg miedzy innymi:
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e branding produktu poprzez wprowadzenie i promowanie nowych marek produktéw m.in.:
PULAN®, PULREA®, PULSAR®, RSM® S, PULMIX®, IMPULS™ N, IMPULS™ CAN, PULSAN™ (26N —
13S), PULGRAN®, PULGRAN® (33N — 12S), PULASKA®, PULASKA® (20N — 6S; PULNOX®, Likam™,
COOLANT™, REDNOX);

e realizacje zadan inwestycyjnych oraz prac badawczych, ktére spowodujg poszerzenie palety
produktow;

e stafe obnizanie kosztéw funkcjonowania;

e wzmocnienie pozycji rynkowej spoétki Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. poprzez kolejne
akwizycje;

e wzmocnienie pozycji rynkowej spétki Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. poprzez fuzje
ze spotka Grupa Azoty S.A. — osiggniecie synergii, a tym samym zmniejszenie kosztéw;

e podejmowanie dziatarh antydumpingowych;
e aktywne uczestnictwo w pracach stowarzyszenia Fertilizers Europe;

e rozwijanie projektu Centrum Kompetencyjnego PULAWY, ktére stanowi platforme porozumienia
pomiedzy przemystem nawozowym, placéwkami naukowymi (m.in. SGGW, PSW, IUNG-PIB, INS)
i przedsiebiorcami rolnymi, stuzgcg ksztaftowaniu i promowaniu nowoczesnego modelu
przedsiebiorcy rolnego; podnoszeniu kompetencji w zakresie efektywnosci gospodarowania
rolnikdw; wykorzystaniu badan dotyczacych nawozenia. W dziatalnosci konsorcjum bierze réwniez
udziat Krajowa Stacja Chemiczno-Rolnicza w Warszawie oraz Zrzeszenie Producentéw Rzepaku.

Zmiany regulacji dotyczqcych redukcji emisji gazow cieplarnianych i zanieczyszczen

Prowadzone w spétce Grupa Azoty Zakfady Azotowe ,Putawy” S.A. procesy technologiczne
powodujg emisje do atmosfery gazéw cieplarnianych i zanieczyszcze. Emisje te podlegaja
restrykcyjnym regulacjom prawnym, ktérych stosowanie wigze sie z wydatkami majacymi wpltyw
na sytuacje finansowg spoétki Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. .

Unijny system handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych (EU ETS) zaktada Sciste
okreslenie wielkosci emisji dwutlenku wegla pochodzacego z wykorzystania paliw kopalnych do celéw
technologicznych i opatowych.

Wprowadzone regulacje majg wplyw na wzrost kosztéw zwigzanych z emisjg gazéw
cieplarnianych oraz wymuszajg na Spétce wprowadzenie rozwigzan organizacyjnych i technicznych,
ktore zapewnig realizacje wymogoéw zwigzanych z pomiarem i rejestracjg parametrow emisji dla celéw
kontrolnych oraz sprawne zarzadzanie przyznanymi uprawnieniami do emisji oraz wprowadzenie
odpowiednich procedur w zakresie zakupu brakujgcych uprawnien (w tym udziat w aukcjach i obrét
na gietdzie).

W Spoétce rozszerzono system monitorowania emisji o nowe obszary objete systemem ETS
i wprowadzono biezgce bilansowanie emis;ji.

Dla zapewnienia spetnienia wymogdéw w zakresie monitorowania emisji oraz zarzadzania
uprawnieniami do emisji w Spétce funkcjonujg komérki organizacyjne odpowiedzialne za techniczne
aspekty monitorowania i bilansowania emisji na instalacjach chemicznych, przygotowanie
rekomendacji w zakresie kupna brakujgcych uprawnien do emisji dla czesci energetycznej i chemicznej
Spotki, ewidencjonowanie oraz identyfikacje potencjalnych zagrozen i ryzyk w obszarze zarzadzania
emisjami oraz aktywne dziatanie w celu zmniejszenia ich wptywu.

Oprdcz obowigzkdéw wynikajacych z systemu ETS, realizuje lub planuje przedsiewziecia w celu
redukcji pytéw i emisji tlenkéw azotu i tlenkow siarki. Dziatania te obejmuja:
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o redukcje emisji tlenkdw azotu poprzez:

e redukcje NOx w elektrocieptowni z wykorzystaniem roztworu mocznika (metodg SNCR —
selektywna redukcja niekatalityczna);

e redukcje NOx przy zastosowaniu selektywnej katalitycznej redukcji (metoda SCR) i redukcje
N,O przy zastosowaniu wysokotemperaturowej redukcji katalitycznej na wszystkich liniach
produkcyjnych kwasu azotowego;

o redukcje emisji dwutlenku siarki poprzez uruchomienie instalacji odsiarczania spalin metoda mokra
amoniakalng w zaktadowej elektrocieptowni.

Redukcja emisji pytdw zostata osiggnieta w wyniku przebudowy kotta parowego nr 2
oraz osiggniecia zamierzonego efektu ekologicznego z realizacji projektu inwestycyjnego
,Modernizacja elektrofiltrow”.

Majgc na uwadze rozwdj inwestycji proekologicznych realizowane sg kolejne etapy prac
zwigzanych z budowg elektrowni. Realizacja projektu w kogeneracyjnym uktadzie gazowym pozwoli
na redukcje emisji dwutlenku wegla i zwigzanych z nimi optat o okoto 50 % przy wykorzystaniu
analogicznej ilosci pary i energii, a takze na znaczne poprawienie sprawnosci energetycznej.

Wysokie ceny zakupu gazu ziemnego

Gtéwnym skfadnikiem kosztéw produkcji w Grupie Azoty Zaktadach Azotowych ,Putawy” S.A.
jest koszt zuzytego gazu ziemnego, ktdry w strukturze kosztdw zuzycia surowcédw, materiatéw i energii
Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. w roku obrotowym 2012/2013 stanowit 57,6%.

Zgodnie z obowigzujgcymi zapisami Umowy na zakup gazu ziemnego wysokometanowego
spotka Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. przekazata do PGNIG S.A. zamédwienie na paliwo
gazowe i jego przesyt na 2013 rok.

W wyniku decyzji Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki o zmianie taryfy w zakresie dostarczania
paliw gazowych od 1 stycznia 2013 r., cena gazu ziemnego dla sp6tki Grupa Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A. po uwzglednieniu kosztéw przesytu, przy poborze zgodnym z zamoéwiong mocg, obnizyta
sie o okoto 3,1 %. Okres obowigzywania , Taryfy w zakresie dostarczania paliwa gazowego Nr 5/2012”
zostat wydtuzony do dnia 30 wrzesnia 2013 roku.

Wprowadzenie nowej Instrukcji Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesytowych, otwarcie rynku
gietdowego na Towarowej Gietdzie Energii, zwolnienie z przedktadania taryf dotyczacych hurtowego
obrotu gazem stanowig elementy liberalizacji rynku gazu. W przygotowaniu sg kolejne zmiany
dotyczace miedzy innymi nowelizacji prawa energetycznego, w tym wprowadzenie obliga gietdowego
czyli obowigzku sprzedazy gazu przez gietde. Liberalizacja rynku gazu wprowadza element
niepewnosci. Spodtka zmniejsza ryzyko z tym zwigzane poprzez monitoring rynku, konsultacje
propozycji regulacji, udziat w konferencjach i debatach. Aktywny udziat przedstawicieli Spotki
w wyzej wymienionych dziataniach pozwala sprawniej dostosowac funkcjonujgce w Spodtce rozwigzania
do zachodzacych w otoczeniu zmian.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. realizuje dywersyfikacje dostaw gazu. Zgodnie
zumowg podpisang ze spotkg Egesa Grupa Energetyczna S.A. oraz negocjowang z RWE Supply
& Trading GmbH/ Niemcy realizowane bedg dodatkowe dostawy gazu ziemnego. Do przesytu paliwa
gazowego wykorzystywane zostang moce przyznane spofce Egesa Grupa Energetyczna S.A. oraz spétce
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w ramach ustugi tak zwanego rewersu wirtualnego
na gazociggu jamalskim. W celu realizacji przesytu gazu zakupionego od firmy RWE Supply & Trading
GmbH spétka Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. zawarta z Operatorem Gazociggdow
Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. umowy o Swiadczenie ustugi przesytania zwrotnego paliwa gazowego
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polskim odcinkiem systemu gazociggdéw tranzytowych Jamat - Europa. Dostawy te stanowig okoto 13 %
dobowego zapotrzebowania Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. na gaz.

W celu zmniejszenia kosztdw wynikajacych z wysokich cen gazu w porédwnaniu do cen na innych
rynkach Spodtka realizuje dziatania inwestycyjne w kierunku obnizenia wskaznikéw zuzycia
tego surowca.

Obecnie Grupa Azoty Zakfady Azotowe ,Putawy” S.A. dywersyfikuje dostawy gazu ziemnego
i zmniejsza koszty zwigzane z jego zakupem realizujac takie dziatania jak:

e rewamping Amoniaku I;

e udziat w procedurach przydziatu mocy przesytowych na punktach wejscia do polskiego systemu
przesytowego;

e negocjacje z alternatywnymi dostawcami w zakresie warunkéw zakupu gazu i zawieranie
stosownych umow;

e korzystanie z rewersu na polskim odcinku gazociggu jamalskiego;

e negocjowanie warunkéw zakupu gazu w ramach Grupy Azoty (wzmocnienie pozycji negocjacyjnej).

Wystgpienie powaznej awarii przemysfowej

Charakter dziatalnosci prowadzonej w Grupie Azoty Zaktadach Azotowych ,Putawy” S.A.
to jest operowanie duzymi ilosciami niebezpiecznych substancji chemicznych, stwarza potencjalne
zagrozenie wystgpienia pozaréw, wybuchdéw, uwolnien substancji toksycznych. Spétka jest gteboko
zaangazowana w proces osiggania wysokich standardéw bezpieczenstwa i ochrony s$rodowiska
i deklaruje zapewnienie srodkéw niezbednych do osiaggniecia tego celu. Podejmowane dziatania majg
zapewnic¢ ciggtos¢ dziatania instalacji produkcyjnych z uwzglednieniem najwyzszych wymagan
okreslonych przepisami prawa. Spoétka od wielu lat podejmuje dziatania organizacyjne i techniczne
majace na celu ograniczenie ryzyka zwigzanego z prowadzong dziatalnosci3. Modernizowane
i nowo budowane instalacje oparte s3 na implementacji innowacyjnych technologii. Podejmowane
dziatania przyczyniajg sie do sukcesywnego zmniejszania negatywnych skutkdéw dziatalnosci Spoétki
dla sSrodowiska. W Spétce utrzymywane sg sity i srodki niezbedne do podjecia dziatarh ratowniczych,
w tym Zakfadowa Straz Pozarna oraz sekcje ratownikéw chemicznych na instalacjach produkcyjnych.
Systematycznie prowadzone sg ¢wiczenia sprawdzajgce gotowos¢ realizacji procedur okreslonych
w wewnetrznym i zewnetrznym planie operacyjno-ratowniczym.

Ocena prawidtowosci stosowanych rozwigzan w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa
dokonywana jest przez organy kontroli zewnetrznej oraz instytucje akredytujgce/certyfikujgce.
Wydawane polecenia pokontrolne realizowane sg w wyznaczonych terminach, a potwierdzeniem
nalezytej starannosci w dbatosci o bezpieczenstwo sg posiadane przez Spotke certyfikaty.

Ryzyko zwigzane z realizacjq zadan inwestycyjnych

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. bedzie kontynuowata rozpoczete w poprzednich
latach inwestycje. Przewidywane jest réwniez rozpoczecie kolejnych, waznych z punktu widzenia
intereséw Spotki, projektéw inwestycyjnych. Planowane i realizowane inwestycje majg na celu
zwiekszenie przewagi konkurencyjnej na rynku. Wszystkie inwestycje realizowane sg zgodnie
z zatwierdzonym Generalnym Planem Perspektywicznym oraz Planem Srodkéw Trwatych w Budowie.

W celu zminimalizowania ryzyk zwigzanych z podejmowaniem decyzji dotyczgcych inwestycji
w Spotce funkcjonujg wewnetrzne procedury, ktére w sposéb jednoznaczny definiujg i regulujg proces
przygotowania i realizacji projektéw inwestycyjnych.

Realizacja zadan inwestycyjnych uwzglednia proces zarzadzania zmiang, w ramach ktérego
szczegblng uwage zwraca sie na zmiany kursdw walut, zmiany cen stali i innych surowcéw
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oraz zmieniajgce sie wymagania dotyczgce nowo budowanych instalacji. Dzieki temu mozliwa jest
biezgca aktualizacja przyjetych harmonograméw realizacji i planowanych wydatkéw. Realizacja zadan
inwestycyjnych monitorowana jest przez stuzby kontrolingowe, w celu identyfikacji potencjalnych
zagrozen. Funkcjonujace regulacje uwzgledniajg réwniez wymagania wynikajgce
z obowigzkéw jakie cigzg na beneficjentach, ktérzy uzyskujg pomoc unijng na realizacje zadan
wspotfinansowanych ze srodkéw pomocowych.

Ryzyko walutowe

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A. posiada wptywy i wydatki walutowe. W zwigzku
ztym, ze wolumeny wptywoéw i wydatkéw walutowych nie bilansujg sie Spétka narazona jest na ryzyko
niekorzystnych zmian kurséw walutowych. Aby ogranicza¢ to ryzyko spotka Grupa Azoty Zaktady
Azotowe ,Putawy” S.A. prowadzi aktywnie dziatalno$¢ w zakresie zabezpieczenia ryzyka walutowego
woparciu o przyjete do stosowania regulacje wewnetrzne dotyczace zarzadzania ryzykiem
walutowym. Regulacje obejmuja miedzy innymi uszczegdtowienie katalogu dopuszczalnych
i wykorzystywanych instrumentéw, udoskonalenie procesu planowania finansowego na potrzeby
zarzadzania ryzykiem walutowym, wprowadzenie limitdw zabezpieczenia zaleznych od horyzontu
czasowego zawieranych transakcji. Na potrzeby zarzadzania ryzykiem walutowym przeprowadzane sg
analizy scenariuszowe oraz testy warunkdéw skrajnych.

7. OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE

W roku obrotowym 2012/2013 nastgpity zmiany w sktadzie organdw statutowych i prokurentéw
spotki Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A., ktére zaprezentowano ponizej.

Zarzgd
Sktad osobowy Zarzadu Spétki na dzien 1 lipca 2012 roku:

Imie i nazwisko Funkcja

Pawet Jarczewski Prezes Zarzadu
Marian Rybak Wiceprezes Zarzadu
Marek Kaptucha Cztonek Zarzadu
Wojciech Kozak Cztonek Zarzadu
Zenon Pokojski Cztonek Zarzadu
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Na posiedzeniu w dniu 16 listopada 2012 roku Rada Nadzorcza - w zwigzku z przeprowadzonym
postepowaniem kwalifikacyjnym - z dniem odbycia sie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki
za rok obrotowy 2011/2012, na kolejng wspdlng trzyletnig kadencje powotata nastepujgcych Cztonkéw
Zarzadu:

e Pawta Jarczewskiego na stanowisko Prezesa Zarzadu;

e Mariana Rybaka na stanowisko Cztonka Zarzagdu odpowiedzialnego za inwestycje przedsiebiorstwa;

e Marka Kaptuche na stanowisko Cztonka Zarzgdu odpowiedzialnego za sprzedaz i marketing
przedsiebiorstwa;

e Zenona Pokojskiego na stanowisko Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za strategie i rozwdj
przedsiebiorstwa.

Ponadto Rada Nadzorcza - po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego, a takie
po uwzglednieniu dokonanego przez pracownikdw wyboru na Cztonka Zarzadu - z dniem odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki za rok obrotowy 2011/2012 powotata na okres wspdlnej
trzyletniej kadenciji:

e Woijciecha Kozaka na Cztonka Zarzadu Zaktadéw Azotowych "Putawy" Spétka Akcyjna

odpowiedzialnego za produkcje i energetyke przedsiebiorstwa.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki za rok obrotowy 2011/2012 odbyto sie w dniu 18 grudnia
2012 roku.

W dniu 30 kwietnia 2013 roku Prezes Zarzgdu Pan Pawet Jarczewski ztozyt rezygnacje z petnionej
funkcji z uptywem dnia 5 maja 2013 roku. Powodem rezygnacji bylo powotanie Pana Pawta
Jarczewskiego na stanowisko Prezesa Zarzadu spétki Grupa Azoty S.A. z siedzibg w Tarnowie.

Od 6 maja 2013 roku do 30 czerwca 2013 roku, Zarzad spotki Grupa Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A. dziatat w sktadzie:

Imie i nazwisko Funkcja

Marian Rybak Wiceprezes Zarzgdu
Marek Kaptucha Cztonek Zarzgdu
Wojciech Kozak Cztonek Zarzadu
Zenon Pokojski Cztonek Zarzadu

Z dniem 8 lipca 2013 roku Rada Nadzorcza do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu spétki Grupa
Azoty Zakfady Azotowe "Putawy" S.A. - na okres trwajgcej obecnie wspdlnej kadencji Zarzadu -
powotata dotychczasowego Wiceprezesa Pana Mariana Rybaka, natomiast Pandw Wojciecha Kozaka
oraz Zenona Pokojskiego do petnienia funkcji Wiceprezeséw Zarzadu.

W dniu 19 lipca 2013 roku Cztonek Zarzadu spétki Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
Pan Marek Kaptucha ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji w Zarzadzie Grupy Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A. w zwigzku z tym, ze od dnia 4 lipca 2013 roku zostat powotany do Zarzadu spétki Grupa
Azoty S.A.
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Wszelkie umowy zawarte miedzy Spotkq a osobami zarzgdzajgcymi, przewidujgce rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia emitenta przez przejecie

Umowa o prace

W razie odwofania z funkcji Cztonka Zarzadu i rozwigzania umowy o prace z innych przyczyn
niz naruszenie podstawowych obowigzkéw wynikajgcych ze stosunku zatrudnienia, przystuguje
odprawa w wysokosci 3-krotnosci statego wynagrodzenia miesiecznego brutto.

Umowa o zakazie konkurencji

Cztonka Zarzadu obowigzujg ograniczenia w prowadzeniu dziatalnosci konkurencyjnej
i uczestniczeniu we wtadzach innych podmiotéw wynikajace z Kodeksu Spoétek Handlowych i innych
powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa.

Ograniczenie obowigzuje w czasie trwania stosunku pracy i w okresie szesciu miesiecy
po jego ustaniu. Z tytutu zobowigzania sie do powstrzymania od prowadzenia dziatalnosci
konkurencyjnej w okresie 6 miesiecy po ustaniu stosunku pracy, pracownik otrzymuje od Spétki
odszkodowanie w wysokosci szesciomiesiecznego wynagrodzenia brutto.

W przypadku naruszenia zakazu konkurencji lub nie ztozenia przez pracownika oswiadczenia
o przestrzeganiu zakazu konkurencji pracownik traci prawo do otrzymania odszkodowania, a kwoty
pobrane z tytutu odszkodowania podlegajg zwrotowi.

W przypadku odwotania ze stanowiska Cztonka Zarzadu i nastepnie zatrudnienia go za jego
zgodg przez Spoétke lub spdtke powigzang, pracodawca moze zwolni¢ z zakazu konkurencji.

Prokura

Prokurenci na dzien 1 lipca 2012 roku:

Imie i nazwisko Funkcja

Anna Gol Prokurent

Hubert Kamola Prokurent

W dniu 27 grudnia 2012 roku zostata odwotana prokura do reprezentowania spétki Zaktady
Azotowe ,Putawy” S.A. udzielona Panu Hubertowi Kamoli.

Prokurenci na dzien 30 czerwca 2013 roku:

Imie i nazwisko Funkcja

Anna Gol Prokurent

Po okresie sprawozdawczym

W dniu 13 sierpnia 2013 roku Zarzad Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. z dniem
13 sierpnia 2013 roku udzielit prokury Panu Hubertowi Kamoli oraz Panu Tomaszowi Peplinskiemu.
Udzielona prokura uprawnia prokurentéw do reprezentowania Spoétki facznie z jednym z cztonkdéw
Zarzadu Spotki.
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Rada Nadzorcza

Sktad osobowy Rady Nadzorczej Spétki na dzien 1 lipca 2012 roku:

Imie i nazwisko

Cezary Mozenski

Funkcja

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

<D
|
PULAWY

Irena Oz6g

Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej,

Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Wéjtowicz

Sekretarz Rady Nadzorczej

Andrzej Bartuzi

Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Kudela

Cztonek Rady Nadzorczej

Marta Kulik-Zawadzka

Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 18 grudnia 2012 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki odwotato ze sktadu Rady

Nadzorczej Pana Jacka Kudele i powotato Pana Jerzego Marciniaka.

W dniu 15 marca 2013 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki odwotato ze sktadu Rady
Nadzorczej Panig Irene Oz6g oraz Panig Marte Kulik-Zawadzka i powofato Panig Barbare Golemo

oraz Pana Jerzego Koziare.

W dniu 7 maja 2013 roku Spétka powzieta wiadomosé, iz Pan Jerzy Marciniak z dniem 6 maja
2013 roku ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki Grupa Azoty Zaktady Azotowe

,Putawy” S.A.

W dniu 21 maja 2013 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate o wyborze Pana Jerzego Koziary

do petnienia funkcji Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorcze;j.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej na dziert 30

Imie i nazwisko

Cezary Mozenski

czerwca 2013 roku:

Funkcja

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Jerzy Koziara

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Jacek Wéjtowicz

Sekretarz Rady Nadzorczej

Andrzej Bartuzi

Cztonek Rady Nadzorczej

Barbara Golemo

Cztonek Rady Nadzorczej
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Komitet Audytu
Skfad osobowy Komitetu Audytu na dzien 1 lipca 2012 roku:

Imie i nazwisko Funkcja
Andrzej Bartuzi Przewodniczgcy Komitetu Audytu
Irena Oz6g Cztonek Komitetu Audytu
Marta Kulik-Zawadzka Cztonek Komitetu Audytu
Jacek Wajtowicz Cztonek Komitetu Audytu

W zwigzku z odwotaniem przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki ze sktadu Rady
Nadzorczej Pani Ireny Oz6g oraz Pani Marty Kulik-Zawadzkiej, sktad osobowy Komitetu Audytu
w okresie od dnia 15 marca 2013 roku do 30 czerwca 2013 roku przedstawiat sie nastepujgco:

Imie i nazwisko Funkcja

Andrzej Bartuzi Przewodniczacy Komitetu Audytu

Jacek Wajtowicz Cztonek Komitetu Audytu

Zestawienie _zmian w _stanie posiadania akcji Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

lub uprawnien do nich przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce Spotke

Wyszczegdlnienie Stan na dzien .

) . . . Stan na dzien 30

(sktad osdb przekazania raportu za Nabycie Zbycie czerwca 2013
zarzadzajgcych i Il kw. 2012/13
nadzorujacych na Liczba Wa.rtosc Liczba Wartosc Liczba Wa'rtosc Liczba Wa.rtosc
30 czerwca akcii nominalna akcii nominalna akcii nominalna akii nominalna
2013) ) akgji ) akgji ) akgji ] akgji

Osoba 195 1950 0 0 0 0 195 1950
zarzadzajaca
Osoba - 0 0 0 0 0 0 0 0
zarzadzajaca
Osoba - 0 0 0 0 0 0 0 0
zarzadzajaca
Osoba 0 0 0 0 0 0 0 0
zarzadzajaca
Osoba 0 0 0 0 0 0 0 0
zarzadzajaca
Osoba 0 0 0 0 0 0 0 0
nadzorujaca
Osoba 0 0 0 0 0 0 0 0
nadzorujaca
Osoba 0 0 0 0 0 0 0 0
nadzorujaca
Osoba 0 0 0 0 0 0 0 0
nadzorujaca
Osoba 0 0 0 0 0 0 0 0
nadzorujaca

W okresie od 30 czerwca 2013 roku do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania
nie wystgpity zmiany w stanie posiadania akcji oséb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych.
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8. INNE INFORMACIJE

8.1 Stanowisko Zarzagdu odnos$nie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikow

Zarzad Zaktadow Azotowych ,,Putawy” S.A. nie publikowat prognoz na rok obrotowy 2012/2013.

8.2 Znaczgce umowy

W roku obrotowym 2012/2013 Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. podpisata

nastepujace znaczgce umowy:

ze spodtka Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. (PGNiG S.A.) - w dniu 12 marca 2013 roku
zostat podpisany zafacznik - Zamowienie ilosci paliwa gazowego w poszczegdlnych miesigcach roku
umownego i zamodwienie mocy umownej - do umowy kupna-sprzedazy gazu ziemnego
wysokometanowego zawartej w dniu 14 stycznia 1999 roku na czas nieokreslony.

Przedmiotem umowy jest sprzedaz i dostarczanie uzgodnionych ilosci gazu ziemnego przez PGNiG
S.A.. W ramach umowy ilo$¢ i moc umowna uzgadniana jest pomiedzy stronami oddzielnie
na kazdy rok kalendarzowy, a podpisany zatgcznik okresla poziom mocy umownej oraz ilosci paliwa
gazowego zamawiane na rok 2013.

Szacunkowa wartos¢ umowy w 2013 roku wynosi 1221 min ztotych netto przekraczajac 10 %
wartosci kapitatow witasnych spotki Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

ze spotkg Lubelski Wegiel "Bogdanka" S.A. z siedzibg w Bogdance - dwa aneksy do Wieloletniej
Umowy Sprzedazy Wegla Energetycznego z dnia 8 stycznia 2009 roku - Przedmiotem umowy
jest dostawa — sprzedaz wegla do spotki Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A., a w tym:

— w dniu 28 grudnia 2012 roku zostat podpisany Aneks, ktéry okresla zmiany ilosci dostaw
wegla energetycznego na potrzeby spétki Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
w latach 2012-2017 oraz ceny wegla energetycznego na 2013 rok. W wyniku Aneksu
szacunkowa wartos¢ umowy (bez uwzglednienia mozliwych zwiekszen, odchylen
i tolerancji) wynosi 1 058 min zt netto przekraczajgc 10 % wartosci kapitatéw witasnych
spotki Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A., co kwalifikuje ja jako umowe
o charakterze znaczacym.

— w dniu 10 czerwca 2013 roku zostat podpisany Aneks, ktéry okresla zmiane ilosci dostaw
wegla energetycznego na potrzeby spotki Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
w 2013 roku i zwieksza od 1 stycznia 2014 roku tolerancje iloSciowg w dostawie/odbiorze
wegla w trakcie roku oraz zmienia poziom kar umownych. W wyniku aneksu szacunkowa
wartos¢ Umowy (bez uwzglednienia tolerancji) od momentu jej zawarcia do ostatniego
dnia jej obowigzywania to jest do dnia 31 grudnia 2017 roku wynosi ogétem 1 052 min zt
netto przekraczajac 10 % wartosci kapitatdw wiasnych spétki Grupa Azoty Zakfady
Azotowe ,Pufawy” S.A.

z PGE Obrét S.A. — dniu 7 grudnia 2012 roku zawarte zostato porozumienie transakcyjne
do ramowej umowy zakupu energii elektrycznej z dnie 10 wrzesnia 2012 roku, ktérej przedmiotem
jest sprzedaz energii elektrycznej do spodtki Grupa Azoty Zaktady Azotowe "Putawy" S.A.
Szacunkowa warto$¢ tego porozumienia - uwzgledniajgca planowany zakup na potrzeby wtasne
spotki Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. i odsprzedaz - wynosi 165 min zt.

Porozumienie okresla ilosci i ceny energii elektrycznej na okres 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia
2013 roku.

89




Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Spotki Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” Spétka Akcyjna (Jl)

za okres 1 lipca 2012 roku — 30 czerwca 2013 roku PULAWY

Szacunkowa wartos¢ porozumied zawartych pomiedzy spdtka Grupa Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A., a spdtkg PGE Obrét S.A. w ciggu ostatnich 12 miesiecy wyniosta 269 min zt
i przekroczyta 10 % kapitatéw wtasnych spotki Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
kwalifikujgc zawarte porozumienia jako umowe znaczaca.

ze spo6tkag EGESA Grupa Energetyczna S.A. dawniej Entrade Grupa Sp. z o0.0. -
w dniu 29 pazdziernika 2012 roku - w ramach umowy ramowej z dnia 17 kwietnia 2012 roku
zawartej na czas nieokreslony - zawarty zostat kontrakt indywidualny na okres od 1 stycznia
2013 roku do 1 stycznia 2014 roku. Jego szacunkowa wartos¢ wynosi 131 min zt.

Przedmiotem umowy jest sprzedaz uzgodnionych ilosci gazu ziemnego do spdtki Grupa Azoty
Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.. Umowa jest realizowana poprzez kontrakty indywidualne,
dla ktérych strony kazdorazowo uzgadniajg okres obowigzywania, formute cenowa, moc umowna
i ilos¢ paliwa gazowego.

Cena zakupu ustalana bedzie na podstawie formuty cenowej opartej o indeks notowan
dnia nastepnego na jednej z gietd europejskich. Kupujgcy ma mozliwos¢ nieodbierania paliwa
gazowego w dniach, w ktérych cena kontraktowa bedzie wyzsza od ceny taryfowej spétki EGESA
Grupa Energetyczna S.A. i nie ponosi kar z tego tytutu. Zawarty kontrakt zabezpiecza okoto 10 %
planowanego zapotrzebowania spotki Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. na gaz ziemny
w 2013 roku.

Szacunkowa wartos¢ umow zawartych pomiedzy spotkg Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy”
S.A., a spotkg EGESA Grupa Energetyczna S.A. w ciggu ostatnich 12 miesiecy wynosi 241 min zi.
Umowa o najwiekszej wartosci jest kontrakt indywidualny zawarty w dniu 29 paZzdziernika
2012 roku.

ze spotkg Mennica Metale Szlachetne S.A. - w dniu 10 grudnia 2012 roku zostata zawarta umowa,
ktorej przedmiotem jest dostawa pakietu siatek katalityczno-wychwytujgcych wykonanych z metali
szlachetnych (siatki te s elementem instalacji produkcji kwasu azotowego w Putawach)
oraz odzysk metali szlachetnych ze ztomu i odpaddéw.

Umowa zostata zawarta na 3 lata i obowigzuje od dnia jej podpisania do 31 grudnia 2015 roku
lub do dnia zakonczenia eksploatacji tgcznego pakietu réznych rodzajow siatek, z mozliwosciag
wypowiedzenia Umowy przez kazdg ze Stron, z terminem wypowiedzenia 12 miesiecy.

Szacunkowa warto$¢ umowy w tym zakresie wynosi 122 milindw ztotych i jest oparta
na notowaniach metali szlachetnych oraz kursie EUR/PLN z dnia 26 listopada 2012 roku. taczna
wartos¢ umowy wynosi 275 min zt i przekracza 10% kapitatéw wtasnych spétki Grupa Azoty
Zakfady Azotowe , Putawy” S.A.

8.3 Stopien realizacji zleconych przez Walne Zgromadzenie zadan

Lp. Uchwata Walnego Zgromadzenia Stopien realizacji

Uchwata Nr 4 z dnia 04.07.2012r. w/s nabycia przez Spétke | W trakcie realizacji
aktywow trwatych :

- nabycie aktywéw trwatych w ramach zadania
inwestycyjnego pt ,Zakup i montaz linii do nadruku folii
i workéw”, o tacznej wartosci do kwoty 11 700 000,00 zt,
bez podatku od towaréw i ustug
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Uchwata Nr 5 z dnia 04.07.2012r. w/s nabycia przez Spétke
aktywow trwatych :

- nabycie aktywéw trwatych w ramach zadania
inwestycyjnego pt ,lInstalacja odwadniania osadu BOS”,
o tacznej wartosci do kwoty 15 400 000,00 zt, bez podatku
od towardw i ustug

W trakcie realizacji

Uchwata Nr 5 z dnia 15.10.2012r. w/s nabycia przez Spétke
aktywow trwatych :

- nabycie aktywow trwatych w ramach zadania
inwestycyjnego pt ,Zakup 380 zbiornikéw o pojemnosci
25m® i 50m° do sieci sprzedazy RSM fgcznie o 600 nowych
zbiornikdow RSM”, o facznej wartosci do kwoty
21 620 000,00 zt, bez podatku od towardw i ustug

W trakcie realizacji

Uchwata Nr 6 z dnia 15.10.2012r. w/s nabycia przez Spétke
aktywow trwatych :

- nabycie aktywoéw trwatych w ramach zadania
inwestycyjnego pt ,Produkcja nawozéw statych na bazie
mocznika i siarczanu amonu”, o tacznej wartosci do kwoty
137 500 000,00 zt, bez podatku od towardw i ustug

W trakcie realizacji,
zakonczono | etap prac (wybudowano kompleks
logistyczno-dystrybucyjny)

Uchwata Nr 23 z dnia 18.12.2012r. w/s podziatu zysku netto
za rok 2011/2012 i niepodzielonego wyniku lat ubiegtych,
ustalenia dnia dywidendy oraz terminu jej wyptaty :

- ustalenie dnia wyptaty dywidendy na 15.01.2013r.

Uchwata zrealizowana.

Wyptfata  dywidendy zostata  zrealizowana
w terminie okreslonym w Uchwale WZ.

Uchwata Nr 24 z dnia 18.12.2012r w/s wyrazenia zgody na
zawigzanie innej spotki oraz objecie w niej udziatow :

- zawigzanie - przez Z.A.”Putawy” S.A. wspdlnie z INS - spotki
o firmie SCF Natural Spétka z 0.0. o kapitale zaktadowym
15 001 000,00 zt

Uchwata zrealizowana.

W dniu 24 stycznia 2013 roku (Akt Notarialny
Repertorium A Nr 483/2013) zostata zawigzana
przez Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
oraz Instytut Nawozéw Sztucznych z siedziba
w Putawach spétka SCF Natural Sp. z o.0.

Szczegdtowe informacje zostaty przedstawione
w pkt 1.2 Organizacja Grupy Kapitatowe;j.

Uchwata Nr 25 z dnia 18.12.2012r. w/s wyrazenia zgody na
objecie udziatow w innej spétce :

- objecie przez Z.A.”Putawy” S.A. do 53 000 udziatéw
o wartosci nominalnej 1000,00 zt kazdy, pokrywanych
w catosci gotdwka, w podwyzszonym kapitale zaktadowym
spotki ,Elektrownia Putawy” sp. z o0.0.

Do dnia 30 czerwca 2013 r. Uchwata nr 25 z dnia
18.12.2012r. w/s wyrazenia zgody na objecie
udziatdw w podwyzszonym kapitale zaktadowym
spotki ,Elektrowni Putawy” Sp. z 0.0. nie zostata
wykonana, czesciowa realizacja uchwaly moze
nastgpic¢ do korica 2013r.

Uchwata Nr 26 z dnia 18.12.2012r. w/s nagrody rocznej dla
Prezesa Zarzadu :

- przyznanie Prezesowi Panu Pawtowi Jarczewskiemu
nagrody rocznej za rok obrotowy 2011/2012 w wysokosci 3-

Uchwata zrealizowana.

Nagroda roczna zostata wyptacona z wyptata
wynagrodzenia za grudzier 2012r.
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krotnosci jego przecietnego wynagrodzenia miesiecznego
w roku poprzedzajgcym przyznanie nagrody.

9 Uchwata Nr 4 z dnia 15.03.2013r. w/s zmiany Statutu Z.A. | Uchwata zrealizowana.

"Putawy” S.A. :
Zmiany wprowadzone do Statutu i ujete w KRS

- wprowadzenie zmian w Statucie dot. firmy na ,,Grupa Azoty | Postanowieniem Sgdu z dnia 04.04.2013r.
Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna

10 Uchwata Nr 13 z dnia 11.04.2013r. w/s zmiany Statutu Z.A. | Uchwata zrealizowana.

"Putawy” S.A. :
Zmiany wprowadzone do Statutu i ujete w KRS

- wprowadzenie zmian w Statucie Grupa Azoty Zaktady | Postanowieniem Sgdu z dnia 10.05.2013r.
Azotowe , Putawy” Spotka Akcyjna

8.4 Kontrole zewnetrzne

W okresie od 1 lipca 2012 do 30 czerwca 2013 roku w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy”
S.A. zostato przeprowadzonych tgcznie 39 kontroli zewnetrznych (w roku poprzednim 43), w tym
16 kontroli przeprowadzita Paristwowa Powiatowa Inspekcja Sanitarna (w roku poprzednim 27).

Wydano facznie 4 decyzje, nakazy, wystapienia, ktdre Spdtka realizuje zgodnie z wymaganiami
okreslonymi przez organy kontrolne. Na dzierh 30 czerwca 2013 roku zadne z wymienionych powyzej
postepowan kontrolnych nie zakonczyto sie natozeniem kary pienieznej.

8.5 Postepowania sadowe

Na dzien 30 czerwca 2013 roku Spodtka prowadzita sprawy, ktérych tagczna wartosc jest nizsza
niz 10 % kapitatow wtasnych Spoétki.

8.6 Transakcje z podmiotami powigzanymi

Istotne transakcje zawarte w roku obrotowym 2012/2013 przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A. lub jednostki zalezne z podmiotami powigzanymi dokonane zostaty na warunkach
rynkowych.
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8.7 Podstawowe parametry finansowe w jednostkach powigzanych Grupy Azoty Zakiady
Azotowych , Putawy” S.A.

L. » Rentownos¢
Rentownos¢ Rentownos¢ kapitatu PN—
Nazwa podmiotow netto ROS majatku ROA P v
(W %) (w %) wtasnego ROE szybka
(w%)

1. | GK GZNF ,Fosfory” Sp.zo.o. 0,1% 0,1% 0,4% 0,9

2. | Zaktady Azotowe Chorzow S.A. 4,2% 1,3% 2,6% 2,4

3. | PROZAP Sp. z 0.0. -2,3% -3,2% -5,9% 3,2

4. | REMZAP Sp. z 0.0. 2,0% 3,7% 9,5% 1,0

5. | SCF Natural Sp. z0.0.*/ -1495,9% -5,1% -5,1% 27,1

6. | STO-ZAP Sp. zo.o. 1,9% 5,4% 7,7% 2,9

7. | MEDICAL Sp. z 0. 0. 4,7% 10,0% 12,8% 2,1

8. | CTL,Kolzap” Sp. z o.0. 9,3% 17,1% 29,0% 2,1

9. | Battycka Baza Masowa Sp. z 0. o. 21,3% 6,2% 9,0% 1,2
10. | Navitrans Sp z o.0. -1,3% -6,3% -10,8% 2,4
11. | Elektrownia Putawy Sp. z 0.0. - 9,1% 9,2% -

*/ Spdtka nie prowadzi dziatalnosci
Konstrukcja wskaznikow:

Rentownos¢ netto ROS = (wynik netto/przychody netto ze sprzedazy)
Rentownos$¢ majatku ROA = (wynik netto/ suma aktywdw)

Rentownos¢ kapitatow wlasnych ROE = (wynik netto/ kapitat wtasny)

Ptynnos¢ szybka = ((aktywa obrotowe- zapasy)/ zobowigzania krétkoterminowe)

Informacje dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi znajdujg sie w Sprawozdaniu
finansowym, Nota 39.

8.8 Informacja dotyczaca podmiotu badajgcego Sprawozdanie finansowe Spofki

Informacja dotyczaca podmiotu badajgcego sprawozdanie finansowe Spotki jest umieszczona
w Sprawozdaniu finansowym, Nota 46.
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OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO W SPOLCE GRUPA AZOTY ZAKtADY AZOTOWE

»PULAWY” S.A.

Zarzad Grupy Azoty Zaktady Azotowych ,Putawy” S.A. (dalej: ,,Emitent” lub ,Spdtka”) przekazuje
na podstawie § 91 ust. 5 pkt 4 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku
w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (dalej ,,Rozporzadzenie”) oswiadczenie o stosowaniu
tadu korporacyjnego.

1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent oraz miejsca, gdzie
tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny.

W roku obrotowym 2012/2013 Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. stosowaly sie
do zbioru zasad tadu korporacyjnego zawartego w dokumencie "Dobre Praktyki Spétek notowanych
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych", stanowigcym Zatgcznik do Uchwaty nr 12/1170/2017 Rady GPW
zdnia 4 lipca 2007 roku, ze zmianami wprowadzonymi Uchwatg Nr 17/1249/2010 Rady Gietdy
z dnia 19 maja 2010 roku, ktére weszty w zycie w dniu 1 lipca 2010 roku, zmienionego uchwatg Rady
GPW nr 15/1282/2011 z dnia 31 sierpnia 2011 roku i uchwatg Rady GPW nr 20/1287/2011
zdnia 19 pazdziernika 2011 roku. Obecnie Spodtka stosuje zasady fadu korporacyjnego oparte
na zbiorze ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW” uchwalonego przez Rade Gietdy Uchwatg
Nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 roku, obowigzujgcego od dnia 1 stycznia 2013 roku.

Tekst wskazanego zbioru zasad jest publicznie dostepny na stronie internetowej Emitenta
pod adresem: www.zapulawy.pl lub www.pulawy.com w zaktadce relacje inwestorskie/tad
korporacyjny, atakze na stronie Gietdy Papieréw WartosSciowych dotyczacej fadu korporacyjnego
pod adresem www.corp-gov.gpw.pl

Stosownie do tresci § 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy, do raportu rocznego emitent dofgcza raport
dotyczacy stosowania zasad tadu korporacyjnego w spotce.

REKOMENDACIJE DOTYCZACE DOBRYCH PRAKTYK SPOtEK GIELEDOWYCH
L5

Spoétka powinna posiadac¢ polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzen
powinna w szczegodlnosci okresla¢ forme, strukture i poziom wynagrodzen cztonkéw organow
nadzorujgcych i zarzqdzajgcych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzen cztonkéw organow
nadzorujgcych i zarzqdzajgcych spotki powinno miec¢ zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej
zdnia 14 grudnia 2004 w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektorow
spotek notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009r
(2009/385/WE).

W zwigzku ze zmiang struktury akcjonariatu, na skutek zbycia przez Skarb Panstwa posiadanych
akcji Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. w ramach odpowiedzi na oferte publiczng akcji Zaktadéw
Azotowych w Tarnowie — Moscicach S.A., udziat Skarbu Panstwa w kapitale zaktadowym
Zaktaddéw Azotowych ,Putawy” S.A. zmniejszyt sie do 0.000005%, co oznacza, ze Spotka przestata
podlegaé¢ Ustawie z dnia 3 marca 2000r o wynagradzaniu osdb kierujgcych niektdrymi podmiotami
prawnymi.
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W zwigzku z utratg mocy obowigzywania powyziszej Ustawy, wiasciwe organy Spotki tj.
w przypadku Rady Nadzorczej — Walne Zgromadzenie, Zarzagdu — Rada Nadzorcza ustality nowe zasady
oraz wysokos¢ wynagrodzenia :

e 15 marca 2013 roku — Walne Zgromadzenie przyjeto zasady oraz wysokos¢ wynagrodzenia dla
cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki,

e 21 maja 2013 roku — Rada Nadzorcza przyjeta zasady wynagradzania i wysokosci
wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu Grupa Azoty Zakfady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Przyjete zasady wynagradzania okreslajg: skfadniki wynagrodzenia, wysokos¢ wynagrodzenia,
Swiadczenia dodatkowe oraz swiadczenia fakultatywne.

Wynagrodzenia cztonkdéw zarzadu i rady nadzorczej podawane sg w rocznym sprawozdaniu
finansowym.

1.9.

GPW rekomenduje spotkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniaty one zrownowazony
udziat kobiet i meziczyzn w wykonywaniu funkcji zarzqdu i nadzoru w przedsiebiorstwach,
wzmacniajgc w ten sposob kreatywnos¢ i innowacyjnos¢ w prowadzonej przez spétki dziatalnosci
gospodarczej.

Polityka spotki Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A. w zakresie zapewnienia
zrownowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru nie stwarza
zadnych barier w zakresie aplikowania do funkc;ji cztonka zarzadu lub rady nadzorczej.

Stosowanie zasady zrdwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu
i nadzoru nie zalezy od Zarzgdu Spdtki, a od decyzji wiasciwych organdow spétki tj : Walnego
Zgromadzenia i Rady Nadzorcze;j.

1.12.

Spoétka powinna zapewnic¢ akcjonariuszom mozliwos¢ wykonywania osobiscie Ilub przez
pefnomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego
zgromadzenia, przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej.

Stosowanie powyzszej zasady w czesci dotyczacej zapewnienia mozliwosci wykonywania prawa
gtosu poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej nie jest obecnie mozliwe, poniewaz w statucie Spdtki brak jest odpowiednich
postanowien w tym zakresie. Ze wzgledu na obecng strukture akcjonariatu, Zarzad nie przewiduje
stosowania tej zasady.

DOBRE PRAKTYKI REALIZOWANE PRZEZ ZARZADY SPOtEK GIELDOWYCH
11.1.9a

Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, oprocz informacji
wymaganych przez przepisy prawa, zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio
lub wideo.

Spoétka Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. nie przewiduje rejestrowania przebiegu
obrad Walnego Zgromadzenia w formie audio lub wideo. W ocenie Spodtki przejrzystosc¢ polityki
informacyjnej dotyczacej Walnych Zgromadzen zapewniona jest przez wykonywane przez Spotke
obowigzki informacyjne. Ponadto, Spdtka zapewnia szybki dostep do informacji poprzez strone
internetowg wyposazong w interaktywne narzedzia komunikacyjne.
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Spotka Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. na swej stronie internetowej umieszcza
pytania akcjonariuszy zadawane w tracie Walnego Zgromadzenia wraz z odpowiedziami. Ponadto,
informacja na temat spraw, ktére bedg przedmiotem obrad WZ jest publikowana z wystarczajagcym
wyprzedzeniem, aby akcjonariusze mogli podjg¢ decyzje, co do uczestniczenia w posiedzeniu.

Spétka nie wyklucza stosowania powyzszej zasady w przysztosci.

DOBRE PRAKTYKI STOSOWANE PRZEZ CZEONKOW RAD NADZORCZYCH
1.1.6

Przynajmniej dwoch cztonkéw rady nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci od spotki
i podmiotow pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spétkq. W zakresie kryteriow niezaleznosci
czfonkoéw rady nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatgcznik Nr Il do Zalecenia Komisji Europejskiej
z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektoréw niewykonawczych {(...).

W wyniku decyzji Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 15 marca 2013 roku
odwotujgcej ze sktadu Rady Nadzorczej, Panig Irene Oz6g (cztonka niezaleznego), Spétka Grupa Azoty
Zakfady Azotowe ,Putawy” S.A. przestata wypetniac kryteria niezaleznosci okreslone w Zataczniku I
do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacego roli dyrektoréw
niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spdtek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej).

Na dzien 30 czerwca 2013 roku kryteria niezaleznosci okreslone w Zatgczniku Il do Zalecenia
Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczgcego roli dyrektoréw niewykonawczych (...)
spetnia, zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem, Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Pan Cezary Mozenski.

Zdaniem Zarzadu, nie spetnienie tej zasady nie wptywa na wykonywanie funkcji cztonka Rady
Nadzorczej poniewaz Walne Zgromadzenie wybiera cztonkéw Rady Nadzorczej kierujgc sie kryterium
nalezytego wyksztatcenia, doswiadczenia zawodowego, reprezentujgcych wysoki poziom intelektualny
i moralny. W ocenie Zarzadu, powyzsze kryteria gwarantujg wtasciwe wykonywanie funkcji cztonka
Rady Nadzorczej.

Z uwagi na fakt, iz decyzja w tym zakresie zalezy od organdéw Spoétki niezaleznych od Zarzadu,
Spétka nie moze ustali¢ czy naruszenia majg charakter trwaty.

11.1.8

W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajgcych w Radzie Nadzorczej powinien byc¢
stosowany Zatgcznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli
dyrektoréw niewykonawczych {(...).

Komitet Audytu, sktada sie z co najmniej trzech oséb, w tym z Wiceprzewodniczagcego Rady
Nadzorczej, cztonka Rady Nadzorczej spetniajgcego warunki niezaleznosci i posiadajgcego kompetencje
w dziedzinie rachunkowosci i finansdw oraz co najmniej jednego innego cztonka Rady.

Do 15 marca 2013 roku w skfad Komitetu Audytu wchodzity cztery osoby:

1. Andrzej Bartuzi — Przewodniczgcy Komitetu Audytu
2. lIrena Oz6g — Cztonek Komitetu Audytu
3. Marta Kulik — Zawadzka — Cztonek Komitetu Audytu
4. Jacek Woéjtowicz — Cztonek Komitetu Audytu

Sposrdad oséb wchodzacych w sktad Komitetu Audytu, kompetencje w dziedzinie rachunkowosci
i finanséw oraz kryteria okreslone § 351 Statutu spetniata Pani Irena Ozég.

96




Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Spotki Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” Spétka Akcyjna <P

za okres 1 lipca 2012 roku — 30 czerwca 2013 roku PULAWY

W raportowanym okresie, Spétka Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A. wypetniania
kryteria wynikajace z § 351 statutu Spoétki, natomiast kryteria niezaleznosci cztonkéw Rady Nadzorczej
okreslone w Statucie Spodtki nie odpowiadaty wszystkim kryteriom wymienionym w zafgczniku I
do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku.

W opinii Zarzadu, kwalifikacje i wiedza Pani Ireny Ozég byly wystarczajace dla zapewnienia
nalezytego i niezaleznego nadzoru nad sprawami Spétki.

W dniu 15 marca 2013 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki uchwalito zmiany
w sktadzie Rady Nadzorczej, ktére miaty bezposredni wptyw na funkcjonowanie Komitetu Audytu.
Na skutek odwofania ze sktadu RN Pani Ireny 0zég i Pani Marty Kulik-Zawadzkiej, Komitet Audytu
zmniejszyt sie do dwdch osdb.

Spétka Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. potraktowata te sytuacje jako wyjatkows,
ale dopuszczalng, w $wietle Dobrych Praktyk, poniewaz zgodnie z Zatgcznikiem 1 do Zalecenia Komisji
Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczgcego roli dyrektoréw niewykonawczych (...)
»W spotkach majgcych matg rade (nadzorczg), moze, na zasadzie wyjatku sktadac sie ona tylko z dwdch
cztonkow”.

Od dnia 6 maja 2013 roku, w zwigzku z rezygnacja jednego z cztonkéw RN, w skfad Rady
Nadzorczej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wchodzi 5 osdb tj. minimalny stan,
dopuszczalny przez Kodeks Spétek Handlowych.

Spétka traktuje te sytuacje jako przejsciowg. W terminie umozliwiajgcym wypetnienie zadan
ustawowych Komitetu Audytu, w szczegdlnosci dot. sprawozdawczosci finansowej dotyczacej roku
obrotowego trwajgcego od 1 lipca 2012 roku do 30 czerwca 2013 roku, Zarzad umiesci w porzadku
obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia punkt umozliwiajgcy uzupetnienie sktadu Rady Nadzorczej.

Jednakze z uwagi na fakt, iz decyzja w zakresie zmian w skfadzie Rady Nadzorczej zalezy
od organdéw Spotki niezaleznych od Zarzadu, nie jest mozliwe ustalenie czy naruszenie Zatgcznika 1
do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacego roli dyrektoréw
niewykonawczych (...) ma charakter trwaty czy przejsciowy.

DOBRE PRAKTYKI STOSOWANE PRZEZ AKCJONARIUSZY
V.10

Spétka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos¢é udziatu w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajgcego na 1) transmisji obrad
walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym 2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym,
w ramach ktoérej akcjonariusze mogq wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia
przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad.

Spétka Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. nie stosuje tej zasady, ze wzgledu
na strukture akcjonariatu. Dominujacy akcjonariusz posiada 95,98% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
ima mozliwos¢ wykonywania uprawnien wiascicielskich pomimo braku wdrozenia systemu
elektronicznego komunikowania sie akcjonariuszy.

Ponadto, stosowanie tej zasady nie jest mozliwe z uwagi na brak odpowiednich regulacji
w Statucie Spétki, wymaganych przepisami Kodeksu spdtek handlowych.

W ocenie Spoétki, pomimo niestosowania tej zasady prawa akcjonariuszy do uczestnictwa
w walnym zgromadzeniu sg zabezpieczone.

97




Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Spotki Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” Spétka Akcyjna <P

za okres 1 lipca 2012 roku — 30 czerwca 2013 roku PULAWY

2. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. sporzadza sprawozdanie finansowe w oparciu
0 obowigzujgce, w tym zakresie przepisy prawa oraz regulacje wewnetrzne.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych w Spétce funkcjonuje szereg rozwigzan organizacyjnych i proceduralnych,
ktorych celem jest zapewnienie skutecznej i efektywnej kontroli oraz identyfikacji i eliminowania
potencjalnych ryzyk. Przyjete rozwigzania opierajg sie na regulaminie organizacyjnym Spétki, instrukcji
obiegu dokumentéw, polityce rachunkowosci oraz zakresach obowigzkdw i uprawnien pracownikéw
stuzb finansowo-ksiegowych. W Spodtce stosowane s3 udokumentowane zasady polityki
rachunkowosci, ktére w szczegdlnosci opisujg: zaktadowy plan kont, metode wyceny aktywow
i pasywow oraz ustalania wyniku finansowego, sposdb prowadzenia ksigg rachunkowych, zasady
przeprowadzania inwentaryzacji, system ochrony danych i ich zbioréw. Jednym z narzedzi stuzgcych
monitorowaniu skutecznosc systemu kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w Spétce sg audyt
wewnetrzny i kontrola wewnetrzna, wykonywane przez Dziat Audytu Wewnetrznego i Zarzadzania
Ryzykiem.

Grupa Azoty Zakfady Azotowe ,Putawy” S.A. dokfada staran, aby sprawozdania finansowe byty
sporzadzane w sposéb prawidtowy, czyli zgodny z obowigzujgcymi przepisami okreslajgcymi zasady
i tryb sprawozdawczosci, przy zachowaniu zasady rzetelnosci i kompletnosci. Dane wynikajgce z ksigg
rachunkowych opierajg sie na zapisach wprowadzonych na podstawie wifasciwej dokumentacji
zrédtowej zweryfikowanych poprzez inwentaryzacje sktadnikéw majatku oraz weryfikacje obrotéw
i sald poszczegdlnych kont ksiegowych dokonywang przez specjalnie powotane w tym celu Zespoty
Spisowe i Weryfikacyjne. Przyjety sposdb prezentacji danych ma zapewnié : zrozumiato$é sprawozdan
(przejrzystos¢ i jasnos¢ informacji), przydatnos¢ informacji w nich zawartych, wiarygodnosc
sprawozdan oraz poréwnywalnos¢ prezentowanych danych.

Ksiegi rachunkowe Spdtki prowadzone s przy pomocy zintegrowanego systemu
informatycznego SAP, wspdtpracujgcego z innymi wspierajgcymi go systemami. Wszystkie stosowane
systemy posiadajg zabezpieczenia hastowe przed dostepem osdéb nieuprawnionych oraz funkcyjne
ograniczenia dostepu. Dokumenty Zrédtowe bedace podstawg zapiséw w ksiegach rachunkowych
podlegajg kontroli przez komérki merytorycznie odpowiedzialne za ich weryfikacje zgodnie z przyjetym
podziatem zadan i przyznanymi uprawnieniami. Przed wprowadzeniem dokumentéw do ewidencji
pracownicy stuzb ksiegowych i podatkowych dokonujg ich ostatecznej kontroli.

Nadzér nad procesem przygotowania sprawozdania finansowego Spoétki sprawuje Dyrektor
Pionu Finansowego/Gtéwny Ksiegowy, ktéremu podlegajg stuzby finansowo-ksiegowe realizujgce
zadania w zakresie: weryfikacji i ewidencjonowania zdarzen gospodarczych w ksiegach rachunkowych
Spotki oraz generowania danych niezbednych do sporzadzania sprawozdan finansowych. Prawidtowe
funkcjonowanie stuzb finansowo-ksiegowych zapewniajg doswiadczeni i wykwalifikowani pracownicy
tych stuzb, nad ktéorymi kontrole funkcjonalng sprawujg kierownicy poszczegdlnych komoérek
organizacyjnych.

Przyjeta uchwatg Zarzadu Spétki. polityka rachunkowosci odpowiada wymaganiom okreslonym
w MSSF/MSR oraz ustawie o rachunkowosci. Spdtka na biezgco $ledzi zmiany w przepisach
i regulacjach dotyczacych sprawozdawczosci finansowej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia
z odpowiednim wyprzedzeniem czasowym. Zmiany w polityce rachunkowosci, wynikajgce ze zmian
przepiséw rachunkowych i podatkowych, wprowadzane sg na biezgco przez Zarzad Spotki.

Dla zapewnienia zupetnosci i terminowosci dziatan zwigzanych ze sporzadzaniem sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2012/2013, Zarzad Spétki przyjat do realizacji harmonogram prac,
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w ktdrym zostaty okreslone terminy realizacji zadan oraz wyznaczono komérki organizacyjne
odpowiedzialne za ich wykonanie.

Przygotowane sprawozdanie finansowe Dyrektor Pionu Finansowego/Gtéwny Ksiegowy
przedktada Zarzadowi Spétki.

W celu potwierdzenia zgodnosci danych zawartych w sprawozdaniu finansowym ze stanem
faktycznym i zapisami w ksiegach rachunkowych prowadzonych przez Spétke, sprawozdanie
poddawane jest badaniu przez niezaleznego rewidenta, ktéry wydaje opinie w tym przedmiocie.
Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza Spétki w oparciu o rekomendacje przedtozone
przez Komitet Audytu bedacy statym komitetem Rady Nadzorczej Spétki. W ramach realizowanych
dziatan Komitet Audytu monitoruje m.in. proces sprawozdawczosci finansowej, omawia roczne
i pofroczne sprawozdania finansowe z organami Spoétki oraz przedstawia Radzie Nadzorczej
rekomendacje co do oceny rocznego sprawozdania finansowego. W zakresie prac Komitetu jest
monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych. Oceny sprawozdania finansowego, przyjetego przez Zarzad Spétki, dokonuje Rada
Nadzorcza. Z przeprowadzonej oceny Rada Nadzorcza sktada pisemne sprawozdanie Walnemu
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki.

Przyjete zasady postepowania dotyczace sporzadzania sprawozdan finansowych majg zapewnié
zgodnos$¢ prezentowanych danych z wymogami przepisow prawa i stanem faktycznym
oraz odpowiednio wczesne identyfikowanie i eliminowanie potencjalnych ryzyk, w celu uzyskania
racjonalnego zapewnienia o rzetelnosé i prawidtowos¢ sporzadzanych sprawozdan finansowych.

3. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akgcji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu
w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu
w ogélnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Akcje Emitenta notowane sg na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Kapitat
zaktadowy Emitenta dzieli sie na 19 115 000 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej
10,00 ztotych kazda.

Struktura akcjonariatu Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. na dzien 30 czerwca 2013 roku

Akcjonariusze Liczba akcji  Liczba gtosow na Udziat w ogodlnej Udziat w kapitale
Walnym liczbie gtosow na zaktadowym
Zgromadzeniu Walnym Emitenta
Emitenta Zgromadzeniu
Emitenta

Grupa Azoty S.A. 18 345 735 18 345 735 95,98% 95,98%

Pozostali 769 265 769 265 4,02% 4,02%

Razem 19 115 000 19 115 000 100% 100%

W okresie od 1 lipca 2012 roku — 30 czerwca 2013 roku Spoétka nie nabywata akcji wiasnych. Akcji
Spotki nie nabywaty réwniez jednostki powigzane.

4. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem uprawnien.

Zgodnie z § 35 ust. 1 Statutu Spdtki, Minister wifasciwy do spraw Skarbu Parnstwa
jest uprawniony do powotywania oraz odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej w drodze
pisemnego oswiadczenia sktadanego Zarzgdowi Spotki. Takie powotanie lub odwotanie jest skuteczne

99




Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Spotki Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” Spétka Akcyjna <P

za okres 1 lipca 2012 roku — 30 czerwca 2013 roku PULAWY

z chwilg doreczenia odpowiedniego oswiadczenia Zarzgdowi i nie wymaga uchwaly Walnego
Zgromadzenia.

Wszystkie akcje sg akcjami zwyktymi na okaziciela i nie sg z nimi zwigzane inne specjalne
uprawnienia kontrolne.

5. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu.

Brak jest ograniczen odnosnie wykonywania prawa gfosu, ktére wynikatyby ze Statutu
oraz z innych wewnetrznych regulacji Spofki.

6. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papieréw
wartosciowych emitenta.

Nie ma ograniczen przenoszenia prawa wilasnosci akcji, ktére wynikatyby ze Statutu
oraz z innych wewnetrznych regulacji Spoétki.

7. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania osdb zarzgdzajgcych oraz ich uprawnien,
w szczegoblnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji.

Zarzad sktada sie z 1 do 6 oséb, w tym Prezesa, Wiceprezesa lub Wiceprezesow. Liczbe cztonkéw
Zarzadu, w tym Wiceprezesdw, okresla organ powotujgcy Zarzad. Cztonkdw Zarzadu lub caty Zarzad,
z uwzglednieniem postanowien o wyborze przez pracownikéw Spotki jednego cztonka Zarzadu,
powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Preferowanym trybem kwalifikacji i wyboru cztonkdw zarzadu
jest postepowanie kwalifikacyjne. Cztonkéw Zarzgdu powotuje sie na okres wspdlnej kadencji,
ktora trwa trzy lata.

Wspomniany powyzej tryb wyboru nie dotyczy Cztonka Zarzadu wybieranego
przez pracownikow.

Do czasu, gdy Skarb Panistwa jest akcjonariuszem Spétki, a Spdtka zatrudnia Sredniorocznie
powyzej 500 pracownikdéw, Rada Nadzorcza powotuje w skfad Zarzadu jedng osobe wybrang
przez pracownikéw Spotki na okres kadencji Zarzadu. Za kandydata na cztonka Zarzadu wybranego
przez pracownikéw uznaje sie osobe, ktéra w wyborach uzyskata nie mniej niz 50% plus 1 waznie
oddanych gtoséw. Wynik jest wigzacy dla Rady Nadzorczej pod warunkiem udziatu w nim co najmniej
50% wszystkich pracownikéw.

Kazdy z Cztonkdw Zarzadu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach przez Rade
Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie. W przypadku Cztonka Zarzadu wybranego przez pracownikéw,
jego odwotanie moze nastgpic

takze na pisemny wniosek co najmniej 15% ogoétu pracownikéw Spétki. Gtosowanie zarzadza
Rada Nadzorcza, a jego wynik jest wigzacy dla Rady Nadzorczej o ile w gtosowaniu brato udziat
co najmniej 50% wszystkich pracownikéw Spoétki i uzyskano wiekszos$¢ niezbedna dla wyboru Cztonka
Zarzadu.

Prokurenci powotywani sg w drodze uchwaty Zarzadu. Powofanie prokurenta wymaga
jednomyslnej uchwaty wszystkich Cztonkéw Zarzadu.

Odwota¢ prokure moze kazdy Cztonek Zarzadu. Cztonek Zarzadu podejmujacy decyzje
o odwotaniu prokury, winien zgtosi¢ jej odwotanie do protokotu najblizszego posiedzenia Zarzadu.
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8. Opis zasad zmiany statutu emitenta

Zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. Uchwata w/s zmiany Statutu zapada
kwalifikowang wiekszoscig gtoséw, zgodnie z Kodeksem Spoétek Handlowych.

Zmiane Statutu Zarzad zgtasza do sadu rejestrowego.

Jednolity tekst Statutu Spétki przygotowywany jest przez Zarzad, a nastepnie przyjmowany
przez Rade Nadzorcza.

9. Sktad osobowy i zmiany ktdre zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania
organow zarzgdzajgcych, nadzorujgcych lub administrujgcych emitenta oraz ich komitetow.

Osoby zarzadzajace

Sktad osobowy Zarzadu
W skfad Zarzgdu Emitenta na dzien 1 lipca 2012 roku wchodzity nastepujace osoby:

e Pawet Jarczewski - Prezes Zarzadu

e Marian Rybak - Wiceprezes Zarzadu
e Marek Kaptucha - Cztonek Zarzadu

e  Wojciech Kozak - Cztonek Zarzadu

e Zenon Pokojski - Cztonek Zarzadu

Dnia 18 grudnia 2012 roku, w zwigzku z przeprowadzonym przez Rade Nadzorcza
postepowaniem kwalifikacyjnym, na kolejng wspdlng trzyletnig kadencje powotani zostali ponownie:

e Pawet Jarczewski - Prezes Zarzadu

e Marian Rybak - Wiceprezes Zarzadu
e Marek Kaptucha - Cztonek Zarzadu

e  Wojciech Kozak - Cztonek Zarzadu

e Zenon Pokojski - Cztonek Zarzadu

W dniu 30 kwietnia 2013 roku Prezes Zarzadu Pan Pawet Jarczewski, w zwigzku z wyborem
na Prezesa Zarzadu spotki Grupa Azoty S.A. z siedzibg w Tarnowie, ztozyt rezygnacje z petnionej funkgji,
z dniem 5 maja 2013 roku.

0Od 6 maja do 30 czerwca 2013 roku, Zarzad dziatat w sktadzie:

. Marian Rybak - Wiceprezes Zarzadu

. Marek Kaptucha - Cztonek Zarzadu

. Wojciech Kozak - Cztonek Zarzadu

. Zenon Pokojski - Cztonek Zarzadu
Prokurenci

W okresie sprawozdawczym nastgpity zmiany w sktadzie osobowym Prokurentow.

Na dzien 1 lipca 2012roku w Spodtce ustanowionych byto 2 prokurentéw: Pani Anna Gol i Pan
Hubert Kamola.

W dniu 27 grudnia 2012 roku, zostata odwotfana prokura udzielona Panu Hubertowi Kamoli.
Na dzien 30 czerwca 2013 roku w Spdtce ustanowiony byt jeden prokurent : Pani Anna Gol.

Prokurent jest uprawniony do sktadania oswiadczen woli oraz podpisywania w imieniu Spétki
w zakresie wszelkich czynnosci sgdowych i pozasgdowych zwigzanych z prowadzeniem Spétki tgcznie
z Cztonkiem Zarzadu.
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Opis dziatania organdw zarzadzajacych

Zarzad dziata na podstawie Statutu Spotki, Regulaminu Zarzadu oraz przepisow prawa
powszechnie obowigzujacych.

Zarzad prowadzi sprawy Spétki i reprezentuje jg we wszystkich czynnos$ciach sgdowych
i pozasgdowych. Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw
Spotki nie zastrzezone przepisami prawa lub Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorcze;j.
Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu.

Uchwaty Zarzgdu wymagajg wszystkie sprawy przekraczajgce zakres zwyktych czynnosci Spoéfki.
Kazdy z cztonkdw Zarzagdu moze domagac sie uchwaty w sprawach dotyczacych Spétki. Prezes Zarzadu
nie moze odmowic przedstawienia takiej sprawy pod gtosowanie. Prezes Zarzadu moze jednak zadac
od cztonkdw Zarzadu domagajacych sie podjecia okreslonej uchwaty przekazania pozostatym cztonkom
Zarzadu uzasadnienia potrzeby podjecia zgtaszanych uchwat w celu zapewnienia pozostatym cztonkom
Zarzagdu mozliwosci petnego przeanalizowania spraw bedacych przedmiotem uchwaty.

Uchwaty Zarzadu wymagaja, w szczegdlnosci:

Przyjecie regulaminu Zarzadu;

Przyjecie regulaminu udzielania darowizn;

Przyjecie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spoétki;

Tworzenie i likwidacja oddziatéw, zaktaddw, biur, przedstawicielstw oraz innych jednostek;

Powotanie prokurenta;

Zacigganie i udzielanie pozyczek, zacigganie kredytow, jezeli wartos¢ zadtuzenia Spotki z tytutu

kredytéw i pozyczek tgcznie z planowanym kredytem lub pozyczka nie przekracza 40 min zt;

e Emisja obligacji, z zastrzezeniem emisji obligacji zamiennych na akcje lub z prawem
pierwszenstwa objecia akcji oraz kompetencji Rady Nadzorczej,

e Przyjecie rocznych planéw rzeczowo-finansowych oraz strategicznych planéw wieloletnich;

e Przyjecie okresowych polityk w zakresie zarzadzania okreslonym ryzykiem po uzyskaniu zgody
Rady Nadzorczej;

e Przyjecie sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki;

e Zacigganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie przez Spdétke gwarancji, poreczen
i jakiejkolwiek przyjecie przez Spétke odpowiedzialnosci za cudzy diug oraz wystawianie,
akceptowanie, indosowanie na zlecenie weksli oraz udzielanie poreczern wekslowych
do wartosci nie przekraczajgcej 2 min zi,

e Rozporzadzanie, nabywanie oraz obcigzanie ograniczonymi prawami rzeczowymi aktywoéw
trwatych, o wartosci rynkowej réwnej lub przekraczajgcej 50 tys zf, z zastrzezeniem
kompetencji Rady Nadzorczej okreslonych w Statucie.

e Sprawy, o ktérych rozpatrzenie Zarzad zwraca sie do Rady Nadzorczej lub Walnego

Zgromadzenia.

W sprawach nie wymagajgcych uchwaty Zarzadu kazdy z Cztonkéw Zarzadu wykonuje
powierzone mu funkcje samodzielnie w zakresie dokonanego pomiedzy Cztonkami Zarzadu podziatu
kompetencji oraz poza zakresem, jezeli nie moze dziata¢ wtasciwy Cztonek lub wymaga tego dobro
i interes Spotki. Kazdy Cztonek Zarzadu ma prawo do zasiegania informacji o podejmowanych
przez innych Cztonkdw Zarzadu dziataniach.

Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie stosownie do zaistniatych potrzeb, nie rzadziej
niz raz w miesigcu. Posiedzenia zwotuje Prezes Zarzadu z wtasnej inicjatywy lub na wniosek Cztonka
Zarzadu. W razie nieobecnosci Prezesa, posiedzenia zwotuje Wiceprezes Zarzadu.

Posiedzenia mogg sie odby¢ i bez formalnego zwotania jezeli wszyscy Cztonkowie Zarzadu
sg obecni i zaden z nich nie wnidst sprzeciwu co do jego odbycia.
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Zarzad nie ma uprawnien do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji. Zgodnie ze Statutem
decyzje w tych sprawach podejmuje Walne Zgromadzenie Emitenta.

Osoby nadzorujace

Sktad osobowy Rady Nadzorczej
W skfad Rady Nadzorczej Emitenta na dzien 1 lipca 2012 roku wchodzity nastepujace osoby:

. Cezary Mozenski - Przewodniczacy Rady

. Irena Oz6g - Wiceprzewodniczacy Rady
. Jacek Wéjtowicz - Sekretarz Rady

. Jacek Kudela - Cztonek Rady

° Marta Kulik-Zawadzka - Cztonek Rady

. Andrzej Bartuzi - Cztonek Rady

W dniu 18 grudnia 2012r. Walne Zgromadzenie Z.A.”Pufawy” S.A. dokonato zmian w skfadzie
Rady Nadzorczej.

Ze sktadu Rady Nadzorczej odwotany zostat Pan Jacek Kudela i powotany Pan Jerzy Marciniak.

W dniu 15 marca 2013 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Z.A.”Putawy” S.A. dokonato
kolejnych zmian w skfadzie Rady Nadzorczej.

Ze sktadu Rady Nadzorczej odwotane zostaty Pani Marta Kulik-Zawadzka i Pani Irena Ozdg;
powotani: Pani Barbara Golemo i Pan Jerzy Koziara.

W dniu 6 maja 2013 roku rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej ztozyt Pan lJerzy
Marciniak.

Na dzien 30 czerwca 2013 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

. Cezary Mozenski - Przewodniczacy Rady

o Jerzy Koziara - Wiceprzewodniczgcy Rady
. Jacek Wéjtowicz - Sekretarz Rady

. Barbara Golemo - Cztonek Rady

. Andrzej Bartuzi - Cztonek Rady

Opis dziatania organdow nadzorujacych

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 9 cztonkdéw, powotywanych przez Walne Zgromadzenie. Czes$¢
sktadu Rady nadzorczej stanowig cztonkowie wybierani przez pracownikéw Spétki zgodnie
z art. 14 ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji. Od chwili, w ktérej Skarb Panstwa przestat byc
jedynym akcjonariuszem Spoétki, pracownicy tej Spotki zachowujg prawo wyboru kandydatéw do Rady
nadzorczej w liczbie:

- dwdch oséb — w Radzie liczacej do 6 cztonkdw,
- trzech oséb — w Radzie liczacej od 7 do 9 cztonkdw.

Niezaleznie, Minister wtasciwy do spraw Skarbu Panstwa jest uprawniony do powotywania
oraz odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej w drodze pisemnego oswiadczenia sktadanego
Zarzadowi Spotki. Takie powotanie lub odwotanie jest skuteczne z chwilg doreczenia odpowiedniego
oswiadczenia Zarzadowi i nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspdlnej kadencji, ktdra trwa trzy lata.
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Zasady dziatania Rady Nadzorczej poza przepisami powszechnie obowigzujagcymi — regulowane
sg przez Statut Spoétki oraz Regulamin Rady Nadzorczej.

Cztonek Rady Nadzorczej moze by¢ odwotany przez Walne Zgromadzenie w kazdym czasie.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg przez Przewodniczgcego lub Wiceprzewodniczacego
Rady Nadzorczej w kazdym przypadku, gdy wymaga tego interes Spdtki, nie rzadziej jednak niz raz
na dwa miesigce. Przewodniczacy Rady Nadzorczej ma obowigzek zwotaé posiedzenie Rady na pisemny
whniosek kazdego z Cztonkédw Rady lub Zarzgdu.

Cztonkowie Rady mogg uczestniczyé w posiedzeniu przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ w postaci Tele- lub wideokonferencji, umozliwiajgcych réwnoczesne
komunikowani sie oraz identyfikacje co najmniej Przewodniczgcego Rady.

W przypadku gtosowania przy uzyciu Tele- lub wideokonferencji, cztonkowie Rady oddajg gtosy
przekazujac Przewodniczgcemu ustne oswiadczenie co do rodzaju gtosu oddanego na dang uchwate.

Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w formie uchwat podjetych na posiedzeniach. Uchwaty Rady
Nadzorczej mogg by¢ podejmowane wyfacznie w sprawach objetych porzadkiem posiedzenia. Zmiana
porzadku obrad moze nastgpié, gdy na posiedzeniu obecni sg wszyscy Cztonkowie Rady i nikt nie wnosi
sprzeciwu co do porzadku obrad. Wymogu powyzszego nie stosuje sie, gdy podjecie okreslonych
dziatan przez Rade Nadzorczg jest konieczne dla uchronienia Spoétki przed szkodg, jak réwniez
w przypadku uchwaty, ktérej przedmiotem jest ocena, czy istnieje konflikt intereséw miedzy Cztonkiem
Rady Nadzorczej a Spétka. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym bezwzgledng
wiekszoscig gtoséw. Glosowanie tajne zarzadza sie na wniosek Cztonka Rady Nadzorczej
oraz w sprawach osobowych.

Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania na odlegtosé. Podjecie uchwaty lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania na odlegto$¢ wymaga uzasadnienia oraz uprzedniego przedstawienia
projektu uchwaty wszystkim Cztonkom Rady Nadzorcze;j.

Podejmowanie uchwat przy wykorzystaniu s$rodkéw bezposredniego porozumiewania
na odlegtos¢ i w trybie Tele i wideokonferencji nie dotyczy wyboréw Przewodniczgcego,
Wiceprzewodniczgcego i Sekretarza Rady Nadzorczej, powofania Cztonka Zarzadu oraz odwofania
i zawieszania w czynnosciach tych oséb, innych spraw osobowych, a takie innych spraw
podejmowanych w gtosowaniu tajnym

Rada Nadzorcza powotuje ze swojego sktadu Komitet Audytu i moze powota¢ Komitet
Wynagrodzen.

Komitet Audytu

Kontynuujac zasady przyjete w poprzedniej kadencji, w ramach Rady Nadzorczej funkcjonowat
Komitet Audytu, w sktadzie :

. Andrzej Bartuzi - Przewodniczacy

. Marta Kulik- Zawadzka - Cztonek Komitetu

° Irena Ozég - Wiceprzewodniczaca RN, spetniajgca warunki niezaleznosci
oraz posiadajaca kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci
i finanséw

° Jacek Wéjtowicz - Cztonek Komitetu

W okresie sprawozdawczym, skitad Komitet Audytu zmienit sie. W wyniku decyzji
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu 15 marca 2013r, ze sktadu Rady Nadzorczej odwotane
zostaty : Pani Irena Ozdg i Pani Marta Kulik-Zawadka, bedace jednoczesnie cztonkami Komitetu Audytu.
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Od dnia 15 marca 2013roku, Komitet Audytu funkcjonowat w skfadzie:

° Andrzej Bartuzi - Przewodniczacy
° Jacek Wéjtowicz - Cztonek Komitetu

Na dzien 30 czerwca 2013 roku, wymdg niezaleznosci cztonkdéw Komitetu Audytu
nie jest wypetniany.

Rada Nadzorcza na swoim posiedzeniu w dniu 21 maja 2013 roku, ustalita, ze sktad Komitetu
Audytu zostanie uzupetniony po uzupetnieniu sktadu Rady Nadzorczej.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy udzielanie Radzie Nadzorczej opinii, zalecen lub rekomendacji
w sprawach:

e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, w tym przeglad przyjetej przez Spétke
polityki rachunkowosci i stosowanych zasad sporzadzania sprawozdan finansowych,

e omawianie rocznych i pétrocznych sprawozdan finansowych z organami Spétki,

e monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w tym omawianie wynikow badania
rocznego sprawozdania finansowego,

e przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji co do oceny rocznego sprawozdania
finansowego, sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci i wnioskéw Zarzagdu co do podziatu
zysku/pokrycia straty,

e przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczgcych wyboru biegtego rewidenta
Spoftki,

e monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, w tym kontrolowanie zakresu dodatkowych prac zlecanych biegtemu
rewidentowi przez Zarzad,

e przyjmowanie od podmiotu badajgcego sprawozdanie finansowe Spétki informacji
i oSwiadczen, o ktérych mowa w art. 88 pkt 2 i 3 Ustawy o biegtych rewidentach,

e monitorowanie systemu zarzgdzania ryzykiem majgcym istotny wptyw na funkcjonowanie
Spoftki,

e monitorowanie systemu kontroli wewnetrznej Spotki,

e monitorowanie procesu kontroli zewnetrznej oraz monitorowanie wdrazania zalecen
przedstawianych przez zewnetrznych rewidentow,

e nadzor nad dziataniem audytu wewnetrznego.

10. Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajgce z regulaminu
Walnego Zgromadzenia, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepisow
prawa

Walne Zgromadzenie dziata zgodnie ze Statutem oraz Regulaminem Walnego Zgromadzenia,
okreslajgcym w szczegdlnosci zasady dziatania Walnego Zgromadzenia, prowadzenia obrad,
podejmowania uchwat. Regulamin Walnego Zgromadzenia jest dostepny na stronie internetowej
Spotki.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki:

ez wtasnej inicjatywy,

e na pisemne lub ztozone w postaci elektronicznej zgdanie akcjonariusza lub akcjonariuszy,
reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego,

e na pisemne zadanie akcjonariusza - Skarbu Panstwa niezaleznie od udziatu w kapitale
zaktadowym.
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Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze by¢ zwotane przez:

e 1) Rade Nadzorczg, jezeli zwotanie go uzna za wskazane,
e 2) akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w Putawach, Warszawie lub Tarnowie.

Ustalenie porzadku obrad:

e Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych szczegétowym
porzadkiem obrad ( z zastrzezeniem art. 404 Kodeksu spétek handlowych);

e Porzadek obrad proponuje Zarzad Spoétki albo inny podmiot zwotujgcy Walne Zgromadzenie;

e Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego moga zadaé umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia. Uprawnienie to przystuguje réwniez akcjonariuszowi - Skarbowi
Paristwa niezaleznie od udziatu w kapitale zaktadowym. Zadanie powinno zosta¢ zgtoszone
Zarzadowi nie pdzniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem Walnego
Zgromadzenia. Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej
proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze by¢ przestane w postaci
elektroniczne;j.

e Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtaszaé Spodice na pismie
lub w postaci elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzgdku obrad.
Uprawnienie to przystuguje rdéwniez akcjonariuszowi - Skarbowi Panstwa niezaleznie
od udziatu w kapitale zaktadowym.

e Uchwala o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapas¢
jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za tym istotne powody. Wniosek w takiej sprawie
wymaga szczegdétowego umotywowania;

e Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku
obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaly Walnego Zgromadzenia,
po uprzednim wyrazeniu zgody wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktérzy zgtosili taki wniosek,
popartej wiekszoscig co najmniej 75 % gtosdw Walnego Zgromadzenia.

Przekazywania zgdan i zgtoszen drogg elektroniczna

W celu dokonania zgtoszenia zagdan i zgtoszen w postaci elektronicznej, Spétka na swojej stronie
internetowej udostepnia do pobrania wzory odpowiednich formularzy, ktére po uzupetnieniu
przez akcjonariusza lub akcjonariuszy zgodnie z instrukcjami zawartymi w odpowiednim formularzu,
powinny by¢ przez akcjonariusza lub akcjonariuszy odestane do Spéfki jako zatgcznik na adres e-mail
podany w formularzu. Wypetnione formularze wraz z zatgcznikami okreslonymi w formularzach
powinny by¢ przestane Spétce w formacie PDF.

Poczatek obrad Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczagcy Rady Nadzorczej lub Wiceprzewodniczacy Rady,
aw razie nieobecnosci tych osdb - Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad. Nastepnie,
z zastrzezeniem przepiséw art. 399 § 3 oraz art. 400 § 3 Kodeksu spotek handlowych sposréd osdb
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczacego
Zgromadzenia.

Prawo gtosu

Jedna akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Akcjonariusz
moze gtosowacé odmiennie z kazdej z posiadanych akgcji.
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Przerwa w obradach

Walne Zgromadzenie moze zarzadzi¢ przerwe w obradach wiekszoscig dwdch trzecich gtosow.

tacznie przerwy nie mogg trwacé dtuzej niz trzydziesci dni.

Sposob gtosowania

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji;

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza sie przy wyborach

organdw Spoétki albo likwidatora Spétki oraz nad wnioskiem o odwofanie cztonkédw organdéw spétki
lub likwidatoréw, o pociaggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych.
Poza tym, glosowanie tajne zarzadza sie na zadanie choéby jednego z akcjonariuszy obecnych
lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy
oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki,

Udzielenie absolutorium cztonkom organdéw Spétki z wykonania obowigzkoéw,

Podziat zysku lub pokrycie straty,

Ustalenie dnia dywidendy oraz dnia wypfaty dywidendy, a takze roztozenie wyptaty dywidendy
na raty,

Rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej
za ubiegly rok obrotowy oraz sprawozdania Zarzgdu z dziaftalnosci grupy kapitatowe],
jezeli obowigzek jego sporzadzenia wynika z ustawy o rachunkowosci,

Powotanie i odwofanie cztonkdw Rady Nadzorczej wybieranych przez Walne Zgromadzenie,
w tym Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem postanowied par. 35 ust.1l
oraz par. 36 Statutu,

Ustalenie zasad oraz wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej,

Wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spotki lub jego zorganizowanej
czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

Wyrazanie zgody na nabycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego, udziatow
w nieruchomosci lub udziatébw w prawie uzytkowania wieczystego o wartosci rynkowej
przekraczajgcej 10 min ztotych,

Wyrazanie zgody na zbycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego, udziatow
w nieruchomosci lub udziatdow w prawie uzytkowania wieczystego o wartosci rynkowej
przekraczajgcej 2 min ztotych,

Wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej
podobnej umowy z cztonkiem zarzadu, rady nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo
na rzecz ktérejkolwiek z tych oséb,

Podwyzszanie i obnizanie kapitatu zaktadowego Spétki,

Emisja obligacji zamiennych na akcje, obligacji z prawem pierwszenstwa oraz warrantéw
subskrypcyjnych,

Przymusowy wykup akcji zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa,

Tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatow rezerwowych,

Uzycie kapitatu zapasowego,

Postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu Spotki
lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

Potfaczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spoétki,

Zmiana Statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

Rozwigzanie i likwidacja Spoéfki,

Rozpatrzenie sprawozdan Rady Nadzorczej, o ktérych mowa w par.33 ust.1 pkt.8) i 19).
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e Zatwierdzenie uchwalonego przez Rade nadzorczg regulaminu wyboru cztonka Rady
Nadzorczej z wyboru pracownikéw Spoétki, o ktérym mowa w par.36 ust.3 Statutu Spoétki,

e Uchwalenie regulaminu okreslajgcego szczegdtowo zasady prowadzenia obrad i podejmowania
uchwal przez Walne Zgromadzenie.

Opis szczegdlnych praw akcjonariuszy i sposob ich wykonywania

Statut przyznaje szczegdlne uprawnienia jednemu akcjonariuszowi - Skarbowi Paristwa:
1. § 35ust. 1 Statutu:

,Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 9 cztonkéw, powotywanych przez Walne Zgromadzenie,
z zastrzezeniem par.36. Niezaleznie od powyziszego Minister wiasciwy do spraw Skarbu Parstwa
jest uprawniony do powotywania oraz odwofywania jednego cztonka Rady Nadzorczej w drodze
pisemnego oswiadczenia sktadanego Zarzadowi Spotki. Takie powotanie lub odwotanie jest skuteczne
z chwilg doreczenia odpowiedniego oswiadczenia Zarzadowi i nie wymaga uchwaty Walnego
Zgromadzenia”.

2. §46 ust. 1 pkt 4) Statutu:
,Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki:

Na pisemne Zzadanie akcjonariusza — Skarbu Panstwa niezaleznie od udziatu w kapitale
zaktadowym,.”

3. §48ust 4 Statutu:

»Akcjonariusz lub akcjonariusze przedstawiajgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego moga zgdaé umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia. Uprawnienie to przystuguje réwniez akcjonariuszowi — Skarbowi Panstwa niezaleznie
od udziatu w kapitale zaktadowym”

Oswiadczenie Zarzadu

Oswiadczamy, ze przedstawione Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci spétki Grupa Azoty Zaktady
Azotowe ,Putawy” S.A. za rok obrotowy 2012/2013 zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec
a takze sytuacji, zagrozen i ryzyk Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

Marian Rybak Prezes Zarzadu e
Wojciech Kozak Wiceprezes Zarzgdu  .....cccceceieeceeeeeceee e
Zenon Pokojski Wiceprezes Zarzgdu  ....cccececeveccee e
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