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1. Organizacja Grupy Kapitatowej TAURON
1.1. Podstawowe informacje o Grupie Kapitalowej TAURON

Na dzien 30 czerwca 2013 r. Grupa Kapitatowa TAURON skfadata sie z jednostki dominujgcej TAURON Polska Energia
S.A. (zwanej w dalszej czesci sprawozdania Spotkg lub TAURON) i 34 spotek zaleznych, w tym 15 spoétek z bezposrednim
udziatem TAURON Polska Energia S.A. w kapitale zaktadowym oraz 19 spotek z posrednim udziatem TAURON Polska
Energia S.A. w kapitale zaktadowym.

Sposrod spotek Grupy Kapitatowej TAURON objetych konsolidacjg, do najwazniejszych naleza:
1. TAURON Dystrybucja S.A. (TAURON Dystrybucja) - zajmujgca sie $wiadczeniem ustug dystrybucji energii
elektrycznej,

2. TAURON Wytwarzanie S.A. (TAURON Wpytwarzanie) - zajmujgca sie wytwarzaniem energii ze zrodet
konwencjonalnych i ze wspdtspalania biomasy,

3. TAURON EKOENERGIA sp. z 0.0. (TAURON EKOENERGIA) - zajmujaca sie wytwarzaniem energii elektrycznej ze
zrodet odnawialnych,

4. TAURON Sprzedaz sp. z 0.0. (TAURON Sprzedaz) oraz TAURON Sprzedaz GZE sp. z 0.0. (TAURON Sprzedaz
GZE) - zajmujace sie sprzedazg energii elektrycznej klientom detalicznym,

5. TAURON Obstuga Klienta sp. z 0.0. (TAURON Obstuga Klienta) - zajmujgca sie obstugg klientow,
6. TAURON Ciepto S.A. (TAURON Ciepto) - zajmujaca sie produkcja, dystrybucjg i sprzedazg ciepta,
7. Potudniowy Koncern Weglowy S.A. (PKW) - zajmujacy sie wydobyciem wegla kamiennego.

Pozostate spotki zalezne objete konsolidacjg zajmujg sie m.in. obrotem energig elektryczng, wydobyciem skat wapiennych
oraz kamienia dla potrzeb budownictwa, a takze realizacjg inwestycji w Obszarze Odnawialne Zrodta Energii (OZE).
tacznie konsolidacjg objetych jest 14 spdtek zaleznych wymienionych dalej w pkt. 1.4.

W | pétroczu 2013 r. kontynuowano rozwdj procesu zarzadzania powotang, sposréd spotek Grupy Kapitatowej TAURON,
przez Zarzad Spdéiki ,Grupg TAURON”, rozumiang jako jednolity organizm gospodarczy ztozony z autonomicznych spétek
prawa handlowego, na czele ktérego stoi Spoétka, jako spétka dominujaca.

Podstawowym wewnetrznym aktem normatywnym ,Grupy TAURON?”, jest przyjety przez Zarzad Spéitki Kodeks Grupy
TAURON (zwany w dalszej czesci sprawozdania Kodeks), ktory reguluje jej funkcjonowanie, zapewniajgc realizacje celow,
poprzez specjalnie zaprojektowane rozwigzania w zakresie zarzgdzania podmiotami ,Grupy TAURON”, umozliwiajgce
osiggniecie zakladanych efektéw.

Ponizsze spotki uzyskaty status cztonka ,Grupy TAURON”, z dniem podjecia przez walne zgromadzenia/zgromadzenia
wspolnikéw uchwat o przystgpieniu do ,Grupy TAURON”.

Wykaz spoétek Grupy Kapitatowej TAURON wchodzgcych w sktad ,Grupy TAURON” na dzien 30 czerwca 2013 r.
przedstawia ponizsza tabela:

Tabela nr 1. Wykaz spoétek Grupy Kapitalowej TAURON wchodzacych w skitad ,,Grupy TAURON” wedtug
stanu na dzien 30 czerwca 2013 r.

Firma spotki

r
©

TAURON Polska Energia S.A. (Spétka)

Kopalnia Wapienia Czatkowice sp. z 0.0. (KW Czatkowice)
Polska Energia - PKH sp. z 0.0. (PEPKH)

Potudniowy Koncern Weglowy S.A. (PKW)

TAURON Ciepto S.A. (TAURON Ciepto)

TAURON Czech Energy s.r.o. (TAURON Czech Energy)
TAURON Dystrybucja S.A. (TAURON Dystrybucja)

TAURON EKOENERGIA sp. z 0.0. (TAURON EKOENERGIA)
TAURON Obstuga Klienta sp. z 0.0. (TAURON Obstuga Klienta)
TAURON Sprzedaz sp. z 0.0. (TAURON Sprzedaz)

TAURON Sprzedaz GZE sp. z 0.0. (TAURON Sprzedaz GZE)
TAURON Wytwarzanie GZE sp. z 0.0. (TAURON Wytwarzanie GZE)
TAURON Wytwarzanie S.A. (TAURON Wytwarzanie)

© © N o g ks~ 0w DN =

[
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Majgc na uwadze zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej TAURON, Zarzad Spotki w okresie objetym niniejszym
sprawozdaniem, dokonat dwdch aktualizacji w zakresie okreslenia przynaleznosci spoétek do ,Grupy TAURON”. Pierwsza
aktualizacja byla efektem zarejestrowania w dniu 31 stycznia 2013 r.przez wiasciwy Sad Rejestrowy prowadzonego
procesu potgczeniowego w Obszarze Obstugi Klienta (przejecie spdtki TAURON Obstuga Klienta GZE przez spotke
TAURON Obstuga Klienta), natomiast druga aktualizacja polegata na wykresleniu z wykazu ,Grupy TAURON” spoiki
TAURON Serwis GZE sp. z 0.0. (obecnie: TAURON Dystrybucja Serwis S.A.), w zwigzku z potgczeniem tej spotki ze spotkg
Przedsiebiorstwo Ustug Elektroenergetycznych Wroctaw S.A. (PUE) (Spétka Przejmujgca). Przedmiotowe potgczenie
zostato zarejestrowane przez wtasciwy Sad Rejestrowy w dniu 2 kwietnia 2013 r.

Na dzien 30 czerwca 2013 r. oraz sporzgdzenia niniejszego sprawozdania w ramach ,Grupy TAURON” funkcjonujg
nastepujgce gtéwne Komitety Grupy TAURON:

1 Komitet Oceny Projektow,

2 Komitet Zarzadzania Grupg TAURON,

3. Komitet Zgodnosci Grupy TAURON,

4 Komitet Ryzyka,

5 Komitet Zarzadzania Ryzykiem Handlowym.

Komitety petnig nastepujgce funkcje:

1. funkcje opiniotworczg dla Zarzadu TAURON,

2. funkcje decyzyjna,

3. funkcje nadzorczg dla zarzgdow spotek zaleznych TAURON.

Podstawowym zadaniem komitetéw jest czuwanie nad realizacjg przez wszystkich cztonkéw ,Grupy TAURON” spojnych dziatan
zgodnych z Kodeksem Grupy TAURON oraz winteresie ,Grupy TAURON”. Szczegdlowe zadania komitetow zostaty
skonkretyzowane w regulaminach ich dziatania uchwalonych przez Zarzad Spéfki.

1.2. Struktura Grupy Kapitalowej TAURON

Ponizszy rysunek przedstawia strukture Grupy Kapitatowej TAURON, uwzgledniajgcg spotki objete konsolidacja, wedtug
stanu na dzien 30 czerwca 2013 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Rysunek nr 1. Struktura Grupy Kapitalowej TAURON, uwzgledniajgca spotki objete konsolidacja wedlug stanu
na dzien 30 czerwca 2013 r. oraz na dzien sporzadzenia sprawozdania
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1.3.

Zmiany w organizacji Grupy Kapitalowej TAURON

W | potroczu 2013 r. miaty miejsce nastepujgce zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej TAURON:

Nabycie akcji lub udzialéw innych spétek

1.

W dniu 6 maja 2013 r. Spotka nabyta od spotki bezposrednio zaleznej TAURON Wytwarzanie 750 udziatow spofki
PKE Broker sp. zo.o. (PKE Broker), stanowigcych 100% udziatébw w kapitale zaktadowym. Nabycie wyzej
wymienionych udziatdw bylo wynikiem realizacji projektu ,Reorganizacja spotki finansowo-ubezpieczeniowej”,
majgcego na celu miedzy innymi przeniesienie dziatalnosci brokerskiej z PKE Broker do spotki z Podatkowej Grupy
Kapitatowej, co umozliwi optymalizacje obstugi ubezpieczeniowej w ramach Grupy Kapitatowej TAURON poprzez
utworzenie spotki brokerskiej mogacej swiadczyé ustugi na rzecz wszystkich podmiotéw Grupy Kapitatowej
TAURON, we wspotpracy z doswiadczonym brokerem rynkowym. Po wydzieleniu z przedmiotu dziatalnosci PKE
Broker obstugi ubezpieczeniowej, podjeto decyzje o potaczeniu z TAURON, co zostato szczegotowo opisane w pkt
3.2 niniejszego sprawozdania.

W dniu 11 czerwca 2013 r. Spétka nabyta od spdtki posrednio zaleznej TAURON Dystrybucja Serwis S.A. 1 udziat
spotki TAURON Sprzedaz GZE, stanowigcy 0,002% udziatu w kapitale zaktadowym. Nabycie wyzej wymienionego
udziatu, miato na celu uzyskanie przez Spdtke 100% udziatu w kapitale zakltadowym TAURON Sprzedaz GZE
i uporzgdkowanie w ten sposéb struktury podmiotéw prowadzacych podobng dziatalno$¢ biznesowg w Grupie
Kapitatowej TAURON.

taczenie spétek

1.

W dniu 2 stycznia 2013 r. Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmiescia w Krakowie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego wydat postanowienie o wpisie do rejestru potaczenia spotek: ,EnergiaPro-Pomiary” sp. z o.0.
(Spodtka Przejmujgca) ze spotkg CECHTAR sp. z 0.0. (Spétka Przejmowana) tj. spotek bezposrednio zaleznych
od TAURON Dystrybucja. Potaczenie nastgpito w trybie art. 492 § 1 pkt 1 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r.
Kodeks spétek handlowych tj. poprzez przeniesienie catego majgtku Spoétki Przejmowanej na Spoétke Przejmujaca.

W dniu 31 stycznia 2013 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia - Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego wydat postanowienie o wpisie do rejestru potgczenia spotek: TAURON Obstuga
Klienta (Spodtka Przejmujgca) ze spotkg TAURON Obstuga Klienta GZE (Spdtka Przejmowana) tj. spotek
bezposrednio zaleznych od TAURON. W zwigzku z powyzszym TAURON objat 22.021 nowoutworzonych udziatow
w podwyzszonym do 4.920.500,00 zt kapitale zakladowym TAURON Obstuga Klienta. Potgczenie nastgpito w trybie
art. 492 § 1 pkt 1 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych tj. poprzez przeniesienie catego
majgtku Spotki Przejmowanej na Spoétke Przejmujgca. Potaczenie to miato na celu uporzgdkowanie struktury Grupy
Kapitatowej TAURON po przejeciu spétek Grupy Kapitatowej bytego Goérnoslaskiego Zaktadu Elektroenergetycznego
S.A. (GZE).

W dniu 13 marca 2013 r. Sgd Rejonowy Katowice - Wschod w Katowicach, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego wydat postanowienie o wpisie do rejestru potgczenia spotek: TAURON Wytwarzanie (Spotka
Przejmujgca) ze spotkg ,ECOCARBON” sp. z 0.0. (Spoétka Przejmowana) bedaca spotkg bezposrednio zalezng od
TAURON Woytwarzanie. Potgczenie nastapito w trybie w trybie art. 516 § 6 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r.
Kodeks spoétek handlowych tj. w tzw. trybie uproszczonym, czyli bez poddawania Planu Potgczenia badaniu biegtego
rewidenta oraz w zwigzku z art. 492 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. Kodeks spétek handlowych
tj. poprzez przeniesienie catego majatku Spétki Przejmowanej na Spétke Przejmujaca.

W dniu 2 kwietnia 2013 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia - Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego wydat postanowienie o wpisie do rejestru potgczenia spotek: Przedsiebiorstwo Ustug
Elektroenergetycznych Wroctaw S.A. (PUE) (Spdétka Przejmujgca) ze spotkag TAURON Serwis GZE Sp. z o.o.
(TAURON Serwis GZE) (Spotka Przejmowana), oraz o zmianie nazwy Spotki Przejmujgcej na TAURON Dystrybucja
Serwis. Pofgczenie nastgpito w trybie art. 492 § 1 pkt 1 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spodtek
handlowych tj. poprzez przeniesienie catego majatku Spotki Przejmowanej na Spétke Przejmujaca.

Wyzej wymienione procesy obejmujgce potgczenie okreslonych spodtek o tym samym lub podobnym przedmiocie
dziatalnosci byto zgodne ze Strategig Korporacyjng dla Grupy TAURON na lata 2011-2015 z perspektywg do roku 2020
(Strategia Korporacyjna), przyjeta przez Zarzad TAURON, ktéra miedzy innymi zaktada uproszczenie struktury
Grupy Kapitatowej TAURON.
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Pozostate zmiany w strukturze spétek zaleznych Grupy TAURON

1.

1.4.

W dniu 2 stycznia 2013 r. Sgd Rejonowy Katowice - Wschod w Katowicach, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego wydat postanowienie o wpisie do rejestru przeniesienia czesci sktadnikow majatku TAURON
Wytwarzanie (Spotka Dzielona) na TAURON Ciepto (Spotka Przejmujgca) w trybie art. 529 § 1 pkt 4 ustawy z dnia
15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych tj. w drodze podzialtu TAURON Wytwarzanie przez wydzielenie,
w zamian za akcje TAURON Ciepto, kitdére objgt TAURON. Proces podziatu TAURON Wytwarzanie przez
wydzielenie z jego struktur Oddziatu Elektrocieptowni Katowice w Katowicach oraz przeniesienie aktywéw tego
Oddziatu wraz z innymi udziatami spétek cieptowniczych do TAURON Ciepto stanowit Il etap Projektu Budowa
Obszaru Ciepto. Proces ten byt realizowany w ramach celu gtébwnego Obszaru Ciepta - zwigkszenie wartosci Grupy
TAURON poprzez integracje aktywow, optymalizacje kosztow dziatalnosci w zakresie dystrybucji ciepta,
zapewnienie odbioru ciepta dla jednostek wytwérczych Grupy TAURON oraz rozwdj dziatalnosci zwigzanej
z wytwarzaniem ciepta w matej kogeneracji. W wyniku ww. podziatu kapitat zaktadowy TAURON Ciepto zostat
podwyzszony do kwoty 1.238.076.553,56 zt, natomiast kapitat zaktadowy TAURON Wytwarzanie zostat obnizony do
kwoty 1.554.189.560,00 zt. Udziat TAURON w kapitale zaktadowym TAURON Ciepto wzrést z 88,27 do 91,79%,
natomiast w TAURON Wytwarzanie spadt z 99,72 do 99,70%.

W dniu 21 stycznia 2013 r. Zarzad TAURON Wytwarzanie umorzyt akcje nabyte przez Spoétke na podstawie
art. 4181 ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. Kodeks spétek handlowych. W zwigzku z przedmiotowym umorzeniem
akcji w dniu 5 lutego 2013 r. Sad Rejonowy Katowice - Wschod w Katowicach, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego wydat postanowienie o wpisie do rejestru obnizenia kapitalu zaktadowego Spoétki o kwote
1.153.400,00 zt z kwoty 1.554.189.560,00 zt do kwoty 1.553.036.160,00 z. W zwigzku z powyzszym udziat
TAURON w kapitale zaktadowym TAURON Wytwarzanie wzrést do 99,77%.

W dniu 18 marca 2013 r. Sad Rejonowy Katowice - Wschod w Katowicach, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego wydat postanowienie o wpisie do rejestru zmiany firmy spétki bezposrednio zaleznej
od TAURON, POEN sp. z 0.0. na TAURON Ubezpieczenia sp. z 0.0.

W dniu 2 kwietnia 2013 r. Zarzad spdtki Osrodek Szkoleniowo-Wypoczynkowy ,JAGA” sp.z o0.0. tj. spoiki
bezposrednio zaleznej od TAURON Dystrybucja, ztozyt do Sgdu Rejonowego Wydziat V Gospodarczy w Nowym
Saczu wniosek o ogtoszenie upadtosci spotki Osrodek Szkoleniowo-Wypoczynkowy ,JAGA” sp. z 0.0. W dniu
3 czerwca 2013 r. Sad Rejonowy Wydziat V Gospodarczy w Nowym Sagczu wydat postanowienie o ogtoszeniu
upadtosci Spotki obejmujacej likwidacje majgtku. Powyzsze zdarzenie zostalo szczegdtowo opisane w pkt 3.2
niniejszego sprawozdania.

W dniu 23 kwietnia 2013 r. Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego wydat postanowienie o wykresleniu z rejestru spoétki Osrodek Szkoleniowo-
Wypoczynkowy Roznéw sp. z o.0. tj. spdiki bezposrednio zaleznej od TAURON Ekoserwis sp. z o.0.
i TAURON Dystrybucja.

W dniu 25 czerwca 2013 r. Zarzgd TAURON (Spétka Przejmujgca) podjat decyzje o zamiarze potgczenia ze spotkg
PKE Broker (Spotka Przejmowana) i przyjat Plan Potgczenia Spotki Przejmujgcej ze Spodtkg Przejmowana.
Potaczenie przedmiotowych spoétek jest zgodne ze Strategig Korporacyjng. Powyzszy proces zostat szczegétowo
opisany w pkt 3.2 niniejszego sprawozdania.

Jednostki podlegajgce konsolidacji

Na dzien 30 czerwca 2013 r. konsolidacjg zostaly objete nastepujace spétki zalezne:

© N o o bk~ 0w D=

1.
12.

TAURON Wytwarzanie S.A. (TAURON Wytwarzanie),

TAURON Dystrybucja S.A. (TAURON Dystrybucja),

TAURON Sprzedaz sp. z 0.0. (TAURON Sprzedaz),

TAURON Obstuga Klienta sp. z 0.0. (TAURON Obstuga Klienta),
TAURON Ekoenergia sp. z 0.0. (TAURON EKOENERGIA),
Kopalnia Wapienia Czatkowice sp. z 0.0. (KW Czatkowice),
Potudniowy Koncern Weglowy S.A. (PKW),

Polska Energia - Pierwsza Kompania Handlowa sp. z 0.0. (PEPKH),
TAURON Ciepto S.A. (TAURON Ciepto),

TAURON Czech Energy s.r.o. (TAURON Czech Energy),

BELS INVESTMENT sp. z 0.0. (BELS INVESTMENT),
MEGAWAT MARSZEWO sp. z 0.0. (MEGAWAT MARSZEWO),
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13. TAURON Sprzedaz GZE sp. z 0. 0. (TAURON Sprzedaz),
14.  TAURON Dystrybucja Serwis S.A. (TAURON Dystrybucja Serwis)*.

*W dniu 2 kwietnia 2013 r. zostatlo zarejestrowane potaczenie spétek TAURON Serwis GZE (spotka przejmowana) oraz Przedsigbiorstwo Ustug
Elektroenergetycznych Wroctaw S.A. (spétka przejmujaca) oraz jednoczesnie zmianie ulegta firma spotki przejmujgcej na TAURON Dystrybucja Serwis.

Grupa Kapitalowa TAURON posiada réwniez inwestycje we wspolnych przedsiewzieciach: Elektrocieptownia Stalowa Wola
S.A. oraz Elektrownia Blachownia Nowa sp. z o.0., ktére w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wyceniane

sg metodg praw wiasnosci.
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2. Informacja dotyczaca jednostki dominujacej
21. Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej

Skitad osobowy Zarzadu na dzien 30 czerwca 2013 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

1. Dariusz Lubera - Prezes Zarzadu,

2. Joanna Schmid - Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju,

3. Dariusz Stolarczyk - Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacji,

4. Krzysztof Zawadzki - Wiceprezes Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie nastgpity zmiany w skfadzie Zarzadu Spofki.

Skitad osobowy Rady Nadzorczej na dzien 30 czerwca 2013 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

1 Antoni Tajdus - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2 Rafat Wardzinski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

3 Leszek Koziorowski - Sekretarz Rady Nadzorczej,

4 Jacek Kucinski - Czlonek Rady Nadzorczej,

5 Marcin Majeranowski - Czlonek Rady Nadzorczej,

6. Jacek Szyke - Czlonek Rady Nadzorczej,

7 Marek Scigzko - Czlonek Rady Nadzorczej,

8 Agnieszka Trzaskalska - Czlonek Rady Nadzorczej.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie nastgpity zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej Spétki.

2.2, Akcje i akcjonariat

221. Struktura kapitatu zakladowego

Na dzien 30 czerwca 2013 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Spotki, zgodnie
z wpisem do Krajowego Rejestru Sgdowego, wynosit 8.762.746.970,00 zt i dzielit sie na 1.752.549.394 akcje o wartosci
nominalnej 5,00 zt kazda, w tym 1.589.438.762 akcje zwykte na okaziciela serii AA oraz 163.110.632 akcje zwyklte imienne
serii BB.

2.2.2. Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gloséw

Struktura akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby
glosdw na Walnym Zgromadzeniu Spotki nie ulegta zmianie od dnia przekazania raportu Grupy Kapitatowej TAURON
za | kwartat 2013 r., i na dzieh 30 czerwca 2013 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania przedstawiata
sie nastepujgco:

Tabela nr 2. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
Liczba Procentowy Liczba Procentowy udziat
Akcjonariusze posiadanych udziat w kapitale| posiadanych w ogolnej liczbie
akgcji zakladowym glosow glosow
1. Skarb Panstwa* 526 848 384 30,06% 526 848 384 30,06%
2. KGHM Polska Miedz S.A.** 182 110 566 10,39% 182 110 566 10,39%
3. ING Otwarty Fundusz Emerytalny*** 88 742 929 5,06% 88 742 929 5,06%

*zgodnie z zawiadomieniem akcjonariusza z dnia 28.02.2013 r.
**zgodnie z zawiadomieniem akcjonariusza z dnia 23.03.2011 r.

*kk

zgodnie z zawiadomieniem akcjonariusza z dnia 28.12.2011 r.
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Rysunek nr 2. Struktura akcjonariatu, wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2013 r. oraz na dzien sporzadzenia
sprawozdania

30,06% m Skarb Panstwa

B ING Otwarty Fundusz
Emerytalny

m KGHM Polska Miedz
5,06%

B Pozostali Inwestorzy

10,39%

2.23. Zestawienie stanu akcji w posiadaniu oséb zarzgdzajacych i nadzorujacych

Na dzien 30 czerwca 2013 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania stan posiadania akcji Spotki
lub uprawnien do nich przez osoby zarzgdzajace i nadzorujgce Spétke przedstawiat sie nastepujgco:

Tabela nr 3. Stan posiadania akcji Spoétki lub uprawnien do nich - osoby zarzadzajace

Liczba akcji na dzien
9 maja 2013 r. Zmiana liczby

(publikacja raportu posiadanych akcji
za | kwartat 2013 r.)

Liczba akcji na dzien
sporzadzenia
sprawozdania

L.p. Imie i nazwisko

1. Dariusz Lubera 6 576 b.z. 6 576
2. Joanna Schmid 0 b.z. 0
3. Dariusz Stolarczyk 42 611 b.z. 42 611
4. Krzysztof Zawadzki 27 337 b.z. 27 337

b.z. - bez zmian

Tabela nr 4. Stan posiadania akcji Spoétki lub uprawnien do nich - osoby nadzorujace

Liczba akcji na dzien

9 maja 2013 r. Zmiana liczby
(publikacja raportu posiadanych akcji
za | kwartat 2013 r.)

Liczba akcji na dzien
sporzadzenia
sprawozdania

L.p. [mie i nazwisko

1. Antoni Tajdus 0 b.z. 0
2. Rafat Wardzinski 0 b.z. 0
3. Leszek Koziorowski 0 b.z. 0
4. Jacek Kucinski 935 b.z. 935
5. Marcin Majeranowski 0 b.z. 0
6. Jacek Szyke 0 b.z. 0
7. Marek Scigzko 0 b.z. 0
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Liczba akcji na dzien

9 maja 2013 r. Zmiana liczby
(publikacja raportu posiadanych akcji
za | kwartat 2013 r.)

Liczba akcji na dzien
sporzadzenia
sprawozdania

L.p. [Imie i nazwisko

8. Agnieszka Trzaskalska 0 b.z. 0

b.z. - bez zmian
2.3. Przedmiot i zakres prowadzonej dziatalnosci

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

1. Dziatalnos$¢ firm centralnych (head offices) i holdingdéw, z wylgczeniem holdingéw finansowych (PKD 70.10 Z),
2. Handel energig elektryczng (PKD 35.14 Z),

3. Sprzedaz hurtowa paliw i produktéw pochodnych (handel weglem, gazem i biomasa) (PKD 46.71 Z).

TAURON jako podmiot dominujgcy petni funkcje konsolidujgca i zarzadczg w Grupie Kapitatowej TAURON.

Obok funkcji zarzadczej, podstawowg dziatalnoscig Spotki jest hurtowy obrot energig elekiryczng na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej na podstawie koncesji na obrét energig elektryczng (OEE/508/18516/W/2/2008/MZn), wydanej
przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki (URE) na okres od 1 czerwca 2008 r. do 31 maja 2018 .

Spotka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy energii do wyselekcjonowanej grupy klientdw o charakterze
strategicznym. Do grupy tych klientéw zalicza sie takie podmioty jak: KGHM Polska Miedz S.A. (KGHM), ArcelorMittal
Poland S.A. (ArcelorMittal Poland), CMC Zawiercie S.A., Zaktady Gérniczo-Hutnicze ,Bolestaw” S.A., Kompania Weglowa
S.A. (Kompania Weglowa) i inne podmioty z réznych branz przemystowych o znacznym zapotrzebowaniu na energie
elektryczng. Do funkcji realizowanych w tym obszarze nalezy takze realizowanie przyjetej polityki marketingowej Spotki
oraz planéw marketingowych w zakresie sprzedazy do klientow o charakterze strategicznym, badanie potrzeb
produktowych dotyczgcych rynku sprzedazy energii w celu doskonalenia oferty produktowej Spétki oraz pozyskiwanie
informacji na temat dziatan konkurencji, zdarzen zachodzacych w otoczeniu Spétki. Dodatkowo Spoétka koordynuje
dziatania zarzadcze w obszarze sprzedazy, marketingu i obstugi klienta realizowane przez spotki: TAURON Sprzedaz
i TAURON Obstuga Klienta.

Spoétka prowadzi obroét energia, tji. zakup i sprzedaz energii na rynku hurtowym w kraju i za granicg. Prowadzona
dziatalnos¢ realizowana jest na rynku biezgcym oraz na rynku terminowym w kontraktach zaréwno finansowych,
jak i w kontraktach z dostawg fizyczng. W Polsce spdtka jest aktywnym uczestnikiem gietdy TGE, oraz platform OTC
prowadzonych przez londynskich brokerow energii (TFS i GFI). TAURON aktywnie uczestniczy w aukcjach wymiany
miedzysystemowej przesylu energii na granicach polsko-czeskiej oraz polsko-niemieckiej, obstugiwanych przez biuro
aukcyjne CAO. Obrot na rynku niemieckim odbywa sie gtéwnie za posrednictwem gietd EPEX Spot i gietdy EEX w zakresie
handlu instrumentami typu futures, zawierane sg réwniez transakcje na rynku pozagietdowym OTC (ang. OTC - over the
counter market). Na rynku czeskim, za posrednictwem spoétki zaleznej - TAURON Czech Energy, Spoétka dziata na praskiej
gieldzie PXEPower Exchange Central Europe a.s., ktéra obejmuje rynki: czeski, stowacki i wegierski, oraz na gieldzie
OTE as.

Nalezy wskaza¢, ze w kompetencjach Spotki jest zarzgdzanie, na potrzeby Grupy Kapitatowej TAURON, Swiadectwami
pochodzenia, stanowigcymi potwierdzenie wytworzenia energii elektrycznej w zrédtach odnawialnych, w wysokosprawnej
kogeneracji, kogeneracji opalanej paliwami gazowymi, kogeneracji opalanej metanem kopalnianym lub gazem z biomasy,
ze zrédet wykorzystujgcych biogaz rolniczy oraz swiadectwami efektywnos$ci energetycznej i gwarancjami pochodzenia.
Dziatalno$¢ ta polega na optymalizowaniu pozycji w portfelu praw majgtkowych, zakupie i sprzedazy tych jednostek,
w odniesieniu do spétek z Obszaru Wytwarzanie, jak i spotek, ktére sprzedajg energie elektryczng odbiorcom koricowym
i w zwigzku z tym s3g objete obowigzkiem umorzenia swiadectw pochodzenia. Dziatalnos¢ na rynku praw majgtkowych
prowadzona jest rowniez przez TAURON celem wywigzania sie z obowigzku przedstawienia do umorzenia $wiadectw
pochodzenia z tytutu sprzedazy energii do odbiorcow koncowych.

Spotka jest réowniez centrum kompetencyjnym w zakresie uprawnien do emisji CO» dla spoétek Grupy Kapitatowej TAURON
i klientdow zewnetrznych. Dzieki centralizacji handlu emisjami uzyskano efekt synergii polegajgcy na zwiekszeniu
efektywnosci procesu zabezpieczania pozycji w portfelach uprawnien do emisji CO,, przy optymalnym poziomie kosztéw
wykorzystania istniejacych zasobow podmiotéow wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej TAURON. Wraz z centralizacjg
tej funkcji w TAURON, Spétka odpowiada za rozliczanie uprawnien do emisji CO, poszczegdlnych spoétek, racjonalne
gospodarowanie przyznanymi uprawnieniami, zabezpieczenie potrzeb emisyjnych spotek zaleznych, wsparcie
w negocjowaniu przysztych limitdw uprawnien oraz wprowadzenie spotek w nowe warunki dziatania Ill fazy systemu EU
ETS (ang. European Union Emission Trading System) obejmujacy lata 2013-2020. Realizujgc powyzsze cele w zakresie
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handlu uprawnieniami do emisji CO,, Spotka aktywnie uczestniczy w handlu na paryskiej gietdzie BlueNext, londynskiej
gieldzie European Climate Exchange (ICE), lipskiej gietdzie EEX oraz na europejskim rynku pozagietdowym OTC.

Dodatkowo TAURON pei réwniez funkcje Operatora Rynku dla spétek z Grupy Kapitalowej TAURON oraz klientow
zewnetrznych. Dziatalno$¢ ta opiera sie na podstawie Umowy przesytowej z dnia 21 sierpnia 2008 r. zawartg z Operatorem
Systemu Przesylowego (OSP) - spdtkg PSE SA. (PSE). Zgodnie z Instrukcjg Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesytowej, Spétka
obecnie dysponuje na zasadach wytgcznosci zdolnosciami wytworczymi w zakresie handlowo-technicznym, odpowiada za
optymalizacje wytwarzania, tj. dobdr jednostek wytwoérczych do ruchu oraz odpowiedni rozdziat obcigzen w celu realizaciji
zawartych kontraktéw z uwzglednieniem uwarunkowan technicznych jednostek wytwoérczych oraz ograniczen sieciowych
i innych w réznych horyzontach. W ramach ustug dla Obszaru Wytwarzanie Spdtka uczestniczy w przygotowaniu planéw
remontéw, planow mocy dyspozycyjnych oraz planéw produkcji dla jednostek wytwérczych w réznych horyzontach
czasowych oraz ich uzgadnianiu z OSP i Operatorem Systemu Dystrybucyjnego (OSD).

Zgodnie z przyjetym modelem biznesowym, TAURON sprawuje funkcje zarzadczg w zakresie zarzadzania zakupami paliw
produkcyjnych na potrzeby podmiotow wytwérczych wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej TAURON. Od 1 stycznia
2012 r. Spotka, centralizujgc zakupy paliw produkcyjnych, rozpoczeta dziatalno$é w zakresie zakupu i sprzedazy biomasy
oraz zapewnienia ciggtosci dostaw na potrzeby jednostek wytwérczych TAURON Wytwarzanie. Z dniem 1 czerwca 2012 .
rozszerzono dziatalno$¢ operacyjng zwigzang z zakupem i sprzedazg paliw oraz zapewnieniem ciggtosci dostaw o wegiel.
Poprzez konsolidacje zakupéw paliw sukcesywnie buduje sie réwniez kompetencje w zakresie obrotu paliwami gazowymi.
W dniu 27 kwietnia 2012 r. TAURON uzyskat stosowng koncesje na obrét paliwami gazowymi na terenie kraju, a w dniu
19 pazdziernika 2012 r. Prezes URE zatwierdzit Taryfe dla paliw gazowych TAURON. W dniu 3 listopada 2012 r.
rozpoczeto obrét gazem (do spétek Grupy TAURON).

Aktywnos$¢ w zakresie rynku gazu realizowana byta takze poprzez udziat w konsultacjach Instrukcji Ruchu i Eksploatacji
Sieci Przesylowej oraz konsultacjach ogtoszonych przez Polskie LNG S.A. i Operatora Systemu Magazynéw. Spoétka
zostata zarejestrowana na platformie przepustowosci PRISMA European Capacity Platform GmbH umozliwiajacej aktywny
udziat w mechanizmie przydziatu zdolnosci przesytowych. Ponadto TAURON rozszerzyt uczestnictwo na gietdzie EEX
w zakresie gazu, co stwarza mozliwosé zabezpieczenia potrzeb importu lub eksportu do/z krajowego systemu gazowego
z rynku niemieckiego na konkurencyjnych zasadach.
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3. Dziatalnosé¢ Grupy Kapitatowej TAURON
3.1. Podstawowe obszary dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON

Grupa Kapitatowa TAURON jest zintegrowanym pionowo przedsiebiorstwem energetycznym, ktére zajmuje wiodacg
pozycie w dziedzinie wytwarzania, dystrybucji oraz sprzedazy energii elektrycznej w Polsce iw Europie Srodkowo-
Wschodniej. Grupa Kapitatowa TAURON prowadzi dziatalno$¢ w nastepujacych Obszarach (zwanych réwniez w dalszej
czesci niniejszego sprawozdania Segmentami):

Obszar___Wydobycie, obejmujagcy  gtébwnie  wydobycie, @ wzbogacanie  isprzedaz  wegla  kamiennego
w Polsce, ktéra to dziatalnos$¢ prowadzona jest przez PKW.

Obszar Wytwarzanie, obejmujacy gtdéwnie wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta ze zrédet konwencjonalnych,
jak rowniez wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta przy wspotspalaniu biomasy iinnej termicznie pozyskiwanej energii.
Podstawowe paliwa wykorzystywane przez Obszar Wytwarzanie to wegiel kamienny, biomasa i gaz koksowniczy.
W Segmencie Wytwarzanie w ramach Grupy Kapitatowej TAURON dziata spétka TAURON Wytwarzanie. W dniu 2 stycznia
2013 r. nastgpit podziat tej spotki poprzez wydzielenie Elektrocieptowni Katowice (EC Katowice) do spétki TAURON Ciepto
nalezacej do Segmentu Ciepto. Dane poréwnywalne Obszaru Wytwarzanie i Obszaru Ciepto zostaty odpowiednio
przeksztatcone.

Obszar _Odnawialne Zrédta Energii (OZE), obejmujgcy wytwarzanie energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych
(z wylaczeniem wytwarzania energii elektrycznej przy wspotspalaniu biomasy przypisanej do Obszaru Wytwarzanie).

Dziatalnos¢ ta prowadzona jest przez spétke TAURON EKOENERGIA oraz spotki zalezne od TAURON EKOENERGIA:
BELS INVESTMENT i MEGAWAT MARSZEWO.

Obszar Dystrybucja, obejmujgcy dystrybucje energii elektrycznej z wykorzystaniem sieci dystrybucyjnych potozonych
w potudniowej Polsce, ktéra to dziatalnos¢ prowadzona jest przez TAURON Dystrybucja. W tym Obszarze ujeta jest
réwniez spotka TAURON Dystrybucja Serwis (powstata z potagczenia TAURON Serwis GZE oraz PUE Wroctaw S.A.).

Obszar_Sprzedaz, obejmujacy sprzedaz energii elekirycznej do klientow koncowych oraz handel hurtowy energig
elektryczng, jak rowniez obrét i zarzadzanie uprawnieniami do emisji CO,, prawami majgtkowymi ze $wiadectw
pochodzenia oraz paliwami. Dziatalno$¢ w tym Obszarze prowadzona jest przez spétki: TAURON, TAURON Sprzedaz,
TAURON Sprzedaz GZE oraz TAURON Czech Energy.

Obszar Obstuga Klienta, obejmujacy gtdwnie obstuge klienta wewnetrznego (spdtki z Grupy Kapitalowej TAURON)
w zakresie obstugi procesu sprzedazy oraz w zakresie obstugi finansowo-ksiegowej wybranych spétek Grupy Kapitatowej
TAURON. W ramach tego obszaru dziata spétka TAURON Obstuga Klienta.

Obszar Ciepto, obejmujacy wytwarzanie, dystrybucje i sprzedaz ciepta oraz innych medidéw, w ramach ktérego dziata
spotka TAURON Ciepto (po potgczeniu ze spotkami: EC Tychy, EC Nowa, EC w Kamiennej Gérze).

Obszar Pozostale, obejmujgcy gtéwnie dziatalnos¢ w zakresie wydobycia kamienia, w tym kamienia wapiennego,
na potrzeby energetyki, hutnictwa, budownictwa i drogownictwa oraz w zakresie produkcji sorbentéw przeznaczonych
do instalacji odsiarczania spalin metodg mokra oraz do wykorzystania w kottach fluidalnych (dziatalno$¢ prowadzona przez
spotke KW Czatkowice), a takze dziatalnos¢ w zakresie obrotu energig elektryczng i produktami pochodnymi (prowadzona
jest przez spotke PEPKH).

Grupa Kapitalowa TAURON prowadzi dziatalnos$¢ i uzyskuje przychody przede wszystkim ze sprzedazy i dystrybucji energii
elektrycznej i ciepta, wytwarzania energii elektrycznej i ciepta oraz sprzedazy wegla kamiennego.

Ponizsza mapa przedstawia lokalizacje kluczowych aktywoéw Grupy Kapitatowej TAURON oraz obszar dystrybucyjny,
na ktérym dziatalno$¢ prowadzi TAURON Dystrybucja, jako Operator Systemu Dystrybucyjnego (OSD).
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Rysunek nr 3. Lokalizacja kluczowych aktywéw Grupy Kapitalowej TAURON
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W pierwszym pétroczu i drugim kwartale 2013 r. Grupa TAURON osiggneta nastepujace kluczowe parametry operacyjne:

Tabela nr 5. Kluczowe parametry operacyjne Grupy Kapitalowej TAURON (w poréwnaniu do analogicznych
okresow ubiegtego roku)

Kluczowe parametry | pétrocze | pétrocze Dynamika Il kwartat Dynamika
operacyjne ) 2012r. 2013/2012 2013 r. ) 2013/2012
1. Produkcja wegla min o o
handlowego Mg 3,00 2,57 116,7% 1,48 1,36 108,8%
2. Wytwarzanie energii
elektrycznej o o
(produkeja netto Grupy), w TWh 9,75 9,24 105,5% 4,60 4,25 108,2%
tym:
3. Produkcja netto Obszaru
Wytwarzanie TWh 8,86 8,40 105,5% 4,16 3,88 107,2%
4 Produkeja nefto Obszar —— qyyy 0,28 0,28 100,0% 0,16 0,14 114,3%
5 Produkcja nefto Obszaru 0,61 0,55 110,9% 0,27 0,23 117,4%
Ciepto
6. Wytwarzanie energii
elekirycznej ze Zrodet TWh 0,60 0,65 92,3% 0,31 0,34 91,2%
odnawialnych Grupy, w
tym:
7. Produkcja z biomasy
Obszaru TWh 0,31 0,36 86,1% 0,15 0,20 75,0%

Wytwarzanie i Ciepto
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8. Produkcja elektrowni
wodnych TWh 0,29 0,29 100,0% 0,16 0,13 123,1%
i wiatrowych Obszaru OZE

9. Wytwarzanie ciepta przez

A , PJ 9,43 9,72 97,0% 1,94 1,03 100,5%

rupe, w tym:

70. Produkcja ciepta Obszaru — p,, 437 4,90 89,2% 0,89 0,98 90,8%
Wytwarzanie ! ! ! ’ ! !

1. Produkcja ciepta Obszaru 5,05 4,82 104,8% 1,05 0,94 111,7%
Ciopfo , , , , ) ,

12. Dystrybucja energii TWh 23,98 24,18 99,2% 11,56 11,48 100,7%
elektrycznej

13. Sprzedaz detaliczna energii
elektrycznej (przez Obszary 1, 20,85 22,70 91,9% 9,92 10,81 91,8%
Sprzedaz, Wytwarzanie
i Ciepto)

14. 'E)'CZba Klientow - tys. 53133 5288,8 100,5% 53133 5288,8 100,5%

ystrybucja
3.2 Wazniejsze zdarzenia i dokonania Grupy Kapitatlowej TAURON majace znaczacy wplyw na dziatalnos¢

Do wazniejszych zdarzeh majgcych znaczgcy wplyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitalowej TAURON, ktére wystapity
w | pétroczu 2013 r., jak réwniez do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, naleza:

Przyjecie Programu poprawy efektywnosci na lata 2013-2015

W dniu 15 stycznia 2013 r. Zarzad TAURON podjat uchwate w sprawie przyjecia Programu poprawy efektywnosci kosztow
operacyjnych w Grupie Kapitatowej TAURON na lata 2013-2015. Program zostat opracowany majac na wzgledzie cel
zapewnienia wzrostu wartosci Grupy Kapitatowej TAURON.

Przygotowano projekty konsolidacyjne i restrukturyzacyjne, ktérych realizacja przyniesie obnizenie kosztéw na poziomie
okoto 860 min zt w latach 2013-2015 (kwota ogdtem w ciggu okresu 3 lat). Programy poprawy efektywnosci
w poszczegollnych obszarach dziatalnosci zostaly przyjete przez zarzady spoétek zaleznych istanowity podstawe
do opracowania programu na poziomie Grupy Kapitatowej TAURON. Spdtka szacuje, ze skala obnizenia kosztéw
dziatalnosci operacyjnej w ramach Programu poprawy efektywnosci z kazdym rokiem bedzie rosta, oscylujgc wokdt kwoty
300 min zt wskali roku. Grupa Kapitatowa TAURON spodziewa sie obnizenia kosztéw operacyjnych w wiekszosci
obszaréw - najwiekszy udziat przypada na Obszar Dystrybucja i Obszar Wytwarzanie. Jednym z elementéw Programu jest
wykorzystanie synergii powstatych po wigczeniu w struktury Grupy Kapitatowej TAURON spotek przejetego GZE.

O powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 1/2013 z dnia 15 stycznia 2013 r.

Wybér wykonawcy nowego bloku w Elektrowni Jaworzno Il

W dniu 24 stycznia 2013 r. w ramach prowadzonego postepowania przetargowego zarzad spétki zaleznej TAURON
Wytwarzanie dokonat wyboru oferty na budowe bloku o mocy 910 MW na parametry nadkrytyczne w Elektrowni Jaworzno
Ill. Generalnym wykonawcg zostato konsorcjum: RAFAKO S.A. (RAFAKO) (lider konsorcjum) i MOSTOSTAL WARSZAWA
S.A. (MOSTOSTAL). Warto$¢ wybranej oferty wynosi 4 399 min zt netto (5 411 min zt brutto). Przedmiot zaméwienia
obejmuje zaprojektowanie i wykonanie bloku energetycznego opalanego weglem kamiennym o mocy 910 MW. Projekt
wpisuje sie¢ w Strategie Korporacyjng zaprezentowang w raporcie biezacym nr 25/2011 z dnia 28 kwietnia 2011 r., ktora
zaktada budowe zréwnowazonego portfela wytworczego sktadajacego sie z jednostek w technologii weglowej, gazowej
oraz odnawialnych zrodet energii. Zakonczenie Projektu przewidziane jest na 2018 r.

W dniu 4 lutego 2013 r. Spdtka powzieta wiadomosé o zitozeniu do Krajowej lzby Odwotawczej przez konsorcja:
SNC-Lavalin Polska sp. z 0.0., SNC-Lavalin Inc. i Hitachi Power Europe GmbH oraz China National Electric Engineering
Co., Ltd. i China Overseas Engineering Group Co., Ltd. odwotan od decyzji TAURON Wytwarzanie w sprawie wyboru oferty
ztozonej przez konsorcjum RAFAKO - MOSTOSTAL wramach prowadzonego postepowania przetargowego na wybor
generalnego realizatora budowy bloku energetycznego o mocy z zakresu 800-910 MW w Elektrowni Jaworzno Ill. W dniu
25 marca 2013 r. Krajowa Izba Odwotawcza wydata wyrok oddalajgcy wyzej wymienione odwotania. W dniu 2 maja 2013 r.
Spotka powzieta wiadomos¢ o ztozeniu do Sgdu Okregowego w Katowicach przez konsorcjum China National Electric
Engineering Co., Ltd. i China Overseas Engineering Group Co., Ltd. skargi na wyrok Krajowej Izby Odwotawczej. W dniu
25 czerwca 2013 r. Spotka powzieta wiadomosé o cofnieciu przez konsorcjum China National Electric Engineering Co., Ltd.
i China Overseas Engineering Group Co., Ltd. skargi na wyrok Krajowej Izby Odwotawczej z dnia 25 marca 2013 r.
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W dniu 3 czerwca 2013 r. Spotka powzigta wiadomosé o przedtuzeniu do 31 lipca 2013 r. wigcznie terminu zwigzania ofertg
ztozong przez konsorcjum RAFAKO - MOSTOSTAL w ramach prowadzonego postepowania przetargowego na wyboér
generalnego realizatora budowy bloku energetycznego w Elektrowni Jaworzno Ill. Konsorcjum przedtozyto takze aneks
do gwarancji bankowej wadialnej przedtuzajgcy okres waznosci wadium do 31 lipca 2013 r. wigcznie.

W dniu 30 lipca 2013 r. Spotka powzieta wiadomos¢ o przediuzeniu do 30 wrzesnia 2013 r. wigcznie terminu zwigzania
oferta zlozong przez konsorcjum RAFAKO - MOSTOSTAL w ramach prowadzonego postepowania przetargowego
na wybodr generalnego realizatora budowy bloku energetycznego w Elektrowni Jaworzno lll. Konsorcjum przedtozyto takze
aneks do gwarancji bankowej wadialnej przedtuzajgcy okres waznosci wadium do 30 wrzesnia 2013 r. wigcznie.

O powyzszych zdarzeniach Spdétka informowata w raportach biezgcych nr 3/2013 z 24 stycznia 2013 r., 4/2013 oraz 5/2013
z 4 |lutego 2013 r., nr 10/2013 z 25 marca 2013 r., nr 19/2013 z 2 maja 2013 r., nr 23/2013 z 3 czerwca 2013 r., nr 30/2013
z 25 czerwca 2013 r. oraz nr 35/2013 z 30 lipca 2013 r.

Podpisanie aneksu do umowy ramowej w sprawie wspodlnego poszukiwania i wydobycia weglowodoréw z tupkow

W dniu 4 lipca 2012 r. Spétka zawarta ramowg umowe w sprawie wspoélnego poszukiwania i wydobycia weglowodoréw
z tupkow (dalej: ,Umowa”), pomiedzy: TAURON, Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. (PGNiG), ENEA S.A.
(ENEA), KGHM oraz PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (PGE), o czym Spétka informowata raportem biezgcym nr
34/2012 z dnia 4 lipca 2012 r. W dniu 12 listopada 2012 r. zostat podpisany Aneks nr 1 do wyzej wymienionej Umowy,
o ktérym Spotki informowata w raporcie biezacym nr 38/2012 z dnia 12 listopada 2012 r.

W dniu 21 lutego 2013 r. podpisany zostat aneks nr 2 Aneks nr 2 do wyzej wymienionej Umowy. Strony postanowity
o0 przediuzeniu terminu na ustalenie szczegdtowych warunkow wspétpracy do dnia 4 maja 2013 r. W przypadku,
gdy w terminie do dnia 4 maja 2013 r. Strony nie uzgodnig szczegdtowych warunkéow wspotpracy, Umowa moze zostaé
wypowiedziana przez kazdg ze Stron. Ponadto, jezeli w ciggu trzech miesiecy po dokonaniu tych uzgodnien Strony
nie uzyskajg wszystkich wymaganych zgéd korporacyjnych lub jezeli do dnia 31 grudnia 2013 r. nie zostang uzyskane
wymagane zgody na dokonanie koncentracji, Umowa wygasnie. Zmiana terminéw, o ktérych mowa powyzej zwigzana jest
z trwajgcymi rokowaniami w zakresie szczegétowych warunkéw wspétpracy, w ramach ktérych m.in. opracowywana jest
dokumentacja projektu.

O powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 6/2013 z dnia 21 lutego 2013 r.

Zawarcie umowy znaczacej z Kompanig Weglowa S.A.

W dniu 1 marca 2013 r. pomiedzy TAURON i Kompanig Weglowg zostata zawarta umowa, ktérej przedmiotem jest zakup
wegla kamiennego przez Spotke (,Umowa"). Umowa zostata zawarta na okres trzech lat od 1 stycznia 2013 r. do
31 grudnia 2015 r. Szacunkowa wartos¢ Umowy w catym okresie jej obowigzywania wynosi 2,4 mld zt netto. Strony Umowy
postanowity, ze kary umowne bedg naliczane w przypadku niedostarczenia lub nieodebrania wegla i bedg wynosity 20%
wartosci netto niedostarczonego lub nieodebranego wolumenu wegla, przy czym dopuszczalne jest 5% odchylenie.
Postanowienia te dotyczg wolumenu ok. 7,2 min ton wegla w latach 2013-2015. Dla pozostatej czesci wolumenu poziom
kar umownych zostanie odrebnie uzgodniony pomigdzy stronami i zapisany w aneksie do Umowy. Od dnia 1 stycznia 2013
r. Umowa zastepuje umowe zawartg w dniu 1 grudnia 2010 r. pomigedzy Potudniowym Koncernem Energetycznym S.A.
(spotka zalezna Emitenta, obecnie TAURON Wytwarzanie) a Kompania Weglowg i przejeta przez Emitenta w dniu
5 czerwca 2012 r. w ramach centralizacji handlu paliwami w ,Grupie TAURON”.

O zawarciu Umowy Spodtka informowata w raporcie biezgcym nr 7/2013 z 1 marca 2013 r.

Wybor biegtego rewidenta

W dniu 13 marca 2013 r. Rada Nadzorcza Spétki, dziatajgc na podstawie § 20 ust. 1 pkt 6) Statutu, dokonata wyboru firmy
Deloitte Polska Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spdtka komandytowa (Deloitte), jako podmiotu uprawnionego
do przeprowadzenia:

1. badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych TAURON za lata obrotowe 2013, 2014 i 2015,

2. przegladow potrocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych TAURON sporzgdzonych
za okresy konczgce sie 30 czerwca 2013 r., 30 czerwca 2014 r. oraz 30 czerwca 2015 .

Deloitte zostata wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 73.
Dotychczas ustugi $wiadczone na rzecz Spdtki przez Deloitte obejmowaty badanie sprawozdania finansowego
sporzadzonego zgodnie z ustawg o rachunkowosci za 2007 r. oraz badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego
sporzadzonego zgodnie z ustawg o rachunkowos$ci za 2007 r. Wybdr biegtego rewidenta nastgpit w trybie przetargu
nieograniczonego zgodnie z ustawg z dnia 29 stycznia 2004 r. - Prawo zamowien publicznych (Dz. U. z 2010 r. nr 113 poz.
759 z p6zn. zm.).

O wyborze biegtego rewidenta Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 8/2013 z dnia 13 marca 2013 r.
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Spetnienie warunkéw zawieszajacych dotyczacych umoéw znaczacych zawartych w ramach projektu ,Budowa
bloku gazowo-parowego w Stalowej Woli”

W nawigzaniu do zawarcia uméw znaczgcych w ramach projektu ,Budowa bloku gazowo - parowego w Stalowej Woli”,
w tym umowy sprzedazy energii elektrycznej i umowy na dostawy paliwa gazowego, w dniu 25 kwietnia 2013 r. zostata
zawarta umowa zapewniajgca finansowanie budowy, rozruchu i rozpoczecia eksploatacji bloku gazowo-parowego
w ramach wyzej wymienionego projektu, w zwigzku, z czym spetniony zostat ostatni z warunkéw zawieszajgcych umowy
sprzedazy energii. Elektrocieptownia Stalowa Wola dostarczyta do PGNIiG S.A. (PGNiG) oswiadczenie potwierdzajgce
uzyskanie finansowania budowy bloku gazowo-parowego w Stalowej Woli, co oznacza, iz spetniony zostat ostatni warunek
zawieszajacy Umowy Gazowej. W zwigzku powyzszym spetnione zostaly wszystkie warunki zawieszajgce dotyczgce
Projektu.

O powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 17/2013 z dnia 26 kwietnia 2013 r.

Wyptata dywidendy z zysku netto za 2012 r.

W dniu 16 maja 2013 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy
2012, okreslenia kwoty przeznaczonej na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy oraz ustalenia dnia dywidendy i dnia
wyptaty dywidendy. Zgodnie z uchwatg Zwyczajne Walne Zgromadzenie przeznaczyto na wyptate dywidendy
dla akcjonariuszy z zysku netto za rok obrotowy 2012 kwote 350.509.878,80 zi, co oznacza, ze kwota dywidendy
przypadajgca na jedng akcje wyniosta 0,20 zt. Jednocze$nie Walne Zgromadzenie ustalito termin prawa do dywidendy
na dzien 3 czerwca 2013 r. (dzien dywidendy) oraz termin wyptaty dywidendy na dzien 18 czerwca 2013 r. (dzien wyptaty
dywidendy).

O powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 21/2013 z dnia 16 maja 2013 r.

Zakonczenie modernizacji kotta bloku BC-35 w Zakladzie Wytwarzania w Tychy

W latach 2010-2013 w elektrocieptowni w Tychach realizowano zadanie przebudowy istniejacego kotta fluidalnego
OFz 135/K7 ze ztlozem cyrkulacyjnym (CFB) opalanego weglem kamiennym (blok BC 35 o mocy zainstalowanej 40 MW)
na kociot fluidalny ze ztozem bgbelkowym (BFB) opalany biomasg, przy zatozeniu zachowania dotychczasowej wydajnosci.

W ramach projektu w grudniu 2012 r. uzyskano pozwolenie na uzytkowanie, wykonano préby koncesyjne i 15 lutego 2013 r.
uzyskano koncesje URE na wytwarzanie energii elektrycznej oraz koncesje na wytwarzanie ciepta. Przeprowadzono
pomiary gwarancyjne.

W ramach realizacji projektu zrealizowano réwniez zadanie budowy kotta wodnego WR 40 opalanego weglem (40 MW;) -
w maju 2013 r. uzyskano pozwolenie na uzytkowanie.

Oddanie do eksploatacji jednostki OZE o mocy 20 MW w Elektrowni Stalowa Wola

W | kwartale 2013 r. oddano do uzytku instalacje do produkcji energii elektrycznej w odnawialnym Zzrédle energii
w Elektrowni Stalowa Wola. Inwestycja ta obejmowata modernizacje kotta weglowego K-10 w celu przystosowania go
do spalania w 100% biomasy, budowe instalacji przygotowania biomasy oraz modernizacje turbogeneratora TG-6 w celu
przystosowania go do pracy blokowej ze zmodernizowanym kottem. Instalacja umozliwia spalanie zaréwno biomasy
przetworzonej (np. pelety) jak i nieprzetworzonej. W marcu 2013 r. przeprowadzono ruch prébny oraz przekazano instalacje
do eksploatacji, trwa proces uzyskiwania koncesji.

Dzieki oddaniu instalacji w Tychach oraz w Stalowej Woli, istotnie wzrdst potencjat ,Grupy TAURON” w zakresie produkcji
energii ze zrédet biomasowych. Aktualnie ,Grupy TAURON” posiada trzy biomasowe odnawialne zrédta energii o tgcznej
mocy zainstalowanej 110 MW.

Wybér giownego wykonawcy na budowe nowego bloku cieptowniczego w Zaktadzie Wytwarzania Tychy

W dniu 22 kwietnia 2013 r. spédtka TAURON Ciepto, dla realizacji projektu budowy nowego bloku cieptowniczego
w Zaktadzie Wytwarzania Tychy (ZW Tychy), wybrata jako najkorzystniejszg oferte Elektrobudowy S.A. (Elektrobudowa),
z ktérg w dniu 20 czerwca 2013 r. podpisano umowe.

Zadanie ma by¢ zrealizowane w oparciu o kontrakt i obejmuje projekt, dostawe, montaz, rozruch i przekazanie
do eksploatacji nowego bloku cieptowniczego z kottem fluidalnym i turbing cieptowniczo-kondensacyjng. Odbudowa mocy
wytworczych w TAURON Ciepto w ZW Tychy wynika z koniecznosci dostosowania ZW Tychy do nowych zaostrzonych
norm emisyjnych. Celem inwestycji jest utrzymanie obecnego statusu ZW Tychy jako podstawowego i gldbwnego wytwaorcy
ciepta dla odbiorcéw zlokalizowanych na terenie miasta Tychy.

Oddanie do eksploatacji bloku cieplowniczego o mocy 50 MW w Zespole Elektrocieptowni Bielsko-Biata

Do konca czerwca 2013 r. wykonano i uruchomiono blok, przeprowadzono ruch probny i przekazano do eksploatacii.
Zadanie budowy bloku cieptowniczego w kogeneracji o mocy 50 MW, oraz 106 MW; (182 MW; wraz z jednostkg szczytowa)
w Zespole Elektrocieptowni Bielsko-Biata rozpoczeto pod koniec 2011 r. Celem inwestycji bylo zastgpienie
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wyeksploatowanych i niskosprawnych jednostek wytwdrczych wysokosprawng jednostkg spetniajgcg wymogi w zakresie
ochrony $rodowiska dotyczgce emisji NOy, SO, oraz pytéw. Realizacja zadania ma kluczowe znaczenie dla systemu
cieptowniczego Bielska-Biatej. Nowy blok jest gtdownym zrodtem ciepta dla miasta.

Podpisanie porozumienia w sprawie kontynuowania prac zwigzanych z wypracowaniem projektu umowy nabycia
udziatéw w spotce celowej do budowy i eksploatacji elektrowni jgdrowej

W dniu 25 czerwca 2013 r. PGE, KGHM, TAURON oraz ENEA zawarly Porozumienie w sprawie kontynuowania prac
zwigzanych z wypracowaniem projektu umowy nabycia udziatéw w spotce celowej do budowy i eksploatacji elektrowni
jadrowej. Porozumienie obowigzuje do dnia 30 wrzesnia 2013 r. z mozliwoscig przedtuzenia okresu jego obowigzywania
o jeden kwartat za zgodg wszystkich stron Porozumienia.

O powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 31/2013 z 26 czerwca 2013 r.

Whiosek dotyczacy zmiany Statutu Spotki

Majac na uwadze wymogi okreslone w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych S.A.
w Warszawie w zakresie dotyczgcym sposobu uczestnictwa akcjonariuszy w obradach Walnego Zgromadzenia
za posrednictwem sSrodkdow komunikacji elektronicznej, Zarzad podjgt decyzje o wystgpieniu z wnioskiem do
Walnego Zgromadzenia Spétki o dokonanie zmian w Statucie Spotki.

W dniu 16 maja 2013 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki nie podjeto uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spotki.

O powyzszych zdarzeniach Spétka informowata w raportach biezacych nr 13/2013 z 11 kwietnia 2013 r., nr 20/2013
z dnia 16 maja 2013 r.

Ogtoszenie upadtosci spétki zaleznej Osrodek Szkoleniowo-Wypoczynkowy ,,JAGA” sp. z o0.0.

W dniu 2 kwietnia 2013 r. zarzad spétki Osrodek Szkoleniowo-Wypoczynkowy "JAGA" sp. z 0.0. ("OSW Jaga"), tj. sp&tki
posrednio zaleznej od Emitenta, ztozyt do Sgadu Rejonowego Wydziat V Gospodarczy w Nowym Sgczu wniosek
o ogtoszenie upadtosci spotki OSW Jaga. W dniu 5 czerwca 2013 r.do Spotki wplyneto postanowienie Sadu Rejonowego
w Nowym Saczu Wydziat V - Sad Gospodarczy o ogtoszeniu w dniu 3 czerwca 2013 r. upadtosci spdtki OSW Jaga
obejmujacej likwidacje jej majatku. Postanowienie uprawomocnito sie w dniu 17 czerwca 2013 r.

O powyzszym zdarzeniu Spdétka informowata w raportach biezgcych nr 11/2013 z dnia 2 kwietnia 2013 r., nr 24/2013 z dnia
5 czerwca 2013 r. oraz nr 26/2013 z dnia 12 czerwca 2013 r.

Zatwierdzenie przez Prezesa URE taryfy dla energii elektrycznej

W dniu 6 czerwca 2013 r. Spétka powzieta informacje o zatwierdzeniu przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki ustalonej
dla odbiorcéw w grupach taryfowych G (przytgczonych do sieci TAURON Dystrybucja z wytgczeniem obszaru gliwickiego)
taryfy dla energii elektrycznej na okres od 1 lipca do 31 grudnia 2013 r. dla spétki TAURON Sprzedaz. Zatwierdzona taryfa
uwzglednia obnizke cen sprzedazy energii dla grupy taryfowej G $rednio o 4,55%, wynikajacg z nizszych kosztéw zakupu
energii elektrycznej.

O przedmiotowym zdarzeniu Spdtka informowata w raporcie biezgcym nr 25/2013 z 6 czerwca 2013 r.

Podtrzymanie ratingu agencji Fitch dla TAURON

W dniu 21 czerwca 2013 r. agencja ratingowa Fitch (,Fitch”) poinformowata o podtrzymaniu ratingu dla Spétki w walucie
krajowej i zagranicznej na poziomie BBB z perspektywg stabilng. Wedtug agencji Fitch ratingi odzwierciedlajg wiodacg
pozycje Spotki w krajowym segmencie dystrybucji energii elektrycznej oraz silng pozycje w segmencie wytwarzania.
Jednoczesnie ratingi sg ograniczone przez pogarszajgce sie wyniki finansowe segmentu wytwarzania, niewielkg
dywersyfikacje zrédet wytwarzania (flota wytwarzania oparta gtéwnie na weglu kamiennym) oraz przewidywane przez Fitch
pogorszenie wskaznikow kredytowych spoétki w latach 2013-2017. Wyzszy poziom EBITDA pochodzacy z regulowanego
segmentu dystrybucji, gtébwnie dzieki catorocznej kontrybucji nabytego wgrudniu 2011 r. GZE, umozliwit
Spolce zniwelowanie negatywnego wplywu nizszej rentownosci segmentu wytwarzania w 2012 r. Fitch oczekuje,
iz dzwignia finansowa netto ,Grupy TAURON” (wskaznik wyliczany przez Fitch jako skorygowany diug netto do sumy
przeptywow srodkéw z dziatalnosci operacyjnej (FFO) i odsetek) wzrosnie do poziomu okoto 3 w 2015 r. z poziomu 1,3
na koniec 2012 r., z powodu wysokich naktadéw inwestycyjnych oraz nizszego poziomu FFO wynikajgcego ze stabszych
wynikéw finansowych segmentu wytwarzania.

O powyzszym zdarzeniu Spoétka informowata w raporcie biezgcym nr 27/2013 z dnia 21 czerwca 2013 r.
Odmowa przyjecia do rozpoznania skargi kasacyjnej Prezesa URE od wyroku w sprawie ustalenia wysokosci
korekty rocznej kosztéw osieroconych.

W dniu 25 kwietnia 2012 r. Sad Apelacyjny w Warszawie wydat wyrok (dalej Wyrok), w ktéorym oddalit apelacje
Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki (dalej Prezes URE) od wyroku Sgadu Okregowego w Warszawie — Sgdu Ochrony
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Konkurencji i Konsumentéw z dnia 26 maja 2010r. w sprawie ustalenia wysokosci korekty rocznej kosztéw osieroconych
naleznych TAURON Woytwarzanie za rok 2008, w zwigzku z przedterminowym rozwigzaniem umow dtugoterminowych
sprzedazy mocy i energii elektrycznej, o czym Spétka informowata raportem biezagcym nr 19/2012 z dnia 25 kwietnia 2012 r.
Od powyzszego Wyroku Prezes URE wniost skarge kasacyjng do Sadu Najwyzszego. W dniu 21 czerwca 2013 r.
Sad Najwyzszy postanowit o odmowie przyjecia do rozpoznania wyzej wymienionej skargi kasacyjnej Prezesa URE
od Wyroku, o co wnosita Spoétka. Postanowienie Sadu Najwyzszego w tym przedmiocie nie podlega zaskarzeniu.
Tym samym, postepowanie sporne zainicjowane przez Spoétke odwotaniem od decyzji Prezesa URE ustalajacej korekte
roczng kosztéw osieroconych dla Spétki za 2008 r. zostato ostatecznie zakonczone zgodnie z wnioskiem Spotki. Powyzsza
decyzja nie ma bezposredniego wplywu na wyniki isytuacje finansowg TAURON, poniewaz skorygowana zgodnie
z wnioskiem Spotki kwota korekty rocznej za 2008 r. zostata wyptacona Spotce po Wyroku.

O powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 28/2013 z dnia 21 czerwca 2013 r.

Proces potaczenia TAURON ze spoétka zalezng - PKE Broker sp. z o.0.

W dniu 25 czerwca 2013 r. Zarzgd TAURON (,Emitent’, ,Spétka Przejmujaca”) podjgt decyzje o zamiarze potaczenia
(,Potaczenie”) spotki TAURON ze spotkg zalezng - PKE Broker sp. z o. 0. (PKE Broker) (,Spétka Przejmowana”), w wyniku
czego przyjat Plan Polgczenia Spotki Przejmujacej ze Spotkg Przejmowang (,Plan Potaczenia”). Zasadniczym celem, w tym
diugookresowym, Potaczenia jest uporzgdkowanie struktury Grupy Kapitatowej Emitenta zgodnie z zatozeniami ,Strategii
Korporacyjnej dla ,Grupy TAURON” na lata 2011-2015, z perspektywag do 2020 r.” zaktadajgcej konsolidacje spotek Grupy
Kapitatowej Emitenta. W wyniku Potgczenia uproszczeniu ulegng struktury organizacyjne, w tym struktury nadzoru
i zarzadcze, co usprawni zarzadzanie ,Grupg TAURON” i wyeliminuje znaczng czes$¢ zbednych proceséw, obnizajgc
jednoczesnie koszty dziatalnosci. Potgczenie spoétek przyniesie oszczednosci finansowe w obszarze administracyjnym
i organizacyjnym, w wyniku ograniczenia liczby organéw zarzadczych i kontrolnych w ramach Grupy.
W rezultacie, Potgczenie zwiekszy rowniez przejrzystos¢ struktury ,Grupy TAURON”. Polgczenie odbedzie sie zgodnie
z art. 492 § 1 pkt 1) ksh tj. poprzez przeniesienie catego majgtku Spdtki Przejmowanej na Spoétke Przejmujacg. Majac
na uwadze fakt, iz Spdtka Przejmujgca posiada 100% udziatu w kapitale zakladowym Spétki Przejmowanej, Potgczenie
odbedzie sie zgodnie z art. 515 § 1 ksh bez podwyzszenia kapitatu zakladowego Spdétki Przejmujace;j.

O powyzszym procesie Spotka informowata w raportach biezacych nr 29/2013 z dnia 25 czerwca 2013 r., 32/2013
z 4 lipca 2013 r. oraz 34/2013 z 24 lipca 2013 r.

Dokonanie aktualizacji szacunkowej wartosci umoéw z Electrabel NV/SA oraz GDF Suez Trading

W zwigzku z przygotowywaniem raportu za | kwartat 2013 r. oraz okresowg aktualizacjg szacunkowej wartosci umoéw
Spotka dokonata aktualizacji szacunkowej warto$ci uméw z Electrabel NV/SA oraz GDF Suez Trading (spotki z Grupy GDF
Suez) z dnia 3 kwietnia 2012 r. Przedmiotem umow jest uregulowanie transakcji zawieranych pomiedzy stronami w zwigzku
z zakupem, sprzedaza, dostawami i odbiorem energii elektrycznej jak rowniez opcje zwigzane z zakupem, sprzedaza,
dostawami i odbiorem energii elektrycznej. Aktualna szacunkowa tgczna warto$¢ powyzszych umoéw na okres 5 lat,
ktora uwzglednia obecne warunki rynkowe wynosi ok. 410 min zt.

O powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 18/2013 z dnia 26 kwietnia 2013 r.

Renegocjacja uméw na dostawy wegla

W | potowie 2013 r., w zwigzku ze spadkiem cen energii elektrycznej, TAURON renegocjowat ceny na dostawy wegla
w kontraktach na 2013 r. W wyniku negocjacji obnizono koszty zakupu tego surowca.

Korekta produkciji energii elektrycznej ze wspétspalania

W zwigzku ze spadkiem cen praw majatkowych wynikajgcych ze $wiadectw pochodzenia energii elektrycznej
z odnawialnych zrodet, w | kwartale 2013 r. zaprzestano produkcji energii ze wspétspalania oraz zrezygnowano z czesci
dostaw biomasy. Produkcja energii ze wspotspalania uwarunkowana jest od cen dostaw biomasy oraz poziomu cen praw
majagtkowych wynikajacych z produkcji energii w zrédtach odnawialnych.

Dziatalnos¢ w obszarze obrotu gazem

TAURON, w zwigzku z liberalizacjg obrotu gazem w Polsce, jest aktywnym uczestnikiem na hurtowym rynku gazu.
TAURON jest zarejestrowanym uczestnikiem platformy aukcyjnej PRISMA primary - The European Capacity Platform, ktéra
oferuje zdolnos$ci przesytowe europejskich operatorow systeméw przesytowych. TAURON posiada réwniez obowigzujgca
do 19 pazdziernika 2013 r. Taryfe dla paliw gazowych, ktéra byta zatwierdzona w IV kwartale 2012 r. Ponadto TAURON
rozszerzyt uczestnictwo na gietdzie EEX w zakresie gazu, co stwarza mozliwos¢ zabezpieczenia potrzeb importu
lub eksportu do/z krajowego systemu gazowego z rynku niemieckiego na konkurencyjnych zasadach.

Planowany udziatl w przetargu na interwencyjng rezerwe zimna

W dniu 6 czerwca 2013 r. PSE rozpoczely postepowanie przetargowe na zakup ustugi interwencyjnej rezerwy zimnej
(jest to nowa ustuga wprowadzona w 2013 r.). Rozstrzygniecie przetargu i zawarcie uméw na $wiadczenie tej ustugi
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ma nastgpi¢ w drugiej potowie 2013 r., natomiast sama ustuga ma by¢ swiadczona od poczatku 2016 r. Dostawcami nowe;j
ustugi mogg by¢ centralnie dysponowane jednostki wytwodrcze, ktére ze wzgledow technicznych, ekonomicznych
i srodowiskowych miaty by¢ trwale wycofane z eksploatacji po 2016 r., kiedy zgodnie z europejskimi regulacjami zaczng
obowigzywac zaostrzone wymogi w zakresie emisji zanieczyszczen. Przedtuzenie zywotnosci starych blokéw ma zapewnié
bezpieczny poziom rezerw mocy do czasu, kiedy w systemie elektroenergetycznym pojawig sie nowe zrédta wytworcze.
Do przetargu bedg mogty przystgpi¢ jednostki, korzystajace z tzw. derogacji 17.500 godzin, okreslone w dyrektywie
w sprawie emisji przemystowych IED. Rozwigzanie to jest korzystne dla blokéw, ktérych dostosowanie do wymogéw
dyrektywy jest nieoptacalne. Ustuga bedzie Swiadczona na podstawie zasad okreslonych w Instrukcji Ruchu i Eksploatacii
Sieci Przesytowej oraz uméw o $wiadczenie ustugi interwencyjnej rezerwy zimnej.

W zwigzku z tym TAURON Wytwarzanie - zgodnie z formalnymi wymogami - w dniu 21 czerwca 2013 r. ztozyt wniosek
do PSE o dopuszczenie do udzialu w postepowaniu publicznym poprowadzonym w trybie negocjacji z ogtoszeniem
na wybor wykonawcy zamoéwienia ,Zakup ustugi interwencyjnej rezerwy zimnej” w zakresie nastepujgcych jednostek
wytwoérczych:

1. Bloki nr 1 i 2 w Elektrowni taziska,
2. Blok nr 5 w Elektrowni tagisza,

3. Bloki nr 3 i 6 w Elektrowni Siersza,
4,

Blok nr 8 w Elektrowni Stalowa Wola.

Podatek akcyzowy

W dniu 12 lutego 2009 r. zapadt wyrok Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej potwierdzajgcy, iz Polska ztamata
unijne prawo poprzez zaniechanie dostosowania do dnia 1 stycznia 2006 r. swojego systemu opodatkowania energii
elektrycznej do wymogow art. 21 ust. 5 dyrektywy Rady 2003/96/WE z dnia 27 pazdziernika 2003 r. w sprawie
restrukturyzacji wspolnotowych przepiséw ramowych dotyczgcych opodatkowania produktéw energetycznych i energii
elektrycznej (zmienionej dyrektywag Rady 2004/74/WE z dnia 29 kwietnia 2004 r.), jako ze obowigzek podatkowy w zakresie
podatku akcyzowego od energii elektrycznej w Polsce w okresie do dnia 28 lutego 2009 r. powstawat w momencie jej
wydania przez producenta, a nie w momencie jej dostawy przez dystrybutora lub redystrybutora.

W Swietle powyzszego jest podstawa do uzyskania zwrotu akcyzy uiszczonej niezgodnie z prawem unijnym. Ministerstwo
Finansow stoi jednak na stanowisku, ze taki zwrot wigzatby sie z bezpodstawnym wzbogaceniem przez wytwércow energii
elektrycznej, stad jest niezasadny. Dlatego proces odzyskiwania akcyzy moze sie przeciagng¢ az do rozstrzygniec
sgdowych.

W zwigzku z niezgodnoscig polskich przepiséw dotyczgcych akcyzy od energii elektrycznej z przepisami wspolnotowymi
elektrownie i elektrocieptownie nalezgce do Grupy Kapitatowej TAURON zlozyly korekty deklaracji wraz z wnioskami
o stwierdzenie nadptaty podatku akcyzowego za lata 2006-2008 oraz za miesigce styczen i luty 2009 r. taczna warto$é
nadptaty wykazana w przedmiotowych wnioskach (bez odsetek) wyniosta ok. 901,5 tys. zt (z czego ponad 90 proc.
przypada na TAURON Wytwarzanie). Postepowania dotyczgce poszczegolnych spétek Grupy Kapitatowej TAURON
prowadzone sg przed wiasciwymi Izbami Celnymi, Wojewddzkimi Sgdami Administracyjnymi (WSA) oraz Najwyzszym
Sadem Administracyjnym (NSA).

W | poétroczu 2013 r. miaty miejsce nastepujgce zdarzenia w tej sprawie:

1. TAURON Wytwarzanie otrzymat pie¢ decyzji Dyrektora lzby Celnej w Katowicach odmawiajgcych stwierdzenia
nadptaty w podatku akcyzowym na tgczng kwote ok. 519 min zi,

2. w dniu 18 lutego 2013 r. zlozono skarge kasacyjng do NSA od wyroku WSA w Gliwicach z dnia 19 listopada 2012 r.
(warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 313 min zi),

3. w dniu 5 czerwca 2013 r. ztozono skarge do WSA w Gliwicach na trzy decyzje Dyrektora Izby Celnej w Katowicach
wydane w dniu 30 kwietnia 2013 r. (tgczna wartos¢ przedmiotu sporu: ok. 209 min zt).

Konsekwencjg wydanych decyzji/lwyrokéw jest brak dodatkowego przychodu dla spotek Grupy Kapitatowej TAURON
(przede wszystkim dla TAURON Wytwarzanie) w postaci zwrotu dokonanej nadptaty.
Tworzenie Centrum Ustug Wspoélnych

W | pétroczu 2013 r. kontynuowane byly rozpoczete w 2012r. prace nad organizacjg Centrum Ustug Wspdlnych
w obszarze rachunkowosci (CUW R) i Programu Integracja Funkcji Rachunkowos$¢. Przejeta zostata obstuga finansowo-
ksiegowa spotek: TAURON, TAURON Wytwarzanie, TAURON Sprzedaz, POEN sp. z o0.0., ENPOWER sp. z 0.0,
ENERGOPOWER sp. z 0.0., ENERGOPOWER SERVICE sp z 0.0.

Pozostate

Informacja o istotnych wydarzeniach po dniu 30 czerwca 2013 r. do dnia publikacji niniejszego sprawozdania zostata
zamieszczona w rozdziale 3.5. niniejszego sprawozdania.
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3.3.

Realizacja inwestycji strategicznych

W Grupie Kapitatowej TAURON w pierwszym potroczu 2013 r. kontynuowane byly nastepujace gtdwne inwestycje
strategiczne:

1.

3.4.

3.4.1.

budowa bloku parowo-gazowego o mocy 449 MW, wraz z czionem cieptowniczym o mocy cieplnej 240 MW;
w Stalowej Woli - inwestycja realizowana jest przez spotke celowg z udziatem partnera strategicznego - PGNIG.
Generalny wykonawca Abener Energia S.A., realizuje projekt zgodnie z harmonogramem - przygotowane zostaty
projekty wykonawcze oraz podpisane umowy na dostawe gtéwnych urzgdzen. Zakonczenie inwestycji planowane
jestw 2015,

budowa bloku cieptowniczego, w kogeneracii o mocy 50 MWe oraz 106 MWt (a 182 MWt
wraz z jednostkg szczytowg), przystosowanego do produkcji energii elektrycznej oraz ciepta na terenie Zespotu
Elektrocieptowni Bielsko-Biata (ZEC Bielsko-Biata) stanowigcej oddziat TAURON Wytwarzanie. Inwestycja
ma na celu zastgpienie wyeksploatowanych i niskosprawnych jednostek wytwoérczych, wysokosprawng jednostkg
spetniajgcg wszelkie wymogi w zakresie ochrony srodowiska dotyczgce emisji NOx, SO2 oraz pytéw. Do konca
czerwca 2013 r. wykonano i uruchomiono blok, przeprowadzono ruch probny i dokonano odbioru koncowego
w zakresie kontraktu podstawowego. Jednostka wytwoércza stanowi aktualnie podstawowe Zrédto zasilania w ciepto
miasta Bielsko-Biata;

budowa farmy wiatrowej o mocy 40 MW w miejscowosci Wicko. Trwa montaz sitowni wiatrowych (do konca
| pétrocza 2013 r. zamontowano wiekszo$¢) oraz budowa stacji elektroenergetycznej i sieci $redniego napiecia.
Zakonczenie inwestycji planowane jest w 2013 r.;

budowa farmy wiatrowej o0 mocy 82 MW w miejscowosci Marszewo. Zakofnczono montaz i testy wszystkich (41 szt.)
sitowni wiatrowych. Uruchomiono stacje elektroenergetyczng i linie wysokiego napiecia. Trwajg prace budowlane
w zakresie drég dojazdowych (likwidacja tymczasowych i budowa docelowych). Zakonczenie inwestycji planowane
jestw 2013 r.;

budowa kogeneracyjnego bloku gazowo-parowego wraz z cztonem cieptowniczym o mocy 135 MW, i mocy cieplnej
90 MW; w Katowicach (TAURON Ciepto). W przetargu na wybor Generalnego Wykonawcy, oferty ztozyli:
konsorcjum Bilfinger MCE Berlin GmbH/ Babcock, konsorcjum Energoinstal S.A./ Mostostal Zabrze S.A./
Elektrobudowa S.A. oraz Abener Energia S.A.;

budowa nowych mocy wytwérczych w kogeneracji na poziomie 50 MW, i 86 MW; w Tychach (TAURON Cieplo).
Inwestycja w czesci dotyczgcej modernizacji istniejacego kotta fluidalnego i przystosowania go do spalania biomasy
zostata zakonczona, a w lutym br. uzyskano koncesje na produkcje energii kwalifikowanej jako OZE. Zakonczono
réwniez budowe kotta wodnego opalanego weglem (40 MW,), dla ktérego w maju 2013 r. uzyskano pozwolenie
na uzytkowanie. W czerwcu 2013 r. zawarto umowe z Elektrobudowag S.A. jako generalnym wykonawcg budowy
nowego bloku (50 MW.). Zakonczenie inwestycji planowane jest w 2016 r.;

budowa nowego bloku energetycznego o mocy 910 MW na parametry nadkrytyczne, na terenie Elektrowni
Jaworzno Il (TAURON Wpytwarzanie). Nowy blok bedzie charakteryzowat sie wysokg sprawnoscig
i dyspozycyjnoscia, a takze niskimi poziomami emisji NO,, SO,  CO, oraz pylow.
W styczniu 2013 r., w przetargu na Generalnego Wykonawce, jako najkorzystniejszg wybrano oferte konsorcjum
RAFAKO (lider konsorcjum) z MOSTOSTAL. Zakonczenie tej inwestycji planowane jest w 2018 r;

budowa instalacji odazotowania spalin w 6 blokach Elektrowni Jaworzno Ill oraz w 4 blokach Elektrowni taziska
nalezgcych do TAURON Wytwarzanie. Inwestycja ta pozwoli zmniejszy¢ emisje NOx w jednostkach do poziomoéw,
ktére bedg obowigzywaty od 2018 r. Do 30 czerwca 2013 r. zakoriczono prace na 4 z 10 blokéw, realizacja dziatan
modernizacyjnych zakonczy sie w 2016 r.;

budowa zrédla wytwarzania energii elektrycznej w oparciu o wykorzystanie gazu ziemnego, jako surowca do jej
produkcji na terenie obecnej Elektrowni Blachownia - w okresie biezgcym spoétka celowa ,Elektrownia Blachownia
Nowa” sp. z 0.0. wykonata analizy konkurencyjnosci planowanej jednostki wytwoérczej Elektrowni Blachownia
w réznych scenariuszach rynkowych i wariantach technologicznych. Trwajg prace w zakresie optymalizacji Projektu;

Informacja o umowach zawartych przez spétki Grupy Kapitalowej TAURON

Istotne transakcje z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi sg zawierane na warunkach rynkowych. Szczegotowe informacje
na temat transakcji z podmiotami powigzanymi zostaly przedstawione w nocie 29 Srodrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2013 .
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3.4.2. Informacje o udzielonych gwarancjach, poreczeniach kredytu i pozyczkach

W okresie sprawozdawczym obejmujgcym | pétrocze 2013 r., Spdtka oraz spotki zalezne nie udzielity gwarancji oraz
poreczen kredytu lub pozyczki - tgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, gdzie tgczna
wartos¢ istniejgcych poreczen lub gwarancji stanowita rownowartos¢, co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Spotki.

3.5. Wydarzenia po dniu 30 czerwca 2013 r.

Informacja o zamiarze ujecia w pétrocznym sprawozdaniu finansowym ,,Grupy TAURON” odpisu aktualizujgcego
wartos¢ jednostek wytworczych segmentu Wytwarzanie

W dniu 5 lipca 2013 r. TAURON przekazat do wiadomosci publicznej informacje na temat przewidywanego wptywu
niepienieznego zdarzenia o charakterze jednorazowym w postaci planowanego odpisu aktualizujgcego dotyczacego
nierentownych jednostek wytworczych segmentu Wytwarzanie. W celu dokonania odpisu Spétka dokonata identyfikacji
osrodkow generujgcych korzysci ekonomiczne (dalej CGU - ang. Cash Generating Unit). Identyfikacja ta zostata dokonana
w oparciu o charakterystyke kosztowg oraz analize aktualnego sposobu kontraktowania ialokowania produkcji
z poszczegolnych jednostek wytworczych. W efekcie tych dziatan spétka dokonata identyfikacji CGU rozumianych jako
jednostka lub grupa jednostek wytwoérczych. Moc zainstalowana jednostek wytwoérczych, ktérych dotyczy odpis wynosi
ok. 1.200 MW, z czego przewazajgcg czes¢ stanowig bloki klasy 120 MWe. Wynik przeprowadzonych zgodnie z MSR 36
testéw na utrate wartosci wskazat na utrate bilansowej wartosci rzeczowych aktywow trwatych w segmencie Wytwarzanie w
wysokosci ok. 240 min zt. W raporcie biezgcym nr 33/2013 Spoétka podata, ze szacowany wptyw wyzej opisanego zdarzenia
na skonsolidowane wyniki Grupy TAURON za | pétrocze 2013 r. przedstawia sie nastepujgco:

1. wptyw na zysk netto - ok. 190 min zt,
2. wptyw na EBITDA - ok. 240 min zt.

O powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 33/2013 z dnia 5 lipca 2013 r.

Podpisanie umowy na budowe turbogeneratora upustowo-kondensacyjnego w Zaktadzie Wytwarzania Nowa

W dniu 9 lipca 2013 r. spétka TAURON Ciepto podpisata umowe z Control Process S.A. na budowe turbogeneratora
upustowo-kondensacyjnego o mocy 50 MW w Zaktadzie Wytwarzania Nowa w Dabrowie Goérniczej (ZW Nowa), ktéra to
inwestycja ujeta jest w Krajowym Planie Inwestycyjnym. Jednostka ma zastgpi¢ dwa z trzech dziatajacych w zaktadzie
turbogeneratorow o mocy 25 MW oraz zwiekszy¢ sprawnos$¢ produkcyjng zaktadu. W ramach realizacji zadania
przewidziane jest zaprojektowanie, dostawa, montaz, rozruch, przekazanie do eksploatacji kompletnego turbogeneratora
upustowo-kondensacyjnego wraz z urzgdzeniami pomocniczymi i ukladem wyprowadzenia mocy. Termin zakonczenia
realizacji inwestycji przewidziany jest na 2015 r.

Zaktad Wytwarzania Nowa jest elektrocieptownig powigzang technologicznie z hutg w Dabrowie Gorniczej nalezgcg
do ArcelorMittal Poland. Elektrocieptownia dostarcza media energetyczne niezbedne do dziatania huty, ktéra jest gtéwnym
dostawcg zuzywanego paliwa (gaz wielkopiecowy). ZW Nowa wytwarza takze ciepto dla klientéw z Dgbrowy Goérnicze;.

Podpisanie umoéw dotyczacych programow emisji obligacji

W dniu 31 lipca 2013 r. pomiedzy TAURON a ING Bankiem Slgskim S.A., Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. i BRE
Bankiem S.A. zostata podpisana umowa dotyczaca programu emisji obligacji TAURON do maksymalnej kwoty 5 mid zt
(Umowa). Umowa zostata zawarta na okres trzech lat liczony od dnia jej zawarcia. Obligacje emitowane w ramach ww.
programu bedg zdematerializowane, dyskontowe lub kuponowe, niezabezpieczone. Warto$s¢ nominalna i emisyjna jednej
obligacji bedzie ustalana w warunkach emisji, oprocentowanie bedzie ustalane indywidualnie dla kazdej transzy w trakcie
procesu oferowania obligacji. Okres zapadalnos$ci obligacji moze wynosi¢ od jednego miesigca do 10 lat. Zgodnie
z zapisami Umowy, obligacje bedg mogly by¢ dematerializowane w Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych S.A.
i notowane w Alternatywnym Systemie Obrotu organizowanym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
lub Bond Spot S.A. Z tytutu posiadania obligacji obligatariuszowi przystugiwa¢ bedg wytgcznie swiadczenia o charakterze
pienieznym. Spotka po emisji zakonczonej sukcesem poniesie standardowe koszty zwigzane z tego typu finansowaniem
obejmujgce prowizje dealerska.

Réwniez w dniu 31 lipca 2013 r. pomiedzy Spdtkg a Bankiem Gospodarstwa Krajowego zostaly podpisane umowy:
gwarancyjna, agencyjna i depozytowa, sktadajgce sie na program emisji obligacji dlugoterminowych TAURON o wartosci
1 mid zt. Emitowane obligacje beda zdematerializowane, kuponowe i niezabezpieczone. W 2013 r. Spétka uprawniona jest
do emisji obligacji, ktérych tgczna maksymalna warto$¢ nominalna nie przekroczy 500 min zt, natomiast w 2014 i 2015 r.
taczna maksymalna wartos¢ nominalna emitowanych obligacji nie przekroczy kwoty programu pomniejszonej o wartosé
nominalng obligacji wyemitowanych w 2013 r. Okres dostepnosci zostat okreslony na dzien 31 grudnia 2015 r., a obligacje
bedg wykupowane w okresach rocznych, od dnia 20 grudnia 2019 r. do dnia 20 grudnia 2028 r., w réwnych kwotach
w wysokosci 100 min zi. Oprocentowanie wyemitowanych obligacji bedzie zmienne, oparte o stope referencyjng 6M
WIBOR plus stata marza banku. Spétka poniesie réwniez standardowe koszty zwigzane z tego typu finansowaniem
obejmujgce prowizje aranzacyjng oraz prowizje za zaangazowanie. Obligacje objete bedg gwarancjg emisji,
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tj. zobowigzaniem gwaranta programu (Banku Gospodarstwa Krajowego) do nabywania obligacji emitowanych
przez Spotke.

Srodki pozyskane z emisji obligacji bedg przeznaczone przede wszystkim na finansowanie wydatkéw inwestycyjnych
,Grupy TAURON".

O powyzszych zdarzeniach Spétka informowata w raporcie biezagcym nr 36/2013 z dnia 31 lipca 2013 r.

Rozliczenie korekty rocznej kosztow osieroconych za 2012 r. oraz za caly okres obowigzywania ustawy o KDT

W dniu 31 lipca 2013 r. Prezes URE wydat decyzje, w ktdrej ustalit wysokos¢ korekty rocznej kosztow osieroconych
za 2012 r. dla TAURON Wytwarzanie w kwocie 423 091 tys. zt Srodki pieniezne z tytutu korekty rocznej zostang wptacone
Spotce do dnia 30 wrzesnia 2013 r.

W zwigzku z tym, ze 2012 r. byt ostatnim rokiem programu pokrywania kosztoéw osieroconych TAURON Wytwarzanie,
obecnie oczekuje sie na decyzje Prezesa URE o wysokosci korekty kohncowej kosztéw osieroconych rozliczajgcej
uczestnictwo w programie w latach 2008-2012. Decyzja ta powinna by¢ wydana do dnia 31 sierpnia 2013 r., natomiast
rozliczenie pieniezne z tytutu korekty koncowej zostanie dokonane do dnia 31 grudnia 2013 r.

Przedituzenie do 30 wrzesnia 2013 r. waznosci oferty konsorcjum RAFAKO - MOSTOSTAL na budowe bloku
energetycznego w Elektrowni Jaworzno il

W dniu 30 lipca 2013 r. Zarzad TAURON powzigt wiadomo$¢ o przedtuzeniu do dnia 30 wrzesnia 2013 r. wtgcznie terminu
zwigzania ofertg ztozong przez konsorcjum RAFAKO - MOSTOSTAL (Konsorcjum) w ramach prowadzonego postepowania
przetargowego na wybdr generalnego realizatora budowy bloku energetycznego o mocy z zakresu 800-910 MW
w Elektrowni Jaworzno Ill. Konsorcjum przediozyto takze aneks do gwarancji bankowej wadialnej przedtuzajgcy okres
waznosci wadium do dnia 30 wrzesnia 2013 r. wigcznie.

O powyzszym zdarzeniu Spoétka informowata w raporcie biezgcym nr 35/2013 z dnia 30 lipca 2013 r. Szczegdtowy opis
znajduje sie w rozdziale 3.2.

3.6. Zatrudnienie w Grupie TAURON

taczne przecietne zatrudnienie w etatach w Grupie Kapitatowej TAURON w | pétroczu 2013 r. wynosito 26 671 etatow,
podczas gdy w 2012 r. wynosito 27 816 etatow.

Ponizszy = wykres przedstawia poziomy przecietnego =zatrudnienia w  Grupie Kapitatowej TAURON,
w etatach (w zaokrggleniu do petnego etatu), w 2012 r. oraz w | pdtroczu 2013 r. w podziale na poszczegdlne segmenty
dziatalnosci.

Rysunek nr 4. Przecietne zatrudnienie w etatach w Grupie Kapitalowej TAURON w 2012 r. i w | péiroczu 2013 r.
w podziale na segmenty dziatalnosci*
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* Przecigtne zatrudnienie w Spétce TAURON Dystrybucja Serwis za | potrocze 2013 r. zostato przedstawione tgcznie z TAURON Serwis GZE od poczatku roku
oraz z PUE od dnia 2 kwietnia 2013 r.
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Zmiany wielkosci przecigetnego zatrudnienia w poszczegdlnych Obszarach Grupy Kapitatowej TAURON w | potroczu 2013 r.
w stosunku do przecietnego zatrudnienia w 2012 r. wynikajg m.in. z realizowanych Programéw Dobrowolnych Odejs¢ w
Obszarze Dystrybucja, Wytwarzanie, Ciepto i w Obszarze Obstuga Klienta oraz przemieszczen pracownikow pomiedzy
poszczegdllnymi Obszarami w Grupie Kapitalowej TAURON, zwlaszcza z migracji pracownikéw do Obszaru Obstuga
Klienta, jak réwniez z wydzielenia w 2013 r. z Obszaru Wytwarzanie EC Katowice i wigczenie do Obszaru Ciepto.

Dodatkowo na poziom przecietnego miesiecznego zatrudnienia w 2013 r. wptyneto réwniez utworzenie od dnia 2 kwietnia
2013 r. spotki TAURON Dystrybucja Serwis, ktéra powstata w wyniku potgczenia TAURON Serwis GZE oraz PUE.

Na dzien 30 czerwca 2013 r. w spotkach ,Grupy TAURON” zatrudnionych byto 26 585 osdb. Odnotowano spadek
zatrudnienia o 696 0s6b w stosunku do stanu zatrudnienia na dziern 31 grudnia 2012 r., ktére wynosito 27 281 osdéb.

3.7. Opis podstawowych zagrozen i ryzyka dla Grupy Kapitatowej TAURON zwigzanych z pozostatymi
miesigcami roku obrotowego

Dbajgc o realizacje  Strategii Korporacyjnej Spotka zarzadza ryzykami  biznesowymi  wystepujgcymi
w dziatalnosci catej Grupy Kapitatowej TAURON. Proces zarzgdzania wyzej wymienionymi ryzykami ma na celu realizacje
zatozonych celéw biznesowych Grupy Kapitatowej TAURON w ramach przyjetego przez Zarzad Spoétki dopuszczalnego
poziomu ryzyka.

Funkcjonujgcy w Spotce Kompleksowy System Zarzgdzania Ryzykiem obejmuje swoim zakresem istotne ryzyka
wystepujgce w dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON. Zidentyfikowane ryzyka definiuje sie w szczegdlnosci poprzez
okreslenie poziomu prawdopodobienstwa i wptywu ich materializacji. W ten sposdb system ten angazuje i porzadkuje
zasoby Grupy Kapitatowej TAURON, tworzac infrastrukture zarzadzania ryzykiem korporacyjnym (strategia, procesy,
uprawnienia, raportowanie, metodyki i narzedzia IT). System Zarzadzania Ryzykiem obejmuje wszystkie elementy tancucha
wartosci Grupy Kapitatowej TAURON, a w procesie zarzadzania ryzykiem uczestniczg wszyscy pracownicy Grupy
Kapitatowej TAURON.

W Spétce funkcjonujg nastepujgce Komitety:

1. Komitet Ryzyka, ktory odpowiada za analize i monitorowanie oraz kontrole procesu zarzgdzania ryzykiem,
podejmuje decyzje o ksztatcie oraz sposobie zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej TAURON,
wspiera i nadzoruje realizacje dziatan poszczegodlnych struktur organizacyjnych zaangazowanych w proces
zarzgdzania ryzykiem.

2. Komitet Zarzgdzania Ryzykiem Handlowym odpowiedzialny jest za podejmowanie decyzji w zakresie zarzgdzania
portfelem i ryzykiem handlowym w Grupie TAURON.

Ocena, w jakim stopniu Grupa Kapitatowa TAURON narazona jest na opisane ponizej czynniki ryzyka
i zagrozenia, uwzglednia prawdopodobienstwo ich wystgpienia oraz wptywu materializacji, a takze adekwatnos$é planu
reakcji na to ryzyko. Kolejnosé, w jakiej zostaty przedstawione poszczegodlne ryzyka, nie odzwierciedla tej oceny.

Ryzyko makroekonomiczne - zwigzane jest w szczegdlnosci z poziomem PKB, wysokoscig stop procentowych,
poziomem inflacji, kursem walut, politykg fiskalng i monetarng panstwa, stopg bezrobocia oraz poziomem inwestycji.
Czynniki ryzyka makroekonomicznego mogg mie¢ istotny wplyw na wyniki finansowe ipozycje rynkowg Spofki,
w szczegolnosci poprzez poziom produkcji energii elektrycznej ciepta, wolumen dystrybucji i sprzedazy energii a takze
dostepnosé i koszt pozyskania instrumentéw finansowych.

Ryzyko niestabilneqo systemu prawnego oraz_requlacji unijnych zwigzanych z funkcjonowaniem sektora
energetyczneqo, w tym z ochrong srodowiska - ryzyko dotyczy zmian prawa, regulacji polskich
i unijnych oraz niepewnosci otoczenia legislacyjnego. Czynniki ryzyka moga mie¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalnos$¢
Grupy Kapitatowej TAURON i jej sytuacje finansowg poprzez wzrost kosztéw funkcjonowania przedsigbiorstwa lub utrate
koncesji w zakresie wymaganym dla prowadzonej dziatalnosci.

Ryzyko niezgodnosci z wymaganiami URE/wymaganiami Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
(UOKIK)/Instrukcji Ruchu i Eksploatacji Sieci Dystrybucyjnej (IRIESD) - ryzyko zwigzane jest
z mozliwoscig kwestionowania przez wskazane organy poprawnosci prowadzonej przez Grupe Kapitatowg TAURON
dziatalnosci w zakresie niezaleznosci i réwnego traktowania podmiotdw na rynku, przestrzegania przepisow
antymonopolowych oraz naduzywania pozycji dominujgcej. Czynniki ryzyka moga mie¢ istotny niekorzystny wplyw
na dziatalno$¢ Grupy Kapitalowej TAURON, jej sytuacje finansowa lub wyniki jej dziatalnosci poprzez cofniecie lub zmiane
zakresu posiadanych koncesji, natozenie na Spotke dodatkowych obowigzkéw powodujgcych konieczno$¢ ponoszenia
dodatkowych kosztow i natozenie kar finansowych.

Ryzyko organizacji Grupy Kapitalowej - ryzyko zwigzane z nieefektywng wspoipracg pomiedzy spotkami Grupy
w zakresie procesow zarzgdczych, sprawozdawczosci oraz zarzgdzania informacja. Czynniki ryzyka mogg mie¢ negatywny
wplyw na dziatalno$é¢ Grupy Kapitatowej TAURON, jej sytuacje finansowg lub wyniki jej dziatalnosci poprzez niepeing
realizacje celdéw strategicznych Grupy Kapitatowej wynikajgcg z niedostosowania do zmieniajgcych sie warunkéw rynku
lub opdznien w realizacji pozgdanych zmian w Spétce.
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Ryzyko pozyskania finansowania i obstugi finansowania - ryzyko to wigze sie z brakiem mozliwosci pozyskania
finansowania na potrzeby operacyjne i inwestycyjne badz z wysokim kosztem pozyskania tego finansowania. Czynniki
ryzyka moga mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TAURON, jej sytuacje finansowg lub wyniki jej
dziatalnosci poprzez brak srodkéw na projekty ujete w Strategii Korporacyjnej, planach inwestycyjnych oraz dziatalnosé
operacyjng lub wzrost kosztéw pozyskania i obstugi finansowania.

Ryzyko kredytowe - zwigzane z nierzetelno$cig jednej ze stron kontraktu, pogorszeniem sytuacji ekonomicznej partnera
handlowego wynikiem, czego moze by¢ wplyw nalezno$ci po terminie, utrata czesci lub catosci nalezno$ci, konieczno$é
dochodzenia naleznosci w drodze postepowar sgdowych/upadfosciowych co moze powodowacé konieczno$¢ pozyskiwania
srodkow z alternatywnych Zrodet w celu regulowania wiasnych zobowigzan, utraty ptynnosci finansowe;j.

Ryzyko kursu walutoweqo - w wyniku zawierania transakcji, zakupéw inwestycyjnych, zacigganiem kredytow
lub pozyczek w walucie obcej na skutek zmiany kursow walutowych moze nastgpi¢ wzrost zobowigzan w przeliczeniu
na PLN a takze spadek przychodéw, wzrost kosztéw z umoéw handlowych zawieranych w walucie obcej.

Ryzyko stopy procentowej - zwigzane z finansowaniem dziatalnosci w oparciu o zmienne oprocentowanie, lokowaniem
Srodkow w lokaty o zmiennym oprocentowaniu, niekorzystne zmiany stopy procentowej mogg prowadzi¢ do wzrostu
kosztow finansowania oraz spadek przychodéw odsetkowych z lokat terminowych.

Ryzyko srodowiskowe, w tym zwigzane z warunkami_atmosferycznymi - polega na mozliwosci poniesienia strat
wynikajgcych z niedostosowania sie do uregulowan prawnych (w tym wynikajgcych ze sposobu implementacji prawa
europejskiego do krajowego, decyzji administracyjnych), jak i mozliwosci wystgpienia szkody w srodowisku, czy powaznej
awarii przemystowej. Czynniki ryzyka mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej TAURON, jej sytuacje
finansowg lub wyniki jej dziatalno$ci poprzez konieczno$¢ poniesienia znaczgcych kosztéw na spetnienie wymogow,
wyptate odszkodowan lub mozliwo$é zagrozenia realizacji zadan produkcyjnych.

Ryzyko zatwierdzania taryf przez Prezesa URE - ryzyko zwigzane z niezatwierdzeniem przez Prezesa URE
wnioskowanych taryf dotyczgcych oferowanych produktéw i swiadczonych ustug, ograniczong mozliwoscig wprowadzania

zmian do zatwierdzonych wczes$niej taryf oraz nie uznaniem naktadoéw inwestycyjnych w planie rozwoju lub uznaniem takich
nakfadow w czesci nie pokrywajgcej rzeczywistych kosztéw ich wytworzenia. Czynniki ryzyka mogg mie¢ niekorzystny
wptyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej TAURON, jej sytuacje finansowg lub wyniki jej dziatalno$ci poprzez wzrost kosztow
dziatalnosci, utrate przychodow i w efekcie ograniczenia srodkéw na rozwo;.

Ryzyko awarii majatku - ryzyko zwigzane z wystgpieniem powaznych i/lub trwatych awarii i uszkodzen urzgdzen
uzytkowanych przez spétki Grupy Kapitatowej TAURON. Czynniki ryzyka mogg mie¢ niekorzystny wpltyw na dziatalnosé
Grupy Kapitatowej TAURON, jej sytuacje finansowg lub wyniki jej dziatalnosci poprzez konieczno$¢ poniesienia
dodatkowych kosztéw naprawy infrastruktury sieciowej i niesieciowej, przerwy i zaktécenia w dziatalnosci, spadek poziomu
rentownosci produkcji oraz konieczno$¢ zaptaty bonifikat lub kar.

Ryzyko zarzadzania majatkiem trwalym - ryzyko zwigzane z brakiem mozliwo$ci korzystania z majatku trwatego
na skutek jego nieefektywnego zarzgdzania powodujgcego jego zly stan techniczny, nieadekwatne koszty ubezpieczenia
majgtku trwatego wynikajgcego z jego niedoszacowania lub przeszacowania jak réwniez koszty posiadania zbednego
majatku.

Ryzyko wystgpienia naturalnych zagrozen lub niekorzystnych warunkéw geologiczno-gérniczych - ryzyko zwigzane
z zagrozeniem realizacji zadan produkcyjnych, zagrozeniem bezpieczenstwa prowadzenia ruchu zaktadu goérniczego,
koniecznoscig ponoszenia dodatkowych kosztéw zwigzanych z usuwaniem zagrozen naturalnych w ramach rozwoju rob6t
gorniczych oraz warunkami geologiczno-gérniczymi ktére utrudniajg proces eksploatacji jak réwniez warunki wodne i
pozarowe zagrazajgce bezpieczenstwu prowadzenia wydobycia.

Ryzyko czynnikéw atmosferycznych, zmian klimatycznych zwigzanych z eksploatacjg farm wiatrowych - ryzyko
zwigzane z niestabilnoscig warunkéw atmosferycznych wptywajgcych na wielko$¢ produkcji energii elektrycznej i tym
samym na poziom rentownosci farm wiatrowych. W przypadku zmniejszenia lub przekroczenia predkosci wiatru poza
okreslone ramy, zachodzi konieczno$¢ wytaczenia turbin zaréwno ze wzgledéw eksploatacyjnych jak i bezpieczehnstwa.
W okresach zimowych moze réwniez wystepowac zjawisko oblodzenia ptatow skrzydet wiatraka wymuszajgce jego postd;.

Ryzyko czynnikéw atmosferycznych i zmian klimatycznych w Obszarze Ciepto - ryzyko zwigzane ze zmiennoscig
temperatur powietrza, ktére majg znaczgcy wptyw na ksztattowanie sie zapotrzebowania na energie elektryczng i ciepto

w diugim okresie powodujgc odpowiednio znaczny wzrost lub spadek tego zapotrzebowania.

Ryzyko zakupu paliw_energetycznych - ryzyko zwigzane z istotnymi i/lub nieprzewidzianymi zmianami cen paliw
energetycznych, problemami podazowymi dostawcow paliw, w tym dostawg paliw o odpowiednich parametrach. Czynniki
ryzyka mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TAURON, jej sytuacje finansowg lub wyniki jej
dziatalnosci poprzez wzrost kosztéw, w tym zwigzanych z koniecznoscig spetnienia wymagan procesu produkcji oraz
wymagan prawnych dotyczgcych utrzymywania odpowiednich zapaséw paliw lub natozeniem kary w przypadku
niespetniania wymogow.

Ryzyko procesu udzielania zamoéwien/dokonywania zakupéw dostaw/ustug - ryzyko zwigzane jest
z mozliwoscig wystgpienia znaczacego wzrostu cen dostaw/ustug $wiadczonych przez wykonawcéw lub spadkiem ich
dostepnosci. Czynniki ryzyka moga mieé niekorzystny wplyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TAURON, jej sytuacje
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finansowg lub wyniki jej dziatalnosci poprzez wzrost kosztéow, wydiuzenie procesu przygotowania i przeprowadzenia
postepowania, udzielenie zamowienia niekorzystnego dla Spotki lub opdznienia realizacji inwestyciji.

Ryzyko nieurequlowanego stanu prawneqo wykorzystywanych nieruchomosci - ryzyko zwigzane jest
z mozliwoscig wystgpienia masowych roszczen wiascicieli gruntdow w wyniku nieuregulowanego stanu prawnego
posadowienia budowli na gruntach obcych. Czynniki ryzyka mogg mie¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ Grupy
Kapitatowej TAURON, jej sytuacje finansowa lub wyniki tej dziatalnosci poprzez wzrost kosztéw dziatalnosci lub przerwanie
ciggtosci dziatalnosci w wyniku podwazenie stanu prawnego oraz roszczenia osob trzecich.

Ryzyko utraty statusu Podatkowej Grupy Kapitatowej (PGK) - ryzyko zwigzane jest z mozliwosci utraty tegoz statusu
przez PGK z uwagi na niedotrzymanie wymogdéw ustawowych. Rézne interesy poszczegdlnych uczestnikow, btad ludzki,
niepetna informacja, brak uregulowan mogg doprowadzi¢ do materializacji ryzyka, czego efektem bedzie brak mozliwosci
skorzystania z procesow optymalizacji podatkowej w ramach PGK, konieczno$¢ sporzgdzania dokumentacji cen
transferowych i wzrost kosztéw zwigzanych z zamknieciem roku podatkowego.

Ryzyko wolumenu - ryzyko zwigzane jest ze zmiennoscia wolumenu obrotu energig elektryczng. Czynniki ryzyka
wolumetrycznego moga mie¢ negatywny wplyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej TAURON, jej sytuacje finansowg lub
wyniki jej dziatalnosci poprzez obnizenie marzy lub poniesienie straty w wyniku zmiany wolumenu zakupu/sprzedazy energii
elektrycznej i produktéw powigzanych

Ryzyko cenowe - ryzyko zwigzane ze zmiennoscig cen energii elektrycznej, praw majatkowych wynikajgcych ze swiadectw
pochodzenia oraz uprawnien do emisji CO,. Wahania cen mogg w sposob istotny wplyng¢ na wynik finansowy Grupy
Kapitatowej TAURON poprzez wzrost kosztoéw, ograniczenie przychodow i redukcje marzy.

Ryzyko kosztu zmiennego wytwarzania - ryzyko zwigzane z ewentualnymi btedami w procesie doboru jednostek
i rozdziatu obcigzehn grafikowania blokéw. Dobdr jednostek dokonywany jest na podstawie informacji ruchowych
z elektrowni, planéw blokéw, kosztow zmiennych oraz danych publikowanych przez OSP. Czynniki ryzyka kosztu
zmiennego wytwarzania mogg mie¢ negatywny wpltyw na wyniki finansowe Spotki poprzez wzrost zmiennego kosztu
produkcji energii elektryczne;.

Ryzyko zwigzane z obowigzkiem umorzenia _uprawnien do emisji CO, - ryzyko zwigzane jest
z wprowadzaniem do atmosfery CO; oraz koniecznoscig umorzenia odpowiedniej ilosci uprawnien do emisji CO,. Czynniki
ryzyka mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TAURON, jej sytuacje finansowg lub wyniki jej
dziatalnosci poprzez wzrost kosztdw zwigzanych z niewydaniem darmowych uprawnien lub z btednym umorzeniem
uprawnien oraz natozeniem kary za kazdg jednostke nieumorzonego uprawnienia.

Ryzyko zwigzane z obowigzkiem umorzenia swiadectw pochodzenia lub uiszczenia optaty zastepczej - ryzyko
zwigzane z  obowigzkiem umorzenia  Swiadectw  pochodzenia lub uiszczenia  opfaty  zastepczej
co w przypadku ograniczonej dostepnosci swiadectw pochodzenia, zmian polityki wsparcia dla energii wytwarzanej w OZE
i kogeneracji moze doprowadzi¢ do wzrostu kosztdw zwigzanych z obowigzkiem umorzenia i kar natozonych przez
Prezesa URE.

Spotka aktywnie zarzadza wszystkimi ryzykami dazgc do maksymalnego ograniczenia lub wyeliminowania ich
potencjalnego negatywnego wptywu na wynik.
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4. Analiza sytuacji finansowo-majatkowej Grupy Kapitalowej TAURON
4.1. Zasady sporzadzenia potrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakornczony dnia 30 czerwca 2013 r.
zostato sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez UE
(,MSSF”), w szczegodlnosci zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci nr 34 (,MSR 34").

MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci oraz
Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe;j.

Srodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2013 r.
zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej przez spétki Grupy w dajgcej sie przewidzie¢
przyszitosci. Na dzien zatwierdzenia do publikacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie stwierdza
sie istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez spotki Grupy.

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzgdzenia potrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zostaly przedstawione w nocie 4 Srédrocznego skréoconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2013 r.

4.2. Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej TAURON po | péiroczu 2013 r.

Struktura sprzedazy wedlug Obszarow dziatalnosci

Ponizsza tabela przedstawia wolumeny i strukture sprzedazy Grupy Kapitatowej TAURON w podziale na poszczegolne
Obszary (Segmenty) dziatalnosci za | pétrocze i Il kwartat 2013 r. w poréwnaniu do analogicznych okreséw 2012 r.

Tabela nr 6. Wolumeny i struktura sprzedazy Grupy Kapitalowej TAURON w podziale na poszczegodlne
Obszary dziatalnosci (w poréwnaniu do analogicznych okreséw ubiegtego roku)

| pétrocze | péirocze Dynamika Il kwartat Il kwartat Dynamika
2013 r. 2012r. 2013/2012 2013 r. 2012r. 2013/2012

Wyszczegolnienie

1. Sprzedaz wegla przez min
Obszar Wydobycie Mg

2. Sprzedaz energii TWh 10,56 9,51 111,0% 4,81 4,44 108,3%

elektrycznej i ciepta przez
Obszar Wytwarzanie PJ 3,89 4,43 87,8% 0,77 0,87 88,5%

2,96 2,46 120,3% 1,45 1,31 110,7%

3. Sprzedaz energii
elektrycznej wytworzonej
w elektrowniach wodnych TWh 0,28 0,28 100,0% 0,16 0,14 114,3%
i wiatrowych przez Obszar
OZE

4. Sprzedaz ustug dystrybucji
energii elektrycznej przez TWh 23,98 24,18 99,2% 11,56 11,48 100,7%
Obszar Dystrybucja

5. Sprzedaz detaliczna energii
elektrycznej i pozostatych
produktéw rynku TWh 20,68 22,54 91,7% 9,86 10,75 91,7%
energetycznego przez
Obszar Sprzedaz

6. Sprzedaz energii
elektrycznej przez Obszar TWh 0,64 0,56 114,3% 0,29 0,23 126,1%
Ciepto

7. Sprzedaz ciepta
zakupionego
i wytworzonego przez
Obszar Ciepto

PJ 7,87 7,85 100,3% 1,52 1,40 108,6%

Wydobycie wegla

Podstawowg dziatalno$cig prowadzong przez Grupe Kapitatowga TAURON w ramach Obszaru Wydobycie jest wydobycie,
wzbogacanie i sprzedaz wegla kamiennego. Poprzez Potudniowy Koncern Weglowy Grupa Kapitatowa TAURON posrednio
posiada i prowadzi Zaktad Gérniczy Sobieski oraz Zaktad Gérniczy Janina.
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Wolumen sprzedazy wegla w | pétroczu 2013 r. wyniost 2,96 min ton, co w poréwnaniu z analogicznym okresem 2012 r.
oznacza wzrost o ponad 20%. Zwiekszenie wolumenu sprzedazy jest gtownie wynikiem wyzszej produkcji wegla
handlowego (3 min Mg w | poétroczu 2013 r. w stosunku do 2,57 min Mg w | pétroczu 2012 r.), co umozliwity sprzyjajace
warunki geologiczno-gérnicze przy zwiekszonej ilosci eksploatowanych $cian.

Wytwarzanie energii elektrycznej i cieplnej ze zrédet konwencjonalnych

Podstawowa dziatalno$¢ Obszaru Wytwarzanie w ramach Grupy Kapitalowej TAURON obejmuje wytwarzanie energii
elektrycznej i ciepla w szesciu elektrowniach i jednej elektrocieptowni (instalacja wytwarzajgca jednoczesnie energie
elektryczng i ciepto uzytkowe) opalanych weglem kamiennym oraz w drodze wspétspalania biomasy. tgczna moc
osiggalna jednostek wytwoérczych Obszaru Wytwarzanie wyniosta na koniec czerwca 2013 r. 4 783 MW energii elektrycznej
i 1958 MW energii cieplnej. Zmiana w poziomie mocy w stosunku do analogicznego okresu 2012 r. wynika z wylgczenia
z koncesji na wytwarzanie energii elektrycznej blokow 1 i 2 w Elektrowni tagisza (240 MW).

W | poétroczu 2013 r. Obszar Wytwarzanie wygenerowat okoto 8,9 TWh energii elektrycznej netto (w tym z biomasy
0,22 TWh), tj. o ponad. 5% wiecej w stosunku do analogicznego okresu 2012 r., w ktérym produkcja energii elektrycznej
netto wyniosta okoto 8,4 TWh (w tym z biomasy 0,36 TWh). Sprzedaz energii elekirycznej z wtasnej produkcji razem
z energig zakupiong do obrotu wyniosta w | pétroczu 2013 r. prawie 10,6 TWh, co oznacza wzrost w stosunku
do analogicznego okresu ub.r. 0 11%.

Produkcja ciepta Obszaru Wytwarzanie w | potroczu 2013 r. wyniosta okoto 4,4 PJ i stanowita 89% poziomu produkcji
z analogicznego okresu 2012 r.

Wytwarzanie energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych

Podstawowg dziatalnoscig prowadzong przez Grupe Kapitatowg TAURON w Obszarze OZE jest wytwarzanie energii
elektrycznej z odnawialnych zrédet energii w elektrowniach wodnych oraz elektrowniach wiatrowych, a takze zarzadzanie
projektami Grupy TAURON w zakresie wytwarzania energii ze zrédet odnawialnych. W Obszarze OZE funkcjonuje
35 elektrowni wodnych o mocy osiagalnej 132,9 MW, oraz dwie farmy wiatrowe o tgcznej mocy osiggalnej 60,75 MW,
co stanowi 3,7% tacznych mocy osiggalnych Grupy Kapitatowej TAURON.

W | poétroczu 2013 r. Obszar OZE wytworzyt i sprzedat okoto 0,29 TWh energii elektrycznej, tym samym zostat utrzymany
poziom ubiegtoroczny. Spadek wolumenu produkcji z elektrowni wiatrowych, bedacy konsekwencjg niekorzystnych
warunkéw meteorologicznych i wietrznych z | kwartatu 2013 r., zostat skompensowany przez wzrost wolumenu produkgiji
z elektrowni wodnych wskutek lepszych warunkéw hydrologicznych jakie wystgpity gtéwnie w 1l kwartale 2013 r.

Dystrybucja energii elektrycznej

Grupa Kapitatowa TAURON jest najwiekszym dystrybutorem energii elekirycznej w Polsce, zaréwno pod wzgledem
wolumenu dostarczonej energii elektrycznej, jak i przychodéw z dziatalnosci dystrybucyjnej. Obszar Dystrybucja eksploatuje
sieci dystrybucyjne o znacznym zasiegu, zlokalizowane w potudniowej czesci Polski.

W | pétroczu 2013 r. Obszar Dystrybucja dostarczyt tacznie okoto 24,0 TWh energii elektrycznej, wtym 22,7 TWh
odbiorcom koncowym. W okresie tym Obszar Dystrybucja $wiadczyt ustugi dystrybucyjne na rzecz 5,31 min odbiorcéw.
W analogicznym okresie ubiegtego roku Obszar Dystrybucja dostarczyt tgcznie okoto 24,2 TWh energii elektrycznej do
prawie 5,29 min odbiorcow, w tym okoto 22,9 TWh do odbiorcéw koncowych. Nieznaczne zmniejszenie wolumenu dostawy
jest gtéwnie efektem spowolnienia gospodarczego, przejawiajgcego sie m.in. spadkiem produkcji przemystowej oraz
spadkiem produkcji budowlanej (dekoniunktura w branzy, przedtuzajacy sie okres zimy), dodatkowo wsréd duzych
odbiorcéw podejmowane sg dziatania w kierunku samodzielnego wytwarzania energii elektrycznej na wtasne potrzeby.

Sprzedaz energii i pozostatych produktéw rynku energetycznego

Obszar Sprzedaz obejmuje dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy energii elektrycznej oraz dziatalno$¢ w zakresie handlu
hurtowego energig elekiryczng i pozostatymi produktami rynku energetycznego. Dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy
obejmuje sprzedaz energii elektrycznej do klientéw koncowych, wtym réwniez do klientéw kluczowych. Natomiast
dziatalnos¢ w zakresie handlu hurtowego obejmuje gtdwnie handel hurtowy energig elektryczng, obroét i zarzgdzanie
uprawnieniami do emisji CO,, prawami majgtkowymi wynikajgcymi ze $wiadectw pochodzenia oraz paliwami.

W | pétroczu 2013 r. spétki Obszaru Sprzedaz sprzedaty tgcznie okoto 20,7 TWh energii elektrycznej do okoto 5,23 min
klientéw koncowych, zaréwno gospodarstw domowych, jak i przedsiebiorcow, czyli prawie 92% ubiegtorocznego poziomu,
w ktérym sprzedaz wyniosta okoto 22,5 TWh. Zmniejszenie wolumenu sprzedazy jest wynikiem zmniejszenia $redniego
zapotrzebowania wsrod klientdw zasilanych z sieci niskiego napiecia w segmencie klientow masowych; spadek niwelowany
jest wzrostem sprzedazy do odbiorcow koncowych w grupie klientéw strategicznych TAURON oraz spétek OSD na pokrycie
réznic bilansowych.

Ciepto

Obszar Ciepto obejmuje dziatalno$¢ w zakresie wytwarzania, dystrybucji i sprzedazy ciepta oraz innych mediow.
W | potroczu 2013 r. sprzedaz ciepta wytworzonego i zakupionego wyniosta okoto 7,9 PJ, tym samym zostat utrzymany
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poziom ubiegtoroczny. Utrzymanie wolumenu sprzedazy mozliwe bylo dzigki pozyskaniu nowych odbiorcow
oraz zwigkszonemu zapotrzebowaniu na ciepto z uwagi na warunki pogodowe, jakie wystgpity w | kwartale 2013 r.
Elektrocieptownie Segmentu wytworzyty w analizowanym okresie 2013 r. ok. 0,61 TWh energii elekirycznej netto,
€0 0znacza, ze poziom produkcji z | pétrocza ubiegtego roku (0,55 TWh) zostat przekroczony o ponad 10%.

Analiza sytuacji finansowej

W ponizszej tabeli zaprezentowano analize sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej TAURON za | poétrocze 2013 r.

Tabela nr 7. Struktura sréodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej
Skonsolidowane sprawozdanie Stan na dzien Stan na dzien
z sytuaciji finansowej 30 czerwca 2013 r. 31 grudnia 2012 r.
1. AKTYWA
2. Aktywa trwate 85% 81%
3. Aktywa obrotowe 15% 18%
4. SUMA AKTYWOW 100% 100%
5. PASYWA
6. Kapitat wtasny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej 54% 52%
7. Udziaty niekontrolujgce 2% 2%
8. Kapitat wtasny ogotem 56% 53%
9. Zobowigzania dtugoterminowe 31% 29%
10. Zobowigzania krétkoterminowe 13% 17%
1. Zobowiazania razem 44% 47%
12. SUMA PASYWOW 100% 100%
13. Zobowigzania finansowe 5942 930 5 566 150
14. Zobowigzania finansowe netto 5030218 4 535 221
15. Wskaznik dtug netto/EBITDA 1,31 1,18
16 Wskaznik ptynnosci biezacej 1,20 1,07

W strukturze aktywow weditug stanu na dzienn 30 czerwca 2013 r. aktywa trwate stanowig okoto 85% sumy aktywow,
co oznacza wzrost w stosunku do stanu z konca roku 2012 o prawie 4%.

Udziat aktywow obrotowych na dzien 30 czerwca 2013 r. ulegt zmniejszeniu do poziomu 15% sumy aktywow.

W strukturze pasywow na dzien 30 czerwca 2013 r. zobowigzania ogdtem stanowig ok. 44% sumy pasywow, z czego
zobowigzania dtugoterminowe stanowig ok. 31%, zobowigzania krotkoterminowe okoto 13% sumy aktywéw, co oznacza
niewielkg zmiane struktury dtugu w stosunku do konca 2012 r., kiedy to udziaty wynosity odpowiednio: 29% i 17%.

W stosunku do 2012 r., w | pétroczu 2013 r. nastgpit wzrost zobowigzan finansowych netto (o okoto 7%), co przetozyto sie
na wzrost wskaznika zadtuzenia dtug netto do EBITDA - do poziomu 1,31 (wskaznik wyrazony w relacji do EBITDA
za2012r.).

Wskaznik ptynnosci biezgcej wzrdst do poziomu 1,20. Plynnos¢ Spoitki nie jest zagrozona, wskazniki utrzymujg sie
na wysokim bezpiecznym poziomie.

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Ponizsza tabela przedstawia wybrane pozycje ze skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochoddéw Grupy
Kapitalowej TAURON za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2013 r. oraz dane poréwnywalne za okres 6 miesiecy
zakonczony 30 czerwca 2012 r. Pozycje te zostaty przytoczone zgodnie ze Srédrocznym skroconym skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A., zgodnym z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2013 r.
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Tabela nr 8.

-
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1.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.
20.
21.
22.

23.
24.
25.
26.

27.
28.
29.
30.
31.
32.

Sprawozdanie z catkowitych dochodow

Dziatalnos¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy produktow,
towarow i materiatéw bez wylgczenia
akcyzy

Podatek akcyzowy

Przychody ze sprzedazy towardw,
produktow

i materiatow
Przychody ze sprzedazy ustug
Pozostate przychody
Przychody ze sprzedazy
Koszt wlasny sprzedazy
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy
Pozostate przychody operacyjne
Koszty sprzedazy
Koszty ogolnego zarzadu
Pozostate koszty operacyjne
Zysk (strata) operacyjny
Marza zysku operacyjnego (%)
Przychody finansowe
Koszty finansowe

Udziat w zysku (stracie) jednostki
stowarzyszonej i wspoélnego
przedsiewziecia wykazywanego
metodg praw wiasnosci

Zysk (strata) brutto
Marza zysku brutto (%)
Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto z dziatalnosci
kontynuowanej

Marza zysku netto (%)
Zysk (strata) z dziatalnosci zaniechanej
Zysk (strata) netto za rok obrotowy

Pozostate catkowite dochody za rok
obrotowy, po uwzglednieniu podatku

Catkowite dochody za rok obrotowy
Zysk przypadajacy
Akcjonariuszom jednostki dominujgcej
Udziatom niekontrolujgcym
Catkowity dochod przypadajacy

Akcjonariuszom jednostki dominujgcej

| péirocze 2013 r.

tys. zt

6 900 960

(228 372)

6672 588

3007 115
25205

9 704 908
(7 928 047)
1766 861
63 082
(270 173)
(342 054)
(39 558)
1188 158
12,2%

58 663
(160 869)

(1414)

1084 538
11,2%
(193 965)

890 573

9,2%

890 573
34 571

925 144

847 927
42 646

881019

% tacznych
przychodow
ze sprzedazy

71,1%

2,4%

68,8%

31,0%
0,3%
100,0%
81,7%
18,3%
0,7%
2,8%
3,5%
0,4%
12,2%

0,6%
1,7%

0,0%

11,2%

2,0%

9,2%

9,2%
0,4%

9,5%

8,7%
0,4%

9,1%

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

| pétrocze 2012 r.

tys. zt

9 454 865

(272 854)

9182 011

3110 048
21927

12 313 986
(10 493 905)
1820 081
48 800

(230 974)
(339 879)
(44 623)
1253 405
10,2%

53 337

(163 715)

(671)

1142 356
9,3%
(252 135)

890 221

7,2%

890 221
(29 236)

860 985

857 001
33 220

827 803

% tacznych
przychodow
ze sprzedazy

76,8%

2,2%

74,6%

25,3%
0,2%
100,0%
85,2%
14,8%
0,4%
1,9%
2,8%
0,4%
10,2%

0,4%
1,3%

0,0%

9,3%
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33. Udziatom niekontrolujgcym 44 125 0,5% 33182 0,3% 133,0%
34. EBIT i EBITDA

35. EBIT 1188 158 12,2% 1253 405 10,2% 94,8%
36. EBITDA 2052 047 21,1% 2081218 16,9% 98,6%

W | poétroczu 2013 r. Grupa Kapitatowa TAURON wykazata przychody ze sprzedazy na poziomie ok. 9 705 min z,
w poréwnaniu do 12 314 min zt w | poétroczu 2012 r., co oznacza spadek o 21,2%. Istotny wplyw na spadek poziomu
przychodéw ma zmiana przepiséw ustawy Prawo energetyczne w zakresie wielkosci obowigzkowej sprzedazy poprzez
gieldy towarowe wytworzonej energii elektrycznej ze 100% do 15%, w zwigzku z zakoriczeniem uczestnictwa spoftki
TAURON Wytwarzanie w programie pokrywania kosztéw osieroconych. Wplyneto to na zwigkszenie w | potroczu 2013 .
poziomu sprzedazy wytworzonej przez TAURON Wytwarzanie energii elektrycznej do Grupy TAURON i koniecznos¢
wyltgczenia przychodéw z tej sprzedazy na poziomie Grupy, co nie miato miejsca w analogicznym okresie 2012 r.
Dodatkowo w roku biezgcym brak jest przychoddéw z KDT, ktérych wielko$¢ w | pétroczu 2012 r. wynosita okoto 277,6 min
zt.

W | potroczu 2013 r., w poréwnaniu do analogicznego okresu 2012 r., Grupa Kapitaltowa TAURON uzyskata wyzsze
przychody ze sprzedazy w segmentach Wydobycie, Sprzedaz, Ciepto i Obstuga Klienta. Najwiekszg dynamike wzrostu
przychoddw uzyskat segment Wydobycie. Spadek przychoddéw w pozostatych segmentach ma zwigzek z sytuacjg na rynku
energii i praw majgtkowych - spadek cen certyfikatow (segment OZE i Wytwarzanie), spadek cen energii elektrycznej
(segment Wytwarzanie). Z uwagi na zauwazalne spowolnienie gospodarcze nastgpit spadek wolumenu sprzedazy ustugi
dystrybucyjnej (segment Dystrybucja) oraz spadek sprzedazy produktéw spotki KW Czatkowice (segment Pozostate).

W | potroczu 2013 r. zauwazalny jest spadek (o okoto 21%) kosztéw dziatalnosci operacyjnej w stosunku do analogicznego
okresu ub.r., zwigzany gtéwnie ze spadkiem kosztéw dziatalnosci Segmentow: Wytwarzanie i Ciepto (przede wszystkim w
zwigzku z nizszg ceng paliw oraz realizacjg programu poprawy efektywnosci) oraz Sprzedaz (m.in. w zwigzku z brakiem
regulacji dotyczgcych obowigzku umarzania ,zéttych” i ,czerwonych” praw pochodzenia energii w roku 2013, jak rowniez
nizszym wolumenem sprzedazy energii elektrycznej; w stosunku do analogicznego okresu ub.r. wyzszy byt tez wolumen
zakupu energii elektrycznej z segmentu Wytwarzanie, ktérego koszty zostaty wytgczone na poziomie Grupy).

Powyzsze czynniki miaty przetozenie na niewielki spadek wynikow EBIT i EBITDA oraz zysku brutto. Pomimo pogorszenia
wynikéw Grupy marza zysku netto za | pétrocze 2013 r. ksztattuje sie na poziomie wyzszym w stosunku do analogicznego
okresu roku poprzedniego i wynosi odpowiednio 9,2% i 7,2%.

Zgodnie z przedstawionym skonsolidowanym sprawozdaniem z catkowitych dochodéw, tgczne catkowite dochody Grupy
Kapitalowej TAURON, uwzgledniajgce zysk netto powiekszony lub pomniejszony o zmiane wartosci instrumentow
zabezpieczajgcych, roznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej oraz pozostate dochody po uwzglednieniu
podatku, w | pétroczu 2013 r. wyniosty 925,1 min zt w poréwnaniu do 861,0 min zt w | pétroczu 2012 r., co oznacza niewielki
wzrost (o okoto 7,5%). Catkowity dochdd przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej wyniést ok. 881,0 min zi,
w stosunku do 827,8 min zt w tym samym okresie 2012 r., a zysk przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgce;j
osiggnat poziom ponad 847,9 min zt w poréwnaniu do 857,0 min zt uzyskanych w tym samym okresie 2012 r.

4.3. Sytuacja majatkowa

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

W ponizszej tabeli zaprezentowano skonsolidowane sprawozdanie z sytuaciji finansowej na dzien 30 czerwca 2013 r.,
w odniesieniu do 31 grudnia 2012 r.

Tabela nr 9. Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej - aktywa
(dane w tys. zi)

Stan na Stan na
30 czerwca 2013 r. 31 grudnia 2012 r.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Dynamika 2013/2012

1. AKTYWA

2, Aktywa trwate 25933 097 25471 230 101,8%

3. Rzeczowe aktywa trwate 23 575 461 23 300 643 101,2%

4. Diugoterminowe aktywa niematerialne i warto$¢ 1487 687 1429 313 104,1%
firmy

5. Udzialy i akcje w jednostkach stowarzyszonych i 48 079 51 986 92,5%
wspdinych

przedsiewzieciach wykazywane metoda praw
wiasnosci
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6 Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 377177 305 444 123,5%
7 Pozostate diugoterminowe aktywa niefinansowe 403 902 359709 112,3%
8. Aktywa z tytutu podatku odroczonego 40 791 24 135 169,0%
9 Aktywa obrotowe 4720 751 5766 232 81,9%
10. Krotkoterminowe aktywa niematerialne 429 828 711 099 60,4%
11. Zapasy 464 339 708 282 65,6%
12. Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 23188 1434 1617,0%
13. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 2 585 447 3 036 695 85,1%
naleznosci
14. Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 11180 5422 206,2%
15. Pozostate krétkoterminowe aktywa niefinansowe 294 057 272 371 108,0%
16. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 912712 1030 929 88,5%
17. Aktywa trwate zaklasyfikowane jako 35833 36 215 98,9%
przeznaczone do sprzedazy
18. SUMA AKTYWOW 30 689 681 31273 677 98,1%

Na dzien 30 czerwca 2013 r. sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej TAURON wykazuje nizszg sume
bilansowg 0 1,9 % w poréwnaniu do 31 grudnia 2012 r.

Rysunek nr 5. Zmiana stanu aktywow

Struktura aktywow

min zt
35000, -
0,1% 0,1%

30000, -
25000, -
20000, -
15000, A
10000, A

5000, -

0, - T
Stan na Stan na
31 grudnia 2012 r. 30 czerwca 2013 r.
(dane przeksztatcone) (niebadane)
m Aktywa trwate Aktywa obrotowe m Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

Najwiekszg pozycje aktywdw na koniec | péirocza 2013 r. stanowig aktywa trwate, ktérych udziat wynosi 84,5% wartosci
sumy bilansowej. W poréwnaniu do roku poprzedniego warto$¢ aktywow trwatych byta wyzsza o okoto 461,9 min zt (1,8%).
Zmiana jest skutkiem miedzy innymi realizowanych w | pétroczu 2013 r. inwestycji w majgtku rzeczowym segmentow
dziatalnosci, w szczegdlnosci w majgtku wytwoérczym.
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Rysunek nr 6. Zmiana stanu aktywoéw trwatych i obrotowych

Struktura aktywow trwatych

min zt
30000, A
3% 3%
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5000, A

0, - T
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(dane przeksztatcone) (niebadane)
m Rzeczowe aktywa trwate u Aktywa niematerialne i wartos¢ firmy = Pozostate aktywa trwate

Struktura aktywow obrotowych

min zt
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m Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

u Pozostate aktywa niefinansowe

m Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
u Zapasy

m Aktywa niematerialne
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Najwiekszg pozycja majatku ,Grupy TAURON” sg rzeczowe aktywa trwate, ktére na koniec okresu sprawozdawczego
stanowig 76,8% sumy bilansowej oraz 90,9% wartosci wszystkich aktywow trwatych. Przyrost ich wartosci wynidst
274,8 min zt (1,2%) i wynika z prowadzonych przez spotki Grupy inwestycji w ich majatku.

Wartos$¢ aktywdw obrotowych ulegta zmniejszeniu o 1 045,5 min zt (18,1%) w wyniku spadku wielkosci naleznos$ci z tytutu
dostaw i ustug (0 451,2 min zl). Obnizenie naleznosci jest skutkiem mniejszych przychodéw osiagnietych przez spofki
Grupy. Druga, co do wielkosci pozycjg majacg wptyw na zmiane wartosci aktywoéw obrotowych sg aktywa niematerialne,
ktorych wielko$¢ zmniejszyta sie o 281,3 min zt (39,6%) w wyniku przedtozenia w | kwartale 2013 r. praw pochodzenia
energii do umorzenia za rok 2012. Drugg przyczyng spadku wartosci aktywow niematerialnych jest nierozpoznanie
w aktywach Grupy zéttych iczerwonych certyfikatow, ze wzgledu na brak uregulowan prawnych w zakresie systemu
wsparcia wytwarzania energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji, oraz duzej niepewnosci co do wprowadzenia
planowanych rozwigzan prawnych. Spadek wartosci zapasoéw 0 243,9 min zi, ktéry wptywa na zmiane wartosci aktywow
obrotowych, jest spowodowany nizszg warto$cig materiatdéw oraz utworzeniem odpisu aktualizujgcego wartos¢ certyfikatow
w wyniku zaistniatej opisanej powyzej luki prawne;.

W ponizszej tabeli zaprezentowano poétroczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej - pasywa.

Tabela nr 10. Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej - pasywa
(dane w tys. zt)

Stan na Stan na
30 czerwca 2013 r. 31 grudnia 2012 r.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Dynamika 2013/2012

1. PASYWA

2, Kapitat wiasny 17 293 165 16 728 233 103,4%

3. Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom 16 766 721 16 235110 103,3%
jednostki dominujgce;j

4. Kapitat podstawowy 8762 747 8762747 100,0%

5. Kapitat zapasowy 9 037 699 7 953 021 113,6%

6. Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentéw (123 859) (153 703) 80,6%
zabezpieczajgcych

7. Réznice kursowe z przeliczenia jednostki (11) (370) 3,0%
zagranicznej

8. Zyski zatrzymane/ Niepokryte straty (909 855) (326 585) 278,6%

9. Udziaty niekontrolujace 526 444 493 123 106,8%

10. Zobowiazania diugoterminowe 9472 271 9 148 067 103,5%

11. Kredyty, pozyczki i dtuzne papiery wartoSciowe 5 606 826 5222 882 107,4%

12. Zobowigzania z tytutu leasingu oraz umow 34 874 41 796 83,4%
dzierzawy z opcjg zakupu

13. Rezerwy dtugoterminowe i $wiadczenia pracownicze 1628 410 1650 742 98,6%

14. Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe i 729 055 723 315 100,8%
dotacje rzadowe

15. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate 93 042 158 484 58,7%
finansowe
zobowigzania dtugoterminowe

16. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 1380 064 1350 848 102,2%
dochodowego

19. Zobowiazania krétkoterminowe 3924 245 5397 377 72,7%

20. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, pozostate 1615 867 2669 073 60,5%
zobowigzania i instrumenty pochodne

21. Biezaca czes¢ kredytow, pozyczek i diuznych 286 568 286 990 99,9%
papieréw
wartosciowych

22. Biezgca cze$¢ zobowigzan z tytutu leasingu oraz 14 662 14 482 101,2%
umoéw dzierzawy z opcjg zakupu

23. Pozostate zobowigzania niefinansowe 625 307 769 234 81,3%

24. Rozliczenia miedzyokresowe i dotacje rzgdowe 399 562 273 824 145,9%
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25. Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 63 354 113 034 56,0%

26. Rezerwy krotkoterminowe i Swiadczenia 918 925 1270 740 72,3%

pracownicze

27. SUMA PASYWOW 30 689 681 31273 677 98,1%

Rysunek nr 7. Zmiana stanu pasywow i kapitatu wtasnego

Struktura pasywow

min zt
35000,0 -

30000,0 -
25000,0 -
20000,0 -
15000,0 -
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5000,0 -

0,0 -

Stan na
30 czerwca 2013 r.
(niebadane)

Stan na
31 grudnia 2012'r.
(dane przeksztatcone)

m Kapitat wtasny m Zobowigzania dfugoterminowe m Zobowigzania krétkoterminowe

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2013 r. oraz na dzien 31 grudnia 2012 r. kapitat wtasny ogétem jest w dalszym ciggu
dominujgcym zrédiem finansowania majatku Grupy TAURON i wynidst odpowiednio 17 293,2 min zt oraz 16 728,2 min zt,
co stanowi 56,3% oraz 53,5% pasywow ogotem. Wzrost wartosci kapitatow wilasnych o kwote 564,9 min zt
jest spowodowany wzrostem stanu kapitatu zapasowego oraz spadkiem zyskéw zatrzymanych w wyniku podziatu zyskéw
z lat ubiegtych. Warto$¢ kapitatu podstawowego w biezgcym okresie nie ulegta zmianie pomimo nieznacznego spadku
w strukturze kapitatow wtasnych.

Rysunek nr 8. Zmiana stanu zobowigzan

Struktura zobowiazan dtugoterminowych

min zt
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31 grudnia 2012'r.
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u Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
u Rezerwy na $wiadczenia pracownicze i pozostate

m Rozliczenia migdzyokresowe i dotacje rzgdowe
m Kredyty, pozyczki i dtuzne papiery wartosciowe
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Struktura zobowiagzan krétkoterminowych

min z
6000,0 -
5000,0 -
4000,0 -
170%
3000,0 -
2000,0 -
1000,0 -
0,0 - T
Stan na Stan na
31 grudnia 2012 r. 30 czerwca 2013 r.
(dane przeksztatcone) (niebadane)

Pozostate zobowigzania niefinansowe
m Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego
m Rozliczenia migdzyokresowe i dotacje rzgdowe
m Rezerwy na $wiadczenia pracownicze i pozostate
= Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate zobowigzania
m Biezgca czes¢ kredytow, pozyczek i dtuznych papieréw warto$ciowych

Udziat zobowigzan diugoterminowych w strukturze kapitatéw wtasnych zwiekszyt sie o 324,2 min zt (3,5%) wzgledem stanu
z 31 grudnia 2012 r. Wzrost wartosci zobowigzan dtugoterminowych w | pétroczu 2013 r. jest spowodowany przyrostem
wartosci kredytéw, pozyczek i diuznych papieréw wartosciowych o kwote 383,9 min zt (7,4%) na skutek uruchomienia
dodatkowej transzy kredytu przeznaczonego na finansowanie inwestycji realizowanych w spdtkach Grupy TAURON.
W | pétroczu 2013 r. nastgpit rowniez wzrost wartosci rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego o kwote 29,2
min zt (2,2%).

Udziat zobowigzan krétkoterminowych w strukturze kapitatow wtasnych zmniejszyt sig o 1 473,1 min zt (27,3%) wzgledem
stanu z 31 grudnia 2012 r. Na zmiane ich warto$ci miato wptyw zmniejszenie stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych o kwote 1 086,7 min zt (41,3%) oraz zmniejszenie stanu rezerw o kwote 351,8 min zt (27,7%) wzgledem stanu
z 31 grudnia 2012 r. Spadek krotkoterminowych zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych w | pétroczu 2013 r.
zostat odnotowany w wiekszosci z obszarow, co przedstawia ponizszy wykres.
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Rysunek nr 9. Zmiana stanu zobowigzan z tytulu dostaw i ustug oraz pozostalych w ,,Grupie TAURON”
wedtug Obszaréw
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Gtéwng przyczyng ich spadku bylo zmniejszenie zobowigzan z tytutu nabycia rzeczowych aktywow trwatych i wartosci
niematerialnych o kwote okoto 374,7 min zt oraz zobowigzan handlowych o kwote ok. 578,6 min zt.

Zmniejszenie stanu rezerw jest natomiast spowodowane rozwigzaniem i wykorzystaniem rezerw utworzonych na dzien
31 grudnia 2012 r. z tytutu obowigzku przedstawienia do umorzenia $wiadectw pochodzenia, co ma zwigzek z umorzeniem
praw w | kwartale 2013 r. W | potroczu 2013 r. wzrosta wartos¢ rozliczen migdzyokresowych o 125,7 min zt (45,9%)
w wyniku utworzenia dodatkowych rozliczerh miedzyokresowych z tytutu niewykorzystanych urlopéw, premii i optaty z tytutu
ochrony srodowiska.

4.4. Przeplywy pieniezne

Sprawozdanie z przeptywoéw pienigznych

W  ponizszej tabeli zaprezentowano $rédroczne  skrocone  sprawozdanie z  przeptywow  pienieznych
za | potrocze 2013 r. w odniesieniu do | pétrocza 2012 r.

Tabela nr 11. Srédroczne skrécone sprawozdanie z przeplywéw pienieznych (dane w tys. zi)

| péirocze | péirocze

L.p. Sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych zakonczone zakonczone
30 czerwca 2013 r. 30 czerwca 2012 r.

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

1. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

2. Zyskl(strata) brutto 1084 538 1142 356
3. Korekty 766 436 171 139
4. Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1850 974 1313 495
5.

6.

Sprzedaz rzeczowych aktywow trwatych i warto$ci niematerialnych 9 959 6710
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10.
1.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.

28.
29.
30.

Nabycie rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych
Sprzedaz pozostatych aktywéw finansowych

Nabycie pozostatych aktywow finansowych

Dywidendy otrzymane

Udzielenie pozyczek

Odsetki otrzymane

Sptata udzielonych pozyczek

Pozostate

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Nabycie udziatéw niekontrolujgcych

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego

Wptywy z tytutu zaciggnigcia pozyczek/kredytéw

Sptata pozyczek/kredytow

Emisja dtuznych papieréw warto$ciowych

Dywidendy wyptacone akcjonariuszom jednostki dominujacej
Dywidendy wyptacone akcjonariuszom mniejszo$ciowym
Odsetki zaptacone

Pozostate

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej

Zwiekszenie/(zmniejszenie) netto stanu srodkow pienieznych i ich
ekwiwalentow

Réznice kursowe netto
Srodki pieniezne na poczatek okresu

Srodki pieniezne na koniec okresu

(1846 214)
760

(4 246)

7 396

(79 550)
56

17 550

4

(1 894 285)

(1352)
(7 495)
451 180
(19 648)
0

(340 681)
(7 236)
(85 762)
10 459
(535)

(43 846)

(845)
891 654
847 808

(1613 621)
109 766
(14 009)

1485

(75 000)

1

0

0

(1 584 668)

(4 184)
(7 853)
549 000
(96 515)
150 000
0

(16 019)
(107 048)
(1734)
465 647
194 474

122
505 816
700 290

Grupa Kapitatowa TAURON zanotowata ujemny wynik na tgcznej wartosci przeptywow netto $rodkéw pienieznych
z dziatalnos$ci operacyjnej, inwestycyjnej oraz finansowej - w | potroczu 2013 r. ich suma wyniosta (43 846) tys. zt.
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Rysunek nr 10.  Przeplywy pieniezne w | pétroczu 2013 i 2012 r.

Przeptywy pieniezne zrealizowane za | p6trocze 2013 r.
(niebadane)

min zt
1851
-1 894
-1
-2500,0 -2000,0 -1500,0 -1000,0  -500,0 0.0 500,0 1000,0 1500,0 2000,0 2500,0
m Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej m Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej

m Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Przeplywy pieniezne zrealizowane za | pétrocze 2012 r.
(dane przeksztalcone niebadane)

min zt
1313
-1 585
-2000,0 -1500,0 -1000,0 -500,0 0,0 500,0 1000,0 1500,0
m Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej = Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

m Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej

Wartos¢ przeptywdw z dziatalnosci operacyjnej w | pétroczu 2013 r. miata charakter dodatni, wyniosta 1 851,0 min zt i byta
wyzsza od wartosci przeptywow z poréwnywalnego okresu sprawozdawczego o 40,9 %. Ponizszy wykres przedstawia
najbardziej istothe zmiany w pozycjach przeptywéw operacyjnych, ktére miaty miejsce pomiedzy dwoma poréwnywalnymi
okresami.
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Rysunek nr11.  Zmiana przepltywéw operacyjnych w | pétroczu 2013 r. w stosunku do | pétrocza 2012 r.
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Ze wzgledu na prowadzone inwestycje w majgtku trwatym w wiekszosci Obszaréw Biznesowych Grupy TAURON, warto$é
przeptywow z dziatalnosci inwestycyjnej miata charakter ujemny i wyniosta w | potroczu 2013 r. ok. 1 894,3 min zt i byta o
19,5% wyzsza od wartosci z analogicznego okresu ub.r. Wydatki inwestycyjne zostaty poniesione na rzeczowe aktywa
trwate iwarto$ci niematerialne wtacznej kwocie 1846,2 min zt i byly one wyzsze od wydatkdw poniesionych
w poréwnywanym okresie 0 14,4%.

Ponizej zaprezentowano wartos¢ wydatkéw na nabycie rzeczowych aktywow trwatych i warto$ci niematerialnych wg
Obszarow.

Rysunek nr12. Wydatki na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych wedtug Obszaréw

min zt

2000,0

1500,0

1000,0

500,0

330
0,0 104 86

| pétrocze 2013 r. | pétrocze 2012 r.

m Obszar Wydobycie ®Obszar Wytwarzanie mObszar OZE m Obszar Dystrybucja ®Obszar Ciepto
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Strumien przeptywow pienieznych z dziatalnosci finansowej w | pétroczu 2013 r. miat charakter ujemny i wynidst okoto
0,5 min z. Jest on nizszy od wartosci strumienia przeptywdéw pienieznych w poréwnywalnym okresie ubiegtego roku
o kwote 466,2 min zt. Grupa Kapitatowa TAURON, w celu zapewnienia finansowania wydatkow inwestycyjnych, zaciagneta
w | pétroczu br. kredyty w wysokosci 451,2 min zt (poziom nizszy o 247,8 min zi, tj. 35,5% niz w okresie poréwnywalnym).

Charakter poszczegolnych strumieni pienieznych wykazywanych w kazdym segmencie rachunku przeptywéw pienieznych
wskazuje na wzmacnianie pozycji firmy na rynku poprzez jej dalszy rozwdj. Struktura rachunku przeptywdéw pienieznych
pokazuje, ze ponoszone wydatki inwestycyjne sg finansowane ze srodkéw operacyjnych oraz zacigganych zewnetrznych
zrodet finansowania.

Grupa Kapitatowa TAURON skutecznie zarzgdza ptynnoscig finansowa wykorzystujgc wdrozony centralny model
finansowania oraz centralng polityke zarzadzania ryzykiem finansowym. W celu zminimalizowania mozliwosci wystapienia
zakiocen przeptywdw srodkéw pienieznych oraz ryzyka utraty ptynnosci Grupa Kapitaltowa TAURON stosuje mechanizm
cash poolingu. Obecnie Grupa Kapitatowa TAURON korzysta z réznych zrédet finansowania, jak np. kredyty w rachunku
biezacym, kredyty bankowe, pozyczki z funduszy $rodowiskowych, emisje obligacji, umowy leasingu finansowego oraz
umowy dzierzawy z opcja zakupu.

4.5. Wyniki finansowe wedlug obszaréow dziatalnosci

Ponizsza tabela przedstawia wyniki EBITDA Grupy Kapitalowej TAURON w podziale na poszczegdlne Obszary (Segmenty)
dziatalnosci za okres | potrocza i Il kwartalu 2013 r. w poréwnaniu do analogicznych okreséw 2012 r. Dane
dla poszczegodlnych Obszaréw nie obejmujg wytgczen konsolidacyjnych.

Tabela nr 12. EBITDA Grupy TAURON wedtug obszaréw dziatalnosci (dane w tys. zi)
| pétrocze | pétrocze Dynamika Il kwartat Il kwartat Dynamika
Lp. EBITDA 013 2012 2013 2012
o o 2013/2012 [ o 2013/2012
1. Wydobycie wegla 137 404 129 593 106,0% 64 483 80 579 80,0%
2. Wytwarzanie energii elektrycznej 38 311 446 836 8,6% (129 153) 219 344 -

i cieplnej ze zrédet
konwencjonalnych

3. Wytwarzanie energii elektrycznej 62 060 102 841 60,3% 34 878 49 332 70,7%
ze zrédet odnawialnych

4. Dystrybucja energii elektrycznej 1102 486 1018 258 108,3% 577 425 571124 101,1%

5. Sprzedaz energii i pozostatych 595 731 252 243 236,2% 247 856 151 023 164,1%
produktéw rynku energetycznego

6. Ciepto 122 546 138 398 88,5% 26 966 37758 71,4%

7. Obstuga Klienta 33659 26 355 127,7% 21556 13 021 165,5%

8. Pozostate 6191 24 821 24,9% 3861 13 890 27,8%

9. Pozycje nieprzypisane i (46 341) (58 127) 79,7% (16 913) (29 804) 56,8%
wylgczenia

10. EBITDA razem 2 052 047 2081218 98,6% 830 959 1106 267 75,1%
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Rysunek nr13.  Struktura EBITDA Grupy Kapitalowej TAURON

min zt
2500,0
’ 2 081 2 052
1% m 0,3%
2000,0 - o
1500,0
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0,0 -
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-500,0
m Obszar Wydobycie m Obszar Wytwarzanie m Obszar OZE
m Obszar Dystrybucja m Obszar Sprzedaz Obszar Obstuga Klienta
m Obszar Ciepto m Obszar Pozostate m nieprzypisane

Najwiekszy udziat w EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON ma Obszar Dystrybucja oraz Obszar Sprzedaz. W poréwnaniu
do analogicznego okresu 2012 r. wzrost udziatu w strukturze EBITDA nastgpit gtéwnie w Obszarze Sprzedaz z uwagi
na lepsze wyniki uzyskane w | potroczu 2013 r.

Wydobycie wegla

Tabela nr 13. Wyniki Obszaru Wydobycie

o | pétrocze | pétrocze Dynamika Zmiana

L.p. Wyszczegolnienie (tys. zt) 2813 = 2812 = T KT B (2013 - 2012)

1. Wydobycie wegla

2. Przychody ze sprzedazy 748 322 664 196 113% 84 126
3. wegiel - sortymenty grube i $rednie 263 411 216 556 122% 46 855
4. wegiel energetyczny 467 790 431 549 108% 36 241
5. pozostate produkty, materiaty i ustugi 17 121 16 091 106% 1030
6. Zysk operacyjny 84 452 77 989 108% 6 463
7. Amortyzacja 52 952 51604 102,3% 1348
8. EBITDA 137 404 129 593 106% 7 811

W | pétroczu 2013 r. przychody ze sprzedazy w Segmencie Wydobycie wzrosty o okoto 12,7% w poréwnaniu
do analogicznego okresu ubiegtego roku, co wynika gtéwnie ze zwigkszonej sprzedazy wegla (o ok. 0,5 min ton,
tj. o ok. 20%), przy sredniej cenie sprzedazy nizszej o 6% od osiggnietej w | pétroczu 2012 r., wynikajgcej z sytuacji
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rynkowej w obszarze sprzedazy wegla. Zwigkszone przychody ze sprzedazy zrealizowaty sie gtdbwnie w obszarze miatow
sprzedawanych wewnagtrz Grupy Kapitatowej TAURON oraz sortymentéw grubych i $rednich sprzedawanych poza Grupe,
jako konsekwencja realizacji strategii cenowej i wprowadzonych dziatan prosprzedazowych.

Wzrost wyniku EBIT z 78 min zt w | potroczu 2012 r. do 84,5 min zt w | pdtroczu 2013 r. wynika gtownie z wyzszej dynamiki
przychoddéw ze sprzedazy wegla w relacji do dynamiki kosztu wytworzenia sprzedanego wegla. Gtéwnym motorem wzrostu
w zakresie kosztow statych byly koszty ustug obcych (gtéwnie koszty ustug wynajmu maszyn oraz ustug gorniczych) oraz
materiatéw wynikajgce ze zwiekszonej (0 9,5%) ilosci robdt przygotowawczych. Na wzrost kosztow przetozenie miata takze
wyzsza (o 16,7%) produkcja wegla handlowego oraz wynikajgca z dynamiki sprzedazy wyzsza ilo$¢ realizowanych
przewozow.

Wytwarzanie energii elektrycznej i cieplnej ze zrédet konwencjonalnych

Tabela nr 14. Wyniki Obszaru Wytwarzanie

5 5 i Zmiana
L.p. Myszczegélnienie (tys. zt) Izg;);n:cze Izg;::;r:).cze 2D(¥ ,r 33?&'1(: (2013 - 2012)
1 Wytwarzanie
2 Przychody ze sprzedazy 2 350 588 2584784 91% (234 196)
3. energia elektryczna 2085619 1989 563 105% 96 056
4 ciepfo 122 361 122 954 100% (593)
5 prawa majatkowe ze $wiadectw 79 932 115 451 69% (35 519)
pochodzenia energii elektrycznej
6. uprawnienia do emisji gazéw 43 614 63 158 69% (19 544)
cieplarnianych
7. rekompensata z tytutu rozwigzania KDT 0 276 611 - (276 611)
8. pozostate 19 062 17 048 112% 2014
9. Zysk operacyjny (226 549) 198 358 - (424 907)
10. Amortyzacja 264 860 248 478 107% 16 382
1. EBITDA 38 311 446 836 9% (408 525)

W | pétroczu 2013 r. przychody ze sprzedazy w Segmencie Wytwarzanie byly nizsze o okoto 9% w poréwnaniu
do analogicznego okresu roku ubiegtego, co byto wynikiem nizszych przychodéw ze sprzedazy swiadectw pochodzenia
energii elektrycznej, uprawnien do emisji CO2 oraz braku przychodu z rekompensaty z tytutu rozwigzania KDT (2012 r.
byt ostatnim rokiem uczestnictwa spétki TAURON Wytwarzanie w programie pokrywania kosztow osieroconych). Przychody
ze sprzedazy energii elektrycznej wzrosty ze wzgledu na wyzszy wolumen sprzedazy.

Wyniki operacyjne EBIT oraz EBITDA Segmentu Wytwarzanie uksztattowaty sie w | pétroczu 2013 r. na poziomie nizszym
niz w analogicznym okresie roku ubiegtego. Na osiggniete wyniki wptynat brak przychodéw z rekompensaty, ujecie odpisu
aktualizujgcego warto$¢ aktywdw trwatych, ujecie rezerwy na koszty niedoboru uprawnien do emisji COg, nizsze przychody
ze sprzedazy swiadectw pochodzenia energii elektrycznej oraz nizsza cena sprzedazy energii elektrycznej. W stosunku
do roku ubiegtego korzystnie na wynik wptynat wyzszy wolumen sprzedazy energii elektrycznej, nizsze jednostkowe koszty
wytwarzania (nizsze ceny paliw) oraz nizsze koszty state (gtéwnie koszty pracy).

Wytwarzanie energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych
Tabela nr 15. Wyniki Obszaru OZE

. = : VALTELED

i | pétrocze | pétrocze Dynamika
L.p. Wyszczegélnienie (tys. zi)
1. OZE
2. Przychody ze sprzedazy 92 455 130 329 71% (37 874)
3. energia elektryczna 56 019 55610 101% 409
4. prawa majgtkowe ze $wiadectw 36 125 74 333 49% (38 208)

pochodzenia energii elektrycznej
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5. pozostate 311 386 81% (75)
6. Zysk operacyjny 43969 82 061 54% (38 092)
7. Amortyzacja 18 091 20780 87% (2 689)
8. EBITDA 62 060 102 841 60% (40 781)

W | potroczu 2013 r. przychody ze sprzedazy w Segmencie OZE spadty o okoto 29% w poréwnaniu do analogicznego
okresu roku ubiegtego, na co najwiekszy wptyw miat spadek ceny praw majgtkowych wynikajgcych ze $wiadectw
pochodzenia energii wytworzonej w OZE (wolumen produkcji energii elektrycznej w | potroczu 2013 r. osiggnat poziom
ubiegtoroczny).

Z tych samych powoddéw wynik operacyjny EBIT oraz wynik EBITDA Obszaru OZE uksztattowaty sie w | potroczu 2013 r.
na poziomie nizszym niz w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Dystrybucja energii elektrycznej

Tabela nr 16. Wyniki Obszaru Dystrybuciji

L.p. Wyszczegélnienie (tys. zi) I2816;r:cze Izg.? ;rcr)-cze :ynamlka cmisn
013/2012 (2013 - 2012)

1. Dystrybucja

2. Przychody ze sprzedazy 3 009 186 3 047 537 99% (38 351)
3. ustugi dystrybucyjne 2788708 2867 615 97% (78 907)
4. optaty przytagczeniowe 64 382 75 457 85% (11 075)
5. konserwacja oswietlenia ulicznego 52 290 49 498 106% 2792
6. pozostate ustugi 103 806 54 967 189% 48 839
7. Zysk operacyjny 654 539 580 830 113% 73709
8. Amortyzacja 447 947 437 428 102% 10 519
9. EBITDA 1102 486 1018 258 108% 84 228

W | poétroczu 2013 r. Segment Dystrybucja w poréwnaniu do analogicznego okresu 2012 r. zanotowat spadek przychoddéw
o okoto 1,3%, wzrost wynikdw na poziomie operacyjnym o ok. 112,7%, a wyniku EBITDA o okoto 8,3%. O wzroscie
wynikéw zadecydowaty ponizsze przyczyny.

Przychody ogotem osiggniete w | potroczu 2013 r. byly nizsze w poréwnaniu do przychodéw | pétrocza 2012 r. ze wzgledu
na spadek przychodéw ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych do odbiorcéw kohcowych (spadek wolumenu sprzedazy
i niewielki wzrost sredniej jednostkowej stawki za ustugi dystrybucyjne). Stosowanie taryfy przyjetej na 2013 r., przy
zachowaniu poréwnywalnej struktury sprzedazy zapewnito wzrost r/r Sredniej stawki za ustugi dystrybucyjne o 0,4%.
W ramach pozostatych przychodéw zwigzanych z dziatalnoscig dystrybucyjng, spadek dotyczyt giéwnie opfat
przytagczeniowych oraz optat z tytutu ponadnormatywnego poboru energii biernej. Sprzedaz odbiorcom koncowym spadta
w | pétroczu 2013 r. w stosunku do | pétrocza 2012 r. w grupie A (wartosciowo i ilosciowo) oraz w grupie B (warto$ciowo)
w nastepstwie obserwowanego w biezgcym roku spowolnienia gospodarczego. W zakresie sprzedazy do innych OSD,
wartosciowe i ilodciowe saldo tranzytéw energii w | pétroczu 2013 r. jest dodatnie, co oznacza zysk na operacjach zakupu
i sprzedazy ustug dystrybucyjnych od/do innych OSD; wynik ten jest poréwnywalny z uzyskanym w | pétroczu 2012 r.

Pomimo nizszych przychoddw, wyniki operacyjne Obszaru Dystrybucja wzrosty dzigki istotnie nizszym kosztom dziatalnosci
w odniesieniu do okresu poréwnywalnego roku 2012. Koszty zmienne Segmentu spadty gidwnie za sprawg spadku optaty
przejsciowej OSP (przeniesionej w taryfie na rok 2013), nizszy byt réwniez wolumen zakupu ustug przesytowych dzieki
wzrostowi generacji w elektrowniach przytagczonych do sieci dystrybucyjnej. Koszty zakupu energii na potrzeby réznic
bilansowych réwniez spadty, co jest pochodng nizszego, skorelowanego z wolumenem dostaw, poziomu rdznicy
bilansowej. O wzroscie poziomu kosztow statych zadecydowaty gtéwnie wyzsze koszty nabywanych ustug.

Dodatkowo na ustalony w | pdtroczu poziom EBIT korzystny wptyw miat wyzszy wynik na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej (nizsze rezerwy aktuarialne), z kolei nizszy byt wynik z tytutlu ustug oswietlenia ulicznego w nastepstwie
obcigzenia kosztami majgtku wydzielonego z dziatalno$ci dystrybucyjnej.
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Sprzedaz energii i pozostatych produktéw rynku energetycznego

Tabela nr 17. Wyniki Obszaru Sprzedaz

. = : Zmiana

L.p. Wyszczegodlnienie (tys. zt) Izg;);r?-cze I28$;r¢:cze 2D())/ 1" ;I%'E (2013 - 2012)

1. Sprzedaz

2. Przychody ze sprzedazy 8993 554 8719712 103% 273 842

3. energia elektryczna 5837 480 6 257 878 93% (420 398)

4. prawa majgtkowe ze Swiadectw 3984 0 - 3984
pochodzenia energii elektrycznej

5. uprawnienia do emisji gazow 127 328 134 132 95% (6 804)
cieplarnianych

6 Paliwa 1125711 271 863 414% 853 848

7 ustuga dystrybucyjna (przeniesiona) 1800 410 1965 534 92% (165 124)

8. pozostate ustugi, w tym ustugi handlowe 98 641 90 305 109% 8 336

9 Zysk operacyjny 578 520 239 676 241% 338 844

10. Amortyzacja 17 211 12 567 137% 4 644

1. EBITDA 595 731 252 243 236% 343 488

Przychody ze sprzedazy Segmentu Sprzedazy w | potroczu 2013 r. osiagnety poziom wyzszy w stosunku do analogicznego
okresu 2012 r. o 3,1%. Segment zanotowat réwniez niemal dwuipdtkrotny wzrost wynikéw na poziomie EBIT i EBITDA.
O wzroscie zadecydowaty ponizsze przyczyny.

Przychody ze sprzedazy detalicznej energii elektrycznej w | pétroczu 2013 r. byly nizsze niz w poréwnywalnym okresie
2012 r. zaréwno ze wzgledu na spadek cen, jak i wolumenu. Spadek ilosci sprzedazy obserwowany byt w szczegdlnosci
w grupach B i C1 w nastepstwie spadku $redniego zapotrzebowania wsrdd klientdw oraz wzmozonej aktywnosci spotek
konkurencyjnych. Natomiast nizszy (o 3,9%) poziom ceny sprzedazy energii elektrycznej w | potroczu br. podyktowany byt
obnizeniem kosztu zakupu energii konwencjonalnej oraz nizszych kosztéw pozyskania praw majgtkowych, co przetozyto sie
czesciowo na renegocjowane i kontraktowane poziomy cen sprzedazy klientom biznesowym.

O nizszych kosztach zmiennych rok do roku przesadzily: cena zakupu energii, malejgca ($rednio o 5,8%) wskutek
utrzymujgcego sie spadkowego trendu cen na rynku biezacym i terminowym, nizsza rynkowa cena zakupu zielonych
Swiadectw pochodzenia oraz brak wsparcia wytwarzania energii elektrycznej pochodzacej z kogeneracji gazowej oraz z
kogeneracji innej niz gazowa. Brak wsparcia poskutkowat jednak odpisaniem w koszty wartosci zapasow certyfikatow
czerwonych i zéttych posiadanych przez spotki sprzedazowe. W stosunku do ubiegtego roku dodatkowym obcigzeniem jest
obowigzek przedstawienia do umorzenia certyfikatow wynikajacych ze swiadectw efektywnosci energetycznej. Koszty state
w | pétroczu 2013 r. osiggnely poziom nieznaczenie wyzszy w poréwnaniu do | pétrocza ubiegtego roku - odchylenie wynika
z wyzszych kosztéw prowadzonych akcji sprzedazowych i marketingowych.

Ciepto

Tabela nr 18. Wyniki Obszaru Ciepto

. z : Zmiana
Wyszczegodlnienie (tys. zt) Lg%rzcze Izg$;rzcze gg{‘ :I'z'gl;g (2013 - 2012)

1 Ciepto

2 Przychody ze sprzedazy 635 946 605 345 105% 30 601

3. energia elektryczna 136 398 127 783 107% 8615

4 ciepto (tgcznie z przesytem) 371 455 345 855 107% 25 600

5 prawa majgtkowe ze Swiadectw 13 383 10 403 129% 2980
pochodzenia energii elektrycznej

6. uprawnienia do emisji gazow 1 969 0% (968)
cieplarnianych

7. dmuch wielkopiecowy 74 858 77 268 97% (2410)
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8. powietrze sprezone 34 285 37 936 90% (3 651)
9. Pozostate 5566 5131 108% 435
10. Zysk operacyjny 70901 92 646 7% (21 745)
11. Amortyzacja 51645 45752 113% 5893
12. EBITDA 122 546 138 398 89% (15 852)

Przychody ze sprzedazy Segmentu Ciepto w | potroczu 2013 r. osiggnety poziom nieznacznie wyzszy niz w analogicznym
okresie roku ubiegtego. Wzrost dotyczyt przychodéw ze sprzedazy i dystrybucji ciepta oraz ze sprzedazy energii
elektrycznej i praw majgtkowych, nizsze natomiast byly przychody ze sprzedazy dmuchu wielkopiecowego, sprezonego
powietrza oraz uprawnien do emisji CO».

Wyniki operacyjne EBIT oraz EBITDA uksztattowaty sie w | potroczu 2013 r. na poziomie nizszym niz w roku ubiegtym.
Na osiggniety wynik niekorzystny wptyw miato gtéwnie ujecie odpisu aktualizujgcego wartos¢ certyfikatéw czerwonych
i zoltych (konsekwencja braku regulacji prawnych dotyczacych systemu wsparcia w tym zakresie) oraz nizsza cena
sprzedazy energii elektrycznej, natomiast korzystnie wptynety: wyzsze ceny sprzedazy ciepta, dmuchu wielkopiecowego
i sprezonego powietrza, wyzszy wolumen sprzedazy energii elektrycznej oraz nizsze koszty state.

Obstuga Klienta
Tabela nr 19. Wyniki Obszaru Obstuga Klienta

Zmiana

L.p. Wyszczegodlnienie (tys. zt) 012 r. 2013/2012 (2013 - 2012)

2013r.

| péirocze ‘Izpélrocze Dynamika

1. Obstuga Klienta

2. Przychody ze sprzedazy 235 207 168 319 140% 66 888
3. ustugi obstugi klienta 114 433 133 956 85% -19 622
4. ustugi informatyczne 79 278 23437 338% 55 841
5. ustugi finansowo-ksiegowe i kadrowe 40 802 10 683 382% 30120
6. Pozostate 693 244 284% 449
7. Zysk operacyjny 26 904 19 317 139% 7587
8. Amortyzacja 6 755 7038 96% -283
9. EBITDA 33 659 26 355 1278% 7 304

Przychody ze sprzedazy w Obszarze Obstuga Klienta wzrosty o 39,7% w pordwnaniu z analogicznym okresem roku
ubiegtego, czego gtéwnych przyczyn nalezy upatrywac w reorganizacji spotki Swiadczacej ustugi wspélne w ramach Grupy
TAURON. W | kwartale 2013 r. miato miejsce potgczenie spétki TAURON Obstuga Klienta ze swoim odpowiednikiem z bytej
Grupy Kapitatowej GZE, przy postepujgcym procesie centralizacji funkcji wsparcia i migracji zasobdw z pozostatych spétek
Grupy TAURON, czego widocznym efektem jest dynamiczny wzrost przychodéw z tytutu $wiadczonych ustug w ramach
Grupy TAURON (spadek przychodéw w obszarze obstugi klienta wynika gtéwnie z innej klasyfikacji w roku biezgcym ustugi
windykacyjnej swiadczonej dla TAURON Dystrybucja oraz TAURON Sprzedaz). W Obszarze Obstuga Klienta nastgpit
takze spadek przychodéw (o ok. 11 min zt) z tytutu ustug $wiadczonych dla podmiotéw spoza Grupy TAURON, wynikajacy
z zaprzestania ich obstugi przez TAURON Obstuga Klienta GZE.

W Obszarze Obstuga Klienta nastgpit skorelowany z przychodami wzrost kosztow wynikajgcy z migracji zasobow do spofki
TAURON Obstuga Klienta, w efekcie czego zatrudnienie w Obszarze Obstuga Klienta na koniec | pdtrocza 2013 r. bylo
0 740 etatow wyzsze niz na koniec | potrocza 2012 r.
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Pozostate

Tabela nr 20. Wyniki Obszaru Pozostate

L.p. Myszczegélnienie (tys. zi) Izg;');rzcze I2816;r$-cze 2D())/ 1" :;;nt;l;g gmiana
(2013 - 2012)

1 Pozostate

2 Przychody ze sprzedazy 165 982 255 403 65% -89 421
3. energia elektryczna 84 364 168 590 50% -84 227
4 prawa majgtkowe ze $wiadectw 40 628 35 565 114% 5063

pochodzenia energii elektrycznej

5 produkty przemiatowni 26 115 34813 75% -8 698
6 grysy i kamien 14119 15332 92% -1213
7. pozostate produkty i ustugi 756 1103 69% -347
8 Zysk operacyjny 1763 20 655 9% -18 892
9 Amortyzacja 4428 4 166 106% 262
10. EBITDA 6191 24 821 25% -18 630

Przychody ze sprzedazy w Obszarze Pozostate spadly w poréwnaniu z | pétroczem 2012 r. Zaprzestanie obrotu na rynku
hurtowym (wynikajgce ze zmian organizacyjnych dotyczgcych spétki PE PKH) w powigzaniu z nizszymi cenami na rynku
energii miaty decydujgce znaczenie dla obnizonych wynikow tej spotki i catlego Obszaru Pozostate, nieznacznie tylko
zniwelowanych zwiekszonym obrotem prawami majgtkowymi ze Swiadectw pochodzenia energii elektrycznej. Réwnie
istotne znaczenie miat obnizony poziom sprzedazy realizowany przez Kopalnie Wapienia Czatkowice, szczegolnie
w zakresie maczki wapiennej i mniejszym stopniu kruszyw (spadek zapotrzebowania w sektorze energetycznym
i budowlanym). Spadki te, czesciowo zniwelowane przez pozostajgce w relacji do nizszego poziomu sprzedazy koszty
zmienne, skutkujg istotnym obnizeniem wynikow spétki majgcym bezposrednie przetozenie na wyniki Obszaru Pozostate.

4.6. Czynniki, ktére beda miaty wplyw na osiggniete wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego pétrocza

Na wyniki dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON bedg wptywaé przede wszystkim, tak jak to miato miejsce w przesziosci,
nastepujace czynniki:

1. sytuacja makroekonomiczna, szczegdlnie w Polsce, jak réwniez sytuacja ekonomiczna obszaru, na ktérym Grupa
Kapitatowa TAURON prowadzi dziatalno$¢, Unii Europejskiej (dalej UE) oraz gospodarki globalnej, w tym zmiany
stop procentowych, kurséw walutowych itp., majgcych wptyw na wycene aktywdéw i zobowigzan wykazywanych
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej,

2. otoczenie polityczne, szczegdlnie w Polsce oraz na poziomie UE, w tym stanowiska i decyzje instytucji
i urzedow administracji panstwowej, np.: UOKIK, URE oraz Komisji Europejskiej,

3. sytuacja w sektorze elektroenergetycznym, w tym zachowanie sie konkurencji na rynku energetycznym,

4. zmiany w regulacji sektora energetycznego,

5. zmiany w otoczeniu prawnym, w tym: prawa podatkowego, handlowego, energetycznego,

6. ceny energii elektrycznej i paliw oraz taryfy dystrybucyjne, jako czynniki wptywajgce na wysoko$¢ przychodéw i
kosztow,

7. ceny uprawnien do emisji CO2,

8. ceny surowcow energetycznych,

9. zapotrzebowanie na energie elektryczng i pozostate produkty rynku energetycznego,

10.  warunki geologiczno-gérnicze wydobycia,
11.  wymagania w zakresie ochrony srodowiska,
12. postep naukowo-techniczny,

13. sezonowos¢ i warunki pogodowe,

14. potencjalne awarie urzadzen, instalacji i sieci nalezgcych do Grupy Kapitatowej TAURON.
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4.7. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikéw na
dany rok

TAURON nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na 2013 r. Decyzja ta wynikata z duzej zmiennosci rynku
i znacznej ilosci zmiennych wplywajgcych na jego przewidywalnosé.
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5. Pozostale istotne informacje i zdarzenia

5.1. Postepowania toczace sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej

W okresie sprawozdawczym zarowno Spotka, jak i zadna ze spotek zaleznych Grupy Kapitatowej TAURON nie prowadzita
postepowan przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;j,
ktorych pojedyncza lub fgczna warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Spotki.

5.2. Inne informacje, ktore sg istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian oraz informacje, ktore sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan
przez Grupe Kapitatowg TAURON

Handel energig elektryczna

Sredniowazona cena energii elektrycznej na Rynku Bilansujgcym w | pétroczu 2013 r. byta o okoto 21 zt nizsza od ceny
w analogicznym okresie 2012 r. W zwigzku z faktem, ze ceny na Rynku Bilansujacym korelujg z cenami na rynkach
hurtowych, ceny na tych rynkach wyraznie spadty. Jedng z przyczyn spadku tej ceny mozna upatrywa¢ w spadku ceny
rozliczeniowej uprawnien do emisji CO, na Rynku Bilansujgcym ($rednio o ok. 13 zl). Dodatkowa presja na obnizke cen
wynika ze spowolnienia gospodarczego utrzymujacego sie w | pétroczu 2013 r.

Wedtug danych OSP za 6 miesiecy 2013 r. w stosunku do analogicznego okresu 2012 r.:

1. produkcja energii elektrycznej w oparciu o wegiel utrzymata sie praktycznie na tym samym poziomie (wzrost o 0,3%
na weglu kamiennym i spadek o 1,4% na weglu brunatnym),

produkcja energii elektrycznej z farm wiatrowych pozostata na zblizonym poziomie (wzrost o ok. 1%),

nastgpit niewielki spadek produkcji energii elektrycznej w kraju (ok. 0,4%), przy spadku zapotrzebowania krajowego
(ok 1%),

4. nastgpit wyrazny wzrost ilosci wyeksportowanej energii, (0 24,2%) co wynika miedzy innymi z niskich cen energii
w Kraju.

Stabilizacja produkcji i niskie ceny na Rynku Bilansujacym oraz pozostatych rynkach hurtowych powodujg, ze sprzedaz
energii z czesci jednostek wytworczych Grupy Kapitatowej TAURON przestata by¢ optacalna.

Sytuacja makroekonomiczna

Pozytywna korelacja pomiedzy wzrostem zapotrzebowania na energie elektryczng, a wzrostem gospodarczym,
ma bezposrednie przetozenie na wyniki finansowe osiggane przez Grupe Kapitatowg TAURON. Juz w 2012 r. tempo
wzrostu PKB w Polsce z kwartatu na kwartat stabto i ostatecznie za caty rok wyniosto +1,9%. W | kwartale 2013 r. PKB
wyréwnany sezonowo byt wyzszy w stosunku do analogicznego kwartatu roku poprzedniego o 0,5%. Utrzymujgce sie
spowolnienie popytu w gospodarce krajowej przektada sie na spadek zatrudnienia i dalszg obnizke dynamiki PKB. Prezes
GUS szacuje, iz w Il kwartale 2013 PKB Polski moze by¢ nizszy niz w | kwartale. Sytuacje tg odzwierciedla prawie 1%
spadek krajowego zuzycia energii elektrycznej odnotowany w pierwszym poétroczu 2013 r. Ostatnie analizy Banku
Gospodarstwa Krajowego, zgodnie z raportem banku, prognozujg wzrost gospodarczy w 2013 r. na poziomie 1,2 %-1,3%.
Pogarszajgca sie kondycja gospodarki moze spowodowaé dalszy spadek zapotrzebowania na energie elektryczna
w trakcie 2013 r.

Zuzycie energii elektrycznej w | pétroczu 2013 r. na terenie Polski spadto w odniesieniu do analogicznego okresu 2012 r.
o okoto 0,9% (wg danych PSE w okresie od stycznia do czerwca 2013 r.). Zmiany w zapotrzebowaniu na energie rozkladaty
sie nierdwnomiernie w poszczegélnych miesigcach, np. w styczniu odnotowano nieznaczny wzrost, w lutym znaczny
spadek (o 3,93 %), spowodowany faktem ze luty w 2012 r. byt wyjgtkowo mrozny. W miesigcach marzec - czerwiec
odnotowano spadki w zakresie 0,9% - 1,5%.

17 lipca 2013 r. opublikowano wyniki wstepne dotyczgce wskaznikdw cen produkcji sprzedanej przemystu oraz produkciji
budowlano-montazowej za | pétrocze 2013 r. W czerwcu 2013 r. ceny produkcji sprzedanej przemystu byty o 1,5% nizsze
niz przed rokiem. Najwieksze obnizki cen odnotowano w sekcjach gérnictwo i wydobywanie (0 11,2%) oraz wytwarzanie
i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodng i gorgcg wode (o 1,4%).

W skali globalnej dynamika aktywnosci gospodarczej nadal pozostawata niska, szczegdlnie w strefie euro, gdzie
utrzymywata sie recesja. Wywarto to niekorzystny wptyw na polskg gospodarke, w tym sektor elektroenergetyczny, gdzie
spadki cen surowcow energetycznych, takich jak ropa naftowa i wegiel kamienny przyczynity sie do obnizek cen energii.
Dodatkowo do spadku cen energii przyczynit sie spadek administrowanych cen gazu ziemnego, ktéry byt efektem obnizki
cen gazu dla gospodarstw domowych. Spadek cen energii przetozyt sie na ograniczenie presji kosztowej w gospodarce.
Poziom inflacji konsumenckiej CPI w pierwszym potroczu 2013 r. z miesigca na miesigc spadat w czerwcu osiggngc
historycznie minimalny poziom +0,2% r/r. Obecnie oczekuje sie poprawy dynamiki PKB w Il pétroczu 2013 r.
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Handel energig elektryczng na rynku hurtowym

Srednia cena energii elektrycznej na rynku dnia nastepnego TGE w | pétroczu 2013 r. wyniosta 154,10 z/MWh i byta
0 20,51 zZt/MWh nizsza od $redniej w analogicznym okresie 2012 r. Na Rynku Bilansujgcym srednia cena w | poétroczu 2013
r. wyniosta 157,16 z{/MWh. Znaczny spadek cen zanotowano tez na rynku terminowym, gdzie $rednia cena kontraktow
z dostawg w 2013 r. wyniosta 188,60 zt/MWh (cena kontraktdéw base oraz peak), gdy analogiczne kontrakty z dostawg
w 2012 r. osiggnety $rednig 202,88 zZ/MWh.12 kwietnia 2013 r. prezes URE opublikowat $rednig cene energii elektrycznej
sprzedawanej na zasadach innych niz okreslone w art. 49a ust. 1i 2 tej ustawy, za | kwartat 2013 r., ktéra wyniosta 195,52
zt/MWh. Dla poréwnania, dla analogicznego kwartatu roku ubiegtego cena ta wynosita 203,40 zZ/MWh.

Spadki cen na rynkach hurtowych sg ogélnoeuropejskim trendem i przyktadowo na niemieckiej gietdzie EPEX SPOT ceny
w | potroczu 2013 spadty do 37,41 EUR/MWh z 52,73 EUR/MWh notowanych w analogicznym okresie 2012 r. Giéwnymi
przyczynami spadkéw sg zatamanie sie cen uprawnien do emisji CO, w Europejskim Systemie Handlu (EU ETS), znaczny
spadek cen wegla energetycznego na rynkach $wiatowych, duza podaz energii ze zrédet odnawialnych, ktére wypierajg
zrédia konwencjonalne, oraz spadek zapotrzebowania na energie, gléwnie przez odbiorcéw przemystowych borykajgcych
sie ze skutkami kryzysu ekonomicznego.

Wedtug danych PSE za pierwszych 6 miesiecy 2013 r. w stosunku do analogicznego okresu 2012 r. w Krajowym Systemie
Elektroenergetycznym nastapit:

1. niewielki spadek produkcji energii elektrycznej w kraju (-0,40%), przy spadku zapotrzebowania krajowego (-0,99 %)
i znacznym wzroscie eksportu energii (+24,49%),

niewielki wzrost produkcji energii elektrycznej w oparciu o wegiel kamienny (+0,35%),
spadek produkcji energii elektrycznej w oparciu o wegiel brunatny (-1,41%),

bardzo znaczny spadek produkcji energii elektrycznej w oparciu o gaz ziemny (-20,14%),

A

nieznaczny wzrost produkcji energii elektrycznej z farm wiatrowych (+1,00%) i duzy wzrost produkcji energii
elektrycznej w elektrowniach wodnych (+21,72%), gtéwnie ze wzgledu na sytuacje hydrologiczna.

Powyzsze czynniki miaty ograniczony wptyw na sprzedaz energii elektrycznej z blokéw wytwérczych Grupy Kapitatowej
TAURON w2013 r., poniewaz stosunkowo wczesnie zabezpieczono pozycje poprzez sprzedaz energii na rynku
terminowym. Produkcja energii elektrycznej w spotkach z Obszaru Wytwarzanie w | pétroczu 2013 r. wyniosta okoto
8,86 TWh i jest wyzsza w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku o okoto 0,8%.

Sprzedaz energii do klientow koncowych

W pierwszym potroczu 2013 r. spotki Obszaru Sprzedaz Grupy TAURON dziataly w otoczeniu rynkowym, ktére
charakteryzowalo sie réznym poziomem konkurencyjnosci w poszczegolnych segmentach rynku. O ile przedsiebiorstwa
energetyczne prowadzace dziatalno$¢ obrotu energia w segmencie klientéw biznesowych od kilku lat sg zwolnione
z obowigzku przedkiadania do zatwierdzenia Prezesowi URE cen dla odbiorcow koricowych, o tyle segment gospodarstw
domowych wcigz pozostaje objety obowigzkiem zatwierdzania cen sprzedazy energii przez Prezesa URE. Taka sytuacja
od kilku lat skutkuje zréznicowaniem strategii rynkowych przedsiebiorstw energetycznych ze wzgledu na segmenty rynku.

Jednym z miernikow stopnia konkurencyjnosci segmentow rynku jest liczba klientéw (gospodarstw domowych, podmiotéow
gospodarczych i instytucji) zmieniajacych sprzedawce energii elektrycznej (tzw. zasada TPA). W segmencie klientéw
biznesowych (grupy taryfowe A,B,C2x’) w pierwszym kwartale 2013 roku zanotowano wzrost tego wskaznika o ponad 18%.
Wzrost ten jest odzwierciedleniem postepdw liberalizacji rynku energii w Polsce. Pojawiajg sie nowe podmioty na rynku,
ktore agresywnie walczg o klientéw (gldwnie w obszarze cenowym). Wzrasta takze $wiadomos$¢ energetyczna klientéw,
na ktérg ma wptyw przejrzysto$¢ mechanizmow rynku energii.

Inaczej wyglada sytuacja w przypadku segmentu gospodarstw domowych, ktéry mimo licznych zapowiedzi uwolnienia,
w 2013 r. wcigz pozostaje objety obowigzkiem zatwierdzania cen sprzedazy przez Prezesa URE. Efektem tego jest obecnie
niska konkurencyjnos¢ w tym obszarze rynku. Do tej pory odnotowano ponad 95 tys. gospodarstw domowych, ktére
zmienity sprzedawce energii, przy czym w samym 2012 r. bylo to okoto 80 tys. Co jednak biorgc pod uwage ogolng liczbe
gospodarstw domowych w Polsce, stanowi jedynie niewielki odsetek i jest dopiero poczatkiem procesu liberalizacji tej
czesci rynku. Dynamika wzrostu w ostatnim okresie wymaga jednak statego monitorowania i podejmowania akc;ji
lojalizujgcych obecnych klientéw i pozyskiwania nowych.

Od 1 lipca 2013 r. spotka TAURON Sprzedaz obnizyta taryfe dla gospodarstw domowych $rednio o 4,5% dla Klientow
TAURON Sprzedaz.

Sprzedaz energii elektrycznej realizowana jest w ramach Grupy Kapitatowej TAURON gtéwnie przez trzy podmioty:

1. TAURON Sprzedaz i TAURON Sprzedaz GZE - prowadzace sprzedaz odbiorcom ze wszystkich grup taryfowych,
w tym gospodarstwom domowym,

2. przez Spotke - prowadzacg sprzedaz najwiekszym klientom Grupy Kapitatowej TAURON - tzw. Klientom
strategicznym.
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Historycznie spoétki prowadzace dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy energii elektrycznej Klientom biznesowym, stosowaty
podziat na grupy taryfowe: tzw. grupe taryfowg A dla Klientéw przytgczonych do sieci wysokiego napiecia (WN), grupe
taryfowg B dla Klientow przytgczonych do sieci sredniego napiecia (SN) i grupe taryfowg C dla Klientéw przytgczonych do
sieci niskiego napiecia innych niz gospodarstwa domowe (nN). W zwigzku z uwolnieniem rynku energii, pojawity sie oferty
dostosowane do indywidulanych potrzeb Klientéw. Grupa Kapitatowa TAURON oferuje produkty, kanaly sprzedazy oraz
komunikacje marketingowg uwzgledniajgcg konkurencje, nowatorskie rozwigzania dostosowane do stopnia rozwoju rynku
i oczekiwan danego segmentu Klientéw. Stosowana segmentacja, w zaleznosci od wielkos$ci zuzycia energii elektrycznej,
przyporzadkowuje Klientow do segmentow: strategicznego, biznesowego i masowego.

Efektem wprowadzenia produktéw jest lojalizacja Klientéw w poszczegolnych segmentach. Proces ten jest w najbardziej
zaawansowanej fazie w segmencie Klientéw biznesowych.

W segmencie masowym, proces migrowania Klientéw z obszaru taryfowego do produktowego znajduje sie w fazie
rozwojowej. Zgodnie z przyjetg i realizowang strategig sprzedazy, prowadzone sg kampanie pozyskiwania Klientéw na
produkty pozataryfowe, tym samym stale wzrasta liczba uméw gwarantujgcych warunki handlowe w ustalonym okresie
(umowy lojalizujace).

Efektem przyjetej i realizowanej strategii Grupy Kapitatowej TAURON w Obszarze Sprzedaz jest zaréwno prowadzenie
dziatah sprzedazowych poza wtasnym obszarem dystrybucyjnym, jak i ochrona wiasnej bazy Klientéw przed dziataniami
konkurencji. Dodatkowg intencjg dziatan lojalizacyjnych jest utrzymanie oczekiwanego poziomu marz sprzedazowych oraz
budowanie potencjatu do sprzedazy innych ustug iproduktéw dodatkowych, a tym samym zwiekszanie potencjatu
marzowego w przysztosci.

Ponizsza tabela prezentuje kategorie Klientdéw koncowych Grupy Kapitatowej TAURON, wynikajgce ze stosowanej
segmentaciji i specyfiki prowadzonej przez nich dziatalnosci:

Tabela nr 21. Kategorie Klientow koncowych Grupy Kapitalowej TAURON
L.p. Grupa klientow Opis Klientow
1. Klienci strategiczni Klienci o znaczgcym rocznym potencjale zuzycia energii lub bedacy strategicznymi

partnerami biznesowymi Grupy Kapitatowej TAURON, tj. podmioty gtéwnie z sektora
przemystu cigzkiego, m.in.: hutniczego, chemicznego, wydobywczego, samochodowego.

2. Klienci biznesowi Klienci o $rednim potencjale zuzycia (nie bedacy konsumentami) lub dokonujgcy zakupu
energii w oparciu o przepisy ustawy - Prawo zaméwien publicznych, tj. podmioty
z pozostatych sektoréw przemystu, wytworcy sprzetu, odbiorcy z przemystu spozywczego,
sektora publicznego, przemystu budowlanego oraz sektora ustug komunalnych.

3. Klienci masowi Klienci zajmujacy sie dziatalnoscig sprzedazowa, ustugowa, bankowa, gastronomiczng oraz

mafe i $rednie przedsiebiorstwa drobni przedsigbiorcy.

4. Klienci masowi Gospodarstwa domowe
gospodarstwa domowe

Ponizsza tabela przedstawia informacje na temat ilosci sprzedanej energii elektrycznej przez spotki Grupy Kapitatowej
TAURON prowadzace dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy energii elekirycznej do Klientéw koncowych oraz liczby Klientow
tych spdtek, w rozbiciu na poszczegdine segmenty odbiorcéw w 2012 r. oraz | pétroczu 2013 r.

Tabela nr 22. llos¢ sprzedanej energii elektrycznej przez Obszar Sprzedaz oraz liczba klientow w 2012r.
oraz | péiroczu 2013 r.

llos¢ sprzedane;j
energii . S Liczba klientéw
elektrycznej I LD w | pétroczu 2013

llos$¢ sprzedanej
energii

Rodzaj Klientow g:]e1k2tr!cznej w | pétroczu 2013 W 2L r.
: r. (w tys.)

w tys.

(W TWh) I )
1. Klienci strategiczni 11,89 5,56 0,03 0,04
2. Klienci biznesowi 16,27 6,38 80 109,1
3. Klienci masowi 12,88 6,72 5156 5116
w tym gospodarstwa domowe 9,77 4,99 4766,2 4766
4. Sprzedaz do OSD na pokrycie 3,41 2,02 0,001 0,002

réznic bilansowych
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5. tacznie Obszar Sprzedaz 44,45 20,68 5236 5226

Na spadek wolumenu sprzedazy w segmencie klientow biznesowych w | potroczu 2013 r. w stosunku do wykonania 2012 r.
decydujgcy wplyw miata obrana strategia Obszaru Sprzedaz koncentrujgca sie na maksymalizacji masy marzy.

Ceny energii elektrycznej i produktéw powigzanych

W | poétroczu 2013 r. nadal obserwowano spadki cen energii elektrycznej oraz produktdw powigzanych. Spadki cen
na rynkach hurtowych sg ogélnoeuropejskim trendem i przyktadowo na niemieckiej gietdzie EPEX SPOT ceny w | potroczu
2013 r. spadty do 37,41 EUR/MWh z 52,73 EUR/MWh notowanych w analogicznym okresie 2012 r. Giéwnymi przyczynami
spadkéw sg zatamanie sie cen uprawnien do emisji CO, w Europejskim Systemie Handlu (EU ETS), znaczny spadek cen
wegla energetycznego na rynkach $Swiatowych, duza podaz energii ze zrédet odnawialnych, ktére wypierajg zrodta
konwencjonalne, oraz spadek zapotrzebowania na energie, gtéwnie przez odbiorcow przemystowych borykajgcych sie
ze skutkami kryzysu ekonomicznego.

Jak juz wskazano $rednia cena energii elektrycznej na rynku dnia nastepnego Towarowej Gietdy Energii w | potroczu
2013 r. wyniosta 154,10 zZ/MWh i byta o 20,51 zZ/MWh nizsza od $redniej w analogicznym okresie 2012 r. Na Rynku
Bilansujacym $rednia cena w | pétroczu 2013 r. wyniosta 157,16 z/MWh. Znaczny spadek cen odnotowano tez na rynku
terminowym, gdzie $rednia cena kontraktéw z dostawg w 2013 r. wyniosta 188,60 z/MWh, gdy analogiczne kontrakty
z dostawg w 2012 r. osiggnely $rednig 202,88 z/MWh. Ogtoszona przez Prezesa URE $rednia cena energii elektrycznej
sprzedawanej na zasadach innych niz okre$lone w art. 49a ust. 1 i 2 tej ustawy, za | pdtrocze 2013 r. wyniosta
195,20 zt/MWh. Dla poréwnania, dla analogicznego okresu 2012 r. cena ta wynosita 202,43 z/MWh.

Rynek wegla kamiennego w Polsce oraz za granicg charakteryzowat sie w ostatnich miesigcach silng tendencjg spadkows.
Obecny poziom cen wegla na rynku polskim ksztattuje sie w przedziale 10,00-11,00 z/GJ (w poréwnaniu do sredniej ceny
w przedziale 11,94-12,26 z/GJ za 2011 r. oraz 12,78-12,90 z/GJ za 2012r.).

Wptyw na ceny wegla miato zmniejszenie sie popytu na energie elektryczng zwigzane ze spowolnieniem gospodarczym
oraz zwiekszona podaz energii ze zrédet odnawialnych i elektrowni na wegiel brunatny. W zwigzku z zaistnialg sytuacjg
wiekszos¢ koncerndw energetycznych w pierwszej potowie 2013 r. renegocjowata ceny dostaw wegla kamiennego.

W pierwszej potowie 2013 r. ro$nie nadpodaz praw majgtkowych potwierdzajgcych wytworzenie energii elektrycznej
ze zrédet odnawialnych. Na koniec czerwca nadpodaz w rejestrze praw majgtkowych osigga 7,2 TWh. Podczas gdy opfata
zastepcza na 2013 r. ustalona zostaje na poziomie 297,35 zt/MWh ceny certyfikatéw spadajg nawet do 100 zt/MWh, by pod
koniec drugiego kwartatu ustabilizowac sie na poziomie ok. 145 zt/MWh. Brak obowigzku umarzania praw majatkowych
potwierdzajgcych wytworzenie energii elekirycznej w wysokosprawnej kogeneracji (zarbwno weglowej, jak i gazowej)
spowodowaty znaczne spadki cen w/w praw. Ceny czerwonych certyfikatéw spadty do ok. 0,85 z{/MWh, a zéitych
do 44,44 z{MWh.

Stabilne pozostaly ceny praw majgtkowych potwierdzajgcych wytworzenie energii elektrycznej z gazu pozyskanego
podczas odmetanowania kopalni (tzw. fioletowych certyfikatéw). Ceny te w pierwszym polroczu ksztattowaty sie
na poziomach 56 - 58 z/MWh.

Ceny uprawnien do emisji CO, nadal pozostawaty w trendzie spadkowym znizkujgc od poczatku roku z poziomow
6,5 EUR/t do historycznych miniméw ponizej 3 EUR/t. Tak niskie ceny wystapity po odrzuceniu w dniu 16 kwietnia 2013 r.
przez Parlament Europejski propozycji KE czasowego wycofania z systemu EU ETS 900 min ton uprawnien (tzw.
backloading). Liczne polityczne zabiegi w celu powtdrzenia glosowania spowodowaly, ze do konca pierwszego poétrocza
ceny uprawnien do emisji CO, wrécity do poziomoéw powyzej 4 EUR/t. Kolejne gtosowanie odbyto sie 3 lipca i zakonczyto
sie przyjeciem propozycji backloadingu. Jednakze dalsze wigzgce decyzje zapadng najprawdopodobniej dopiero
po wyborach Niemczech, ktére odbedg sie we wrzesniu 2013 r.

Przydzialy uprawnien do emisji CO; na lata 2013 - 2020

Poczawszy od 2013 r. zmienity sie zasady przydziatu uprawnien do emisji CO.. Zatozono jeden, ogdlnoeuropejski putap
wielkosci emisji, zamiast 27 krajowych planéw (KPRU). Putap ten co roku bedzie zmniejszany. Poczgtkowo w puli miato
znalez¢ sie okoto 2,039 mld uprawnien, z czego ponad 1 mld z przeznaczeniem na aukcje poszczegodlnych panstw
cztonkowskich. Nalezy mie¢ jednak na wzgledzie, iz po przyjeciu 3 lipca 2013 r. przez Parlament Europejski propozyciji
Komisji w sprawie odroczenia na aukcje 900 min uprawnien (backloading), pula roku 2013 moze ulec zmianie (po podjeciu
decyzji przez Rade UE).

Zgodnie z nowymi wytycznymi, wiekszo$¢ sektorow w UE zobowigzana bedzie do zakupu uprawnien na aukcjach.
Wyjatek stanowig sektory oraz podsektory narazone na znaczace ryzyko ucieczki emisji, sieci cieptownicze, jak réwniez
kogeneracja o wysokiej sprawnosci, ktére otrzymajg przydziaty bezptatnych uprawnien do emisji na mocy art. 10a
Dyrektywy 2009/29/WE. W przypadku wytwarzania energii elektrycznej, tylko wybrane panstwa cztonkowskie, w tym
réwniez Polska, otrzymajg w tzw. okresie przejsciowym przydziat bezptatnych uprawnien z tytutu modernizacji wytwarzania
energii elektrycznej, poprawy infrastruktury, wprowadzania czystych technologii weglowych oraz dywersyfikacji struktury
energetycznej i zrodet dostaw. Uzyskany przydziat uprawnien musi odpowiada¢ wartosci inwestycji krajowych,
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zatwierdzonych przez Komisje Europejska w Krajowym Planie Inwestycyjnym. Jednak decyzjg z dnia 13 lipca 2012 r.
Komisja Europejska odrzucita czesé¢ planowanych inwestycji z Krajowego Planu Inwestycyjnego, ktory zgtosita Polska.

Do dnia 30 czerwca 2013 r. Komisja Europejska nie zajefa ostatecznego stanowiska w sprawie wielkosci bezptatnych
przydziatéw dla instalacji, zaréowno na mocy art. 10a, jak i 10c Dyrektywy 2009/29/WE.

Rynek Paliw

Rynek wegla kamiennego w Polsce oraz za granicg charakteryzowat sie w ostatnich miesigcach silng tendencjg spadkows.
Obecny poziom cen wegla na rynku polskim ksztattuje sie w przedziale 10,00-11,00 z/GJ (w poréwnaniu do $redniej ceny
w przedziale 11,94-12,26 zt/GJ za 2011 r. oraz 12,78-12,90 zt/GJ za 2012 r.).

Na spadek cen paliwa miaty gtownie takie czynniki jak zmniejszenie popytu na energie elekiryczng zwigzane
z spowolnieniem gospodarczym, wejscie na rynek wytworcow OZE, czego skutkiem byto ograniczenie produkcji energii
elektrycznej na weglu kamiennym w 2012 r. 0 7 % w stosunku do roku 2011 (dane OSP). Zwigkszyt sig¢ rowniez wolumen
importu relatywnie tanszego niz krajowy wegla rosyjskiego i czeskiego oraz obnizyta sie wielko$¢ zapaséw obowigzkowych.

Réwniez na rynku biomasy, po dynamicznym rozwoju do konca 2012 r., wystapita znaczna korekta cen w | pétroczu
2013 r. (ok. 20-25%).

Polski rynek gazu ziemnego podlega przemianom majgcym na celu odejscie od cen regulowanych (zatwierdzanie taryf
przez Prezesa URE) oraz dywersyfikacje zrodet dostaw paliwa. Duze znaczenie ma wejscie w zycie tzw. matego tréjpaku,
ktéry wprowadza obowigzek sprzedazy gazu poprzez rynek gietdowy, tzw. obligo gietdowe. Poziom obliga ma byé
sukcesywnie zwigkszany od poziomu 30% na koniec 2013 r. do poziomu 70% w drugiej potowie 2014 r.

Obowigzek publicznej sprzedazy energii elektrycznej przez wytwércow

W roku 2013 spétki z ,Grupy TAURON” objete sag, zgodnie z zapisami art. 49a Prawa energetycznego, obowigzkiem
sprzedazy nie mniej niz 15% energii elektrycznej wytworzonej w danym roku na gietdach towarowych w rozumieniu ustawy
z dnia 26 pazdziernika 2000 r. o gietdach towarowych lub na rynku organizowanym przez podmiot prowadzgcy
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej rynek regulowany. Oznacza to, ze ok. 85% energii elektrycznej produkowanej przez
spotki z Grupy TAURON w 2013 r. moze byé kontraktowane na potrzeby zabezpieczenia pozycji sprzedazowej
Grupy TAURON oraz na rynku OTC.

Brak decyzji w sprawie tzw. trojpaku energetycznego

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie zostaty zakohczone prace nad tzw. duzym trojpakiem energetycznym.
W zwigzku z tym majgc na celu niepetne wdrozenie przez Polske wymogoéw dyrektyw dotyczgcych wewnetrznego rynku
gazu ziemnego i energii elektrycznej, pod koniec czerwca 2013 r. Sejm przyjgt ustawe o zmianie ustawy Prawo
energetycznie i niektorych innych ustaw zwang matym tréjpakiem.

Najwazniejsze obszary regulacji zwigzane sg z rozdziatem wtascicielskim przesytu i obrotu gazem, obowigzkiem sprzedazy
gazu przez gietde oraz ulgami dla przedsiebiorstw energochtonnych. Najistotniejszg zmiang jest wprowadzenie na wzér
rynku energii elektrycznej tzw. obliga gietdowego, ktére wymusza sprzedaz czesci gazu ziemnego przez firmy obracajace
gazem za posrednictwem gieldy. Projektowane przez Ministerstwo Gospodarki zapisy proponujgce objecie obligiem
az 70% sprzedawanego w 2014 r. gazu ostatecznie zostaty ztagodzone i przyjeto do konca 2013 r. obligo na poziomie
30%, w 2014 r. wzrosnie do 40%, natomiast od poczgtku 2015 r. osiggniecie poziomu docelowego na poziomie 55%.

Wprowadzono postulowane od diuzszego czasu zmiany w zakresie obcigzen odbiorcéw energochtonnych. W przypadku
odbiorcéw przemystowych, ktoérzy zuzywajg rocznie powyzej 100 GWh energii, w zaleznosci od udziatu energii
w globalnych kosztach produkcji obnizono ilo$ci obligatoryjnego zakupu energii ze zrédet odnawialnych.

Projektowane zapisy dotyczace promocji prosumentéw zostaty bardzo mocno ograniczone. Mikroinstalacje bedace
w posiadaniu osdb fizycznych nie bedacych przedsiebiorcami bedg mogty sprzedawac energie elektryczng po cenie rownej
80% $redniej ceny sprzedazy energii elektrycznej z poprzedniego roku kalendarzowego. Dodatkowo, tego typu dziatalno$é
nie bedzie traktowana jako dziatalnos¢ gospodarcza.

Brak obowigzku umarzania zé6ttych i czerwonych certyfikatow

Od poczatku 2013 r. wygast obowigzek umarzania zoltych i czerwonych certyfikatéw, czyli praw majagtkowych
potwierdzajgcych produkcje energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji oraz zwigzane z tym rozwigzania prawne
w zakresie wsparcia produkcji energii elektrycznej w kogeneracji zaréwno weglowej, jak i gazowej. Niekorzystnie wptyneto
to na osiggane przez Obszar Wytwarzanie przychody z produkcji energii elektrycznej w skojarzeniu. Pozytywny wptyw
natomiast miato to na Obszar Sprzedazy, z uwagi na zmniejszenie obowigzku umarzania tych $wiadectw w zwigzku
ze sprzedazg energii elektrycznej do odbiorcow koncowych.
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Zarzad TAURON Polska Energia S.A. stoi na stanowisku, ze zaprezentowane w niniejszym sprawozdaniu informacje
w sposob wyczerpujacy opisujg jego sytuacje kadrowa, majgtkowg ifinansowg i nie nastgpily zadne inne zdarzenia,
nieujawnione przez Spoétke, ktére moglyby by¢ istotne dla oceny tej sytuaciji.

Zarzad Spotki

Katowice, dnia 13 sierpnia 2013 roku

Dariusz Lubera Prezes Zarzgdu e,
Joanna Schmid Wiceprezes Zarzadu e
Dariusz Stolarczyk Wiceprezes Zarzadu e
Krzysztof Zawadzki Wiceprezes Zarzadu s
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ZALACZNIK A: SLOWNIK POJEC | WYKAZ SKROTOW

Ponizej zamieszczono stownik poje¢ branzowych i wykaz skrétow najczesciej uzywanych w tresci niniejszego
sprawozdania.

Tabela nr 23. Objasnienie skrotow i poje¢ branzowych zastosowanych w tresci sprawozdania

Skrot i pojecie branzowe

Pelna nazwal/wyjasnienie

ArcelorMittal Poland

BELS INVESTMENT
Bond Spot
CAO

CER

Certyfikaty kolorowe

CGU

Deloitte

EBI

EBIT

EBITDA

EC Katowice

EC Kamienna Goéra

EC Nowa

EC Stalowa Wola
EC Tychy
EEX

Elektrobudowa

ArcelorMittal Poland S.A. z siedzibg w Dabrowie Gérniczej

BELS INVESTMENT sp. z 0.0. z siedzibg w Jeleniej Gorze
Bond Spot S.A. z siedzibg w Warszawie.
Central Allocation Office GmbH z siedzibg we Freising, Niemcy

(ang. Certified Emission Reduction) - jednostka po$wiadczonej redukcji emisji - wyrazona w
ekwiwalencie emisja zredukowana gazéw cieplarnianych lub emisja uniknieta gazéw
cieplarnianych, otrzymana w wyniku realizacji projektu mechanizmu czystego rozwoju

Prawa majgtkowe wynikajgce ze $wiadectw pochodzenia energii elektrycznej wytworzonej w
sposéb podlegajacy wsparciu, tzw. kolorowe certyfikaty:
— zielone - $wiadectwa pochodzenia energii elektrycznej z odnawialnych zrédet energii,

— czerwone - $wiadectwa pochodzenia energii z kogeneracji ($wiadectwa CHP - ang.
Combined Heat and Power),

—  zotte - Swiadectwa pochodzenia energii wytworzonej w kogeneracji ze zrédet o tgcznej
mocy zainstalowanej ponizej 1MW lub opalanych paliwami gazowymi,

— fioletowe - $wiadectwa pochodzenia energii wytworzonej w kogeneracji opalanej metanem
uwalnianym i ujmowanym przy dotowych robotach goérniczych w czynnych, likwidowanych
lub zlikwidowanych kopalniach wegla kamiennego lub gazem uzyskiwanym z
przetwarzania biomasy,

— biate - certyfikaty potwierdzajgce uzyskanie oszczednosci energii w rozumieniu ustawy o
efektywnosci energetycznej,

— brazowe - certyfikaty potwierdzajace wttoczenie biogazu rolniczego do sieci

(ang. Cash Generating Unit) - osrodki generujgce korzysci ekonomiczne

Deloitte Polska Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka komandytowa z siedzibg w
Warszawie

Europejski Bank Inwestycyjny z siedzibg w Luksemburgu

(z ang. Earnings Before Interest and Taxes) — wynik na dziatalno$ci operacyjnej przed
opodatkowaniem

(ang. Earnings before Interest, Taxes, Depreciation, and Amortization) - wynik na dziatalnoSci
operacyjnej przed opodatkowaniem powiekszony o amortyzacje

Elektrocieptownia Katowice (wydzielona ze struktur TAURON Wytwarzanie S.A. do
TAURON Ciepto S.A.)

Energetyka Cieplna w Kamiennej Gorze sp. z 0.0. ( przejeta przez TAURON Ciepto)

Elektrocieptownia EC Nowa sp. z 0.0. z siedzibg w Dgbrowie Goérniczej (przejeta  przez
TAURON Ciepto)

Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A. z siedzibg w Stalowej Woli
Elektrocieptownia Tychy S.A. z siedzibg w Tychach (przejeta przez TAURON Ciepto)
European Energy Exchange AG z siedzibg w Lipsku, Niemcy

Elektrobudowa S.A. z siedzibg w Katowicach
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ENEA

EPEX SPOT

ERU

EU ETS

Fitch

Grupa Kapitatowa TAURON

GZE

KDT

KGHM

Kompania Weglowa
KW Czatkowice
Lipniki

MEGAWAT MARSZEWO
MSSF
MOSTOSTAL

NSA

OSD

OSP

OSW JAGA

oTC

OTE

OZE

PEPKH

PGE

PGK

PGNiG

PKB

PKW

PKE Broker
PSE

PUE

ENEA S.A. z siedzibg w Poznaniu
EPEX SPOT SE gietda z siedzibg w Paryzu

(ang. Emission Reduction Unit) - jednostka redukcji emisji - wyrazona w ekwiwalencie emisja
zredukowana gazéw cieplarnianych lub emisja uniknieta gazéw cieplarnianych lub jeden
megagram (1 Mg) pochtonietego dwutlenku wegla (CO5), otrzymane w wyniku realizacji
projektu wspodlnych wdrozen

(ang. European Union Emission Trading System) - Europejski System Handlu Uprawnieniami
do Emisji CO,

Fitch Polska S.A.z siedzibg w Warszawie

Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A.

Gornoslaski Zaktad Elektroenergetyczny S.A. z siedzibg w Gliwicach (przejeta przez TAURON)

Kontrakty dtugoterminowe - umowy dtugoterminowe sprzedazy mocy i energii elektrycznej,
wymienione w zatgczniku nr 1 do ustawy z dnia 29 czerwca 2007 r. o zasadach pokrywania
kosztow powstatych u wytworcow w zwigzku z przedterminowym rozwigzaniem umow

diugoterminowych sprzedazy mocy i energii elektrycznej (Dz. U. Nr 130, poz. 905, z p6zn. zm.)

KGHM Polska Miedz S.A. z siedzibg w Lubinie

Kompania Weglowa S.A. z siedzibg w Katowicach

Kopalnia Wapienia Czatkowice sp. z 0.0. z siedzibg w Krzeszowicach

Lipniki sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu (przejeta przez TAURON EKOENERGIA)
MEGAWAT MARSZEWO sp. z 0.0. z siedzibg w Jeleniej Gorze

Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczos$ci Finansowe;j

MOSTOSTAL Warszawa S.A. z siedzibg w Warszawie

Naczelny Sad Administracyjny

Operator Systemu Dystrybucyjnego

Operator Systemu Przesytowego

Osrodek Szkoleniowo-Wypoczynkowy ,JAGA” sp. z 0.0. w upadiosci z siedzibg w Muszynie
(ang. OTC-over the counter market) - rynek pozagietdowy

OTE a.s. - czeska gietda energii z siedzibg w Pradze

Odnawialne Zrédta Energii

Polska Energia - Pierwsza Kompania Handlowa sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach
PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. z siedzibg w Warszawie

Podatkowa Grupa Kapitatowa

Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. z siedzibg w Warszawie

Produkt Krajowy Brutto

Potudniowy Koncern Weglowy S.A. z siedziba w Jaworznie

PKE Broker sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach

Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. z siedzibg w Konstancinie-Jeziorna

Przedsigbiorstwo Ustug Elektroenergetycznych Wroctaw S.A.
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RAFAKO

SPOT
(rynek SPOT)

Spoétka, TAURON

Strategia Korporacyjna

TAURON Ciepto

TAURON Czech Energy
TAURON Dystrybucja
TAURON Dystrybucja Serwis
TAURON EKOENERGIA
TAURON EKOENERGIA GZE
TAURON Obstuga Klienta
TAURON Obstuga Klienta GZE
TAURON Serwis GZE
TAURON Sprzedaz

TAURON Sprzedaz GZE
TAURON Wytwarzanie
TAURON Wytwarzanie GZE
TGE

THE ICE

TPA

UE
URE

WSA

RAFAKO S.A. z siedzibg w Raciborzu.

W odniesieniu do energii elektrycznej jest to miejsce zawierania transakcji handlowych dla
energii elektrycznej, dla ktorych okres dostawy przypada nie pozniej niz trzy dni od daty
zawarcia transakcji (najczesciej jest to jeden dzien przed datg dostawy). Funkcjonowanie rynku

SPOT dla energii elektrycznej jest silnie powigzane z funkcjonowaniem Rynku Bilansujgcego
prowadzonego przez Operatora Sieci Przesytowe;j.

TAURON Polska Energia S.A. z siedzibg w Katowicach

Dokument o tytule Strategia Korporacyjna Grupy TAURON na lata 2011 - 2015 z perspektywg
do roku 2020, bedacy aktualizacjg dokumentu Strategia Korporacyjna dla Grupy Kapitatowej
TAURON Polska Energia S.A. na lata 2008-2012 z perspektywa do 2020 r.

TAURON Ciepto S.A. z siedzibg w Katowicach

TAURON Czech Energy s.r.o. z siedzibg w Ostrawie, Republika Czeska

TAURON Dystrybucja S.A. z siedzibg Krakowie

TAURON Dystrybucja Serwis S.A. z siedzibag we Wroctawiu

TAURON EKOENERGIA sp. z 0.0. z siedzibg w Jeleniej Gorze

TAURON EKOENERGIA GZE sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach

TAURON Obstuga Klienta sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu

TAURON Obstuga Klienta GZE sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach

TAURON Serwis GZE sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach

TAURON Sprzedaz sp. z 0.0. z siedzibg Krakowie

TAURON Sprzedaz GZE sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach

TAURON Wytwarzanie S.A. z siedzibg w Katowicach

TAURON Wytwarzanie GZE sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach

Towarowa Gietda Energii S.A. z siedzibg w Warszawie

European Climate Exchange - gietda w Londynie

(ang. Third Party Access) Dostep Oso6b Trzecich - zasada polegajgca na udostepnieniu przez
wiasciciela bgdz operatora, infrastruktury sieciowej osobom trzecim w celu dostarczenia

towaréw/ustug klientom strony trzeciej (dotyczy¢ to moze przesytu lub sprzedazy energii
elektrycznej, ustug telekomunikacyjnych czy ustug kolejowych)

Unia Europejska
Urzad Regulacji Energetyki

Wojewodzki Sad Administracyjny
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ZALACZNIK B: SPIS TABEL | RYSUNKOW

Ponizej zamieszczono spis tabel i rysunkéw wystepujgcych w niniejszym sprawozdaniu.

Spis tabel:

Tabela nr 1.

Tabela nr 2.
Tabela nr 3.
Tabela nr 4.
Tabela nr 5.

Tabela nr 6.

Tabelanr 7.

Tabela nr 8.

Tabela nr 9.

Tabela nr 10.
Tabela nr 11.
Tabela nr 12.
Tabela nr 13.
Tabela nr 14.
Tabela nr 15.
Tabela nr 16.
Tabela nr 17.
Tabela nr 18.
Tabela nr 19.
Tabela nr 20.
Tabela nr 21.
Tabela nr 22.

Tabela nr 23.

Spis rysunkéw:

Rysunek nr 1.

Rysunek nr 2.

Rysunek nr 3.
Rysunek nr 4.

Rysunek nr 5.
Rysunek nr 6.
Rysunek nr 7.
Rysunek nr 8.

Wykaz spoétek Grupy Kapitatowej TAURON wchodzgcych w sktad ,Grupy TAURON” wedtug stanu na
dzien 30 czerwca 2013 r.

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji.
Stan posiadania akcji Spotki lub uprawnien do nich - osoby zarzadzajgce.
Stan posiadania akcji Spotki lub uprawnien do nich - osoby nadzorujgce.

Kluczowe parametry operacyjne Grupy Kapitatowej TAURON (w poréwnaniu do analogicznych okreséw
ubiegtego roku).

Wolumeny i struktura sprzedazy Grupy Kapitatowej TAURON w podziale na poszczegélne Obszary
(Segmenty) dziatalnosci (w poréwnaniu do analogicznych okreséw ubiegtego roku).

Struktura srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowe;.
Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw (dane w tys. zt)
Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacii finansowej - aktywa (dane w tys. z}).
Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacii finansowej - pasywa (dane w tys. zt).
Srédroczne skrécone sprawozdanie z przeptywdw pienieznych (dane w tys. z}).

EBITDA Grupy TAURON wedtug obszaréw dziatalnosci (dane w tys. zi).

Wyniki Obszaru Wydobycie.

Wyniki Obszaru Wytwarzanie.

Wyniki Obszaru OZE.

Wyniki Obszaru Dystrybuc;ji.

Wyniki Obszaru Sprzedaz.

Wyniki Obszaru Ciepto.

Wyniki Obszaru Obstuga Klienta.

Wyniki Obszaru Pozostate

Kategorie Klientéw koncowych Grupy Kapitatowej TAURON.

llos¢ sprzedanej energii elekirycznej przez Obszar Sprzedazy oraz liczba Klientow w 2012 r. oraz |
poétroczu 2013 r.

Objasnienie skrétow i poje¢ branzowych zastosowanych w tresci sprawozdania.

Struktura Grupy Kapitatowej TAURON, uwzgledniajgca spotki objete konsolidacja wedtug stanu na dzien
30 czerwca 2013 r. oraz na dzien sporzadzenia sprawozdania

Struktura akcjonariatu, wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2013 r. oraz na dzien sporzgdzenia
sprawozdania.

Lokalizacja kluczowych aktywéw Grupy Kapitatowej TAURON.

Przecietne zatrudnienie w etatach w Grupie Kapitatowej TAURON w 2012 r. i w | potroczu 2013 r. w
podziale na segmenty dziatalnosci.

Zmiana stanu aktywoéw.
Zmiana stanu aktywoéw trwatych i obrotowych.
Zmiana stanu pasywow i kapitatu wtasnego.

Zmiana stanu zobowigzan.
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Rysunek nr 9.

Rysunek nr 10.
Rysunek nr 11.
Rysunek nr 12.
Rysunek nr 13.

Zmiana stanu zobowigzahn z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych w ,Grupie TAURON” wediug

Obszarow

Przeptywy pienigzne w | pétroczu 20131 2012 r.

Zmiana przeptywéw operacyjnych w | kwartale 2013 r. w stosunku do | kwartatu 2012 r.

Wydatki na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych wedtug Obszaréw.
Struktura EBITDA Grupy Kapitalowej TAURON.
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