SPRAWOZDANIE ZARZ ADU MUZA SA DO SKROCONEGO SRODROCZNEGO
SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU ZA | POLROCZE 2013

Omoéwienie podstawowych wielkéci ekonomiczno-finansowych, opis czynnikéw i zdarze w tym o
nietypowym charakterze, mapcych znacacy wplyw na dziatalncsé emitenta i osigniete przez niego zyski lub
poniesione straty w roku obrotowym, a talze oméwienie perspektyw rozwoju dziatalnéci emitenta
przynajmniej w najbli zszym roku obrotowym

W | péiroczu 2013 rokaktywa trwate Grupy Kapitatowej MUZA S.A. na koniec roku wynigss 367 ty zt. i w
poréwnaniu do pétrocza ubiegtego roku zmniejszgtyo 1 068 ty zt. Sktadaty si gtéwnie z :

. rzeczowych aktywow trwatych (6 447 tys. zt), kt@teejmup:
grunty w kwocie 326 tys. zt; budynki,

lokale i obiekty iaynierii ladowej i wodnej w kwocie 5 518 tys. zt;
urzdzenia techniczne i maszyny w kwocie 109 tys. zi;

srodki transportu w kwocie 490 tys. zt;

srodki trwate w budowie 4 tys. zt

. wartcsci niematerialnych (322 tys. zi);

. aktywoOw z tytutu podatku odroczonego (1 598 tys. zt

agrwNdE

Aktywa obrotowe Grupy Kapitatowej MUZA SA na dzie30 czerwca 2013 wyniosty 26 128 tys. zi. Nal&ci z
tytutu dostaw i ustug oraz pozostate mal@ci wyniosty (9 740 tys. zt). Zapasy wyniosty 1586's. zt i spadly o
702 tys. zt w stosunku do | p6trocza 2012 roku.

Na dziex 30 czerwca Grupa Kapitatowa MUZA SA nie posiadapierow wartéciowych, a jedynigrodki
pieniezne w wysokéci 593 tys. zt. Krétkoterminowe rozliczenia¢dzyokresowe wyniosty 158 tys. zt i stanowity
100% czynnych rozliczemicdzyokresowych kosztéw. Podstawowynddiem finansowania matku Grupy
Kapitatowej MUZA SA jest kapitat wiasny, ktory wyan22 483 tys. zt i pokrywa w 65,18% mtgk Grupy.

Zobowigzania dtugoterminowewynosz 4 503 tys. zt i w poréwnaniu do | pétrocza 201Ruawiekszyly sk 0 21
tys. zt. Na zobowizania diugoterminowe sktadagie odpowiednio:

- rezerwa na podatek odroczony w kwocie 783 tys.\wkrost o 31 tys. zt w stosunku do roku ubiegfego

- rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne wyniosta 53 tys. zt

- zobowhzania wobec pozostatych jednostek w kwocie 1 183zl

- rozliczenia mgdzyokresowe w kwocie 2 563 tys. zi.

Zobowigzania krétkoterminowe zmniejszyty s¢ w stosunku do pétrocza roku ubiegtego o kewbt675 tys. zt i
wynosz 7 510 tys. zt. Na zobowzania krétkoterminowe sktadegic odpowiednio:

- pozostate rezerwy w kwocie 7 tys. zi;

- zobowizania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zohparnia w kwocie 6 663 tys.. zt;

- fundusze specjalne krétkoterminowe wyniosty 6@8.tzt i jest to spadek o 16 tys. w stosunku @ottocza 2012
roku;

- rozliczenia m¢dzyokresowe w kwocie 141 tys. zt.

W | pétroczu 2013 roku sprzed&rupy Kapitatowej MUZA SA wyniosta 9 600 tys. zbita nizsza o 1 004 tys. zt
niz w analogicznym okresie roku 2012.

Zysk brutto na sprzedg wynidst 2 968 tys. zt w poréwnaniu do 4 146 isw poprzednim roku.
Koszty funkcjonowania, czyli koszty sprzeglaw kwocie 1 597 tys. zt zmniejszytyesb 136 tys. zt, a koszty
ogolnego zaradu w kwocie 3 330 tys. zt zekszyty sk 0 361 tys. zt w poréwnaniu z | pétroczem 2012 roku

W | pétroczu 2013 roku Grupa Kapitalowa MUZA SA adowata strat netto w wysokéci 2 008 tys. zt wobec
straty netto w wysolkii 363 ty zt w | pétroczu 2012 roku.



Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagraen, z okresleniem, w jakim stopniu emitent jest na nie naraony.
Ryzyko makroekonomiczne

Wielkos¢ przychodéw ze sprzeghjest uzaleniona od ogdinej koniunktury gospodarczej w Pol¥geczasie
spowolnienia gospodarczego ulegane znacznemu oki@niu. Polska gospodarka nadal odczuwa globalnyykryz
chocia by¢ maoze w nizszym stopniu ri kraje gsiadupce. Dodatkowo, znagze zmiany kurséw walut oraz
mniejsza dogpnas¢ finansowania majnegatywny wptyw zaréwno na klientéw indywidualnyjek i firmy,
obnizajac poziom ich zaufania oraz pogarszaich kondycg finansowa.

Sezonowé¢ sprzedazy

Przychody ze sprzeéacharakteryzuj sig sezonowscia. Przychody w pierwszych trzech kwartataatzsiykle
nizsze od tych uzyskiwanych w czwartym kwartale danega obrotowego.

Ryzyko walutowe

Osiagane przychodyaswyrazone w ztotych polskich. G#¢ kosztéw operacyjnych zazana jest gtdwnie z ustugami
druku, zakupem praw autorskich i licencji zagranieh, powazana jest z kursami wymiany walut obcych, gtéwnie
w euro, funtach oraz dolarach amenyleich. Wahania kursow wymiany walut mogiie¢ wptyw na poziom

kosztow i osigane wyniki. Spétka nie korzysta jednak z opcjiwtaych, a jedynie sporadycznie zawiera
transakcje typdiorward.

Ryzyko utraty ptynnosci

Z analizy sytuacji finansowej i mgikowej Grupy Muza S.A. wynikae Grupa jest natana na ryzyko utraty
ptynnasci tak jak wikszas¢ spétek w okresie kryzysu gospodarczego. Analingksiry aktywdw Grupy wskazuje
niski udziatsrodkéw ptynnych Srodki pienkzne na dzig 30 czerwca 2013 r. wyniosty 593 tys. zi co stanow;72
% aktywdw ogotem.

Z kolei z analizy struktury pasywow wynikazihizaangzowanie kapitatow wiasnych w finansowanie dziatatio
Grupy. Kapitaty wlasne stanow65,18 % sumy bilansowej Grupy Muza S.A.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe oznacza ryzykie kontrahent nie dopetni zobawen umownych, w wyniku czego zostan
poniesione straty finansowe. Spotki Grupy stesgisad dokonywania transakciji wytznie z kontrahentami o
sprawdzonej wiarygodmoi kredytowej; w razie potrzeby uzyskajstosowne zabezpieczenie jako reeze
redukcji ryzyka strat finansowych z tytutu niedgtrznia warunkéw umowy. Spétki Grupy zawierajansakcije
wytacznie z takimi jednostkami, ktdre wg subiektywnegoy os6b zarszlzapcych, wywhza sic z uméw, Grupa
korzysta te z innych informacji finansowych dagtnych publicznie oraz z wtasnych danych o transaitcj
dokonywanych przez swoich gtéwnych klientow. Nar@ie Spétek Grupy na ryzyko wiarygodookredytowej
kontrahentéw jest stale monitorowane, a zagregawantas¢ zawartych transakcji rozktadassia zatwierdzonych
kontrahentow.

Prowadzi st biezaca ocery kredytéw na podstawie kondycji natesci. Ryzyko kredytowe dotyeze srodkéw
ptynnych jest ograniczone, poniemontrahentami Grupyasbanki o wysokim ratingu kredytowym.

Wskazanie posipowan toczacych sk przed ssdem, organem widciwym dla poskpowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej, z uwzgkdnieniem informacji w zakresie:

a) poskpowania dotyczacego zobowizan albo wierzytelncsci emitenta lub jednostki od niego zalenej,
ktérych warto§¢ stanowi co najmniej 10 % kapitatow witasnych emiteta, z okresleniem: przedmiotu
postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszcgcia posgpowania, stron wszcgtego
postepowania oraz stanowiska emitenta,

b) dwu lub wiecej poskpowan dotyczacych zobowhzan oraz wierzytelndci, ktérych taczna wartcsé
stanowi odpowiednio co najmniej 10 % kapitatdw wlasych emitenta, z okrdleniem lacznej wartosci
postepowan odrebnie w grupie zobowizan oraz wierzytelncci wraz ze stanowiskiem emitenta w tej
sprawie oraz, w odniesieniu do najwikszych posgpowan w grupie zobowhzan i grupie wierzytelnosci -
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ze wskazaniem ich przedmiotu, wartéci przedmiotu sporu, daty wszcgcia posepowania oraz stron
wszcztego postpowania

Nie dotyczy

Informacje o podstawowych produktach, towarach lubustugach wraz z ich okréleniem wartosciowym i
ilosciowym oraz udzialem poszczegdinych produktéw, towéw i ustug (jezeli sa istotne) albo ich grup w
sprzedazy emitenta ogotem, a take zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym.

Podstaw dziatalngci MUZA SA jest produkcja kaizek. Produkcja koncentrujegsbbecnie w trzech
podstawowych grupach asortymentowych:
e poradniki i encyklopedie,
e literatura ptkna,
* publikacje zwizane z turystyk
Uboczry dziatalndgcia Spotki s ustugi magazynowe, sprzedaraw i licencji na ksizki oraz sprzedareklam.

Struktura sprzedazy Grupy w | pétroczu 2013 roku przedstawiata s¢ nastepujaco:

Okres Okres
zakonczony zakonczony|
30/06/2013 30/06/2012
PLN'0O00 | udziat % | PLN'000 | udzial %
Przychody ze sprzedawyrobow 7003 72,959 7969 73,08%
Przychody ze sprzedaustug 2303 23,99v 2339 21,45%
Przychody ze sprzedatowaréw i materiatow 294 3,069 297 5,479
Razem 9600 100% 10 60% 100,00%

MUZA SA wspotpracuje z najlepszymi wydawcami zageanymi i agencjami sprzedw praw autorskich,
od ktérych kupuje prawa do wydawaniadsik w jgzyku polskim, a take z wieloma drukarniami na caty$wiecie,
ktérym zleca druk swoich kgiek.

Informacje o rynkach zbytu, z uwzgkdnieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne, oaz informacje o
zrédtach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w tavary i ustugi, z okresleniem uzaleinienia od jednego lub
wiecej odbiorcéw i dostawcow, a w przypadku gdy udziglednego odbiorcy lub dostawcy ogiga co najmniej
10 % przychodéw ze sprzeday ogétem - nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jeg udziat w sprzeday lub
zaopatrzeniu oraz jego formalne powjzania z emitentem;

Struktura terytorialna sprzedaMUZA SA nie ulegta zmianie. Spotka kieruje swajgroby i ustugi
gtéwnie do odbiorcéw krajowych. Struktura terytdmiza sprzeday pokrywa s¢ w przyblizeniu z obszarami o
najwyzszej gstasci zaludnienia w Polsce. Paygiania Spétki z hurtowniami ogranicaajic do umoéw handlowych.
Spotka zmuszona jest konkuroévainnymi wydawnictwami dostarczaymi ksiazki do tych samych hurtowni, nie
tylko w zakresie atrakcyjrgi oferty tytutowej i cenowej, ale rownigrzysciaganiu nalenosci.

MUZA SA posiada siéstatych odbiorcow (ponad 60) na terenie categuk@éwnym odbiorg MUZA
SA w | pétroczu 2013 roku byt EMPIK Sp. z 0.0. (7,36% udziatem sprzeg@ogotem), Grupa Matras (z 18,30%
udziatem sprzedgy ogoétem), Azymut (z 6,12% udziatem sprziglagétem), Olesiejuk (z 4,69% udziatem
sprzeday ogo6tem) oraz Platon (z 4,12% udziatem sprzgaeydtem),
Udziat kazdego z pozostatych odbiorcow nie przekroczyt 4%ctedar sprzeday. Polityka Spotki nastawiona jest na
prowadzenie bezpiecznego obrotu, co skutkuje pwamiem wspotpracy z podmiotami aitpliwej kondycji
finansowej. Spowodowato to znaczne zmniejszenabliodbiorcéw w ostatnich 5 latach oraz popraw
bezpieczéstwa nalenasci.



Obecnie najwikszym dostawg MUZA SA jest Donegal Magnalia S.L (11,39%), Druksb (6,88%), Empik Sp. z
0.0 (6,66%), Abedik (9,83%) oraz Zaktad Graficzrgldhel S.A (3,98%). Udziat pozostatych dostawcow ni
przekroczyt 3% wszystkich dostaw.

Informacje o umowach znacacych dla dziatalngci emitenta, w tym znanych emitentowi umowach zawaych
pomiedzy akcjonariuszami (wspolnikami) oraz umowach ubegieczenia, wspotpracy lub kooperacii

1. MUZA SA jest stroa umowy na petnienie funkcji Animatora Emitenta zrbdViaklerski B S.A.
Zadaniem Animatora jest stabilizowanie kursu rynkge poprzez gpte oferowanie waloréw spoiki
zaréwno po stronie popytu jak i paga

2. Spéitka ma zawarte umowy ubezpieczeniowe z Cosgp&rl). S.A.(ubezpieczenia komunikacyjne) i Ergo
Hestia (OC, ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk,zapieczenie spetu elektronicznego)

Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta Znnymi podmiotami oraz okreslenie
jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych(papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartéci
niematerialne i prawne oraz nieruchomdci), w tym inwestycji kapitalowych dokonanych pozgego grupa
jednostek pownzanych oraz opis metod ich finansowania

Sktad Grupy Kapitalowej MUZA SA.

Na dzié 30 czerwca 2013 roku sktad Grupy Kapitatowej MUZA byt nastpujacy:

jednostka domingra -MUZA SA, z siedzilp w Warszawie, ul. Marszatkowska 8, ktérej przedemotdziatalnéci
jest wydawanie kgizek oraz nagpujace jednostki zatee:

Muza Szkolna Sp. z 0.0(Emitent posiada 100% udziatéw, 100% gtoséw - kéidewana metod petra) z siedzila
w Warszawie, ktérej przedmiotem dziatadnpjest wydawanie kszek o charakterze edukacyjnym,

Muza Marketing Sp. z 0.0. z siedzih w Warszawie (Emitent posiada 100% udziatow, 100bkdsd@yv -
konsolidowana metadpetm), ktérej przedmiotem dzialaldoi jest sprzedahurtowa i detaliczna, w tym eksport i
import, oraz pérednictwo w sprzedg ksiazek i innych wydawnictw, prowadzenie sktadéw celnystganizowanie
targéw, przetargow i aukcji, imprez sportowych,reglcyjnych, rozrywkowych i wypoczynkowych.

PDK S.A. (Emitent posiada 81,3% akcji, 81,3% gtoséw- koiknlana metoda pedh - wpisana do Krajowego
Rejestru gdowego, w gdzie Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie, Widzial Gospodarczy KRS pod
numerem 0000096325, przedmiotem dziat&dnfest dziatalng¢ hotelarska.

Polska Grupa Wydawnicza S.Aw likwidacji (Emitent posiada 100% akcji, 100% gtosoéw - kordsmiiana metogl
petr) - spotka nie rozpoeta dziatandci gospodarczej — Spotka jest w trakcie likwidacji.

Wszystkie spétki wechodce w sktad Grupy Kapitatowej konsolidowarensetody petr.

Informacje o istotnych transakcjach zawartych przezemitenta lub jednostke od niego zaléna z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami okreslajacymi
charakter tych transakcji

Nie wystpity zadne takie transakcje

Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym payczkach, ze szczeg6lnym uwzglnieniem pazyczek
udzielonych jednostkom powazanym emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty,adzaju i wysokdsci stopy
procentowej, waluty i terminu wymagalndgci

W dniu 27 sierpnia 2010 roku zostala zwarta zostawwa payczki pomedzy Muza S.A a Pixyyczkodawe na
kwote 1.000.000,00 PLN (stownie: jeden milion ziotyc)dsetki od payczki s naliczane wg stopy procentowej
réwnej aktualnie obowkzujacej stopie procentowej kredytu lombardowego oghasgarzez NBP powkszonej o
marze w wysokdci 0,5% w skali roku. Prowizja z tytutu udzielonmjzyczki wynosi 0,5% kwoty poyczki.

Zgodnie z aneksem z 29.08 2012 roku termin splatyqzki to 28 luty 2014 roku.

Muza S.A udzielita spotce zaleej Muzie Szkolnej pyczki w wysokdci 98 tys. zt na sptatzobowhzan.
Termin sptaty payczki to 31.12.2013 r. z nibiwoscia przedhizenia. Odsetki od pyczki s3 naliczane wg stopy
procentowej réwnej aktualnie obailjacej stopie procentowej kredytu lombardowego oghasgprzez NBP
powiekszonej o mar w wysokdci 0,5% w skali roku



Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym rokuobrotowym poreczeniach i gwarancjach, ze
szczegblnym uwzgidnieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powizanym emitenta;

Nie dotyczy.

W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie obgtym raportem - opis wykorzystania przez
emitenta wplywéw z emisiji.
Nie dotyczy.

Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocaym a wczéniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.

Grupa Muza S.A nie publikowaleadnych prognoz wyniku na | pétrocze 2013 roku.

Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyaza zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym
uwzglednieniem zdolndgici wywigzywania Sk z zachgnigtych zobowigzan, oraz okreslenie ewentualnych
zagrozen i dziatan, jakie emitent podjat lub zamierza podjaé¢ w celu przeciwdziatania tym zagrdgeniom

Zobowigzania krétkoterminowe zmniejszyty s¢ w stosunku do pétrocza roku ubiegtego o kwbt675 tys. zt i
wynosz 7 510 tys. zt. Na zobowzania krétkoterminowe sktadegic odpowiednio:

- pozostate rezerwy w kwacie 7 tys. zi;

- zobowizania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zohparnia w kwocie 6 663 tys.. zt;

- fundusze specjalne krétkoterminowe wyniosty 6@8.tzt i jest to spadek o 16 tys. w stosunku @ottocza 2012
roku;

- rozliczenia m¢dzyokresowe w kwocie 141 tys. zt.

Kapitat wlasny pokrywa 65,43% nagku Spotki. O tymze spétka nie maadnych probleméw w regulowaniu
swoich zobowizan swiadcz wskaniki zarzadzania majtkiem obrotowym.

Wskazniki ptynnaosci finansowej bigacy — 3,48 (w 2012 roku — 3,08), szybki — 1,382002 r. 1,28) oraz 0ogolnego
zadlwenia — 34,82% (w 2012 r. 36,25%).

Ocena maliwosci realizacji zamierzeai inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, w préwnaniu do
wielkosci posiadanychsrodkéw, z uwzglkdnieniem mazliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci,

Srodki pienkzne kdace na rachunkach bankowych Grupy MUZA SA na fi&i@ czerwca 2013 roku wynosity
593 tysecy zlotych. Posiadane zasoby finansowevgstarczajce do realizacji planowanych przez Zatz
przedsgwzigc¢ inwestycyjnych.

Ocena czynnikéw i nietypowych zdarz# majacych wplyw na wynik z dziatalngci za rok obrotowy, z
okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowyb zdarzea na osihgniety wynik,

Nie wystpity

Wskazanie zdarza, ktGre wystapity po dniu, na ktory sporzadzono pétroczne sprawozdanie finansowe,
nieujetych w tym sprawozdaniu, a mogcych w znacacy sposéb wpltymé na przyszte wyniki finansowe
emitenta.

Nie wystpity

Charakterystyka zewngtrznych i wewnetrznych czynnikdw istotnych dla rozwoju przedsgbiorstwa emitenta
oraz opis perspektyw rozwoju dziatalndci emitenta co najmniej do kaica roku obrotowego nas¢pujacego po
roku obrotowym, za kt6ry sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w rap@aiocznym, z
uwzglednieniem elementdw strategii rynkowej przez niego ypracowanej,

Kondycja finansowa wkszaci podmiotéw dziatajcych na rynku sprzedw hurtowej ksizki jest zta, co
przejawia st w koniecznéci finansowania si kapitatem obrotowym wydawcéw. W przypadku wydaviwiclo
rangi gtbwnego problemu urosta nieefektywhroperacyjna dystrybucji hurtowej oraz zatory pletei wymagajce
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zapewnienia wysokich kapitaltéw obrotowych. Wysokada tytutéw w punktach sprzedp detalicznej
spowodowata diy konkurenci pomidzy wydawcami i w zwizku z tym gtéwnymi celami dziatéw sprzeqgai
marketingu tych podmiotéw statcesskuteczne konkurowanie o ekspozysfasnych ksizek na pétkach.

Rok 2013 w Wydawnictwie MUZA byt rokiem kontynuagmian zapocgtkowanych w potowie 2006 r. Przya
strategia handlowa, ktdmaozna okréli¢ jako FTF od angielskich stéw First Things Firstkiadajica skupienie si
na najwaniejszych elementach determiacych skuteczne dziatanie w dzisiejszym otoczenikkoencyjnym na
rynku ksihzki w Polsce, wymagata od Wydawnictwa modyfikaginiekszonej aktywnéci w takich obszarach jak:
struktura klientdw, struktura organizacyjna sitzgatary, promocja sprzeds, reklama i logistyka

Wydawnictwo zamierza realizowalalszy wzrost oparty o napujace zatgenia:

= Dalszy rozwdj dziata promociji sprzedey w dominujcych sieciach kggarskich, tj. Empik i Matras oraz
mniejszych sieciach Kolporter i HDS

=  Wspotpraca bezpgoednia z ksigarniami

» Rozwoj promocji skierowanej do oktenych grup docelowych poszczegélnych kategoridpkadw, czyli
direct marketing za pgoednictwem internetu oraz przy wykorzystaniu mgiéia (poczta, sms, e-maile)

= Rozwoj sprzeday w kanale hipermarketow w oparciu 0 beggolina wspoétprae z najwikszymi sieciami
tj, Tesco, Auchan, Real, Carrefour

=  Optymalizacg zaradzania dodrukami backlisty i zadzania wznowieniami

= Intensyfikacg dziatax promocji produktu (ATL) orazicista koordynaci dziatan marketingowych w
obszarze Trade Marketingu

= Rozwoj sprzedsy w kanale matego B2B, czyli sprzegeoferty gotowej do firm niezwzanych z rynkiem
ksiazki

= Rozwoj sprzeday przez internet w oparciu o dwa gtéwne obszary:
1. Kstgarnie internetowe obce, 2. Whasnaefgsirnia internetowa Muzy

Nasze wydawnictwo od 2007 roku wydajeakki elektroniczne tzw. Audiobooki, do tej pory wydab6 pozycji.
W chwili obecnej wydawaneasa ptytach CD w formacie MP3. Wydatiy rowniez 103 e-bookdw, tzw. kstek
elektronicznych w formie pliku.

Zmiany w podstawowych zasadach zagdzania przedsgbiorstwem emitenta i jego grup kapitatows,
Bez zmian

Zmiany w skfadzie os6b zargdzajacych i nadzorujacych emitenta w cijgu ostatniego roku obrotowego.
Okreslenie facznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udziatdw) emitentaoraz akcji i udziatdw w
jednostkach pownzanych emitenta, lpdacych w posiadaniu oséb zarpdzajacych i nadzorujacych (dla kazdej
osoby oddzielnie),

ZARZ AD

Marcin Garliiski — Prezes Zagrlu — jest wiécicielem 254 546 akcji (wzrost o 150 000),atgch prawo do 7,69 %
gtoséw na WZA (wzrost 0 4,53%).

Matgorzata Czarzasty — Wiceprezes Zdiz— jest wtacicielem 480 018 akcji (wzrost o0 13 580), atajch prawo do
14,49% gtoséw na WZA (wzrost o 0,41%)

RADA NADZORCZA

29 czerwca 2013 akcjonariusze na Walnym Zgromadz&kejonariuszy, powotali na nawkadenat pieciu
Cztonkéw Rady Nadzorczej w naptijacym skitadzie:

Grzegorz Kottuniak,
Tomasz Wotynko,
Anna Staniszewska,
Stanistaw Spien,
WiestawZ6ttkowski.

agrLONE



Do dnia przekazania niniejszego raportu potrocznggsd0.08.2013 r. sktad Rady Nadzorczej nie zihgn. W
poréwnaniu do ostatniego raportu pétrocznego z&2@L2 sktad Rady Nadzorczej zmiend sastpujaco:

-odeszta z RN Pani Julianna Matczak.
-doszedt do RN Pan Tomasz Wotynko.

Stanistaw Sfpien — Przewodnicacy — posiada 458 455 akcji (bez zmian), ktére upiajy do 17,36 % gtoséw na
WZA (bez zmian).

Anna Staniszewska — Wiceprzewodnicz — posiada 116 452 akcji (bez zmian), ktére upiawdo 4,57 % gtosow
na WZA (bez zmian).

Wskazanie akcjonariuszy posiadajcych, bezpdérednio lub posrednio przez podmioty zalgne, co najmniej 5%
w 0gélnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu emeinta, wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przde
podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitalezakladowym, liczby gtoséw z nich wynikajcych i ich
procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na weym zgromadzeniu,

Akcjonariusze posiadagy co najmniej 5 % akcji w ogolnej liczbie gloséw dzig 30 sierpnia 2013 r.

Imie i nazwisko | Liczba akcji | Udziat w Liczba | Procentowy udziat | Liczba gtoséw | Procent gtosow

akcjonariusza kapitale gloséw | w ogélnej liczbie |zmiana Zmiana
zaktadowym gtosow

Czarzasty 480 018 16,83 480 018 14,49 (wzrosto | (wzrosto

Matgorzata 13 580) 0,41%)

Kaczmarek 41 085 1,44 205 425| 6,19 bez zmian bez zmian

Grazyna

Majdzik Adam | 205 778 7,22 205778 6,21 bez zmian Z Zmian

Stepien Lucyna i| 458 455 16,08 575007 | 17,36 bez zmian bez zmian

Stanistaw

Garlinski 254 546 8,93 254 546 7,69 (wzrost o (wzrost o

Marcin 150 000) 4,53%)

Ogolna liczba gloséw wynikaga ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi: 3.8B56. gtoséw. Ogélna liczba
wszystkich akcji wynosi: 2.851.896 akcji.

Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji ermatdnb uprawnig do nich (opcji) przez osoby zadzapce i
nadzorugce emitenta, zgodnie z posiadanymi przez emitemtarmacjami, w okresie od przekazania raportu
pétrocznego z dnia 31.08.2012 r. do dnia 30.08.2013

Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwiez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku
ktérych moga w przyszicsci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotyhczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy.

Emitentowi nie § znanezadne umowy pomizy akcjonariuszami, ktére magnie¢ wptyw na proporcje
posiadanych przez nich akcji.

Informacje o umowie z podmiotem uprawnionym do badaia sprawozdai finansowych.

W dniu 11 lipca 2013 roku MUZA SA zawarta umew WBS Audyt Sp. z 0.0. na przedlskroconego
sprawozdania finansowego jednostki domicej MUZA SA oraz przegld skonsolidowanego sprawozdania Grupy
Muza S.A

Wynagrodzenie WBS Audyt Sp. z 0.0. za pradglprawozdania finansowego jednostki dominej za |
pétrocze 2013 roku wynosi 8,5 tysy ztotych netto oraz 10 tysiy ztotych netto za przegl sprawozda
finansowych Grupy Kapitatowej i przegl skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy.



Wynagrodzenie WBS Audyt Sp. z 0.0. za pradgprawozdania finansowego jednostki dominej za | p6trocze
2012 roku wynosi 8,0 tysty ztotych netto oraz 9,5 tysiy ztotych netto za przegl sprawozda finansowych
Grupy Kapitatowej i przegH skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy.

Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych
Nie dotyczy

Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Oswiadczenie dogpne jest na stronie www.relacje.muzainfo.pl

Wszystkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobarrarzadzajacymi , przewidujace rekompensag w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowango stanowiska bez wznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nasgpuje z powodu pohczenia emitenta przez przajcie.

Panu Marcinowi Garliskiemu oraz Pani Matgorzacie Czarzasty przystuguje:

- w przypadku rozwizania umowy o0 prac— odszkodowanie w wysoka széciomiesicznego
wynagrodzenia zasadniczego

- w przypadku rozwizania umowy o pracz tytutu umowy o zakazie konkurencji — odszkodoigam
wysokdici széciomiestcznego wynagrodzenia zasadniczego

Warto §¢ wynagrodzei, nagrdd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym pr@raméw opartych na obligacjach z prawem
pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pieiadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej
formie), wyptaconych, nalenych lub potencjalnie nalenych, odrgbnie dla kazdej z 0s6b zaradzajacych i
nadzorujacych emitenta w przedsgbiorstwie emitenta, bez wzgidu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane
w koszty, czy t& wynikaty z podziatu zysku; w przypadku gdy emitenem jest jednostka dominujca,

wspolnik jednostki wspétzalenej lub znaczcy inwestor - oddzielnie informacje o wartéci wynagrodzei i
nagréd otrzymanych z tytutu petnienia funkcji we wiadzach jednostek podporgdkowanych

Osoby zarzdzapce MUZA SA w | pétroczu 2013 nie pobieratgdnego wynagrodzenia z tytutu petnienia funkciji
nadzorugcych w spotkach zaimych. Osoby nadzorage MUZA SA w | pétroczu 2013 nie pobieratgdnego
wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji nadzanyich w spotkach zammych.

W przypadku spétek kapitatowych - okreslenie facznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji
(udziatéw) emitenta oraz akcji i udziatéw w jednoskach powigzanych emitenta, ledacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta (dla kadej osoby oddzielnie)

Nie dotyczy

30.08.2013



