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I. PODSUMOWANIE WYNIKOW GRUPY BANKU OCHRONY SRODOWISKA S.A.

W I POLROCZU 2013 R.

W I pdtroczu 2013 r. Grupa BOS S.A. osiagneta zysk brutto w wysokosci 51,1 min zt. W poréwnaniu
do analogicznego okresu roku poprzedniego wynik byt wyzszy o 89,4%. Wynik netto wynidst
39,5 min zt i byt wyzszy o 66,6%.

W I péiroczu 2013 r. Grupa BOS S.A. osiagneta nizszy o 5,0% wynik z tytutu odsetek w poréwnaniu
do roku poprzedniego. Na wynik z tytutu odsetek negatywny wplyw miata nizsza przychodowosé
odsetkowa portfela kredytowego zwigzana ze spadkiem rynkowych stép procentowych.

Wzrost osiggnieto w obszarze: wyniku z tytutu optat i prowizji o 1,8%, dochoddw z tytutu przychodéw
z dywidend o 8,8%, dziatalnosci handlowej o 118,5%, oraz wyniku na inwestycyjnych papierach
wartos$ciowych 0 9,4%. Korzystniej uksztattowat sie wynik z tytutu utraty wartosci.

Podkreélenia wymaga utrzymanie dyscypliny kosztowej w Grupie BOS S.A. Ogdlne koszty
administracyjne Grupy zmniejszyty sie o 0,2% wobec analogicznego okresu ub. r., przy wzroscie skali
dziatania mierzonej wzrostem aktywow o 10,2% w relacji do stanu na koniec I pétrocza ub.r. Koszty
rzeczowe Grupy ulegty zmniejszeniu o 9,4% a koszty Swiadczen pracowniczych pozostaty
na niezmienionym poziomie, przy spadku zatrudnienia w Grupie Kapitatowej BOS S.A. 0 3,3% r/r.

W II kwartale 2013 r. Grupa BOS S.A. wykazata zysk netto w wysokosci 22,7 min z}, co oznacza
wzrost w stosunku do wyniku I kwartatu 2013 r. 0 34,6% oraz 0 99,0% wobec analogicznego okresu
ubiegtego roku.

Grupa BOS S.A. osiagneta wzrost o 3,0% wartoéci udzielonych kredytéw i pozyczek w poréwnaniu
do kofica 2012 r. W I podtroczu 2013 r. nastgpit wzrost pozycji kredyty udzielone klientom
korporacyjnym o 9,1% oraz klientom detalicznym o 4,0%.

BOS S.A. koncentrowat sie na rozwijaniu dziatalnoéci na rynku finansowania projektow
proekologicznych, powiekszajac udziat w portfelu kredytowym kredytow udzielonych na dziatania
stuzace ochronie $rodowiska oraz wspierajgce zréwnowazony rozwodj kraju. Udziat tych kredytow
stanowit 20,4% salda kredytow ogdtem na dzien 30 czerwca 2013 r., podczas gdy na koniec
I potrocza ub.r. wynosit 18,4%. Kredyty te przeznaczone byty gtéwnie na inwestycje z zakresu
ochrony atmosfery, w szczegdlnosci na dziatania dotyczace efektywnosci energetycznej i budowy
odnawialnych Zrédet energii, oraz gospodarki wodnej i ochrony wdéd, w tym budowe kanalizacji
i oczyszczalni Sciekow.

W I pétroczu 2013 r. zobowigzania wobec klientdw zwiekszyty sie o 1 004,0 min z, tj. o 8,5%
w stosunku do stanu na dzied 31 grudnia 2012 r. Najwiekszy przyrost miat miejsce w segmencie
klientow detalicznych o 664,5 min z, tj. o 14,4%. Depozyty segmentu finansow publicznych wzrosty
0 335,2 min z, tj. 047,2% a depozyty segmentu korporacyjnego zwiekszyty sie o 133,5 min z, tj.
0 3,1%.

Suma bilansowa Grupy zwiekszyta sie 0 4,5% w I potroczu 2013 r. i wyniosta 17 626,3 min z
na dzien 30 czerwca 2013 r.

Wskazniki Grupy BOS S.A. pozostaty na bezpiecznym poziomie. Wspdtczynnik wyptacalnoéci Grupy
wynidst 14,11% na koniec I pétrocza 2013 r. wobec 15,24% na koniec 2012 r. Zmiana wartosci ma
zwigzek z rozwojem akcji kredytowej. Wspotczynnik Tier 1 wyniost 10,84% na dzien 30 czerwca
2013 r. wobec 11,57% na koniec 2012 r.
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II.CZYNNIKI I ZDARZENIA WPLYWAJACE NA SYTUACIE FINANSOWA GRUPY
W I POLROCZU 2013 R.

1. SYTUACIA MAKROEKONOMICZNA

W II kwartale 2013 r. pojawily sie pierwsze
sygnaty lekkiej poprawy sytuacji polskiej
gospodarki, po tym jak w I kwartale br. wzrost
produktu krajowego brutto wynidst 0,5% r/r,
tj. najmniej od I kwartalu 2009 r. Czastkowe
wskazniki aktywnosci gospodarczej odnotowaty
w II kwartale wzrost — produkcja przemystowa
wzrosta o 1,2% r/r wobec spadku o 2,0% r/r
w I kwartale, za$ sprzedaz detaliczna wzrosta
0 1,5% r/r wobec stabilizacji na poziomie 0% r/r
w I kwartale. Czynnikami wspierajacymi stopniowg
poprawe krajowej sytuacji gospodarczej byta lekka
poprawa globalnej koniunktury gospodarczej
(przede wszystkim w USA i strefie euro), a w kraju
- wzrost w ujeciu realnym (po korekcie o inflacje)
dochodéw do dyspozycji gospodarstw domowych,
przy symptomach stabilizacji sytuacji na krajowym
rynku pracy (ograniczenie spadku zatrudnienia
w sektorze przedsiebiorstw w skali roku). Nadal
negatywnie  oddziatywato  utrzymujace  sie
od polowy 2012r. ograniczenie inwestycji
infrastrukturalnych po ,boomie” z lat 2009 — pot.
2012, a takze ostroznos¢ przedsiebiorstw przy
podejmowaniu nowych inwestycji w warunkach
niepewnoéci co do trwatosci obserwowanej
poprawy w zakresie popytu.

W II kwartale br. kontynuowany byt spadek inflacji
mierzonej wskaznikiem rocznym CPI z 1,0%
wmarcu do 0,2% w czerwcu, najnizszego
poziomu odnotowanego w okresie
po transformacji systemowej. Tym samym byt
to drugi kwartat z rzedu, w ktérym wskaznik CPI
utrzymat sie ponizej 1,5%, tj. dolnej granicy
przedziatu dopuszczalnych wahan inflacji wokét
celu inflacyjnego NBP. Do spadku inflacji
przyczynit sie przede wszystkim spadek dynamiki
cen zywnosci i nosnikdw energii, a takze
w mniejszym stopniu, kategorii cen zaliczanych
doinflacji bazowej (tj. zaleznych gtdwnie
od popytu w gospodarce).

W II kwartale 2013 r. Rada Polityki Pienieznej
kontynuowata zapoczatkowany w listopadzie
2012 r. cykl rozluzniania polityki pienieznej,
obnizajgc stopy procentowe tacznie o kolejne
50 pkt. baz. W rezultacie stopa referencyjna NBP
na koniec II kwartalu osiggneta poziom 2,75%.

Wraz ze spadkiem stop procentowych NBP, ~

postepowat spadek stawek pozyczek na rynku
miedzybankowym WIBOR. Stawka WIBOR 3M
obnizyta sie do poziomu 2,73% na koniec
IT kwartatu wobec 3,39% na koniec I kwartatu.

7.0

0,0

Wzrost PKB w okresie | kw. 2008 - | kw. 2013 (% r/r)

6,36,1

08
08
08
08
09
09
09
09
0
0
0
0
1
1
1
1
2
2
2
2
3

................ -
$3:33:33:333:3:3:3:528%2¢;¢
—==>-==2-==2-==2_==3>

Stopa bezrobocia rejestrowanego w okresie
styczen 2011 - czerwiec 2013

[ liczba bezrobotnych (tys.) e stopa bezrobocia (%)

Inflacja w okresie styczen 2011 - czerwiec 2013
W ujeciu rocznym i miesiecznym (%)

13

1

~

o



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej BOS S.A. w | pétroczu 2013 r.

W II kwartale br. wzrosta zmienno$¢ na globalnym

rynku finansowym. Jej gtdwng przyczyng byto
zasygnalizowanie przez Rezerwe Federalng (Fed -

bank centralny USA), ze w biezagcym roku
rozpocznie proces ograniczania skali zakupdw 550
instrumentow finansowych. Perspektywa
wczesniejszego od  oczekiwan  rynkowych
wycofania sie przez Fed z ultra-luznej polityki 450 -
pienieznej implikujaca ograniczenie ptynnosci 4 |
na globalnym rynku finansowym w potaczeniu
z nasileniem oczekiwan rynkowych na przyblizenie
sie perspektywy wzrostu stop procentowych 3,00
w USA poskutkowaty w II kwartale silnym
wzrostem  rentowosci  obligacji  skarbowych
gtownych gospodarek rozwinietych (w tym przede
wszystkim w USA) oraz wyprzedaz instrumentow
finansowych na rynkach wschodzacych (w tym na
rynku polskim).

W II kwartale br. pod wptywem zmian globalnej
sytuacji rynkowej nastgpito ostabienie kursu
ztotego. W skali II kwartatu br. zioty stracit na
wartoséci 3,5% wobec euro, 1,8% wobec dolara
amerykar'lskiego oraz 2[20/0 wobec franka Kursy walut w okresie grudzien 2010 - czerwiec 2013
szwajcarskiego. Na koniec czerwca kurs ziotego 4.9000 ——EURPLN
uksztattowat sie na poziomie 4,33 zlotego za euro,
3,32 zlotego za dolara amerykanskiego oraz 3,51 #5000 -

ztotego za franka szwajcarskiego. 4,1000 -

W II kwartale 2013 r. w Slad za sytuacjq na rynku 3 7000
obligacji w rozwinietych gospodarkach wzrosty
rentownosci  krajowych obligacji skarbowych
o terminie zapadalnoéci 5 i 10 lat. Jednoczesnie 29000 -
spadek stop procentowych NBP poskutkowat 25000
obnizeniem rentownosci papieréw o terminie
zapadalnosci do 2 lat. W skali II kwartatu br.
wzrost rentownosci obligacji 10-letnich  wynidst

blisko 0,3 pkt. proc., przy spadku rentownosci
obligacji 2-letnich o 0,15 pkt. proc.

Stawki WIBOR w okresie grudzien 2010 - czerwiec 2013

e \/IBOR 1M =====\VIBOR 3M  em=\\/IBOR 6M

5,00 -

3,50 -

2,50

lis 11

lut 12 -
lip 12 -
paz 12

gru 12 -
mar 13

cze 13

gru 10
mar 11 -
cze 11
sie 11
kwi 12 -

USD/PLN s CHF/PLN

3,3000 -

lis 11

lut 12
lip 12
paz 12

gru 12
mar 13
cze 13

gru 10
mar 11 -
cze 11
sie 11
kwi 12

2. ZDARZENIA MAJACE ZNACZACY WPLYW NA SYTUACIE FINANSOWA GRUPY

Podtrzymanie ratingu przez agencje ratingowa Fitch

W dniu 30 kwietnia 2013 r. agencja ratingowa Fitch Ratings potwierdzita dtugoterminowy rating
Banku (,IDR”) na poziomie ,BBB”, rating krétkoterminowy na poziomie ,F3”, viability rating na
poziomie ,bb”, rating wsparcia na poziomie 2. Perspektywa dla ratingu podmiotu oraz
dtugoterminowego ratingu krajowego pozostata Stabilna. Jednocze$nie agencja ratingowa
potwierdzita rating wyemitowanych przez BOS Finance AB Euroobligacji na poziomie ,BBB”.
Informacja o podtrzymaniu ratingu przez Fitch Ratings zostata zawarta w raporcie biezgcym
nr 20/2013.

Inicjatywa JESSICA

W I pdtroczu 2013 r. Bank, dziatajgc w ramach inicjatywy JESSICA (Joint European Support for
Sustainable Investment in City Areas), jako Fundusz Rozwoju Obszaréw Miejskich (FROM) dla
wojewddztwa zachodniopomorskiego (poza Szczecinskim Obszarem Metropolitalnym), pomorskiego
(poza Gdanskiem, Gdynia, Sopotem i Stupskiem) i $laskiego podpisat umowy dotyczace realizacj
projektéw miejskich z wykorzystaniem $rodkéw z inicjatywy JESSICA:
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Gmina Swietochtowice

Projekt obejmuje rewitalizacje kapieliska miejskiego wraz z budowa wielofunkcyjnego budynku
uzytkowego na terenie OSIR "Skatka” w Swietochtowicach. Koszt realizacji inwestycji to ponad
15 min zt, z czego prawie 10,8 min zt to pozyczka ze Srodkow finansowych inicjatywy JESSICA.
Browar Mariacki sp. z o.0. )

Projekt obejmuje rewitalizacje budynku bytego Hotelu Slaskiego w Katowicach na hotel wraz
z restauracjg i mini browarem. Koszt realizacji inwestycji to ponad 16,8 min zt, z czego prawie
6,3 min zt to pozyczka ze Srodkéw finansowych inicjatywy JESSICA, a pozostata kwota
to finansowanie uzupetniajace z BOS S.A. oraz Srodki wtasne inwestora.

ZBMITBS Sp. z 0.0. w Gliwicach

Projekt obejmuje rewitalizacje zespotu budynkéw przy ul. Pszczynskiej 44 w Gliwicach poprzez
utworzenie powierzchni biurowych i ustugowych. Koszt realizacji inwestycji wynosi ponad
5 min zt, z czego prawie 1,7 min zt to pozyczka ze Srodkéw finansowych inicjatywy JESSICA oraz
srodki wtasne inwestora.

Gmina Miasto Swinoujscie )

Projekt, o wartosci ponad 4 min zt zwigzany jest z budowg targowiska miejskiego w Swinoujsciu.
Warto$¢ Pozyczki JESSICA wynosi 2,4 min zt.

Zdrojowa Invest Sp. z 0.0. Projekt 7 Spdtka Komandytowo — Akcyjna. )

Projekt, o wartosci 200 min zt, obejmuje rewitalizacje dzielnicy nadmorskiej w Swinoujsciu
poprzez budowe ultranowoczesnego zespotu hotelowo — apartamentowo - ustugowego "Baltic
Park Molo”. Finansowanie z Inicjatywy JESSICA to 25 min zt, pozostata kwota to finansowanie
uzupetniajace z BOS S.A. oraz $rodki wiasne inwestora.

DOM INWEST T. i E. JAPTOK Sp. J. Projekt obejmuje budowe zespotu budynkéw hotelowo -
pensjonatowych z baza zabiegowag i ustugami towarzyszacymi.

Koszt realizacji inwestycji to ponad 43 min zt, z czego 12 min zt to pozyczka ze Srodkéw
finansowych inicjatywy JESSICA, a pozostata kwota to finansowanie uzupetniajgce z BOS S.A.
oraz $rodki wiasne inwestora.

Znaczace umowy

Zarzad Banku poinformowat, ze:

w dniu 27 czerwca 2013 r. zawart umowe kredytu obrotowego z klientem na kwote 25 min EURO
na okres 60 miesiecy. Warto$¢ umowy wynosi 108,3 min zt wedtug kursu $redniego NBP z dnia
27 czerwca 2013 r. (raport biezacy nr 36/2013 z dnia 28 czerwca 2013 r.).

w dniu 1 lipca 2013 r. zawart z klientem umowe kredytu inwestycyjnego na kwote 35,7 min
EURO (stanowiacg rownowarto$¢ kwoty 154,7 min zt wedtug kursu $redniego NBP z dnia 1 lipca
2013 r.) na okres 36 miesiecy oraz kredytu obrotowego na kwote 8,5 min zt na okres
36 miesiecy. taczna warto$¢ umow wynosita na dzien udzielenia kredytéw 163,2 min zt a taczne
zaangazowanie wobec klienta i spdtek powigzanych z nim kapitatowo i organizacyjnie wynosito
297,2 min zt (raport biezacy nr 38/2013 z dnia 2 lipca 2013 r.).

Emisje obligacji wiasnych dlugoterminowych

W dniu 14 lutego 2013 r. doszla do skutku emisja obligacji BOS S.A. serii J w wysokosci
100 min zt. Emisja obligacji serii J zorganizowana zostata przy udziale Banku Gospodarstwa
Krajowego. Informacja o emisji zostata zawarta w raporcie biezacym nr 7/2013.

W dniu 22 lutego 2013 r. doszta do skutku emisja obligacji BOS S.A. serii K w wysokosci
50 min zt. Emisja obligacji serii K zorganizowana zostata przy udziale BRE Banku S.A. Informacja
0 emisji zostata zawarta w raporcie biezagcym nr 8/2013.

Emisje obligacji krétkoterminowych

W dniu 14 stycznia 2013 r. doszta do skutku emisja obligacji krétkoterminowych BOS S.A. serii
KT.1.13 w wysokosci 40 min zt. Emisja obligacji serii KT.1.13 zorganizowana zostata przy udziale
BRE Banku S.A. Informacja o emisji zostata zawarta w raporcie biezacym nr 2/2013.
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e W dniu 17 stycznia 2013 r. doszta do skutku emisja obligacji krétkoterminowych BOS S.A. serii
KT.1.14 w wysokosci 50 min zt. Emisja obligacji serii KT.1.14 zorganizowana zostata przy udziale
Banku Gospodarstwa Krajowego. Informacja o emisji zostata zawarta w raporcie biezacym
nr 4/2013.

e W dniu 22 stycznia 2013 r. doszta do skutku emisja obligacji BOS S.A. serii KT.1.15 w wysokoéci
50 min zt. Emisja obligacji serii KT.1.15 zorganizowana zostata przy udziale Banku Gospodarstwa
Krajowego. Informacja o emisji zostata zawarta w raporcie biezacym nr 5/2013.

e W dniu 6 marca 2013 r. doszta do skutku emisja obligacji BOS S.A. serii KT.1.16 w wysokosci
30 min zt. Emisja obligacji serii KT.1.16 zorganizowana zostata przy udziale BRE Banku S.A.
Informacja o emisji zostata zawarta w raporcie biezagcym nr 11/2013.

e W dniu 28 marca 2013 r. doszta do skutku emisja obligacji BOS S.A. serii KT.1.17 w wysokosSci
15 min zt. Emisja obligacji serii KT.1.17 zorganizowana zostata przy udziale Banku Gospodarstwa
Krajowego. Informacja o emisji zostata zawarta w raporcie biezacym nr 15/2013.

e W dniu 30 kwietnia 2013 r. doszta do skutku emisja obligacji BOS S.A. serii KT.1.18 w wysokosci
40 min zt. Emisja obligacji serii KT.1.18 zorganizowana zostata przy udziale BRE Banku S.A.
Informacja o emisji zostata zawarta w raporcie biezacym nr 19/2013.

e W dniu 8 maja 2013 r. doszta do skutku emisja obligacji BOS S.A. serii KT.1.19 w wysokosci
50 min zi. Emisja obligacji serii KT.1.19 zorganizowana zostata przy udziale BRE Banku S.A.
Informacja o emisji zostata zawarta w raporcie biezacym nr 21/2013.

e W dniu 22 maja 2013 r. doszta do skutku emisja obligacji BOS S.A. serii KT.1.20 w wysokosci
50 min zi. Emisja obligacji serii KT.1.20 zorganizowana zostata przy udziale BRE Banku S.A.
Informacja o emisji zostata zawarta w raporcie biezacym nr 24/2013.

e W dniu 20 czerwca 2013 r. doszta do skutku emisja obligacji BOS S.A. serii KT.1.21 w wysokosci
41 min zt. Emisja obligacji serii KT.1.21 zorganizowana zostata przy udziale Banku Gospodarstwa
Krajowego. Informacja o emisji zostata zawarta w raporcie biezgcym nr 31/2013.

Wplywy z emisji zostaty wykorzystane na finansowanie akcji kredytowej Banku oraz poprawe

struktury bilansu Banku.

Wykup obligacji

Bank dokonat przedterminowego wykupu nastepujacych papierow wartosciowych: obligacji serii H -
wykup w dniu 27 lutego 2013 r. w kwocie 185 min zt (informacja o wykupie zostala zawarta w
raporcie biezacym nr 9/2013) oraz obligacji serii F - wykup w dniu 4 kwietnia 2013 r. w kwocie
150,1 min zt (raport biezacy nr 16/2013).

Wybér biegtego rewidenta

Rada Nadzorcza BOS S.A. w dniu 22 maja 2013 r. dokonata wyboru biegtego rewidenta do
przeprowadzenia przegladu potrocznych sprawozdan finansowych Banku Ochrony Srodowiska S.A. i
pétrocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej BOS S.A. oraz do badania
rocznych sprawozdan finansowych Banku Ochrony Srodowiska S.A. i rocznych skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej BOS S.A. sporzadzonych za okresy sprawozdawcze 2013
i 2014 roku. Podmiotem uprawnionym do przegladu i badania sprawozdan finansowych Banku jest
firma Deloitte Polska Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscig Sp.k. z siedzibg w Warszawie (raport
biezacy nr 25 /2013 przekazany do publicznej wiadomosci w dniu 23 maja 2013 r.)
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III. WYNIKI FINANSOWE I DZIAXALNOSC GRUPY

1. RACHUNEK WYNIKOW GRUPY

W I pdtroczu 2013 r. Grupa BOS S.A. osiagneta zysk brutto w wysokosci 51,1 min zt. W poréwnaniu
do I pdtrocza roku poprzedniego wynik byt wyzszy o 89,4%. Zysk netto Grupy wynidst 39,5 min zt i
byt wyzszy o 66,6%.

| pétrocze 2013 | pétrocze 2012  Zmiana
Wyszczegolnienie

tys. zt %

Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody z tytutu odsetek i o podobnym charakterze 407 580 440 389 -7,5
Koszty z tytutu odsetek i o podobnym charakterze -275 560 -301 480 -8,6
Wynik z tytutu odsetek 132 020 138 909 -5,0
Przychody z tytutu optat i prowizji 67 035 66 180 1,3
Koszty z tytutu optat i prowizji -15 333 -15 392 -0,4
Wynik z tytutu optat i prowiz;ji 51702 50 788 1,8
Przychody z tytutu dywidend 3784 3479 8,8
Wynik na dziatalnosci handlowe;j 32 416 14 836 118,5
Wynik na inwestycyjnych (lokacyjnych) papierach wartosciowych 14 900 13 624 9,4
Wynik na rachunkowos$ci zabezpieczen 136 - X
Wynik z pozycji wymiany 10 735 13 587 -21,0
Pozostate przychody operacyjne 10473 4 376 139,3
Pozostate koszty operacyjne -10 522 -6 653 58,2
Wynik odpiséw (netto) z tytutu utraty wartosci -13 364 -24 465 -45,4
Ogodlne koszty administracyjne -181 133 -181 481 -0,2
WYNIK NA DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 51 147 27 000 89,4
ZYSK BRUTTO 51 147 27 000 89,4
Obcigzenia podatkowe -11 662 -3 293 2541
ZYSK NETTO 39 485 23707 66,6

W I pétroczu 2013 r. Grupa BOS S.A. wykazata nizszy o 5,0% wynik z tytutu odsetek w poréwnaniu
do analogicznego okresu ub.r., podczas gdy spadek w sektorze bankowym wynidst 8,9% (zrédto
obliczenia wtasne na podst. danych KNF — ,Sektor bankowy z oddziatami zagranicznymi”). Przychody
z tytutu odsetek i o podobnym charakterze spadly o 7,5%. Spadek ten byt efektem nizszej
przychodowosci odsetkowej portfela kredytowego zwigzanej ze spadkiem rynkowych stop
procentowych. Najwiekszy wartosciowo spadek przychoddw z tytutu odsetek dotyczyt odsetek od
kredytow i pozyczek — o 43,7 min zt (o 12,8%). Koszty z tytutu odsetek i o podobnym charakterze
zmniejszyty sie o 8,6%. Najwiekszy wplyw na te pozycje miat spadek kosztéw przyjetych lokat,
depozytdw i rachunkéw bankowych, ktéry wyniost 16,9 min zt (tj. 0 8,5%) i byt skutkiem obnizki stép
procentowych.

o | pétrocze 2013 | pétrocze 2012 Zmiana
Wyszczegolnienie

tys. zt %

Przychody z tytutu odsetek i o podobnym charakterze:

Kredytoéw i pozyczek, w tym od: 296 333 339 996 -12,8
- Bankow 1729 2493 -30,6
- Klientow 294 604 337 503 -12,7
Instrumentow finansowych 107 266 98 424 9,0
Transakcji zabezpieczajgcych 3 981 1969 102,2
Razem 407 580 440 389 -7,5
Koszty z tytutu odsetek i o podobnym charakterze:

Lokat przyjetych, depozytéw i rachunkéw bankowych, w tym od: 182 600 199 492 -8,5
- Bankéw 3073 2473 24,3
- Klientow 179 527 197 019 -8,9
Kredytoéw i pozyczek, w tym od: 7124 17 777 -59,9
- Bankéw 2 445 9142 -73,3
- Klientow 4679 8 635 -45,8
Srodkéw funduszy z przeznaczeniem na kredyty 6 983 9371 -25,5
Instrumentow finansowych - dtuzne papiery wtasnej emisji 78 853 74 840 54
Razem 275 560 301 480 -8,6




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej BOS S.A. w | pétroczu 2013 r.

Koszty kredytow i pozyczek zmniejszyty sie o0 10,7 min zt (tj. 0 59,9%), na skutek spadku wolumenu
otrzymanych przez Bank kredytéw i pozyczek. Spadek koszéw odsetkowych z tytutu Srodkéw
funduszy z przeznaczeniem na kredyty wyniost 2,4 min zt i wynikat z nizszych kosztéw poniesionych
na obstuge $rodkéw funduszy z przeznaczeniem na kredyty, w ramach ktérych finansowane sq
inicjatywy JESSICA. Koszty odsetkowe z tytutu instrumentéw finansowych — dtuznych papierow
wilasnej emisji zwiekszyty sie o 5,4%, przy wzroscie ich wolumenu o 105,6 min, tj. o 4,8% wobec
stanu na dzien 30 czerwca 2012 .

| pétrocze 2013 | péirocze 2012 Zmiana
tys. zt %

Wyszczegolnienie

Przychody z tytutu optat i prowizji
Optaty za obstuge rachunkéw klientéw, inne operacje

rozliczeniowe w obrocie krajowym i zagranicznym 35598 32343 10,1
Optaty z tytutu operacji papierami warto$ciowymi 16 102 18 861 -14,6
Optaty i prowizje z tytutu udzielonych kredytéw i gwarancji 15 028 13915 8,0
ZO\E:;;; ;;vi;gr;;z Zz:;izea;izaniem portfelem oraz pozostate optaty 237 344 311
Pozostate optaty 70 77 -90,2
Razem 67 035 66 180 1,3
Koszty z tytutu optat i prowizji

Optaty z dziatalnosci maklerskiej 6 444 6 866 -6,1
Optaty z tytutu kart ptatniczych 4 895 4974 -1,6
Optaty od rachunkéw biezacych 2 467 1937 27,4
Pozostate optaty 1146 1218 -5,9
Prowizje ptacone innym bankom w obrocie gotowkowym 381 397 -4,0
Razem 15333 15 392 -0,4

Wynik Grupy z tytutu optat i prowizji wzrost o 1,8%, tj. 0 0,9 min zt. Przychody ogdtem Grupy z tytutu
optat i prowizji wzrosty o 1,3%, gtownie na skutek wzrostu przychodéw z optat za obstuge rachunkéw
klientow i inne operacje rozliczeniowe w obrocie krajowym i zagranicznym o 3,3 min zt, przy spadku
przychodéw z tytutu operacji papierami wartosciowymi na skutek nizszej aktywnosci klientow
indywidualnych Domu Maklerskiego BOS S.A. na GPW w warunkach dekoniunktury. Natomiast koszty
z tytutu optat i prowizji byty nizsze o 0,4%. Najwiekszy spadek kosztéw o 6,1% (0,4 min z) miat
miejsce w optatach z dzia’ralno,éci maklerskiej, gtéwnie ze wzgledu na mniejszq liczbe transakgji
klientéw Domu Maklerskiego BOS S.A.

Gtownym elementem pozycji przychody z tytutu dywidend za I pétrocze 2013 r. jest dywidenda
wyptacona przez Kemipol Sp. z 0.0. w wysoko$ci 3 542 tys. zt. oraz dywidenda wyptacona przez
WODKAN Przedsiebiorstwo Wodociggéw i Kanalizacji S.A. w wysokosci 242 tys. zt. W analogicznym
okresie 2012 roku Bank otrzymat tytutem wyptaty dywindendy przez Kemipol Sp. z 0.0. 3 437 tys. zt.

Wynik na dziatalnosci handlowej w I pétroczu 2013 r. wyniést 32,4 min zt. W poréwnaniu do
analogicznego okresu ub.r. wynik byt wyzszy o 118,5%, przede wszystkim ze wzgledu na wzrost
wyniku z dziatalnosci handlowej Banku — o 12,2 min zi, na skutek transakcji IRS z klientami Banku
oraz wzrost wyniku z dziatalnosci handlowej Domu Maklerskiego BOS S.A. 0 4,7 min zt - gtdwnie z
powodu wyzszego wyniku z operacji kontraktami réznic kursowych, jak i pozostatymi pochodnymi
instrumentami finansowymi.

Wynik na inwestycyjnych (lokacyjnych) papierach wartosciowych wynidst 14,9 min zt. Jest to efekt
wykorzystania sprzyjajacych zmian cen obligacji Skarbu Panstwa i sprzedazy przez Bank obligacji z
portfela przeznaczonego do sprzedazy.

Wynik z pozycji wymiany ulegt zmniejszeniu o 21,0% gtéwnie na skutek mniejszej wartosci kredytow
udzielonych w walutach obcych. Wstrzymanie sprzedazy kredytéw walutowych miato zwigzek z
implementacjq przez Bank Rekomendacji KNF, ktéra zaostrzyta warunki udzielania kredytéw
walutowych oraz konserwatywng polityka Banku w zakresie marz odsetkowych.

W I potowie 2013 r. w poréwnaniu do analogicznego okresu ub.r. bardziej korzystnie uksztattowat sie
wynik odpiséw z tytutu utraty wartosci w wysokosci (13,4) min zi, wobec (24,5) min zt
w analogicznym okresie ub.r.

10



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej BOS S.A. w | pétroczu 2013 r.

Ogdlne koszty administracyjne Grupy zmniejszyty sie o 0,2% wobec analogicznego okresu ub.r., przy
wzroscie skali dziatania mierzonej wzrostem aktywéw o 10,2% wobec staniu na 30 czerwca ub.r.
Koszty rzeczowe Grupy ulegty zmniejszeniu 0 9,4%, tj. o 5,7 min zt, gtéwnie na skutek zmniejszenia
wydatkow na marketing. Odnotowano wzrost kosztdw amortyzacji o 37,1%, tj.o 6,2 min z, z
powodu implementacji w II pdtroczu ub.r. Centralnego Sytemu Bankowego oraz innych projektéw
powigzanych z jego wdrozeniem.

.. | pétrocze 2013 | pétrocze 2012 Zmiana
Wyszczegolnienie

tys. zt %

Swiadczenia pracownicze 92 111 92 112 0,0
Koszty administracyjne, w tym: 66 091 72 647 -9,0
- koszty rzeczowe 54 676 60 341 9,4
- podatki i optaty 2 891 3380 -14,5
- sktadka i wptaty na BFG 4 863 4635 49
- sktadka i wptaty na KNF 1 806 1632 10,7
-pozostate 1855 2659 -30,2
Amortyzacja, w tym: 22 931 16 722 371
- od $rodkoéw trwatych 11 080 10 969 1,0
- od wartosci niematerialnych 11 851 5753 106,0
Razem 181 133 181 481 -0,2

Koszty swiadczen pracowniczych nie zmienity sie w stosunku do I pétrocza 2012 r., przy spadku
zatrudnienia w podmiotach Grupy Kapitatowej BOS S.A. o 3,3% r/r.

30.06.2013 30.06.2012 Zmiana

Wyszczegolnienie
osoby %
Zatrudnienie w BOS S.A. 1717 1751 -1,9
Zatrudnienie w spoétkach zaleznych 216 248 -12,9
Razem zatrudnienie w Grupie BOS S.A. 1933 1999 -3,3

Efektywnosc i bezpieczenstwo dziatania Grupy
Ponizej przedstawiono najwazniejsze wskazniki rentownosci i efektywnosci dziatania Grupy oraz
metodologie ich obliczenia:

. | pétrocze 2013 2012 VA ELE

Wyszczegdlnienie
% W p.p.
Stopa zwrotu z kapitatu (ROE)' 54 2,9 2,5
Stopa zwrotu z aktywow (ROA)2 0,5 0,2 0,3
Marza odsetkowa na aktywach ogélem3 1,5 1,7 -0,2
Koszty/dochody (C/1)* 74,8 80,0 -5,2

1) relacja anualizowanego zysku netto do $redniego stanu kapitatéw z poczatku i korica okresu

2) relacja anualizowanego zysku netto do sredniego stanu aktywow z poczatku i konca okresu

3) relacja annualizowanego wyniku z tytutu odsetek do $redniego stanu aktywdw z poczatku i konca okresu

4) relacja ogolnych kosztéw administracyjnych i pozostatych kosztéw operacyjnych do wyniku z tytutu odsetek, wyniku z tytutu optat i
prowizji, przychoddw z tytutu dywidend, wyniku na dziatalnosci handlowej, wyniku na inwestycyjnych papierach wartosciowych, wyniku
na rachunkowosci zabezpieczen, wyniku z pozycji wymiany i pozostatych przychodéw operacyjnych

Wskaznik ROE wyniost 5,4% w pierwszym potroczu 2013 r. wobec 2,9% w roku 2012.
Wskaznik koszty/dochody wynidst 74,8% na dziefh 30 czerwca 2013 r. Na jego obnizenie o 5,2 p.p.
wobec stanu na koniec 2012 r., wptyw miato zaréwno zwiekszenie poziomu dochoddw jak i obnizenie
kosztow.

30.06.2013 31.12.2012
%

Wyszczegolnienie

Wspotczynnik wyptacalnosci 14,11 15,24 -1,13
Wspotczynnik Tier 1 10,84 11,57 -0,73
Kredyty/depozyty* 89,4 94,2 -4,8

*Kredyty i pozyczki udzielone klientom/zobowigzania wobec klientow
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Wspdtczynnik wypfacalnosci zmniejszyt sie o 1,1 p.p. w stosunku do stanu z konca 2012 r. w zwigzku
ze wzrostem wolumenu kredytow. Wskaznik kredyty/depozyty zmniejszyt sie o 4,8 p.p. wobec konca
2012 r. Na dzien 30 czerwca 2013 r. wynidst 89,4%.

2. BILANS

Suma bilansowa Grupy na dzien 30 czerwca 2013 r. wyniosta 17 626,3 min zt i byla wyzsza o 4,5%
w poréwnaniu do stanu na koniec 2012 r.

2.1. Aktywa Grupy

2.1.1. Zmiany w strukturze aktywow

30.06.2013 31.12.2012 30.06.2012 Zmiana (%) Zmiana (%)

Wyszczegolnienie

tys. zt 31.12.12=100 30.06.12=100
Kasa, srodki w Banku Centralnym 405 888 1049 542 499 577 -61,3 -18,8
Lokaty w innych bankach oraz kredyty i

pozyczki udzielone innym bankom 102 865 118 901 142872 13,5 -28,0
Papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu 7 905 25811 82 953 -69,4 -90,5
Pochodne instrumenty finansowe 113 546 88 093 24 617 28,9 361,3
Pochodne instrumenty zabezpieczajace 24 804 36 317 26 459 -31,7 -6,3
Kredyty i pozyczki udzielone klientom 11462426 11129657 11146743 3,0 2,8
Inwestycyjne (lokacyjne) papiery wartosciowe: 4 996 643 3937 399 3649 975 26,9 36,9
— dostepne do sprzedazy 4 085 083 3039 782 2897 127 34,4 41,0
— utrzymywane do terminu zapadalnosci 911 560 897 617 752 848 1,6 21,1
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 22 830 22 830 22 830 0,0 0,0
Wartosci niematerialne 168 055 169 649 126 609 -0,9 32,7
Rzeczowe aktywa trwate 112 156 116 698 121 639 -3,9 -7,8
Aktywa z tytutu podatku dochodowego 27 833 31253 28 699 -10,9 -3,0
Inne aktywa 181 382 147 212 122 042 23,2 48,6
AKTYWA RAZEM 17 626 333 16873362 15995015 4,5 10,2

Na dzien 30 czerwca 2013 r. najwiekszy udziat w aktywach (65,0%) stanowity kredyty i pozyczki
udzielone klientom. Udziat tej pozycji w aktywach zmniejszyt sie w I pdtroczu 2013 r. 00,9 p.p.,
natomiast zwiekszyt sie udziat inwestycyjnych (lokacyjnych) papieréw wartosciowych o 5,0 p.p.
Ich udziat w aktywach na koniec I pétrocza 2013 r. wynidst 28,0%.

2.1.2, Kredyty i pozyczki

Wartos¢ bilansowa kredytéw i pozyczek udzielonych klientom Grupy wedtug stanu na koniec pierwszej
potowy 2013 r. wynosita 11 462,4 min zt, w poréwnaniu do korfica 2012 r. byta wyzsza o 3,0%.

30.06.2013 31.12.2012  30.06.2012 Zmiana (%) Zmiana (%)

Wyszczegolnienie

tys. zt 31.12.12=100 30.06.12=100
Kredyty udzielone klientom detalicznym 4775052 4591653 4633 162 4,0 3,1
Kredyty udzielone klientom korporacyjnym 3773427 3459042 3315984 9,1 13,8
Kredyty udzielone finansom publicznym 2913750 3077 569 3 195 860 -5,3 -8,8
Kredyty udzielone pozostatym klientom 94 20 132 370,0 -28,8
Kredyty i pozyczki razem 11462323 11128284 11145138 3,0 2,8
Pozostate naleznosci 103 1373 1605 -92,5 -93,6
KR o | DY C2KI UDZIELONE 11462426 11129657 11146 743 3,0 2,8
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W I potowie 2013 r. nastgpit wzrost pozycji kredyty udzielone klientom korporacyjnym o 9,1% oraz
klientom detalicznym o 4,0% przy spadku pozostatych pozycji. W dalszym ciagu najwyzszy udziat
w kredytach ogotem wynoszacy 41,7% majg kredyty udzielone klientom segmentu detalicznego.
Najistotniejszym produktem kredytowym tego segmentu pozostaje kredyt hipoteczny.

Kredyty i pozyczki udzielone klientom - struktura segmentowa

Kredyty udzielone

Kredyty udzielone klientom
klientom korporacyjnym
detalicznym 41,7% 32,9 %

Kredyty udzielone
finansom
publicznym 25,4%

Warto$¢ bilansowa kredytow hipotecznych udzielonych klientom detalicznym na koniec I pdtrocza
2013 r. wyniosta 3 923,5 min zt wobec 3 791,4 min zt na koniec 2012 r. Udziat kredytéw hipotecznych
w walutach obcych w portfelu kredytéw hipotecznych udzielonych klientom indywidualnym wynidst
63,0% na koniec I pétrocza 2013 r. wobec 64,1% na koniec 2012 r.

2.1.3. Jakosc¢ portfela kredytowego

30.06.2013 31.12.2012

Wyszczegolnienie tys. zt % tys. zt

Kredyty i pozyczki, ktére nie sg zalegte i w przypadku ktérych nie

nastapita utrata wartosci 10 554 719 89,7 10 285 526 89,9
Kredyty i pozyczki, ktére sg zalegte na dzien sprawozdawczy, lecz

w przypadku ktérych nie nastgpita utrata wartosci 312280 2,7 262 682 23
Kredyty i pozyczki w przypadku ktérych wykazano utrate warto$ci 903 935 7.7 886 696 7.8

w tym: nie wykazujgce utraty warto$ci ze wzgledu na

L 124 921 1,1 132 634 1,2
Sszacowane przeptywy pieniezne

Razem kredyty i pozyczki udzielone klientom i innym bankom 11770934 100,0 11 434 904 100,0
brutto
Odpisy aktualizujace kredyty i pozyczki udzielone klientom i innym -300 575 -2,6 -297 309 -2,6
bankom
Inne naleznosci (netto) 103 0.0 1373 -
Razem kredyty i pozyczki udzielone klientom i innym bankom 11 470 462 97,4 11 138 968 97,4
netto, w tym:
- klienci 11 462 426 97,4 11 129 657 97,3
- banki 8 036 0,1 9311 0,1

W I pdtroczu 2013 r. poziom odpisdw aktualizujacych zwiekszyt sie 0 1,1% (tj. 3,3 min zt) w stosunku
do stanu na koniec 2012 r. Udziat odpiséw aktualizujacych w zadtuzeniu kredytowym na 30 czerwca
2013 r. wynidst 2,6% i nie zmienit sie wobec wskaznika odnotowanego na koniec 2012 r.

Poziom wskaznika udziatu kredytow i pozyczek brutto z utratg wartosci w catym portfelu wynidst
7,7%, wobec 7,8% na koniec 2012 r.
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2.2. Kapital wiasny i zobowiazania razem Grupy
2.2.1. Zmiany w strukturze kapitatu wlasnego i zobowigzan razem

W I potroczu 2013 r. miaty miejsce zmiany w strukturze kapitatu wtasnego i zobowigzan. Udziat
zobowigzan wobec klientdw w pasywach wzrost o 0,5 p.p. z 72,2% na koniec 2012 r. do 72,7% na
dzien 30 czerwca 2013 r. Spadt natomiast udziat zobowigzan z tytutu emisji bankowych papieréw
wartosciowych (o 0,9 p.p.).

W I poétroczu 2013 r. Bank przeprowadzit dziewie¢ emisji obligacji krotkoterminowych - serie od
KT.1.13 do KT.1.21 o tacznej wartosci 366 min zt. Bank wyemitowat w analizowanym okresie takze
obligacje serii J w wysokosci 100 min zt oraz obligacje serii K w wysokosci 50 min zt. Bank dokonat
przedterminowego wykupu obligacji serii F o warto$ci nominalnej 150,1 min zt oraz obligacji serii H
o wartosci 185 min zt.

30.06.2013 31.12.2012 30.06.2012 Zmiana (%) Zmiana (%)

Wyszczegolnienie

tys. zt 31.12.12=100 30.06.12=100
Zobowigzania wobec Banku Centralnego 52 148 125 -64,9 -58,4
Zobowigzania wobec innych bankéw 440 477 465 528 789 609 -5,4 -44.2
Pochodne instrumenty finansowe 79792 69 198 24 328 15,3 228,0
Pochodne instrumenty zabezpieczajace 19 329 20 842 - -7,3 X
Zobowigzania wobec klientow 12 820 360 11816320 11 089 093 8,5 15,6
Zobowigzania z tytutu emisji bankowych papieréw 2 291 634 2 586 244 2186 047 -11,4 4,8
wartosciowych
Zobowigzania podporzadkowane 326 817 327 008 326 174 -0,1 0,2
Rezerwy 17 545 20 205 19 758 -13,2 -11,2
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 1713 872 90 96,4 1803,3
Pozostate zobowigzania 171 182 119 334 138 569 43,4 23,5
Kapitat wtasny 1457 432 1447 663 1421222 0,7 2,5
KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM 17 626 333 16 873362 15995015 4,5 10,2

Udziat kapitatu wtasnego Grupy w sumie bilansowej na koniec I pdtrocza 2013 r. stanowit 8,3% i
zmniejszyt sie 0 0,3 p.p. do stanu na koniec 2012 roku.

Grupa BOS S.A. posiadata petng zdolnoé¢ do realizacji wymagalnych zobowiazan oraz finansowania
akgji kredytowej i innych wydatkdw inwestycyjnych.

2.2.2. Zrédta finansowania dziatalnosci Grupy

30.06.2013 31.12.2012  30.06.2012 Zmiana (%) Zmiana (%)

Wyszczegolnienie

tys. zt 31.12.12=100 31.06.12=100
Klienci korporacyjni 4425632 4292099 3963176 3,1 1,7
Klienci detaliczni 5281948 4617444 4361321 14,4 21,1
Finanse publiczne 1045530 710 341 779577 47,2 34,1
Fundusze ekologiczne 314 945 547 202 410 431 -42,4 -23,3
Pozostali klienci 78 907 40027 56 714 97,1 39,1
Kredyty i pozyczki otrzymane od
miedzynarodowych instytucji 1246230 1155887 1032715 7.8 20,7
finansowych
ety o2y 2 przeznaczeniom 427168 453320 485 159 58 12,0
2 oy CEC 12820360 11816320 11089 093 8,5 15,6

Zobowigzania Grupy wobec klientow wedtug stanu na 30 czerwca 2013 r. wyniosty 12 820,4 min zt,
co oznacza ze sie zwiekszyty o 1 004,0 min z, tj. o 8,5% w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia
2012 r. Najwiekszy wzrost miat miejsce w segmencie klientow detalicznych o 664,5 min z, tj.
0 14,4%. Depozyty segmentu finansow publicznych wzrosty 03352min zt, tj. 047,2%
a depozyty segmentu korporacyjnego wzrosty o 133,5 min zt, tj. 0 3,1%.
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Dzieki wzrostowi wartosci depozytow detalicznych, ich udziat w zobowigzaniach ogdtem wobec
klientdw zwiekszyt sie do 41,2% na koniec I poétrocza 2013 r. z 39,1% na koniec 2012 r. Udziat
depozytéw korporacyjnych w depozytach ogdtem wyniodst 34,5% na 30 czerwca 2013 r. wobec 36,3%
na koniec 2012 r.

Zobowiazania wobec klientow
- struktura segmentowa

Klienci
korporacyjni;
5%

Srodki funduszy z
przeznaczeniem na
kredyty; 3,3%
Klienci detaliczni;

0,
Miedzynarodowe 41,2%

instytucje
finansowe; 9,7%

Finanse publiczne;

8,2%
Fundusze

Pozostali; 0,6%
ekologiczne; 2,5%

2.2.3. Informacje o zaciagnietych kredytach, o umowach pozyczek, oraz o udzielonych
poreczeniach lub gwarancjach

Informacja o zaciggnietych w I pdétroczu 2013 r. kredytach (znaczace umowy) zostata zamieszczona
w pkt II ppkt 2. ,,Zdarzenia majgce wptyw na sytuacje finansowa Grupy”.
ch

Informacja o zaciggnie pozyczkach:

Kwota Kwota do Data

Pozyczkodawca pozyczki wykorzystania Waluta zawarcia Data sptaty kapitatu
tys. tys. umowy
Kreditanstalt fir Wiederaufbau, Frankfurt 10 000 - EUR 4-11-2002 15-3-2014
Council of Europe Development Bank, Paryz 50 000 - EUR 2-7-2003 18-12-2018
European Investment Bank, Luksemburg 50 000 - EUR 18-7-2003 15-3-2016
Kreditanstalt fir Wiederaufbau, Frankfurt 10 000 - EUR 2032007 ‘ranszais 002007
European Investment Bank, Luksemburg 50 000 - EUR* 12-11-2007 15-6-2020
Council of Europe Development Bank, Paryz 50 000 - EUR* 17-3-2008 25-04-2023
European Investment Bank, Luksemburg 75 000 - EUR 3-12-2009 i ll transza 15-06-2021
Kreditanstalt fur Wiederaufbau, Frankfurt 15 000 - EUR  16-12-2009 15-03-2017
Council of Europe Development Bank, Paryz 50 000 - EUR  8-03-2010 | (ransza22-04-2025

Il transza 9-07-2021
Nordic Investment Bank 30 000 20000 EUR  30-05-2011 [Iill transza 31-05-2019
| transza 15-06-2020

European Investment Bank, Luksemburg 75 000 25000 EUR 8-02-2012 Il transza 15-03-2021
Council of Europe Development Bank, Paryz 75 000 55000 EUR  26-03-2012 | transza 26-07-2021
RAZEM EUR 540 000 100 000

* wykorzystanie w PLN lub EUR

W I pétroczu 2013 r. nie byto wypowiedzianych uméw dotyczacych kredytéw i pozyczek. Zaciggniete
przez Bank kredyty i pozyczki stanowig uzupetnienie gtdwnych zrédet finansowania dziatalnosci jakim
sq zobowigzania wobec klientdw, emisje obligacji oraz kapitat wiasny.
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2.2.4. Informacje o zaciagnietych kredytach, umowach pozyczek, poreczen i gwarancji,
niedotyczacych dziatalnosci operacyjnej Banku

W I pétroczu 2013 r. Bank nie podpisat uméw dotyczacych kredytow i pozyczek z miedzynarodowymi
instytucjami finansowymi i bankami zagranicznymi.

2.2.5. Informacje o udzielonych pozyczkach, poreczeniach i gwarancjach podmiotom
zaleznym

Bank nie udzielit pozyczek, poreczen lub gwarancji jednostkom powigzanym w okresie od 1 stycznia
do 30 czerwca 2013 r.

Gwarancje udzielone przez Bank jednostkom zaleznym wedtug stanu na 30 czerwca 2013 r.
e  Dom Maklerski BOS S.A — 10,0 min z,
e BOS Finance AB - 1407,0 min z.

2.2.6. Opis wykorzystania wplywow z emisji papierow wartosciowych

BOS S.A. przeznaczyt érodki pozyskane w wyniku emisji obligacji wtasnych Banku oraz podwyzszenia
kapitatlu wynikajacego z emisji akcji serii P, zarejestrowanego w dniu 15 czerwca 2012 r. na
finansowanie akcji kredytowej Banku oraz poprawe struktury bilansu Banku.

3. AKTYWA I ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE GRUPY

Zobowigzania warunkowe Grupy ogdtem na dzien 30 czerwca 2013 r. wyniosty 2 585,8 min zt, w tym
zobowigzania finansowe Grupy wyniosty 2 198,3 min zi. Udzielone poreczenia i gwarancje sptaty
kredytdw na dzien 30 czerwca 2013 r. wynosity 65,0 min zt. Stan czynnych gwarancji i poreczen
Grupy ogdtem wynidst 363,0 min zt.

30-06-2013 31-12-2012 30-06-2012 Zmiana (%) Zmiana (%)

tys. zt 31.12.12=100 30.06.12=100
Zobowiagzania warunkowe: 2585773 1 894 386 2161 832 36,5 19,6
Finansowe, w tym: 2198 259 1531169 1610 081 43,6 36,5
otwarte linie kredytowe, w tym: 1965 647 1434 043 1582 232 37,1 24,2
- odwotalne 1671851 1155 407 1278 282 447 30,8
- nieodwotalne 293 796 278 636 303 950 54 -3,3
otwarte akredytywy importowe 13 928 10 927 20 556 27,5 -32,2
promesy udzielenia kredytu, w tym: 218 130 85 682 6727 154,6 3142,6
- odwotalne 218 130 85682 6727 154,6 3142,6
pozostate 554 517 566 7,2 -2,1
Gwarancyjne, w tym: 363 064 360017 519674 0,8 -30,1
poreczenia i gwarancje sptaty kredytu 64 980 69 888 69 476 -7,0 -6,5
gwarancje wtasciwego wykonania 298 084 290 070 378 046 28 212
kontraktu ’ ’
pozostate 59 72 152 -100,0 -100,0
Gwarantowanie emisji 24 450 3200 21261 664,1 15,0
Papiery warto$ciowe do otrzymania - - 10 816 X -100,0
Aktywa warunkowe: 749 819 819 223 1245 059 -8,5 -39,8
Finansowania, w tym: 532920 616 025 1020 728 -13,5 -47.,8
otwarte linie kredytowe 507 920 586 025 1020 728 -13,3 -50,2
pozostate 25000 30 000 - -16,7 X
Gwarancyjne 210959 197 599 219218 6,8 -3,8
Inne 5940 5599 5113 6,1 16,2
Aktywa i zobowigzania warunkowe 3335502 2713609 3406 891 22,9 2,1

razem

W I potroczu 2013 r. Bank udzielit 130 gwarancji i poreczen na ogolng kwote 147,8 min zt. Wiekszo$¢
udzielonych w I pdtroczu 2013 r. gwarancji dotyczy zobowigzan przetargowych i nalezytego
wykonania robét lub kontraktu.
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Zleceniodawcami gwarancji byty, wg stanu ich zobowigzan na 30 czerwca 2013 r.:
e w 20,1% jednostki niefinansowe,

e w 1,0% sektor instytucji rzadowych i samorzadowych,

e W 78,9% jednostki finansowe.

4. ROZNICA POMIEDZY PROGNOZAMI A ZREALIZOWANYMI WYNIKAMI

BOS S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych.

5. CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY

Do czynnikéw, ktére mogq mie¢ wptyw na wyniki Grupy w perspektywie najblizszych kwartatéw

nalezy zaliczy¢:

e uchwalenie Ustawy o odnawialnych zrédtach energii, ktéra umozliwi wprowadzenie stabilnego i
dtugoterminowego systemu wsparcia zaréwno dla ,duzych” projektdw z obszaru odnawialnych
zrédet energii, jak réwniez mikro i matych instalacji OZE realizowanych przez prosumentéw,
ktorych finansowaniem jest zainteresowany BOS S.A. Jednakze wptyw ten zalezny bedzie od
ostatecznego ksztattu przyjetych rozwigzan, a takze terminu wejscia ich w zycie;

e sytuacje sektora finansow publicznych, ktéra moze spowodowac rezygnacje z realizacji lub
przesuniecie w czasie realizacji inwestycji proekologicznych, w ktorych finansowaniu specjalizuje
sie Bank; réwniez inwestorzy spoza sektora finanséw publicznych moga rezygnowac z inwestycji
proekologicznych ze wzgledu na ogolng sytuacje rynkowg oraz zmieniajace sie prawo regulujace
szeroko pojetq dziatalno$¢ w tym zakresie;

e utrzymanie polityki racjonalizacji kosztow dziatania, zaréwno w obszarze kosztow osobowych, jak
i kosztéw rzeczowych;

e rozwdj wspdlpracy z funduszami ekologicznymi w celu dalszego rozwoju dziatalnosci
proekologicznej Banku;
decyzje Rady Polityki Pienieznej dotyczace stop procentowych;
ewentualne zmiany w regulacjach dotyczacych dziatalnosci bankdw;
koniunkture na GPW i jej wptyw na wyniki finansowe jednostki zaleznej — Domu Maklerskiego
BOS S.A.

6. STRATEGIA ROZWOJU GRUPY
6.1. Kierunki rozwoju

W dniu 22 maja 2013 r. Rada Nadzorcza Banku podjeta uchwate w sprawie zatwierdzenia Strategii
dziatania Banku na lata 2013-2016. Aktualizacja dotychczas obowigzujacej Strategii dziatania Banku
byta przeprowadzona z  uwagi na zmiany w  otoczeniu rynkowym Banku,
w tym m.in.: zmiany wynikajace z Rekomendacji T oraz dyrektywy CRD 1V, nowelizacji ustawy o BFG,
zmiany w sytuacji gospodarczej np. spadek stop procentowych, aprecjacja ztotego czy kontynuowanie
umiarkowanego tempa rozwoju sektora bankowego. Powyzsze uwarunkowania wptynety na decyzje o
weryfikacji prognozy wskaznikéw Banku na lata 2013 — 2016. Ponadto przyjety dokument wydtuzyt
horyzont obowigzywania Strategii o kolejny rok, tj. do 2016 .

Realizacja przyjetej Strategii powinna znalez¢ odzwierciedlenie m.in. w zwiekszeniu rentownosci
kapitatu wiasnego oraz rentownosci aktywdw. Ma ona réwniez pozwoli¢ na znaczace zwiekszenie
efektywnosci dziatania Banku, a tym samym obnizenie wskaznika C/I. Poprawa rentownosci
i efektywnosci Banku majq zostac osiggniete poprzez wzrost przychoddw prowizyjnych, centralizacje
procesdw wsparcia, zwigkszenie efektywnosci kosztowo-inwestycyjnej oraz efektywnosci w zakresie
windykacji, oceny ryzyka kredytowego i operacyjnego. W perspektywie roku 2016 BOS S.A. bedzie
umacniat swojq pozycje na rynku jako ,Ekobank” specjalizujacy sie w finansowaniu ekologii i bedacy
bankiem dla cenigcych styl zycia ‘eko’. BOS S.A. bedzie dazyt do zwiekszenia wartosci Banku jako

17



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej BOS S.A. w | pétroczu 2013 r.

istotnego podmiotu systemu finansowania ekologii w Polsce, zaspokajania potrzeb finansowych
klientow poprzez wyjatkowa, proekologiczng oferte produktowg, zaangazowanie w projekty
wspierajgce zrownowazony rozwdj oraz umozliwienie dodatkowych i unikalnych na rynku bankowym
kompetencji w oparciu o wartosci Banku.

W najblizszych latach jednym z podstawowych celéw BOS S.A. bedzie utrzymanie pozycji na rynku
finansowania projektow proekologicznych. Zgodnie ze Strategia Bank planuje powiekszy¢ udziat
kredytow udzielanych na dziatania stuzace ochronie $rodowiska oraz wspierajace zréwnowazony
rozwoj do okoto 30% catego portfela kredytowego. Bank bedzie sie koncentrowat na finansowaniu
przedsiewzie¢ z zakresu: efektywnosci energetycznej, odnawialnych Zrédet energii, zbidrki
i zagospodarowania odpaddw, gospodarki wodno — $ciekowej, a takze finansowania strukturalnego.

Strategia Banku w Pionie Korporacji i Finanséw Publicznych zaktada, iz BOS S.A. jest partnerem dla
polskich przedsiebiorcéw, a takze wiodacym bankiem w finansowaniu projektéw zwigzanych z
ochrong $rodowiska w Polsce. Priorytetem ponadto jest osiggniecie znaczacego udziatu w
finansowaniu projektdw unijnych. Strategia Banku w pionie korporacji i finanséw publicznych
obejmuje zwiekszanie udziatu w segmencie klientéw korporacyjnych (gtéwnie z segmentu MSP) oraz
klientdw realizujacych projekty z zakresu ochrony Srodowiska. Ambicjg Banku w pionie korporacji i
finansow publicznych jest bycie bankiem pierwszego wyboru dla klientdw poszukujacych finansowania
inwestycji proekologicznych.

Strategia w Pionie Detalicznym zaktada, iz BOS S.A. jest preferowanym bankiem i animatorem
nowego rynku finansowania rozwigzan oferujacych korzysci ekonomiczne dzieki ekologii. Posiadana
oferta proekologiczna bedzie stanowita dzwignie wzrostu sprzedazy produktow wysokomarzowych.
Dodatkowo BOS S.A. ze swoim Domem Maklerskim majq ambicje stac sie istotnymi podmiotami na
rynku sprzedazy produktow oszczednosciowych, inwestycyjnych i ubezpieczeniowych.

Osiggniecie powyzszych celédw ma by¢ mozliwe dzieki realizacji szeregu inicjatyw wspierajacych
realizacje Strategii, w tym m.in.: budowie wyrdzniajacej oferty produktowej dostosowanej do szans
tworzacego sie rynku prosumentdw w Polsce poprzez faczenie ekologii z korzyscig finansowa,
wdrozeniu platformy internetowej umozliwiajacej lokowanie i pomnazanie oszczednosci, uruchomieniu
modelu oddziatu w nowej formule czy wdrozeniu narzedzi do zarzadzania jako$cig obstugi oraz relacji
Z klientami.

Polityka BOS S.A. w zakresie inwestycji kapitatowych przewiduje mozliwoé¢ zaangazowania Banku
w podmioty o profilu umozliwiajacym poszerzenie zakresu oferowanych ustug i produktow dla
klientéw Banku. Bank koncentruje sie na inwestycjach kapitatowych w podmioty zalezne od Banku,
wzmacniajqc ich baze kapitatowg oraz swojq pozycje na rynku finansowym.

Grupa utrzymuje polityke inwestycyjng w zakresie zbycia akdji spotek, ktore zostaty nabyte w ramach
aportu wniesionego przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w zamian za
akcje serii ,0” wyemitowane przez BOS S.A.

7. PODSTAWOWY ZAKRES DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE]
7.1. Dziatalnosé¢ bankowa

Podstawowym celem Banku jest efektywne gospodarowanie kapitatami akcjonariuszy i Srodkami
pienieznymi powierzonymi przez klientdw, zapewniajace dochodowo$¢ dziatalnosci i bezpieczenstwo
powierzonych Srodkow.

BOS S.A. dazy aby by¢ postrzegany jako Bank dla aktywnych, ktéry troszczy sig o Klientow
i srodowisko. Kanon wartoSci korporacyjnych BOS S.A. to: Trwato¢, Rzetelnos¢, Ochrona srodowiska,
Spoteczna odpowiedzialno$é, Klient i Aktywnos$¢. Misja BOS S.A.: Rzetelny bank — w trosce o Ciebie
i Nasze srodowisko.
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Zgodnie ze Statutem, misjq Banku jest wspieranie przedsiewzie¢ stuzacych rozwojowi przemystu i
ustug w zakresie ochrony $rodowiska, rozwojowi rynku produktéw i ustug zwigzanych z ekologig oraz
promowanie i kreowanie postaw proekologicznych i inicjatyw na rzecz ochrony $rodowiska
naturalnego.

7.2. Udziat Grupy BOS S.A. w sektorze

W okresie od 1 lipca ub.r. do 30 czerwca br. BOS S.A. zwiekszyt swéj udziat w sumie bilansowej

sektora o 0,04 p.p. i 0 0,05 p.p. w zakresie zobowigzan, oraz utrzymat udziat w kredytach i

pozyczkach. Udziat BOS S.A. w sektorze bankéw komercyjnych na koniec I pétrocza 2013 r.

(opracowano na podstawie danych KNF dotyczacych sektora bankowego z oddziatami zagranicznymi),

wynosit:

e 1,26% w zakresie sumy bilansowej wobec 1,25% na koniec 2012 r. oraz 1,22% na koniec
I pétrocza 2012 r.,

e 1,29% w zakresie zobowigzan ogotem, wobec 1,28% na koniec 2012 r. oraz 1,24%
na koniec I pétrocza 2012 r.,

e 1,19% w zakresie kredytdéw i pozyczek, udziat nie ulegt zmianie wobec stanu na koniec 2012 r.
oraz na koniec I pétrocza 2012 r.

Grupa Bpé S.A. prowadzi dziatalnos¢ maklerskg poprzez Spotke zalezng - Dom Maklerski BOS S.A.

(DM BOS S.A.). Sredni udziat DM BOS S.A. w I pétroczu 2013 r. w obrotach w transakcjach sesyjnych

Gietdy Papieréow WartoSciowych w Warszawie w najistotniejszych obszarach dziatalnosci wynidst:

e 2,43% na rynku akcji wobec 2,06% na koniec 2012 oraz 2,06% w I pdtroczu 2012 r.,

e 18,85% na rynku kontraktdw terminowych, wobec 14,78% na koniec 2012 oraz 13,47%
w I p6troczu 2012 r.,

e 20,90% na rynku opcji wobec 21,82% na koniec 2012 r. oraz 20,30% w I pdtroczu 2012 r.

8. PODSTAWOWE PRODUKTY, UStUGI I SFERY DZIALALNOSCI GRUPY
8.1. Produkty bankowe

Bank posiada w swojej ofercie produkty (depozytowe, kredytowe, rozliczeniowe) oferowane
wszystkim grupom klientdw, jak réwniez produkty skierowane bezposrednio do wybranych grup
klientéw BOS S.A. Bank wyodrebnia nastepujace piony biznesowe: pion korporacji i finanséw
publicznych oraz pion detaliczny. W ramach pionu korporagiji i finanséw publicznych Bank dodatkowo
wyodrebnia podstawowe segmenty klientéw: klientdw korporacyjnych, klientéw segmentu finansow
publicznych i klientéw funduszy ekologicznych. W ramach pionu detalicznego Bank wyodrebnia osoby
fizyczne oraz segment mikroprzedsiebiorstw, segment wspdlnot mieszkaniowych i segment
organizacji pozarzadowych i innych instytucji niekomercyjnych (NGO). Warunki i zasady wspdtpracy z
poszczegdlnymi grupami klientdbw sg dostosowywane przez Bank do zmieniajacych sie warunkow
rynkowych oraz potrzeb adresatow oferty Banku, przy jednoczesnym uwzglednieniu celu w postaci
ustawicznego podnoszenia efektywnosci obstugi klientéw.

8.2. Liczba obstugiwanych klientéw, rachunkoéw, kart ptatniczych i placéwek

Na koniec I pdtrocza 2013 r. dziatalno$¢ operacyjng prowadzito 17 Oddziatéow Gtdéwnych i 77
Oddziatéw Operacyjnych. Obstuga klientow korporacyjnych byta prowadzona w 11 Centrach
Korporacyjnych.

W celu szerszego dotarcia do klientdw z oferta, Bank wspdtpracowat z posrednikami finansowymi
oferujgcymi kredyty i pozyczki hipoteczne oraz pozyczki gotéwkowe. Bank wspotpracuje réwniez
z doradcami partnerskimi oferujgc za ich posrednictwem produkty hipoteczne, pozyczki gotowkowe,
rachunki oszczednosciowo-rozliczeniowe, pozyczki w rachunku oszczednos$ciowo-rozliczeniowym oraz
karty kredytowe.
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W Domu Maklerskim BOS S.A. funkcjonowato 15 placéwek wedtug stanu na 30 czerwca 2013 r.
DM BOS S.A. $wiadczy takze ustugi za posrednictwem platformy internetowej (www.bossa.pl).

30.06.2013 31.12.2012 30.06.2012 Zmiana % Zmiana (%)
w tys. 31.12.12=100 30.06.12=100

Wyszczegoblnienie

BANK OCHRONY SRODOWISKA S.A.

Liczba klientow 223,7 218,0 215,8 2,6 3,7
Liczba klientéw detalicznych 216,9 21,1 209,2 2,7 3,7
Llczl_)a klientéw pionu korporaciji i finansow 6.8 6.9 6.6 1.4 3.0
publicznych

Liczba rachunkéw oszczednosciowo-
rozliczeniowych*

Karty ptatnicze i kredytowe klientéw indywidualnych 144,0 144,7 141,4 -0,5 1,8
Karty ptatnicze i kredytowe klientow

208,2 201,5 199,3 3,3 4,5

instytucjonalnych 9.4 9.5 9.4 11 0.0

Liczba placowek (w szt.) 94 98 99 -4.1 -5,1

DOM MAKLERSKI BOS S.A.

Liczba rachunkow inwestycyjnych 68,2 64,3 62,0 6,1 10,0
w tym liczba rachunkéw internetowych 58,0 54,1 45,1 7,2 28,6

Liczba placowek (w szt.) 15 15 20 0,0 -25,0

* tgcznie z rachunkami oszczednosciowymi

8.3. Oferta proekologiczna i wspoétpraca z funduszami ochrony srodowiska

Oferta proekologiczna obejmuje produkty wiasne oraz kredyty udzielane we wspotpracy
z donatorami, Oferta jest zréznicowana i dostosowana do potrzeb wszystkich rodzajow podmiotow.
Produkty BOS S.A. sg skierowane do klientéw korporacyjnych, segmentu finanséw publicznych oraz
klientow detalicznych. Kredyty te stuzg finansowaniu przedsiewzie¢ proekologicznych oraz
promowaniu rozwigzan przyjaznych $rodowisku. Bank rozwija dziatalno$¢ w zakresie finansowania
odnawialnych Zrédet energii.

Kredyty proekologiczne

Saldo kredytdw proekologicznych na dzien 30 czerwca 2013 r. wynosito wg wartosci kapitatu
2 393 min zt, co stanowito 20,4% salda kredytow ogdtem w Banku. Udziat kredytédw proekologicznych
w portfelu Banku systematycznie wzrasta (31 grudnia 2011 r. — 18,1%; 30 czerwca 2012 r. — 18,4%;
31 grudnia 2012 r. — 19,4%).

Kwota nowo zawartych umow kredytow w okresie 1 stycznia — 30 czerwca 2013 r. wyniosta
692,3 min zt. W zdecydowanej wiekszosci kredyty proekologiczne skierowane byty do klientow
korporacyjnych (86,2% kwoty kredytéw). Dynamika wartosci udzielonych kredytow wyniosta 262,9%
w stosunku do analogicznego okresu ub. roku, przy czym najwiekszg dynamike uzyskano w kredytach
dla klientéw segmentu korporacji (336,6%).

Kredyty proekologiczne przeznaczone byty gtdwnie na inwestycje z zakresu:

- ochrony atmosfery, 636,4 min zt (91,9% kwoty zawartych umoéw kredytdw), gtdwnie na dziatania
dotyczace efektywnosci energetycznej i budowy odnawialnych Zrddet energii,

- gospodarki wodnej i ochrony wod, 46,5 min zt (6,7% kwoty zawartych uméw kredytéw), gtownie
na budowe kanalizacji i oczyszczalni Sciekéw.

Wzmocnienie przewagi konkurencyjnej w najbardziej perspektywicznych dla BOS S.A. segmentach

rynku oraz budowa pozycji w nowych obszarach biznesowych:

- w pionie korporacji i finansow publicznych - zwigzanych z efektywnosciq energetyczng
i odnawialnymi Zzrédtami energii oraz gospodarka odpadami,

- w pionie detalicznym - zwigzanych z mikrozrédtami OZE i efektywnoscig energetyczng,
gtéwnie energooszczednym budownictwem mieszkaniowym.

W czerwcu Bank zaprezentowat na rynku koncepcje ,Samosptacajacego sie Domu” Gtéwng ideq jest

stworzenie programu rozwoju budownictwa poza obszarami wielkomiejskimi w oparciu o kredyt na

dom ekologiczny, samosptacajacy sie dzieki przychodom uzyskiwanym z energii produkowanej w

instalacji fotowoltaicznej. Program przygotowany przez Bank we wspotpracy z przedstawicielami
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polskich firm wytwarzajacych materialy i urzadzenia do wyposazenia mieszkan oraz dostawcg
projektow domow spotkat sie z pozytywnym odbiorem i ogromnym zainteresowaniem ze strony
medidw a takze zyskat duza popularno$¢ u potencjalnych Klientdw. Operacyjne uruchomienie
programu jest zalezne od przyjecia Ustawy o odnawialnych zrddtach energii i okre$lonego w nigj
systemu wsparcia.

Przewaga konkurencyjna Banku jest budowana w oparciu o bogatg, dostosowang do potrzeb
inwestorow oferte produktow proekologicznych oraz do$wiadczong kadre ekologdw Banku, stuzaca
Klientom konsultacjami w zakresie mozliwych rozwigzan proekologicznych i generowanych przez nie
korzyéci, co stanowi podstawe dalszego rozwoju proekologicznej dziatalnosci w obszarze
kredytowania zadan inwestycyjnych.

Zobowiazania wobec funduszy ekologicznych

o 30.06.2013 31.12.2012 30.06.2012 Zmiana (%) Zmiana (%)

Wyszczegolnienie
tys. zt 31.12.12=100 31.06.12=100
— rachunki biezace/rozliczeniowe 32 545 68 872 29 340 -52,7 10,9
— lokaty terminowe 282 400 478 330 381 091 -41,0 -25,9
FUNDUSZE EKOLOGICZNE 314 945 547 202 410 431 -42,4 -23,3

Stan depozytéw funduszy ekologicznych w I pdtroczu 2013 r. zmniejszyt sie 0 42,4%, przy spadku
$rodkéw na rachunkach biezacych o 36,3 min zt i spadku na lokatach terminowych o 195,9 min zt.

8.4. Segment klientow korporacyjnych

Sektor matych i érednich przedsiebiorstw (MSP) pozostaje dla BOS S.A. jednym z najwazniejszych
segmentow rynku. Konstruujagc szerokg oferte produktéw rozliczeniowych, depozytowych
i kredytowych Bank posiada baze, w oparciu o ktérg dla kazdego klienta moze by¢ budowana
indywidualna oferta dostosowana do konkretnych potrzeb.

W zakresie oferty rozliczeniowej Bank posiada standardowe rachunki biezace, petnigce funkcje
rozliczeniowe i stuzace do gromadzenia S$rodkéw pienieznych oraz przeprowadzania rozliczen
krajowych i zagranicznych. Rachunki moga by¢ prowadzone w walutach: PLN oraz USD, EUR, GBP,
CHF, SEK, HUF, RUB oraz CZK.

W I pétroczu 2013 r.:

e wprowadzono do oferty promocje: Rachunek z Mocg, Kredyt z Mocg oraz Kompensator za 1 zt.
W ramach niniejszej oferty Bank promuje Klientdw za wykorzystanie proekologicznych
technologii kompensacji mocy biernej;

e uatrakcyjniono oferte rachunkdéw bankowych o mozliwo$¢ otwierania rachunkéw biezacych
i pomocniczych w walucie CZK;

e zostata wzbogacona oferta Konto Wyjatkowe Biznes — w ramach Modutu Rozliczeniowego
rozszerzono oferte o bezptatne wyptaty z bankomatéw;

e rozszerzono oferte rachunkéw powierniczych o Rachunki Powiernicze prowadzone zgodnie z art.
59 Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997r. Prawo bankowe. Dzigki zmianom w ofercie Klienci moga
korzystac¢ z nowego rodzaju zabezpieczenia transakcji handlowych dostepnego w BOS S.A.

Kontynuowano sprzedaz kredytéw finansujacych dziatalno$¢ biezacq oraz inwestycyjna, w tym
proekologiczng, dopasowujac kazdorazowo warunki transakcji kredytowych do potrzeb klienta.
BOS S.A. oferuje takze linie wielocelowg i gwarancyjng, ktére ciesza sie duzym zainteresowaniem
Klientow, poniewaz w ramach jednej umowy i jednego zabezpieczenia, Klient moze korzysta¢ z
roznych produktow kredytowych, w tym kredytu w rachunku biezacym, kredytow obrotowych
w rachunku kredytowym oraz gwarancji bankowych.

W zakresie produktow kredytowych w ciggu I potrocza 2013 r.

e uatrakcyjniono oferte produktu kredytowego Kredyt EkoMontaz o mozliwos¢ finansowania
zakupu ogniw fotowoltaicznych oraz uzyskania dotacji na realizacje projektu z ARIMR;
e wzbogacono oferte Kredytu z Dobrg Energia o mozliwos¢ finansowania elektrowni
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fotowoltaicznych oraz uatrakcyjniono parametry produktu m. in. podwyzszono maksymalng
wysoko$¢ kredytu do 90% wartosci inwestycji, wprowadzano karencje odsetek do 18 miesiecy
oraz mozliwosci wydtuzenia karencji kapitatu i odsetek o 6 miesiecy po zakonczeniu inwestycji;

e rozszerzono oferte dostepnych produktéw w ramach linii wielocelowej o produkty akredytywa
dokumentowa i promesa udzielenia gwarancji oraz rozszerzono liste dostepnych walut o EUR
i USD;

e uatrakcyjniono oferte produktéw proekologicznych o mozliwoS¢ zastosowania uproszczonej
Sciezki dla kredytow udzielanych w ramach promocji Kredyt z Mocg oraz kredytow
EkoOszczedny udzielnych na zakup urzadzen stuzacych ochronie $srodowiska na mniejsze kwoty
do 500 tys. zi;

Kredyty udzielone klientom korporacyjnym

Wartos¢ kredytdéw udzielonych klientom korporacyjnym wyniosta 3 773,4 min zt na dzien 30 czerwca
2013 r. i zwiekszyta sie 0 9,1% wobec stanu na koniec 2012 r.

Zobowigzania wobec klientéw korporacyjnych

o 30.06.2013  31.12.2012 30.06.2012 Zmiana (%) Zmiana (%)

Wyszczegodlnienie
tys. zt 31.12.12=100 31.06.12=100
- rachunki biezace/rozliczeniowe 806 514 1050 145 672 987 -23,2 19,8
- lokaty terminowe 3619118 3241954 3290 189 11,6 10,0
KLIENCI KORPORACYJNI 4 425 632 4292 099 3963176 31 11,7

Stan depozytdéw klientéw korporacyjnych w I pdtroczu 2013 r. zwiekszyt sie o 3,1%, przy spadku
$rodkéw na rachunkach biezacych o 243,6 min zt i wzroscie na lokatach terminowych o 377,2 min zt.

8.5. Segment finanséw publicznych

W 2013 r. Bank kontynuowat wspétprace z jednostkami samorzadu terytorialnego w Polsce. Dla czesci
z nich prowadzit kompleksowg obstuge bankowg budzetéow umozliwiajacg efektywne zarzadzanie
srodkami pienieznymi. Obstuga jednostek samorzadu terytorialnego jest prowadzona w trybie Ustawy
Prawo zamowien publicznych, poprzez wykorzystanie produktéow i ustug bankowych oraz innych
instrumentéw udostepnianych przez Bank.

Dla Klientow segmentu finanséw publicznych Bank oferuje wszystkie standardowe produkty
depozytowe i kredytowe pozostajace w ofercie. Szczegdlny zakres oferty BOS S.A. stanowig produkty
stuzace finansowaniu projektow proekologicznych (kredyty preferencyjne i komercyjne), a takze
kredyty z linii bankéw zagranicznych przeznaczone na finansowanie przedsiewzie¢ stuzacych ochronie
$rodowiska i inwestycji infrastrukturalnych, jak réwniez Europejska Oferta, ktéra jest pakietem
produktéw skierowanych do przedsiebiorcow, samorzaddw i spotek komunalnych.

Jedng z waznych form wspotpracy Banku z klientami ww. segmentu jest Swiadczenie kompleksowej
obstugi emisji obligacji komunalnych obejmujacej: przygotowanie emisji, prowadzenie ewidenciji
obligacji oraz obstuge ptatnosci wynikajacych z emis;i.

Kredyty udzielone klientom segmentu finanséw publicznych
Warto$¢ kredytow udzielonych klientom segmentu finanséw publicznych wyniosta 2 913,8 min zt
na dzien 30 czerwca 2013 r. wobec 3 077,6 min zt na koniec 2012 r.

Zobowigzania wobec segmentu finanséw publicznych

o 30.06.2013  31.12.2012 30.06.2012 Zmiana (%) Zmiana (%)

Wyszczegodlnienie
tys. zt 31.12.12=100 31.06.12=100
— rachunki biezace/rozliczeniowe 251 587 276 271 214 461 -8,9 17,3
— lokaty terminowe 793 943 434 070 565 116 82,9 40,5
FINANSE PUBLICZNE 1 045 530 710 341 779 577 47,2 341
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W 1 potroczu 2013 r. Grupa odnotowata wzrost wartosci depozytow finanséw publicznych
w poréwnaniu do konca roku 2012 o 47,2%. Wzrost dotyczyt salda lokat terminowych przy
jednoczesnym zmniejszeniu wartosci rachunkdw biezacych.

Organizacja niepublicznych emisji obligacji komunalnych

W I pétroczu 2013 r. Bank podpisat 5 umdw organizacji emisji obligacji komunalnych o facznej
wartosci 36,9 min zt, wobec 12 uméw w catym 2012 r. o facznej wartosci 77,8 min zi.

Na dzien 30 czerwca 2013 r. Bank obstugiwat 88 programéw emisji obligacji komunalnych o tgcznej
wartosci 653,8 min zt, wobec 83 programéw emisji obligacji komunalnych o facznej wartosci
618,6 min zt na dzien 31 grudnia 2012 r. taczne zadtuzenie emitentéw obligacji komunalnych z tytutu
emisji organizowanych przez Bank po cenie nominalnej wynosito 533,4 min zt, wobec 534,9 min zt na
dzien 31 grudnia 2012 r.

Organizacja niepublicznych emisji obligacji korporacyjnych
W I potroczu 2013 r. Bank nie prowadzit obstugi zadnej emisji obligacji korporacyjnych, podobnie jak
w catym 2012 r.

Faktoring

Do obstugi faktoringu w Banku Ochrony Srodowiska S.A. przeznaczony jest internetowy system
BOS Faktor, ktdry gwarantuje klientom petng kontrole nad wierzytelnoéciami oraz umozliwia 24-
godzinny kontakt z Bankiem przez 7 dni w tygodniu. System stuzy do automatycznej obstugi
transakcji faktoringowych.

W I potroczu 2013 r. obroty osiagnigte z tytutu faktoringu osiagnety wartos¢ 747 min zt i byty
033,1% wyzsze niz w analogicznym okresie roku ubiegtego, co oznacza, ze faktoring w BOS S.A.
rozwija sie szybciej niz rynek ustug faktoringowych w Polsce. BOS S.A. zakonczyt I pétrocze 2013 r.
z udziatem w rynku na poziomie 2%.

8.6. Segment klientéw detalicznych

Bank posiada kompleksowg oferte obejmujacg szeroki wachlarz produktdw depozytowych,
kredytowych, ubezpieczeniowych oraz produktéw inwestycyjnych. Wyrdznikiem rynkowym Banku jest
bogata oferta produktdw ekologicznych, z najliczniej reprezentowang grupg produktéw
przeznaczonych na finansowanie celéw i przedsiewzie¢ ekologicznych.

W I pétroczu 2013 r. Bank kontynuowat dziatania zwigzane z uatrakcyjnianiem oferty, zaréwno
modyfikujac funkcjonujace produkty, jak réwniez wprowadzajac nowe, innowacyjne rozwigzania,
w zakresie finansowania proekologicznych potrzeb klientéw detalicznych.

W okresie objetym sprawozdaniem oferta Banku w zakresie produktéw dla klientéw detalicznych
zostata rozszerzona o:
e Lokate Stoneczng — 2 miesieczna lokate z oprocentowaniem preferujgcym deponowanie w Banku

nowych Ssrodkow — wprowadzong do oferty 25 kwietnia br.;

e konto oszczednosciowe ,Wiecej za mniej” — rachunek oszczednosciowy z degresywnym
oprocentowaniem, bedacy produktem komplementarnym do funkcjonujgcego w ofercie banku
progresywnego Konta EKOPROFIT; atrakcyjno$¢ produktu podnosi, trwajacy do konca 2013 r.
Program Bonusowy, pozwalajacy uzyskac wyzsze oprocentowanie na rachunku;

e konto Elastyczne dla mikroprzedsiebiorstw — rachunek dla mikroprzedsiebiorcow z nowatorskim
rozwigzaniem pozwalajacym elastycznie dostosowywac koszty obstugi rachunku do biezacych
potrzeb przedsiebiorcy (prosty i szybki mechanizm przepinania pakietu optat i prowizji miedzy
Taryfg Oszczedng i Optymalng);

e ubezpieczenie na zycie z Ubezpieczeniowym Funduszem Kapitalowym ,24 karaty” — wieloletni
produkt inwestycyjny bazujacy na popularnym wsrdd Klientdw aktywie inwestycyjnym (kontrakty
na ztoto), ze sktadka jednorazowa;
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« diugoterminowy program inwestycyjny ze sktadka regularng (ubezpieczenie z Generali Zycie
TU S.A.) — produkt oszczednoSciowo-inwestycyjny umozliwiajacy inwestowanie w krajowe i
zagraniczne fundusze inwestycyjne;

e Bossafund (ustuga przyjmowania i przekazywania zlecen dot. funduszy inwestycyjnych);

e Konto eko-Polska — rachunek oszczednosciowo-rozliczeniowy z programem lojalnoSciowym
skierowanym do Klientdw, ktorych poglady s zbiezne z misjg ja+eko.

Ponadto od poczatku kwietnia br. istotnie przebudowany zostat Program Premiowy dla posiadaczy
rachunku oszczednosciowo-rozliczeniowego Konto bez Kantdw — rachunku, ktéry nadal pozostaje
sztandarowym kontem osobistym Banku. Dotychczasowy Program Premiowy zostat podzielony na
dwa nowe programy, z ktérych jeden dedykowany jest Klientom aktywnie korzystajacym z kart
ptatniczych, zarowno debetowych jak i kredytowych, natomiast drugi premiuje osoby aktywnie
korzystajace z posiadanego ROR. Nowe programy wprowadzajg nowe mozliwosci uzyskania premii
pienieznych.

Majac na wzgledzie aktualne trendy na rynku finansowym, w tym w szczegdlnosci malejacq
atrakcyjnos¢ lokat bankowych w $rodowisku spadajacych stdp procentowych, oraz stopniowg
odbudowe zainteresowania Klientéw alternatywnymi do lokat produktami oszczednosSciowymi i
inwestycyjnymi, Bank rozwijat oferte produktdw inwestycyjnych.

W marcu 2013 r. rozpoczeto oferowanie przygotowanej przez Dom Maklerski BOS S.A. ustugi
~Bossafund”, ktéra umozliwia klientom dostep do oferty 14 Towarzystw Funduszy Inwestycyjnych.
W ramach ustugi do dyspozycji klientéw udostepniono nowoczesng platforme internetowg z serwisem
transakcyjnym (do samodzielnego sktadania zlecen dotyczacych jednostek uczestnictwa funduszy
inwestycyjnych), rozbudowanym serwisem informacyjnym i narzedziami pozwalajacymi inwestorom
budowa¢ wiasne portfele inwestycyjne.

Produkty depozytowe

Dziatania podejmowane przez Bank w I pdtroczu 2013 r. w zakresie produktow depozytowych dla
klientdw detalicznych byty nastawione na systematyczne budowanie salda z jednoczesna dbatoscig o
biezace dostosowanie oferty do dynamicznie zmieniajacych sie warunkow rynkowych, utrzymanie
konkurencyjnosci i zdolnosci do pozyskiwania nowych $rodkdw i sukcesywne obnizanie kosztowosci
portfela depozytéw detalicznych.

Zobowiazania wobec klientow detalicznych

e 30.06.2013  31.12.2012 30.06.2012 Zmiana (%) Zmiana (%)

Wyszczegolnienie
tys. zt 31.12.12=100 31.06.12=100
- rachunki biezace/rozliczeniowe 1695674 1522 461 1535 162 11,4 10,5
- lokaty terminowe 3586 274 3094 983 2 826 159 15,9 26,9
KLIENCI DETALICZNI 5281948 4617 444 4 361 321 14,4 211

Saldo depozytéw detalicznych do 30 czerwca br., przyrosto do poziomu 5,3 mid zt. W kolejnych
miesigcach dziatalno$¢ w zakresie depozytéw bedzie sie koncentrowata na uproszczeniu i zwiekszeniu
transparentnosci oferty. Po dobrych doswiadczeniach ubiegtorocznej akcji “2 ztote dla zwierzaka”,
Bank w drugiej potowie roku powrdci do praktykowanych w ubiegtych latach programéw wspierania
celéw ekologicznych $rodkami ze sprzedazy produktéw depozytowych.

Oferta kredytowa

Sukcesywnie zwiekszajac zaangazowanie Banku w finansowanie rozwigzan proekologicznych
dziatania w I potroczu 2013 r. skierowane byty na kontynuacje uatrakcyjniania oferty poprzez
modyfikacje funkcjonujacych produktéow, jak rowniez wprowadzanie nowych rozwigzan. W
analizowanym okresie oferta kredytowa zostata wzbogacona o nowy produkt - kredyt hipoteczny z
dotacia NFOSIGW (dom energooszczedny), przeznaczony na realizacje przedsiewzie¢
energooszczednych, z preferencjq polegajaca na mozliwosci wczesniejszej sptaty czesci kapitatu
kredytu z dotacji przyznanej po zakonczeniu realizacji przedsiewziecia przez NFOSIGW.
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T 30.06.2013 31.12.2012 30.06.2012 Zmiana (%) | Zmiana (%)
Wyszczegolnienie
w tys. zt 31.12.12=100 | 30.06.12=100

Kredyty pionu bankowosci detalicznej -

hipoteczne 3923 458 3791353 3885512 3,5 1,0
-w PLN 1449 858 1360 226 1267 458 6,6 14,4
-w CHF 1445729 1439 742 1560 759 0,4 -7,4
-w EUR 965 624 932 397 991 371 3,6 -2,6
-wUSD 62 247 58 989 65 925 55 -5,6
Egezzgysl?;*zlonu bankowosci detalicznej - 851 594 800 300 747 650 6.4 13.9
Kredyty pionu bankowosci detalicznej 4775 052 4 591 653 4633 162 4,0 3.1

Réwnolegle w tym okresie wdrozono zmiany do oferty skutkujgce zwiekszeniem dostepnosci
ekologicznego kredytu hipotecznego oraz pozyczki gotéwkowej. Ponadto wprowadzono zmiany w
strukturze sprzedazowej - wyodrebniono stanowiska Gtownych Ekologdw ds. Klienta Detalicznego oraz
Doradcédw ds. Ekologii. Kluczowym zadaniem Gtéwnych Ekologdéw jest pozyskiwanie Klientéw poprzez
budowanie pozycji Banku na lokalnym rynku transakcji proekologicznych oraz wsparcie Doradcow w
pozyskiwaniu klientéw na transakcje proekologiczne.

Réwnocze$nie w I pdiroczu 2013 r. Bank realizowat prace dotyczace wdrozenia Rekomendacji T,
ktéra znajdzie odzwierciedlanie w polityce kredytowej dla klientéw detalicznych.

W kolejnych miesigcach dziatalno$¢ w zakresie kredytéw bedzie sie koncentrowata na uproszczeniu i
zwiekszeniu transparentnosci oferty wraz z kolejnymi dziataniami w zakresie rozwigzan
proekologicznych.

Mikroprzedsiebiorstwa, wspélnoty mieszkaniowe i organizacje pozarzadowe

Bank posiada oferte produktow dla segmentu mikroprzedsiebiorstw (obejmujacego podmioty nie

prowadzace petnej rachunkowosci), segmentu wspdlnot mieszkaniowych oraz segmentu organizagji

pozarzadowych (NGO). Oferta banku dla tych segmentéw obejmuje:

e produkty kredytowe

e rachunki biezace i ustugi rozliczeniowe

e lokaty terminowe

o karty pfatnicze

e ustugi bankowosci elektronicznej

Majac na uwadze wazng role rachunkoéw biezacych w budowaniu relacji z Klientami segmentu

mikroprzedsiebiorstw, 6 maja 2013 r. wprowadzono do oferty Konto Elastyczne. Konto Elastyczne

dostepne jest z Taryfg Oszczedng lub z Taryfg Optymalng. Konto Elastyczne z Taryfg Optymalng jest

przeznaczona dla Klientdw, ktdrzy korzystajg aktywnie z rachunku biezacego. W Taryfie Optymalnej

opfata miesieczna za prowadzenie rachunku biezgcego wynosi 40 zt, a w pakiecie Klient otrzymuje:

e bezptatne korzystanie z ustug bankowosci elektronicznej;

e bezptatne wszystkie przelewy do ZUS i US realizowane w bankowosci elektronicznej;

e 100 bezptatnych w miesigcu przelewdw elektronicznych krajowych innych niz przelewy
do ZUS i US;

e 10 bezptatnych w miesigcu wptat gotéwkowych na rachunek biezacy;

o 10 bezptatnych w miesigcu wyptat gotdwkowg z rachunku biezacego.

Posiadajac Taryfe Optymalng do Konta Elastycznego Klient zyskuje takze oprocentowanie rachunku
biezacego. Nadwyzka $rodkéw ponad 15 tys. zt nie jest oprocentowana.

Taryfa Oszczedna jest przeznaczona dla Klientdw, ktdrzy korzystajq z rachunku mniej aktywnie.
W Taryfie Oszczednej nie ma opfaty miesiecznej za prowadzenie rachunku biezgcego, a ponadto
Klient ma zagwarantowane:

bezptatne korzystanie z ustug bankowosci elektronicznej;

bezptatne wszystkie przelewy do ZUS i US realizowane w bankowosci elektronicznej;

5 bezptatnych w miesigcu przelewoéw elektronicznych krajowych innych niz przelewy do ZUS i US;
1 bezptatng w miesigcu wptate gotdéwkowa na rachunek biezacy;

1 bezptatng w miesigcu wyptate gotdwkowa z rachunku biezacego.
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Posiadacze Konta Elastycznego z Taryfg Oszczedng lub Taryfg Optymalng majg réwniez mozliwos¢
skorzystania z limitu overdraft.

8.7. Dzialalnos¢ maklerska

Dziatalnos¢ maklerskq jest prowadzona w Grupie Kapitatowej BOS S.A. poprzez Spétke
Dom Maklerski BOS S.A.

Istotne osiagniecia Domu Maklerskiego BOS S.A. I potroczu 2013 r.:

e nagroda Gazety Parkiet za najlepszg platforme transakcyjng FX dla BossaFX;

e nagroda Prezesa GPW SA za wspOtprace animatora z Gietdg na rynku gietdowych kontraktéw
terminowych;

¢ udane wdrozenie nowego systemu gietdowego UTP;

e przejecie puli kluczowych klientow detalicznych KBC Securities, ktory konczy obstuge tego
segmentu w Polsce;

e najwiekszy w I potroczu 2013 wzrost liczby nowych klientdw DM - o ponad 3 tys. (wg danych
KDPW);

e dwukrotne zwiekszenie liczby oferowanych funduszy w ramach platformy funduszowej -
BossaFund - na koniec I pdtrocza - 14 TFI i 159 funduszy w poréwnaniu z 8 TFI i 80 funduszami
na koniec 2012 r.;

e wdrozenie BossaSkaner - nowego narzedzia analitycznego dla inwestoréw gietdowych, ktére
umozliwia wyszukiwanie nisko wycenionych, a atrakcyjnych fundamentalnie spétek;

e rozszerzenie i uatrakcyjnienie oferty BossaFx - 85 instrumentdw dostepnych na BossaFX;

* realizacja pierwszego na rynku cyklu szkoleniowego w Polsce - "Livetrading na FX" - handel na
zywo z udziatem analitykdw DM BOS - 6 miast, 1 150 zgtoszonych uczestnikow;

e szkolenia i konferencje z kotami naukowymi szkdt wyzszych i SII - SGH Warszawa, Ut todz, UE
Wroctaw, UJ Krakéw, szkolenia w 6 miastach w ramach Akademii Tworzenia Kapitatu SII, pod
tytutem "Czy tak zaczyna sie hossa?".

Pozycja DM BOS S.A. na rynku

W I pétroczu 2013 r. DM BOS poprawit swoja pozycje rynkowa W kluczowych segmentach rynku
gietdowego. Obroty zrealizowane na rynku akcji przez DM BOS S.A. w transakcjach sesyjnych
wyniosty 5 424,6 min zt. Udziat Biura w tym segmencie rynku wzrdst z poziomu 2,1% w I pétroczu
2012 do 2,4% w I potroczu br. Na rynku kontraktow terminowych DM BOS SA byt liderem rynku z
udziatem na poziomie 18,9%, podczas gdy w analogicznym okresie roku ubiegtego udziat ten wynosit
13,5%. tacznie w I potroczu 2013 r. w transakcjach sesyjnych Biuro zrealizowato obrot w wysokosci
2,2 min szt. kontraktow. W tym okresie DM BOS SA byt rowniez liderem na rynku opcji. taczny obrét
zrealizowany przez Biuro wyniést 161,8 tys. sztuk, co stanowito 20,9% udziatu w rynku
w transakcjach sesyjnych (w I potroczu ub.r. udziat wynosit 20,3%).

Na rynku NewConnect DM BOS S.A. osiagnat obroty w wysokosci 87,6 min zt oraz udziat w rynku
na poziomie 8,82%, plasujac Spotke na 4 miejscu pod wzgledem aktywnosci na tym rynku.

Na koniec I pétrocza 2013 r. liczba prowadzonych rachunkéw wynosita 68 217 szt., co oznacza wzrost
w poréwnaniu z koncem roku 2012 o 3,9 tys. rachunkow (tj. o 6,0%).

Wyniki biezacej dziatalnosci operacyjnej Domu Maklerskiego BOS S.A. sa nastepstwem aktualnie
panujacej koniunktury rynkowej. Negatywnie na przychody z dziatalnosci maklerskiej wptynat spadek
obrotéw na GPW zrealizowany przez klientéw indywidualnych o ok. 15% na rynku akcji w ujeciu r/r.
Wzrost zysku z operacji instrumentami finansowymi dotyczy gtéwnie platformy OTC i zwigzany jest
Z Wyzszg zmiennoscig na rynkach walutowych w 2013 roku.

DM BOS S.A. zamierza w dalszym ciagu rozwija¢ rynek forex, réwniez poprzez oddziat na terenie
Republiki Czeskiej, przy réwnoczesnym rozwoju tradycyjnej dziatalnosci maklerskiej.
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W kwietniu 2013 r. Dom Maklerski BOS S.A. zawart umowe z KBC Securities N.V. oddziat w Polsce,
w wyniku ktérej DM BOS zostat rekomendowanym biurem maklerskim dla klientéw detalicznych KBC
Securities, ktdrzy na skutek decyzji strategicznej KBC o likwidacji detalicznej dziatalnosci maklerskiej
w Polsce bedq zmuszeni przenies swoj rachunek inwestycyjny do innego domu maklerskiego.
Realizacja tej umowy zwieksza pozycje rynkowg DM BOS wsrdd inwestorow indywidualnych.

BOS Eko Profit S.A. - dzialalno$¢ uzupetniajaca oferte ustug Banku

Gtéwnym celem dziatalnosci BOS Eko Profit S.A. sg inwestycje kapitatowe w projekty proekologiczne,
ze szczegdlnym uwzglednieniem odnawialnych zrodet energii. W czwartym roku dziatalnosci, jakim
jest rok 2013, Spotka nadzoruje zrealizowany projekt inwestycyjny fabryki wysokogatunkowego
peletu sprzedawanego na eksport, przygotowuje realizacje i finansowanie projektu elektrowni
wiatrowej 6 MW pod odbiorce docelowego, wspdtpracuje z BOS S.A. przy projekcie miniOZE oraz
poszukuje nowych projektéw i obszaréw inwestycyjnych. Projekty Spotki s projektami o znaczacej
rentownosci. Dodatkowa wartoscig jest efekt synergii, poniewaz Klienci BOS Eko Profit S.A. stajq sig
jednoczesnie Klientami Banku Ochrony Srodowiska jako kredytobiorcy.

Mozliwosci inwestycyjne w zakresie nowych projektdw z obszaru odnawialnych Zzrodet energii
w I potroczu 2013 r. determinowane byty niepewnoscig co do ksztattu przyszltych uregulowan
ustawowych oraz niskimi cenami praw majatkowych.

8.8. Rynek pieniezny i kapitatlowy

W ramach prowadzonej dziatalnosci na rynku kapitatowo-pienieznym, Bank koncentruje sie na
transakcjach zwigzanych z obstugg klientow korporacyjnych, gtéwnie w zakresie wymiany walut.
Ponadto, w ramach zarzadzania strukturg bilansu Banku, prowadzi operacje na rynku krajowych
papierdw skarbowych oraz na rynku instrumentéw pochodnych stopy procentowej. Tak jak i w latach
poprzednich klienci Banku zainteresowani byli gtéwnie transakcjami wymiany walutowej (spot i
forward), depozytami ztotowymi oraz transakcjami IRS.

W I pdtroczu 2013 roku Departament Skarbu nie wycofat zadnych produktéw bankowych, natomiast
rozwija w obszarze obstugi klienta produkt wprowadzony w II pdétroczu 2012r., tj. IRS dla klientéw
instytucjonalnych.

8.9. Wspdlpraca z zagranicznymi instytucjami finansowymi

Bank kontynuowat wspotprace z miedzynarodowymi instytucjami finansowymi, w tym z Europejskim
Bankiem Inwestycyjnym (EBI) oraz Bankiem Rozwoju Rady Europy (CEB), ktére nalezg do jednych
z najwiekszych kredytodawcédw Banku.

W ramach podpisanych uméw z EBI (z 8 lutego 2012 r. na kwote 75 min EUR) i CEB
(z 26 marca 2012 r. na kwote 75 min EUR), Bank na 30 czerwca 2013 r. udzielit ponad 183 min z
nowych kredytow przeznaczonych na finansowanie projektow inwestycyjnych zwigzanych z rozwojem
i utrzymaniem infrastruktury oraz ochrong S$rodowiska. Projekty sg realizowane przez podmioty
sektora publicznego oraz przez mate i $rednie przedsiebiorstwa.

Srodki z linii EBI i CEB wspéifinansuja réwniez inwestycje bedace czescia programéw pomocowych
Unii Europejskiej, w tym Projekty miejskie wdrazane w ramach europejskiej Inicjatywy JESSICA, dla
ktorej BOS S.A. wystepuje w roli zarzadzajacego Funduszem Rozwoju Obszardéw Miejskich w trzech
wojewodztwach.

Bank kontynuowat wspdtprace z Nordyckim Bankiem Inwestycyjnym (umowa linii kredytowej
z 30 maja 2011 r.) i niemieckim bankiem rzadowym KfW (umowa linii kredytowej z 16 grudnia
2009 r.).

W I pétroczu 2013 r. Bank nie podpisat uméw dotyczacych kredytéw i pozyczek z miedzynarodowymi
instytucjami finansowymi i bankami zagranicznymi.
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8.10. Bankowosc¢ inwestycyjna

BOS S.A. prowadzi dziatalno$¢ inwestycyjna na rynku kapitatowym w ograniczonym zakresie.

W celu zapewnienia mozliwosci oferowania kompleksowej obstugi produktowej klientom Banku,
BOS S.A. nie wyklucza zaangazowania kapitatowego w podmioty o profilu uzupetniajagcym zakres jego
ustug i oferowanych produktéw.

W zakresie dziatalnoSci inwestycyjnej, Bank Swiadczy ustugi przede wszystkim w obszarze organizacji
obstugi niepublicznych emisji obligacji komunalnych.

Wedtug stanu na 30 czerwca 2013 r. wartosc¢ bilansowa:

o kapitatowych papieréw warto$ciowych przeznaczonych do obrotu wyniosta 7,8 min zt wobec
3,6 min zt na koniec 2012 r.;

e inwestycyjnych (lokacyjnych) kapitatowych papierow wartosciowych dostepnych do sprzedazy
wyniosta tacznie 38,2 min zt wobec 40,0 min zt na koniec 2012 r.;

e inwestycji w jednostkach stowarzyszonych (spdtka: Wodkan Przedsiebiorstwo Wodociggdéw
i Kanalizacji S.A.) wyniosta 22,8 min zt.

ADZANIE RYZYKAMI i KONTROLA W GRUPIE

1. ZARZADZANIE RYZYKAMI FINANSOWYMI

Ryzyko finansowe w Grupie koncentruje sie przede wszystkim w BOS S.A. oraz w DM BOS S.A.
i obejmuije: (i) ryzyko ptynnosci; (ii) ryzyko stopy procentowej (w ksiedze bankowej i handlowej); (iii)
ryzyko walutowe (w ksiedze bankowej i handlowej). Ryzyko ptynnosci i ryzyko stopy procentowej
wystepuje przede wszystkim w Banku, natomiast ryzyko walutowe - w DM BOS S.A. (w ksiedze
handlowej i niehandlowej) i w Banku (w ksiedze handlowej; ryzyko walutowe z ksiggi bankowej jest
transferowane do ksiegi handlowej). W DM BOS S.A. wystepuje takze ryzyko cen akgcji i towardw
(w ksiedze handlowej).

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie jest dokonywane w oparciu o ustalony przez Radg Nadzorcza Banku
i Rade Nadzorczg DM BOS S.A. poziom apetytu na ryzyko, okreSlony za pomocg zestawu limitéw
wewnetrznych; na ich podstawie ustanowiono system wczesnego ostrzegania, ktéry koncentruje sie
na identyfikacji, pomiarze, monitorowaniu, kontrolowaniu i raportowaniu ryzyka.

Transakcje ksiegi bankowej stanowig podstawowg dziatalnos¢ Banku, tzn. wynikajg z dziatalnosci
komercyjnej, w tym: pozyskiwania zrodet finansowania i efektywnego zarzadzania ptynnoscig
finansowa. Zadaniem ksiegi handlowej jest zapewnienie klientom Grupy najwyzszej jakosci ustug.

Poziom i profil ryzyka finansowego jest regularnie monitorowany i raportowany: Radzie Nadzorczej
Banku, Radzie Nadzorczej DM BOS S.A., Zarzadowi Banku, Zarzadowi DM BOS S.A., Komitetowi
Zarzadzania Aktywami i Pasywami oraz Komitetowi Ptynnosci i Ryzyka Rynkowego.

1.1. Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci rozumiane jest jako utrata zdolno$ci Grupy do terminowego regulowania
zobowigzan, zdolnosci do pozyskiwania funduszy na sfinansowanie nieoczekiwanego wycofania
depozytéw oraz zdolnosci do generowania dodatniego salda przeptywéw gotdwkowych. Ryzyko
ptynnosci wystepuje przede wszystkim w Banku.

Celem, w zakresie zarzadzania ptynnoscig, jest zabezpieczenie ptynnosci Grupy oraz utrzymanie
zrbwnowazonej struktury aktywow i pasywdw, zapewniajacej bezpieczny profil ptynnosci
w poszczegdlnych pasmach czasowych, w podziale na ptynno$¢ w ztotych polskich oraz w gtdwnych
walutach obcych, a przede wszystkim — dla catkowitej pozycji ptynnosci.
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Ptynno$¢ w Banku rozpatrywana jest w nastepujacym horyzoncie czasowym: ptynnos¢ biezaca —
w okresie do 1 tygodnia, ptynnos$¢ krotkoterminowa — w okresie do 1 miesigca, ptynnosc
$rednioterminowa — w okresie powyzej 1 miesigca do 12 miesiecy, ptynnos¢ dtugoterminowa —
w okresie powyzej 12 miesiecy.

W celu pomiaru pitynnosci biezacej i krétkoterminowej Bank wprowadzit nastepujace miary
i narzedzia: (i) aktywa ptynne, (ii) zapas ptynnosci, (iii) regulacyjne miary M1 i M2, (iv) luke ptynnosci
krotkoterminowej dla gtéwnych walut (PLN, EUR, CHF). Natomiast w celu pomiaru ptynnosci $rednio
— i dtugoterminowej — wyznacza i monitoruje: (i) luke ptynnosci (kontraktowq oraz urealniong),
obejmujacg pozycje zardwno bilansowe jak i pozabilansowe, (ii) wskaznik pokrycia aktywow
dtugoterminowych pasywami dtugoterminowymi, (i) relacje kredytow do depozytéw oraz
diugoterminowego finansowania zewnetrznego, (iv) koncentracje bazy depozytowej, (v) stabilnosé
bazy depozytowej, (vi) relacje kredytow do depozytéw, (vii) nadzorcze miary ptynnosci M3 i M4, (viii)
prognoze zapasu pitynno$ci oraz nadzorczej miary ptynnosci M1, wyznaczanej w horyzoncie 6
miesiecy, (ix) wskaznik pokrycia kredytow na finansowanie nieruchomosci najbardziej stabilnymi
zrédtami finansowania (wskaznik zostat wprowadzony w I kwartale 2013 r.).

Dla wiekszosci z powyzszych miar ustalane sg limity lub warto$ci progowe w ramach zestawu
wewnetrznych limitdw. Ksztattowanie odpowiedniego profilu ryzyka ptynnosci wspierane jest poprzez
uwzglednienie kosztu ptynnosci, w ramach obowigzujacego w Banku systemu cen transferowych.

W celu realizacji wymogéw zewnetrznych, w BOS S.A. wyznacza sie wielkos¢ wskaznikéw ptynnoédi,
zgodnie z nadzorczymi miarami ptynnosci krotkoterminowej i dtugoterminowej. W I poétroczu 2013 r.,
podobnie jak w 2012 roku normy nadzorcze w zakresie ptynnosci byty przestrzegane.

1.2. Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej jest rozumiane jako potencjalny negatywny wptyw zmian stop
procentowych na prognozowany wynik finansowy, wartoS¢ ekonomiczng kapitatu wilasnego oraz
wartos¢ biezacg posiadanych dtuznych papieréw wartosciowych. Ryzyko stopy procentowej wystepuje
gtownie w dziatalnoéci Banku. Proces zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w Banku jest
prowadzony odrebnie dla ksiegi bankowej oraz dla ksiegi handlowej.

1.2.1. Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w ksiedze bankowej jest dazenie do
stabilizacji i optymalizacji wyniku odsetkowego oraz marzy odsetkowej Banku przy jednoczesnym
ograniczeniu negatywnego wptywu zmian rynkowych stdp procentowych na warto$¢ ekonomiczng
kapitatu wiasnego. W tym celu Bank wykorzystuje dwa narzedzia: posiadany w ksiedze bankowej
portfel inwestycyjny oraz transakcje pochodne, dokonywane w ramach rachunkowosci zabezpieczen.
Portfel inwestycyjny petni dwie funkcje: (i) stabilizuje wynik i marze odsetkowg i jednoczesnie
(i) stanowi zapas aktywow w procesie zarzadzania ptynnoscig Banku.

W celu utrzymania akceptowanego profilu ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej, Bank
stosuje rachunkowos$¢ zabezpieczen: (i) przeptywdw pienieznych oraz (ii) wartosci godziwej. Celem
rachunkowoséci zabezpieczen przeptywow pienieznych jest zabezpieczenie zmiennosci przeptywdéw
pienieznych dla portfela kredytéw hipotecznych o zmiennym oprocentowaniu denominowanych w
EUR, udzielonych do dnia rozpoczecia powigzania zabezpieczajacego (z kategorii kredytow
normalnych i ,pod obserwacjg”, wydzielony zostat portfel jednoznacznie okreslonych transakcji
zabezpieczonych transakcjami IRS); warto$¢ portfela przyjeta do zabezpieczenia jest tozsama z
nominatem zawartych transakcji zabezpieczajacych; zmiany wyceny przeprowadzonych transakcji
zabezpieczajacych IRS nie zwiekszajg fluktuacji wyniku finansowego. Celem rachunkowosci
zabezpieczen wartosci godziwej jest zabezpieczenie wartosci godziwej obligacji Skarbu Panistwa o
statym oprocentowaniu, stanowigcych cze$¢ portfela do sprzedazy; przeprowadzone transakcje
zabezpieczajace IRS ograniczajq fluktuacje kapitatu pod wptywem zmiany stop procentowych.

W I pétroczu 2013 r. Bank zakonczyt proces wdrazania systemu informatycznego, wspierajacego
zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej w ksiedze bankowej. Implementacja pozwolita na zmiane i
doprecyzowanie narzedzi stosowanych do jego pomiaru i monitorowania (m.in. (i) poprzez
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uwzglednienie braku asymetrii we wptywie spadku / wzrostu stop procentowych na wynik odsetkowy
oraz wrazliwos¢ wartosci ekonomicznej kapitatu wiasnego; (ii) doszacowanie poziomu ryzyka opgiji
klienta, ryzyka bazowego oraz krzywej dochodowosci). Obecnie Bank wyznacza / przeprowadza:
(i) luke przeszacowania (repricing gap), (i) luke wrazliwosci (sensitivity gap), prezentujaca
dekompozycje pozycji wrazliwych na stope procentowg na standardowe instrumenty zero kuponowe o
terminach zapadalnosci / wymagalnosci, odpowiadajace poszczegdlnym terminom luki, (iii) symulacje
wyniku odsetkowego (book value analysis), (iv) symulacje wartosci biezacej (net present value, NPV),
(v) szoki cenowe w ramach analizy ryzyka bazowego, (vi) analize ryzyka krzywej dochodowosci,
(vii) analize ryzyka opcji klienta oraz (viii) testy warunkéw skrajnych.

Na dzien 30 czerwca 2013 roku wrazliwo$¢ WEK na zmiane stép o -200 p.b. wyniosto 115,06 min z,
0 +200 p.b. -79,01 min z. Na dzief 30 czerwca 2013 roku przy zatozeniu réwnolegtego przesuniecia
stop procentowych o 100 p.b. wynik odsetkowy (WQO) mdgiby zwiekszy¢ sie o odpowiednio
03,18 min zt - w przypadku obnizenia sie stép procentowych oraz o 4,10 min zt - w przypadku
wzrostu stop procentowych — wrazliwosc¢ ta zostata wyliczona przy zatozeniu, ze stopy procentowe po
zmianie muszg przyjmowac wartosci nie mniejsze niz 0. Na dzien 30 czerwca 2013 roku Bank byt
narazony na ryzyko opgji klienta, ryzyko bazowe oraz krzywej dochodowosci. Wyniki analiz stress
testing (obejmujace: analize wptywu skrajnego réwnolegtego przesuniecia krzywej dochodowosci
0+ 500 p.b. na WO i WEK oraz stress testing dla transakcji FX swap i dla rachunkowosci
zabezpieczen wartosci godziwej obligacji SP zmian poziomu rynkowych stop procentowych) wskazuja,
ze ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej utrzymuje sie na bezpiecznym poziomie.

W Banku obowigzujg nastepujace wewnetrzne limity oraz wartosci ostrzegawcze, wyznaczane wedtug
stanu na koniec kazdego miesigca: (i) wrazliwo$¢ wyniku odsetkowego na zmiane stép procentowych
0 = 100 p.b; (ii) wrazliwo$¢ wartosci ekonomicznej kapitatu wiasnego na zmiane stdp procentowych
0 £ 200 p.b. W I pdtroczu 2013 r. obowigzujace limity i wartosci ostrzegawcze byly przestrzegane.

W procesie szacowania kapitatu wewnetrznego Banku, uwzglednia sie ryzyko stopy procentowej
w ksiedze bankowej. Na dzien 30 czerwca 2013 r. nie byto koniecznosci tworzenia kapitatu
wewnetrznego na przedmiotowe ryzyko.

1.2.2. Ryzyko stopy procentowej w ksiedze handlowej

Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w ksiedze handlowej jest uzyskanie w tym obszarze
dziatalnosci zaktadanego w planie finansowym wyniku finansowego, przy akceptowalnej ekspozycji na
przedmiotowe ryzyko oraz minimalizacja negatywnych skutkéw tego ryzyka z tytutu posiadanych w
ksiedze handlowej instrumentéw wrazliwych na zmiany stép procentowych.

Ryzyko stopy procentowej w ksiedze handlowej wystepuje gtdwnie w Banku. Zgodnie ze strategig
Grupy, dziatalnos¢ w ksiedze handlowej uzupetnia dziatalnos¢ w ksiedze bankowej. Bank monitoruje
ryzyko w ksiedze handlowej stosujac nastepujace zasady: (i) prowadzi dziatalno$¢ handlowg na
poziomie znaczacym, przy czym dziatalnoS¢ ta petni role uzupetniajgcg w stosunku do innych
obszaréw funkcjonowania Banku; (ii) do ksiegi handlowej sg kupowane jedynie ptynne instrumenty,
umozliwiajace zamkniecie ryzyka w przypadku przekroczenia obowigzujacych limitéw; (iii) ryzyko
generowane w ksiedze handlowej jest systematycznie monitorowane, a jego poziom jest
kontrolowany i ograniczany za pomocg limitdw; (iv) Zarzad Banku, w sytuacji duzej niepewnosci na
rynkach finansowych, moze podja¢ decyzje o przejéciowym, znaczacym ograniczeniu dziatalnosci
handlowej.

W BOS S.A., w celu monitorowania ryzyka stopy procentowej w ksiedze handlowej, wykorzystuje sie:
(i) model wartosci zagrozonej (model VaR) wyznaczony dla poziomu ufnoséci 99% w oparciu o dzienng
zmienno$¢ stop procentowych z 250 dni roboczych poprzedzajacych dzien analizy oraz (ii) BPV (tzn.
wrazliwos¢ papierdw wartosciowych i instrumentéw pochodnych, generujacych ryzyko stopy
procentowej na zmiane stop procentowych o 1 p.b.), a takze (iii) system limitow.

Wg stanu na dzien 30 czerwca 2013 r., VaR stopy procentowej w ksiedze handlowej wynidst
1 438 tys. zt, natomiast BPV dla portfela handlowego (przy wzroscie stop procentowych o 1 p.b.) -
17 tys. zh.
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W celu weryfikacji modelu VaR stopy procentowej, Bank, raz na miesigc przeprowadza analize back-
testing, kalkulowang poprzez poréwnanie maksymalnych strat wyznaczonych z modelu z
rzeczywistymi zyskami i stratami oraz z teoretycznymi zmianami wyniku, wynikajacymi z rewaluacji
pozycji. Wyniki back-testingu, w cyklach miesiecznych, sg prezentowane w raportach
przygotowywanych dla Zarzadu Banku i Komitetu Zarzadzania Aktywami i Pasywami.

System limitdw w zakresie ryzyka stopy procentowej w ksiedze handlowej obejmuje:

1) limit na VaR 10-dniowy, poprzez przeskalowanie VaR 1-dniowego na VaR 10-dniowy,

2) limity BPV dla instrumentdw generujacych ryzyko stopy procentowej w ksiedze handlowej
obowigzujace zaréwno w ciggu dnia jak i na koniec dnia roboczego, osobno dla pozycji w
papierach dtuznych i w IRS (ostatnie dwa limity zostaty wprowadzone w I kw. 2013 r.),

3) limity maksymalnej dwudniowej i miesiecznej straty.

Kalkulowanie i monitorowanie poziomu wykorzystania poszczegdlnych limitow jest przeprowadzane
wg stanu na kazdy dzien roboczy, a limitu BPV - réwniez w ciggu dnia oraz systematycznie
raportowane kadrze zarzadzajqcej.

Bank, raz na miesigc, przeprowadza analize stress testing, badajac ksztattowanie sie poziomu ryzyka
stopy procentowej w ksiedze handlowej w sytuacjach ekstremalnych: zmian poziomu rynkowych stop
procentowych, zmiennosci stop procentowych w okresie 250 dni roboczych oraz korelacji pomiedzy
zmienno$ciami stop procentowych. Wyniki tej analizy pokazujg, iz przy wystgpieniu skrajnie
niekorzystnych warunkéw rynkowych i zwiekszonych pozycji Banku w instrumentach wrazliwych na
ryzyko stopy procentowej, dziatalno$¢ w portfelu handlowym Banku utrzymuje sie na bezpiecznym
poziomie.

1.3. Ryzyko walutowe

Przez ryzyko walutowe rozumie sie potencjalny niekorzystny wptyw zmian kurséw na wyniki
finansowe Grupy.

Ryzyko to jest generowane w ksiedze bankowej i handlowej. Ryzyko walutowe W ksiedze bankowej
wystepuje jedynie w odniesieniu do DM BOS S.A. i jest zarzadzane w ramach limitu catkowitej pozycji
walutowej dla pozycji bilansowych.

W zwiazku z deponowaniem przez DM BOS S.A. $rodkéw pienigznych na rachunkach zagranicznych
brokeréw, ktérzy dokonujg na zlecenie klientbw DM BOS S.A. transakcji kupna i sprzedazy
instrumentow finansowych na gietdach zagranicznych, DM BOS S.A. ma otwarte pozycje walutowe w
USD i EUR. Celem Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym w ksiedze bankowej jest
nieutrzymywanie otwartych indywidualnych pozycji w zakresie strukturalnej pozycji FX. Ekspozycje
walutowe, wynikajace z dziatalnosci prowadzonej w ramach ksiegi bankowej, sg systematycznie
transferowane do Departamentu Skarbu tego samego dnia lub najpdzniej — nastepnego dnia
roboczego. W ksigdze handlowej ryzyko walutowe jest generowane zaréwno w Banku, jak i w DM
BOS S.A. Otwarte pozycje walutowe w ksiedze handlowej DM BOS S.A. wynikajg ze $wiadczenia ustug
na rzecz klientdw w zakresie obrotu instrumentami pochodnymi oraz z wykonywania czynnosci
ustugowych na rynku regulowanym.

Ryzyko walutowe w ksiedze handlowej dotyczylo przede wszystkim DM BOS S.A., w mniejszym
stopniu Banku.

Dla monitorowania ryzyka walutowego na otwartych pozycjach walutowych w ksiedze handlowej
(bilansowych i pozabilansowych), podobnie jak w przypadku ryzyka stopy procentowej w ksiedze
handlowej, Bank stosuje: (i) model wartosci zagrozonej (VaR), wyznaczony dla poziomu ufnosci 99%
w oparciu o dzienng zmienno$¢ kurséw walutowych z 250 dni roboczych poprzedzajacych dzien
analizy, (ii) analizy stress testing oraz (iii) system limitéw wewnetrznych.

W Grupie istnieje uspojniony system zarzadzania ryzykiem walutowym, liczony odrgbnie dla Banku i
DM BOS S.A. Warto$¢ VaR-u 10-dniowego na dzien 30 czerwca 2013 roku dla Banku wyniosta
199 tys. zt, dla DM BOS S.A. - 6 858 tys. zI, dla Grupy Kapitatowej BOS S.A. — 6 704 tys. zt.
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Bank, w celu weryfikacji modelu VaR, raz na miesigc przeprowadza analize back-testing, poprzez
poréwnanie maksymalnych strat, wyznaczonych z modelu VaR, z rzeczywistymi zyskami i stratami
oraz z teoretycznymi zmianami wyniku, wynikajacymi z rewaluacji pozycji. Wyniki back-testingu, w
cyklach miesiecznych, sg prezentowane w raportach przygotowywanych dla Zarzadu Banku i Komitetu
Zarzadzania Aktywami i Pasywami.

System limitdw w zakresie ryzyka walutowego w ksiedze handlowej obejmuije:

1) limit na VaR 10-dniowy, poprzez przeskalowanie VaR 1-dniowego na VaR 10-dniowy,

2) limity kwotowe na pozycje catkowitq oraz na pozycje indywidualne dla gtéwnych walut
obowigzujace zaréwno w ciggu dnia jak i na koniec dnia roboczego,

3) limity straty dziennej i ciagnionej miesiecznej z tytutu transakcji wymiany walut,

4) w DM BOS S.A. — limity catkowitej pozycji walutowej.

Kontrola wykorzystania ww. limitdw przeprowadzana jest kazdego dnia roboczego, a limitéw
kwotowych na pozycje catkowita oraz na pozycje indywidualne dla gtéwnych walut Banku -
dodatkowo w ciggu dnia. Informacje o poziomie wykorzystania poszczegdlnych limitdw sq
systematycznie raportowane kierownictwu Grupy.

Bank, raz na miesiac, dokonuje analiz stress-testing. Wyniki analizy stress-testing pokazuja, iz przy
wystgpieniu skrajnie niekorzystnych warunkéw rynkowych i zwiekszonych pozycji, dziatalno$¢ Banku
w zakresie ryzyka walutowego utrzymuje sie na bezpiecznym poziomie.

Przeprowadzone analizy wskazuja, ze w badanym okresie ryzyko walutowe ksztattowato sie na
umiarkowanym poziomie.

1.4. Ryzyko cen akcji, towardw i instrumentow pochodnych

Ryzyko to wystepuje gtéwnie w dziatalnoéci DM BOS S.A. i wynika z wplywu zmian cen akgji, towaréw
i instrumentdw pochodnych na warto$¢ kapitatu i na wynik finansowy.

Transakcje na instrumentach pochodnych oraz akcjach realizowane na rachunek DM BOS S.A.
dotyczg przede wszystkim dziatalnosci DM BOS S.A. jako animatora rynku i w przewazajacej
wigkszosci przypadkéw s3 zamykane na koniec dnia. Istotne zaangazowanie w instrumenty
kapitatowe wystepuje jedynie w przypadku otwieranych przez DM BOS S.A. transakcji arbitrazowych
oraz w funkcji animatora emitenta. Transakcje arbitrazowe polegaja na wykorzystaniu tymczasowej
nieréwnowagi cen pomiedzy dwoma rynkami (gtéwnie pomiedzy kontraktami terminowymi na indeks
WIG20 oraz cenami akcji spotek wchodzacych w sktad tego indeksu) oraz transakcje arbitrazowe na
kontrakty walutowe, zawierane na GPW oraz w Saxo Banku. Ryzyko to jest ograniczane poprzez
catkowite limity zaangazowania, zarowno w odniesieniu do transakcji zabezpieczonych, jak
i niezabezpieczonych.

W DM BOS S.A. na dzien 30 czerwca 2013 r. wykorzystanie limitu zaangazowania w transakcje
arbitrazowe wynosito 18,1%, natomiast limitu w transakcje niezabezpieczone 48,8%; na dzien
31 grudnia 2012 roku odpowiednio: 25,9% oraz 48,6%.

W DM BOS S.A., tak jak i w Banku, istnieje hierarchiczna struktura limitdw ryzyka rynkowego. W DM
BOS S.A. skfada sie ona z: (i) catkowitego limitu ryzyka rynkowego, stanowigcego limit wartosci
zagrozonej dla catosci dziatalno$ci DM BOS S.A., (ii) poziomu strukturalnego limitu ryzyka rynkowego,
w sktad ktdrego wchodzg limity straty w ujeciu narastajagcym, catkowitej pozycji walutowej oraz limity
wartosci zagrozonej dla poszczegdlnych linii biznesowych oraz (iii) poziomu operacyjnego, do ktdrego
zaliczono limity wartosci zagrozonej dla poszczegdlnych segmentéow w ramach linii biznesowych DM
BOS S.A., odpowiedzialnych za powstanie ryzyka rynkowego.
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2. RYZYKO OPERACYJNE I BRAKU ZGODNOSCI

Ryzyko operacyjne

Biezace i systemowe zarzadzanie ryzykiem operacyjnym byto realizowane z wykorzystaniem modelu

zbudowanego w oparciu o metody jakosSciowe i ilosciowe, przede wszystkim nastawionego na

dziatania prewencyjne, ograniczajace ekspozycje Banku na przedmiotowe ryzyko. W szczegdlnosci

odbywato sie to poprzez:

e organizacje procesOw W SposOb ograniczajgcy powstawanie zagrozen z tytutlu ryzyka
operacyjnego,

e monitorowanie parametrow procesdw za pomocg wdrozonej metodyki stosowania kluczowych
wskaznikéw ryzyka,

* okresowe przeglady ryzyka operacyjnego oparte na modelach samooceny,

» monitorowanie ryzyka wspdtpracy z podmiotami zewnetrznymi, w szczegdlnosci outsourcingowych,

o biezace, sprawne rozwigzywanie probleméw wynikajacych z zaistniatych zdarzen ryzyka
operacyjnego tak, aby nie miaty one istotnego wptywu na dziatalno$¢ Banku.

W Banku kontynuowano wprowadzanie istotnych usprawnien systemu zarzadzania ryzykiem
operacyjnym. W I pdtroczu 2013 r. podjeto prace nad dostosowaniem Banku do wymogdw
Rekomendacji M Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacej zarzadzania ryzykiem operacyjnym w
bankach. W ramach prowadzonych prac dokonano nowelizacji Polityki zarzadzania ryzykiem
operacyjnym w BOS S.A., Zasad zarzadzania ryzykiem operacyjnym w BOS S.A. oraz przepiséw
wewnetrznych w zakresie powierzania ustug podmiotom zewnetrznym przez Bank (outsourcing). W
ramach gtéwnych usprawnien systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym wynikajacych z wdrozenia
zalecen Rekomendacji M wyrdzni¢ nalezy: wprowadzenie nowego systemu limitdw na ryzyko
operacyjne, wprowadzenie nowych narzedzi w zakresie organizacji systemu zarzadzania ryzykiem
operacyjnym, poprawe procesu gromadzenia i utrzymania jakosci danych (w tym wielkosci strat) o
zdarzeniach ryzyka operacyjnego oraz uszczegotowienie zasad zarzadzania ryzykiem operacyjnym w
Grupie Kapitatowej BOS S.A.

Dokonano takze istotnej modyfikacji bazy zdarzen ryzyka operacyjnego pozwalajacej przede
wszystkim na gromadzenie wiekszego zakresu informacji w bazie, usprawnienie procesu weryfikacji
gromadzonych w bazie zdarzen oraz uwzglednienie wymagan wynikajacych z Rekomendacji M.

W I pditroczu 2013 r. nie odnotowano zdarzen w zakresie ryzyka operacyjnego, ktore istotnie
wptynetyby na bezpieczenstwo funkcjonowania Banku. W stosunku do zaistniatych zdarzen ryzyka
operacyjnego podejmowano dziatania wyjasniajace oraz ograniczajace potencjalne straty.

Ryzyko braku zgodnosci

W I pétroczu 2013 r. w Banku kontynuowany byt proces zmian systemowych w zarzadzaniu ryzykiem

braku zgodnosci, ktory obejmuje projektowanie przepisow, procedur i rozwigzan majacych na celu

zapewnienie zgodnosci dziatalnosci Banku z przepisami prawa, przepisami wewnetrznymi i przyjetymi

standardami postgpowania. Dokonano nowelizacji ,Szczeg6towych procedur w zakresie zarzadzania

ryzykiem braku zgodnosci w BOS S.A.” w celu dostosowania do nowych ,Zatozen i polityki BOS S.A. w

zakresie ryzyka braku zgodnosci”. Zmiany dotyczyty uszczegodtowienia zapisow dotyczacych pomiaru i

oceny oraz raportowania ryzyka braku zgodnosci, w tym okres$lenia zakresu raportu n.t. ryzyka braku

zgodnos$ci w Banku, wprowadzenia zapisow dotyczacych zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci

podmiotéw zaleznych Banku oraz doprecyzowania metodyki oceny poziomu ryzyka braku zgodnosci.

W I pdtroczu 2013 r. ryzyko braku zgodnosci ksztattowato sie na umiarkowanym poziomie. Poziom

ryzyka braku zgodnosci okreslany jest na podstawie:

e oceny zagrozenia wynikajacego z prowadzonych postepowan sadowych i wyjasniajacych
z udziatem BOS S.A.,

e reklamacji dotyczacych ,kluczowych obszaréw” dla zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci,

e analizy zdarzen ryzyka braku zgodnosci zarejestrowanych w bazie zdarzen ryzyka operacyjnego,

e oceny ryzyka w kluczowych obszarach dla zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci,

e oceny ryzyka braku zgodnoéci w DM BOS S.A.

W celu zapobiegania wystgpieniu ryzyka braku zgodnosci w Banku propaguje sie przestrzeganie norm
i standardow etycznych. Projekty przepisow wewnetrznych i rozwigzan organizacyjnych oraz
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wprowadzane w Banku nowe produkty opiniowane sg pod katem mozliwosci generowania ryzyka
braku zgodnosci.

3. RYZYKO KREDYTOWE - CHARAKTERYSTYKA POLITYKI KREDYTOWEJ BANKU

Celem BOS S.A. w I pdtroczu 2013 r. w zakresie dziatalnosci kredytowej byto ksztattowanie takiego
wolumenu i struktury portfela kredytowego, ktére zapewnityby realizacje planowanych zadan
biznesowych Banku, w warunkach akceptowalnego poziomu ryzyka.

Bank stosowat umiarkowane podejScie do apetytu na ryzyko, z zastrzezeniem przypadkow, dla
ktérych stosowane byto podejscie bardziej ostroznosciowe lub liberalne. W przypadku oséb fizycznych
Bank podchodzit ostroznosciowo do klientdw bez historii wspdtpracy w sektorze bankowym lub oceng
Banku, ktéra nie potwierdza wiarygodnosci kredytowej w stopniu wystarczajacym, wykazujac
jednoczesnie podejscie bardziej liberalne wobec klientdw wykazujacych stabilne Zzrédio splaty
zadtuzenia lub zatrudnionych w sektorze wysokiego zaufania publicznego. W przypadku klientéw
korporacyjnych Bank podchodzit ostroznosciowo do klientdw prowadzacych dziatalno$¢ w branzach
gospodarki wykazujacych istotne i dlugotrwate pogorszenie koniunktury, stosujac jednoczesnie
bardziej liberalne warunki kredytowania wobec klientdw charakteryzujacych sie, w szczegdlnosci,
diugotrwata wspdtpracg z Bankiem, stosunkowo dtugim okresem prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej; dobrg sytuacjg ekonomiczno-finansowa.

Oferta produktowa dostosowana byla do potrzeb poszczegdinych segmentéw klienta
i rozwijata sie, w szczegdlnosci, w kierunku intensyfikacji kredytowania celéw i zadan
proekologicznych. Zasady indywidualnej obstugi stosowane byty wobec klientdw o szczegdinym
znaczeniu dla Banku. Bank finansowat transakcje, ktdre byty zgodne z normami obowigzujacego
prawa.

Bank uzalezniat podjecie finansowania od:

e przedstawienia zabezpieczenia sptaty w formie i o wartosci akceptowanej przez Bank,

e spetnienia  innych  kryteriow  warunkujacych  podjecie  finansowania  takich  jak,
w szczegdlnosci, wyniki dotychczasowej wspdtpracy klienta z Bankiem oraz oceny historii
kredytowej klienta w sektorze bankowym.

Podstawg oceny ryzyka kredytowego byla ocena klienta i transakcji z uwzglednieniem kryteriow
ilosciowych i jakosciowych przy wykorzystaniu, w zaleznosci od segmentu klienta, systemu oceny
ratingowej lub scoringowej. Dodatkowo, ocena uwzgledniata skale narazenia klienta na negatywne
skutki zmian stop procentowych i kursow walutowych oraz stosowang przez klienta polityke
zabezpieczen przed ryzykiem kursowym i stopy procentowej. W przypadku finansowania klienta
funkcjonujacego w ramach grupy podmiotdw powigzanych kapitatowo lub organizacyjnie Bank oceniat
ryzyko kredytowe z uwzglednieniem wptywu sytuacji podmiotdw powigzanych. Ocena ryzyka
transakcji dokonywana byla przez eksperta ds. ryzyka kredytowego - pracownika wyspecjalizowanego
w identyfikacji ryzyk i doborze adekwatnych form ich mitygacji. W przypadku ekspozycji mato
istotnych ze wzgledu na kwote transakcji i poziom ryzyka, ocena ryzyka dokonywana byta bez
aktywacji Eksperta, na podstawie oceny ratingowej lub scoringowej. Proces oceny ryzyka
kredytowego realizowany byt przy wykorzystaniu dedykowanych temu celowi narzedzi
informatycznych. Bank monitorowat ryzyko kredytowe przez caty okres funkcjonowania transakcji
kredytowej. Czestotliwos$¢ i zakres monitorowania byty adekwatne do poziomu identyfikowanego
ryzyka. W celu wczesnej identyfikacji zagrozenia zwigkszonym ryzykiem braku terminowej obstugi lub
sptaty zadiuzenia albo ryzykiem utraty lub spadku wartosci przyjetego zabezpieczenia BOS S.A.
stosowat system wczesnego ostrzegania. W przypadku zidentyfikowania sytuacji mogacych zagrozi¢
terminowej sptacie Bank podejmowat dziatania restrukturyzacyjne.
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W okresach miesiecznych BOS S.A. dokonywat analizy wszystkich ekspozycji kredytowych
w celu:

e zidentyfikowania ekspozycji kredytowych zagrozonych utratg wartosci,
e pomiaru utraty wartosci,
e utworzenia odpisow lub rezerw.

Do pomiaru utraty wartosci ekspozycji kredytowych oraz tworzenia odpiséw lub rezerw Bank stosowat
metode indywidualng lub metode portfelowg w zaleznosci od poziomu istotnosci ekspozyciji
kredytowej, ktdrej pomiar dotyczyt.

Kompetencje do podejmowania decyzji kredytowych, ktére funkcjonowaty w Banku, uzaleznione byty

od:

e rodzaju i kwoty transakcji,

e wysokosci tacznego zaangazowania kredytowego Banku wobec grupy podmiotéw powigzanych
kapitatowo lub organizacyjnie, do ktorej nalezy klient,

e poziomu ryzyka generowanego przez klienta i transakcje.

Decyzje kredytowe podejmowane byty przez organy kolegialne albo indywidualnie - przez osoby i w
zakresie limitow okreslonych przez Prezesa Zarzadu Banku. Uprawnienia do podejmowania decyzji
kredytowych nadane osobom, ktére indywidualnie podejmuja decyzje kredytowe podlegaty
okresowym przegladom. Podejmujac decyzje kredytowe w sprawie transakcji zawieranych z
cztonkami organdéw Banku lub osobami zajmujacymi stanowiska kierownicze w Banku albo
podmiotami powigzanymi z nimi kapitalowo lub organizacyjnie Bank uwzgledniat wymogi ustawy
Prawo bankowe. Decyzje kredytowe podejmowane bylty po wczesniejszej rekomendacji w sprawie
zawarcia transakcji wydanej przez osobe dokonujacg oceny ryzyka.

Bank wymagat, aby transakcja byla zabezpieczona. Poziom zabezpieczenia byt uzalezniony od
poziomu ryzyka generowanego przez transakcje, w tym w szczegdlnosci od rodzaju transakgcji i
dtugosci jej trwania. Ustalajac warto$¢ zabezpieczenia Bank kierowat sie zasada ostroznej wyceny.

Przy wyborze formy zabezpieczenia BOS S.A. uwzgledniat:

e nalezytg ochrone intereséw Banku,
e wysokos¢ kosztow zwigzanych z ustanowieniem danego zabezpieczenia,
e mozliwo$¢ szybkiego uptynnienia danego zabezpieczenia.

W ramach nadzoru nad koncentracjg wierzytelnosci kredytowych, Bank identyfikowat, dokonywat
pomiaru i monitorowat ryzyka koncentracji zaangazowan na poziomie:

e pojedynczego klienta i transakcji,

e portfela kredytowego.

Na poziomie klienta i transakcji ryzyko koncentracji zaangazowania zarzadzane byto poprzez
przestrzeganie nadzorczych limitéw zaangazowania, wynikajacych z przepiséw Prawa Bankowego, jak
rowniez poprzez stosowanie zasady, Zze przebieg procesu oceny i monitorowania ryzyka zalezy od
kwoty zaangazowania kredytowego. Na poziomie portfela kredytowego zarzadzanie koncentracjq
zaangazowan dokonywane byto poprzez przestrzeganie limitow zatwierdzonych przez Zarzad Banku.
Bank dostosowat limity wewnetrzne do profilu dziatalnosci uwzgledniajac w konstrukcji limitow miedzy
innymi portfel pozyczek gotéwkowych udzielonych klientom pozyskanych przez posrednikéw
finansowych. Poziom wykorzystania limitow byt cyklicznie monitorowany i raportowany organom
Banku w trybie wynikajacym z regulacji wewnetrznych Banku.

Bank przeprowadzat testy warunkdw skrajnych obejmujac nimi portfele, wobec ktérych koniecznos¢
przeprowadzenia takich analiz wynikata z wymogéw Rekomendacji T i S Komisji Nadzoru
Finansowego, a takze portfel kredytow udzielonych klientom korporacyjnym. Informacja dotyczaca
poziomu ryzyka kredytowego w portfelu kredytowym Banku prezentowana byta Zarzadowi Banku
miesiecznie, a Radzie Nadzorczej — nie rzadziej niz kwartalnie.
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Bank w swoich dziataniach kredytowych przestrzegat postanowien ustawy Prawo bankowe oraz
uchwat Komisji Nadzoru Finansowego, wewnetrznych procedur oraz zasad dotyczacych dobrych
praktyk bankowych.

BOS S.A. sukcesywnie zwiekszat stopier wykorzystania informacji z zewnetrznych baz danych, w
szczegolnosci bazy AMRON oraz baz BIK, w tym BIK-Przedsiebiorca.

Tytuly egzekucyjne i wartosci zabezpieczen

W I poétroczu 2013 r. Bank wystawit 227 sztuk bankowych tytutdow egzekucyjnych na kwote
114,5 min zt.

Na koniec czerwca 2013 r. warto$¢ wszystkich przyjetych przez Bank zabezpieczen (z pominieciem
weksli in blanco) wyniosta 21 783 min zt. Okoto 52% wszystkich zabezpieczen stanowig hipoteki,
ktorych warto$¢ wyniosta 11 349 min zt. Cesje wierzytelnosci stanowig 31,5% ogétu zabezpieczen
natomiast warto$¢ ustanowionych zastawdw to 8,8% wszystkich zabezpieczen. Kolejnym, czwartym
najczesciej przyjmowanym rodzajem zabezpieczen w ujeciu wartosciowym sg gwarancje i poreczenia,
ktore stanowig 2,3%. Ubezpieczenia kredytdw stanowig 2,1%, wptaty na rachunek Banku 1,5% oraz
przeniesienie praw wilasnosci 1,3% wszystkich ustanowionych zabezpieczen. Ostatnie grupy
zabezpieczen, to poreczenia BGK oraz blokady rachunku lokaty, zabezpieczenia te stanowig tgcznie
0,2% ogdtu zabezpieczen.

4, SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNE]

W ramach systemu zarzadzania w Banku funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, bedacy istotnym
narzedziem kontrolowania dziatalnosci bankowej, ktorego celem jest wspomaganie zarzadzania
Bankiem, usprawnienie realizacji jego zadah oraz zapewnienie bezpieczenstwa i stabilnosci
funkcjonowania Banku.

System kontroli wewnetrznej wspiera Rade Nadzorcza, Zarzad i pracownikéw Banku w prawidtowym,
efektywnym i skutecznym wykonywaniu obowigzkow.

System kontroli wewnetrznej w BOS S.A. obejmuje Scisle ze sobg powigzane wielostronne procesy
kierowania i zarzadzania wszystkimi obszarami dziatalnosci Banku i jest w sposob trwaty i spdjny
wkomponowany w system zarzadzania Bankiem jako catoscia.

System kontroli wewnetrznej Banku jest dostosowany do struktury organizacyjnej BOS S.A.
i obejmuje jednostki organizacyjne Banku oraz podmioty zalezne.

System kontroli wewnetrznej obejmuje nastepujace elementy:

e mechanizmy kontroli,

e badanie zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi,

e audyt wewnetrzny.

W Banku dziata — powofany uchwatg Rady Nadzorczej — Komitet Audytu Wewnetrznego. W skitad

Komitetu wchodza czlonkowie Rady Nadzorczej Banku, a Przewodniczacym Komitetu jest

Przewodniczacy Rady Nadzorczej. Do gtdwnych zadan Komitetu Audytu Wewnetrznego naleza:

e monitorowanie skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem,

e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej Banku,

e monitorowanie wykonania czynnosci rewizji finansowej,

e monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych.

Ponadto wsparcie systemu kontroli wewnetrznej zapewniajg w Banku:

e Departament Bezpieczenstwa Banku - odpowiadajacy w szczegolnosci za prowadzenie
postepowan wyjasniajagcych w przypadku stwierdzenia znamion dziatan na szkode Banku,
pracownikow i podmiotow zewnetrznych oraz monitorowanie i kontrolowanie bezpieczenstwa
informacji i systemdw teleinformatycznych (specjalistyczne programy $ledcze),
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e Departament Rachunkowosci - rewizja finansowa, wspdtpraca z audytorem zewnetrznym, kontrola
rachunkowa tj. okresowa weryfikacja prawidtowosci prowadzenia ksiag rachunkowych i ewidengiji
zdarzen zgodnie z zasadami rachunkowosci,

e Departament Rozliczen — weryfikacja poprawnosci rozliczen pienieznych, obrotu gotéwkowego i
operacji dokumentowych.

Skuteczno$¢ systemu kontroli wewnetrznej zalezy od efektywnego funkcjonowania kazdego z ww.
elementéw sktadowych.

Funkcjonujgce w Banku mechanizmy kontroli stuzg ograniczaniu prawdopodobienstwa materializacji
ryzyka, wykrywaniu i korygowaniu niepozadanych zdarzen, ktére juz wystgpity oraz likwidowaniu
skutkdw zaistniatych zdarzen. Komoérka audytu wewnetrznego przeprowadza okresowg weryfikacje
funkcjonujacych w Banku mechanizméw i zwigzanych z nimi procedur kontroli wewnetrznej. Wyniki
weryfikacji prezentowane sg Zarzadowi Banku, Komitetowi Audytu Wewnetrznego i Radzie Nadzorczej
w ramach corocznej informacji o skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej.

Podstawowym zadaniem Banku w zarzadzaniu ryzykiem braku zgodnosci jest zapewnienie zgodnosci
postepowania Banku z przepisami prawa oraz regulacjami wewnetrznymi. W strukturze organizacyjnej
Banku funkcjonuje komérka organizacyjna, ktéra realizuje funkcje zwigzang z zarzadzaniem ryzykiem
braku zgodnosci poprzez dziatania, a w szczegdlnosci: projektowanie polityki i zasad zarzadzania
ryzykiem braku zgodnosci, koordynowanie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci, opracowywanie i
doskonalenie metod identyfikacji, pomiaru i oceny ryzyka braku zgodnosci, identyfikowanie, pomiar i
ocene ryzyka braku zgodnosci.

Audyt wewnetrzny, bezposrednio podlegajacy Prezesowi Zarzadu Banku, jest integralnym i
niezaleznym elementem systemu kontroli wewnetrznej w Banku. Nadzor merytoryczny nad komérkg
audytu wewnetrznego sprawuje Komitet Audytu Wewnetrznego.

Zadaniem komorki audytu wewnetrznego jest niezalezne i obiektywne badanie oraz ocena
prawidtowosci, adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej oraz opiniowanie systemu
zarzadzania ryzykiem zwigzanym z dziatalnoscig Banku oraz podmiotdw zaleznych.

Komoérka audytu wewnetrznego, realizujgc swoje zadania dziata zgodnie z przepisami prawa oraz
regulacjami wewnetrznymi Banku, a takze w oparciu o dobre praktyki zawarte w Miedzynarodowych
Standardach Praktyki Zawodowej Audytu Wewnetrznego, zalecane przez Instytut Audytordw
Wewnetrznych (dalej ,,IIA") i Kodeks Etyki Instytutu Audytoréw Wewnetrznych ustalony przez IIA.

W Banku funkcjonujg mechanizmy gwarantujgce niezaleznos¢ komorki audytu wewnetrznego, ktére
zostaty opisane w Uchwale Zarzadu i Rady Nadzorczej dotyczacej ,Systemu kontroli wewngtrznej w
BOS S.A.”

Zgodnie z Rekomendacja H KNF, dotyczacq systemu kontroli wewnetrznej w bankach: komoérka
audytu wewnetrznego przeprowadza badania w Banku w oparciu o wiasng Mapeg Ryzyka.
Wykorzystywana w BOS S.A. Mapa Ryzyka jest zestawieniem ryzyk wystepujacych w procesach
funkcjonujacych w Banku, wraz z wyceng tych ryzyk, uwzgledniajacq ocene systemu kontroli
wewnetrznej. Jednym z najwazniejszych celéw opracowania i biezacego aktualizowania Mapy Ryzyka
jest wykorzystywanie jej do tworzenia rocznego i wieloletnich Plandéw audytéw wewnetrznych. Plan
wieloletni ma na celu inwentaryzacje wszystkich istotnych zagadnienn i proceséw wymagajacych
objecia audytem w okresie 3 do 5 lat oraz rownomierng ich realizacje w Planach rocznych.

5. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI
5.1. Celiorganizacja zarzadzania zasobami finansowymi

Zarzadzanie zasobami finansowymi jest podstawowym elementem dziatalnosci operacyjnej Grupy.
Polega ono na takim ksztattowaniu wielkosci oraz struktury bilansu, tj. aktywdw, pasywéw oraz
pozycji pozabilansowych, ktére pozwalajg na osiggniecie réwnomiernego strumienia dochodéw przy
rownoczesnym utrzymaniu wysokiego poziomu bezpieczenstwa prowadzonej dziatalnosci.

Polityka zarzadzania aktywami i pasywami Grupy ksztattowana jest przez Zarzad Banku oraz przez
Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami.
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5.2. Ocena zdolnosci do wywiazywania sie z zaciagnietych zobowiazan

Podstawowymi miernikami zdolnoéci Grupy BOS S.A. do regulowania zobowigzan jest poziom
ptynnosci i adekwatnosci kapitatowej. Bank, z odpowiednim wyprzedzeniem, podejmowat decyzje
dotyczace pozyskania dtugoterminowych Srodkow oraz zwiekszenia stabilnosci bazy depozytowej,
zapewniajace odpowiednig strukture bilansu i umozliwiajace bezpieczng realizacje Planu finansowego.

Struktura zapadalnosci/wymagalnosci aktywow i pasywow zapewnia Grupie zdolno$¢ do realizacji
swoich zobowigzan oraz finansowania swego rozwoju. W analizowanym okresie jej rozwdj odbywat
sie przy bezpiecznym poziomie wspdtczynnika wyptacalnosci.

Na jako$¢ zarzadzania bilansem, a tym samym réwniez na realizacje zobowigzan Grupy, wptyw ma
rowniez sposob zarzadzania gtdwnie ryzykiem stopy procentowej oraz ryzykiem walutowym. Sposob

zarzadzania tymi ryzykami oraz ich monitorowanie wskazujg, iz Grupa posiada zdolno$¢ do
wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan na odpowiednim poziomie.

V. INFORMACIE UZUPEELNIAJACE O BANKU
1. ORGANIZACIA GRUPY KAPITALOWE)]

1.1. Struktura Grupy Kapitatowej

Bank Ochrony
Srodowiska S.A.

. . Invest Management
Dom Maklerski BOS S.A. BOS Eko Profit S.A. BOS Finance AB Bank Ochrony

Srodowiska S.A. SKA
99,62%

100% 100% 100%

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2013 r. warto$¢ zaangazowania kapitatowego Banku w podmioty
zalezne wyniosta 65 129,0 tys. zt.

Struktura Grupy Kapitatowej

Grupe Kapitatowg Banku Ochrony Srodowiska S.A. na dzien 30 czerwca 2013 r. tworzy Bank Ochrony
Srodowiska S.A., petniacy role dominujaca nad jednostkami zaleznymi: Domem Maklerskim BOS S.A.,
BOS Eko Profit S.A., BOS Finance AB oraz Invest Management Bank Ochrony Srodowiska S.A. Spdtka
Komandytowo Akcyjna.

Na 30 czerwca 2013 r. bezposredni udziat Banku w kapitale zakladowym wyzej wymienionych spdtek
jak tez udziat wgtosach na walnych zgromadzeniach wynosit 100%, za wyjatkiem Invest
Management Bank Ochrony Srodowiska S.A. S.K.A, dla ktdrej udziat ten wynosi 99,62%. Pozostaty
0,38% udziat w kapitale zaktadowym jak tez udziat w gtosach na walnym zgromadzeniu Invest
Management Bank Ochrony Srodowiska S.A. S.K.A, nalezy do spétki BOS Eko Profit S.A.

Sprawozdanie obejmuje dane Domu Maklerskiego BOS S.A., BOS Eko Profit S.A., BOS Finance AB
oraz Invest Management Bank Ochrony Srodowiska S.A. S.K.A., ktore konsolidowane sg metodq

peing.

Dom Maklerski BOS S.A. prowadzi dziatalno$¢ na rynku kapitatowym, w szczegdlnosci $wiadczy ustugi
maklerskie.
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BOS Eko Profit S.A. prowadzi dziatalno$¢ finansowq i doradcza, uzupetniajacq oferte ustugowa Banku.

BOS Finance AB realizuje ustugi finansowe, w tym zwigzane z emisjgq euroobligacji wyemitowanych
przez Bank w 2011 r.

Invest Management Bank Ochrony Srodowiska S.A. S.K.A. prowadzi dziatalnoéci finansowa, w tym
w zakresie inwestycji w papiery warto$ciowe oraz realizacji potrzeb Grupy Kapitatowej BOS S.A.
w zakresie najmu i zarzadzania powierzchnig biurowa i ustugowa.

Bank posiada 29,48% udziatu w kapitale zaktadowym oraz w gtosach na walnym zgromadzeniu spétki
Wodkan Przedsiebiorstwo Wodociggéw i Kanalizacji S.A., w zwigzku z tym uznaje Wodkan S.A. za
jednostke stowarzyszong oraz dokonuje wyceny tej inwestycji metodg praw wilasnosci
z uwzglednieniem odpiséw z tytutu utraty wtasnosci.

BOS Eko Profit S.A. posiada udziaty o tacznej wartosci 4 tys. zt w spétce MS WIND Sp. z o.0.
stanowigce 40% jej kapitatu zaktadowego. MS WIND Sp. z 0.0. jest spdtkg celowa, ktdrej zadaniem
bedzie realizacja projektu farmy wiatrowej.

Wykaz jednostek wchodzacych w skiad Grupy Kapitalowej BOS S.A. objetych
konsolidacja:

Udziat % w Udziat % w

L.p. Jednostki podporzadkowane Siedziba Rodzaj dziatalnosci licle Bl gl i el

na dzien dzien konsolidacji
30-06-2013 30-06-2013

Jednostki zalezne bezposrednio

1. Dom Maklerski BOS S.A. Warszawa Ustugi maklerskie 100% 100% Konsolidacja
metodqg petng
2. BOS$ Eko Profit S.A. Warszawa Posrednictwo 100% 100%  Konsolidacja
finansowe metoda petng
. - Konsolidacja

0, 0,
3. BOS Finance AB Sztokholm Ustugi finansowe 100% 100% metoda pelna,
Invest Management - o o Konsolidacja
4. BOS SA SKA. Warszawa Ustugi finansowe 99,62% 99,62% metoda petng

Dom Maklerski Banku Ochrony Srodowiska S.A.

Firma i forma prawna:
Siedziba i adres:

Kapitat zaktadowy:
Podstawowy przedmiot
dziatalnosci:

BOS Eko Profit S.A.
Firma i forma prawna:
Siedziba i adres:
Kapitat zaktadowy:

Podstawowy przedmiot dziatalnosci:

BOS Finance AB
Firma i forma prawna:
Siedziba i adres:

Kapitat zaktadowy:

Podstawowy przedmiot dziatalnosci:

Dom Maklerski Banku Ochrony Srodowiska S.A.
ul. Marszatkowska 78/80, 00-517 Warszawa

25 194 000 zt

dziatalnos¢ maklerska

BOS Eko Profit S.A.

Warszawa, ul. Zelazna 32, 00-832 Warszawa
8 500 000 zt

posrednictwo finansowe, dziatalno$¢ ustugowa

BOS Finance AB

Sztokholm, Sergels Torg 12, 12 tr,

Box 16285, 103 25 Sztokholm, Szwecja

90 500 EUR

ustugi finansowe, w szczegdlnosci emisja obligagiji,
wtym na rynkach miedzynarodowych, zacigganie
i udzielanie pozyczek inwestorom instytucjonalnym
i prywatnym, z wylaczeniem dziatalno$ci bankowej
wymagajacej licencji bankowe;j.
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Invest Management BOS S.A. S.K.A.

Firma i forma prawna: Invest Management Bank Ochrony Srodowiska S.A.
Spotka Komandytowo Akcyjna

Siedziba i adres: Warszawa, ul. Zelazna 32, 00-832 Warszawa

Kapitat zaktadowy: 261 000 zt

Podstawowy przedmiot dziatalnosci: dziatalnos¢ finansowa, w tym w zakresie inwestycji

w papiery wartoéciowe oraz realizacji potrzeb Grupy
Kapitalowej Banku Ochrony Srodowiska S.A.
w zakresie najmu i zarzadzania powierzchng biurowg
i ustugowq

1.2. Uzaleznienie od partnerow

W analizowanym okresie Grupa nie posiadata klientow, ktdrych udziat osiggatby co najmniej 10%
przychoddw ze sprzedazy Grupy ogotem.

2. INFORMACIE O UMOWACH BANKU

2.1. Umowy znaczace

W I pétroczu 2013 r. Bank informowat w raportach biezacych o wszystkich zawartych umowach
znaczacych dla dziatalnosci BOS S.A. Informacja o znaczacych umowach zawartych w I pdtroczu
2013 r. zostata zamieszczona w rozdz. II pkt 2. ,Zdarzenia majace istotny wptyw na sytuacje
finansowq Grupy”.

2.2. Umowy z Bankiem Centralnym, organami nadzoru i ZBP

1) Umowa ze Zwigzkiem Bankdw Polskich zawarta w dniu 29 grudnia 2008 r. w sprawie uczestnictwa
w Systemie Zdarzen z Obszaru Ryzyka Operacyjnego;

2) Umowa dodatkowa z NBP zawarta w dniu 18 listopada 2008 r. w sprawie uregulowania zasad
zawierania i rozliczania transakcji;

3) Umowa ramowa z NBP zawarta w dniu 4 listopada 2008r. w sprawie uregulowania zasad
zawierania i rozliczania transakgji;

4) Umowa ze Zwigzkiem Bankéw Polskich zawarta w dniu 15 maja 2008 r. regulujgca zasady
uczestnictwa w Systemie Bankowy Rejestr;

5) Umowa ze Zwigzkiem Bankoéw Polskich zawarta w dniu 25 lutego 2008 r. regulujgca zasady
uczestnictwa w Systemie Dokumentdw Zastrzezonych;

6) Umowa z NBP zawarta w dniu 25 kwietnia 2007 r. w sprawie przekazywania informacji
sprawozdawczych do NBP i korzystania z Portalu Systemu Informacji Sprawozdawczej;

7) Umowa z NBP z dnia 14 kwietnia 2010 r. o udzielanie kredytu technicznego i przenoszenie praw
Z papieréw wartosciowych;

8) Umowa z NBP z dnia 14 kwietnia 2010 r. o udzielanie kredytu lombardowego i o zastaw
zabezpieczajacy ten kredyt;

9) Umowa z NBP z dnia 24 marca 2011 r. o prowadzenie rachunku i konta depozytowego papieréw
wartosciowych w rejestrze papieréow warto$ciowych;

10) Umowa z Urzedem Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 25 marca 2011 r. na korzystanie z Portalu
Komisji Nadzoru Finansowego;

11) Umowa z NBP z dnia 18 listopada 2011 r. w sprawie warunkéw otwierania i prowadzenia rachunku
w euro w systemie TARGET2-NBP, zawarta miedzy NBP a uczestnikami TARGET2-NBP;

12) Umowa z NBP z dnia 9 maja 2012 r. o warunkach pobierania i odprowadzania waluty polskiej
i czynnosciach z tym zwigzanych;
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13) Umowa z NBP z dnia 4 czerwca 2013 r. w sprawie prowadzenia rachunku w SORBNET2;

14) Umowa rachunku lokaty terminowej banku w ziotych w systemie SORBNET2 z NBP zawarta
w dniu 7 czerwca 2013 r.

3. CZYNNIKI I NIETYPOWE ZDARZENIA

W I potroczu 2013 r. nie wystapity inne nietypowe zdarzenia majace znaczacy wptyw na wyniki
finansowe Grupy.

4. INFORMACJA O POSTEPOWANIACH SADOWYCH

Bank nie prowadzi spraw sadowych w wysoko$ci 10% lub wiecej kapitatu wtasnego Banku.

5. TRANSAKCIE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W I pétroczu 2013 r. zaréwno Bank, jak i jednostki od niego zalezne nie dokonywaty z podmiotami
powigzanymi jednej lub wielu transakcji, ktére jednostkowo lub facznie bytyby istotne i zawarte na
warunkach innych niz rynkowe.

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi zostat zamieszczony w nocie 32 Srédrocznego Skréconego
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej BOS S.A. za okres szeSciu miesiecy
zakonczony dnia 30 czerwca 2013 r. oraz w nocie 17 Srodrocznego Skroconego Sprawozdania
Finansowego Banku Ochrony Srodowiska S.A. za okres szeSciu miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca
2013r.

6. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA

W I pétroczu 2013 r. nie wystgpity kluczowe zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Bankiem
i jego Grupg Kapitatowa. Bank dostosowat zasady zarzadzania ryzykiem operacyjnym do wymogow
wydanej przez Komisji Nadzoru Finansowego Rekomendacji M i objgt tymi zasadami podmioty
zalezne.

7. SEZONOWOSC LUB CYKLICZNOSC

W dziatalnoéci podmiotéw Grupy BOS S.A. nie wystepujg istotne zjawiska podlegajace wahaniom
sezonowym lub majace charakter cykliczny. Na wyniki Domu Maklerskiego BOS S.A. ma wplyw
koniunktura na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

8. INFORMACIA O DYWIDENDZIE
W I pétroczu 2013 r. nie byta wyptacona ani zadeklarowana dywidenda.
W dniu 20 czerwca 2013 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie BOS S.A. podjeto uchwate w sprawie

podziatu zysku Banku za 2012 r. Zysk netto w wysokosci 58 489 496,05 zi, przeznaczony zostat
w catosci na kapitat zapasowy.
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9. GLOWNE INWESTYCJE

W I péiroczu 2013 r. naktady inwestycyjne Grupy Kapitatowej BOS S.A. wyniosty 20,6 min zt.
Zwigzane byty gtdéwnie z realizacjg projektdw przez Bank w obszarze IT, w tym szczegdlnosci
w zakresie centralizacji funkcji Back Office, wdrozenia Systemu Zarzadzania Ryzykiem Finansowym
oraz narzedzi wspierajgcych wyznaczanie odpisow z tytutu utraty wartosci metodag portfelowa.

Naktady inwestycyjne podmiotéw Grupy Kapitatowej BOS S.A. byly finansowane ze $rodkéw wiasnych
tych podmiotow.

10. AKCJONARIAT I PRAWA Z AKCJI

10.1. Akcjonariat

W wyniku podwyzszenia kapitatu zakltadowego Banku w I pétroczu 2012 r. w drodze emisji 6,5 min
akcji serii P ulegta zmianie struktura akcjonariatu. Na dzien 30 czerwca 2013 r. byt jeden Akcjonariusz
posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby
gtosow na Walnym Zgromadzeniu - Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej -
posiadajacy 12 951 960 akcji co stanowi 56,62% udziatu w kapitale zaktadowym oraz w ogdlinej
liczbie gtoséw na WZ.

Ogdlna liczba akgji i gtosdw na Walnym Zgromadzeniu BOS S.A. wynosi 22 873 245. Wszystkie akcje
sq akcjami zwyktymi na okaziciela o wartosci nominalnej 10 zt kazda.

10.2. Informacje o umowach dotyczacych przyszitych zmian w strukturze akcjonariatu

Bankowi nie sg znane umowy dotyczace przysztych zmian w strukturze akcjonariatu.

10.3. Posiadacze specjalnych uprawnien kontrolnych z tytutu papierow wartosciowych

Wszystkie akcje Banku sg réwne i kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym
Zgromadzeniu i jednakowe prawa do dywidendy

10.4. Ograniczenia w przenoszeniu prawa wlasnosci papieréow wartosciowych
i w wykonywaniu prawa gtosu

Zgodnie ze Statutem Banku w przypadku ustanowienia zastawu lub uzytkowania na akgji imiennej,
zastawnik i uzytkownik nie mogg wykonywac¢ prawa gtosu z tych akcji. Aktualnie w kapitale

zaktadowym Banku nie ma akgcji imiennych.

11. ORGANY BANKU

11.1. Walne Zgromadzenie Banku

Opis sposobu dziatania Walnych Zgromadzen Banku i jego zasadniczych uprawnien oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania jest zawarty w ,O$wiadczeniu o stosowaniu fadu
korporacyjnego w BOS S.A.” stanowiacym zatacznik do Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej BOS S.A. w 2012 r.
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11.2. Rada Nadzorcza Banku

Od dnia 1 stycznia do dnia 20 czerwca 2013 r., tj. do dnia odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Banku skfad Rady Nadzorczej BOS S.A. byt nastepujacy:

1. Marcin Likierski — Przewodniczacy
2. Jacek Maciej Bajorek — Wiceprzewodniczacy
3. Adam Grzegorz Wasiak — Sekretarz

Cztonkowie:

Jozef Koziot

Andrzej Kazimierz Kraszewski
Michat Juliusz Machlejd
Ryszard Ochwat

Krzysztof Wiadystaw Rogala
Janusz Marek Topolski

LN U A

W dniu 20 czerwca 2013 r. Walne Zgromadzenie powotato Rade Nadzorczg Banku IX kadencji na lata
2013-2016. W miejsce Pana Janusza Topolskiego, powotato w skiad Rady nowej kadencji Pana
Adama Wojtasia. W pozostatym zakresie sktad Rady nie zmienit sie.

11.3. Zarzad Banku
W I potroczu 2013 r. sklad Zarzadu Banku nie ulegt zmianie i przedstawiat sie nastepujaco:

Mariusz Klimczak — Prezes Zarzadu;

Stanistaw Kolasinski — pierwszy z-ca Prezesa Zarzadu;
Przemystaw Lech Figarski — Wiceprezes Zarzadu;
Adam Zbigniew Grzebieluch — Wiceprezes Zarzadu;
Krzysztof Wojciech Telega — Wiceprezes Zarzadu.

b=

11.4. Zasady powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz uprawnienia oséb
zarzadzajacych

Zgodnie ze Statutem Banku Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje prezesa oraz wiceprezesow
i cztonkdw Zarzadu. Prezes Zarzadu ma prawo wnioskowa¢ o powotanie i odwotanie czionkéw
Zarzadu. Zarzad Banku jest powotywany przez Rade Nadzorcza na wspdlng kadencje trwajacq trzy
lata, a liczba kadencji nie jest ograniczona. Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie z dziatalnosci oraz sprawozdanie finansowe
za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

Do kompetencji Zarzadu Banku naleza wszelkie sprawy nie zastrzezone innym organom Banku.
Zarzad Banku, w szczegodlnosci reprezentuje Bank wobec instytucji zewnetrznych, uchwala strategie
dziatania Banku oraz roczne plany finansowe, podejmuje uchwaty w sprawie struktury organizacyjnej
Banku, tworzenia i likwidacji placowek Banku oraz nabycia i zbycia nieruchomosci, odpowiada za
dziatanie systemu zarzadzania Bankiem, w tym systemu zarzadzania ryzykiem oraz systemu kontroli
wewnetrznej. Zarzad Banku podejmuje decyzje w sprawach dotyczacych zaciggniecia zobowigzan lub
rozporzadzenia aktywami, ktorych faczna warto$¢ w stosunku do jednego podmiotu przekracza 5%
funduszy wiasnych Banku. Zgodnie ze Statutem Banku decyzje o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego
BOS S.A. podejmuje Walne Zgromadzenie Banku. Zagadnienia zwigzane z wykupem akcji sg
regulowane przez Kodeks spdtek handlowych. Statut Banku nie zawiera odrebnych zapiséw
okreslajacych uprawnienia cztonkéw Zarzadu do podejmowania decyzji o wykupie akcji.
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11.5. Akcje BOS S.A. w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Z o$wiadczen przekazanych przez cztonkéw Zarzadu Banku oraz Rady Nadzorczej Banku wynika, ze

w dniu 30 czerwca 2013 r. : )

e Prezes Zarzadu Banku, Mariusz Klimczak posiadat 4 100 akcji BOS S.A., o wartosci nominalnej
41 000 z,

o Wiceprezes Zarzadu Banku, Adam Grzebieluch posiadat 1000 akcji BOS S.A., o wartoéci
nominalnej 10 000 zt, )

e Cztonek Rady Nadzorczej Jozef Koziot posiadat 116 akcji BOS S.A., o wartosci nominalnej 1 160 zt.

o Czionek Rady Nadzorczej Janusz Marek Topolski na koniec I kwartatu 2013 roku posiadat 110 akgji
BOS S.A. o wartosci nominalnej 1 100 zt. Do dnia 20 czerwca 2013 r., tj. do dnia petnienia przez
Janusza Topolskiego funkcji cztonka Rady Nadzorczej BOS S.A., nie wplynela do Banku zadna
informacja o dokonanych, przez niego ani osoby z nim powigzane, transakcjach na instrumentach
finansowych Banku.

Pozostali cztonkowie Zarzadu oraz cztonkowie Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym nie
posiadali akcji BOS S.A., jak réwniez akgji i udziatéw w jednostkach powigzanych emitenta.

11.6. Umowy dotyczace rekompensat dla osob zarzadzajacych

Wszystkie umowy o prace zawarte z osobami zarzadzajgcymi zawieraty zasady rekompensat. W tym
zakresie obowigzywaty nastepujace zapisy:

a) w przypadku odwotania z petnionej funkcji przed uptywem kadenciji:

e w 1 przypadku przewidywano wyptacenie od 4,5-krotnego do 6-krotnego statego miesiecznego
wynagrodzenia; wysokos¢ odprawy przyznaje Rada Nadzorcza;

e w 4 przypadkach przewidywano wyptacenie od 2,5-krotnego do 4-krotnego statego miesiecznego
wynagrodzenia; wysokos¢ odprawy przyznaje Rada Nadzorcza;

b) w przypadku wygasniecia umowy w zwigzku z uptywem kadenciji:

e w 1 przypadku przewidywano wyptacenie od 4-krotnego statego do 6-krotnego miesiecznego
wynagrodzenia; wysokos¢ odprawy przyznaje Rada Nadzorcza;

e w 4 przypadkach przewidywano wypfacenie od 3-krotnego do 4-krotnego statego miesiecznego
wynagrodzenia; wysoko$¢ odprawy przyznaje Rada Nadzorcza.

Ponadto, zawarte byly umowy o zakazie konkurencji okre$lajace zasady wyptaty odszkodowan
w zamian za nie podejmowanie pracy w innych bankach i na ich rzecz bez zgody Rady Nadzorczej.
Zapisy w tym zakresie przewidujg odszkodowania, wyptacane co miesigc po ustaniu stosunku pracy,
w wysokosci 50% statego wynagrodzenia naleznego za ostatni miesigc istnienia stosunku pracy:

e w 1 przypadku — przez okres 9 miesiecy,

e W 4 przypadkach — przez okres 6 miesiecy.

12. PRACOWNICY
12.1. Szkolenia

W I poétroczu br. zadania i kierunki dziatan realizowanych w ramach polityki szkoleniowej
koncentrowaty sie na wsparciu realizacji zadan biznesowych i rozwojowych okreslonych w Planie
finansowym Banku.

W podnoszeniu kwalifikacji zawodowych udziat wzieto ok. 1,4 tys. uczestnikow.

Zakres podnoszenia kompetencji zawodowych:

e w ramach Programu szkoleniowego "Rozwodj wiedzy merytorycznej” zrealizowano projekty

szkoleniowe w zakresie:

- obszaru rynku korporacyjnego - faktoringu, produktow skarbowych, kompensatoréw mocy
biernej, portfelowej linii gwarancyjnej de minimis;

- obszaru rynku detalicznego - Kompensator dla Mikroprzedsiebiorcy, szkolen licencyjnych
dotyczacych wykonywania czynnoSci agencyjnych w zakresie oferowania produktow
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ubezpieczeniowych, ekologii w BOS, BOS jako element systemu finansowania ochrony
$rodowiska, produktéw proekologicznych;

- ograniczania ryzyka - poprawy jakosci ryzyka kredytowego, instrumentdw pochodnych
i rodzajow ryzyka w transakcjach, zabezpieczen wierzytelnosci Banku;

- wdrazania metodyki i narzedzi informatycznych w obszarze ryzyka kredytowego;
funkcjonalno$ci  aplikacji, szkolen dla uzytkownikéw aplikacji w procesie monitorowania
windykacji, metodyki wyznaczania odpisow z tytutu utraty wartosci metodq portfelowg oraz
szacowania parametréow portfelowych;

- przeciwdziatania ,praniu pieniedzy” i finansowaniu terroryzmu.

e w ramach Programu ,Rozwdj kadry menadzerskiej i pracownikow” zrealizowano projekty
szkoleniowe w obszarze rynku detalicznego:

- dla kadry menadzerskiej - Zarzadzanie zespotem z wykorzystaniem narzedzia Sherlock
dotyczacego zarzadzania sprzedaza i relacjami z klientami, coachingu sprzedazowego,

- dla pracownikow - warsztaty szkoleniowo-motywacyjne dotyczace programu ,Kierunek jakosc¢”
zwigzanego ze standardami jakosci obstugi klienta,

e w ramach Programu szkoleniowego ,Rozwdj funkcji personalnej” zrealizowano projekty:

- wystandaryzowane szkolenia adaptacyjne prowadzone przez trenerdw wewnetrznych dla
nowych pracownikow w obszarze detalicznym w zakresie produktéw, w tym produktéw
proekologicznych, etyki bankowej, umiejetnosci sprzedazowych,

- sesje warsztatowe dla Zarzadu i os6b na kluczowych stanowiskach w zakresie modelowania,
opisu i wartosciowania stanowisk metodg HayGroup,

- spotkania szkoleniowo-motywacyjne w zakresie pogtebienia wiedzy o nowym systemie
wynagradzania.

12.2. Program opcji menedzerskich

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie BOS S.A. w 2011 r. wyrazito zgode na przeprowadzenie przez
Bank trzyletniego programu tzw. opcji menedzerskich (,Program”), obejmujacego lata: 2012, 2013
i 2014.

W ramach Programu kluczowa kadra menedzerska Grupy BO$ S.A. nabywa prawa do otrzymania
warrantdw uprawniajacych do nabycia akcji Banku Ochrony Srodowiska S.A. po cenie nominalnej
wynoszacej 35 zt. Program jest skierowany do maksymalnie 200 osob. Program sktada sie z trzech
serii warrantow (odpowiednio na lata 2012, 2013 i 2014), przy czym maksymalna liczba warrantow
oferowanych za dany rok nie moze przekroczy¢ 200 tysiecy. Warranty sg proponowane do nabycia
osobom uprawnionym odrebnie w ramach kazdej serii warrantow. Jeden warrant uprawnia do
nabycia jednej akcji Banku Ochrony Srodowiska S.A. Warunkiem przyznania praw do warrantéw jest
osiggniecie okreslonych warunkdw rynkowych zwigzanych z kursem akcji Banku, warunkow
$wiadczenia ustug oraz spetnienia nierynkowych warunkow zwigzanych z dokonaniami (zysk na akcje
oraz cele indywidualne).

W zwigzku z niespetnieniem w 2012 r. warunku zysku netto na akcje, Program za 2012 r. nie zostat
zrealizowany. Program jest kontynuowany w 2013 r.

12.3. Polityka zmiennych skfadnikdw wynagrodzen oséb zajmujacych stanowiska
kierownicze w BOS S.A.

W 2012 r. Bank wdrozyt przepisy Uchwaty 258/2011 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia
4 pazdziernika 2011 r., w czesci dotyczacej zmiennych sktadnikow wynagrodzen. Bank posiada
Polityke zmiennych sktadnikow wynagrodzen osdb zajmujacych stanowiska kierownicze w BOS S.A.,
a takze szczegGtowe rozwigzania w tym zakresie w odpowiednim regulaminie oraz umowach o prace
zawartych z cztonkami Zarzadu. Rada Nadzorcza BOS S.A. powotata Komitet ds. Wynagrodzen, ktéry
opiniuje polityke zmiennych wynagrodzen, opiniuje i projektuje zasady wynagradzania cztonkéw
Zarzadu, opiniuje i monitoruje wynagrodzenia zmienne 0so6b zajmujgacych zidentyfikowane stanowiska
kierownicze.
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Polityka zmiennych sktadnikdw wynagrodzen zakfada m.in.: ]

 wyptate co najmniej 50% wynagrodzenia zmiennego w akcjach BOS S.A., przez ktére rozumie sie:

e akcje BOS S.A. notowane na GPW w Warszawie,

e akcje wirtualne tzw. akcje fantomowe, o wartosci odpowiadajacej cenie akcji notowanych na GPW
w Warszawie,

e odroczenie wyptaty 40% wynagrodzenia zmiennego w trzech rownych rocznych ratach, ptatne
w gotdwce, przy czym moze ono zostaC zmniejszone lub nie wyptacone w ogdle m.in. w sytuaciji,
gdy wyniki Banku znaczgco odbiegajg od zatwierdzonego planu finansowego na dany rok lub gdy
spetnione zostaty warunki, o ktérych mowa w art. 142 ust. 1 ustawy — Prawo Bankowe.

e ocene wynikow obejmujacg okres 3 lat, tak aby wysoko$¢ wynagrodzenia zaleznego od wynikow
uwzgledniata cykl koniunkturalny Banku i ryzyko zwigzane z prowadzong przez niego dziatalnoscig
gospodarczg, przy czym przez wyniki rozumie sie: zatozone w strategii lub Planie finansowym
Banku na dany rok zadania efektywnosciowe, finansowe, sprzedazowe i cele indywidualne.

W okresie sprawozdawczym br.:

o zaktualizowano Liste zidentyfikowanych stanowisk kierowniczych,

e dokonano sprawdzenia realizacji kluczowych wskaznikéw wynikéw Banku oraz stopnia realizacji
innych zadan natozonych w 2012 r. osobom zajmujacym zidentyfikowane stanowiska kierownicze,
bedacych podstawg obliczenia wynagrodzen zmiennych przystugujacych za 2012 r.

Wyptata przyznanych za 2012 r. wynagrodzen zmiennych nastapi w 3 kwartale 2013 r. w gotowce

i w akcjach rzeczywistych Banku Ochrony Srodowiska S.A.; kwoty odroczone zostang wyptacone — po

ich przyznaniu — w 3 kolejnych latach, tj. 2014, 2015 i 2016 w réwnych czesciach.

Na podstawie Uchwaty nr 37/2013 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BOS S.A. z dnia
20 czerwca 2013 r. w sprawie nabycia akcji BOS S.A. w celu zaoferowania osobom zajmujacym
stanowiska kierownicze majqce istotny wptyw na profil ryzyka Banku (tre$¢ Uchwaty zostata podana
w raporcie biezacym nr 33/2013 w dniu 21 czerwca br.) - Bank podczas sesji gietdowych na rynku
podstawowym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. nabyt w dniach 28 czerwca -
29 lipca br. 19 211 akcji wtasnych o wartosci nominalnej 10 ztotych kazda. Nabyte akcje reprezentuijg
0,08% kapitatu zaktadowego i ogdinej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Banku.

tacznie z akcjami nabytymi w 2012 r. w ramach dziatan stabilizacyjnych w zwigzku z emisjg akcji
BOS S.A. serii P, 0o czym Bank poinformowat w raporcie biezacym nr 33/2012 w dniu 1 czerwca
2012 r., Bank posiada 52 306 akcji witasnych, ktére reprezentujg 0,23% ogolnej liczby gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Banku.

13. INFORMACIE PO DNIU BILANSOWYM

W dniu 9 lipca 2013 r. doszta do skutku emisja obligacji BOS S.A. serii KT.1.22 w wysokosci
20 min zt. Emisja obligacji serii KT.1.22 zorganizowana zostata przy udziale Banku Gospodarstwa
Krajowego. Informacja o emisji zostata zawarta w raporcie biezagcym nr 42/2013.

e W dniu 12 lipca 2013 r. doszta do skutku emisja obligacji BOS S.A. serii L w wysokoéci 100 min zt,
przyjeta Uchwata Zarzadu Banku nr 228/2013 z dnia 9 lipca 2013 r. Emisja obligacji serii L
zorganizowana zostata przy udziale BRE Banku S.A. Informacja o emisji zostata zawarta w raporcie
biezacym nr 47/2013.

e W dniu 29 lipca 2013 r. doszta do skutku emisja obligacji BOS S.A. serii KT.1.23 w wysokoéci
75 min zt. Emisja obligacji serii KT.1.23 zorganizowana zostata przy udziale Banku Gospodarstwa
Krajowego. Informacja o emisji zostata zawarta w raporcie biezagcym nr 63/2013.

e W dniu 21 sierpnia 2013 r. doszta do skutku emisja obligacji BOS S.A. serii KT.1.24 w wysokosci
50 min zt. Emisja obligacji serii KT.1.24 zorganizowana zostata przy udziale Banku Gospodarstwa
Krajowego. Informacja o emisji zostata zawarta w raporcie biezagcym nr 66/2013.

e Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 10 lipca 2013 r. ukonstytuowata sie w nastepujacy sposob:
1. Marcin Likierski — Przewodniczacy
2. Jacek Maciej Bajorek — Wiceprzewodniczacy
3. Adam Grzegorz Wasiak — Sekretarz
Cztonkowie:

4. Jozef Koziot
5. Andrzej Kazimierz Kraszewski
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Michat Juliusz Machlejd
Ryszard Ochwat

Krzysztof Wtadystaw Rogala
Adam Aleksander Woijta$

LN

o Prezes Zarzadu Banku, Mariusz Klimczak w wyniku przeprowadzonych w dniach 9-29 lipca br.
transakcji kupna, nabyt tacznie 2 000 akcji BOS S.A.

» Przewodniczacy Rady Nadzorczej Banku w wyniku przeprowadzonych w dniach 11-12 lipca br.
transakcji kupna, nabyt tacznie 3 000 akcji BOS S.A.

14. DZIALALNOSC PROMOCYINA

Najwiekszym projektem marketingowym, ktdéry zostat zrealizowany w I pdétroczu 2013 r. byt projekt
SAMOsptacajgcego sie domu, promujacy idee mini instalacji fotowoltaicznych i mozliwosci
finansowaniq nieruchomosci ze Srodkéw pochodzacych z odsprzedazy ,zielonej” energii. W ramach
projektu BOS S.A. zainicjowat Koalicje Eko-Polska, w sktad ktorej obok Pracodawcow RP i BOS S.A.
weszli m. in. przedstawiciele szesciu polskich firm, Partneréw Programu SAMOsptacajacy sie dom:
Murator - dostawca projektow domow oraz Amica, Barlinek, Black Red White, Opoczno, Cersanit -
producenci elementoéw wyposazenia SAMOsptacajacego sie domu oraz Fundacji Green Cross.

Dziatania marketingowe wspierajgce idee SAMOsptacajacego sie domu, obejmowaty: TV (cykl
programéw na antenach Polsat News oraz Polsat Biznes), radio (10 odcinkdw programéw
informacyjnych w Polskim Radiu PR 1) oraz dziatania PR. Informacje o programach publikowano
réwniez na licznych serwisach informacyjnych m.in. na rp.pl, parkiet.com, ekonomia24.pl.
Zbudowano réwniez dedykowany serwis www.ekodom.eko-polska.pl. Ideg SAMOsptacajacego sig
domu promowano réwniez szeroko podczas II Swiatowego Zjazdu Inzynieréw Polskich, ktérego Bank
byt Partnerem Wspierajacym.

Ponadto w obszarze detalicznym od marca br. realizowana byta akcja marketingowa promujaca
pozyczke gotéwkowg pod hastem ,Sprawdz wiosenng nizszg rate” oraz ,Pole¢ nas”. Dziatania
wspierajace sprzedaz obejmowaty opracowanie ulotek, plakatow, przekazow na witryny oddziatow
Banku oraz strony internetowej dotyczacej pozyczki gotdwkowej z mozliwoscig ztozenia wniosku on-
line.

W obszarze korporacyjnym biezace dziatania marketingowe obejmowaty m.in.: uczestnictwo
w targach i konferencjach wzmacniajace wizerunek Banku jako lidera finansowania ekologii (w tym
np. Green Power, Forum Budownictwa Energooszczednego i Pasywnego - Budma 2013, Forum
Przemystu Energetyki Stonecznej w Toruniu, Forum Gospodarki Niskoemisyjnej). W zakresie
budowania wizerunku Banku w mediach ogodlnopolskich, w Pulsie Biznesu wydany zostat dodatek
o kompensatorach mocy biernej.

15. DZIALALNOSC SPOLECZNA

Wzorem lat ubiegtych, catos¢ inicjatyw dotyczacych zaangazowania spotecznego BOS S.A.
w I potroczu 2013 r. realizowata Fundacja Banku Ochrony Srodowiska.

Fundacja od stycznia do konca czerwca 2013 r. koordynowata szereg projektdw w zakresie
spotecznego zaangazowania biznesu kierujgc swoje dziatania do gtéwnych grup docelowych:
spotecznosci szkolne, nauczyciele, samorzady, osoby zainteresowane ekologia, pracownicy Grupy
BOS S.A.

Gtéwna aktywnos¢ Fundacji dotyczyta realizacji projektu ,Szkolne Smaki” prowadzonego w ramach
prozdrowotnego programu ,Aktywnie po zdrowie”. Szkolne Smaki to cykl 10 regionalnych konferencji
merytorycznych dla dyrektordw szkdt, kucharek oraz intendentéw w najwiekszych miastach
wojewddzkich Polski. Konferencjom towarzyszyty briefingi prasowe dla dziennikarzy oraz
profesjonalne warsztaty dla oséb przygotowujacych positki w stotdwkach szkolnych prowadzone przez
partnera projektu — Fundacje ,Szkota na Widelcu”.
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Wydarzenia byly pofaczone z promocjg autorskiego programu komputerowego Fundacji: Kreator
Dobrego Smaku, ktory stuzy do budowania jadtospisow i list zakupowych w stotéwkach szkolnych
i punktach zbiorowego zywienia. Spotkaniom towarzyszyly lokalne kampanie informacyjne
prezentujgce problem otytosci i nadwagi w danym regionie.

W I pdétroczu 2013 r. Fundacja odwiedzita w ramach projektu pie¢ miast: todz, Katowice, Lublin,
Wroclaw i Poznan. W konferencjach, briefingach oraz warsztatach wzieto bezposredni udziat:
572 dyrektoréw i pracownikow z 412 szkot, 25 ekspertdéw merytorycznych (MEN, SGGW, osrodki
akademickie), ponad 40 przedstawicieli urzedow centralnych, wtadz lokalnych, partneréw projektu,
ponad 50 dziennikarzy i ekip telewizyjnych (m.in.: TVN 24, RMF, PAP, Radio ZET, Gazeta Wyborcza,
TVP INFO, Fakt, Super Express).

Fundacja realizowata takze inne projekty edukacyjne i wolontariackie:

e uruchomiono rekrutacje do projektu ,,Nakrec¢ sie na zdrowie” — edycja 2013. W konkursie mtodzi
ludzie w wieku 13-19 lat przygotowujg filmowe reportaze, ktorych tematem jest praca
certyfikowanych gospodarstw ekologicznych i zakladéw przetwdrczych. Autorzy najlepszych filméw
mogdq liczy¢ na nagrody (zespot, opiekun grupy, szkofa). W projekcie uczestniczy 727 ucznidw
szk6t gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych skupionych w 84 zespotach konkursowych. Projekt jest
wspdtfinansowany ze Srodkéw Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi;

e w ramach ,Mikrodotacji” — edycja wiosna 2013, Fundacja przyznata dofinansowania na projekty
wolontariuszy — pracownikdw BOS. Sposréd 9 projektow komisja ztozona z przedstawicieli Fundacji
i pracownikow zarekomendowata 7 projektow realizowanych we wspoétpracy z organizacjami
i instytucjami publicznymi, m.in.: Zespdt Placdwek Specjalnych w Olsztynie, Stowarzyszenie
«Nadzieja”, Biblioteka Publiczna w Gorzowie WIkp., Towarzystwo Przyjacidt Dzieci w Zagdrzu.
W projektach uczestniczy 35 wolontariuszy Grupy BOS, ktorzy zadeklarowali ponad 100 godzin
pracy spotecznej na rzecz ok 1,5 tys. beneficjentow. Fundacja wspierata takze wewnetrzng kweste
na terenie centrali Banku, ktérej celem byto dofinansowanie wyjazdu wakacyjnego podopiecznych
Fundacji ,Domu Baudouina” w Warszawie.

e przedstawiciele Fundacji brali udziat w inicjatywach oraz koalicjach branzowych m.in.: projekt
standaryzacji fundacji korporacyjnych w Polsce (Forum Darczyncow), koalicja ,Bezpieczna Szkota”
(Ministerstwo Edukacji Narodowej). Fundacja przygotowata takze zalozenia oraz wybrala
partneréw do realizacji eko-inicjatyw w ramach portalu eko-Polska.pl.

Podpisy cztonkéw Zarzadu BOS S.A.

Data Imie i nazwisko Stanowisko/funkcja Podpis
27.08.2013 Mariusz Klimczak Prezes Zarzadu = ..,
27.08.2013 Stanistaw Kolasinski Wiceprezes - e,

pierwszy zastepca
prezesa Zarzadu

27.08.2013 Przemystaw Lech Figarski Wiceprezes Zarzadu  ...ccceeeeeeeieeene,
27.08.2013 Adam Zbigniew Grzebieluch Wiceprezes Zarzadu  ...coceeeeeeciieenn,
27.08.2013 Krzysztof Wojciech Telega Wiceprezes Zarzadu .o,
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