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1. Komentarz Zarzagdu do wynikéw Grupy Kapitatowej REDAN

W pierwszym poétroczu 2013 rok Grupa Redan wypracowata catkowity zysk na poziomie
0,7 min zt, co oznacza poprawe wyniku o 10,3 min zi. Jest to konsekwencjg przede
wszystkim:

e lepszego wyniku osiggnietego na poziomie sprzedazy (+ 8,1 min zt) bedacego
konsekwencjg podjetych dziatan restrukturyzacyjnych;

e zdarzen jednorazowych majgcych zwigzek z likwidacjg nierentownej sieci sklepow
wtasnych (+ 0,5 min zt);

e zmiany wyniku na wycenie pozycji walutowych (+ 0,2 min zf);

e zawigzaniem odpiséw aktualizujgcych warto$¢ zapaséw oraz bedacych wynikiem
inwentaryzacji sklepowych i magazynowych (- 0,8 min zt);

Czynnikiem, ktéry miat kluczowy wptyw na osiggniete przez Grupe wyniki zaréwno w
czesci modowej jak i dyskontowej jest konsekwentne realizowanie strategii optymalizacji
prowadzonej dziatalnosci, co prowadzi do stopniowego odzyskiwania zaktadanego
poziomu rentownosci w obu czesciach biznesu, a tym samym catej Grupy Redan.

Wynik sieci TextilMarket, na poziomie zysku przed opodatkowaniem, byt o 3,7 min zt lepszy
niz w roku ubiegtym i wynidst 2,4 min zt. Znaczace poprawa oferty w sklepach ma bardzo
pozytywny wptyw zaréwno na rosngcy poziomy sprzedazy, jak rowniez realizowang marze.
Dodatkowo optymalizacja kosztéw, tak sieci sklepéw jak i centrali, przynoszg pozytywne
efekty finansowe. Wptyw obu tych czynnikéw bedzie sie utrzymywat w przysztosci, co
pozwala na optymistyczne prognozy wynikdw w kolejnych okresach.

W pierwszym pétroczu cze$¢ modowa (marki Top Secret, Troll i DryWash) poniosta strate na
sprzedazy w wysokosci 0,1 min zi, tj. 0 4,7 mlin zt nizszg niz w analogicznym okresie 2012 r.
Jest to przed wszystkim konsekwencja wdrazanego programu naprawczego polegajacego na
minimalizowaniu nierentownych kanatéw dystrybucji, a rozwoju dochodowych obszardw.
Wynik tego okresu obarczony jest jeszcze w znaczacym stopniu niedopasowaniem kolekgji
(wiosenno letniej 2013) do obecnych warunkéw rynkowych. Obecnie sytuacja zmieni sie
wraz ze wzrostem zatowarnowanie sieci kolekcja na jesied-zime 2013, ktéra byta juz
projektowana tak, aby odpowiadaé biezgcej sytuacji na rynku. Jej przyjecie przez klientéw (w
aspekcie modowym, jakosci oraz ceny) bedzie determinowaé pozom wyniku czesci modowej
w kolejnych okresach.

W dniu 31 lipca 2013 r. weszta w Zycie zawarta z bankami oraz obligatariuszami umowa
restrukturyzacyjna okreslajaca warunki dalszego finansowania Grupy Redan. Umowg
objete sg zobowigzania o tgcznej maksymalnej wartosci 61,4 min zt., na ktére sktadajg sie:
kredyty i limity kredytowe, limity akredytywowe i gwarancyjne oraz obligacje. Umowa
reguluje harmonogram sptat w ratach do 31 grudnia 2018 r. oraz zobowigzania i
ograniczenia Grupy Redan. Jej zawarcie daje stabilizacje finansowg oraz operacyjng dla
dalszych planowanych dziatan biznesowych Grupy Redan.
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2. Dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowej REDAN
Marki i kanaty dystrybucji

W pierwszej potowie 2013 r. podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej
REDAN byto — bez zmian — projektowanie, zlecanie produkcji, zakup oraz marketing
i sprzedaz kolekcji obejmujacych wiele grup asortymentowych odziezy codziennego uzytku.
Dziatalnos¢ i rozwdéj Grupy Kapitatowej Redan sg $ciSle zwigzane z detaliczng sprzedazg
odziezy. Zatozona w strategii rozwoju dywersyfikacja ryzyka opiera sie na dwdch rynkach:

e dyskontowym

e modowym,
cechujacych sie réznymi strategiami rozwoju oraz rézng charakterystyka rynku i Klienta
docelowego.

Rynek dyskontowy — sieé Textilmarket

Misja Textilmarket to: tanio i modnie ubieramy cata rodzine.

Wyraza ona jednoznacznie do kogo adresowana jest nasza oferta — catej rodziny, oraz jakie
s3 jej najwazniejsze cechy — przede wszystkim i na pierwszym miejscu cena, ale potaczona
pewnymi — wyrdzniajgcymi na rynku dyskontowym - aspektami modowosci. Misja
ta wyznacza kierunek rozwoju i dziatalnosci czesci dyskontowej Grupy Redan.

Textilmarket jest jednym z liderow pod wzgledem przychodéw ze sprzedazy na rynku
dyskontéow odziezowych w Polsce. Na osiggniecie tej pozycji sktada sie kilka elementéw
m.in. prawidtowe zdefiniowanie potrzeb Klienta z kluczowych dla TextiMarektu matych i
Srednich miejscowosci oraz jego profilu, konsekwentne trzymanie sie w kazdym obszarze
(produkt, promocja, lokalizacje i wyglad sklepéw itp.) modelu dyskontowego, czy
systematycznie rozbudowywany asortyment i wachlarz dostawcow.

Sie¢ Textilmarket sg to samoobstugowe sklepy dyskontowe zlokalizowane przed wszystkim
w matych i srednich miejscowosciach (gtéwnie 10-70 tys. mieszkaricow), a réwniez — cho¢ w
mniejszym stopniu w miastach wiekszych oraz w sypialniach duzych miast.

Sie¢ dyskontow Textilmarket liczyta na 30 czerwca 2013 r. - 276 sklepy wtasne.

Wiecej informacji o tej sieci mozna znalezé na: www.textilmarket.pl.
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Rynek modowy — marki Top Secret, Troll i Drywash

o SEcRET DIVWAsh

Misja Top Secret to: Best Fashion World to Express Yourself

Oferta Grupy Redan w segmencie modowym obejmuje silne i wyraziste marki Top Secret,
Troll i Drywash, ktérych kolekcje ubran i akcesoriow s3 modne , nowoczesne, pozwalajg
podkresli¢ swoja osobowos¢ i dostosowac stréj do réznych potrzeb. Sg one skierowane do
ludzi nowoczesnych, aktywnych, realizujgcych sie zawodowo i rodzinnie, akceptujgcych
siebie i Srodowisko, w ktérym zyjg. Ubiér ma dla nich znaczenie i jest sposobem wyrazenia
siebie — ,Express Yourself”. Ubrania sg uzupetniane licznymi dodatkami wzbogacajgcymi
stylizacje. Wszystkie zatozenia i projekty kolekcji powstajg w centrali firmy w todzi,
produkcja zlecana jest na zewnatrz fabrykom w Polsce, Chinach, Indiach, Turcji, Korei i
Bangladeszu.

W modowym sektorze dziatalnos$ci oferta Grupy Redan dostepna jest w sieciach sklepow
Top Secret i Troll — zaréwno wtasnych jak i franczyzowych, w sprzedazy przez internet oraz
na stoiskach otwieranych w sklepach multibrandowych, tzw. kornerach. Dominujgca czes¢
sprzedazy przypada na rynek Polski, aczkolwiek dziatalnos¢ zagraniczna (obejmujgca
Ukraine, Rosje, Biatorus i inne kraje) stale rosnie.

Wiecej informacji o markach Grupy Redan na rynku modowym mozna znalezé na stronach
internetowych  poswieconych tym markom: www.topsecret.pl, www.troll.com.pl
i www.drywash.com.pl lub stronie sklepu internetowego: www.topsecret.pl.

Struktura sprzedazy Grupy Kapitatowej Redan wg kanatow dystrybucji

Ponizsza tabela przedstawia strukture skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy towaréw
Grupy Redan w podziale na rynek modowy i dyskontowy.

Tabela nr 1. Struktura sprzedazy towardow Grupy Kapitatowej Redan w pierwszym pétroczu
2012 r.i2013r.

tys. PLN  IH 2013 Udziat IH 2012 Udziat zmiana
Dyskontowy 105912 50,7% 101 431 52,4% 4,4%
Modowy 102 449 49,0% 91551 47,3% 11,9%
Pozostate 601 0,3% 533 0,3% 12,8%
Sprzedaz towarow 208 962 193 515 8%

razem
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Wykres nr 1. Interpretacja graficzna struktura sprzedazy Grupy Kapitalowej Redan S.A.
wg stanu na koniec czerwca 2013 r.

B dyskontowy
modowy

B pozostate

Jak widaé Grupa Redan opiera sie rownomiernie na sprzedazy w obu filarach: dyskontowym
i modowym. Widocznym jest tu — przeciwnie do ubiegtych okresdw — spadek udziatu sieci
dyskontowej w catosci sprzedazy. Jest to zwigzane przed wszystkim ze spadkiem dynamiki
przyrostu sieci TextilMarket a rosnaca siecig franczyzowa oraz internetowym kanatem
dystrybucji cze$ci modowej, zarowno w Polsce jak i za granica.

Siec sprzedazy
Pierwsze podfrocze 2013 r. byto kontynuacjg stabilizacji i optymalizacji sieci sprzedazy. Na
dzien 30 czerwca 2013 r. ogdtem powierzchnia sieci sklepdw wyniosta:

= Ok. 60,4 tys. m *(276 sklepédw wtasnych) na rynku dyskontowym co oznacza okoto 2 %
przyrost w stosunku do stanu z potowy 2012 r.

= Ok. 39,0 tys. m2 (227 sklepy — w tym 40 witasne i 187 franczyzowe — oraz 86
multibrandowych korneréw franczyzowych) na krajowym izagranicznym rynku
modowym, co oznacza okoto 10 % przyrost w stosunku do stanu z korica czerwca 2012 r
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Diagram nr 1. Geograficzna struktura sieci Grupy Kapitatowej Redan wedtug stanu na koniec
30 czerwca 2013 r.
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3. Sytuacja finansowa Grupy Redan

Rachunek zyskow i strat

W tabeli ponizej przedstawiono analize skonsolidowanych wynikéw osiggnietych przez
Grupe Kapitatowg Redan za pierwsze potrocze 2013 i 2012 roku

Tabelanr 1. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw Grupy Kapitatowej
Redan za pierwsze pétrocze 2013i 2012

wtys. PLN 1H 2013 1H 2012 zmiana% zmiana A

Sprzedaz 210205 194 866 7,9% 15339
Zysk brutto na sprzedazy 93208 88001 5,9% 5207
Marza brutto 44,3%  45,2% -0,8%

Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu 90591 93558 -3,2% -2 966
Zysk na sprzedazy 2617 -5556 147% 8173
Marza brutto na sprzedazy 1,2% -2,9% 4,1%
izlslgf;i?z?fych przychodoéw i kosztéw 3319 -3366 1% 47
Zysk operacyjny -702 -8923 92% 8221
Marza EBIT -0,3% -4,6% 4,2%

Saldo przychoddéw i kosztéw finansowych -5044 -579 770% -4 464
Wynik na wyjsciu z grupy 3260 0 - 3260
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -2486 -9503 74% 7017
Rentownos¢ brutto -1,2% -4,9% 3,7%

Zysk netto -681 -9 000 92% 8319
Rentownosc netto -0,3% -4,6% 4,3%

Catkowity zysk/strata 727 -9600 108% 10 327
Rentownos¢ catkowita 0,3% -4,9% 5,3%

W pierwszym poéfroczu 2013 r. Grupa Redan uzyskata catkowity zysk na poziomie 0,7 min zt,
co oznacza poprawe wyniku w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego
o ponad 10 min zt.

Poprawa wynikow jest efektem wdrazanych dziatan restrukturyzacyjnych w obu segmentach
dziatalnosci Grupy. Z jednej strony nastgpit wzrost wartosci marzy handlowej (o prawie 6%)
bedacy nastepstwem poprawy oferty. Z drugiej strony w tym samym czasie w wyniku
wdrozonego programu oszczednosci nastgpit spadek kosztéw biezacych o ponad 3%
w stosunku do roku poprzedniego. Takie zmiany zostaty osiggniete zaréwno w czesci
dyskontowej jak i modowej. Wynik na sprzedazy czesci modowej ulegt poprawie w stosunku
do zesztego roku o 4,7 min zt, natomiast czesci dyskontowej o 3 min zt. Szczegétowe
omodwienie wynikdw na obu rynkach znajduje sie w Rozdziale 4.
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W 2013 r. saldo pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych byto ujemne i wyniosto
-3,3 mIn zt, co oznacza iz jest ono na poziomie zesztorocznym. Szczegdtowe zestawienie
prezentuje tabela nr 2.

Tabela nr2. Zestawienie pozostatych przychoddw i kosztdw operacyjnych za pierwsze
potrocze 20132011 r.

tys. PLN 1H2013 1H2012

Saldo rezerw na naleznosci -2771 -4
Niedobory niezawinione -1706 -1360
Saldo odpiséw aktualizujgcych wartosc

zapaséwp 13y -796 362
Saldo ze zbycia niefinansowych aktywéw -315 -773
Darowizny -100 -129
Dotacje 7 6
Refaktury 28 -2
Pozostate 31 -783
Saldo aktualizujgce wartos¢ zobowigzan 114 44
Pozostata sprzedaz 170 94
Saldo odszkodowan 583 150
Saldo odpisow aktualizujgcych aktywa trwate 1439 -247
Razem -3319 -3 366

o saldo rezerw na naleznosci
Jest ono konsekwencja:

o odpiséw na naleznosci spoétek ktére przestaty by¢ objete konsolidacja w
ramach Grupy Redan — 1,5 min zt

o Aktualizacji wartosci naleznosci handlowych, — 1,2 min zt
o saldo niezawinionych niedoboréw towaréw

Jest to przede wszystkim efektem przeprowadzenia inwentaryzacji towaréw w sieci
sklepéw Textilmarket, w ktérych okreslono tgczng kwote niedoboréw na 1,2 min zt
oraz inwentaryzacji przeprowadzonej w magazynie centralnym czesci fashion 0,5
min zt.

o aktualizacja wartosci zapaséw, czyli rozwigzanie i zawigzanie stosownych rezerw

Ujemne saldo wskazuje, ze wystgpita nadwyzka zawigzanych odpiséw
aktualizujgcych wartos¢ zapaséw nad rozwigzanymi.

o saldo ze zbycia niefinansowych aktywoéw
Jest konsekwencjg likwidacji sklepéw wtasnych czesci modowe;j
o saldo odszkodowan
Jest wynikiem wygrania sprawy sgdowej z jednym z odbiorcéw hurtowych.

o saldo odpiséw aktualizujgcych aktywa trwate
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S to rozwigzania odpiséw aktualizujgcych wartos¢ naktadéw na adaptacje lokali na
sklepy wfasne czesci modowej, ktdre zostaty zawigzana na koniec 2012 r.
Rozwigzania te sg wynikiem:

o wykorzystania odpiséw w miare uzytkowania wyposazenia sklepéw - 0,5
min zt

o zbycia naktadéw w likwidowanych nierentownych sklepach — 0,9 min zt .

W pierwszym poéfroczu 2013 r. saldo pozostatych przychodéw i kosztéw finansowych byto
ujemne i wyniosto -5 min zt., czyli byto o 4,5 mIn zt gorsze niz rok wczesniej. Szczegétowe
zestawienie prezentuje tabela nr 3.

Tabela nr3. Zestawienie przychodéw i kosztéow finansowych za pierwsze poétrocze 2013

i2012r.
tys.PLN 1H2013 1H?2012
Saldo aktualizacji wart. inwestycji -2394 55
Koszty odsetkowe, prowizji itp. -1839 -1583
Saldo réznic kursowych -785 1023
Pozostate -305 -132
Przychody z odsetek, dywidend 279 58

Razem -5044 -578

o Aktualizacja wartosci inwestycji

Jest to odpis aktualizujgcy wartos¢ pozyczek udzielonych spétkom celowym
prowadzacym sklepy wtasne. Odpis ten jest ujawniony w sprawozdaniu
skonsolidowanym w momencie wyjscia poszczegdlnych spoétek ze sktadu z Grupy
Redan—2,4 min zt

o Koszty odsetkowe

Sq przede wszystkim efektem zadtuzenia Grupy - zaciggnietych zobowigzan
leasingowych i kredytowych, a takze emisji obligacji serii A, CiD.

o Rdznice kursowe

W | potowie 2013 r. Grupa poniosta strate na wycenie pozycji walutowej -0,8 min zt
(w tym zrealizowane to - 1 min zt, a statystyczne to + 0,2 min zt)

Na poziomie catkowitego zysku mamy do czynienia z przewaga dodatnich rdznic
kursowych z przeliczenia zagranicznych jednostek zaleznych ( + 1,4 min zt). W
zwigzku z tym sumarycznie catkowity zysk jest obcigzony kwotg + 0,6 min zt
wynikajgca z wyceny ekspozycji oraz realizacji operacji walutowych.

| pétrocze 2013 r. byto okresem kontynuacji wprowadzania zmian biznesowych zaréwno
w czesci modowej jak i dyskontowej. Stanowig one odpowiedzZ na nasilajacg sie konkurencje
na rynku odziezowym i odnoszg sie zaréwno do samego produktu, jak i dziata operacyjnych
(optymalizacji sieci sklepdw, w tym kosztéw ich utrzymania). Wyniki pierwszego potrocza sg
znaczaco lepsze od osigganych w analogicznym okresie roku ubiegtego. Stanowig w opinii
Zarzadu potwierdzenie przyjetych zmodyfikowanych zatozen biznesowych oraz krok na
drodze do trwatego odzyskania zaktadanych poziomdéw rentownosci w obu czesciach
biznesu.
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Bilans
W tabelach nizej przedstawione zostaty gtéwne pozycje bilansu Grupy Kapitatowej Redan.

Tabela nr 4. Aktywa Grupy Redan po pierwszym pétroczu 20132012 .

30.06.2013 30.06.2012 Zmiana stanu
kwota % kwota % %
Lp Wyszczegdlnienie Udziatu udziatu 2013/2012
A. | Aktywa trwate 40737 | 22% 51 583 26% -10 846 -21%
I. | Wartosci niematerialne i prawne 5364 13% 2591 5% 2774 107%
IIl. | Wartos¢ firmy 68 0% 68 0% 0 0%
Ill. | Rzeczowe aktywa trwate 22 496 55% 32751 63% -10 254 -31%
IV. | Naleznosci dtugoterminowe 2 836 7% 3036 6% -200 -7%
V. | Inwestycje dtugoterminowe 0 0% 1227 2% -1227 -100%
VI. | Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 9972 24% 11910 23% -1939 -16%
B. | Aktywa obrotowe 144743 | 78% 143 904 74% 839 1%
I. | Zapasy 110926 77% 117 471 82% -6 545 -6%
Il. | Naleznosci krétkoterminowe 27 141 19% 20 806 14% 6 335 30%
1. | Inwestycje krotkoterminowe 5768 4% 4345 3% 1423 33%
IV. | Krétkoterminowe rozliczenia m/o 908 1% 1282 1% -375 -29%
V. | Sktadniki aktywow przeznaczone do sprzedazy 0 0% 0 0% 0 0%
Aktywa razem 185479 | 100% | 195487 100% -10 007 -5%

Suma bilansowa Grupy Redan na dzien 30 czerwca 2013 r. zmniejszyta sie 0 5 %
(10 mIn zt) w poréwnaniu ze stanem na koniec analogicznego okresu 2012. Wptynat na to
przede wszystkim spadek wartosci aktywdéw trwatych.

W aktywach najistotniejsze zmiany zaszty w pozycjach:

o o0 10,2 min zt (- 31%) spadt majatek trwaty, wynika to przede wszystkim z
dokonanych odpiséw aktualizujgcych wartos¢ naktadéwna sklepy wtasne pod koniec
2012 r., z umorzeniem istniejacych naktaddéw, a zarazem z wstrzymaniem rozwoju
sieci wtasnych w czesci modowej, a ograniczeniem w czesSci dyskontowej;

o 06,5 minzt (- 6 %) zmniejszyt sie stan zapasow; jest to wynikiem przede wszystkim
wzrostu odpisow aktualizujgcych warto$¢ zapaséw w konsekwencji zmiany
metodologii ich wyceny pod koniec 2012 roku (zmiana o -5,7 min zt), spadku
poziomu zapasow w czesci dyskontowej w wyniku odsprzedazy nierotujgcych
towardw oraz optymalizacji asortymentu handlowego (zmiana o -9 min zt) a
zarazem wzrostu stanu zapasow czesci modowej w zwigzku z wyzszym niz konieczny
stokiem towardw pozostatych po zamdwieniu na sezon jesier/zima 2012 +10,5 min
zt,;

o 0 1,2 min zt (do zera) spadly inwestycje dtugoterminowe, co wynika ze udziatéw
spotka stowarzyszonej Top Mark

o o0 1,4 min zt (+ 33%) zwiekszyty sie inwestycje krétkoterminowe, czyli Srodki
pieniezne;
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o 0 2,7 min zt (+ 107%) zwiekszyly sie wartosci niematerialne i prawne w wyniku
zmiany okresu uzytkowania znaku Troll zgodnie z zaleceniami niezaleznego audytora
badajacego sprawozdanie Grupy Redan;

o 0 6,3 min zt (+ 30 %) wzrosty naleznosci krdtkoterminowe, wynika to przede
wszystkim z: (i) formy dostaw towaru na potrzeby dziatalnosci w Rosji (towar jest
sprzedawany do zewnetrznej spotki rosyjskiej, ktéra zajmuje sie jego ocleniem oraz
obstuga logistyczng, a nastepnie sprzedaje go do spétki z Grupy Redan prowadzacej
dziatalnosci na rynku rosyjskim) o kwote 2,8 min zi, (ii) wzrostu sieci franczyzowej i
sprzedazy na Ukrainie (towar dla partneréw franczyzowych jest w catosci
sprzedawany, a nastepnie rozliczany w czasie i tempie odsprzedazy detalicznej) o
kwote 2,4 min zt oraz (iii) rozpoczecia dziatalno$ci nowego kanatu dystrybucji w
Polsce i zwigzanego z tym nie kasowego sposobu rozliczeniowego;

o 01,9 min zt (16 %) spadty dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe w wyniku
przede wszystkim rozwigzania znaczacej czesci aktywa na odroczony podatek
dochodowy w czes$ci modowe]j pod koniec 2012 (o kwote 3,4 min zt) wykazywanego
dotychczas w spétkach sklepowych czes$ci modowej ale réwniez zawigzania go w
kolejnych okresach.

Tabelanr5. Pasywa Grupy Redan po pierwszym pétroczu 2013 i 2012 r.

30.06.2013 30.06.2012 Zmiana stanu
Lp Wyszczegélnienie % % %
kwota Kwota
Udziatu udziatu 2013/2012
A. | Kapitat (fundusz) wtasny 48 694 26% 64 279 33% -15586 | -24%
I. | Kapitat (fundusz) podstawowy 26938 55% 26 938 42% -1 0%
II. | Kapitat (fundusz) zapasowy 96236 198% 95 556 149% 680 1%
Il. | Pozostate kapitaty rezerwowe 24 923 51% 25000 39% -77 0%
IV. | Zysk (strata) z lat ubiegtych -100130| -206% -73 627 -115% -26 503 36%
V. | Zysk (strata) netto 727 1% -9 600 -15% 10327 | -108%
VI | Kapitat mniejszosciowy 0 0% 12 0% -12| -100%
B. | Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 136 790 74% 131 208 67% 5582 4%
I. | Rezerwy na zobowigzania 5436 4% 6924 5% -1488 -21%
Il. | Zobowigzania dtugoterminowe 3590 3% 16 482 13% -12 892 -78%
Ill. | Zobowigzania krétkoterminowe 127 759 93% 107 786 82% 19 811 19%
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 181 0% 16 0% 166 | 1047%
Pasywa razem 185 479 100% 195 487 100% -10 008 -5%

Suma bilansowa Grupy Redan na dzien 30 czerwca 2013 r. spadta 0 5 % (10 min zi)
w poréwnaniu ze stanem na koniec analogicznego okresu 2012. Wptynagt na to przede
wszystkim spadek kapitatéw witasnych o 15,6 min zt (-24 %), z tym, ze nastgpito to w |l
potowie 2012 r. w | potowei 2013 r. kapitaty witasne zwiekszyty sie o 0,7 min zt
wypracowanego w tym okresie zysku.

Ponadto o 7 min zt zwiekszyty sie zobowigzania zgodnie z ponizszg specyfikacja:
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Tabelanr6. Zmiana zobowigzan Grupy Redan po pierwszym poétroczu 2013 i 2012 r. [tys.

PLN]
Zobowiazania 30.06.2013 30.06.2012 Zm. wart. Zm. %
- z tytutu dostaw 65 409 72021 -6 612 -10%
- kredyty, obligacje, pozyczki 49 351 37712 11639 24%
- leasing i inne 8913 8120 793 9%
- publiczno-prawne 7 449 6313 1136 15%
- RMK i fundusze specjalne 228 118 110 48%
Zobowigzania razem 131 349 124 284 7 065 5%

O zobowigzania finansowe (w tym leasingi)
W okres okresie poréwnawczym Grupa Redan przeprowadzita w sierpniu 2012 r.
emisje obligacji serii C o warto$ci nominalnej 8,5 min zt oraz w znacznie wiekszym
niz dotychczas stopniu wykorzystywata linie akredytywowe do zaptaty dla
dostawcow, co powodowato wzrost zadtuzenia bilansowego z tytutu kredytow;

o zobowigzania handlowe
Gtowna przyczyna spadku tych zobowigzan jest ich zmniejszenie w czesci
dyskontowej bedgce pochodng spadku stanu zapaséw w tej czesci biznesu w wyniku
prowadzonego poda koniec 2012 i na poczatku 2013 roku procesu wyprzedazy
stokow;

o zobowigzania publiczno-prawne
wzrost rozliczen publiczno prawnych jest spowodowany wzrostem przychoddéw
Grupy i biezgcych zobowigzan publiczno prawnych z tym zwigzanych
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Rachunek przeptywow pienieznych
W tabeli ponizej przedstawiono analize przeptywdw pienieznych Grupy Kapitatowej Redan.

Tabela nr7. Podsumowanie przeptywow pienieznych Grupy Redan w pierwszym pétroczu
201312012 roku

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci: IH2013 IH 2012
Operacyjnej -6914 -10910
Inwestycyjnej -1631 -5005
Finansowej 821 10734
Przeptywy pieniezne netto razem -7724 -5181
Srodki pieniezne na koniec okresu 5775 4354

W pierwszy potroczu 2013 r. (w okresie od 1 stycznie do 30 czerwca 2013 r.) Grupa Redan
wygenerowata ujemne saldo przeptywdw z dziatalnosci operacyjnej. Najwiekszy wptyw na tg
pozycje miaty:

e uzyskany wynik netto oraz jego korekty o pozycje niezwigzane z przeptywami srodkéw
pienieznych w tacznej kwocie 3 min zt, co powoduje, ze w pierwszym pdétroczu 2013 r. na
prowadzonej podstawowej dziatalnos$ci Grupa uzyskata dodatni przeptyw 4 min zt.

e spadek sSrodkéow pienieznych o -10,2 min zt wynika ze zmiany kapitatu obrotowego
(spadek krotkoterminowych zobowigzan handlowych o 20 min zt przy réwnoczesnym
spadku zapaséw o 9,4 min zt i wzroscie poziomu naleznosci 0 0,3 min zt)

e 0,4 min zt zaptaconego podatku dochodowego

Ujemne saldo przeptywdw z dziatalnosci inwestycyjnej wynika przede wszystkim
z poniesionych wydatkéw na rozwdj sieci sklepow TextilMarekt oraz naktadéw na rozwdj
infrastruktury IT. Poziom naktaddéw inwestycyjnych jest znaczgco nizszy od ubiegtorocznego.

Dziatalnos¢ finansowa w | potowie 2013 r. wygenerowata dodatnie przeptywy w kwocie 0,8
min zt, co wynika przede wszystkim ze zwiekszenia bilansowego wykorzystania linii
akredytywowych w celu finansowania pfatnosci dla dostawcow oraz z zawieszenia sptat
wiekszosci zobowigzan finansowych w ramach umowy z dnia 21 grudnia 2012 r..
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Analiza wskaznikowa wynikow

Tabela nr 8. Analiza wskaznikowa wynikédw Grupy Redan po pierwszym pétroczu 2013

i 2012 roku
1H2013 1H2012
Wskazniki rentownosci

Rentownos¢ majatku (ROA) -0,37% -4,60%
Rentownos¢ sprzedazy netto (ROS) -0,32% -4,62%
Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) -1,40% -14,00%
Skorygowana rentownos$¢ majatku -0,25% -4,58%

Wskazniki ptynnosci finansowej
Wskaznik ptynnosci finansowe;j | stopnia 1,13 1,33
Wskaznik ptynnosci finansowe;j Il stopnia 0,26 0,23
Wskaznik ptynnosci finansowej 1l stopnia 0,05 0,04
Wskaznik handlowej zdolnosci kredytowej 0,33 0,19

Wskazniki rotacji (obrotowosc¢)
Szybkos¢ obrotu zapaséw (w dniach) 98 96
Sptyw naleznosci z tyt. dostaw (w dniach) 15 10
Sptata zobowigzan z tyt. dostaw (w dniach) 58 55

Zasady wyliczania wskaZnikow:

- wskazZnik rentownosci aktywow (ROA) — zysk netto/stan aktywdw na koniec danego roku,
— wskazniki rentownosci sprzedazy netto (ROS) — stosunek wyniku netto do przychoddw ze sprzedazy netto,

- kaznik r Sci kapitatu wit go (ROE) — zysk netto/stan kapitatéw wtasnych na koniec danego roku,
- skorygowana rentownos¢ majqtku - stosunek skorygowanego o odsetki wyniku netto do aktywow
- kaznik pty Sci fil j I stopnia — liczony jako (aktywa obrotowe - naleznosci z tyt. dostaw i ustug powyzej 12 mc) / (zobowigzania

krétkoterminowych — zobowigzari krétkoterminowych powyzej 12 mc)

- wskaznik ptynnosci finansowej Il stopnia — liczony jako (aktywa obrotowe - zapasy — krétko terminowe RMK czynne — naleznosci z tytutu
dostaw i ustug pow. 12 mc) / (zobowiqzania krétkoterminowe. - zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug pow. 12 mc)

- kaznik pty Sci fil wej lll stopnia — liczony jako inwestycje krétkoterminowe / (zobowigzania krétkoterminowe - zobowiqzani. z
tytutu dostaw i ustug pow. 12 mc)

- wskaznik handlowej zdolnosci kredytowej — liczony jako naleznosci z tytutu dostaw i ustug / zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug

— cykl rotacji zapaséw — stosunek stanu zapasow na koniec danego okresu do wartosci sprzedanych towardw i materiatow za dany okres,
pomnozony przez liczbe dni w okresie,

- cykl rotacji naleznosci — stosunek stanu naleznosci krétkoterminowych na koniec danego okresu do przychodow ze sprzedazy netto za
dany okres, pomnozony przez liczbe dni w okresie,

- cykl rotacji zobowiqzan z tytutu dostaw i ustug — stosunek stanu zobowigzari biezgcych na koniec danego okresu do okresu do wartosci
sprzedanych towardw i materiatow, pomnozony przez liczbe dni w okresie,

Wartosci wskaznikéw ekonomicznych w ujeciu poréwnawczym sg zdeterminowane przede
wszystkim:

e wysokg stratg poniesiong przez Grupe Redan w roku 2012;

e roznicg w osiggnietym w analogicznym okresie 2012 i 2013 r. wynikiem ;

e wynikajgcym z tego poziomem kapitatow witasnych.

Najistotniejszym jednak jest
e znaczaca poprawa wszystkich wskaznikdéw co jest konsekwencjg polepszajacych sie
wynikéw oraz struktury bilansowej;
e poprawg i utrzymaniem wskaznikéw ptynnosci finansowej w dobrych widetkach,
charakterystycznych dla branzy handlowej;
e wskazniki rotacji zapasow i zobowigzan pozostaty na staty akceptowalnym poziomie
natomiast wraz ze wzrostem poziomu naleznosci (omdéwione w punkcie bilans)

Strona 15z 38



Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Redan za pierwsze pdtfrocze 2013 r.

wzrést poziom wskaznika ich rotacji — ale réwniez do kontrolowanego i
akceptowalnego poziomu.

4. Podziat wyniku Grupy Redan na kanaty dystrybucji

W tabeli ponizej przedstawiono wyniki osiggniete przez poszczegdlne kanaty dystrybucji
(marki) Grupy Kapitatowej Redan po pierwszym pétroczu 2013 r.

Tabela nr 9. Podziat sprawozdania z catkowitych dochodédw Grupy Redan w | pétroczu 2013
na kanaty dystrybucji

koszty zarzadu i

w tys. PLN  dyskontowy modowy dziatalno$¢ Grupa Redan
pozaoper.

Sprzedaz 106 074 104 062 69 210 205

Zysk brutto na sprzedazy 42924 50 216 69 93 208

Marza brutto 40,5% 48,3% 100,0% 44,3%

Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 39283 50 342 966 90591

Zysk na sprzedazy 3641 -127 -897 2617

Marza brutto na sprzedazy 3,4% -0,1% -1303,8% 1,2%

Saldo pgzosta’rych przychoddéw i kosztéw 1139 2871 691 13319
operacyjnych

Zysk operacyjny 2 502 -2 998 -206 -702

Marza EBIT 2,4% -2,9% -299,9% -0,3%

Saldo przychodéw i kosztéw finansowych -88 -3844 -1112 -5 044

Wynik na wyjsciu z grupy 3260 3260

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2414 -3 581 -1318 -2 486

Rentownos¢ brutto 2,3% -3,4% -1915,3% -1,2%

Dane o poszczegdlnych kanatach dystrybucji obejmuja:

Rynek dyskontowy (sie¢ Textilmarket) — wyniki Adesso Sp. z 0.0. SKA prowadzacej sie¢
sklepéw dyskontowych Textilmarket skonsolidowane z wynikami Adesso Sp. z o.0.
(komplementariusz Adesso SKA) oraz marzg realizowang przez Redan SA na sprzedazy
towardéw do Adesso SKA.

Rynek modowy (marki Top Secret, Troll i Drywash) — sprzedaz i marza marek Top Secret,
Troll i Drywash w Polsce i zagranicg, sklep internetowy, koszty utrzymania sklepdéw
detalicznych i bezposrednich kanatéw dystrybucji, peten koszt projektowania, zakupu,
marketingu i logistyki zwigzanej z tymi markami, marza i koszty sprzedazy do odbiorcéw
zewnetrznych z Redan SA.

Koszty zarzadu i dziatalno$¢ pozaoperacyjna — koszty zarzagdu Redan SA oraz zdarzen
niezwigzanych z podstawowym obszarem dziatalnosci Grupy Redan, czyli sprzedazg odziezy.
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Poniewaz zdarzenia zwigzane z poszczegdlnymi kanatami dystrybucji mogg wystepowacd
w réznych spétkach z Grupy Redan, dlatego odpowiednie dane o sprzedazy, marzy i kosztach
zostaty przedstawione zgodnie z zasadami konsolidacji sprawozdan finansowych.

Wynik rynku dyskontowego -
! Market
»Tanio i modnie ubieramy catq rodzine” e’ ey ooy redzing
Tabela nr 10. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddéw na rynku
dyskontowym po pierwszym pétroczu 201312012 .

wtys. PLN 1h 2013 1h 2012 zmiana % zmiana A

Sprzedaz 106 074 101934 4,1% 4140
Zysk brutto na sprzedazy 42 924 40291 6,5% 2 632
Marza brutto 40,5% 39,5% 0,9%

Koszty sprzedazy i ogdélnego zarzadu 39283 39704 -1,1% -421
Zysk na sprzedazy 3641 587 520% 3054
Marza brutto na sprzedazy 3,4% 0,6% 2,9%

Saldo pozostatych przychodéw i

, . -1139 -1 825 38% 686
kosztdw operacyjnych

Zysk operacyjny 2 502 -1238 302% 3740

Marza EBIT 2,4% -1,2% 3,6%

S.aldo przychodéw i kosztéw 88 5 1518% 82

finansowych
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2414 -1243 294% 3658
Rentownos¢ brutto 2,3% -1,2% 3,5%

W  pierwszym poétroczu 2013 r. cze$¢ dyskontowa wypracowata wynik przed
opodatkowaniem na poziomie 2,4 min zt, czyli o 3,6 mIn zt wyzszym niz w roku ubiegtym.
Ztozyt sie na to z jednej strony osiggniety zysk na dziatalnosci biezgcej w wysokosci 3,6 min zt
i strata na pozostatej dziatalnosci operacyjnej - 1,1 min zt (o 0,7 mIn zt mniejsza niz rok
wczeshiej) wynikajgca przede wszystkim z niedoboréw towarowych ujawnionych podczas
inwentaryzacji przeprowadzanych w sieci sprzedazy.

Wyniki te sg konsekwencjg dziatan, ktére zostat zapoczatkowane w Il potowie 2012 r i miaty
swojg kontynuacje od poczatku 2013 r. Polegaty one przed wszystkim na:

. modyfikacji i optymalizacji oferty produktowej — réwniez poprzez wyprzedaz
asortymentow nierotujgcych;

. zmianie w sposobie prezentacji oferty w sklepach;

. modyfikacji dziatan promocyjnych na bardzo ukierunkowane i dedykowane do

konkretnych rejonéw oraz celdw (otwarcie nowego marketu, ogélnopolska lub
regionalna akcja promocyjna);
° poprawa efektywnosci nadzoru nad sklepami.
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Dodatkowo w drugiej czesci pierwszego poétrocza wyraznie widoczne sg juz efekty dziatan
optymalizujacych koszty zaréwno sieci sprzedazy (spadek sredniego kosztu utrzymania
metra kwadratowego sklepu w analogicznych okresach r/r o —3%, natomiast w samym
drugim kwartale juz 0 —6 %), jak i centrali (spadek kosztéw r/r o -11 %). S to efekty m.in.:

. zmniejszenia liczby pracownikéw w w sklepach;
. renegocjacji stawek czynszow w sklepach;
. optymalizacjg kosztow centrali.

Dzieki rezygnacji z nieefektywnych dziatan marketingowych prowadzonych w
roku ubiegtym, cze$¢ dyskontowa osiggneta oszczednosci z tego tytutu na
poziomie (0,8 min zi)

Na ujemne saldo pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych w wysokosci -1,1 min zt
w pierwszym potroczu 2013 dominujgcy wptyw miaty niedobory towaréw w kwocie -1,2 min
zt. stwierdzone podczas inwentaryzacji w sklepach TextilMarket. W br. inwentaryzacje
zostaty przeprowadzone w 231 sklepach, podczas gdy w roku ubieglym w tym samym
okresie —w 163, a pomimo to kwota stwierdzonych niedobordéw jest nizsza o 5 %. Wynika to
ze zmniejszenia o0 8,5% wskaznika niedobordéw (stosunek wartosci niedoboréw do sprzedazy
w okresie od ostatniej inwentaryzacji). W | potowie 2012 r. dodatkowo pozostate koszty
operacyjne obcigzyt jednorazowy odpis w wysokosci 0,5 min zt niezamortyzowanych
naktadéw utraconych w starym magazynie w momencie przeprowadzenia operacji do
nowego.

Sie¢ sklepow Textilmarket na koniec pierwszego pétrocza 2013 r. miata tgczng powierzchnie
60,4 tys. m” (276 sklepéw wtasnych). Przyrost sieci w poréwnaniu do korica pierwszego
potrocza 2012 r. wynidst 2 %.

Zarzad ocenia, ze efekty wprowadzanych zmian prosprzedazowych, organizacyjnych oraz
procesowych nie sg jeszcze w petni odzwierciedlone w wynikach finansowych —w kolejnych
okresach bedg one jeszcze bardziej wptywac na poprawe wynikéw sieci Textilmarket. Z
drugiej strony jeszcze nie wszystkie zmiany zostaty wprowadzone proces optymalizacji
dziatalnosci bedzie kontynuowany w kolejnych okresach, a efekty bedg powodowac dalszy
wzrost rentownosci sieci Textilmarket.

Wynik rynku modowego

,Best fashion world to express yourself”

Tabela nr 11. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw rynku modowego za
pierwsze potrocze 20132012 r.

w tys. PLN 1h 2013 1h 2012 zmiana % zmiana A
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Sprzedaz 104 062 92 777 12,2% 11 286
Zysk brutto na sprzedazy 50 216 47 555 5,6% 2661
Marza brutto 48,3% 51,3% -3,0%

Koszty sprzedazy i ogdélnego zarzadu 50342 52403 -3,9% -2061
Zysk na sprzedazy -127 -4 849 97% 4722
Marza brutto na sprzedazy -0,1% -5,2% 5,1%

Saldo pozostatych przychodéw i

. . -2 871 -1561 -84% -1310
kosztdw operacyjnych
Zysk operacyjny -2 998 -6 410 53% 3412
Marza EBIT -2,9% -6,9% 4,0%
Saldo przychodéw i kosztéw 3844 575 768% 4419
finansowych
Wynik na wyjsciu z grupy 3260 0 - 3260
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -3581 -5 834 39% 2253
Rentownos¢ brutto -3,4% -6,3% 2,8%

W pierwszym pétroczu 2013 r. na rynku modowym Grupa Redan uzyskata wynik na
sprzedazy o 4,7 min zt lepszy niz rok wczesniej. Decydujgcy wptyw na takie wyniki miaty:

1) wzrost wolumenu marzy handlowej

Zwiekszenie wolumenu marzy handlowej jest pochodng wzrostu sprzedazy. Mniejsza
dynamika jej przyrostu (+6% r/r) niz sprzedazy (+12% r/r) wynika z przyczyn wzrostu
obrotéw — nastgpity one gtéwnie w | kwartale w okresie wyprzedazy. W zwigzku z tym
realizowany w tym czasie wolumen marzy byt poréwnywalny z zesztorocznym, jednak przy
wyzszym poziomie sprzedazy.

Poza wiekszymi obrotami w trakcie zimowej wyprzedazy gtéwnym elementem
powodujgcym wzrost sprzedazy byt rozwdj sieci sklepéw + 10 % r/r w ujeciu pierwszego
kwartatu oraz dynamiczny rozwdéj obrotéw w e-commerce.

2) zmniejszenie kosztdw bezposrednich pomimo wzrostu sprzedazy

Pomimo wzrostu wielkosci sprzedazy nastgpit w caty pierwszym pétroczu 2013 r. spadek
kosztéw sprzedazy i ogdélnego zarzadu (o 4% rok do roku). Wynika to przede wszystkim ze
spadku o 7 % kosztéw utrzymania sieci sklepéw wtasnych w Polsce co jest nastepstwem
prowadzonych dziatan restrukturyzacyjnych to jest przede wszystkim: (i) renegocjacji
czynszow jak i (ii) optymalizacji struktury zatrudnienia w sklepach, a takze (iii) likwidacji
czesci nierentownych sklepéw.

3) kontynuacja realizacji procesu likwidacji nierentownych sklepow wtasnych
W ramach procesu restrukturyzacji nierentownych sklepéw w pierwszym pétroczu 2013 r.
zostato zamknietych 12 placéwek. Strata na poziomie zysku na sprzedazy, jaka obcigzyta
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pierwsze potrocze 2013 r. z tytutu dziatalnosci tych sklepéw to —0,9 min zt. Ponadto,
w wyniku sprzedazy udziatébw w 10 spodtkach prowadzacych dotychczas 14 sklepéw
wtasnych, zmienity sie one na sklepy franczyzowe. Dzieki temu przestaty one generowad
strate. tacznie z 55 sklepéw wiasnych na poczatek roku, na dzien 30 czerwca 2013 r.
pozostato 29. W Il potowie 2013 r. zostanie jeszcze zamknietych na pewno 5 sklepéw
(wynika to z juz dokonanych zamknie¢ lub zakonczenia umdéw najmu). Ponadto zarzad
podejmuje dziatania w celu likwidacji jeszcze kolejnych 3 sklepow.

W zwigzku z tym na koniec 2013 r. bedzie dziatato okoto 21 sklepdw wtasnych w czesci
modowej w Polsce oraz 14 sklepdw zmienionych z wtasnych na franczyzowe w wyniku
wyjscia ich poza Grupe. Nastgpit tu zmian w stosunku do pierwotnie planowanej liczby o + 5
sklepow. Jest to konsekwencja uzyskanych redukcji czynszowych w tych lokalizacjach oraz
efektywnemu zoptymalizowaniu kosztéw osobowych, w efekcie odzyskaniu rentownosci
przez te lokalizacje. Przy obecnie realizowanych poziomach sprzedazy, marzy oraz
aktualnych kosztach sklepy te w 2014 r. nie beda generowac straty.

Efekty procesu likwidacji sklepéw wtasnych — inne niz sprzedaz, marza i koszty biezgce —
poprzez likwidacje lub sprzedaz udziatédw w spétkach sklepowych i — w wyniku tego — ich
wyjscie z Grupy Redan odzwierciedlone s3 w rdéinych pozycjach finansowego
skonsolidowanego rachunku z catkowitych dochoddéw. Wszystkie one zostaty ponizej
wyodrebnione i przedstawione w jednej tabeli.

Tabela nr 12. Zestawienie zdarzen ujawnionych w sprawozdaniu czeSci modowej
a bedacych wynikiem procesu likwidacji nierentownych sklepéw wtasnych

Wyszczegdlnienie 1H2013
wynik na sprzedazy udziatéw w spétkach sklepowych -12712
zmiana stanu kapitatéw 15972
odpisy aktualizujgce wartosé naleznosci -1138
rozwigzane odpisy aktualizujgce warto$¢ srodkdw trwatych 1057
odpis aktualizujgcy wartos¢ inwestycji -2941
Suma 530

Powyzszy wynik w odniesieniu do kazdej spoétki sklepowej jest zdarzeniem jednorazowym
i ma charakter bezgotéwkowy. Operacje te beda sie powtarzaty wraz z upadtoscig lub
sprzedazg udziatéw w kolejnych spdtkach sklepowych, aczkolwiek jak zaznaczono powyzej,
proces ten bedzie zakoriczony w Il potowie 2013 r.

4) rozwdj rentownych kanatéw dystrybucji
Zgodnie z przyjeta strategia w pierwszym poétroczu 2013 r. Grupa Redan rozwijata
dochodowe kanaty dystrybucji. Ponizsza tabela pokazuje zmiany w strukturze sprzedazy
czesSci modowej w poréwnaniu do roku poprzedniego.

Tabela nr 13. Struktura sprzedazy towaréw na rynku modowym pomiedzy najwazniejszymi
kanatami dystrybucji

1H 2013 struktura% |1H 2012 |zmiana % zmiana A
sklepy wtasne PL 22543 22% 34 200 -34%  -11657
dziatalnos$¢ franczyzowa PL 37 892 36% 29 446 29% 8 445
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dziatalnos¢ zagraniczna 28 352 27% 18 846 50% 9506
e-commerce 13 356 13% 8 883 50% 4472
pozostate 1921 2% 1360 41% 561

W pierwszy potroczu 2013 r. w strukturze sprzedazy wida¢ efekty dziatah
restrukturyzacyjnych: rosnie udziat rentownych kanatéw dystrybucji (e-commerce,
dziatalnos$¢ franczyzowa w Polsce oraz tradycyjna dziatalnos$¢ zagraniczna), a spada sklepow
wtasnych w Polsce — kanatu, w ktérym sa likwidowane nierentowne placéwki.

Saldo pozostatej dziatalnosci operacyjnej czeSci modowej w | pdétroczu 2013 r. (z
wytgczeniem zdarzen jednorazowych majgcych zwigzek z procesem likwidacji
nierentownych sklepéw wtasnych przedstawionych w tabeli nr 12 powyzej), w stosunku do
roku ubiegtego, ulegto pogorszeniu o — 1,2 min zt. Jest to wynikiem przede wszystkim:
o wyzszej wartosci odpiséw aktualizujgcych wartos¢ zapaséw o 0,7 min zt,
o niedoboréw ujawnionych w procesie inwentaryzacji magazynu centralnego —
0,5 mln zt. oraz
o rozwigzania odpiséw aktualizujgcych wartos¢ srodkow trwatych w sieci wtasnej
bedacej konsekwencjg ich zbycia lub umorzenia (+ 0,4 min zt).

Takze saldo wyniku na dziatalnosci finansowej (z wytgczeniem zdarzen jednorazowych
majacych zwigzek z procesem likwidacji nierentownych sklepow witasnych przedstawionych
w tabeli nr 12 powyzej) odnotowato wynik o 2,0 min zt nizszy niz w roku ubiegtym. Jest to
rezultatem gtdéwnie ujemnego salda rdéznic kursowych w obecnym roku (-0,8 min zt), podczas
gdy w roku ubiegtym wystgpita nadwyzka dodatnich réznic kursowych (+0,9 min zt).

Na koniec czerwca 2013 r. tgczna powierzchnia sieci modowej wynosita 39 tys. mkw, co
oznacza wzrost/spadek o 10 % wobec stanu rok wczesniej. Liczba sklepéw na rynku
modowym wynosita 227 sklepy — w tym 40 wtasnych i 187 franczyzowych — oraz 86
multibrandowych korneréw franczyzowych. W ujeciu geograficznym jest to 167 sklepéw
dziatajgcych na rynku krajowym (bez korneréw multibernowych) oraz 60 na rynku
zagranicznym (na Ukrainie i w Ros;ji).

Whprowadzenie nowej kolekgji jesieri/zima 2013 lepiej dopasowanej do aktualnych wymagan
klientéw, rosnacy zgodnie z zatozeniami udziat sprzedaizy w rentownych kanatach
dystrybucji, podejmowane dziatania posprzedazowe zaréwno w ptaszczyZznie operacyjnej jak
i marketingowej oraz wchodzacy w faze koricowa proces likwidacji nierentownych sklepéw
determinowac bedzie w opinii Zarzadu coraz lepsze wyniki w czesci fashion w kolejnych
okresach.

Wskazanie czynnikow, ktore w ocenie emitenta bedqg mialy wptyw na
osiggniete przez niego wyniki w kolejnych okresach

Podstawowe czynniki, ktére bedg miaty wptyw na skonsolidowane wyniki Grupy Redan
w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu to:

e tempo wzrostu gospodarczego w Polsce i w krajach, w ktérych dziata Grupa oraz
zwigzana z nim sktonnos¢ klientéw do konsumpcji;

e utrzymanie przez Grupe Redan dotychczasowych mozliwosci zakupdw towarowych z
odroczonymi terminami pfatnosci;

Strona 21 z 38



Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Redan za pierwsze pdtfrocze 2013 r.

e powodzenie procesu likwidacji nierentownych sklepéw czesci modowej;

e dynamika rozwoju na rynkach zagranicznych oraz sklepéw internetowych;

e poziom kursu ztotego w stosunku do USD (zakupy importowe) i EUR (czynsze
denominowane w tej walucie na rynku modowym);

e realizowane dziatania majace na celu optymalizacje ponoszonych kosztow
dziatalnosci;

e utrzymanie obecnego poziomu kapitatu obrotowego.

Czynniki moggce miec¢ wptyw na funkcjonowanie Grupy Redan

Na rozwéj Grupy Redan na rynku modowym i dyskontowym wptyw wywierajg zaréwno
czynniki zewnetrzne, ktdre sg niezalezne od spdtek z Grupy oraz czynniki wewnetrzne, Scisle
zwigzane z prowadzong dziatalnoscig handlowa.

Zewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Redan

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng i zmniejszeniem sie tempa wzrostu
gospodarczego na rynkach, na ktérych dziata Grupa

Dla Grupy Kapitatowej Redan szczegdlne znaczenie ma wielkos¢ popytu konsumpcyjnego,
ktory ksztattowany jest przede wszystkim przez dochody i poziom zadtuzenia gospodarstw
domowych, stope bezrobocia, wysoko$¢ stép procentowych, wskaznik nastrojow
konsumenckich czy kursy walutowe. ldentyfikowane jest ryzyko, iz w przypadku pogorszenia
sie koniunktury gospodarczej spadnie popyt na produkty, oferowane przez Grupe
Kapitatowg Redan, co moze negatywnie wptyngé na osiggane wyniki i sytuacje finansowa.
Czynnikiem redukujacym ryzyko istotnego pogorszenia wynikdw w przypadku ostabienia
koniunktury gospodarczej jest prowadzona przez Grupe Kapitatowg strategia dywersyfikacji
poprzez oferowanie szerokiego asortymentu towardw skierowanych do rdézinych grup
klientow (dziatalnosé zaréwno na rynku modowym, jak i dyskontowym).

Ryzyko zwigzane z rosnacg konkurencja

Na rynku odziezowym najwieksi konkurencji zwiekszajg liczbe sklepédw. Wchodzg takze nowi
gracze. Tempo wzrostu podazy jest wieksze niz przyrost wydatkéw konsumentéw. Powoduje
to, ze z roku na rok rynek odziezowy staje sie coraz bardziej konkurencyjny. Dotyczy to
zaréwno czesci modowej jak i dyskontowej. Powoduje to walke konkurencyjng pomiedzy
poszczegdélnymi podmiotami, co moze negatywnie wptywa¢ zarédwno na wielkos¢
przychoddw, jak i rentownos$¢ Grupy Kapitatowej Redan.

Ryzyko to jest czesciowo redukowane poprzez dywersyfikacje dziatalnosci Grupy na réznych
rynkach — zaréwno geograficznie (w réznych krajach), jak i w zakresie kanatéw dystrybucji
(dynamiczny rozwdj e-commerce), a takze w réznych segmentach (dyskontowy i modowy).

Ryzyko zmiany przepisdw celnych i podatkowych

Przepisy celne i podatkowe majg duze znaczenie dla funkcjonowania Grupy Redan. Czeste
nowelizacje, niespéjnosci oraz brak jednolitej interpretacji przepiséw prawa podatkowego
nie tylko w Polsce, ale rowniez na Ukrainie i w Rosji, pociggajg za sobg potencjalne ryzyko
niewtasciwej kwalifikacji dokonanych czynnosci prawnych.

Spétki z Grupy Redan zlecajg produkcje i importujg odziez z krajéw Dalekiego Wschodu —
(Chiny, Bangladesz, Indie, Turcja), za$ taryfy celne sg regularnie zmieniane. Z jednej strony
moze to w istotny sposéb wptyngé na otoczenie gospodarcze i konkurencyjnos¢ firmy.
Z drugiej — podwyzsza ryzyko nieprawidtowej kwalifikacji importowanych towaréw do
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odpowiednich kodéw celnych, a tym samym nieprawidtowe naliczenie naleznosci celnych.
W celu minimalizowania tego ryzyka Grupa Kapitatowa korzysta ze specjalistycznego
oprogramowania z regularnie aktualizowang taryfg celng oraz wsparcia wyspecjalizowanych
i profesjonalnych brokeréw celnych.

Regularnie podaje sie tez zewnetrznym audytom podatkowym majacym na celu jak
najwczesniejsze identyfikowanie potencjalnych ryzyk.

Ryzyko zmiany kurséw walut

Dziatalnos¢ operacyjna Grupy Redan opiera sie na korzystaniu z outsourcingu. Produkcja
wiekszosci towaréw dla marek Top Secret, Troll i Drywash, ale takze w rosngcym stopniu dla
sieci dyskontowej Textilmarket, jest zlecana kontrahentom z krajéw Dalekiego Wschodu. W
zwigzku z tym cze$¢ zobowigzan Grupy Redan nominowana jest w USD, podczas gdy
wiekszos¢ przychoddéw realizowanych jest w walucie kraju, w jakim realizowana sprzedaz
(Polska, Ukraina i Rosja). Szybkie, nagte i niespodziewane wzmocnienie kursu USD w
stosunku do PLN miatoby negatywny wptyw na osiggane przez Grupe Redan wyniki
finansowe.

Grupa Kapitatowa narazona jest rowniez na ryzyko walutowe zwigzane z wahaniami kursu
EUR. W ramach prowadzonych detalicznych sieci handlowych wynajmowane
sg powierzchnie sprzedazy w centrach handlowych w czesci modowej (marki Top Secret,
Troll i Drywash), w ktérych koszt najmu i ustug dodatkowych nominowany jest zazwyczaj
w EUR. Wzrost kursu EUR w stosunku do PLN wptywa na podwyzszenie biezgcych kosztow
utrzymania placéwek handlowych, co moze mie¢ negatywny wplyw na osiggane przez
Grupe Redan wyniki finansowe.

W zwigzku z rosngcym kanatem sprzedazy zagranicznej zwifaszcza na rynku ukraifiskim
i rosyjskim wystepuje takze ryzyko zmiany kursu ukrainskiej hrywny i rosyjskiego rubla
w stosunku do dolara, w ktérym sg dokonywane wewnetrzne rozliczenia zakupu towardw.
Oceniamy, Zze znaczgce zmiany w strukturze kurséw walut w diugim okresie mogg byc
przeniesione na ceny sprzedazy towaréw. Posiadamy réwniez alternatywne mozliwosci
produkowania naszych wyrobéw w Polsce. Duza cze$¢ przychoddw w czesci modowej jest
realizowana w sklepach franczyzowych, ktérych koszty sg proporcjonalnie zalezne od
realizowanych w nich pozioméw sprzedazy, wiec nie zalezg od kurséw walut. Na biezgco
analizujemy rynek walutowy. Ponadto dotychczasowe doswiadczenie wskazuje, ze sieé
Textilmarket jest odporna na negatywne zmiany kursu USD/PLN, a czynsze za sklepy w tej
sieci sg nominowane praktycznie wytgcznie w PLN, przez co nie jest ona narazona na ryzyko
wahan kursu EUR/PLN. Dodatkowo rosngca sprzedaz na rynkach zagranicznych i uzyskiwane
wptywy w USD czesciowo minimalizujg to ryzyko.

Grupa Redan na chwile obecng stosuje polityke braku zabezpieczenia ekspozycji walutowe;j.
Stosowanie dostepnych instrumentéw wigze sie z podjeciem ryzyka braku mozliwosci
wykorzystania korzystnych zmian kurséw walutowych, zmieniajgcych sie odwrotnie
w stosunku do pozycji zabezpieczanych, a jednoczesnie z obnizeniem biezgcej rentownosci.
Grupa Redan okresla ryzyko braku zabezpieczenia na rowni z zabezpieczaniem sie.

Ryzyko wzrostu kosztéw wytworzenia u dostawcow

Grupa Redan zleca produkcje odziezy firmom zlokalizowanym w panistwach o nizszych
kosztach wytwarzania (m.in. Chiny, Bangladesz, Indie). Aktualnie Grupa wspétpracujg
z kilkudziesiecioma partnerami realizujgcymi na zlecenie produkcje odziezy pod markami
wtasnymi dla czesci modowej (Top Secret, Troll i Drywash). Stopniowo rosnie takze import
pod markami dla sieci Textilmarket, cho¢ nadal jest on ponizej 4 % zakupdéw dla tej sieci.
Zlecanie zamodwien zewnetrznym dostawcom pozwala osiggnaé zatozong rdzinorodnosc
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oferty i jej dopasowanie do potrzeb klientdow, ograniczy¢ koszty wytworzenia, zwiekszyc
realizowang marze i w konsekwencji poprawia¢ efektywnos¢ sprzedazy.

Na rynkach surowcéw ceny podlegajg znacznej zmiennosci wynikajgcej z globalnych zmian
makroekonomicznych oraz urodzaju. W zwigzku z tym istnieje ryzyko wzrostu ich cen, co
moze miec przetozenie na koszt produkcji odziezy. Ponadto w Chinach — na gtéwnym nadal
rynku, na ktérym sg produkowane towary dla rynku modowego Grupy Redan — wyraznie
wystepuje tendencja wzrostu kosztéw pracy. Oba te czynniki powoduja, ze istnieje ryzyko
wzrostu cen zakupu towaréw.

Ryzyko to jest cze$ciowo minimalizowane poprzez poszukiwanie dostawcow z innych niz
Chiny krajow oraz wprowadzanie w towarach modyfikacji zmniejszajagcych wptyw
pojedynczych surowcéw na koszty zakupu. Dodatkowo spadek zamdwien na dobra
konsumpcyjne w Chinach bedace wynikiem spadku konsumpcji na swiecie oraz spadkiem
atrakcyjnosci cenowej tego rynku powoduje, iz dostawcy znacznie czesSciej obnizajg ceny
sprzedazy — kosztem wtasnej marzy, aby tylko pozyska¢ zamowienia.

Ryzyko to dotyczy w réwnym stopniu gtéwnych konkurentéw Grupy Redan, gdyz wszyscy
oni dziatajg w podobnym modelu biznesowym w zakresie produkcji towardw.

Ryzyko zwigzane z warunkami pogodowymi

W dtugim okresie, czynniki pogodowe i klimatyczne nie wptywajg na rozwdj Grupy Redan,
jednak w okresie pojedynczego sezonu negatywny lub pozytywny rozktad warunkéw
pogodowych moze w istotny sposdb wptywac na sprzedaz, a w konsekwencji na wysokos¢
generowanych marz oraz wartos¢ zapasow. Niekorzystne warunki atmosferyczne, np. dtuga
i zimna wiosna lub ciepta jesien zmniejsza sktonno$¢ do zakupu ubran dedykowanych do
innych warunkdéw pogodowych, co w istotny sposéb moze wptyngé na popyt w pierwszych
miesigcach sezonu, gdy realizowane sg najwyzsze marze. Moze to powodowa¢ realizacje
nizszych marz, gdyz nasza strategia zaktada wyprzedaz towaréw zakupionych na dany sezon,
rowniez w sytuacji, gdy oznacza to znaczne obnizenie cen towardw.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy i marzy

W dziatalnosci Grupy Redan — podobnie jak wszystkich podmiotow sprzedajgcych odziez —
widoczna jest wyrazna sezonowos$¢ sprzedazy i realizowanej marzy handlowej. Na rynku
modowym (marki Top Secret, Troll i Drywash) realizowane marze procentowe sg duzo
(czasami  nawet  kilkukrotnie)  wyzsze na  poczatku  sezonu  (marzec-maj
i wrzesien-listopad), niz w okresie wyprzedazy (styczen-luty i lipiec-sierpien). Na rynku
dyskontowym (sie¢ Textilmarket) marza procentowa podlega znacznie nizszym wahaniom.
Poziom sprzedazy na obu rynkach rozktada sie podobnie - najwyzsze obroty sg realizowane
w IV kwartale, a najnizsze — w | kwartale kalendarzowym.

Wystepujgce sezonowo zmiany popytu znacznie zwiekszajg zapotrzebowanie na kapitat
obrotowy oraz wptywajg na zwiekszanie sie stanu zapaséw. W zwigzku z wystepujaca
sezonowoscig przywigzujemy szczegdlng uwage do efektywnosci prowadzonych dziatan
logistycznych, ktdrych celem jest maksymalne skrécenie dostaw towardw dla klientow.
Dodatkowo w franczyzowe] czesci sieci sprzedazy wprowadzilismy prowizje uzaleznione od
miesigca w sezonie, co zwieksza elastycznosé kosztowg Grupy.

Ryzyko zwigzane ze zmianami w trendach mody

Rynek odziezowy podlega zmianom mody, co zmusza firmy do ciggtego podazania za
zmieniajgcymi sie tendencjami. Ewentualne niedopasowanie oferty asortymentowej do
oczekiwan klientéw stwarza ryzyko powstania zapaséw trudno zbywalnych, czy tez ich
sprzedazy po znacznie obnizonych cenach. Ryzyko to rosnie w sytuacji, gdy firma poszerza
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oferte o nowe asortymenty. Ryzyko to jest minimalizowane poprzez réinorodnosci
oferowanych kolekgji.

Dla kazdej z marek Grupy Redan oddzielne zespoty projektantdow przygotowuja kolekcje na
nadchodzgce sezony zgodnie z obowigzujgcymi trendami w modzie. Ponadto dziat produktu
nieustannie analizuje zmieniajgce sie trendy w modzie, dostosowujac sie do potrzeb
konsumentéw. Projektanci systematycznie podnoszg poziom wiedzy uczestniczac w targach
modowych, korzystajgc ze specjalistycznej prasy i trendbookdéw oraz dostepnych informacji
w Internecie.

W skali catej Grupy Redan ten czynnik ryzyka jest dodatkowo minimalizowany dzieki
dywersyfikacji dziatalnosci, gdyz jej wptywu na segment dyskontowy jest znaczgco mniejszy.

Wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Grupy Kapitatowej Redan

Ryzyko utraty limitéw kupieckich u dostawcow

W znaczacej czesci zakupu towardéw Grupa Redan korzysta z odroczonych termindéw
ptatnosci wobec dostawcéw. W czesci modowe] czes¢ dostawcdw z Chin korzysta takze
z ubezpieczenia kredytu kupieckiego udzielanego spdétkom z Grupy Redan w China
Export&Credit Insurance Corporation.

Istnieje ryzyko ograniczenia przez poszczegdlnych dostawcow, a takze przez powyzszg firme
ubezpieczeniowy, limitow kredytdw kupieckich przyznanych spdétkom z Grupy Redan.
Zmaterializowanie sie takiego ryzyka na wiekszg skale moze wigza¢ sie z czasowymi
trudnosciami w pozyskiwaniu atrakcyjnego produktu oraz trudnosciami ptynnosciowymi.

W celu przeciwdziatania takiemu ryzyku Grupa utrzymuje kontakty z wieloma dostawcami w
roznych krajach dbajac o jak najlepsze relacje z nimi.

Ryzyko zwigzane z dtugim procesem produkcji odziezy

Specyfika prowadzonej przez Grupe Redan dziatalnosci polega na zlecaniu szycia odziezy dla
czesci modowej (marki Top Secret, Troll i Drywash) gtéwnie w krajach Dalekiego Wschodu.
Caty proces produkcyjno-logistyczny, poczawszy od zaprojektowania kolekcji, az do
dostarczenia gotowych wyrobéw do sklepoéw trwa blisko rok. Spoétki z Grupy Redan musza
odpowiednio wczesnie zidentyfikowac trendy, jakie bedg obowigzywaty w modzie oraz
preferencje klientdw w nastepnych sezonach, przygotowaé¢ modele ubran, zweryfikowac
jakos¢ otrzymanych od zagranicznych producentéow prébek kolekcji, uruchomié produkcje
oraz zapewni¢ kompleksowg logistyke dostaw. Skomplikowanie logistyczne procesu
produkcji i importu odziezy moze przyczynia¢ sie do opdinien w terminowej realizacji
dostaw, negatywnie wptywajac na efektywnosc funkcjonowania Grupy.

Dotychczas ryzyko to praktycznie nie dotyczyto sieci sklepdw Textimarket, gdzie wiekszos¢
produktow kupowana byta na biezgco od lokalnych dostawcéw. Obecnie rozpoczat sie takze
proces importu wtasnego odziezy dla sieci Textilmarket. Jest on nieco prostszy i krétszy, ze
wzgledu na nieco inny produkt, jednak generuje podobne ryzyka. Skala importu wtasnego
dla sieci Textilmarket, cho¢ bedzie rosngé, obecnie jest niewielka i nie przekracza 4 %
wartosci zakupow.

Ryzyko niewtasciwej lokalizacji sklepéw

Strategia rozwoju Grupy Redan opiera sie na rozbudowie sieci sklepéw. Otwieranie nowych
placowek niesie ze sobg ryzyko nietrafionych lokalizacji. W takim przypadku przychody
realizowane przez dany sklep mogg nie osiggnaé zaktadanego poziomu, a nawet mogg nie
by¢ wystarczajgce na pokrycie kosztéw jego funkcjonowania.
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W przypadku sklepdw wtasnych na rynku modowym ich likwidacja wigze sie z utratg duzych
naktadéw wydanych na adaptacje lokali oraz z koniecznoscig poniesienia wysokich kosztéw
rozwigzania dtugoterminowych umoéw najmu zawartych zazwyczaj na czas okreslony bez
mozliwosci ich wczeséniejszego wypowiedzenia przez najemce. Ryzyko to jest czesciowo
ograniczone w ten sposob, ze znaczgca wiekszos¢é umow najmu jest zawarta przez spotki
sklepowe z Grupy Redan.

Te czynniki ryzyka nie dotyczg rynku dyskontowego (sie¢ Textilmarket), poniewaz nakfady na
adaptacje lokali sklepowych sg duzo nizsze, a umowy najmu zazwyczaj sg zawarte
z mozliwoscig ich wypowiedzenia.

Ryzyko zwigzane z wypowiedzeniem umow franczyzowych i uméw najmu

Umowy franczyzowe dotyczace sklepéw Top Secret i Troll zawierane sg na czas nieokreslony
i strony majg mozliwos¢ ich rozwigzania z zachowaniem trzymiesiecznego okresu
wypowiedzenia. Wypowiedzenie w krétkim okresie istotnej liczby umoéw przez
franczyzobiorcdw mogtoby spowodowac pogorszenie wynikéow finansowych Grupy Redan.
W celu przeciwdziatania temu ryzyku Grupa stale prowadzi monitoring rynku franczyzowego
i wprowadza zmiany do swoje] oferty dla potencjalnych franczyzobiorcéw, aby zapewnié, ze
bedzie ona dla nich stale atrakcyjna.

W sieci Textilmarket ok. 1/3 umédw najmu lokali sklepowych jest zawartych na czas
nieokreslony z — zazwyczaj — 3 miesiecznym okresem wypowiedzenia. Wypowiedzenie w
krétkim okresie czasu istotnej liczby umow przez wynajmujgcych mogtoby spowodowac
pogorszenie wynikéw finansowych Grupy Redan.

Ryzyko naruszenia umowy z wierzycielami finansowymi

W dniu 31 lipca 2013 r. (po dniu bilansowym, na ktéry zostato sporzgdzone niniejsze
sprawozdanie) weszta w zycia umowa restrukturyzacyjna zawarta pomiedzy spétkami z
Grupy Redan a instytucjami finansujgcymi jej dziatalno$¢ (bankami i obligatariuszami).
Umowa ta okreSlajgca warunki dalszego finansowania Grupy Redan, a w tym takze
harmonogram sptaty zadtuzenia.

Umowa okresla katalog sytuacji, ktérych wystgpienie bedzie stanowito przypadek jej
naruszenia. Sg to miedzy innymi: brak ptatnosci na rzecz instytucji finansowych oraz
niedotrzymanie zaktadanych w umowie poziomoéw wskaznikow finansowych, ktére beda
badane poczawszy od 1 kwartatu 2014 r. co kwartat. W sytuacji wystgpienia przypadku
naruszenia instytucje finansowe sg uprawnione w szczegdlnosci do: (i) postawienia catosc
lub czes¢ wierzytelnosci w stan wymagalnosci wskutek czego odpowiednie kwoty stang sie
natychmiast wymagalne; lub (ii) zazgdania dodatkowego zabezpieczenia przystugujacych im
wierzytelnosci, lub (iii) wypowiedzenia umowy w catosci lub w czesci z zachowaniem
trzydziestodniowego terminu wypowiedzenia, a w razie zagrozenia upadtoscig dtuznika z
zachowaniem siedmiodniowego terminu wypowiedzenia.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od kadry zarzadzajacej

Sukces Grupy Redan zalezny jest w duzej mierze od jakosci pracy wysoko wykwalifikowane;j
kadry kierowniczej, w tym zwfaszcza cztonkdw zarzadu oraz dyrektorow najwyziszego
szczebla. Kadra menedzerska w Grupie Kapitatowej liczy ponad 100 osdb. Utrata kluczowych
pracownikédw moze wywrzec niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki finansowe Grupy
Redan.

Ryzyko ograniczane jest poprzez atrakcyjny system motywacyjny dla kluczowych
kierownikéw jak i nieustane poszukiwanie oséb moggcych wnies¢ dodatkowy know how
do Grupy.
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Ryzyko systemu komputerowego

Skutecznos¢ dziatania Grupy Redan zwigzana jest miedzy innymi z droznoscig
i niezawodnoscig dziatania zintegrowanego systemu zarzadzania klasy ERP, rozlegtej sieci
teleinformatycznej oraz infrastruktury obstugujacej sklep internetowy.

Stata modernizacja infrastruktury informatycznej w potgczeniu z kompleksowymi umowami
gwarancyjnymi oraz wsparciem technicznym (wspodtpraca z wyspecjalizowanymi firmami
informatycznymi) daje gwarancje niezawodnosci dziatania systemoéw informatycznych.
Dodatkowym elementem gwarantujgcym bezpieczenstwo jest korzystanie z rozwigzan
serwerowych renomowanych dostawcéw, dostosowanych na etapie wdrozenia pod
specyficzne wymogi Grupy Redan.

Grupa oceniajac obecnie posiadany system wsparcia handlu e-commerce jak i systemu klasy
ERP jako niewystarczajgcych do wsparcia dalszego rozwoju podjeta decyzje o ich wymianie.
Proces w zakresie wdrozenia nowoczesnego oprogramowania sklepu internetowego jest
powaznie zaawansowany. Natomiast proces wdrozenia systemu SAP zostat odroczony do
drugiej potowy 2013 roku i jest uzalezniony od realizacji zaktadanych planéw biznesowych.

Ryzyko kredytowania odbiorcow

W przypadku umoéw franczyzowych oraz agencyjnych (agentdow prowadzacych sklepy
wiasne) istnieje potencjalnie ryzyko utraty powierzonego kontrahentom majgtku (towaréw i
utargdbw). Ryzyko to jest zminimalizowane poprzez wdrozenie procedur biezgcego
monitoringu naleznosci handlowych. Franczyzobiorcy s przy tym sprawdzonymi
partnerami, a w umowach franczyzowych wprowadzono zabezpieczenia majatkowe takie
jak: blokada s$rodkéw na rachunku bankowym, gwarancje bankowe, gwarancje
ubezpieczeniowe lub hipoteka.

Ryzyko zmiany stopy procentowe;j

Zobowigzania finansowe spotek z Grupy Redan (m.in. kredyty, leasingi i obligacje) oparte s3
0 zmienng stope procentowg opartg o stope bazowag WIBOR. Istotny wzrost stopy bazowej
spowodowatby pogorszenie wynikéw finansowych Grupy Redan.

Ryzyko zwigzane ze strategiag podatkowa

Spoétki z Grupy Redan obcigza ryzyko niewykorzystania mozliwosci rozliczenia strat
podatkowych z lat ubiegtych. W przypadku nieosiggniecia dochoddw podatkowych
w terminach umozliwiajgcych rozliczenie strat istnieje ryzyko koniecznosci dokonania korekt
utworzonych aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego i obnizenia biezgcego
skonsolidowanego wyniku finansowego.

5. Informacje dodatkowe

Odbiorcy
W pierwszym pétroczu 2013 roku sprzedaz detaliczna stanowita 98% przychodéw Grupy
Redan. W opinii Zarzadu Grupa Redan nie jest uzalezniona od zadnego z odbiorcow.

Dostawcy

Czes¢ modowa Grupa konsekwentnie dokonywata wiekszosci zakupow w krajach Dalekiego
Wschodu starajac sie jak najbardziej zdywersyfikowaé sie¢ swoich dostawcow w tamtym
rejonie Swiata. Grupa caly czas intensywnie poszerza koszyk dostawcow krajowych i
europejskich. Natomiast cze$¢ dyskontowa Grupy dokonywata wiekszosci zakupdw u
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polskich dostawcéw — producentow i importerdw. Obecnie prowadzone sg dziatania majgce
na celu zwiekszenie udziatu importu wtasnego dla sieci Textilmarket.

Liczba dostawcow Grupy Redan systematycznie wzrasta na skutek powiekszania oferty
asortymentowej i wzorniczej oraz rozwijania portfela marek skierowanych do
zréznicowanych grup odbiorcow. Grupa Redan posiada ugruntowane doswiadczenie
pozwalajgce na lokowanie produkcji u producentéw oferujgcych relacje jakosci i ceny
wtasciwg dla grup docelowych poszczegdlnych marek.

Dodatkowe informacje

e Nadzien 30 czerwca 2013 r. Grupa Kapitatowa Redan nie byta strong postepowan przed
sgdem lub innym organem o zobowigzania lub wierzytelnosci o facznej wartosci
co najmniej 10% kapitatéw wtasnych.

e Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Spétki wyptaconych osobom
zarzadzajgcym i nadzorujgcym  zostata podana w Informacji Dodatkowej
do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Redan za pierwsze
po6trocze 2013 r.

Umowy ubezpieczenia
Spotki z Grupy Redan objete sg ochrong ubezpieczeniowg wynikajgca z polis
ubezpieczeniowe obejmujace:
1) ubezpieczenie srodkéw obrotowych:
a. od ogniaiinnych zdarzen losowych,
b. od kradziezy z wtamaniem i rabunku,
c. w transporcie lgdowym,
d. w transporcie morskim;
2) ubezpieczenie srodkéw trwatych:
a. od ogniaiinnych zdarzen losowych,
b. od kradziezy z wtamaniem i rabunku,
3) floty samochodowej w zakresie OC, AC oraz NW;
4) ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej.

Umowy ubezpieczenia sg zawierane na 1 rok i regularnie odnawiane przed terminem ich
uptywu po uwzglednieniu zmian w wartosci ubezpieczanego majatku.

Umowy akcjonariuszy Redan S.A. wplywajqce na dziatalnos¢ Grupy Redan

W dniu 1 sierpnia 2013 r. Radostaw Wisniewski (gtéwny akcjonariusz Redan S.A.) zawart
umowe zobowigzujagcg go do poparcia kandydatury zgtoszonej przez najwiekszego z
obligatariuszy posiadajgcego obligacje serii E1 i E2 na cztonka Rady Nadzorczej Redan S.A.
Obowigzek zawarcia tej umowy wynikat z umowy restrukturyzacyjnej podpisane] przez
spotki z Grupy Redan z instytucjami finansowymi w dniu 30 lipca 2013 r.

Spoétka nie posiada informacji o innych umowach, ktérych strong sg akcjonariusze Redan
S.A., a ktére mogtyby mie¢ znaczgcy wptyw na dziatalnos$¢ Spoétki lub Grupy Redan.
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Informacje o zaciggnietych kredytach, umowach pozyczek i udzielonych

poreczeniach i gwarancjach

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania obowigzywata umowa zawarta w dniu 21
grudnia 2012 r. (z pdzniejszymi zmianami) przez spotki z Grupy Redan z instytucjami
finansujacymi dziatalno$¢ Grupy (bankami, firma leasingowg i obligatariuszami) dotyczaca
procesu uzgodnien zasad sptat zadtuzenia finansowego. W okresie trwania tej umowy
zawieszone byty sptaty rat kapitatowych od zobowigzan objetych tg umowa.

W dniu 31 lipca 2013 r. weszta w zycie umowa restrukturyzacyjna zawarta pomiedzy
spotkami z Grupy Redan a instytucjami finansujgcymi dziatalno$é¢ Grupy (bankami i
obligatariuszami) okreslajgca harmonogram i zasady sptaty zadtuzenia.

Kredyty zaciggniete przez spotki Grupy Redan — stan na 30 czerwca 2013 r.

Na dzienn 30 czerwca 2013 r. Grupa Redan posiadata nastepujace zawarte i obowigzujgce
umowy kredytowe, ktére byty objete wskazang powyzej umowa z instytucjami finansowymi
z dnia 21 grudnia 2012 r. dotyczaca procesu uzgodnien zasad sptat zadtuzenia finansowego:
e Kredyt nieodnawialny do wartosci 21 000.000 zt o terminie ostatecznej sptaty w dniu 24
marca 2014 r., saldo kredytu na 30 czerwca 2013 to 14 594 809,14 zt;
Kredyt odnawialny do limitu 24.000.000 zt. Kredyt moze zosta¢ wykorzystany
o jako kredyt w rachunku biezgcym do wartosci 7.950.000 zt do dnia 15 lipca 2013
r.
o na zabezpieczenie jak i dokonanie zaptaty z gwarancji bankowych do dnia 15
lipca 2013 r. gdzie ostateczny termin spfaty zobowigzan przypada na dzien 24
marca 2014 r.
O na zabezpieczenie oraz na dokonanie zaptaty za akredytywy dokumentowe do
dnia 15 lipca 2013 r. gdzie ostateczny termin spfaty zobowigzan przypada na
dzien 24 marca 2014 r.
o Kredyt obrotowy do limitu 3.000.000 zt do dnia 15 lipca 2013 r.
e Kredyt na zabezpieczenie oraz na dokonanie zaptaty za akredytywy dokumentowe do
limitu 900.000 USD do dnia 15 lipca 2013 r.
e Kredyt odnawialny stanowigcy zabezpieczenie wystawionej gwarancji bankowej na
zabezpieczenie najmu powierzchni magazynowej do limitu 700 000 PLN z datg
zapadalnosci 20 pazdziernika 2013 r.

Zobowigzania Redan SA na dzied 30 czerwca 2013 r. z tytutu wyemitowanych obligacji

stanowity:

e obligacje serii C o wartosci 8.193.000 zt z terminem wykupu w dniu 23 sierpnia 2014 r., z
tego obligacje o wartosci 8.101.000 zt byty objete wskazang powyzej umowg z
instytucjami finansowymi z dnia 21 grudnia 2012 r. dotyczacg procesu uzgodnien zasad
sptat zadtuzenia finansowego.

e obligacje serii D o wartosci 5.742.200 zt z terminem wykupu w dniu 15 lipca 2013 r. w
catosci objete wskazang powyzej umowa z instytucjami finansowymi z dnia 21 grudnia
2012 r. dotyczaca procesu uzgodnien zasad sptat zadtuzenia finansowego.

Redan S.A. byt takze strong pozyczki w kwocie 998 207 zt na zaptate za licencje SAP, ktdrej
ostatnia rata przypada 08 lutego 2015 r., saldo na dzien 30 czerwca 2013 r. to 671 164,92 zi.
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Umowa restrukturyzacyina z dnia 30 lipca 2013 r.

W dniu 30 lipca 2013 r. spotki z Grupy Redan zawarty z bankami oraz obligatariuszami
umowe restrukturyzacyjng okreslajgcg warunki dalszego finansowania Grupy Redan.
Stronami umowy z jednej strony jest Redan S.A. oraz jej spotki zalezne Top Secret Sp. z 0.0. i
Adesso S.A., a z drugiej DZ Bank Polska S.A., Bank Zachodni WBK S.A. oraz obligatariusze
posiadajgcy obligacje serii C i D Spétki. Umowa objete zostaty wszystkie zobowigzania o
tacznej maksymalnej wartosci 61,4 min zt., na ktére sktadajg sie: kredyty i limity kredytowe,
limity akredytywowe i gwarancyjne oraz obligacje . Podstawowe postanowienia umowy to:
e odroczenie spfaty catosci zadtuzenia do dnia 31 grudnia 2018 r.;
e ustalenie nowego harmonogramu spfat wraz z opcjg dodatkowych ptatnosci w
przypadku wygenerowanie okreslonej w umowie nadwyzki finansowej;
e utrzymanie dotychczasowego poziomu finansowanie przez wszystkie instytucje
finansowe;
e objecie przez dotychczasowych obligatariuszy posiadajgcych obligacje serii C i D,
obligacji zamiennych serii E1 i E2. Szczegétowe omdwienie tego tematu znajduje sie
w Punkcie ,,Emisja papieréw wartosciowych” niniejszego sprawozdania;
e ustanowienie na rzecz instytucji finansowych nowych zabezpieczen m.in.:
o zastaw rejestrowy, zastaw finansowy oraz zastaw zwykly na wszystkich
udziatach spétki Top Secret sp. z 0.0.;
o zastaw rejestrowy na znakach towarowych: ,Top Secret”, ,Troll” oraz
,DryWash”;
przelew wierzytelnosci wobec kontrahentdw zagranicznych;
zastaw rejestrowy na aktywach obrotowych stanowigcych zapasy;
przelew praw z umow ubezpieczen srodkow obrotowych;
zastaw rejestrowy, zastaw finansowy oraz zastaw zwykly na rachunkach
bankowych;
e okreslony katalog sytuacji, ktérych wystgpienie bedzie stanowito przypadek
naruszenia umowy przez podmioty z Grupy Kapitatowej Redan oraz uprawnienia do
dziatania, jakie przystuguja instytucjom finansowym w przypadku ich wystgpienia.

O O O O

Umowa zgodnie z jej postanowieniami weszta w zycie w dniu 31 lipca 2013 r.

Bardziej szczegdtowy opis postanowien umowy restrukturyzacyjnej zawiera raport biezacy
Redan S.A. nr 34/2013 z dnia 31 lipca 2013 r.

Kredyty i poZyczki udzielone przez Spotki Grupy Redan

Wartosé udzielonych kredytéw i pozyczek wedtug stanu na koniec czerwca 2013 r. w Grupie
Kapitatowej Redan przez Redan S.A. zostata szczegdétowo opisana Informacji Dodatkowej do
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatlowej Redan za pierwsze
potrocze 2013 r.

Udzielone poreczenia i gwarancje

Wartos¢ udzielonych poreczen i gwarancji wedtug stanu na koniec czerwca 2013 r. w Grupie
Kapitatowej Redan zostaly szczegétowe opisane w Informacji Dodatkowej do
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Redan za pierwsze
potrocze 2013 r.

Emisje papierow wartosciowych
W okresie objetym sprawozdaniem Emitent przeprowadzit emisje oraz dokonat wykupu
i spfaty obligacji.
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W dniu 3 stycznia 2013 r. Redan zakupit w celu umorzenia 55 629 sztuk obligacji serii A
o facznej wartosci nominalnej 5562 900 zt. Obligacje zostaty zakupione za cene réwng
wartosci nominalnej powiekszong o odsetki naliczone do dnia 3 stycznia 2013 r.

Jednoczesnie w dniu 3 stycznia 2013 r. Redan dokonat przydziatu 57 422 sztuk obligacji serii
D, ktdérych cena emisyjna wyniosta 100 zt za kazda obligacje. Tym samym przydzielono
obligacje o tgcznej wartosci 5742200 zt z terminem wykupu przypadajgcym na trzy
miesigce od dnia emisji. Obligacje te byly papierami warto$ciowymi niezabezpieczonymi,
oprocentowanymi na podstawie stopy bazowej WIBOR 6M plus marza taka sama jak dla
obligacji serii A. W odniesieniu do obligacji serii D na podstawie porozumienia z wszystkimi
obligatariuszami zostaty wprowadzone trzykrotnie zmiany warunkéw emisji modyfikujgce
ich termin wykupukolejno na 31 maja 2013 r., 15 lipca 2013 r. oraz ostatecznie 31 lipca 2013
r.

W dniu 21 marca 2013 r. wraz z publikacjg rocznych sprawozdan finansowych za okres 2012
roku, Redan opublikowat raport biezgcy informujgc obligatariuszy bedgcych w posiadaniu
obligacji serii C, iz wskazniki finansowe wyliczone na podstawie sprawozdania za rok 2012 s3
gorsze od wartosci okreslonych w warunkach emisji tych obligacji. Ztamanie wskaznikéw
finansowych stanowito naruszenie uprawniajgce obligatariuszy posiadajgcych obligacje serii
C do zadania ich przedterminowego wykupu przez emitenta. Zadanie takie zglosili
obligatariusze posiadajgcy 308 sztuk obligacji serii C o tgcznej wartosci nominalnej
308 000 zt. Obligacje te zostaty wykupione przez Redan w dniu 19 czerwca 2013 r.

Podobnie, naruszenie wskaznikdéw finansowych okreslonych w warunkach emisji obligacji
serii C nastgpito takze na podstawie wynikow | kwartatu 2013 r. opublikowanych w dniu
14 maja 2013 r. W zwigzku z tym zadanie przedterminowego wykupu zgtosili obligatariusze
posiadajgcy 38 sztuk obligacji serii C o tgcznej wartosci nominalnej 38 000 zt. Obligacje te
zostaty wykupione przez Redan w dniu 7 sierpnia 2013 r.

Wraz z publikacjg niniejszego sprawozdania Redan takze poinformowat o naruszeniu
wskaznikdw okreslonych w warunkach emisji obligacji serii C, zatem ponownie
obligatariuszom przystuguje prawo przedterminowego wykupu. Na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania pozostaty 54 obligacje serii C o tgcznej wartosci nominalnej 54 tys.
zt.

W dniu 31 lipca 2013 r. Redan wyemitowat 20 765 sztuk obligacji serii E1 i 117 667 sztuk
obligacji serii E2, ktérych cena emisyjna byta réwna ich wartosci nominalnej i wyniosta 100 zt
za kazda obligacje. Tym samym przydzielono obligacje o facznej wartosci 13 843 200 zt
z terminem wykupu przypadajgcym na 31 grudnia 2018 r. Obligacje te sg zamienne na akcje
serii S Redan S.A. o wartosci 1,00 zt kazda. Obligacje zostaty wyemitowane w ramach emisji
niepublicznej, jako papiery warto$ciowe zdematerializowane, kuponowe, niezabezpieczone.
Oprocentowanie obligacji zostato okreslone jako stawka WIBOR 3M plus 3% marzy w skali
roku. Okresy okresowe sg trzymiesieczne. Cel emisji nie zostat okreslony. Wykup obligacji
nastgpi poprzez zaptate kwoty pienieznej w wysokosci wartosci nominalnej obligacji w dniu
wykupu powiekszonej o nalezne odsetki. Warunki emisji przewidujg prawo
przedterminowego catosciowego lub czesciowego wykupu obligacji na wezwanie Emitenta,
jak réwniez — w okreslonych sytuacjach — na zgdanie obligatariuszy. Redan S.A. podejmie
starania w celu wprowadzenia obligacji do obrotu na Catalyst.

Obligacje serii E1 uprawniajg obligatariuszy do bezwarunkowej zamiany na akcje Redan S.A.
w okresie od dwdch miesiecy po dacie emisji do daty wykupu. Cena zamiany obligacji serii
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E1l na akcje bedzie wynosi¢ 80% S$redniej ceny rynkowej akcji Redan S.A. z 60 sesji
poprzedzajgcych dziern doreczenia Spdtce oswiadczenia o zamianie obligacji na akcje, lecz
nie mniej niz 1 zt.

Obligacje serii E2 beda uprawnia¢ do zamiany na akcje Redan S.A. w nastepujgcy sposob:

e w okresie do 30 czerwca 2015 r. konwersja bedzie mozliwa wytacznie w przypadku
ztamania przez Grupe Redan wskaznikéw finansowych okreslonych w warunkach
emisji tych obligacji;

e 0d1lipca 2015 r. — prawo do zamiany nie bedzie nieograniczone.

Dla obligacji serii E2 cena zamiany w okresie do 30 czerwca 2015 r. — w okresie gdy prawo
do zamiany jest uwarunkowane ztamaniem wskaznikéw finansowych — wynosi 1 zt, a od 1
lipca 2015 r. — jest ustalona tak samo jak dla obligacji serii E1.

Jednoczesnie w dniu 31 lipca 2013 r. Redan zakupit w celu umorzenia 8 101 sztuk obligacji
serii C o facznej wartosci nominalnej 8 101 000 zt. Obligacje zostaty zakupione za cene réwnga
wartosci nominalnej powiekszonej o odsetki naliczone do dnia 31 lipca 2013 r.

Rozliczenie wptat na obligacje serii E1 i E2 nastgpito w drodze potrgcen z ceng zakupionych
obligacji serii C oraz wartoscig wykupu obligacji serii D, ktérych termin wykupu przypadat w
dniu 31 lipca 2013 r.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania istniejg nastepujgce obligacje
wyemitowane przez Redan:

e 54 obligacji serii C o tacznej wartosci nominalnej 54 000 zt;
e 20 765 obligacji serii E1 o tgcznej wartosci nominalnej 2 076 500 zi;
e 117 667 obligajci serii E2 o facznej wartosci nominalnej 11 766 700 zt.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Charakter transakcji z podmiotami powigzanymi opisujg szczegétowo tabele umieszczone
w Informacji Dodatkowej do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
Kapitatowej Redan za pierwsze poétrocze 2013.

Wszystkie transakcje zawarte przez emitenta z podmiotami powigzanymi w okresie
sprawozdawczym zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

Objasnienia dotyczqgce sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci emitenta
w prezentowanym okresie

W dziatalnosci Grupy Redan — podobnie jak wszystkich podmiotéw sprzedajgcych odziez —
widoczna jest wyrazna sezonowos$¢ sprzedazy i realizowanej marzy handlowej. Na rynku
modowym (marki Top Secret, Troll i Drywash) realizowane marze procentowe sg duzo
(czasami nawet kilkukrotnie) wyzsze na poczatku sezonu (marzec-maj i wrzesien-listopad),
niz w okresie wyprzedazy (styczen-luty i lipiec-sierpien). Na rynku dyskontowym (sie¢
Textilmarket) — przeciwnie — marza procentowa praktycznie nie podlega wahaniom
w trakcie roku.

Poziom sprzedazy na obu rynkach rozktada sie podobnie - najwyzsze obroty sg realizowane
w IV kwartale, a najnizsze — w | kwartale kalendarzowym.
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Zatrudnienie
Informacje o zatrudnieniu przedstawiono w Informacji Dodatkowej do Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Redan za pierwsze potrocze 2013 r.

Osiggniecia w zakresie badania i rozwoju
Grupa Kapitatowa Redan nie prowadzita prac w zakresie badania i rozwoju.

Odd:ziatywanie na srodowisko
Podmioty Grupy Kapitatowej Redan nie prowadzity badania oddziatywania dziatalnosci na
srodowisko.

Dywidenda

W pierwszym poétroczu 2013 r. Emitent nie wypfacit ani nie deklarowat wyptaty dywidendy.

Zdarzenia po dniu bilansowym
Po dniu bilansowym wystgpity nastepujace istotne zdarzenia moggce mie¢ wptyw na
sytuacje gospodarczg Grupy Redan:

e 11 lipca 2013 r. Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescie w Krakowie, XII Wydziat
Gospodarczy KRS wydat postanowienie w sprawie przeksztatcenia Adesso Sp. z o.o.
Spotka Komandytowo Akcyjnej (Adesso Sp. z 0.0. SKA) w spétke akcyjng (Adesso S.A.)

e 30 lipca 2013 r. Grupa Kapitalowa Redan zawarta z bankami oraz obligatariuszami

umowe restrukturyzacyjng okreslajgcg warunki dalszego finansowania Grupy Redan.
Szczegbétowe omowienie tej umowy znajduje sie w Punkcie , Kredyty zaciggniete przez
spotki Grupy Redan” powyze;.
31 lipca 2013 r. w ramach realizacji zawartej umowy restrukturyzacyjnej Redan S.A.
dokonat emisji zamiennych obligacji serii E1 i E2, wykupit 8 101 obligacji serii C oraz
wykupit wszystkie obligacje serii D.Szczegétowe omdwienie tego tematu znajduje sie w
Punkcie ,,Emisja papieréow wartosciowych” powyzej.

e 7 sierpnia 2013 r. Redan S.A. dokonat wykupu 38 obligacji serii C objetych zgdaniem
przedterminowego wykupu.

Organizacja Grupy Redan

Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Redan

W pierwszym potroczu 2013 r. nie wystgpity istotne zmiany w strukturze Grupy Redan

Redan SA wraz z podmiotami zaleznymi tworzy Grupe Kapitatowa. Najwazniejsze w niej
znaczenie maja:

e Redan SA — podmiot dominujgcy — prowadzi logistyke dla towaréw Top Secret, Troll
i Drywash a takze koordynuje rozwdj dziatalnosci zagraniczne]. Coraz wieksze znaczenie
zyskujg jednak zadania zwigzane z zarzgdzaniem Grupg, organizowaniem finansowania,
centralizowaniem wysokospecjalizowanych ustug dla spétek z Grupy oraz zarzgdzaniem
prawami do znakéw towarowych.

e ,Adesso Sp. z 0.0.” SKA (od 15 lipca 2013 r. przeksztatcona w Adesso S.A.) - prowadzi
sie¢ sklepéw detalicznych TextilMarket. W tym zakresie zarzgdza wyborem, zakupem i
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sprzedazg towardéw, wyborem lokalizacji pod sklepy tej sieci i przeprowadza we
wtlasnym zakresie takze ich adaptacje. W Mystowicach posiada (prowadzi je Adesso Sp.
z 0.0.) nowe centrum magazynowo-logistyczne dla sklepéw TextilMarket.

e Top Secret Sp. z 0.0. — zarzadzajgca markami na rynku modowym (Top Secret, Troll
a takze Drywash), a zatem odpowiadajgca za projektowanie, zakup towaréw oraz ich
sprzedaz, a takze prowadzgca w Polsce sieci sklepdw detalicznych i sprzedaz on-line.

e Beta-Reda-Ukraina T.0.W jest to spdtka ukraifnska, za pomoca ktérej jest realizowana
sprzedaz na Ukrainie wszystkich marek modowych.

e Redan Moscow 00O jest to spdtka rosyjska, za pomoca ktérej jest realizowana
sprzedaz na terytorium Rosji wszystkich marek modowych.

Poza tym w sktad Grupy Redan wchodzg spétki sklepowe, ktére majg znaczenie techniczne,
tzn. przedmiotem ich dziatalnosci jest prowadzenie sklepédw detalicznych dla marek
modowych z Grupy Redan. W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Redan S.A.
sprzedat udziaty w spétkach:

e 9 stycznia 2013 r. — RCF Sp. z 0.0., Dotar Sp. z 0.0., Tubar Sp. z o0.0.

e 19 marca 2013 r. — Top Speed Sp. z 0.0.,

e 22 kwietnia 2013 r. — Lejda Sp. z o0.0., Rokappa Sp. z 0.0., Getar Sp. z 0.0.
Sprzedaz 100 % udziatéw w powyzszych spdtkach traktowany jest na potrzeby konsolidacji
sprawozdan finansowych jako utrata kontroli nad nimi.

Wykaz jednostek podlegajqcych konsolidacji

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie Redan S.A. oraz
sprawozdania jej jednostek zaleznych. Jednostki zalezne podlegajg konsolidacji w okresie od
dnia objecia nad nimi kontroli przez Grupe do dnia ustania tej kontroli.

Za pierwsze poétrocze 2013 roku konsolidacjg zostaty objete nastepujace spotki: REDAN SA
jako jednostka dominujaca, jednostki zalezne: Adesso sp. z 0.0. SKA, Top Secret sp. o.0.,
Troll Market sp. z 0.0., RCF sp. z 0.0. (za okres 1-8 stycznia 2013 roku, tj. do dnia sprzedazy
100% udziatéw), Top sp. z 0.0., Adesso sp. z 0.0., Rokappa Sp.z 0.0. (1 stycznia — 22 kwietnia
2013 roku tj. do dnia sprzedazy 100% udziatéw)., Baleno sp. z 0.0., Krux sp. z 0.0., Dotar sp. z
0.0. (za okres 1-8 stycznia 2013 roku, tj. do dnia sprzedazy 100% udziatéw), Kadmus sp. z
0.0., Top Speed sp. z 0.0. (za okres 1 stycznia -18 marca 2013 roku, tj. do dnia sprzedazy
100% udziatéw), Lejda sp. z 0.0. (1 stycznia — 22 kwietnia 2013 roku tj. do dnia sprzedazy
100% udziatow), T.0.W. Beta Reda Ukraina, 0.0.0. Redan Moskwa, Getar sp. z o.0. (1
stycznia — 22 kwietnia 2013 roku tj. do dnia sprzedazy 100% udziatéw), Lunar sp. z o.0.,
Tubar sp. z 0.0. (za okres 1-8 stycznia 2013 roku, tj. do dnia sprzedazy 100% udziatéw), Elviro
sp. z 0.0., Just Jeans sp. z 0.0., Postiro sp. z 0.0., R-Moda Sp. z 0.0., R-Style Sp. z 0.0., R-Shop
Sp. z 0.0. oraz R-Trendy sp. z o0.0.

Diagram nr 2. Struktura Grupy Kapitatowej Redan na dzierl 30 czerwca 2013 r.
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RIREDAN SA

Rynek Rynki

dyskontowy zagraniczne

Textil@ Market] TOP SECRET' TOP SECRET'

Adesso Top Secret Beta-Reda
S.K.A. Sp.z 0.0. T.0.W. Ukraina
(100%) (100%) (100%)
Adesso Spétki sklepowe Redan Moscow
Sp. z 0.0. (100%) 0.0.0.
(100%) Baleno Sp. z 0.0. (100%)

Elviro Sp. z 0.0.

Just Jeans Sp. z 0.0.
Kadmus Sp. z 0.0.
Krux Sp. z 0.0.
.Lunar Sp. z 0.0.
Postiro Sp. z 0.0.
R-Moda Sp. z 0.0.
R-Style Sp. z 0.0.
R-Shope Sp. z 0.0.
R-Treendy Sp. z 0.0.
Top Sp. z 0.0.

Troll Market Sp. z 0.0.

Organy zarzqdzajqce i nadzorujgce

Stan posiadania akcji Redan SA oraz akcji i udziatow w jednostkach powigzanych
Redan SA przez czfonkow Zarzgdu

Ponizsza tabela przedstawia liczbe akcji Redan bedgcych w posiadaniu cztonkéw zarzadu na
dzien sporzadzenia sprawozdan finansowych.

Tabela nr 14. Liczba akcji Redan SA posiadanych przez cztonkéw zarzadu

Stan na 15 maja 2013 Stan na 19 sierpnia 2013

Radostaw Wisniewski - Prezes Zarzadu 13981 346 13981 346
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Bogusz Kruszynski - Wiceprezes Zarzadu 0 0

Ponadto matzonka Bogusza Kruszynskiego, Wiceprezesa Zarzgdu Redan S.A., posiada
186 020 akcji zwyktych na okaziciela Spotki.

Stan posiadania akcji Redan SA oraz akcji i udziatow w jednostkach powigzanych
Redan SA przez cztonkéw Rady Nadzorczej

Ponizsza tabela przedstawia liczbe akcji Redan bedacych w posiadaniu cztonkéw rady
nadzorczej na dzien sporzadzenia sprawozdania.

Tabela nr 15. Liczba akcji Redan SA posiadanych przez cztonkéw rady nadzorczej

Stan na 15 maja 2013 Stan na 19 sierpnia 2013
Jacek Jaskiewicz 46 000 46 000
Leszek Kapusta 605 691 605 691
Piengjai Wisniewska (wraz z Ores sp. z 0.0.) 1321636 1321636

Zgodnie z najlepszg wiedzg Spoétki cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg akcji lub
udziatéw w podmiotach powigzanych z Redan SA podlegajgcych konsolidacji.

Zmiany w_sktadzie osob zarzgdzajgcych i nadzorujgcych emitenta w okresie
objetym sprawozdaniem

Na dzien 30 czerwca 2013 r. Zarzad Redan SA dziatat w nastepujgcym sktadzie:
e Radostaw Wisniewski — Prezes Zarzadu
e Bogusz Kruszynski — Wiceprezes Zarzadu

Na dzien 30 czerwca 2013 r. Rada Nadzorcza spoétki dziatata w sktadzie:
e  Stawomir Lachowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e  Piengjai Wisniewska — Cztonek Rady Nadzorczej

e  Tomasz Swieboda — Cztonek Rady nadzorczej

o  Leszek Kapusta — Cztonek Rady Nadzorczej

e Jacek Jaskiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie objetym powyzszym sprawozdaniem wystgpity nastepujgce zmiany w skfadzie

Rady Nadzorczej Redan S.A.:

e 7z cztonkowstwa w Radzie Nadzorczej zrezygnowata w dniu 4 kwietnia 2013 r. Monika
Mitkowska-Bruczko i Rada uzupetnita swdj sktad w dniu 8 kwietnia 2013 r. o Tomasza
Swiebode.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktada Zarzadu i Rady Nadzorczej Redan
S.A. pozostajg bez zmian.

Umowy miedzy spotkg a osobami zarzgdzajgcymi, przewidujgce rekompensate
w przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Warunki powotania cztonkéw zarzgdu Redan w przypadku odwotania ich z zajmowanych
stanowisk lub nie powotania do zarzadu kolejnej kadencji okreslaja, ze przystuguje im wtedy
odprawa w wysokosci szesciomiesiecznego wynagrodzenia. Poza tym Redan nie zawart
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z zadng z osob zarzadzajacych umowy przewidujacej rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia emitenta przez przejecie.

Akcjonariusze
Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania ponad
5% akcji Redan SA przedstawiony zostat w tabeli ponize;j.

Tabela nr 16. Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% akcji Redan SA na dzien 19
sierpnia 2013 r.

% liczba %
Akcjonariusz liczba akcji kapitatu tosow gtoséw
akcyjnego g na WZA
Radostaw Wisniewski 13 981 346 51,90% 18686 147 58,42%

Stan posiadania akcji wtasnych przez REDAN SA, jednostki wchodzgce

w sktad Grupy Kapitatowej oraz osoby dziatajgce w ich imieniu

Akcje Redan SA nie sg w posiadaniu Redan SA, jednostek wchodzacych w sktad Grupy
Kapitatowe]j oraz oséb dziatajgcych w ich imieniu, z wyjgtkiem cztonkdw zarzadu Redan SA.
W dniu 13 czerwca 2013 r. ZWZA podjeto uchwate w sprawie wykupu akcji wtasnych Redan
SA. Ktdra obowigzuje do nie dzisiejszego.
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Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy skonsolidowane sprawozdanie finansowe
i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi zasadami
rachunkowosci oraz ze odzwierciedlaja w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowa i finansowg Grupy Kapitalowej Redan oraz jej wyniki finansowe oraz,
ze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Redan zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggnigé oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozer.

Zarzad oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdari finansowych, dokonujgcy
badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami
prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego badania spetniali warunki
do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii i raportu z badania, zgodnie z obowiazujacymi
przepisami i normami zawodowymi.

+6d#, 19 sierpnia 2012 r.

Radostaw Wisniewski — Prezes Zarzadu

Bogusz Krugzynski - Wiceprezes Zarzadu
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