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1. Wstepne informacje o Grupie Kapitalowej Protektor.

PRZEDMIOT DZIALALNOSCI
Lubelskie Zaktady Przemystu Skoérzanego PROTEKTOR Spotka Akcyjna
(dalej: PROTEKTOR S.A.) jest podmiotem dominujacym Grupy Kapitalowej Protektor.
Spotka posiada osobowos¢ prawna, dziata na podstawie przepisOw prawa polskiego na
obszarze Polski, a poprzez nabycie spotek zaleznych - takze za granica. Zarejestrowana jest w
Sadzie Rejonowym Lublin - Wschéd w Lublinie z siedziba w Swidniku, VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS 0000033534. Siedziba Spotki jest
Lublin.
Branza wedtug klasyfikacji przyjg¢tej przez rynek regulowany: przemyst lekki.
Zgodnie z Polska Klasyfikacja Dziatalnosci przedmiotem dziatalnosci PROTEKTOR
S.A. jest:
1) Produkcja obuwia (15.20.2),
2) Dziatalno$¢ agentéw zajmujacych si¢ sprzedaza wyrobow tekstylnych,
odziezy, wyrobow futrzarskich, obuwia i artykutow skorzanych (46.16.72),
3) Sprzedaz detaliczna obuwia i wyrobow skoérzanych prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach (47.72.2),
4) Transport drogowy towardéw (49.41.7),
5) Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towarow (52.10.B),
6) Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wlasny rachunek (68.10.Z),
7) Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wiasnymi lub dzierzawionymi
(68.20.2),
8) Zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie (68.32.7),
9) Dziatalno$¢ rachunkowo-ksiggowa, doradztwo podatkowe (69.20.2),
10) Pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej,
gdzie indziej niesklasyfikowana (82.99.Z).

POLOZENIE GEOGRAFICZNE SPOLEK GRUPY KAPITALOWEJ PROTEKTOR
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HISTORIA GRUPY KAPITALOWEJ PROTEKTOR

Lubelskie Zaktady Przemystu Skérzanego PROTEKTOR Spoétka Akcyjna rozpoczeta
swoja dziatalno$¢ w latach czterdziestych, kiedy to w dniu 14.08.1944 roku w fabryce obuwia
w Lublinie rozpoczgto produkcje dla Armii Polskiej. W 1959 roku Fabryka Obuwia w
Lublinie zostata potaczona z Lubelskimi Zaktadami Garbarskimi 1 przeksztatlcona w
przedsigbiorstwo panstwowe w ramach dekretu z dnia 26.10.1950 roku o przedsigbiorstwach
panstwowych. Powstata jednostka przyjeta nazwe Lubelskich Zakladow Przemystu
Skorzanego im. Mariana Buczka.

W 1976 roku do struktur obecnej PROTEKTOR S.A. wlaczono Lubartowskie Zaktady
Garbarskie ,,Lugar” w Lubartowie, Zaktad Obuwia w Bychawie, a nastepnie w 1977 roku
Zaktad Kaletniczo-Galanteryjny w Lublinie. W ten oto sposob powstato wielozaktadowe
przedsigbiorstwo, ktore zostalo wpisane do Rejestru Przedsigbiorstw prowadzonego przez Sad
Rejonowy w Lublinie.

Rok 1981 przyniost kolejna zmiang w postaci usamodzielnienia si¢ Zaktadu
Garbarskiego w Lubartowie. W 1994 zaprzestano produkcji obuwia domowego w oddziale
produkcyjnym w Bychawie.

W 1992 r. Minister Przeksztatlcen Wtasnosciowych, dziatajac w trybie ustawy z dnia
13.07.1990 roku o prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych przeksztatcit Lubelskie
Zaktady Przemystu Skoérzanego im. M. Buczka w jednoosobowa Spotkg Skarbu Panistwa.
Postanowieniem Sadu Rejonowego w Lublinie z dnia 30.03.1992 roku Spoétka zostata
wpisana do Rejestru Handlowego, uzyskujac tym samym osobowos$¢ prawna. Kapitat akcyjny
Spotki zgodnie z aktem przeksztalcenia przedsigbiorstwa panstwowego w spotke akcyjna
zostal w cato$ci utworzony z czgsci przeksztatconego funduszu zatozycielskiego 1 funduszu
bytego przedsigbiorstwa panstwowego.

Od 1998 roku Lubelskie Zaktady Przemystu Skorzanego PROTEKTOR Spotka
Akcyjna stata si¢ spotka gietdowa, ktorej akcje notowane sa na GPW w Warszawie.

W dniu 31.05.2007 roku PROTEKTOR S.A. nabyt 75% udziatow ABEBA
Spezialschuh-Ausstatter GmbH oraz Inform Brill GmbH, z siedziba, w St. Ingbert,
w Niemczech, a takze w dniu 27.09.2007 roku 100% akcji firmy Prabos plus a.s. z siedzibg
w Slavicin k. Zlina w Czechach.

W dniu 25.11.2009 roku nabyto pozostate 25% udziatbw ABEBA Spezialschuh-
Ausstatter oraz Inform Brill GmbH przez spotke PROTEKTOR S.A., ktéra stata si¢ tym
samym ich pelnym 100% wtascicielem.

PROTEKTOR S.A. w ramach restrukturyzacji Grupy Kapitatowej Protektor i w celu
przesunigcia jej dziatalnosci na rynek powtarzalny, w dniu 20.11.2009 roku podpisat Akt
Zatozycielski spotki pod firma LZPS Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia. W dniu
26.01.2010 roku NWZA podjeto uchwate w sprawie przeniesienia zorganizowanej czgsci
przedsigbiorstwa PROTEKTOR S.A. do LZPS sp. z o.0., co skutkowalo podniesieniem
kapitalu zakladowego w LZPS sp. z o.0.. Przeniesienie produkcji do spotki zaleznej odbyto
si¢ w dniu 27.01.2010 roku. LZPS sp. z 0.0. zaczeta pelni¢ rolg producenta kontraktowego
jednostki dominujacej i realizowala zadania z obszaru produkcji obuwia specjalistycznego,
dotychczas produkowanego przez PROTEKTOR S.A.

W dniu 29.12.2011 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spotki pod firma
LZPS spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia z siedziba w Lublinie podj¢lo uchwate
0 rozwiazaniu Spoéiki zaleznej i otwarciu jej likwidacji z dniem 29.12.2011 roku. Wniosek
0 otwarcie postgpowania likwidacyjnego ztozono do Sadu Rejonowego Lublin - Wschod
w Lublinie z siedziba w Swidniku, VI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.
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Z uwagi na zalamanie rynku przetargdbw publicznych w Europie Zachodniej
i Srodkowej, a tym samym pogarszajaca si¢ sytuacje finansowa Prabos plus a.s., ktorej
dziatalno$¢ w 60 % oparta byta 0 ten rynek oraz dokonang analiz¢ finansowa catego projektu
inwestycyjnego, PROTEKTOR S.A. podjat decyzje o sprzedazy spotki. W dniu 15.05.2012
roku zawarto warunkowa umowe sprzedazy z prywatnym inwestorem z Czech, ktorej
wszystkie warunki zawieszajace zostaty spelnione w dniu 16.07.2012 roku.

RADA NADZORCZA PROTEKTOR S.A.

Sktad Rady Nadzorczej na 30.06.2013 roku:

=  Tomasz Matczuk - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

= Krzysztof Gerula - Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
= Grzegorz Parzecki - Sekretarz Rady Nadzorczej,

= Zdzistaw Burlewicz - Czlonek Rady Nadzorcze;,

= Mirostaw Panek - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

ZMIANY W SKEADZIE RADY NADZORCZEJ PROTEKTOR S.A. W I POLROCZU 2013:

W dniu 13.02.2013 roku Pan Grzegorz Szymanski ztozyl rezygnacjg z petnienia przez
niego funkcji Cztonka Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A.. W zwiazku z tym Rada
Nadzorcza PROTEKTOR S.A. powotata do swojego sktadu Pana Tomasza Matczuka
powierzajac mu petnienie obowiazkéw przewodniczacego Rady Nadzorczej PROTEKTOR
SA..

ZARZAD PROTEKTOR S.A.

Sktad Zarzadu na 30.06.2013 roku:
= Piotr Skrzynski - Prezes Zarzadu,
= Piotr Majewski - Cztonek Zarzadu.

ZMIANY W SKLADZIE ZARZADU PROTEKTOR S.A. W I POLROCZU 2013:

W 1 poétroczu 2013 roku nie nastapily zZadne zmiany w skladzie Zarzadu
PROTEKTOR S.A..

2. Oméwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych
w sprawozdaniu finansowym.

ANALIZA MAJATKU 1 ZRODEL JEGO POCHODZENIA GRUPY KAPITALOWEJ
PROTEKTOR

Suma bilansowa Grupy Kapitatlowej Protektor na dzien 30.06.2013 roku wynosita
91 629 tys. zt i zwigkszyta si¢ 0 9 991 tys. zt w stosunku do 31.12.2012 roku.

Po stronie aktywow Grupy Kapitatlowej Protektor majatek trwaty stanowi 22% catosci
aktywow, natomiast majatek obrotowy 78%. W analizowanym okresie znaczacy Wzrost
wykazuje majatek obrotowy w Grupie Kapitatowej Abeba. Zwiazane jest to z rozszerzeniem
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oferty produktowej, w wyniku ktorej wzrosty zapasy o kwotg 2 727 tys. zi. Dodatkowo
wzrosty naleznosci z tytulu dostaw 1 ustug o kwote o 3 577 tys. zl, co jest naturalnym
zjawiskiem w poréwnaniu do poziomu naleznosci na koniec grudnia.

Po stronie PROTEKTOR S.A. najwigkszy wzrost w aktywach obrotowych wykazaty
srodki pieni¢zne (o 1 305 tys. zt).

SKONSOLIDOWANY BILANS NA DZIEN 30.06.2013 ROKU

30.06.2013 31.12.2012 zmiana

AKTYWA w tys. zt. strvl.\llli)t/gra w tys. zt. str\ll:llzt/gra w tys. zt | dynamika
Aktywa trwate 20 465 22% 20 454 25% 11 100%
Wartosci niematerialne 5223 6% 5271 6% (48) 99%
Rzeczowe aktywa trwate 14 491 16% 14 412 18% 79 101%
Inwestycje w jednostkach zaleznych - 0% - 0% - -
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 10 0% 7 0% 3 143%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 741 1% 764 1% (23) 97%
Aktywa obrotowe 71164 78% 61184 75% 9 980 116%
Zapasy 40 884 45% | 37624 46% 3260 109%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 10916 12% 6 891 8% 4025 158%
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 400 0% 401 0% 2) 100%
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 4 505 5% 3484 4% 1021 129%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3084 3% 1728 2% 1356 178%
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 619 1% 252 0% 367 246%
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznacz. do sprzedazy 10 756 12% | 10804 13% (48) 100%
Aktywa razem 91 629 100% | 81638 100% 9991 112%

Warto$¢ aktywoéw trwatych zaklasyfikowanych jako przeznaczonych do sprzedazy
W biezacym okresie sprawozdawczym zmniejszyla si¢ o 48 tys. zt w zwiazku z likwidacja
budynku i budowli.

SKONSOLIDOWANY BILANS NA DZIEN 30.06.2013 ROKU

30.06.2013 31.12.2012 zmiana
PASYWA struktura struktura .

w tys. zt. W % w tys. zt. W % w tys. zt | dynamika
Kapitat wiasny 59 898 65% | 55186 68% 4712 109%
Kapitat podstawowy 9572 10% 9572 12% - 100%
Kapitat zapas. ze sprzedazy akcji powyzej wart. nominalnej 10 235 11% | 10235 13% - 100%
Pozostate kapitaty 8331 9% 4966 6% 3365 168%
Niepodzielony wynik finansowy 30 602 33% | 29259 36% 1343 105%
Udziaty niesprawujace kontroli 1158 1% 1154 1% 4 100%
Zobowiazania 31731 35% | 26452 32% 5279 120%
Zobowiagzania dtugoterminowe 9493 10% 4158 5% 5335 228%
Diugoterminowe kredyty i pozyczki 5566 6% 0% 5566
Pozostate diugoterminowe zobowigzania finansowe 1681 2% 1884 2% (203) 89%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2217 2% 2245 3% (28) 99%
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 29 0% 29 0% - 100%
Zobowiazania krotkoterminowe 22 238 24% | 22294 27% (56) 100%
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 6 759 7% 9517 12% (2 758) 71%
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe 617 1% 762 1% (145) 81%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 7 802 9% 5661 7% 2141 138%
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Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 639 1% 2 060 3% (1 421) 31%
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 3979 4% 2147 3% 1832 185%
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 1045 1% 439 1% 606 238%
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 1397 2% 1703 2% (306) 82%
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0% 5 0% (5)

Pasywarazem 91 629 100% | 81638 100% 9991 112%

W strukturze pasywow Grupy Kapitalowej Protektor na dzien 30.06.2013 roku
przewazaja kapitaty wtasne, ktére w analizowanym okresie stanowia 65% sumy pasywow. W
I pétroczu 2013 roku wartos$¢ kapitatu wiasnego ogotem ulegla zwigkszeniu o 4 712 tys. zt w
stosunku do konca ubieglego roku. Spowodowane jest to oddziatywaniem dwoch glownych
czynnikow tj. réznicami kursowymi z konsolidacji (2 111 tys. zt) oraz biezacym wynikiem
finansowym (2 601 tys. zt).

Laczna warto$¢ zobowiazan dlugoterminowych 1 krétkoterminowych w analizowanym
okresie wzrosta w stosunku do konca ubieglego roku 0 5 279 tys. z. Zwiazane jest to przede
wszystkim z konsolidacja kredytow bankowych w PROTEKTOR S.A. Polegata ona na
sptacie w catosci dotychczasowego zadluzenia w BZ WBK i w Millennium ze $rodkow
pozyskanych w Banku BRE S.A., przy jednoczesnym wydluzeniu okresu kredytowania i

zachowaniu kosztow finansowania na dotychczasowym poziomie.

WYNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ PROTEKTOR

Wyszezegdinienie 30.06.2013 30.06.2012 zmiana
w tys. zt. w tys. zt. w tys. zt dynamika
Przychody ze sprzedazy 52 623 51924 699 101%
Koszt wlasny sprzedazy (32.990) (31574) (1416) 104%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 19 633 20 350 (717) 96%
Koszty sprzedazy (4 826) (5132) 306 94%
Koszty ogolnego zarzadu (9 964) (10 688) 724 93%
Pozostate przychody operacyjne 890 1118 (228) 80%
Pozostate koszty operacyjne (398) (436) 38 91%
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 5 335 5212 123 102%
Przychody finansowe 419 180 239 233%
Koszty finansowe (498) (543) 45 92%
Wynik brutto 5 256 4849 407 108%
Podatek dochodowy (2 655) (2 558) (97) 104%
Dziatalno$¢ zaniechana
Wynik netto z dziatalno$ci zaniechanej - 4713 (4 713) -
Wynik netto 2601 7004 (4 403) 37%
Zysk (strata) netto przypadajacy:
- akcjonariuszom podmiotu dominujacego 2 463 7088 (4 625) 35%
- akcjonariuszom mniejszosciowym 138 (84) 222 -
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Skonsolidowane przychody ze sprzedazy w I potroczu 2013 roku wyniosty 52 623 tys.
zt i byly wyzsze o 1% w pordéwnaniu z analogicznym okresem roku 2012. Marza brutto
na sprzedazy wyniosta 37,31% w stosunku do 39,19 % w roku ubiegtym. Spowodowane jest
to spadkiem marzy brutto na sprzedazy w Grupie Kapitatowej Abeba z uwagi na wzrost
kosztow surowcow 1 wynagrodzen pracownikéw w Motdawii.

Skonsolidowany wynik netto Grupy Kapitatowej Protektor wynidst 2 601 tys. zt 1 jest
wigkszy o 310 tys. zt w stosunku do roku ubiegtego po wytaczeniu wyniku netto z
dziatalno$ci zaniechanej w roku 2012.

Spadek kosztow sprzedazy w 1 polroczu 2013 roku mial miejsce w Grupie
Kapitatowej Abeba z uwagi na ich przesunigcie na Il potoweg roku. Natomiast spadek kosztow
ogolnego zarzadu dotyczy spotki PROTEKTOR S.A., co jest efektem przeprowadzonej
restrukturyzacji.

Ponizszy wykres przestawia w formie graficznej wielkosci sktadowe tworzace
poszczegblne pozycje skonsolidowanego rachunku zyskow 1 strat za I poirocze 2013 roku.

Sktadowe wyniku netto GK PROTEKTOR za

| pétrocze 2013 r.
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l 492 79 2655
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| 2601
0 - |
marza brutto k. sprzedazy k.ogélnego  wynik na wynik na podatek Wynik

ze sprzedazy zarzadu dziat. dziat. dochodowy finansowy
operacyjnej finansowej netto

PODSTAWOWE WSKAZNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ PROTEKTOR

LB ER UL Algorytm obliczeniowy 30.06.2012 |31.12.2012 | 30.06.2013
rentownosci:
Rentownosc zysk brutto / przychody ze sprzedazy 9,3% 6,7% 10,0%

sprzedazy brutto

s k nett daj kcj i
Rentownod zysk netto przypadajacy akcjonariuszom

‘ . . L 13,79 69 79

sprzedazy netto jednostki domanJaceJ./ przychody ze 3,7% 7,6% 4,7%
sprzedazy

Rentowr.ms’é zysk na dziatalnosci operac.yjnej/ 10,0% 7.4% 10,1%

operacyjna przychody ze sprzedazy




za okres od 01.01.2013 r. do 30.06.2013 r.

zysk netto przypadajgcy akcjonariuszom

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Protektor

Ren.tow,nosc jednostki 'domlnu!acej / kapltafry w’rasng 13,4% 14,0% 4,2%
kapitatéw wtasnych przypadajace akcjonariuszom jednostki
dominujacej
Rentownos¢ majatku Z.ySk netto przy.pa(.:ian?:y akqona””?mm 8,3% 9,2% 2,7%
jednostki dominujacej / aktywa ogétem
Wskazniki . .
sadiuzenia: Algorytm obliczeniowy 30.06.2012 | 31.12.2012 | 30.06.2013
;/;/;I;j;;l;l?aogolnego zobowigzania ogétem / Aktywa ogdtem 36,1% 32,4% 34,6%
Pokrvcie zadiuzenia kapitaty wtasne przypadajace
.y . . akcjonariuszom jednostki dominujgcej / 1,72 2,04 1,85
kapitatami witasnymi .
kapitaty obce
. . (kapitaty wtasne przypadajace
Pokrycie majatku akcjonariuszom jednostki dominujgcej +
trwatego kapitatem ) . .J . 1ace] 2,85 2,84 3,33
zobowigzania dtugoterminowe) /
statym .
majgtek trwaty
(kapitaty wtasne przypadajace
Trwafosc str.uktury akCJon.arlus.zom Jednostlfl dominujacej + 68.2% 71.3% 74.5%
finansowania zobowigzania dtugoterminowe) / pasywa
ogdtem
Wskaznik udziatu
zobowigzan . . .
dtugoterminowych w zobowiazania dfugoterminowe / 17,0% 15,7% 29,9%
. . zobowigzania ogoétem
zobowigzaniach
ogdtem
Wskazniki
ptynnosci Algorytm obliczeniowy 30.06.2012 |31.12.2012 | 30.06.2013
finansowej:
Pfynnosc. gotovs{ka / zobc?wwlzama 0,05 0,08 0,14
natychmiastowa krétkoterminowe
Plynnoéé szybka (gotéwka + n?leznosu') / zobowigzania 0,63 0,56 0,85
krotkoterminowe
majatek obrotowy (z wytgczeniem
Plynnoéé biezaca aktywow trwatych przeznaczonych do 212 226 272

sprzedazy) / zobowigzania
krétkoterminowe

Na wyzsza rentowno$¢ netto w 2012 roku znaczacy wpltyw ma wynik na dziatalno$ci
zaniechanej] w kwocie 4 713 tys. zt. Ponizsza tabela przedstawia wskazniki rentownosci
skorygowane o wynik na dzialalnosci zaniechane;.

Wskazniki . .
L . Algorytm obliczeniowy 30.06.2012 | 31.12.2012 | 30.06.2013
rentownosci:
L zysk netto przypadajgcy akcjonariuszom
Rent tt
en owrlmsc netto jednostki dominujgcej / przychody ze 4,6% 2,8% 4,7%
sprzedazy .
sprzedazy
zysk netto przypadajacy akcjonariuszom
Ren.tow'nosc jednostki .domlnu!acej / kaplta.fy wfasne.: 4,5% 5,2% 4,2%
kapitatow wtasnych przypadajgce akcjonariuszom jednostki
dominujacej
Rentownoéé majatku zysk netto przypadajacy akcjonariuszom 2.8% 3,5% 2.7%

jednostki dominujacej / aktywa ogdétem

10
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PRZYCHODY GRUPY KAPITALOWEJ PRZYPADAJACE NA POSZCZEGOLNE
OBSZARY GEOGRAFICZNE

Pod wzgledem geograficznym sprzedaz Grupy Kapitatowej Protektor aktualnie
obejmuje gltéwnie dwa panstwa, ktore sa siedzibami poszczegdlnych jednostek Grupy
tj. Niemcy i Polska oraz kraje Europy Zachodniej, gdzie lokowana jest oferta Grupy
Kapitatlowej Abeba.

Glownym rynkiem zbytu w jednostce dominujacej zard6wno w biezacym
jak i minionym okresie sprawozdawczym byla Polska, gdzie spolka osiagneta 91%
przychodow ze sprzedazy, tj. 4 633 tys. zt, w okresie porownywalnym 4 582 tys. zt.

Sprzedaz Grupy Kapitatowej Abeba osiagneta poziom 48 064 tys. zi, z czego sprzedaz
na rynku krajowym (niemieckim) wyniosta 31 207 tys. zi, natomiast sprzedaz eksportowa
obejmujaca gléwnie pozostate kraje Europy, wyniosta 16 857 tys. zi.

Procentowq struktur¢ sprzedazy uwzgledniajaca sprzedaz do klientdow zewngtrznych
Grupy w biezacym i minionym okresie sprawozdawczym z podzialem na obszary
geograficzne przedstawiaja ponizsze wykresy.

Struktura geograficzna sprzedazy w | pétroczu 2012 roku
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Struktura geograficzna sprzedazy w | pétroczu 2013 roku
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3. Opis podstawowych zagrozen i ryzyk zwigzanych z pozostalymi miesigcami
roku obrotowego.

RYZYKO ZWIAZANE Z DOSTAWAMI MATERIALOW I SUROWCOW DO PRODUKCJI

Wedlug opinii Zarzadu jednostki dominujacej, Emitent i jego spotki zalezne nie sa
objete ryzykiem uzaleznienia od glownych dostawcow z uwagi na wystarczajaco
zdywersyfikowany rynek dostaw. Zrédla zaopatrzenia poszczegdlnych spotek Grupy
to przede wszystkim ich rynki krajowe. Zakupy realizowane sa w kilku grupach
surowcowych: skory, podpodeszwy i materiaty podpodeszwowe, kleje, galanteria metalowa
| podszewki. Polityka zakupowa opiera si¢ na wspolpracy z producentami i posrednikami,
ktorzy spetnili wymogi kwalifikacyjne i1 jakosciowe. Rozwdj bazy dostawcoéw doprowadzit
do sytuacji, w ktorej zakupy w poszczegdlnych grupach surowcowych w wigkszosci
przypadkéw moga by¢ lokowane alternatywnie U co najmniej 2 r6znych dostawcow (dotyczy
spotki matki). Jest to sytuacja gwarantujaca bezpieczenstwo i ciaglo$¢ zaopatrzenia,
szczegblnie w sytuacji pogarszajacej si¢ plynnosci finansowej u niektorych dostawcow.
Dodatkowo pozwala na utrzymanie dobrej pozycji przetargowej w negocjacjach
z dostawcami, co niejednokrotnie okazalo si¢ kluczowym czynnikiem w zachowaniu
ciagtosci dostaw. W systemie zaopatrzenia stosuje si¢ zasad¢ wyboru kontrahentow
oferujacych najkorzystniejsze warunki dostaw.

Niemniej jednak w jednostce dominujacej pojawito si¢ ryzyko zwigzane
z utrzymaniem jako$ci materiatdow (skory, trojsklejki) na jej wysokim poziomie. Ze wzgledu
na ograniczanie kosztéw produkcji przez dostawcoOw w poszczegdlnych dostawach moga
pojawiac si¢ zdegradowane partie materiatu do produkcji, co zwigksza ryzyka reklamacyjne.

RYZYKO KREDYTOWE
W okresie kryzysu finansowego ryzyko kredytowe Grupy jest $cisle zwiazane

z prowadzeniem jej podstawowej dziatalnosci operacyjnej. Zwiazane jest ono z potencjalnym
wystapieniem zdarzen, ktore moga przybraé¢ postac istotnego op6znienia w splacie naleznosci
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lub niewyptacalnosci kontrahenta. Udzielanie klientom, tzw. kredytu kupieckiego jest
nieodtacznym elementem prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Ze wzgledu na to Grupa
podejmuje szereg dziatan majacych na celu zminimalizowanie ryzyk zwiazanych z podjeciem
wspotpracy z potencjalnie nierzetelnym klientem. Ponadto, dzigki biezacemu monitorowaniu
standbw nalezno$ci 1 niezwlocznie podejmowanym dzialaniom windykacyjnym wobec
nalezno$ci przeterminowanych, narazenie Grupy na ryzyko kredytowe jest stosunkowo
nieznaczne w konteks$cie istniejacego kryzysu gospodarczego.

RYZYKO ZMIANY STOPY PROCENTOWEJ

Ekspozycja Grupy na zmiany poziomu stop procentowych wynika przede wszystkim
z zaciagni¢tych kredytow obrotowych 1 pozyczek, ktorych oprocentowanie oparte jest
na zmiennej stopie procentowej. Potencjalne zwigkszenie poziomu stop procentowych moze
przyczyni¢ si¢ do wzrostu poziomu kosztéw finansowych zwiazanych z obstuga zadtuzenia,
a zatem obnizy¢ dochodowo$¢ Grupy. Poszczegdlne spotki Grupy na biezaco monitoruja
sytuacje¢ na rynku finansowym i podejmuja decyzje zgodnie z informacjami z niego
ptynacymi. Z uwagi poziom stop procentowych (W tym obnizki stop procentowych w 2012
roku i 1-szej potowie 2013 roku w Polsce) oraz skale zaciagnigtych kredytoéw Grupa uznata,
iZ nie ma potrzeby stosowac instrumentéw zabezpieczajacych przedmiotowe ryzyko.

RYZYKO PLYNNOSCI

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej moze by¢é spowodowane zaistnieniem
negatywnych relacji pomigdzy wplywami ze sprzedazy, a niezbednymi wydatkami
zwiazanymi z wytworzeniem produktéw do sprzedazy. W Grupie wystgpuje brak rownowagi
finansowej pomigdzy spotkami zaleznymi ABEBA i1 INFORM (dochodowe) a spotka
dominujaca (niedochodowa). Grupa realizuje dziatania zmierzajace do minimalizacji
prawdopodobiefistwa wystapienia przedmiotowego ryzyka poprzez sporzadzanie planow
finansowych oraz korzystanie z zewngtrznych krotko - i dlugoterminowych Zrodet
finansowania tj. kredytow 1 pozyczek. Dodatkowo w spdtce matce zmniejszajacy si¢ ujemny
wynik na dziatalnosci operacyjnej jest kompensowany poprzez dywidendg ze spoétek
zaleznych.

RYZYKO WALUTOWE

Ryzyko walutowe w Grupie wynika przede wszystkim z realizacji zakupow
I sprzedazy na rynkach zagranicznych oraz rozliczenh wewnatrzgrupowych dywidend
(Emitent) jak i umowy sprzedazy aktywow w Czechach. Gtowna waluta zagranicznych
transakcji byto EUR. W jednostce dominujacej fluktuacja zlotego w stosunku do EUR
znacznie oddziatuje na wyniki dziatalno$ci finansowej Spotki. W okresie sprawozdawczym
przejawialo si¢ to przede wszystkim w wycenie naleznosci z tytutu dywidend oraz nalezno$ci
z tytutu sprzedazy Spotki Prabos plus a.s. i 50% udziatu w jej znaku towarowym.

Poszczegdlne spotki Grupy, w tym Emitent, w I poiroczu 2013 roku nie byly strona
kontraktu walutowego, ani nie zabezpieczaty si¢ przed ryzykiem walutowym poprzez zadne
instrumenty finansowe.
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RYZYKO UZALEZNIEN OD KLUCZOWYCH KLIENTOW

Ryzyko uzaleznienia od kluczowych klientow charakteryzuje si¢ tym, iz w przypadku
niespodziewanej utraty jednego z nich Grupa moze mie¢ trudnosci w pozyskaniu nowego.
Grupa Kapitalowa Protektor dazy do ograniczania tego ryzyka poprzez dywersyfikacje
odbiorcow, tak by utrata jednego z kontrahentéw nie skutkowata drastycznym spadkiem
przychodow ze sprzedazy. Rozdrobnienie klientow oraz portfel zamowienh w przypadku
spotek zaleznych jest na tyle duze, ze ryzyko uzaleznienia od kluczowych odbiorcow jest
odpowiednio zminimalizowane.

RYZYKO OGOLNOEKONOMICZNE

Niekorzystne zmiany jednego lub kilku z ponizszych czynnikéw takich jak poziom
PKB, inflacja, rozwdj sektora przemystu oraz poziom realizowanych przez przedsigbiorcow
inwestycji powoduja pogorszanie si¢ stanu gospodarek poszczegolnych spotek Grupy.
Ponadto europejska gospodarka funkcjonuje w atmosferze duzej niepewnosci. Kryzys
finansowy oraz problemy zwiazane z potencjalna niewyplacalnoscia niektoérych krajow
nalezacych do strefy euro powoduja, ze bardzo trudno jest jednoznacznie okresli¢
srednioterminowe trendy w gospodarce europejskiej, w tym na rynku niemieckim i polskim.

RYZYKO ZWIAZANE Z PROCEDURAMI 1 WARUNKAMI ROZSTRZYGANIA
PRZETARGOW PUBLICZNYCH

W sytuacji kryzysu przetargi beda si¢ glownie odbywac w oparciu o kryterium, jakim
jest cena minimalna. Stawia to w uprzywilejowanej pozycji firmy produkujace obuwie tanie
i gorszej jakosci. W warunkach silnej konkurencji ceny przetargowe moga by¢ zanizane
lub ustalane na poziomie ograniczajacym do minimum marze producenta lub catkowicie ja
eliminujace. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze w przysztosci w przypadku niektérych
kontraktow rentowno$¢ moze by¢ jeszcze nizsza od osiaganej obecnie.

RYZYKO ZWIAZANE Z SYSTEMEM PODATKOWYM

Polski system podatkowy charakteryzuje si¢ czg¢stymi zmianami przepisow, a wiele
znich nie zostalo sformulowanych w sposob dostatecznie precyzyjny i1 brak jest ich
jednoznacznej wyktadni. Interpretacje przepisow podatkowych ulggaja czestym zmianom,
a zaréwno praktyka organdow skarbowych, jak i1 orzecznictwo sadowe w sferze opodatkowania
sa niejednolite. W przypadku Emitenta dodatkowym czynnikiem powodujacym zmniejszenie
stabilno$ci  polskich przepisow podatkowych jest harmonizacja przepisow prawa
podatkowego w panstwach nalezacych do Unii Europejskiej. W zwiazku z rozbieznymi
interpretacjami przepisow podatkowych, w przypadku polskiej spotki, zachodzi wigksze
ryzyko, niz w przypadku spotki dziatajacej w bardziej stabilnym systemie podatkowym, iz
zastosowane przez jednostke rozwigzania w tym zakresie zostang uznane za niezgodne z
przepisami podatkowymi. Jednym z aspektow niedostatecznej precyzji unormowan
podatkowych jest brak przepiséw przewidujacych formalne procedury ostatecznej weryfikacji
prawidtowosci naliczenia zobowiazan podatkowych za dany okres. Deklaracje podatkowe
oraz wysoko$§¢ faktycznych wyptat z tego tytulu moga by¢ kontrolowane przez organy
skarbowe przez pie¢ lat od konca roku, w ktorym minat termin ptatnosci podatku. Organy
podatkowe moga przyja¢ odmienng interpretacje przepisow podatkowych niz zaktadana przez
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jednostke, co moze mie¢ pewien wptyw na dziatalnos¢ Grupy, jej sytuacj¢ finansowa, wyniki
i perspektywy rozwoju. Grupa nie przewiduje wystapienia tego typu niebezpieczenstwa,
aletez nic moze go calkowicie wykluczy¢é. Podobne ryzyko wystepuje w przypadku
obowiazkowych obciazen z tytulu ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych natozonych
na poszczegolne spotki Grupy przepisami prawa.

DO POZOSTALYCH CZYNNIKOW RYZYKA I ZAGROZEN NALEZA:

stagnacja na rynkach odbiorcow w czasie trwania kryzysu finansowego i
spowolnienia gospodarczego w Europie 1 na §wiecie (brak mozliwos$ci wzrostu
cen sprzedazy),

zwigkszenie kosztow dziatalno$ci w wyniku wzrostu cen surowcoOw, materiatow,
energii oraz innych czynnikow dziatalnosci gospodarczej (np. skory, chemia),
trend rynkowy do zakupu tanszego obuwia technologicznego (w tym import
taniego obuwia z krajow Dalekiego Wschodu),

nizsza rentowno$¢ produkcji obuwia roboczego,

dostgpnos¢ oraz koszt zewnegtrznych zrédel finansowania dla  spotki
PROTEKTOR S.A. przy braku réwnowagi finansowej w ramach Grupy
pomigdzy dochodowymi spotkami zaleznymi w Niemczech, a spotka matka,
potencjalne trudno$ci w $ciaganiu wierzytelnosci od niektérych kontrahentow
(rynek polski),

niestabilno$¢ na rynkach walutowym, odznaczajaca si¢ duzymi wahaniami
kursoéw walut,

trudno$ci prawne 1 finansowe w finalizacji procesu sprzedazy nieruchomosci
w Lublinie i przeniesienia produkcji w miejsce bardziej dostosowane
do aktualnego wolumenu produkcji.

4. Opis organizacji grupy kapitalowej Emitenta, ze wskazaniem jednostek
podlegajacych konsolidacji, a w przypadku Emitenta bedacego jednostka
dominujacg, ktory na podstawie obowigzujacych go przepisOw nie ma
obowigzku lub moze nie sporzadza¢ skonsolidowanych sprawozdan
finansowych — réwniez wskazanie przyczyny i podstawe braku konsolidacji.

A) Spotki zalezne wchodzace w sktad Grupy Kapitalowej Protektor objgte konsolidacja
metoda pelna na dzien 30.06.2013 roku:

PROTEKTOR S.A. - jednostka dominujaca,

ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH z siedziba Schlackenbergstrasse 5, D-
66386 St. Ingbert, wystgpujaca jako jednostka zalezna, wpisana do rejestru
handlowego Sadu Rejonowego w Saarbriicken pod nr. HRB 32581. Nabyte
udziaty stanowia 100%, data objgcia kontroli — maj 2007 roku. Podstawowym
przedmiotem dzialalnosci spoiki jest sprzedaz obuwia oraz czgSci obuwia,
wyrobow skorzanych i pokrewnych produktow,

Inform Brill GmbH z siedziba Schlackenbergstrasse 5 D-66386 St. Ingbert,
Niemcy, wystgpujaca jako jednostka zalezna, wpisana do rejestru handlowego
Sadu Rejonowego w Saarbriicken pod nr HRB 32553. Nabyte udziaty przez
jednostke dominujaca stanowia 100%, data objgcia kontroli — maj 2007 roku.
Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci jest handel obuwiem i czeSciami
obuwia, wyrobami skorzanymi i pokrewnymi,
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= ABEBA FRANCE SARL =z siedziba w Sarreguemines, Francja, wpisana
do rejestru handlowego Registre du Commerce et des Societes Sarrguemines pod
numerem TI 490524 964, spotka ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH jest
jedynym udzialowcem w wymienionej spéice. Spotka posrednio zalezna
od spotki dominujace;j,

= Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia ,,Rida” z siedziba w Tyraspolu,
Motdawia (Naddniestrze), zarejestrowana certyfikatem z dnia 4 lutego 1993 roku
pod numerem 01-023-2054, spotka Inform Brill GmbH posiada 90 % udziatow
W ww. spotce (spotka posrednio zalezna od spotki dominujace;j),

= Spotka joint-venture z ograniczona odpowiedzialno$cia ,,TERRI-PA” z siedziba
w Parkanach, Motdawia (Naddniestrze), zarejestrowana certyfikatem z dnia
06.05 1996 roku pod numerem 03-023-121, spétka Inform Brill GmbH posiada
51 % udzialbw w ww. spotce. Spotka posrednio zalezna od jednostki
dominujace;.

Na dzien 30.06.2013 roku sprawozdanie finansowe LZPS sp. z 0.0. nie zostato objcte
konsolidacja ze wzgledu na status prawny jednostki tj. kontynuowanego w I pétroczu 2013
roku procesu likwidacji jednostki. Dziatania te wynikaty z decyzji NZW Spotki z dnia
29.12.2011 roku o jej rozwiazaniu i likwidacji. Udziaty zostaly objgte 100% odpisem
aktualizujacym w jednostkowym sprawozdaniu finansowym PROTEKTOR S.A.
sporzadzonym na dzien 31.12.2011 roku. W dniu 19.07.2013 roku zostatla zawarta
Warunkowa Umowa sprzedazy 100 % udzialow spotki zaleznej - LZPS sp. z o.0.
w likwidacji. Sprzedajacym byt PROTEKTOR S.A., za$ kupujacym osoba fizyczna (obywatel
polski). W dniu 22.07.2013 roku zostaty tacznie spelnione wszystkie warunki wymagane dla
skutecznego zawarcia Umowy sprzedazy udziatow, tj.:

= PROTEKTOR S.A. uzyskat zgodg na zbycie udziatéw LZPS w formie uchwaty
wydanej przez Rade Nadzorcza PROTEKTOR S.A,,
= Kupujacy zaptacit ceng ustalona w Umowie sprzedazy udziatow.

Jednostka, ktora nie zostata objeta konsolidacja jest réwniez POLANIA Sp. z o.0.
w likwidacji. PROTEKTOR S.A. posiada bowiem 12 242 udzialy w tej spotce
(do 08.05.2008 roku w upadtosci), co stanowi 14,1% glosow reprezentowanych na
Zgromadzeniu Wspolnikow. Udziaty te zostaly zakupione w dniu 25.10.2002 roku za
kwote 1,00 zt i nastepnie zostaty objete odpisem aktualizujacym w kwocie 1,00 zt.

B) Na dzien 30.06.2013 roku zgodnie z MSR 27 i 24 LZPS Sp. z o0.0. w likwidacji
oraz POLANIA Sp. z o.0. w likwidacji nie sa jednostkami zaleznymi jednak nadal pozostaja
w kregu jednostek powiazanych (LZPS sp. z 0.0. w likwidacji do dnia sprzedazy udziatow).
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STRUKTURA ORGANIZACYJNA GRUPY KAPITALOWEJ PROTEKTOR

PROTEKTOR
S.A.

ABEBA Spezialschuh
Ausstatter GmbH
Niemcy
100 %

Inform

Brill GmbH
Niemcy
100 %

Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig
,Rida”
Motdawia
90 %

Spotka joint-venture
Z ograniczong
odpowiedzialnoscia
,TERRI-PA”
Motdawia
51 %

ABEBA FRANCE
Francja
100 %

5. Wskazanie skutkéw zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym
w wyniku polaczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy
jednostek grupy kapitalowej Emitenta, inwestycji dlugoterminowych,
podzialu, restrukturyzacji i zaniechania dzialalnosci.

Opis zmiany w strukturze Grupy Kapitalowej Protektor dotyczacej przede wszystkim
sprzedazy udziatow LZPS sp. z o.0. w likwidacji znajduje si¢ w punkcie 4 niniejszego
sprawozdania z Dziatalnos$ci Zarzadu.

Sprzedaz wudzialow LZPS sp. z o.0. w likwidacji jest kolejnym etapem
przygotowywania PROTEKTOR S.A. w ramach procesu poszukiwania inwestora
strategicznego.

6. Stanowisko Zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wcze$niej
opublikowanych prognoz wynikéw na dany rok, w S$wietle wynikow
zaprezentowanych w raporcie polrocznym w stosunku do wynikow
prognozowanych.

PROTEKTOR S.A. jako podmiot dominujacy, ani zaden z pozostalych podmiotow

wchodzacych w sktad Grupy Kapitalowej Protektor, nie publikowat prognoz wynikow
finansowych.
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7. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez

podmioty zalezne, co najmniej 5 % ogolnej liczby glosow na walnym
zgromadzeniu Emitenta na dzien przekazania raportu pélrocznego wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego
udzialu w Kkapitale zakladowym, liczby gloséw z nich wynikajacych i ich
procentowego udzialu w ogolnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu oraz
wskazanie zmian w strukturze wlasnos$ci znacznych pakietow akcji Emitenta
w okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego.

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez PROTEKTOR S.A., struktur¢ wlasno$ci
kapitatu zaktadowego Spotki, wg stanu na dzieh przekazania niniejszego raportu, prezentuje

ponizsza tabela:

Liczba Liczba
posiadanych . . posiadanych
sl sanna | LS 090yn || LA | G gan

Nazwa akcjonariusza ] . przekazania przekazania ey .
przekazania raportu za raportu za przekazania
k:?ggtl;u ;glls’ I pétrocze 2013 I pétrocze 2013 I ;252:2; ;?)13
15.05.2013 30.08.2013

Noble Funds Towarzystwo

Funduszy Inwestycyjnych 1159 619 - - 1159 619

S.A.(1)

Andrzej Flak (2) 1900 295 - - 1 900 295

Mariusz Szymula (3) 1995 755 - - 1995 755

Plotr Szogtak (bezposrednio 2 066 758 ) i 2 066 758

1 posrednio) (4)

ING Otwarty Fundusz

Emerytalny (5) 3 000 000 - - 3 000 000

Powszechne Towarzystwo

Emerytalne PZU S.A.(5) 2963 613 310 387 - 3274000

Pozostali 5935 560 - 310 387 5625173

(1) zgodnie z zawiadomieniem opisanym w raporcie biezacym numer 5/2013 z dnia 12.02.2013,

(2) zgodnie ze zgloszeniem na WZA opisanym w raporcie biezacym numer 25/2012 z dnia 14.11.2012 oraz
zgodnie z zawiadomieniem opisanym w raporcie biezacym numer 17/2012 z dnia 25.07.2012,

(3) zgodnie ze zgloszeniem na WZA opisanym w raporcie biezacym numer 25/2012 z dnia 14.11.2012,

(4) zgodnie z zawiadomieniem opisanym w raporcie biezacym numer 5/2012 z dnia 21.03.2012,

(5) zgodnie ze zgloszeniem na WZA opisanym w raporcie biezacym numer 25/2012 z dnia 14.11.2012,

(6) zgodnie ze zgloszeniem na ZWZA opisanym w raporcie biezacym numer 15/2013 z dnia 01.07.2013.

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez PROTEKTOR S.A., struktur¢ procentowa

udziatu posiadanych akcji w kapitale zaktadowym oraz gtosow na WZA Emitenta, wg stanu
na dzien przekazania niniejszego raportu, prezentuje ponizszy wykres:
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Procentowy udziat w kapitale zaktadowym i
gtosach na WZA

ING Otwarty
pozostali; Fundusz
29,57% Emerytalny;

15,77%

Piotr Szostak -
bezposrednio i
posrednio;
10,87%

Noble Funds

Towarzystwo
Funduszy

Inwestycyjnych

S.A.; 6,10% - A
| owszechne
And9r z;;;lak, Mariusz Towarzystwo
1227 Szymula; 10,49% Emerytalne PZU
S.A.; 17,21%

Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich przez
osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta na dzien przekazania raportu
polrocznego, wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie od
przekazania poprzedniego raportu kwartalnego, odr¢bnie dla kazdej z osob.

Wedtug informacji posiadanej przez Emitenta na dzien przekazania niniejszego

raportu:

= 7aden z Czlonkéw Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A. nie posiadat akcji

Spotki,

= Prezes Zarzadu Piotr Skrzynski posiadat 20 829 akcji Spoiki i stan ten nie ulegt

zmianie od momentu przekazania poprzedniego raportu kwartalnego,

= (Czlonek Zarzadu Piotr Majewski posiadat 1 200 akcji Spoiki i stan ten nie ulegh

zmianie od momentu przekazania poprzedniego raportu kwartalnego.
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9. Wskazanie postgpowan toczacych si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla
postgpowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, z
uwzglednieniem informacji w zakresie:

a. postepowania dotyczacego zobowiazan albo wierzytelnoSci
Emitenta lub jednostki od niego zaleznej, ktorych wartos¢
stanowi co najmniej 10 % kapitaléw wlasnych Emitenta,

b. dwu lub wigcej postepowan dotyczacych zobowigzan lub
wierzytelnosci, ktorych laczna warto$¢ stanowi odpowiednio ca
najmniej 10 % kapitalow wlasnych Emitenta.

W | potroczu 2013 roku nie wystapily postgpowania toczace si¢ przed sadem,
organem wiasciwym dla postgpowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;j
0 warto$ci, co najmniej 10 % kapitatéw wlasnych Emitenta.

10. Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezna jednej
lub wielu transakcji z podmiotami powiazanymi, jezeli pojedynczo lub lacznie
sa one istotne i zostaly zawarte na warunkach innych niz rynkowe wraz ze
wskazaniem ich wartosci, przy czym informacje dotyczace poszczegolnych
transakcji moga by¢ zgrupowane wedlug rodzaju, z wyjatkiem przypadku,
gdy informacje na temat poszczegolnych transakcji sa niezbedne do
zrozumienia ich wplywu na sytuacje majatkowa, finansowa i wynik finansowy
Emitenta.

W okresie objetym niniejszym raportem nie byly udzielone przez Emitenta lub przez
jednostke od niego zalezna transakcje z podmiotami powigzanymi, ani pojedynczo,
ani tacznie, ktore bytyby istotne i zawarte na warunkach innych niz rynkowe.

Informacja na temat transakcji z podmiotami powiazanymi znajduje si¢ w nocie numer
24 dotyczacej Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Protektor.

11. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zalezna
poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji - lacznie jednemu
podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli laczna wartos¢
istniejacych poreczen lub gwarancji stanowi rownowartosé, co najmniej 10 %
kapitalow wlasnych Emitenta.

W I potroczu 2013 roku Emitent lub jednostki od niego zalezne nie udzielaty poreczen

kredytu, pozyczki lub gwarancji, ktorych taczna rownowarto$¢ stanowitaby, co najmniej 10 %
kapitalow wtasnych Emitenta.
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12. Inne informacje, ktére zdaniem Emitenta sg istotne dla oceny sytuacji
kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego Emitenta i ich zmian
oraz informacje istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez
Emitenta.

POSZUKIWANIE INWESTORA STRATEGICZNEGO DLA PROTEKTOR S.A.

Zarzad PROTEKTOR S.A. w ramach procesu poszukiwania inwestora strategicznego
dla Spoiki, dziatajac na mocy upowaznienia udzielonego uchwata nr 3 z dnia 09.11.2012 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Lubelskich Zaktadow Przemyshu
Skorzanego PROTEKTOR Spoétka Akcyjna, w dniu 04.02.2013 roku w Warszawie zawart
umowe z IMAP Access 2 Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie jako doradca. Ustugi §wiadczone
przez doradce inwestycyjnego jako przedstawiciela migedzynarodowej sieci International
Mergers & Acquisitions Partners - IMAP odnosza si¢ do procesu poszukiwania inwestora
strategicznego i obejmuja wsparcie merytoryczne Oraz organizacyjne transakcji sprzedazy
akcji Spotki, jej przedsigbiorstwa lub udzialow/akcji spotki lub spotek zaleznych od Emitenta.

ZAWARCIE ANEKSU DO UMOWY O KREDYT OBROTOWY

W dniu 11.02.2013 roku w Lublinie zostal zawarty Aneks do umowy o kredyt
obrotowy w wysokosci 4 000 tys. zt. Stronami umowy byt PROTEKTOR S.A. oraz Bank
Zachodni WBK S.A. (dawniej Kredyt Bank S.A.). Zgodnie z Aneksem, kredyt obrotowy
zostat przedtuzony o kolejne dwanascie miesigcy (termin ostatecznej splaty -
14.02.2014 roku). Zabezpieczeniem kredytu jest weksel in blanco z wystawienia
kredytobiorcy oraz hipoteka umowna taczna wspolna dla kredytu inwestycyjnego, kredytu
obrotowego 1 linii gwarancyjnej w wysokosci 11 000 tys. zl ustanowiona na prawie
wieczystego uzytkowania zabudowanego gruntu i prawie wilasno$ci budynkow 1 budowli
posiadanych na tej nieruchomosci. Oprocentowanie kredytu nie ulegto zmianie (WIBOR O/N
+ marza 1,30 punktu procentowego w stosunku rocznym).

KONSOLIDACJA ZRODEL FINANSOWANIA PROTEKTOR S.A. W RAMACH
RESTRUKTURYZACJI ZOBOWIAZAN FINANSOWYCH

W dniu 15.04.2013 roku w Warszawie, w ramach restrukturyzacji i konsolidacji zrodet
finansowania spolki, zostaly zawarte umowy majace charakter umowy znaczacej. Stronami
umow sa BRE Bank Spédtka Akcyjna oraz PROTEKTOR S.A.. Przedmiotem umow jest
udzielenie PROTEKTOR S.A. przez BRE Bank Spoétka Akcyjna:

= kredytu obrotowego w wysokosci 2 000 tys. zt z terminem splaty
30.06.2014 roku (oprocentowanie WIBOR 1 M + marza 1,25 p.p.),

= pozyczki hipotecznej w wysokosci 6 000 tys. zt z terminem splaty
29.04.2016 roku (oprocentowanie WIBOR 1 M + marza 1,25 p.p.),

= linii gwarancyjnej z limitem do maksymalnej kwoty 2 000 tys. z1.

Srodki finansowe zostaty przeznaczone i wykorzystane w ramach konsolidacji zrodet

finansowania spotki na sptate w catosci dotychczasowego zadluzenia PROTEKTOR S.A., tj.:
= w BZ WBK (dawniej: Kredyt Bank S.A.) krotkoterminowego kredytu
W rachunku biezacym z limitem w wysokosci 4 000 tys. zt oraz kredytu
inwestycyjnego z kwota pozostala do sptaty w wysokosci 978 022 zt (stan
na dzien 31.03.2013 roku) i terminem sptaty 31.12.2013 roku,
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= w Millennium S.A. krotkoterminowego kredytu obrotowego w rachunku
biezacym z limitem 1 900 tys. z1.
Zabezpieczeniem umoéw jest taczna hipoteka umowna do kwoty 15000 tys. zi
na nieruchomosciach Emitenta zlokalizowanych przy ul. Kunickiego 20-24 w Lublinie.
Szczegotowe warunki przedmiotowych uméw nie odbiegaja od standardow
rynkowych, stosowanych w umowach tego rodzaju z zachowaniem nizszego poziomu
kosztow finansowych.

UCHWALY ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA AKCIJONARIUSZY
PROTEKTOR S.A.

W dniu 26.06.2013 roku odbylo si¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
PROTEKTOR S.A. w trakcie, ktorego podj¢to uchwaty miedzy innymi w sprawie:

= rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu PROTEKTOR S.A.
zZ dziatalnosci Spotki za rok 2012,

= rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego PROTEKTOR S.A.
zarok 2012,

= rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu jednostki dominujacej
zZ dziatalno$ci Grupy Kapitatlowej Protektor w roku 2012,

= rozpatrzenia i zatwierdzenia Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Grupy Kapitatlowej Protektor w roku 2012,

= udzielenia absolutoriow Czlonkom Rady Nadzorczej oraz Cztonkom Zarzadu,

» podziatu zysku za rok 2012,

= zatwierdzenia wyboru Cztonka Rady Nadzorcze;.

13. Czynniki, ktore w ocenie Emitenta beda mialy wplyw na osiagniete przez nig
wyniki w perspektywie, co najmniej kolejnego kwartatu.

CZYNNIKI  NEGATYWNE, MAJACE WPLYW NA WYNIKI JEDNOSTKI
W PERSPEKTYWIE, CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO KWARTALU:

= stagnacja na rynkach odbiorcow w czasie trwania kryzysu finansowego i
spowolnienia gospodarczego w Europie,

= zwigkszenie kosztow dzialalnosci w wyniku wzrostu cen surowcow, materialow,
energii oraz innych czynnikow dziatalnosci gospodarczej,

= degradowanie jakosci materialow przez dostawcow w celu ograniczenia
wlasnych kosztow produkcji (np. dostawcy z Wtloch) - wigksze ryzyko
reklamaciji,

» niepelne wykorzystanie do biezacej produkcji leasingowanej maszyny STEMMA
z powodu konieczno$ci przeniesienia jej z Czech do innej lokalizacji (opdznienie
decyzji o realokacji ze wzgledu na proces poszukiwania inwestora
strategicznego),

= trend rynkowy do zakupu tanszego obuwia technologicznego (w tym import
taniego obuwia z krajow Dalekiego Wschodu),

= nizsza rentownos$¢ produkcji obuwia roboczego (wzrost kosztow materiatow do
produkciji),

= trudnosci technologiczne w produkcji obuwia,
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zbyt maty wolumen sprzedazy dla osiagnigcia dodatniego wyniku netto w spotce,
dla utrzymania lokalnej produkcji konieczno$¢ przeniesienia czgsci produkcji z
innych lokalizacji w Grupie,

dostepnos¢ oraz koszt zewngtrznych zrodel finansowania dla spotki
PROTEKTOR S.A. przy braku réwnowagi finansowej w ramach Grupy
pomiedzy dochodowymi spdétkami zaleznymi w Niemczech, a spotka matka,
ryzyko utraty czesci dostawcoOw materialdw przy braku regularnych sptlat
zobowiazan (w spotce matce dodatkowe ryzyko spowodowane wprowadzeniem z
dniem 1.01.2013 roku nowych przepiséw w zakresie podatku VAT),

potencjalne trudnos$ci w $ciaganiu wierzytelnosci od niektorych kontrahentow
(rynek polski; pogtebianie sig ryzyka w roku 2013),

niestabilnos¢ na rynkach walutowych, odznaczajaca si¢ duzymi wahaniami
kurséw walut (nieprzewidywalne roznice kursowe, ktorych wielkos$¢ staje sig
istotna przy naleznosciach w EUR ze strony spotek zaleznych oraz rozliczeniu
sprzedazy aktywow w Czechach),

trudnosci technologiczne, prawne i finansowe w realizacji procesu sprzedazy
catosci lub czeéci nieruchomosci w Lublinie i przeniesienia produkcji w miejsce
bardziej dostosowane do aktualnego wolumenu produkcji.

POZYTYWNE, MAJACE WPLYW NA WYNIKI JEDNOSTKI

W PERSPEKTYWIE, CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO KWARTALU:

kontynuacja pracy nad poszerzeniem dziatalno$ci marketingowej, w tym rozwoj
sieci dystrybucji,

rozbudowa struktury asortymentowej dla rynku Europy Zachodniej i Polski dla
brendow ABEBA (zakonczenie 3-letniego cyklu inwestycyjnego) i
PROTEKTOR (obuwie ciezkie),

restrukturyzacja zadluzenia spotki PROTEKTOR S.A. polegajaca na
konsolidacji cato$ci zadtuzenia (kredyty obrotowe i1 inwestycyjny) w ramach
jednego kredytu w jednym banku 1 wydluzenia okresu kredytowania (zamiana
zrédet finansowania z krétkoterminowych na dlugoterminowe) przy utrzymaniu
miesigcznych kosztow finansowych na tym samym poziomie (umowa z BRE
BANK S.A),

proces sprzedazy czesci lub catej nieruchomosci potozonej w Lublinie 1
przeniesienia produkcji w miejsce bardziej dostosowane pod wzgledem
infrastrukturalnym do struktury i wielko$ci biezacego wolumenu produkcji,
inwestycje biezace w procesy produkcyjne w Motdawii (Naddniestrze) w celu
dalszej ich optymalizacji (utrzymanie konkurencyjnosci kosztowej),
przygotowanie inwestycji zwiazanej z wdrozeniem zintegrowanego systemu
informatycznego dla Grupy Protektor (planowana inwestycja na przetom 2013 /
2014).

PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALALNOSCI EMITENTA

Grupa Kapitatlowa Protektor posiada w swojej ofercie produkty zaawansowane
pod wzgledem technologicznym, charakteryzujace si¢ znaczna pozycja na rynkach Europy
Zachodniej, wynikajaca z rozpoznawalno$ci marki ABEBA i PROTEKTOR oraz dlugoletniej
obecnosci na rynku. Obecne dzialania maja na celu utrzymanie dochodowosci catej Grupy
oraz zapewnienie optymalnej ptynnosci finansowej w aktualnych niesprzyjajacych warunkach
swiatowego kryzysu finansowego.
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Najistotniejszym wydarzeniem z punktu widzenia przysztosci Grupy jest wybor
doradcy inwestycyjnego, ktorego zadaniem jest pomoc w znalezieniu inwestora
strategicznego Spotki. W tym celu Zarzad PROTEKTOR S.A. zawart umowe z IMAP Access
2 Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie. W umowie zastrzezono, ze Doradca bedzie posiadat
W okresie obowigzywania umowy wylaczno$¢ na wykonywanie na rzecz Spotki czynno$ci
objetych przedmiotem tejze umowy. W ocenie AkKcjonariuszy, znalezienie inwestora
strategicznego, pozytywnie wplynie na wyceng Spoiki, ktorej aktualny kurs akcji (migdzy
innymi za wzgledu na znaczne rozdrobnienie akcjonariatu) nie odpowiada realnej
ich warto$ci. Emitent deklaruje, ze uczestnictwo Zarzadu PROTEKTOR S.A. w procesie
pozyskiwania inwestora strategicznego odbywa si¢ z poszanowaniem praw wszystkich
Akcjonariuszy. Jak dotad zainteresowani nabyciem akcji spolki sa gléwnie zagraniczni,
branzowi inwestorzy, m.in. z Europy Zachodniej, Skandynawii oraz Indii. Ostatecznie
zamkniecie procesu zaplanowano na IV kwartat 2013 roku. Jednym z efektow wspotpracy
zww. doradca jest rowniez podpisanie w dniu 19.07.2013 roku warunkowej umowy
sprzedazy 100% udzialow spoiki zaleznej LZPS sp. z o0.0. w likwidacji. Sprzedaz udziatow
jest etapem przygotowania przedsigbiorstwa Emitenta w ramach procesu poszukiwania
inwestora strategicznego.

Jednoczesnie Zarzad PROTEKTOR S.A. dazy do sprzedazy nieruchomosci
w Lublinie — siedziby jednostki. Podj¢te dziatania w tym zakresie spowodowane byly miedzy
innymi  zuzyciem technologicznym infrastruktury przemyslowej, przewyzszajacej
kilkakrotnie obecne potrzeby firmy co do powierzchni produkcyjnych (dodatkowy wplyw na
poziom Kosztow statych). Przedsiewzigcie to zostalo rozpoczete w czerweu 2012 roku, kiedy
to rozpoczgto przygotowania transakcji od strony formalno-prawnej. Plan sprzedazy
nieruchomos$ci zaktada sprzedaz calego obiektu Iub tylko jego czes$ci. Aktualnie
kontynuowane sa rozmowy w tej kwestii. Jednoczesnie PROTEKTOR S.A. poszukuje hali
produkcyjnej z zapleczem magazynowym i kompleksem biurowo-socjalnym w celu
przeniesienia kilkudziesigcioosobowego oddzialu montazu z dotychczasowego miegjsca
produkcji w Lublinie. Po dokonaniu analiz finansowych oraz podpisaniu umowy sprzedazy
nieruchomosci podjeta zostanie ostateczna decyzja, co do miejsca relokacji montazu.
Pozytywne zakonczenie transakcji sprzedazy datoby Spotce mozliwosé (zgodnie z pierwotnie
przyjetymi przez Zarzad zatozeniami) na oddluzenie PROTEKTOR S.A..

Ponadto realizowana jest strategia jednostki polegajaca na odejsciu od rynku
przetargdw 1 skupieniu si¢ na powtarzalnych przychodach z rynku przemystowego 1
ushugowego. Zapewnia to spotce uniezaleznienie si¢ od fluktuujacego i coraz bardziej stabego
rynku przetargow publicznych, co w dlugoterminowej perspektywie unormuje wyniki
finansowe jednostki (spotki matki).

Oceniajac perspektywy dziatania Grupy przy uwzglednianiu jej stabych i mocnych
stron oraz szans 1 zagrozeh ptynacych z zewnatrz, ocenia sig, ze dalsze funkcjonowanie Grupy
uzaleznione bgdzie w gtownej mierze od stopnia realizacji 1 efektow wyzej wymienionych
strategii.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Protektor
za okres od 01.01.2013 r. do 30.06.2013 r.

14. Zatwierdzenie sprawozdania z dzialalno$ci Zarzadu Grupy Kapitalowej
Protektor.

Niniejsze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej Protektor zostato
zatwierdzone do publikacji w dniu 30 sierpnia 2013 roku.

PIOTR MAJEWSKI PIOTR SKRZYNSKI

CZELONEK ZARZADU PREZES ZARZADU
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