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Wybrane dane finansowe

(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Skonsolidowane wybrane dane finansowe

PLN (tys.)
za okres

od 01.01.2012
do 30.06.2012

Przychody ze sprzedazy 3814 648

Zysk na dziatalnosci operacyjnej 352 891

Zysk przed opodatkowaniem 342 410

Zysk netto 272 544

Catkowite dochody ogdtem 269 858

Ilos¢ akcji (w szt.) 64 115 444

Zysk netto na jedna

akcje zwykta (zt) 3,92

Przeptywy pienigzne netto

z dziatalnosci operacyjnej 451 579

Przeptywy pienigzne netto

z dziatalnosci inwestycyjnej (122 876)

Przeptywy pieniezne netto

z dziatalnosci finansowej (162 405)

Przeptywy pieniezne netto,

razem 166 298

Srodki pieniezne na poczatek

okresu 244 791

Srodki pieniezne na koniec

okresu 419 209

na dzien
31.12.2012*

przeksztatcone

Aktywa trwate 3 552 652

Aktywa obrotowe 1 804 389

Zobowiazania dtugoterminowe 718 725

Zobowigzania krotkoterminowe 1147 618

Kapitat wtasny 3490 698

Kapitat zaktadowy 320577

Kapitat udziatowcow nie

sprawujacych kontroli 414 078

EUR (tys.)
za okres

od 01.01.2012
do 30.06.2012

902 961
83532

81 051

64 514

63 878

64 115 444

0,93

106 893

(29 086)

(38 443)

39 364

57 944

99 230

na dzien
31.12.2012

869 002

441 365

175 805

280 715

853 847
78 415

101 286

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z informacja przedstawiong w Danych objasniajacych do
skroconego Srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego w zakresie praw do emisji CO,.
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Azoty za | potrocze 2013 roku
Wybrane dane finansowe
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Jednostkowe wybrane dane finansowe

PLN (tys.) EUR (tys.)
za okres za okres

od 01.01.2012 od 01.01.2012
do 30.06.2012 do 30.06.2012

Przychody ze sprzedazy 999 238 236 528
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 131 387 31100
Zysk przed opodatkowaniem 240 153 56 846
Zysk netto 213 176 50 461
Catkowite dochody ogotem 213 981 50 651
Ilos¢ akcji (w szt.) 64 115 444 64 115 444
Zysk netto na jedna
akcje zwykta (zt) 3,32 0,71
Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci operacyjnej 146 431 34 662
Przeptywy pienigzne netto
z dziatalnosci inwestycyjnej 53012 12 548
Przeptywy pienigzne netto
z dziatalnosci finansowej (98 763) (23 378)
Przeptywy pieniezne netto,
razem 100 680 23 832
Srodki pieniezne na poczatek
okresu 86 289 20 425
Srodki pieniezne na koniec
okresu 186 969 44 257
na dzien
31.12.2012* na dzien
przeksztatcone 31.12.2012
Aktywa trwate 2 334993 571 154
Aktywa obrotowe 590 888 144 535
Zobowiazania dtugoterminowe 299 874 73 351
Zobowiazania krotkoterminowe 410 872 100 502
Kapitat wtasny 2215135 541 836
Kapitat zaktadowy 320577 78 415

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z informacja przedstawiong w Danych objasniajacych do
skroconego srodrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego w zakresie praw do emisji CO,.

Wybrane pozycje rachunku zyskow i strat oraz innych catkowitych dochodow, sprawozdania
z sytuacji finansowej oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych przeliczono na euro zgodnie ze
wskazana, obowiazujaca metoda przeliczania:

e poszczegdlne pozycje aktywow i pasywow sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono
wedtug kursu obowigzujacego na ostatni dzien okresu bilansowego:
kurs na 31.12.2012 roku wynosit 1 EUR - 4,0882 PLN (tabela nr 252/A/NBP/2012),
kurs na 28.06.2013 roku wynosit 1 EUR - 4,3292 PLN (tabela nr 124/A/NBP/2013),

e poszczegoblne pozycje rachunku zyskow i strat oraz innych catkowitych dochodéw i sprawozdania
z przeptywow pienieznych przeliczono wedtug kursow stanowiacych srednia arytmetyczna
kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla euro obowiazujacych na ostatni dzien
kazdego miesigca w danym okresie sprawozdawczym:
kurs sredni w okresie 01.01.2012 - 30.06.2012 roku wynosit 1 EUR - 4,1750 PLN,
kurs sredni w okresie 01.01.2013 - 30.06.2013 roku wynosit 1 EUR - 4,2140 PLN.

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wczesniej kursami wymiany przez podzielenie

wartosci wyrazonych w tysigcach ztotych przez kurs wymiany.
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SKROCONE SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
FINANSOWE
ZA OKRES 6 MIESIECY KONCZACYCH SIE 30 CZERWCA 2013 ROKU
PRZYGOTOWANE ZGODNIE Z MSR 34, ,,SRODROCZNA
SPRAWOZDAWCZOSC FINANSOWA?”,
KTORY ZOSTAL ZATWIERDZONY PRZEZ UNIE EUROPEJSKA



Skonsolidowany raport okresowy Grupy Azoty za | potrocze 2013 roku
Skrécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy konczacych sie 30 czerwca 2013 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

OSWIADCZENIE KIEROWNICTWA

Zarzad Spotki Grupa Azoty S.A. przedstawia skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe za okres 6 miesiecy konczacych sie 30 czerwca 2013 roku, na ktore sktadaja sie:

e Skonsolidowany rachunek zyskow i strat oraz inne catkowite dochody =za okres
01.01.-30.06.2013 roku,

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 30.06.2013 roku,
Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres 01.01.-30.06.2013 roku,
Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres 01.01.-30.06.2013 roku,

Noty objasniajace.

Skrocone s$rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato zgodnie
zwymogami  Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej, w  ksztatcie
zatwierdzonym przez Unie Europejska oraz rzetelnie i jasno przedstawia sytuacje majatkowa
i finansowa grupy kapitatowej Grupa Azoty oraz jej wynik finansowy.

Podpisy Cztonkow Zarzadu

...........

Pawet Jarczewski
Prezes Zarzqdu

Witold Szczypinski
Wiceprezes Zarzqdu

Marian Rybak
Wiceprezes Zarzqdu

Artur Kopec
Cztonek Zarzqdu

Andrzej Skolmowski
Wiceprezes Zarzqdu

...........

Marek Kaptucha
Wiceprezes Zarzqdu

Krzysztof Jatosinski
Wiceprezes Zarzqdu

Podpis osoby odpowiedzialnej za prowadzenie ksigg rachunkowych

Ewa Gtadysz
Dyrektor Departamentu
Korporacyjnego Finansow

Tarnow, dnia 27 sierpnia 2013 roku
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Azoty za | potrocze 2013 roku
Skrécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy konczacych sie 30 czerwca 2013 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Skrécony skonsolidowany rachunek zyskéw i strat oraz inne

catkowite dochody
Za okres zakonczony 30 czerwca 2013 roku

za okres
od 01.01.2012
Nota do 30.06.2012
niebadane

Zyski i straty
Dziatalnos¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 2 3 814 648

Koszt wtasny sprzedazy 3 (3170 551)
Zysk brutto ze sprzedazy 644 097

Koszty sprzedazy 3 (92 150)

Koszty ogolnego zarzadu 3 (173 208)

Pozostate przychody operacyjne, w tym 4 19 593

Zysk z tytutu okazyjnego nabycia 4

Pozostate koszty operacyjne 5 (45 441)
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 352 891

Przychody finansowe 6 8530

Koszty finansowe 7 (23 309)
Przychody/(Koszty) finansowe netto (14 779)

Zysk z udziatow w jednostkach stowarzyszonych

wycenianych metoda praw wtasnosci 4298
Zysk przed opodatkowaniem 342 410

Podatek dochodowy 8 (69 866)
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 272 544
Dziatalnos¢ zaniechana

Strata netto z dziatalnosci zaniechanej -
Zysk netto 272 544

Inne catkowite dochody

Pozycje, ktore nie bedq reklasyfikowane do
zyskow i strat
Przeszacowanie zobowiazania z tytutu programu
okreslonych $wiadczen

Podatek dochodowy odnoszacy sie do pozycji,
ktore nie beda reklasyfikowane do zyskow i strat

Dodatkowe noty i informacje objasniajace stanowia integralng czesc niniejszego skroconego srodrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Azoty za | potrocze 2013 roku
Skrécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy konczacych sie 30 czerwca 2013 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Skrécony skonsolidowany rachunek zyskéw i strat oraz inne

catkowite dochody (kontynuacja)
Za okres zakonczony 30 czerwca 2013 roku

za okres
od 01.01.2012
Nota do 30.06.2012
niebadane
Pozycje, ktore sq lub bedq reklasyfikowane do
zyskow i strat
Wycena instrumentéw zabezpieczajacych 278
Rozliczenie instrumentow zabezpieczajacych 716
Zmiana wartosci godziwej inwestycji dostepnych
do sprzedazy
Zmiana wartosci godziwej inwestycji dostepnych
do sprzedazy przeklasyfikowana do zyskow i strat 6
Réznice kursowe z przeliczenia sprawozdan
finansowych jednostek podporzadkowanych (3 491)
Podatek dochodowy odnoszacy sie do pozycji,
ktore sa lub beda reklasyfikowane do zyskow i
strat 8 (189)
(2 686)
Suma innych catkowitych dochodow (2 686)
Zyski i straty oraz inne catkowite dochody og6tem 269 858
Zysk netto przypadajacy dla:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej 251 176
Udziatowcow niesprawujacych kontroli 21 368
Zyski oraz inne catkowite dochody ogétem
przypadajace dla:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej 248 490
Udziatowcow niesprawujacych kontroli 21 368
Zysk na jedna akcje:
Podstawowy(zt) 9 3,92
Rozwodniony(zt) 9 3,92

Dodatkowe noty i informacje objasniajace stanowia integralng czes¢ niniejszego skroconego srodrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Azoty za | potrocze 2013 roku
Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy konczacych sie 30 czerwca 2013 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na dzien 30 czerwca 2013 roku

Aktywa

Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate
Nieruchomosci inwestycyjne
Wartosci niematerialne
Wartos¢ firmy

Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych

Inwestycje dostepne do sprzedazy
Pozostate aktywa finansowe
Naleznosci dtugoterminowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Pozostate aktywa
Aktywa trwate razem

Aktywa obrotowe
Zapasy
Pozostate aktywa finansowe
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Pozostate aktywa
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy
Aktywa obrotowe razem
Aktywa razem

Nota

na dzien
31.12.2012*
przeksztatcone

badane

10 2 845 691
28 903
182 847
9124

80 132
283 202
565

4890

11

113 366
3932

3552 652

839 561
19 079
4141
677 927
243 440
19 894
347

12

1 804 389

5 357 041

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z nota 3.2 punkt a) w zakresie praw do emisji CO,.

Dodatkowe noty i informacje objasniajace stanowia integralng czesc niniejszego skroconego srodrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Grupa Azoty
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Azoty za | potrocze 2013 roku
Skrécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy konczacych sie 30 czerwca 2013 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej
(kontynuacja)
Na dzien 30 czerwca 2013 roku

na dzien
31.12.2012*
Nota przeksztatcone
badane
Pasywa
Kapitat wtasny
Kapitat zaktadowy 320 577
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci
nominalnej 680 688
Kapitat z aktualizacji wyceny 37 221
Roznice kursowe z przeliczenia sprawozdan
finansowych jednostek podporzadkowanych (1279)
Zyski zatrzymane w tym: 2 039 413
Zysk netto biezqcego okresu 294 376
Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki
dominujacej 3076 620
Kapitat udziatowcow niesprawujacych kontroli 414 078
Kapitat wtasny razem 3490 698
Zobowiazania
Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek 13 289 979
Zobowiazania z tytutu Swiadczen pracowniczych 14 139 756
Pozostate zobowiagzania dtugoterminowe 928
Pozostate rezerwy 15 118 622
Dotacje rzadowe 19 996
Przychody przysztych okresow 12
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 131 800
Pozostate zobowigzania finansowe 17 632
Zobowiazania dtugoterminowe razem 718 725
Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek 13 200 017
Zobowiazania z tytutu Swiadczen pracowniczych 14 14 155
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku
dochodowego 19 227
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate 697 317
Pozostate rezerwy 15 134 437
Dotacje rzadowe 16 989
Przychody przysztych okresow 687
Pozostate zobowigzania finansowe 64 789
Zobowiazania krotkoterminowe razem 1147 618
Zobowiazania razem 1866 343
Pasywa razem 5 357 041

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z nota 3.2 punkt a) w zakresie praw do emisji CO,.

Dodatkowe noty i informacje objasniajace stanowia integralng czesc niniejszego skroconego srodrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Grupa Azoty
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Azoty za | pétrocze 2013 rok
Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy konczacych sie 30 czerwca 2013 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Za okres zakonczony 30 czerwca 2012 roku i 31 grudnia 2012 roku

Stan na 1 stycznia 2012 roku

Zyski i straty oraz inne catkowite dochody
Zysk netto
Inne catkowite dochody ogotem

Zyski i straty oraz inne catkowite dochody
ogo6tem

Transakcje z wtascicielami Spotki, ujete
bezposrednio w kapitale wtasnym

Dywidendy
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli ogétem
Transakcje z wtascicielami ogétem
Pozostate

Stan na 30 czerwca 2012 roku (niebadane)

Stan na 1 stycznia 2012 roku

Zyski i straty oraz inne catkowite dochody
Zysk netto
Inne catkowite dochody ogdétem

Zyski i straty oraz inne catkowite dochody
ogotem

Transakcje z wtascicielami Spotki, ujete
bezposrednio w kapitale wtasnym

Dywidendy
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli ogotem
Transakcje z wtascicielami ogotem
Pozostate

Stan na 31 grudnia 2012 roku (badane)

Kapitat Kapitat
Kapitat z emisji Roéznice kursowe z wiasny udziatowcow
akcji powyzej Kapitat przeliczenia akcjonariuszy nie

Kapitat ich wartosci z wyceny transakcji Kapitat z aktualizacji jednostek Zyski jednostki sprawujacych Kapitat
zaktadowy nominalnej zabezpieczajacych wyceny podporzadkowanych zatrzymane dominujacej kontroli wiasny razem
320 577 680 688 (1 634) - 5 471 1745 368 2 750 470 402 197 3152 667
251 176 251 176 21 368 272 544
805 (3491) (2 686) (2 686)
- - 805 - (3 491) 251 176 248 490 21 368 269 858
(9 047) (9 047)
- - - - - - - (9 047) (9 047)
- - - - - - - (9 047) (9 047)

844 844 (844)

320 577 680 688 (829) - 1980 1997388 2 999 804 413 674 3413 478
320 577 680 688 (1 634) - 5 471 1745 368 2 750 470 402 197 3152 667
294 376 294 376 20 925 315 301
1634 37 221 (6 750) 32 105 32 105
- - 1634 37 221 (6 750) 294 376 326 481 20 925 347 406
- (8 884) (8 884)
- - - - - - - (8 884) (8 884)
- - - - - - - (8 884) (8 884)
(331) (331) (160) (491)
320 577 680 688 - 37 221 (1279) 2039 413 3076 620 414 078 3 490 698

Dodatkowe noty i informacje objasniajace stanowia integralng czes¢ niniejszego skroconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Grupa Azoty
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Azoty za | pétrocze 2013 rok
Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy konczacych sie 30 czerwca 2013 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym (kontynuacja)
Za okres zakoniczony 30 czerwca 2013 roku

Kapitat Kapitat
Kapitat z emisji Réznice kursowe z witasny udziatowcow
akcji powyzej ich przeliczenia akcjonariuszy nie Kapitat
Kapitat wartosci Kapitat z aktualizacji jednostek Zyski jednostki sprawujacych wiasny

zaktadowy nominalnej wyceny podporzadkowanych zatrzymane dominujacej kontroli razem

Stan na 1 stycznia 2013 roku

Zyski i straty oraz inne catkowite dochody
Zysk netto
Inne catkowite dochody ogotem
Zyski i straty oraz inne catkowite dochody
ogo6tem
Transakcje z wtascicielami Spotki, ujete
bezposrednio w kapitale wtasnym
Emisja akcji

Dywidendy

Doptaty od i wyptaty do wtascicieli ogétem

Zmiany w strukturze wtasnosciowej
jednostek podporzadkowanych

Nabycie udziatow niekontrolujacych, ktoére
nie skutkuja zmiana kontroli

Nabycie jednostki zaleznej majacej
udziatowcow niesprawujacych kontroli

Transakcje z wtascicielami ogétem

Pozostate
Stan na 30 czerwca 2013 roku
(niebadane)
Dodatkowe noty i informacje objasniajace stanowia integralng czes¢ niniejszego skroconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupa Azoty
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Azoty za | potrocze 2013 rok
Skrécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy konczacych sie 30 czerwca 2013 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych
Za okres zakonczony 30 czerwca 2013 roku

za okres
od 01.01.2012
do 30.06.2012

niebadane
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem 342 410
Korekty 126 459
Amortyzacja 119 939
Utworzenie/odwrocenie odpisow aktualizujacych 3670
(Zysk)/strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej 20 898
Zysk ze zbycia aktywow finansowych (1197)
Zysk z udziatow w jednostkach stowarzyszonych
wycenianych metoda praw wtasnosci (4 298)
Odsetki, roznice kursowe (12 313)
Dywidendy (102)
Zysk z tytutu zmiany wartosci godziwej aktywow
finansowych wykazywanych wg wartosci godziwej (138)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej przed zmianami
w kapitale obrotowym 468 869
Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych 49 283
Zmiana stanu zapasow (18 455)
Zmiana stanu zobowiazan z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych (40 317)
Zmiana stanu rezerw, rozliczen miedzyokresowych
i dotacji 15 328
Inne korekty (1272)
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnosci
operacyjnej 473 436
Odsetki zaptacone 9 826
Podatek zaptacony (31 683)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 451 579

Dodatkowe noty i informacje objasniajace stanowia integralng czes¢ niniejszego skroconego Srodrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Grupa Azoty
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Azoty za | potrocze 2013 rok
Skrécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy konczacych sie 30 czerwca 2013 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

(kontynuacja)
Za okres zakonczony 30 czerwca 2013 roku

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej
Sprzedaz wartosci niematerialnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych

Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych

Otrzymane dywidendy

Wydatki na nabycie aktywdw finansowych

Wptywy ze sprzedazy aktywow finansowych

Odsetki otrzymane

Dotacje

Pozyczki

Pozostate wydatki inwestycyjne
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci
finansowej

Wydatki netto z tytutu emisji akcji

Dywidendy wyptacone

Wptywy z tytutu zaciagniecia kredytow i pozyczek

Wydatki na sptate kredytéw i pozyczek

Odsetki zaptacone

Ptatnosci zobowiazan z tytutu uméw leasingu
finansowego

Pozostate wptywy/wydatki finansowe
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne netto, razem
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu
Wptyw zmian kursow walut

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

za okres
od 01.01.2012
do 30.06.2012

niebadane

6 181

(140 392)
7 836
(164)
1950
2 707
2 963

(1041)
(2 916)

(122 876)

(8 830)
11 949
(126 074)
(13 289)

(6 039)
(20 122)

(162 405)

166 298

244 791

8120

419 209

Dodatkowe noty i informacje objasniajace stanowia integralng czesc niniejszego skroconego srodrocznego

skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Grupa Azoty
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Azoty za | potrocze 2013 rok

Skrécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy konczacych sie 30 czerwca 2013 roku

(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Dane objasniajagce do skréconego srodrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

1. Informacje o Grupie Azoty

1.1. Opis organizacji Grupy Azoty
Na dzien 30 czerwca 2013 roku Grupe Kapitatowa Grupy Azoty S.A. (dalej: Grupa Azoty, Grupa)
tworzyty: Grupa Azoty S.A. - Jednostka Dominujaca oraz 7 spotek zaleznych (6 spotek z udziatem
w kapitale powyzej 50 % oraz 1 spotka kontrolowana posrednio), w tym:

spotka zalezna Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (dalej Grupa Azoty PULAWY),
spotka zalezna Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A. (dalej Grupa Azoty ZAK S.A.),
spotka zalezna Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. (dalej Grupa Azoty POLICE),
spotka zalezna Grupa Azoty ATT Polymers GmbH (dawniej ATT Polymers GmbH),

spotka zalezna Grupa Azoty Polskie Konsorcjum Chemiczne Sp. z o.0. (dalej Grupa Azoty
PKCh Sp. z 0.0.),

spotka zalezna Grupa Azoty ,,Koltar” Sp. z 0.0.,

spotka kontrolowana posrednio Navitrans Sp. z o.0.,

jednoczesnie:

Grupa Azoty

spotka Grupa Azoty PULAWY jest jednostka dominujaca wobec 8 podmiotow zaleznych,
posiada udziaty w 5 podmiotach stowarzyszonych,

spotka Grupa Azoty ZAK S.A. jest jednostka dominujaca wobec 3 podmiotow zaleznych oraz
posiada udziaty w 2 podmiotach stowarzyszonych,

spotka Grupa Azoty POLICE jest jednostka dominujacq wobec 7 podmiotow zaleznych oraz
posiada udziaty w 2 podmiotach stowarzyszonych,

spotka Grupa Azoty PKCh Sp. z o.0. jest jednostka dominujaca wobec 3 podmiotow
zaleznych.
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Azoty za | pétrocze 2013 rok
Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy konczacych sie 30 czerwca 2013 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Schemat graficzny Grupy Azoty obejmujqcy jednostki podlegajqce konsolidacji oraz nieobjete konsolidacjq na dzien 30 czerwca 2013 roku

Grupa Azoty S.A.

Grupa Azoty Grupa Azoty Zaktady Azotowe Grupa Azoty Zaktady Azotowe Grupa Azoty Zaktady Chemiczne Grupa Azoty Polskie Konsorcjum

Grupa Azoty Koltar Sp. z o0.0. NAVITRANS Sp. z 0.0.

ATT Polymers GmbH Kedzierzyn S.A. »Putawy” S.A. »Police” S.A. Chemiczne Sp. z 0.0. 3)
(100 %)" (100%) (93,48 %) (95,98 %) (66 %) (63,27 %)? (26,45%)
Grupa Azoty Polskie Konsorcjum " Przedsigbiorstwo Zywienia Przedsigbiorstwo Wykonawstwa »Automatika” Ustugi Kontrolno-
Chemiczne Sp. z 0.0. Zbiorowego i Ustug ,,STO-ZAP” |—— Remontdw i Inwestycji REMZAP — Pomiarowe Sp. z 0.0. || Grupa Azoty /;;tgrsn;tl/]ka Sp- z0.0.
(36,73 %)? " Sp. 2 0.0. (96,15 %) Sp. 2 0.0. (94,61 %) (100 %) (79,58 %)
» Zaktady Azotowe 2 Grupa Azoty Jednostka
Hotel (lZiNT;{ALNY%%; 00 1 GZNF ,,Fo;;o‘?; %Sp. zo.0. T Chorzow S.A. ”KONCETEO ;p. z0.0. Ratownictwa Chemicznego
w likwidacji (100 %) (98,43 %) (85 %)% (100%) Sp. 2 0.0. (100 %)
N Przedsiebiorstwo Projektowania REMECH Grupa Inwestycyjno- Regionalne Laboratorium Oceny
Hotel ORW%TJO;V sp. zo.0. - »Agrochem i%‘;gy 5p- zo.0. — Modernizacji i Rozwoju ZA Putawy — Remontowa Sp. z 0.0. Mleka Sp. z 0.0. —
(100°%) (100%) SA PROZAP Sp. 7 0.0. (84,69 %) (100 %) (100 %)
CTL CHEMKOL Sp. z 0.0. || ,Agrochem” Sp. z 0.0. CTL KOLZAP Sp. z 0.0. || ,,TRﬁ_':ZIEE;tOL\J;éuSg;Sgrge;ow& Konsorcjum EKO TECHNOLOGIES
(49 %) (100 %) (49 %) (100 %) . o (60 %)
ZAKSA S.A. | Battycka Baza Masowa Sp. z 0.0. | | Elektrownia Putawy Sp. z 0.0. | | »7arzad Porst: "gsg'eg" Police PIW UNISIL Sp. z 0.0. |
(50 %)% (50 %) (50 %) ('90 %‘) ' (24,40 %)
Legenda: .
NAVITRANS Sp. z 0.0. || pw. Jawor” sp. zo.0. || 'NFR’ifﬁmfg:ccf SA. EKOTAR Sp. Z 0.0. |
(26,45 %) w Likwidacji (99,96 %) 54439 J (12%)"
@ - Jednostka Dominujaca (54,43 %)
- Spotki/Grupy Kapitatowe objete konsolidacja przez Budchem” Sp. 7 0.0
Jednostke Dominujaca SCF Natural Sp. z 0.0. H NAVITRANS Sp. z o.0. oM >p-20.0- Grupa Azoty PROREM Sp. z o.0.
i— 3) — w Upadtosci Likwidacyjnej
(99,99 %) : (26,45 %) (48,96 %) (100 %)
[ - spotki konsolidowane posrednio e
Spotki nieobjete konsolidacja Zaktad Opieki Zdrowotnej TECHNOCHIMSERWIS SA typu KEMIPOL” EKOTAR S
4 ; ; ; faie dical Sp. z 0.0. — zamknigtego - ” p- Z 0.0 p- z 0.0
" Spétka dziata pod nowa nazwa od dnia 10 lipca 2013 roku (dawniej: ATT Polymers GmbH.) Medical Sp ! cteg (33,99 %) (12%)"
2 Grupa Azoty PKCH Sp. z 0.0. - udziaty maja Jednostka Dominujaca i Grupa Azoty ZAK S.A. (91,41 %) H (25 %) !
3 NAVITRANS Sp. 7 0.0. - udziaty maja Jednostka Dominujaca, Grupa Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. i Battycka Baza Masowa Sp. z o0.0. ;
4 Spotka dziata pod nowa nazwa od dna 19 kwietnia 2013 roku (dawniej: AUTOMATYKA Sp. z 0.0.) »oupra” Agrochemia Sp. z o.o.
% Spétka dziata pod nowa nazwa od dnia 12 lipca 2013 roku (dawniej: Azoty-Adipol S.A.) — w Likwidacji
© ZAKSA S.A. - akcje maja Grupa Azoty ZAK S.A. (50 %) i CTL Chemkol Sp. z 0.0. (4,7 %), po (100 %)

podjeciu w dniu 6 sierpnia 2013 roku uchwaty dotyczacej podwyzszenia kapitatu zaktadowego
spotki, udziat Grupy Azoty ZAK S.A. w kapitale ZAKSA S.A. wzrosnie z 50 % do 91,67 %. Szczegoty

w punkcie 1.2 ponizej
EKOTAR Sp. z 0.0. - udziaty ma Grupa Azoty Jednostka Ratownictwa Chemicznego Sp. z 0.0.

=

i Grupa Azoty PROREM Sp. z 0.0. (po 12 %)

Grupa Azoty
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Azoty za | potrocze 2013 rok
Skrécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy konczacych sie 30 czerwca 2013 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

1.2. Zmiany w strukturze jednostek gospodarczych, w tym w wyniku
potaczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek
Grupy, spotki, inwestycji dtugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji
i zaniechania dziatalnosci w okresie sprawozdawczym

Nabycie kontrolnego pakietu akcji spotki Grupa Azoty PULAWY
W dniu 18 stycznia 2013 roku, po uzyskaniu ostatecznej zgody Komisji Europejskiej na koncentracje,
Jednostka Dominujaca objeta kontrole nad Grupa Azoty PULAWY (dawniej: ZA ,Putawy” S.A.) i jej
grupa kapitatowa. Jednostka Dominujaca nabyta 73,48 % akcji oraz tyle samo praw gtosu, a jej
udziat w kapitale wtasnym przejetej spotki wzrdst z 10,30 % do 83,78 %.

0d dnia nabycia do 30 czerwca 2013 roku, Grupa Azoty PULAWY uzyskata przychody ogotem
w kwocie 1826 053 tys. zt i zysk netto w wysokosci 118 773 tys. zt. Jezeli potaczenie miatoby
miejsce 1 stycznia 2013 roku, to wedtug szacunkow Zarzadu skonsolidowane przychody ze sprzedazy
za okres 6 miesiecy konczacy sie 30 czerwca 2013 roku wyniostyby 5 447 182 tys. zt,
a skonsolidowany zysk netto za okres 6 miesiecy konczacy sie 30 czerwca 2013 roku wynidstby
800 598 tys. zt. Przy ustalaniu tych wielkosci Zarzad przyjat zatozenie, iz ustalone korekty wartosci
godziwej, ktore powstaty na dzien przejecia bytyby takie same, gdyby przejecie nastapito 1 stycznia
2013 roku.

Przekazana zaptata/Warto$¢ wyemitowanych instrumentéw kapitatowych

W zwiazku z transakcja nabycia spotki Grupa Azoty PULAWY, w dniu 16 stycznia 2013 roku Jednostka
Dominujaca wyemitowata 35 080 040 akcji serii D o wartosci nominalnej 5 zt kazda. Akcje zostaty
objete przez dotychczasowych akcjonariuszy spotki Grupa Azoty PULAWY, ktorzy do dnia 11 stycznia
2013 roku ztozyli zapisy na akcje Jednostki Dominujacej. W wyniku emisji kapitat zaktadowy
Jednostki Dominujacej zwiekszyt sie 0 175 400 tys. zt do kwoty 495 977 tys. zt.

Wartos¢ godziwa wydanych akcji zostata ustalona na podstawie ceny akcji Jednostki Dominujacej
wedtug notowan na Gietdzie Papierow Wartosciowych S.A. w dniu 18 stycznia 2013 roku, tj. 54,85 zt
za akcje. W konsekwencji nadwyzka wartosci wyemitowanych akcji nad ich wartosciag nominalng
wyniosta 1 748 740 tys. zt, a tacznie kapitat wtasny Jednostki Dominujacej zwiekszyt sie o kwote
1924 140 tys. zt. Kwota ta stanowi wartos¢ godziwa przekazanej zaptaty w transakcji nabycia.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sadowym w dniu
22 stycznia 2013 roku.

Kwota 1 748 740 tys. zt pomniejszona zostata o koszty emisji akcji, ktore wyniosty 11 154 tys. zt.

Nabyte aktywa i przejete zobowigzania
Na dzien 30 czerwca 2013 roku dokonano ostatecznego rozliczenia nabycia akcji Grupy Azoty
PULAWY. Ponizej zaprezentowano ostateczne wartosci nabytych aktywow i przejetych zobowiazan.

Rzeczowe aktywa trwate

Nieruchomosci inwestycyjne

Wartosci niematerialne

Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych
Inwestycje dostepne do sprzedazy

Pozostate aktywa finansowe

Naleznosci dtugoterminowe

Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Pozostate aktywa

Zapasy

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
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Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Pozostate aktywa

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

Kredyty i pozyczki

Rezerwy

Zobowiazania z tytutu swiadczen pracowniczych
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Pozostate zobowiagzania finansowe

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Wartos¢ godziwa mozliwych do zidentyfikowania aktywow netto

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug obejmuja kwoty nalezne brutto w wysokosci 391 261 tys. zt,
Z tego na dzien potaczenia uznano za niesciagalng kwote oszacowana w wysokosci 45 757 tys. zt.

Zysk z tytutu okazyjnego nabycia

taczna cena nabycia

Udziaty niekontrolujace ustalone proporcjonalnie do udziatu
w ujetych aktywach i zobowiazaniach jednostki nabywanej

Wartos¢ godziwa dotychczasowych udziatow na dzien nabycia
Wartos¢ godziwa mozliwych do zidentyfikowania aktywow netto
Zysk z tytutu okazyjnego nabycia

Przeszacowanie do wartosci godziwej dotychczasowych 10,30 % posiadanych udziatébw w Grupie
Azoty PULAWY spowodowato ujecie zysku w wysokosci 27 256 tys. zt (ustalonego jako roznica
pomiedzy kwota 251 915 tys. zt stanowiaca wartos¢ godziwa posiadanych 10,30 % akcji Grupy Azoty
PULAWY wedtug notowan na Gietdzie Papierow Wartosciowych S.A. w dniu 18 stycznia 2013 roku
a ceng nabycia rowna 224 659 tys. zt). Zysk ten zostat ujety w przychodach finansowych.

Zysk z okazyjnego nabycia wynika przede wszystkim z przeprowadzonej wyceny do wartosci
godziwej rzeczowych aktywow trwatych, w tym prawa wieczystego uzytkowania gruntow
otrzymanego w przesztosci przez Grupe Azoty PULAWY nieodptatnie na podstawie decyzji
administracyjnych, wyceny do wartosci godziwej udziatow w jednostkach stowarzyszonych oraz
identyfikacji i wyceny wartosci niematerialnych.

W poréwnaniu do wstepnego rozliczenia nabycia, ktére zostato zaprezentowane w skroconym
srodrocznym sprawozdaniu finansowym za | kwartat 2013 roku, w ostatecznym rozliczeniu nabycia
zostaty skorygowane nastepujace pozycje:

Rozliczenie Rozliczenie
wstepne ostateczne Roznica

Rzeczowe aktywa trwate 2176 827 2 166 198 (10 629)
Nieruchomosci inwestycyjne 25 153 23 669 (1484)
Wartosci niematerialne 34 661 449 312 414 651
Inwestycje w jednostkach
podporzadkowanych 48 784 45077 (3707)
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego (64 949) (140 729) (75 780)
Wptyw na wartos¢ godziwa mozliwych do

. . X , 323 051
zidentyfikowania aktywow netto
Udziaty niekontrolujace (51 187)
Wptyw na zysk z tytutu okazyjnego nabycia 271 874
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Zmiany te byty spowodowane gtdéwnie zakonczeniem procesu wyceny wartosci niematerialnych
zidentyfikowanych w zwiagzku z nabyciem oraz zakonczeniem testow na utrate wartosci rzeczowych
aktywow trwatych. Szczegétowe informacje dotyczace rozpoznanych wartosci niematerialnych
zostaty przedstawione w nocie 11.

Koszty zwigzane z nabyciem

Grupa Azoty poniosta koszty zwiazane z nabyciem aportowym i nastepczym w kwocie 9 580 tys. zt,
ktore dotyczyty w szczegoélnosci kosztow zewnetrznych prawnikow, ustug doradczych, kosztow
gwarancji. Koszty te zostaty ujete jako koszty ogolnego zarzadu.

Nabycie pakietu akcji spotki Grupa Azoty PULAWY w wezwaniu nastepczym
W kolejnych transakcjach nabycia Jednostka Dominujaca zwiekszyta swodj udziat w kapitale
zaktadowym spotki Grupa Azoty PULAWY.

W dniu 11 kwietnia 2013 roku zostata zawarta, na podstawie ogtoszonego 19 lutego 2013 roku
wezwania nastepczego, transakcja nabycia przez Jednostke Dominujaca 2 329 357 akcji spotki
Grupa Azoty PULAWY reprezentujacych tacznie 12,19 % kapitatu zaktadowego. Akcje objete
Wezwaniem zostaty nabyte po cenie 132,60 zt/szt. taczna wartos¢ transakcji wyniosta
308 873 tys. zt.

Przedmiotem Wezwania nastepczego byto 3 114 891 akcji zwyktych na okaziciela spotki Grupa Azoty
PULAWY, o wartosci nominalnej 10 zt kazda, stanowiacych 16,30 % ogolnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu spotki. Wezwanie zostato ogtoszone w zwiazku z opisanym powyzej przekroczeniem
przez Jednostke Dominujacg 66 % ogodlnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu spotki Grupa
Azoty PULAWY.

W zwiazku z przekroczeniem przez Jednostke Dominujaca ustawowego progu 90 % ogolnej liczby
gtosow na Walnym Zgromadzeniu spotki Grupa Azoty PULAWY, OPERA TFI SA wystapito w dniu
22 kwietnia 2013 roku z zadaniem przymusowego odkupu akcji spotki Grupa Azoty PULAWY przez
Jednostke Dominujaca po cenie wynikajacej z wezwania nastepczego tj. po cenie 132,60 zt.
W wyniku zrealizowanej w dniu 22 maja 2013 roku transakcji, Jednostka Dominujaca nabyta
16 269 akcji spotki Grupa Azoty PULAWY (0,01 %) za kwote 2 165 tys. zt.

Na dzien 30 czerwca 2013 roku Jednostka Dominujaca posiada tacznie 18 345 735 akcji (95,98 %)
oraz praw gtosu na Walnym Zgromadzeniu przejetej spotki.

Wartos¢ bilansowa aktywow netto Grupy Azoty PULAWY na moment rozliczenia nabycia udziatow
niekontrolujacych  wynosita 3 220 195 tys. zt. Grupa rozpoznata zmniejszenie udziatow
niekontrolujacych o kwote 395 557 tys. zt oraz zwiekszenie zyskow zatrzymanych w wysokosci
84 519 tys. zt.

Zawiazanie spotki SCF Natural Sp. z o.0.

W dniu 24 stycznia 2013 roku, spotka Grupa Azoty PULAWY oraz Instytut Nawozow Sztucznych
z siedziba w Putawach zawiazaty spotke SCF Natural Sp. z 0.0. Nowopowstata spotka zostata wpisana
do KRS w dniu 25 lutego 2013 roku. SCF Natural bedzie specjalizowac sie w produkcji i sprzedazy
granulatow chmielu oraz ekstraktow roslinnych dla przemystu spozywczego i farmaceutycznego.
Jedna z kluczowych dziatalnosci bedzie kontraktacja, skup i przeréb chmielu dla potrzeb odbiorcow
krajowych i zagranicznych.

Zmiana statusu spotki Navitrans Sp. z o.o.

W wyniku objecia przez Jednostke Dominujaca akcji w spotce Grupa Azoty PULAWY zmienit sie

status spotki Navitrans Sp. z o.0. Spétka ta, bedaca dotychczas podmiotem stowarzyszonym

w Grupie Azoty, stata sie podmiotem nad ktorym Jednostka Dominujaca sprawuje kontrole.

Jednostka Dominujaca posiada w spotce Navitrans Sp. z 0.0.:

e bezposrednio - 26,45 % praw gtosu,

e posrednio, przez spotke zalezng Grupa Azoty PULAWY, ktora posiada 26,45 % praw gtosu,

e posrednio, przez spotke Battycka Baza Masowa Sp. z 0.0., ktora jest spotka stowarzyszong ze
spotka zalezng Grupa Azoty PULAWY i wyniku tej zaleznosci spotka Grupa Azoty PULAWY posiada
13,22 % praw gtosu.
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Rozwiazanie spotki Dom Wczasowy ,, Jawor” Sp. z o.o0.

W odpowiedzi na pozew ztozony przez spotke Grupa Azoty PULAWY w dniu 26 lipca 2012 roku
w sprawie o rozwigzanie spotki Dom Wczasowy ,,Jawor” Sp. z o.o. (dalej: ,,DW ,,Jawor” Sp. z 0.0.”)
z siedziba w Ustroniu-Jaszowcu w dniu 18 lutego 2013 roku w Sadzie Okregowym w Katowicach
Wydziat Gospodarczy odbyta sie rozprawa zakonczona wyrokiem orzekajacym o rozwigzaniu spotki
DW ,,Jawor” Sp. z 0.0. Wyrok stat sie prawomocny w dniu 11 marca 2013 roku. Likwidator zawezwat
wierzycieli spotki do zgtoszenia wierzytelnosci. Wpis postanowien Sadu do KRS nastapit w dniu
23 maja 2013 roku.

Kontynuacja sprzedazy udziatow spotek hotelowych Grupy Azoty ZAK S.A.

W dniu 21 maja 2013 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspélnikéw podjeto uchwate w sprawie
likwidacji i rozwigzania spotki Hotel Centralny Sp. z 0.0., w ktorej Grupa Azoty ZAK S.A. posiada
100 % udziatow. W dniu 7 czerwca 2013 roku w Monitorze Sadowym i Gospodarczym ukazato sie
ogtoszenie Likwidatora spotki dotyczace otwarcia likwidacji spotki i wzywajace jej wierzycieli do
zgtaszania wierzytelnosci w terminie trzech miesiecy. W dniu 12 czerwca 2013 roku nastapit wpis
w KRS dotyczacy likwidacji spétki Hotel Centralny Sp. z o.0.

W dniu 1 sierpnia 2013 roku podpisana zostata umowa sprzedazy udziatow spotki Hotel ORW Azoty
Sp. z o0.0. z siedzibg w Ustce. Transakcja ta nie bedzie miata istotnego wptywu na sprawozdanie
finansowe Grupy.

Nabycie udziatow spétki Regionalnego Laboratorium Oceny Mleka Sp. z o.o.

W dniu 11 stycznia 2013 roku spotka Grupa Azoty Jednostka Ratownictwa Chemicznego Sp. z o. o.
(spotka zalezna spotki Grupa Azoty PKCh Sp. z 0.0.) nabyta 8 udziatow Regionalnego Laboratorium
Oceny Mleka Sp. z 0.0. (nabycie od SM MLEKPOL Grajewo), stajac sie tym samym wtascicielem 100 %
udziatow tej spotki.

Zakup przez spotke Grupa Azoty PKCh Sp. z 0.0. dodatkowych udziatow spotki Grupa
Azoty Automatyka Sp. z o.o0.

W dniu 18 czerwca 2013 roku spotka Grupa Azoty PKCh Sp. z o.0. nabyta pakiet dodatkowych
62 udziatow spotki Grupa Azoty Automatyka Sp. z o0.0., stajac sie wtascicielem 7 237 udziatow,
stanowiacych 79,58 % wszystkich udziatow tej spotki.

Whniesienie aportu do spoétki ,,Agrochem Putawy” Sp. z o.0.
W dniu 30 czerwca 2013 roku miato miejsce wniesienie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
GINF ,Fosfory” Sp. z o0.0. do spotki ,,Agrochem Putawy” Sp. z o.0. (spotki zalezne od Grupy Azoty
PULAWY) tytutem aportu w zamian za objecie 95 550 nowo ustanowionych udziatow o wartosci
9 550 tys. zt w kapitale zaktadowym ,,Agrochem Putawy” Sp. z o.0.

Po dacie bilansowej

Zmiana nazwy spotki zaleznej Grupy Azoty PULAWY
12 lipca 2013 roku zarejestrowano w KRS zmiane nazwy spotki Azoty-Adipol S.A. na Zaktady Azotowe
Chorzow Spétka Akcyjna.

Podwyzszenie kapitatu w spotce zaleznej spotki Grupy Azoty ZAK S.A.

W dniu 6 sierpnia 2013 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki ZAKSA SA (spotka zalezna
spotki Grupa Azoty ZAK S.A.) podjeto uchwate dotyczaca podwyzszenia kapitatu zaktadowego tej
spotki, pozbawienia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz zmiany statutu. Kapitat
zostat podwyzszony z kwoty 1 000 tys. zt do kwoty 6 000 tys. zt (czyli o 5000 tys. zt) w drodze
emisji 50 000 nowych akcji imiennych o wartosci 100 zt kazda. Akcje zostana pokryte w catosci
wktadem pienieznym. Nowo emitowane akcje w catosci obejmie Grupa Azoty ZAK S.A. w drodze
subskrypcji prywatnej. W zwiazku z powyzszym udziat Grupy Azoty ZAK S.A. w kapitale ZAKSA SA
wzrosnie z 50,00 % do 91,67 %.
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2. Informacja o istotnych zdarzeniach w okresie 6 miesiecy
konczacych sie 30 czerwca 2013 roku

Nabycie akcji spotki Grupa Azoty PULAWY
Kolejne etapy nabywania pakietow akcji spotki Grupa Azoty PULAWY przez Jednostke Dominujaca
zostaty opisane powyzej w punkcie 1.2.

Emisja akcji serii D

Emisja akcji serii D, zakonczona w styczniu 2013 roku, zostata opisana powyzej w punkcie 1.2.
Ostateczne koszty emisji wyniosty 11 154 tys. zt i pomniejszyty kapitat z emisji akcji powyzej ich
wartosci nominalnej. Koszt emisji przypadajacy na jedna akcje wyniost 0,32 zt.

Zastaw na akcjach spotki Grupa Azoty PULAWY

W dniu 25 marca 2013 roku Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, Wydziat VII
Gospodarczy - Rejestru Zastawdw, wpisat do rejestru zastawow, ustanowiony na rzecz Powszechnej
Kasy Oszczednosci Bank Polski Spotka Akcyjna (dalej: ,,PKO BP”) zastaw rejestrowy, na nalezacych
do Jednostki Dominujacej 14 032 026 akcjach Grupy Azoty PULAWY, nabytych w styczniu 2013 roku.
Najwyzsza kwota zabezpieczenia wynosi 1 066 500 tys. zt.

Ponadto, w dniu 25 kwietnia 2013 roku podpisano umowe o ustanowieniu zastawu na nabytych
w dniu 11 kwietnia 2013 roku, w ramach wezwania nastepczego, 2 329 357 akcjach stanowiacych
12,19% kapitatu zaktadowego spotki Grupa Azoty PULAWY. Wpisu w rejestrze zastawow sad dokonat
w dniu 17 maja 2013 roku. Zastaw rejestrowy na akcjach zostat ustanowiony jako zabezpieczenie
finansowania udzielonego Jednostce Dominujacej na podstawie umowy kredytowej z dnia
14 sierpnia 2012 roku, pomiedzy Jednostka Dominujaca a PKO BP i spotka Powszechny Zaktad
Ubezpieczen na Zycie S.A.

Zmiana Statutu Jednostki Dominujacej

W dniu 15 marca 2013 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Jednostki
Dominujacej, na ktorym dokonano zmian w Statucie Jednostki Dominujacej. W dniu 22 kwietnia
2013 roku Sad Rejonowy dla Krakowa - Srodmiescia w Krakowie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego dokonat rejestracji zmian.

Zmieniono m.in. dotychczasowe brzmienie § 47 Statutu Jednostki Dominujacej, podejmujac dwie
uchwaty, na mocy ktorych zostato ograniczone prawo gtosu akcjonariuszy Jednostki Dominujacej.
Tak dtugo, jak Skarb Panstwa lub podmioty zalezne od Skarbu Panstwa sa wtascicielami akcji
Jednostki Dominujacej uprawniajacych do co najmniej jednej piatej ogolnej liczby gtosow
istniejacych w Jednostce Dominujacej, prawo gtosu innych akcjonariuszy Jednostki Dominujacej
zostaje ograniczone w ten sposob, ze zaden z nich nie moze wykonywac na Walnym Zgromadzeniu
wiecej niz jednej pigtej ogolnej liczby gtoséw istniejacych w Jednostce Dominujacej w dniu
odbywania Walnego Zgromadzenia.

Negocjacje w sprawie nabycia akcji spotki Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki
»oiarkopol” S.A.

Na poczatku czerwca 2013 roku Jednostka Dominujaca parafowata ze Skarbem Panstwa projekt
umowy sprzedazy 85 % akcji spotki Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,Siarkopol” S.A. W dniu
19 sierpnia 2013 roku zakonczyt sie proces negocjacji pakietu socjalnego z zaktadowymi
organizacjami zwigzkowymi, ktory byt jednym z ostatnich etapéw negocjacji. Aktualnie pakiet
podlega zatwierdzeniu przez organy korporacyjne. Do dnia sporzadzenia niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego transakcja nabycia nie zostata sfinalizowana.

Oferta nabycia akcji spotki Zaktady Chemiczne ,,Organika-Sarzyna” S.A.

W dniu 28 czerwca 2013 roku Grupa Azoty PULAWY otrzymata odpowiedz na ztozona spoétce
Ciech S.A. oferte nabycia akcji spotki Zaktady Chemiczne ,Organika - Sarzyna” S.A. z siedzibag
w Nowej Sarzynie, stanowiacych 98,85 % jej kapitatu zaktadowego i uprawniajacych do 98,85 %
ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu tej spoétki. Zgodnie z otrzymana odpowiedzig
Ciech S.A. jest zainteresowany kontynuacja rozméw w sprawie transakcji, w tym doprecyzowania
warunkow cenowych i pozacenowych, pozwalajacych na udzielenie spotce Grupa Azoty PULAWY
wytacznosci negocjacyjnej.
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Negocjacje w sprawie nabycia akcji senegalskiej spotki wydobywczej

Zarzad spotki Grupa Azoty POLICE rozpoczat i prowadzi obecnie negocjacje dotyczace zakupu
wiekszosciowego pakietu akcji w jednej z senegalskich spotek, ktorej podstawowym przedmiotem
dziatalnosci jest eksploracja i eksploatacja surowcow naturalnych. Spotka, ktorej negocjacje
dotycza, posiada wazna koncesje na eksploracje ztoza piaskow ilmenitowych oraz pozwolenie na
eksploracje zt6z fosforandw wapnia w Senegalu.

Zakup akcji senegalskiej spotki przez spotke Grupa Azoty POLICE ma na celu dywersyfikacje dostaw
kluczowych surowcow produkcyjnych, co w konsekwencji moze pozwoli¢ na znaczace obnizenie
kosztow produkcji podstawowych produktow. Szacowana wartos¢ potencjalnej transakcji moze
wynies¢ okoto 30 mln USD. Prowadzone negocjacje sa jeszcze we wczesnej fazie i na chwile obecng
nie rodza zobowiazan stron.

Dywidenda

17 kwietnia 2013 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Jednostki Dominujacej podjeto uchwate
0 podziale zysku za 2012 rok. Z wypracowanego zysku przeznaczono na dywidende dla akcjonariuszy
kwote 148 793 tys. zt, tj. 1,50 zt na 1 akcje. Pozostata czes¢ zysku zostata przeznaczona na
podwyzszenie kapitatu zapasowego. Dzien dywidendy ustalono na 22 kwietnia 2013 roku. Wyptaty
dywidendy dokonano 24 maja 2013 roku.

3. Informacja o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu skréconego
srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

3.1. Oswiadczenie o zgodnosci oraz ogélne zasady sporzadzania

Niniejsze skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie
z wymogami MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczos$¢ finansowa”, ktory zostat zatwierdzony przez
Unie Europejska oraz z Rozporzadzeniami Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku
(Dz. U. 2009 nr 33, poz. 259) oraz z dnia 3 kwietnia 2012 roku (Dz. U. 2012 nr 0, poz. 397)
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim i przedstawia sytuacje finansowa Grupy Azoty na
dzien 30 czerwca 2013 roku, wyniki jej dziatalnosci za okres 6 miesiecy zakonczonych dnia
30 czerwca 2013 roku oraz przeptywy pieniezne za okres 6 miesiecy zakonczonych dnia 30 czerwca
2013 roku.

Niniejsze skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nalezy czytac¢ tacznie ze
zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Azoty przygotowanym zgodnie
zwymogami  Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej, w  ksztatcie
zatwierdzonym przez Unie Europejska (,,MSSF”), za rok zakonczony 31 grudnia 2012 roku.

Niniejsze skrocone s$rddroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato
w tysigcach ztotych.

3.2. Zasady rachunkowosci i metod obliczeniowych

a) Zastosowane zasady rachunkowosci

Do sporzadzenia niniejszego skroconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zastosowano zasady rachunkowosci w zakresie niezmienionym w odniesieniu do zasad
zastosowanych przy sporzadzeniu rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
2012 rok, za wyjatkiem:

e ujmowania zyskow i strat aktuarialnych dotyczacych programéw okreslonych s$wiadczen,
w zwiazku ze zmianami MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze”. Zgodnie z wczeéniejsza polityka
rachunkowosci zyski i straty aktuarialne dotyczace programow okreslonych s$wiadczen byty
ujmowane w zysku lub stracie danego okresu. Obecnie zyski i straty aktuarialne dotyczace
programéow okreslonych swiadczen po okresie zatrudnienia sa ujmowane w innych catkowitych
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dochodach. Zmiana ta nie miata istotnego wptywu zaréwno na wyniki Grupy w | potroczu 2013
roku oraz dane poréwnawcze,

e ujmowania nieodptatnie otrzymanych praw do emisji, wyceny nabytych praw do emisji oraz
prezentacji praw do emisji w sprawozdaniu z sytuacji finansowej. Zgodnie z dotychczas
obowiazujaca polityka rachunkowosci nieodptatnie otrzymane prawa do emisji nie byty
wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, natomiast zakupione prawa do emisji
wykazywane byty w wartosci przeszacowanej i prezentowane jako wartosci niematerialne.
0Od dnia 1 stycznia 2013 roku Grupa Kapitatowa zmienita w tym zakresie zasady rachunkowosci
i prezentuje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej nabyte i przyznane nieodptatnie prawa do
emisji jako zapasy, prawa otrzymane nieodptatnie ujmuje wedtug wartosci godziwej na dzien
ich zarejestrowania i prezentuje drugostronnie jako dotacje rzadowe. Prawa do emisji nie sa
odpisywane na dzien bilansowy do ich wartosci mozliwych do uzyskania na dzien bilansowy,
nizszych od ceny nabycia, jezeli oczekuje sie, ze wyroby gotowe, do produkcji ktorych zostang
wykorzystane, zostang sprzedane w wysokosci ceny nabycia lub kosztu wytworzenia lub powyzej
ceny nabycia lub kosztu wytworzenia. Rozliczenie dotacji z tytutu przyznanych praw ujmuje sie
jako pomniejszenie kosztu wtasnego sprzedazy w proporcji zrealizowanej emisji CO, w okresie
sprawozdawczym do planowanej emisji rocznej. W sprawozdaniu finansowym za okres konczacy
sie 30 czerwca 2013 roku, w zwiazku z brakiem ostatecznego ustalenia przydziatu darmowych
uprawnien na rok 2013 i brakiem rejestracji uprawnien w rejestrach, Grupa ujeta jako pozostate
naleznosci dotacje z tytutu darmowych uprawnien do emisji CO, oszacowana jako iloczyn
wysokosci emisji zrealizowanej w okresie sprawozdawczym w poszczegolnych instalacjach (nie
wyzszej od oczekiwanego przydziatu dla danej instalacji na rok 2013) i wartosci godziwej
uprawnien na dzien bilansowy. Po otrzymaniu i zarejestrowaniu przydziatu uprawnien Grupa
przeklasyfikuje powyzsze prawa do zapasow. Dane na dzien 31 grudnia 2012 roku zostaty
zaprezentowane po uwzglednieniu tej zmiany.

Ponizsza tabela przedstawia wptyw zmiany w zakresie praw do emisji CO, na skonsolidowane
sprawozdanie z sytuacji finansowej na 31 grudnia 2012 roku:

Zatwierdzone Przeksztatcone
Na dzien Na dzien Wptyw
31.12.2012 31.12.2012  przeksztatcenia

Aktywa

Aktywa trwate 3651 148 3552 652 (98 496)

Aktywa obrotowe w tym: 1688 510 1 804 389 115 879
Zapasy 723 682 839 561 115 879

Aktywa razem 5339 658 5 357 041 17 383

Pasywa

Kapitat wtasny 3 490 698 3490 698 -

Zobowiazania dtugoterminowe 718 725 718 725 -

Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 1130 235 1147 618 17 383
Pozostate rezerwy 133 275 134 437 1162
Dotacje rzadowe 768 16 989 16 221

Pasywa razem 5339 658 5 357 041 17 383

e kursow walut stosowanych do przeliczania pozycji pienieznych na dzien bilansowy. Na dzien
bilansowy pozycje pieniezne wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sa przeliczane przy
zastosowaniu obowiagzujacego na ten dzien sredniego kursu ogtoszonego dla danej waluty przez
Narodowy Bank Polski. Dotychczas pozycje te byty przeliczane na dzien bilansowy przy
zastosowaniu odpowiednio obowigzujacego na koniec okresu sprawozdawczego kursu zamkniecia
(kurs natychmiastowej realizacji, wykonania), tzn. po kursie banku wiodacego z pierwszego
notowania dnia bilansowego. Zmiana ta nie miata istotnego wptywu zaréwno na wyniki Grupy
w | potroczu 2013 roku oraz dane porownawcze,

e wczesniejszego zastosowania MSSF 10, 11, 12, zmienionego MSR 28 oraz MSSF 13.
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Grupa Kapitatowa skorzystata z mozliwosci wczesniejszego zastosowania MSSF 10, MSSF 11, MSSF
12 oraz zmienionego MSR 28. MSSF 10 wprowadza nowy model kontroli, dotyczacy wszystkich
jednostek, w ktore dokonano inwestycji. Nowy model kontroli zaktada, ze inwestor ma kontrole nad
jednostka, w ktorg dokonat inwestycji, gdy sprawuje wtadze nad ta jednostka, podlega ekspozycji
na zmiennos¢ stop zwrotu z tej inwestycji oraz ma mozliwos¢ wykorzystania sprawowanej wtadzy
nad jednostka do wywierania wptywu na wysokosc¢ generowanych stop zwrotu z inwestycji. Zgodnie
z MSSF 11 Grupa Kapitatowa klasyfikuje udziaty we wspolnych ustaleniach umownych jako wspolne
dziatania lub wspolne przedsiewziecia, w zaleznosci od posiadanych praw do aktywow oraz
odpowiedzialnosci za zobowiazania takiego ustalenia. Dokonujac oceny praw i obowigzkow
wynikajacych z ustalenia, Grupa Kapitatowa uwzglednia strukture wspolnego ustalenia umownego,
forme prawna, warunki umowy oraz inne fakty i okolicznosci. MSSF 12 naktada na Grupe Kapitatowa
wymog ujawniania informacji, ktore pozwola uzytkownikom sprawozdania finansowego oceni¢
charakter posiadanych udziatow w innych jednostkach i zwigzane z tym ryzyko oraz oddziatywanie
tych udziatow na jej sytuacje finansowa, wyniki i przeptywy pieniezne.

Zastosowanie MSSF 10, MSSF 11 oraz zmiany MSR 28 nie miaty istotnego wptywu na skonsolidowane
sprawozdanie finansowe. Zastosowanie MSSF 12 moze wymagac¢ dokonania dodatkowych ujawnien
w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Grupa Kapitatowa zastosowata MSSF 13, ktory wprowadza ramy wyznaczania wartosci godziwej
w jednym MSSF oraz dokonywania ujawnien dotyczacych wartosci godziwej, gdy pomiary wartosci
godziwej sa wymagane lub dozwalane przez inne MSSF. W szczego6lnosci standard ujednolica
definicje wartosci godziwej jako ceny, ktéra otrzymanoby za sprzedaz sktadnika aktywow lub
zaptaconoby za przeniesienie zobowigzania w transakcji przeprowadzonej na zwyktych warunkach
miedzy uczestnikami rynku na dzien wyceny. Dodatkowo, standard zmienia lub rozszerza zakres
ujawnien dotyczacych wartosci godziwej, o ktorych mowa w innych MSSF, w tym MSSF 7. Niektore
z tych ujawnien, dotyczace instrumentow finansowych, sa specyficznie wymagane w srodrocznych
sprawozdaniach finansowych. Wymagane w ten sposob ujawnienia zostaty przedstawione
w nocie 16.

b) Zmiany w Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci Finansowej

Grupa Kapitatowa zamierza przyja¢ opublikowane, lecz nie obowigzujace do dnia publikacji
niniejszego skroconego srddrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zmiany MSSF,
zgodnie z datg ich wejscia w zycie.

c) Zmiany w prezentacji sprawozdan

W okresie sprawozdawczym zmieniono sposob prezentacji sprawozdan finansowych poprzez zmiane
nazwy Sprawozdania z catkowitych dochodéw na Rachunek zyskow i strat oraz inne catkowite
dochody. Dodatkowo wprowadzono w tym sprawozdaniu finansowym podziat pozycji innych
catkowitych dochodow na te, ktore moga by¢ reklasyfikowane do rachunku zyskow i strat oraz te,
ktore nigdy nie beda reklasyfikowane do rachunku zyskow i strat.

d) Dokonane osady i oszacowania

Sporzadzenie skroconego s$rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego wymaga od
Zarzadu osaddéw, szacunkow i zatozen, ktore maja wptyw na przyjete zasady oraz prezentowane
wartosci aktywow, pasywow, przychodow oraz kosztow. Szacunki oraz zwiazane z nimi zatozenia
opieraja sie na doswiadczeniu historycznym oraz innych czynnikach, ktore sa uznawane za
racjonalne w danych okolicznosciach, a ich wyniki daja podstawe osadu, co do wartosci ksiegowej
netto aktywow i zobowiazan, ktora nie wynika bezposrednio z innych zrodet. Faktyczna wartosé
moze roznic sie od wartosci szacowanej.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegaja biezacej weryfikacji. Zmiana szacunkow ksiegowych
jest ujeta w okresie, w ktorym dokonano zmiany szacunku lub w okresach biezacym i przysztych,
jezeli dokonana zmiana szacunku dotyczy zaréwno okresu biezacego, jak i okresow przysztych.

Kluczowe osady oraz szacunki dokonywane przez Zarzad przy sporzadzaniu skroconego srodrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego pozostaty niezmienione w stosunku do osadow
i szacunkdéw przyjetych przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2012 roku.
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4. Wybrane dodatkowe noty i informacje objasniajace
4.1. Noty objasniajace

Nota 1. Sprawozdawczos¢ segmentéw dziatalnosci

Segmenty operacyjne

Grupa Azoty realizuje cele biznesowe w obszarze czterech podstawowych segmentow
sprawozdawczych wydzielonych ze wzgledu na odmienne strategie zarzadzania (produkcyjna,
sprzedazowa, marketingowa) przyjete w ramach kazdego segmentu.

Raz na miesiac Zarzad Grupy Azoty dokonuje przegladu wewnetrznych raportow kazdego
wyodrebnionego segmentu.

W pierwszym potroczu 2013 roku nastgpita zmiana w zakresie prezentowania segmentow
operacyjnych poprzez dodanie nowego segmentu Chemia oraz zmiane nazwy segmentu Nawozy.
Zmiany prezentacji segmentow maja zwiazek z nabyciem spoétki Grupy Azoty PULAWY. Dotychczas
prezentowany segment Oxo obecnie prezentowany jest w segmencie Chemia, a segment Nawozy
prezentowany jest jako segment Nawozy-Agro.

Dziatalnos¢ operacyjna poszczegolnych segmentow sprawozdawczych Grupy Azoty jest nastepujaca:

e Segment Nawozy-Agro obejmujacy wytwarzanie lub sprzedaz nastepujacych produktow: nawozy
azotowe (mieszaniny azotanu amonu, azotan amonu z wypetniaczem, dwuamid kwasu
weglowego, wodny roztwor azotanu amonu i dwuamidu kwasu weglowego, saletra amonowa,
mocznik, wodny roztwor saletrzano-mocznikowy), nawozy azotowe z siarka (mieszanina saletry
amonowej i siarczanu amonu, mieszanina azotanu amonu i siarczanu wapnia, siarczan amonu),
nawozy wielosktadnikowe, nawozy fosforowe, amoniak, saletra amonowa, gaz syntezowy, kwas
azotowy, gazy techniczne;

e Segment Tworzywa obejmujacy wytwarzanie i sprzedaz produktow: poliamid 6/PA6, kopolimer
acetalowy, polipropylen, politereftalan butylenu, poliamid 66/PA66, kaprolaktam;

e Segment Chemia obejmujacy wytwarzanie i sprzedaz produktéow: alkohole (2-Etyloheksanol,
izobutanom, n-Butanol, pozostatos¢ podestylacyjna, produkty uboczne z produkcji
2-etyloheksan-1-olu), plastyfikatory (ftalan diizobutylu, ftalan bis, tereftalan bis), melamine,
roztwor wodny amidu kwasu karbaminowego, bezwodnik maleinowy, roztwory mocznika,
AdBlue, woda amoniakalna, dwutlenek wegla (takze w postaci statej), nadtlenek wodoru, wodér
sprezony, kwas azotowy, amoniak bezwodny;

e Segment Pigmenty obejmujacy wytwarzanie i sprzedaz produktow: biel tytanowa, Tytanpol;

e Segment Pozostate obejmujacy pozostata dziatalnos¢, w tym energetyka, ustugi laboratoryjne,
katalizatory, wynajem nieruchomosci oraz inna dziatalno$¢ niemozliwg do przypisania do
poszczegolnych segmentow.

Informacje odnosnie wynikow kazdego segmentu sprawozdawczego przedstawiono ponizej.
Podstawowa miarg efektywnosci kazdego segmentu sprawozdawczego sa przychody ze sprzedazy,
EBIT i EBITDA.

Obszary geograficzne

Grupa Azoty prezentuje obszary geograficzne wedtug nastepujacych krajow lub regionow:
e Polska,

Niemcy,

Pozostate kraje Unii Europejskiej,

Kraje Azji,

Kraje Ameryki Potudniowej,

Pozostate kraje.

W przypadku prezentowania informacji w podziale na obszary geograficzne, przychdd jest ustalany
wedtug kryterium geograficznej lokalizacji klientéw. Aktywa przypisane do obszaru s natomiast
ustalane wedtug ich geograficznego rozmieszczenia.
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Segmenty operacyjne

Przychody i wynik finansowy w podziale na segmenty operacyjne za okres 6 miesiecy zakornczonych 30 czerwca 2013 roku
Nawozy-Agro Tworzywa Chemia Pigmenty

Pozostate Ogotem

Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy zewnetrznej
Przychody ze sprzedazy pomiedzy segmentami
Przychody ze sprzedazy razem
Koszty operacyjne, w tym:(-)
koszty sprzedazy(-)
koszty zarzqdu(-)
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne(-)
Wynik segmentu na dziatalnosci operacyjnej EBIT*
Zysk z okazyjnego nabycia
Wynik na dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe
Koszty finansowe(-)

Zysk z udziatow w jednostkach stowarzyszonych
wycenianych metoda praw wtasnosci

Zysk przed opodatkowaniem
Wynik na dziatalnos$ci zaniechanej
Podatek dochodowy
Zysk netto
EBIT
Amortyzacja
Amortyzacja nieprzypisana
EBITDA**

* wynik EBIT liczony jest jako zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej, prezentowany (prezentowana) w rachunku zyskow i strat oraz innych catkowitych dochodach,

skorygowany o zysk z okazyjnego nabycia.
** wynik EBITDA liczony jest jako EBIT powigkszony o amortyzacje.
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Przychody i wynik finansowy w podziale na segmenty operacyjne za okres 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2012 roku

Nawozy-
Agro* Tworzywa Chemia** Pigmenty Pozostate Ogotem
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy zewnetrznej 2 209 724 612 434 603 326 226 044 163 120 3814 648
Przychody ze sprzedazy pomigedzy segmentami 290 582 135 041 196 (952) 736 686 1161 553
Przychody ze sprzedazy razem 2 500 306 747 475 603 522 225 092 899 806 4976 201
Koszty operacyjne, w tym:(-) (2 231 904) (670 852) (546 268) (175 438) (973 000) (4 597 462)
koszty sprzedazy(-) (55 262) (19 785) (21 926) (2.041) 6 864 (92 150)
koszty zarzqdu(-) (82 321) (37 700) (18 860) (8 482) (25 845) (173 208)
Pozostate przychody operacyjne 6 082 1 655 21 1268 10 567 19 593
Pozostate koszty operacyjne(-) (7 448) (2 614) (186) (108) (35 085) (45 441)
Wynik segmentu na dziatalnosci operacyjnej EBIT*** 267 036 75 664 57 089 50 814 (97 712) 352 891
Przychody finansowe - - - - - 8 530
Koszty finansowe(-) - - - - - (23 309)
Zysk z udziatow w jednostkach stowarzyszonych
wycenianych metoda praw wtasnosci - - - - - 4298
Zysk przed opodatkowaniem - - - - - 342 410
Podatek dochodowy - - - - - (69 866)
Zysk netto - - - - - 272 544
EBIT 267 036 75 664 57 089 50 814 (97 712) 352 891
Amortyzacja 43 798 13 204 12 224 3453 45 282 117 961
Amortyzacja nieprzypisana - - - - - 1978
EBITDA**** 310 834 88 868 69 313 54 267 (52 430) 472 830

*  w raporcie za | potrocze 2012 roku - Nawozy.

**w raporcie potrocznym za | potrocze 2012 roku - Alkohole OXO.

*** wynik EBIT liczony jest jako zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej, prezentowany (prezentowana) w rachunku zyskow i strat oraz innych catkowitych dochodach,
skorygowany o zysk z okazyjnego nabycia

****wynik EBITDA liczony jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje.
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Aktywa i zobowigzania segmentéw

Nawozy-

Agro* Ogotem

Pozostate

Chemia** Pigmenty

Tworzywa

Na dzien 30 czerwca 2013 roku
Aktywa segmentu
Zobowiazania segmentu

Na dzien 30 czerwca 2012 roku
Aktywa segmentu 1861 302 645 421 388 645 269 693 276 024 3 441 085
Zobowiazania segmentu 475 341 210 770 50 250 76 626 576 180 1389 167

*  w raporcie za | potrocze 2012 roku - Nawozy
**w raporcie péotrocznym za | pétrocze 2012 roku - Alkohole OXO.
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Obszary geograficzne

Obszary geograficzne za okres 6 miesiecy zakorniczonych 30 czerwca 2013 roku

Przychody

Polska
Niemcy
Pozostate kraje Unii Europejskiej
Kraje Azji
Kraje Ameryki Potudniowej
Pozostate kraje

Razem

Obszary geograficzne za okres 6 miesiecy zakorniczonych 30 czerwca 2012 roku

Koszty

Przychody Koszty
Polska 1 850 706 1 686 828
Niemcy 512 083 443 557
Pozostate kraje Unii Europejskiej 983 608 877 135
Kraje Azji 112 265 89 775
Kraje Ameryki Potudniowej 112 908 106 827
Pozostate kraje 243 078 231787
Razem 3814 648 3 435909

Nota 2. Przychody ze sprzedazy
za okres

Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy produktow i ustug
Przychody ze sprzedazy umow o ustuge budowlang
Przychody ze sprzedazy towarow i materiatow

Przychody ze sprzedazy jednostek emisji, w tym
jednostki ERU

Przychody ze sprzedazy swiadectw pochodzenia energii
Przychody ze sprzedazy pozostate

Dziatalnos¢ zaniechana
Przychody ze sprzedazy

od 01.01.2012
do 30.06.2012

3 752 850
9 956
38 554

13 691
(1 690)
1287

3 814 648

3 814 648

Istotny wptyw na wzrost przychodow ze sprzedazy miato nabycie Grupy Azoty PULAWY. Jak opisano
w punkcie 1.2 sprawozdania finansowego, od dnia nabycia do 30 czerwca 2013 roku, Grupa Azoty

PULAWY uzyskata przychody ogotem w kwocie 1 867 570 tys. zt.

Grupa Azoty
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Azoty za | pétrocze 2013 rok
Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy konczacych sie 30 czerwca 2013 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Nota 3. Koszty dziatalnosci operacyjnej

za okres
od 01.01.2012
do 30.06.2012

Dziatalnos¢ kontynuowana

Amortyzacja 119 939
Zuzycie materiatow i energii 2 599 407
Ustugi obce 197 887
Podatki i optaty 87 847
Wynagrodzenia 257 599
Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 67 898
Pozostate koszty rodzajowe 24 741
Koszty wedtug rodzaju 3355318
Zmiana stanu produktow(+/-) 53 980
Koszt wytworzenia Swiadczen na wtasne potrzeby
jednostki(-) 33
Koszty sprzedazy(-) (92 150)
Koszty ogolnego zarzadu(-) (173 208)
Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatow 26 578
Koszt wtasny sprzedazy 3170 551
w tym podatek akcyzowy 8 807
Dziatalnos¢ zaniechana
Koszty dziatalnosci
3170 551
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Nota 4. Pozostate przychody operacyjne

za okres
od 01.01.2012
do 30.06.2012

Zyski ze zbycia aktywow
Zysk ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych

Rozwiazane odpisy aktualizujace

Rzeczowe aktywa trwate 929
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1797
Pozostate -
2726
Pozostate przychody operacyjne

Zysk z tytutu okazyjnego nabycia -
Otrzymane odszkodowania 3489
Sprzedaz ustug socjalnych 17
Rozwiazanie rezerw 5409
Dotacje 777

Przywrocenie rzeczowych aktywow trwatych do
uzytkowania -
Nadwyzki inwentaryzacyjne -
Pozostate (zagregowane pozycje nieistotne) 7175
16 867
19 593

Przypadajace na:

Dziatalnos¢ kontynuowana 19 593
Dziatalnos¢ zaniechang -
19 593

Istotny wptyw na poziom pozostatych przychodow operacyjnych w | potroczu 2013 roku miat zysk
z tytutu okazyjnego nabycia akcji spotki Grupa Azoty PULAWY, ktorego wyliczenie zostato
przedstawione w punkcie 1.2.
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Nota 5. Pozostate koszty operacyjne

za okres
od 01.01.2012
do 30.06.2012

Straty ze zbycia aktywow

Strata ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 5091
Strata ze sprzedazy wartosci niematerialnych -
5 091
Utworzone odpisy aktualizujace
Rzeczowe aktywa trwate 17 867
Nieruchomosci inwestycyjne 531
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 428
Pozostate 25
18 851
Pozostate koszty operacyjne
Kary i odszkodowania 43
Przestoje instalacji 2214
Koszty sprzedazy ustug socjalnych 144
Koszty likwidacji majatku trwatego i obrotowego 79
Koszty usuwania skutkow awarii 2 943
Utworzone rezerwy 15732
Niedobory inwentaryzacyjne -
Pozostate (zagregowane pozycje nieistotne) 344
21 499
45 441
Przypadajace na:
Dziatalnos¢ kontynuowana 45 441
Dziatalnos¢ zaniechang -
45 441
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Nota 6. Przychody finansowe

za okres
od 01.01.2012
do 30.06.2012

Przychody odsetkowe

Odsetki od lokat bankowych 2 931
Odsetki od pozyczek 37
Odsetki od naleznosci handlowych tytutu dostaw i ustug 806
Pozostate przychody odsetkowe 2 960
6 734
Zyski ze sprzedazy inwestycji finansowych
Zysk ze sprzedazy inwestycji finansowych 1226
1226
Zyski z wyceny aktywow i zobowiazan finansowych
Zyski z wyceny aktywéw finansowych wycenianych
w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat
wedtug wartosci godziwej 138
Zysk z wyceny zobowigzan finansowych wycenianych
w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat
wedtug wartosci godziwej
138
Pozostate przychody finansowe
Zysk na roznicach kursowych -
Dywidendy otrzymane 102
Pozostate przychody finansowe, w tym: 330
przeszacowanie do wartosci godziwej udziatow
posiadanych w jednostce zaleznej na dzien objecia
kontroli
pozostate 330
432

__ 64565 8 530

Przeszacowanie do wartosci godziwej dotychczasowych 10,30 % posiadanych udziatow w Grupie
Azoty PULAWY spowodowato ujecie zysku w wysokosci 27 256 tys. zt (ustalonego jako rodznica
pomiedzy kwotg 251 915 tys. zt stanowiacg wartosc¢ godziwa posiadanych 10,30 % akcji Grupy Azoty
PULAWY wedtug notowan na Gietdzie Papierow Wartosciowych S.A. w dniu 18 stycznia 2013 roku
a ceng nabycia rowna 224 659 tys. zt).
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Nota 7. Koszty finansowe

za okres
od 01.01.2012
do 30.06.2012

Koszty odsetkowe

Odsetki od kredytow i kredytéw w rachunku biezacym 6 419
Odsetki od pozyczek 64
Odsetki od zobowiazan z tytutu leasingu finansowego 1067
Odsetki od zobowigzan handlowych tytutu dostaw i ustug 63
Odsetki od zobowiagzan do budzetu 108
Pozostate koszty odsetkowe 3913
11 634
Straty z wyceny aktywow i zobowiazan finansowych
Strata z wyceny aktywow finansowych wycenianych
w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat
wedtug wartosci godziwej 2762
Strata z wyceny zobowiazan finansowych wycenianych
w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat
wedtug wartosci godziwej -
Zmiana wartosci godziwej przeniesiona z kapitatu
wtasnego dotyczaca rachunkowosci zabezpieczen (11)
2 751
Pozostate koszty finansowe
Strata na réznicach kursowych 5 888
Odwrocenie dyskonta rezerw, kredytow 871
Pozostate koszty finansowe, w tym: 2 165
prowizje factoring 194
prowizje dyskonto wierzytelnosci 355
pozostate 1616
8 924
23 309
Grupa Azoty
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Nota 8. Podatek dochodowy

Podatek dochodowy wykazywany w zyskach i stratach

za okres
od 01.01.2012
do 30.06.2012

Biezacy podatek dochodowy

Biezace obcigzenie z tytutu podatku dochodowego 51778
Korekty dotyczace podatku biezacego z lat ubiegtych 193
51 971
Odroczony podatek dochodowy
Odroczony podatek dochodowy zwigzany z powstaniem
i odwrdceniem roznic przejsciowych 17 895
17 895
Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskow
i strat 69 866
Efektywna stopa podatkowa
za okres

od 01.01.2012
do 30.06.2012

Zysk przed opodatkowaniem

342 410

Podatek obliczony wedtug obowiazujacej stawki
podatkowej

Roznice wynikajace z zastosowania stawek podatkowych
obowiazujacych w innych krajach

Efekt podatkowy przychodéw niebedacych przychodami
wedtug przepisow podatkowych (+/-)

Efekt podatkowy kosztow niestanowiacych kosztow
uzyskania wedtug przepisow podatkowych (+/-)

Efekt podatkowy strat podatkowych odliczonych
w okresie (+/-)

Rozpoznanie pomocy publicznej podlegajacej odliczeniu
w przysztych okresach (+/-)

Pozostate (+/-)

65 058

508
(5 817)
22 806

(297)

(12 392)

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskow
i strat

69 866

Efektywna stopa podatkowa

20,4

Efektywna stopa procentowa w wysokosci 7,1 % wynika gtdéwnie z rozpoznania zysku z tytutu

okazyjnego nabycia, bedacego przychodem niepodlegajacym opodatkowaniu oraz z
aktywa z tytutu podatku odroczonego, dotyczacego pomocy publicznej z tytutu

rozpoznania
dziatalnosci

w specjalnej strefie ekonomicznej spotki Grupa Azoty PULAWY, w zwiazku z poniesionymi od dnia

nabycia spotki Grupa Azoty PULAWY naktadami inwestycyjnymi na dziatalnos¢ strefowa.
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Podatek dochodowy wykazany w innych catkowitych dochodach

za okres
od 01.01.2012
do 30.06.2012

Podatek dochodowy odnoszacy sie do pozycji, ktore nie
beda reklasyfikowane do zyskoéw i strat (+/-)

Przeszacowanie zobowiazania/aktywa netto z tytutu
programu okreslonych swiadczen

Podatek dochodowy odnoszacy sie do pozycji, ktore sa
lub beda reklasyfikowane do zyskow i strat (+/-)

Wycena instrumentow zabezpieczajacych poprzez

rachunkowosc zabezpieczen (+/-) 189
Zmiana wartosci godziwej inwestycji dostepnych do
sprzedazy -
Podatek dochodowy wykazany w innych catkowitych
dochodach 189
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(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Aktywa oraz rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Rzeczowe aktywa trwate
Nieruchomosci inwestycyjne
Wartosci niematerialne
Aktywa finansowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostate

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostate

Krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

Swiadczenia pracownicze

Rezerwy
Odsetki

Roznice kursowe

Wycena instrumentow finansowych
wycenionych w wartosci godziwej

Pomoc publiczna podlegajaca odliczeniu w
przysztych okresach

Strata podatkowa

Pozostate

Aktywa (-) Rezerwa (+)
30.06.2013 31.12.2012 30.06.2013 31.12.2012
(62 976) 181 984
(1273) 29 943
(5 842) 23 695
(5 030) 2 490

(660) 15
(1533) 403

(1 063) 714
(29 977) -

(43 300)

9 89
(2 802) 828

(763) 78

(64 132) -
(5 530) 3085

Aktywa(-)/rezerwa z tytutu odroczonego
(224 890) 243 324

podatku dochodowego(+)
Kompensata

Aktywa(-)/rezerwa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego(+)ujete w
sprawozdaniu z sytuacji finansowej

Grupa Azoty

111 524 (111 524)

(113 366) 131 800
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Nota 9. Zysk na jedna akcje

Kalkulacja podstawowego zysku przypadajacego na jedna akcje dokonana zostata w oparciu o zysk
netto Grupy oraz o $rednia liczbe akcji na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego. Wielkosci
te zostaty ustalone w sposob przedstawiony ponizej:

za okres
od 01.01.2012
do 30.06.2012

Zysk netto 251 176
Liczba akcji na poczatek okresu 64 115 444
Liczba akcji na koniec okresu 64 115 444
Srednia wazona liczba akcji w okresie 64 115 444

Zysk na jedna akcje:

Z dziatalnosci kontynuowanej:

Podstawowy (zt) 3,92
Rozwodniony (zt) 3,92
Nota 10. Rzeczowe aktywa trwate
Wartos¢ bilansowa
na dzien
31.12.2012
Grunty 227 205
Budynki i budowle 896 296
Maszyny i urzadzenia 1 330 346
Srodki transportu 72 739
Pozostate srodki trwate 31498
2 558 084
Rzeczowe aktywa trwate w budowie 271 354
Zaliczki na srodki trwate 16 253
2 845 691
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Zestawienie rzeczowych aktywow trwatych

Rzeczowe
) Pozostate aktywa Zaliczki na
Budynki Maszyny Srodki srodki trwate srodki
Grunty budowle i urzadzenia transportu trwate w budowie trwate Razem

Stan na dzien 31.12.2012

Wartosc bilansowa brutto 232 390 1 400 873 2 405 667 151 267 75 843 324 206 16 253 3 406 499

Skumulowane umorzenie (-) (3 955) (482 334) (1 058 235) (42 017) (44 296) - - (1630837)

Odpisy z tytutu trwatej utraty

wartosci (-) (1 230) (22 243) (17 086) (36 511) (49) (52 852) - (129 971)
Wartos¢ bilansowa netto na
dzien 31.12.2012 roku 227 205 896 296 1 330 346 72 739 31 498 271 354 16 253 2 845 691

Stan na dzien 30.06.2013
Wartos¢ bilansowa brutto
Skumulowane umorzenie(-)
Odpisy z tytutu trwatej utraty
wartosci(-)

Wartosc¢ bilansowa netto na
dzien 30.06.2013 roku

Istotny wptyw na zmiane stanu rzeczowych aktywow trwatych w okresie | potrocza 2013 roku miato nabycie akcji spotki Grupa Azoty PULAWY. Informacje
dotyczace rozliczenia przeprowadzonej transakcji znajduja sie w punkcie 1.2.
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Nota 11. Wartosci niematerialne

Wartos¢ bilansowa

na dzien
31.12.2012*
przeksztatcone
Znaki towarowe 55 542
Znak firmowy 25 619
Portfel klientow 2 820
Patenty i licencje 67 394
Oprogramowanie komputerowe 11141
Koszty prac rozwojowych 474
Pozostate wartosci niematerialne 6 564
169 554
Wartosci niematerialne w budowie 12 817
Zaliczki na wartosci niematerialne 476
182 847

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z punktem 3.2 podpunkt a) w zakresie praw do emisji CO,.

W wyniku nabycia spotki Grupa Azoty PULAWY rozpoznano wartosci niematerialne w wysokosci

449 312 tys. zt, w tym nastepujace istotne pozycje:

e relacje z klientami w kwocie 201 200 tys. zt, dla ktorych przyjeto 7 letni okres amortyzacji.
Wartos¢ godziwa relacji z klientami zostata oszacowana na dzien nabycia metoda nadwyzki
zysku w podejsciu dochodowym. Relacje te dotycza przede wszystkim segmentu Nawozy-Agro;

e znak korporacyjny w kwocie 105 000 tys. zt, ktory nie jest amortyzowany. Wartos¢ godziwa
znaku korporacyjnego zostata oszacowana na dzien nabycia metoda zwolnienia z optat
licencyjnych;

e znaki towarowe w kwocie 33 100 tys. zt, ktdre nie sa amortyzowane. Wartos¢ godziwa znakow
towarowych zostata oszacowana na dzien nabycia metoda zwolnienia z optat licencyjnych.
Alokacja przychodéw pomiedzy znaki towarowe oraz znak korporacyjny zostata dokonana na
podstawie analizy istotnosci poszczegolnych znakoéw przy podejmowaniu decyzji zakupowych
przez klientow spotki;

e zakontraktowana sprzedaz (portfel zamowien) za okres od daty nabycia do dnia 30 czerwca
2013 roku w kwocie 66 400 tys. zt, ktora na dzien 30 czerwca 2013 roku zostata w catosci
zamortyzowana. Wartos¢ godziwa portfela zamdwien zostata oszacowana na dzien nabycia
metoda nadwyzki zysku. Kontrakty te dotyczyty przede wszystkim segmentu Nawozy-Agro.

Od 2013 roku zmieniono szacunki w zakresie amortyzacji znaku firmowego ,,Police”, w zwiazku
z zakonczeniem prac nad rebrandingiem marek korporacyjnych i produktowych. Zdecydowano, ze
marki korporacyjne danej spotki w Grupie Azoty zostana utrzymane i beda w dalszym ciagu
prezentowane m.in. na opakowaniach produktow. W zwigzku z tym dla znaku korporacyjnego
,Police” przyjeto nieokreslony okres jego uzytkowania. Zmiana szacunkow wptyneta na
zmniejszenie kosztow amortyzacji oraz zwiekszenie zysku przed opodatkowaniem w wysokosci
3 483 tys. zt.
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Nota 12. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

na dzien
31.12.2012
Srodki pieniezne w kasie 308
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych (PLN) 60 615
Srodki pieniezne na rachunkach walutowych (po
przeliczeniu na PLN) 51 489
Lokaty bankowe terminowe do 3 miesiecy 118 793
Lokaty bankowe pozostate 12 235
243 440
Srodki pieniezne, wartosci wykazywane w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej 243 440
Srodki pieniezne, wartosci wykazywane w sprawozdaniu
z przeptywoéw pienieznych 243 440

Grupa na dzien 30 czerwca 2013 roku posiadata saldo srodkow o ograniczonej mozliwosci
dysponowania w kwocie 1 753 tys. zt (31 grudnia 2012 roku: 21 884 tys. zt).

Nota 13. Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek

na dzien
31.12.2012
Kredyty 270 712
Kredyty w rachunku biezacym 135 804
Pozyczki 83 480
489 996
Przypadajace na:
Dtugoterminowe 289 979
Krétkoterminowe 200 017
489 996
Zapadalnos¢ kredytow i pozyczek
Na dzien 30 czerwca 2013 roku
Waluta Stopa Wartos¢ kredytu na
kredytu referencyjna dzien bilansowy do roku 1-2 lat 2-5 lat >5 lat

w walucie w PLN

PLN
EUR
usb

Na dzien 31 grudnia 2012 roku

Waluta Stopa Wartos¢ kredytu na
kredytu referencyjna dzien bilansowy do roku 1-2 lat 2-5 lat >5 lat
w walucie w PLN
PLN zmienna 399 970 399 970 173 700 111 028 111 028 4 151
EUR zmienna 15 766 65 953 21 409 23199 23 199 -
usb zmienna 7 600 24 073 4908 14 413 14 413

423 336 489 996 200 017 148 640 148 640 4 151
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W okresie zakonczonym 30 czerwca 2013 roku Grupa zaciagneta kredyt na finansowanie nabycia
akcji Grupy Azoty PULAWY w wysokosci 308 873 tys. zt.

Nota 14. Zobowiazania z tytutu swiadczen pracowniczych

na dzien
31.12.2012
Zobowiazania z tytutu odpraw emerytalnych, rentowych 41 760
Zobowiazania z tytutu nagrod jubileuszowych 91 134
Zobowiazania z tytutu odpisow na ZFS$S dla emerytow 10 955
Pozostate zobowiazania 10 062
153 911
Przypadajace na:
Dtugoterminowe 139 756
Krotkoterminowe 14 155
153 911

Podstawowe zatozenia aktuarialne dotyczace rezerw na nagrody jubileuszowe oraz odprawy
emerytalne i rentowe wynosza:

e stopa dyskontowa 4,20 %,

e stopa wzrostu sredniego wynagrodzenia na poziomie 2,5 %,

e stopa wzrostu minimalnego wynagrodzenia na poziomie 2,5 %.

Istotny wptyw na zmiane stanu zobowiazan z tytutu Swiadczen pracowniczych miato nabycie akcji
spotki Grupa Azoty PULAWY. Wysokos¢ zobowigzan z tego tytutu spotki Grupa Azoty PULAWY na
dzien 30 czerwca 2013 roku wyniosta 111 853 tys. zt (na dzien nabycia 18 stycznia 2013 roku
111 800 tys. zt).

Nota 15. Pozostate rezerwy

na dzien
31.12.2012*
przeksztatcone
Rezerwa na sprawy sadowe 1384
Rezerwa na ochrone srodowiska w tym: rekultywacja 113 824
Rezerwa na wyburzenia elektrolizy rteciowej 7 523
Rezerwy na gwarancje, poreczenia 6171
Rezerwa bonusy, upusty 6 518
Rezerwa prawa emisji 81513
Pozostate rezerwy, w tym: 36 126
rezerwa na porzadkowanie nieruchomosci 13919
rezerwa na wyburzenia 3302
pozostate 18 905
253 059
Przypadajace na:

Dtugoterminowe 118 622
Krotkoterminowe 134 437
253 059

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z nota 3.2 punkt a) w zakresie praw do emisji CO,.
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Istotny wptyw na zmiane stanu rezerw miato nabycie akcji spotki Grupa Azoty PULAWY. Wysokos¢
rezerw spotki Grupa Azoty PULAWY na dzien 30 czerwca 2013 roku wyniosta 48 223 tys. zt, w tym
rezerwa na prawa emisji 31 284 tys. zt oraz rezerwa na ochrone srodowiska w kwocie 9 740 tys. zt

(na dzien nabycia 18 stycznia 2013 roku 32 603 tys. zt).

Nota 16. Instrumenty finansowe

Kategorie instrumentow finansowych

Aktywa finansowe

Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez
wynik finansowy

Pozyczki i naleznosci
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako:
Inwestycje dostepne do sprzedazy
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Pozostate aktywa

Zobowiazania finansowe

Wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy
Wyceniane metoda zamortyzowanego kosztu

Wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako:
Zobowiazania dtugoterminowe z tytutu kredytow

i pozyczek

Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu kredytow

i pozyczek

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Pozostate zobowigzania finansowe

Grupa Azoty

na dzien

31.12.2012

410
445 166
243 440
302 153

991 169

282 906
445 130
243 440

19 693

991 169

na dzien

31.12.2012

11 403
1093 191

1104 594

289 979

200 017
532 177
82 421

1104 594
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Zyski/Straty dotyczace poszczegolnych kategorii (+/-)

za okres
od 01.01.2012
do 30.06.2012

Aktywa finansowe

Wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy 3793

Pozyczki i naleznosci 3716

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4525

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 37

Pozostate aktywa finansowe

Zobowiazania finansowe

Wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy (3781)

Wyceniane metoda zamortyzowanego kosztu (12 834)
(4 544)

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Grupe Azoty strat finansowych na skutek
niewypetnienia przez klienta lub kontrahenta bedacego stronag instrumentu finansowego swoich
kontraktowych zobowigzan. Ryzyko kredytowe jest gtownie zwiazane z naleznosciami Grupy Azoty
od klientow oraz z inwestycjami finansowymi.

Uwzgledniajac obowiazujace w Grupie Azoty procedury oraz zdywersyfikowany portfel klientow
ocenia sie, ze koncentracja ryzyka kredytowego nie jest znaczaca. Cze$¢ posiadanych nadwyzek
srodkow pienieznych spétek z Grupy Azoty (wg stanu na dzien 30 czerwca 2013 roku: 83 073 tys. zt)
byta objeta ustuga cash-poolingu wirtualnego powiazana z kredytem w rachunku biezacym
udzielonym Grupie przez PKO BP S.A., co pozwala na jednoczesne optymalizowanie kosztow
i przychodow odsetkowych Grupy, przy jednoczesnym ograniczeniu jej ryzyka kredytowego.
Natomiast z dniem 19 sierpnia 2013 roku do ustugi tej wtaczone zostaty spotki z Grupy Azoty
PULAWY, ktore na dzien 30 czerwca 2013 roku utrzymywaty nadwyzki srodkow pienieznych na
krétkoterminowych lokatach zdywersyfikowanych w bankach o ratingu inwestycyjnym.

Grupa Azoty prowadzi jednolita polityke zarzadzania ryzykiem kredytowym, dokonujac biezacej
oceny i kontroli zdolnosci kredytowej odbiorcow wraz z ich statym monitoringiem, wykorzystujac do
tego raporty wywiadowni gospodarczych, rejestry dtuznikow oraz historie kredytowa.

Ponizsza tabela przedstawia maksymalng ekspozycje Grupy Azoty na ryzyko kredytowe:

na dzien
31.12.2012

Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci
Aktywa wyceniane w wartosci godziwej przez wynik
finansowy 410
Pozyczki i naleznosci 445 166
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 243 440
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 18 611

707 627

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Struktura ryzyka kredytowego naleznosci z tytutu dostaw i ustug wedtug grup produktéw w Grupie
Azoty jest przedstawiona w ponizszej tabeli.
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na dzien
31.12.2012
Segment Nawozy-Agro 171 900
Segment Tworzywa 91 234
Segment Chemia 110 115
Segment Pigmenty 21 385
Segment Pozostate i nieprzypisane 36 465
431 099
Przeterminowane naleznosci z tytutu dostaw i ustug
na dzien
31.12.2012
Przeterminowane do 60 dni 54 020
Przeterminowane od 60-180 dni 764
Przeterminowane od 180-360 dni 179
Przeterminowane powyzej 360 dni 203
55 166

Zmiana stanu odpiséw aktualizujacych naleznosci przedstawia nota 18.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug Grupy Azoty, sa w pierwszej kolejnosci objete ochrong w ramach
polis ubezpieczenia kredytu kupieckiego wystawionych przez Korporacje Ubezpieczen Kredytow
Eksportowych, Atrdius Credit Insurance oraz Euler Hermes, ktore ograniczaja ryzyko kredytowe
Grupy do poziomu udziatu wtasnego w szkodzie (tj. 5% do 10 % wartosci ubezpieczonych
naleznosci). Polisy te zapewniajg biezacy monitoring sytuacji finansowej kontrahentow oraz ich
windykacje w uzasadnionych przypadkach, natomiast z chwila faktycznej lub prawnej
niewyptacalnosci kontrahenta, wyptate odszkodowania w wysokosci od 90 % do 95 % kwoty
naleznosci objetych ubezpieczeniem.

Wiekszos¢ pozostatych naleznosci z tytutu dostaw i ustug Grupy Azoty od jednostek niepowigzanych,
jest zabezpieczone akredytywami i gwarancjami lub innymi zabezpieczeniami o charakterze
majatkowym.

Limit kredytu kupieckiego jest przyznawany kontrahentom w pierwszej kolejnosci na podstawie
decyzji towarzystwa ubezpieczeniowego oraz uzupetniajaco w oparciu o pozytywna historie
wspotpracy i zdolnos¢ kredytowa, okreslang na podstawie raportow wywiadowni gospodarczych,
sprawozdan finansowych oraz historii ptatniczej klienta.

Kontrahenci, w stosunku do ktorych Grupa Azoty nie posiada pozytywnej historii wspotpracy lub
sprzedaz nastepuje sporadycznie, a nie jest mozliwe uzyskanie dla nich ubezpieczonego limitu
kredytowego, dokonuja zakupow w formie przedptaty lub po wczesniejszym ustanowieniu
zabezpieczenia majatkowego.

Ekspozycja na ryzyko kredytowe zdefiniowana jest jako catos¢ nierozliczonych naleznosci, ktore sa
na biezaco monitorowane przez wewnetrzne stuzby finansowe Grupy Azoty (indywidualnie
w stosunku do kazdego klienta), a w przypadku naleznosci objetych ubezpieczeniem, rownoczesnie
przez analitykow ryzyka kredytowego towarzystw ubezpieczeniowych.
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Wartos¢ godziwa instrumentow finansowych

Ponizej przedstawiono szczegoty dotyczace wartosci godziwych instrumentéow finansowych, dla

ktorych jest mozliwe ich oszacowanie:

e Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, krotkoterminowe depozyty bankowe oraz krotkoterminowe
kredyty bankowe. Wartos¢ bilansowa wyzej wymienionych instrumentéw jest zblizona do ich
wartosci godziwej z uwagi na szybka zapadalnos¢ tych instrumentow,

e naleznosci handlowe, pozostate naleznosci, zobowigzania handlowe. Wartos¢ bilansowa wyzej
wymienionych instrumentow jest zblizona do ich wartosci godziwej z uwagi na ich
krotkoterminowy charakter,

e dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe. Wartos¢ bilansowa wyzej wymienionych
instrumentow jest zblizona do ich wartosci godziwej z uwagi na ich zmienny charakter
oprocentowania,

e instrumenty pochodne walutowe, na stope procentowa. Wartos¢ bilansowa wyzej wymienionych
instrumentow jest rowna ich wartosci godziwej,

e aktywa finansowe dostepne do sprzedazy. Wartos¢ bilansowa wyzej wymienionych instrumentow
jest rowna ich wartosci godziwej.

Wartos¢ godziwa instrumentow finansowych Grupy Azoty wycenianych w wartosci godziwej
w podziale na poziomy klasyfikacji ksztattowata sie na dzien 30 czerwca 2013 roku nastepujaco:

Poziomy klasyfikacji Poziom | Poziom Il  Poziom llI

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej, w
tym:
akcje/udziaty sklasyfikowane jako dostepne do
sprzedazy 7 819 - 12 204

jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych
sklasyfikowane jako dostepne do sprzedazy 1 951

kontrakty walutowe forward - 31
9770 31 12 204

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej,
w tym:
kontrakty walutowe forward - 6 584
6 584

Przyjeta w tabeli hierarchia wartosci godziwej jest nastepujaca:

Poziom 1 - cena notowana na aktywnym rynku dla tych samych sktadnikow aktywow lub zobowiazan,
Poziom 2 - wartosci ustalone w oparciu o dane wejsciowe inne niz notowane ceny poziomu 1, ktore
sa posrednio lub bezposrednio mozliwe do zaobserwowania lub ustalenia na podstawie danych
rynkowych,

Poziom 3 - wartosci ustalone w oparciu o dane wejsciowe, ktore nie opieraja sie na danych
rynkowych mozliwych do zaobserwowania.

Warto$¢ godziwa kontraktow walutowych forward oraz na stope procentowa zaprezentowanych
w poziomie Il jest ustalana na podstawie wyceny przeprowadzonej przez banki, z ktorymi zawarto
odpowiednie kontrakty. Wyceny te sa sprawdzane poprzez dyskontowanie spodziewanych
przeptywow pienieznych z kontraktow za pomoca rynkowych stop procentowych obowiazujacych na
dzien bilansowy.

Grupa posiada inwestycje o wartosci 12 204 tys. zt (31 grudnia 2012 roku: 12 204 tys. zt) w udziaty
spotki, ktora zostata zakwalifikowana do poziomu Ill, poniewaz udziaty te nie sg notowane na
aktywnym rynku oraz nie wystapity transakcje dotyczace tych udziatow. Wartos¢ godziwa udziatow
zostata oszacowana przez rzeczoznawce za pomoca technik wyceny zawierajacych istotne
nieobserwowane dane wsadowe, tj. prognozy przeptywow pienieznych oraz stopy dyskonta.
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Instrumenty pochodne i rachunkowos¢ zabezpieczen

Walutowe instrumenty pochodne

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2013 roku wartos¢ nominalna niezrealizowanych walutowych
instrumentéw pochodnych (forwardow) Grupy Azoty wynosita tacznie 48,9 mln EUR (z terminami
zapadalnosci: na lipiec 2013 roku - 10,2 mln EUR, sierpien - 9,25 mln EUR, wrzesien - 8,5 mln EUR,
pazdziernik - 8,0 mln EUR, listopad -9,7 mln EUR oraz grudzien - 7,25 mln EUR) oraz 17,76 mln USD
(z terminami zapadalnosci: na lipiec 2013 roku - 4,5 mln USD, sierpien - 4,31 mln USD, wrzesien -
2,0 mln EUR, pazdziernik - 2,5 mln USD, listopad -2,75 mln USD oraz grudzien - 3,3 mln USD).

Transakcje sa zawierane wytacznie z wiarygodnymi bankami w ramach umoéw ramowych. Wszystkie
zawarte transakcje maja odzwierciedlenie w transakcjach fizycznych wynikajacych z walutowych
przeptywow pienieznych. Walutowe transakcje terminowe i pochodne zawierane sa zgodnie
z walutowa ekspozycja netto Grupy Azoty i maja na celu ograniczenie wptywu na wynik finansowy,
zmiennosci kursu walutowego.

Wartos¢ godziwa instrumentow zabezpieczanych

Ujemna wycena niezrealizowanych transakcji zabezpieczajacych ryzyko kursowe Grupy Azoty na
dzien 30 czerwca 2013 roku wynosita: -5 302 tys. zt, a z kolei wycena niezrealizowanej transakcji
zabezpieczajacej stope procentowa na dzien 30 czerwca 2013 roku wyniosta: -1 252 tys. zt, co
stanowito taczng wartos¢ godziwa instrumentow pochodnych ujetych w pozycji krotkoterminowe
zobowiagzania finansowe w kwocie 6 584 tys. zt.

Z kolei dodatnia wycena niezrealizowanych transakcji zabezpieczajacych ryzyko kursowe Grupy
Azoty na dzien 30 czerwca 2013 wyniosta 31 tys. zt, co stanowito taczna wartos¢ godziwa
instrumentéw pochodnych ujetych w pozycji krotkoterminowe aktywa finansowe.

Wycena otwartych kontraktow walutowych forward na dzien 31 grudnia 2012 roku wynosita
410 tys. zt i zostata ujeta jako pozostate aktywa finansowe.

Rachunkowos¢ zabezpieczen
W | pétroczu 2013 roku Grupa nie posiadata wyznaczonych powigzan zabezpieczajacych.
Nota 17. Zobowiagzania, aktywa warunkowe oraz poreczenia i gwarancje

Aktywa warunkowe

na dzien
31.12.2012
Naleznosci warunkowe 13 098
Pozostate 5206
18 304
Zobowiagzania warunkowe, poreczenia i gwarancje
na dzien
31.12.2012
Gwarancje, poreczenia 39 621
Pozostate 32 857
72 478

Wzrost naleznosci warunkowych na dzien 30 czerwca 2013 roku dotyczy przede wszystkim
zgtoszonego do Ciech S.A. roszczenia o zaptate kwoty 18 864 tys. zt z tytutu naruszenia przez
Ciech S.A. zapewnien wynikajacych z umowy sprzedazy udziatow w GZNF ,Fosfory” S.A. (spotka
zalezna Grupy Azoty PULAWY). W dniu 30 pazdziernika 2012 roku Grupa Azoty PULAWY ztozyta w tej
sprawie pozew do Sadu Okregowego w Warszawie. Natomiast jako zobowigzanie warunkowe,
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w pozycji pozostate, ujeto roszczenie zwigzane ze ztozonym w dniu 12 lutego 2013 roku do Sadu
Okregowego w Gdansku pozwie Ciech S.A. o zasadzenie od GZINF ,Fosfory” Sp. z o0.0. kwoty
18 864 tys. zt tytutem naprawienia wyrzadzonej Ciech S.A. szkody z tytutu ztozenia przez
pozwanego nieprawdziwych oswiadczen co do stanu prawnego i finansowego pozwanego i jego
spotek zaleznych. Powdd wnidst o zawieszenie tego postepowania do czasu wydania prawomocnego
orzeczenia w sprawie toczacej sie przed Sadem Okregowym w Warszawie z powodztwa Grupy Azoty
PULAWY przeciwko Ciech S.A. Ponadto na dzien 30 czerwca 2013 roku stan naleznosci warunkowych
zostat pomniejszony o kwote 4 500 tys. zt, jako zabezpieczenie ratalnej sptaty sprzedanych przez
spotke Grupa Azoty PKCh Sp. z o.o0. udziatow w spotce ZWRI Sp. z o.0. Kwota ta jest ujeta
w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji naleznosci.

Wzrost gwarancji i poreczen na dzien 30 czerwca 2013 roku dotyczy gtdwnie podpisanej przez Grupe
Azoty PULAWY promesy na rzecz spotki Elektrownia ,Putawy” Sp. zo0.0. na zapewnienie
finansowania projektu zwigzanego z budowa elektrowni w wysokosci 1 300 000 tys. zt. Pozostate
gwarancje i poreczenia stanowia gtownie zabezpieczenie procedur celnych oraz poreczenie sptaty
kredytu przez jedna ze spotek stowarzyszonych w wysokosci 5 739 tys. zt.

Roszczenie ISARIOS Industriekapital AG w sprawie ATT Polymers

Jak opisano szerzej w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok 2012, w dniu
30 listopada 2012 roku Jednostce Dominujacej zostat doreczony przez Sad Arbitrazowy przy
Miedzynarodowej lzbie Handlu z siedzibg w Paryzu pozew ISARIOS Industriekapital AG. Pozew
skierowany przeciwko Jednostce Dominujacej zawiera zadanie zwrotnego przeniesienia wtasnosci
udziatow w spotce Grupa Azoty ATT Polymers oraz alternatywnie zadanie o zaptate kwoty
400 tys. EUR, poprzez uwolnienie tej kwoty z rachunku powierniczego u notariusza, jak rowniez
zadanie zwrotu utraconych przez ISARIOS Industriekapital AG korzysci. Wartos¢ przedmiotu sporu
zostata oznaczona przez powoda na kwote 1 000 tys. EUR. Wartos¢ przedmiotu sporu zostata
okreslona na potrzeby obliczenia kosztow prowadzonego postepowania arbitrazowego i nie oznacza,
ze szkoda, ktdra Jednostka Dominujaca moze potencjalnie ponies¢ nie przekroczy tej wartosci. Od
daty wniesienia pozwu (tj. dnia 16 listopada 2012 roku) postepowanie arbitrazowe formalnie w tej
sprawie zostato otwarte. Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego doradcy prawni
Jednostki Dominujacej podtrzymuja swoja wczesniejsza opinie w sprawie waznosci umowy
sprzedazy udziatow spotki Grupa Azoty ATT Polymers oraz braku jakichkolwiek okolicznosci
uzasadniajacych zwrotne przeniesienie tych udziatow na rzecz jakiegokolwiek podmiotu. Nie mozna
jednak wykluczy¢ ryzyka, ze w wyniku dziatan ISARIOS Industriekapital AG lub innych podmiotow
wysuwajacych roszczenia dotyczace udziatow w spotce Grupa Azoty ATT Polymers dojdzie do
podwazenia transakcji nabycia spotki Grupa Azoty ATT Polymers przez Jednostke Dominujaca, co
moze negatywnie wptynac na dziatalnosé¢, sytuacje finansowa lub wyniki dziatalnosci Grupy Azoty.

Nota 18. Szacunki ksiegowe i zatozenia

Zmiany stanu rezerw (bez rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego)

za okres za okres
od 01.01.2012 od 01.01.2012
do 31.12.2012 do 30.06.2012

Stan na poczatek okresu 405 272 405 272
Rozpoznane w wyniku nabycia - -
Utworzenie 97 857 50 173
Rozwiazanie (-) (59 780) (12 522)
Wykorzystanie (-) (36 379) (37 328)

Stan na koniec okresu 406 970 405 595
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Zmiany stanu odpiséw aktualizujacych wartosci rzeczowego majatku trwatego

za okres za okres
od 01.01.2012 0d 01.01.2012
do 31.12.2012 do 30.06.2012

Stan na poczatek okresu 123 852 123 852
Utworzenie 22 908 18 143
Rozwiazanie (-) (7 217) (5 424)
Wykorzystanie (-) (9 572) -

Stan na koniec okresu 129 971 136 571

Zmiany stanu odpiséw aktualizujacych warto$¢ zapasow
za okres za okres

od 01.01.2012 od 01.01.2012
do 31.12.2012  do 30.06.2012

Stan na poczatek okresu 15 509 15 509
Rozpoznane w wyniku nabycia - -
Utworzenie 38 842 8 080
Rozwiazanie (-) (33 657) (3121)
Wykorzystanie (-) (689) (4 252)

Stan na koniec okresu 20 005 16 216

Zmiany stanu odpiséw aktualizujacych warto$¢ naleznosci
za okres za okres

od 01.01.2012 od 01.01.2012
do 31.12.2012  do 30.06.2012

Stan na poczatek okresu 20 970 20 970
Rozpoznane w wyniku nabycia - -
Utworzenie 5929 883
Rozwiazanie (-) (1 150) (2 110)
Wykorzystanie (-) (4 458) (45)

Stan na koniec okresu 21 291 19 698

4.2. Informacje o podmiotach powigzanych
Informacje dotyczace znaczacych transakcji z podmiotami powigzanymi:

a) Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez Grupe z podmiotami powigzanymi na
warunkach innych niz rynkowe.

W okresie 6 miesiecy zakonczonym dnia 30 czerwca 2013 roku w Grupie Azoty nie wystapity

transakcje zawarte z podmiotami powiazanymi na warunkach innych niz rynkowe.

b) Transakcje z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej, ich matzonkami,
rodzenstwem, wstepnymi, zstepnymi lub innymi bliskimi im osobami.

W okresie 6 miesiecy zakonczonym dnia 30 czerwca 2013 roku osobom zarzadzajacym

i nadzorujacym oraz ich bliskim Grupa Azoty nie udzielita zaliczek, pozyczek, kredytow, gwarancji

i poreczen oraz nie zawarto z nimi innych uméw zobowiazujacych do $wiadczenia na rzecz Grupy.
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Azoty za | potrocze 2013 rok
Skrécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy konczacych sie 30 czerwca 2013 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

4.3. Wydarzenia po dacie bilansowej mogace mie¢ wptyw na przyszte
wyniki finansowe

Nie wystgpity istotne wydarzenia po dacie bilansowej mogace mie¢ wptyw na przyszte wyniki
finansowe.

4.4. Sezonowos$¢

Sezonowos¢ produktow Grupy Azoty wystepuje przede wszystkim na rynku nawozow mineralnych
i pigmentow.

Nawozy mineralne

| potrocze kazdego roku to okres wzmozonej aktywnosci sektora rolnego w zakresie prowadzonych
prac polowych, w czasie ktorego zapotrzebowanie na sSrodki do produkcji rolnej (w tym nawozy
mineralne) w ciaggu roku kalendarzowego osigga najwyzszy poziom. W odniesieniu do nawozow,
sezonowos¢ w Grupie Azoty niwelowana jest poprzez system dziatan dystrybucji, ktory opiera sie na
catorocznych odbiorach nawozow, dzieki czemu oferta tego typu produktoéw na rynku jest szeroko
dostepna.

Rynek bieli tytanowej

Okres zimowy, czyli czwarty i pierwszy kwartat roku, sa zwykle okresem spadku sprzedazy bieli.
Popyt na biel rosnie w okresie wiosenno-letnim (Il i lll kwartat) i zwigzany jest ze wzrostem
zapotrzebowania na farby i lakiery gtownie w budownictwie. Biel tytanowa pozostaje produktem
sezonowym, a z uwagi na swoje gtowne docelowe zastosowanie, zaleznym w duzej mierze od
koniunktury rynkowej.
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Azoty za | potrocze 2013 roku
Skrocone srodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy konczacych sie 30 czerwca 2013 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

OSWIADCZENIE KIEROWNICTWA

Zarzad Spotki Grupa Azoty S.A. przedstawia skrocone srodroczne jednostkowe sprawozdanie
finansowe za okres 6 miesiecy konczacych sie 30 czerwca 2013 roku, na ktore sktadaja sie:

e Jednostkowy rachunek zyskow i strat oraz inne catkowite dochody za okres
01.01.-30.06.2013 roku,

e Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 30.06.2013 roku,

e Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres 01.01.-30.06.2013 roku,

e Jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres 01.01.-30.06.2013 roku.

Skrocone srodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato zgodnie z wymogami
Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej, w ksztatcie zatwierdzonym przez

Unie Europejska oraz rzetelnie i jasno przedstawia sytuacje majatkowa i finansowa Spotki Grupa
Azoty S.A. oraz jej wynik finansowy.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu

Pawet Jarczewski
Prezes Zarzqdu

Witold Szczypinski
Wiceprezes Zarzqdu

Marian Rybak
Wiceprezes Zarzqdu

Andrzej Skolmowski
Wiceprezes Zarzqdu

...........

Marek Kaptucha
Wiceprezes Zarzqdu

Krzysztof Jatosinski
Wiceprezes Zarzqdu

Artur Kopec
Cztonek Zarzqdu

Podpis osoby odpowiedzialnej za prowadzenie ksigg rachunkowych

Ewa Gtadysz
Dyrektor Departamentu
Korporacyjnego Finansow

Tarnow, dnia 27 sierpnia 2013 roku
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Azoty za | potrocze 2013 roku
Skrocone srodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy konczacych sie 30 czerwca 2013 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Skrécony jednostkowy rachunek zyskéw i strat oraz inne catkowite
dochody

Za okres zakonczony 30 czerwca 2013 roku

za okres
od 01.01.2012
do 30.06.2012

niebadane
Zyski i straty
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 999 238
Koszt wtasny sprzedazy (762 244)
Zysk brutto ze sprzedazy 236 994
Koszty sprzedazy (34 383)
Koszty ogolnego zarzadu (63 820)
Pozostate przychody operacyjne 3207
Pozostate koszty operacyjne (10 611)
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 131 387
Przychody finansowe 116 659
Koszty finansowe (7 893)
Przychody finansowe netto 108 766
Zysk przed opodatkowaniem 240 153
Podatek dochodowy (26 977)
Zysk netto 213 176
Inne catkowite dochody
Pozycje, ktore nie bedq reklasyfikowane do zyskow
i strat
Przeszacowanie zobowigzania/aktywa netto z tytutu
programu okreslonych swiadczen
Podatek dochodowy odnoszacy sie do pozycji, ktore nie
beda reklasyfikowane do zyskow i strat
Pozycje, ktore sq lub bedq reklasyfikowane do zyskéw
i strat
Wycena instrumentow zabezpieczajacych 278
Rozliczenie instrumentow zabezpieczajacych 716
Zmiana wartosci godziwej inwestycji dostepnych do
sprzedazy
Zmiana wartosci godziwej inwestycji dostepnych do
sprzedazy przeklasyfikowana do zyskow i strat
Podatek dochodowy odnoszacy sie do pozycji, ktore sg
lub beda reklasyfikowane do zyskow i strat (189)
805
Suma innych catkowitych dochodéw 805
Zyski i straty oraz inne catkowite dochody ogétem 213 981
Zysk na jedna akcje:
Podstawowy(zt) 3,32
Rozwodniony(zt) 3,32

Dodatkowe informacje objasniajace stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego jednostkowego
sprawozdania finansowego
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Azoty za | potrocze 2013 roku
Skrocone srodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy konczacych sie 30 czerwca 2013 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Skrécone jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej
Na dzien 30 czerwca 2013 roku

na dzien
31.12.2012*
przeksztatcone
badane
Aktywa
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 998 260
Nieruchomosci inwestycyjne 14 444
Wartosci niematerialne 40 087
Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych 993 757
Inwestycje dostepne do sprzedazy 282 815
Pozostate aktywa finansowe 4940
Pozostate aktywa 690
Aktywa trwate razem 2 334 993
Aktywa obrotowe
Zapasy 263 906
Pozostate aktywa finansowe 23 850
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 2 755
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 220 012
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 66 992
Pozostate aktywa 13 026
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 347
Aktywa obrotowe razem 590 888
Aktywa razem 2 925 881

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z informacja przedstawiong w Danych objasniajacych do
skroconego $rodrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego w zakresie praw do emisji CO,.

Dodatkowe informacje objasniajace stanowig integralnag czes¢ niniejszego skréconego jednostkowego
sprawozdania finansowego

Grupa Azoty
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Azoty za | potrocze 2013 roku
Skrocone srodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy konczacych sie 30 czerwca 2013 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Skrécone jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej
(kontynuacja)
Na dzien 30 czerwca 2013 roku

na dzien
31.12.2012*
przeksztatcone
badane
Pasywa
Kapitat wtasny
Kapitat zaktadowy 320 577
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 680 688
Kapitat z aktualizacji wyceny 37 221
Zyski zatrzymane w tym: 1176 649
Zysk netto biezqcego okresu 250 692
Kapitat wtasny razem 2 215 135
Zobowiagzania
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek 172 473
Zobowiazania z tytutu Swiadczen pracowniczych 38 409
Pozostate rezerwy 22 324
Dotacje rzadowe 3614
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 61740
Pozostate zobowiazania finansowe 1314
Zobowiazania dtugoterminowe razem 299 874
Zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek 43742
Zobowiazania z tytutu Swiadczen pracowniczych 2 528
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 255 417
Pozostate rezerwy 34 631
Dotacje rzadowe 16 384
Przychody przysztych okresow
Pozostate zobowiazania finansowe 58 170
Zobowigzania krétkoterminowe razem 410 872
Zobowigzania razem 710 746
Pasywa razem 2 925 881

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z informacja przedstawiong w Danych objasniajacych do
skroconego $rodrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego w zakresie praw do emisji CO,.

Dodatkowe informacje objasniajace stanowig integralna czes¢ niniejszego skroconego jednostkowego

sprawozdania finansowego

Grupa Azoty
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Azoty za | pétrocze 2013 roku
Skrocone srodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy konczacych sie 30 czerwca 2013 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Skrécone jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym
Za okres zakonczony 30 czerwca 2012 roku i 31 grudnia 2012 roku

Kapitat z emisji Kapitat
akcji powyzej Z wyceny Kapitat Kapitat
Kapitat ich wartosci transakcji z aktualizacji Zyski wiasny
zaktadowy nominalnej zabezpieczajacych wyceny zatrzymane razem
Stan na 1 stycznia 2012 roku 320 577 680 688 (1 634) - 925958 1925 589
Zyski i straty oraz inne catkowite dochody
Zysk netto - 213 176 213 176
Inne catkowite dochody ogotem - - 805 - - 805
Zyski i straty oraz inne catkowite dochody ogétem - - 805 - 213 176 213 981
Stan na 30 czerwca 2012 roku (niebadane) 320 577 680 688 (829) - 1139134 2139570
Stan na 1 stycznia 2012 roku 320 577 680 688 (1 634) - 925958 1925589
Zyski i straty oraz inne catkowite dochody
Zysk netto - - - 250 692 250 692
Inne catkowite dochody ogotem - - 1634 37 221 - 38 855
Zyski i straty oraz inne catkowite dochody ogétem - - 1634 37 221 250 692 289 547
Pozostate - - - (1) (1)
Stan na 31 grudnia 2012 roku (badane) 320 577 680 688 - 37 221 1176 649 2215 135

Dodatkowe informacje objasniajace stanowig integralna czes¢ niniejszego skroconego jednostkowego sprawozdania finansowego
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Azoty za | pétrocze 2013 roku
Skrocone srodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy konczacych sie 30 czerwca 2013 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Skrécone jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym (kontynuacja)
Za okres zakoniczony 30 czerwca 2013 roku

Kapitat z emisji
akcji powyzej Kapitat
Kapitat ich wartosci z aktualizacji Zyski Kapitat wtasny
zaktadowy nominalnej wyceny zatrzymane razem

Stan na 1 stycznia 2013 roku

Zyski i straty oraz inne catkowite dochody
Zysk netto
Inne catkowite dochody ogotem
Zyski i straty oraz inne catkowite dochody ogotem
Transakcje z wtascicielami Spotki, ujete
bezposrednio w kapitale wtasnym
Emisja akcji
Dywidendy
Transakcje z wtascicielami ogotem

Stan na 30 czerwca 2013 roku (nie badane)

Dodatkowe informacje objasniajace stanowia integralng czes¢ niniejszego skroconego jednostkowego sprawozdania finansowego
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Skonsolidowany raport okresowy za | potrocze 2013 roku
Skrocone srodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy konczacych sie 30 czerwca 2013 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Skrécone jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych
Za okres zakonczony 30 czerwca 2013 roku

za okres
od 01.01.2012
do 30.06.2012

niebadane
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem 240 153
Korekty (74 505)
Amortyzacja 36 293
Utworzenie/odwrocenie odpisow aktualizujacych (4 316)
(Zysk)/strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej 4168
Odsetki, roznice kursowe 1941
Dywidendy (112 591)
Zysk z tytutu zmiany wartosci godziwej aktywow
finansowych wykazywanych wg wartosci godziwej
Zysk z dziatalnosci operacyjnej przed zmianami
w kapitale obrotowym 165 648
Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych 67 282
Zmiana stanu zapasow (61 186)
Zmiana stanu zobowiazan z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych 3906
Zmiana stanu rezerw, rozliczen miedzyokresowych
i dotacji (5789)
Inne korekty 4029
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnosci
operacyjnej 173 890
Podatek zaptacony (27 459)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 146 431

Dodatkowe informacje objasniajace stanowia integralng czes¢ niniejszego skroconego jednostkowego
sprawozdania finansowego
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Skonsolidowany raport okresowy za | potrocze 2013 roku

Skrocone srodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy konczacych sie 30 czerwca 2013 roku

(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Skrécone jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych

(kontynuacja)

Za okres zakoniczony 30 czerwca 2013 roku

za okres
od 01.01.2012
do 30.06.2012

niebadane
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej
Sprzedaz wartosci niematerialnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych 1701
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych (64 704)
Otrzymane dywidendy 111 916
Wydatki na nabycie aktywow finansowych
Dotacje 2912
Pozyczki 3068
Pozostate wydatki inwestycyjne (1881)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 53012
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci
finansowej
Wydatki netto z tytutu emisji akcji
Dywidendy wyptacone -
Wptywy z tytutu zaciagniecia kredytow i pozyczek 7 634
Wydatki na sptate kredytow i pozyczek (81 471)
Odsetki zaptacone (2 559)
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu
finansowego (1510)
Pozostate wptywy/wydatki finansowe (20 857)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (98 763)
Przeptywy pieniezne netto, razem 100 680
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 86 289
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 186 969

Dodatkowe informacje objasniajace stanowia integralna czes¢ niniejszego skréconego jednostkowego

Grupa Azoty

sprawozdania finansowego
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Skonsolidowany raport okresowy za | potrocze 2013 roku
Skrocone srodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy konczacych sie 30 czerwca 2013 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Dane objasniajace do skréconego srédrocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego

Niniejsze skrocone srodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe spotki Grupa Azoty S.A. nalezy
czytac tacznie ze skroconym srddrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Azoty
za okres 6 miesiecy konczacych sie 30 czerwca 2013 roku oraz ze zbadanym jednostkowym
sprawozdaniem finansowym Zaktadow Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A. za rok zakonczony
31 grudnia 2012 roku.

Do sporzadzenia niniejszego skroconego srodrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
zastosowano zasady rachunkowosci w zakresie niezmienionym w odniesieniu do zasad
zastosowanych przy sporzadzeniu rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za 2012 rok,
za wyjatkiem:

e ujmowania zyskow i strat aktuarialnych dotyczacych programow okreslonych swiadczen,
w zwiazku ze zmianami MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze”. Zgodnie z wczeéniejsza polityka
rachunkowosci zyski i straty aktuarialne dotyczace programow okreslonych swiadczen byty
ujmowane w zysku lub stracie danego okresu. Obecnie zyski i straty aktuarialne dotyczace
programow okreslonych swiadczen po okresie zatrudnienia sa ujmowane w innych catkowitych
dochodach. Zmiana ta nie miata istotnego wptywu zarowno na wyniki Spotki w | potroczu
2013 roku oraz dane porownawcze,

e ujmowania nieodptatnie otrzymanych praw do emisji, wyceny nabytych praw do emisji oraz
prezentacji praw do emisji w sprawozdaniu z sytuacji finansowej. Zgodnie z dotychczas
obowiazujaca polityka rachunkowosci nieodptatnie otrzymane prawa do emisji nie byty
wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, natomiast zakupione prawa do emisji
wykazywane byty w wartosci przeszacowanej i prezentowane jako wartosci niematerialne. Od
2013 roku Spoétki zmienita w tym zakresie zasady rachunkowosci i prezentuje w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej nabyte i przyznane nieodptatnie prawa do emisji jako zapasy, prawa
otrzymane nieodptatnie ujmuje wedtug wartosci godziwej na dzien ich zarejestrowania
i prezentuje drugostronnie jako dotacje rzadowe. Prawa do emisji nie sa odpisywane na dzien
bilansowy do ich wartosci mozliwych do uzyskania na dzien bilansowy, nizszych od ceny nabycia,
jezeli oczekuje sie, ze wyroby gotowe, do produkcji ktorych zostang wykorzystane, zostang
sprzedane w wysokosci ceny nabycia lub kosztu wytworzenia lub powyzej ceny nabycia lub
kosztu wytworzenia. Rozliczenie dotacji z tytutu przyznanych praw ujmuje sie jako
pomniejszenie kosztu wtasnego sprzedazy w proporcji zrealizowanej emisji CO, w okresie
sprawozdawczym do planowanej emisji rocznej. W sprawozdaniu finansowym za okres konczacy
sie 30 czerwca 2013 roku, w zwiazku z brakiem ostatecznego ustalenia przydziatu darmowych
uprawnien na rok 2013 i brakiem rejestracji uprawnien w rejestrach, Spotka ujeta jako
pozostate naleznosci dotacje z tytutu darmowych uprawnien do emisji CO, oszacowana jako
iloczyn wysokosci emisji zrealizowanej w okresie sprawozdawczym w poszczegolnych
instalacjach (nie wyzszej od oczekiwanego przydziatu dla danej instalacji na rok 2013)
i wartosci godziwej uprawnien na dzien bilansowy. Po otrzymaniu i zarejestrowaniu przydziatu
uprawnien Spotka przeklasyfikuje powyzsze prawa do zapasow. Dane na dzien 31 grudnia
2012 roku zostaty zaprezentowane po uwzglednieniu tej zmiany.

Ponizsza tabela przedstawia wptyw zmiany w zakresie praw do emisji CO, na jednostkowe
sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2012 roku:
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Zatwierdzone Przeksztatcone
Na dzien Na dzien Wptyw
31.12.2012 31.12.2012  przeksztatcenia

Aktywa

Aktywa trwate 2 334 204 2 334993 -9 211

Aktywa obrotowe w tym: 543 440 590 888 47 448
Zapasy 216 458 263 906 47 448

Aktywa razem 2 887 644 2925 881 38 237

Pasywa

Kapitat wtasny 2215135 2215135 -

Zobowiazania dtugoterminowe 299 874 299 874 -

Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 372 635 410 872 38 237
Pozostate rezerwy 12 615 34 631 22 016
Dotacje rzadowe 163 16 384 16 221

Pasywa razem 2 887 644 2 925 881 38 237

e kursow walut stosowanych do przeliczania pozycji pienieznych na dzien bilansowy. Na dzien
bilansowy pozycje pieniezne wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sa przeliczane przy
zastosowaniu obowigzujacego na ten dzien Sredniego kursu ogtoszonego dla danej waluty przez
Narodowy Bank Polski. Dotychczas pozycje te byty przeliczane na dzien bilansowy przy
zastosowaniu odpowiednio obowigzujacego na koniec okresu sprawozdawczego kursu zamkniecia
(kurs natychmiastowej realizacji, wykonania), tzn. po kursie banku wiodacego z pierwszego
notowania dnia bilansowego. Zmiana ta nie miata istotnego wptywu zaréwno na wyniki Spotki
w | potroczu 2013 roku oraz dane poréownawcze,

e zastosowania MSSF 13.

Spotka zastosowata MSSF 13, ktory wprowadza ramy wyznaczania wartosci godziwej w jednym MSSF
oraz dokonywania ujawnien dotyczacych wartosci godziwej, gdy pomiary wartosci godziwej sa
wymagane lub dozwalane przez inne MSSF. W szczegolnosci standard ujednolica definicje wartosci
godziwej jako ceny, ktora otrzymano by za sprzedaz sktadnika aktywow lub zaptacono by za
przeniesienie zobowigzania w transakcji przeprowadzonej na zwyktych warunkach miedzy
uczestnikami rynku na dzien wyceny. Dodatkowo, standard zmienia lub rozszerza zakres ujawnien
dotyczacych wartosci godziwej, o ktorych mowa w innych MSSF, w tym MSSF 7. Niektore z tych
ujawnien, dotyczace instrumentow finansowych, sa specyficznie wymagane w s$rédrocznych
sprawozdaniach finansowych.

Zdaniem Zarzadu spotki Grupa Azoty S.A. w danych objasniajacych do skroconego srodrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Azoty zostaty zawarte wszystkie istotne
informacje potrzebne dla wtasciwej oceny sytuacji majatkowej i finansowej Spotki
w prezentowanym okresie.
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1. Omoéwienie sréodrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

1.1. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych znaczacy wptyw na
dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe Grupy Azoty

1.1.1. Czynniki majace znaczacy wptyw na dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe
Grupy

Do czynnikow nietypowych, majacych wptyw na osiagniete wyniki finansowe, nalezy zaliczy¢ proces
nabycia przez Jednostke Dominujaca akcji spotki Grupa Azoty PULAWY. Wejscie spotki do Grupy
Azoty poszerzyto obszar dziatalnosci Grupy, zwiekszajac skale produkcji, przychody i poszerzajac
oferte produktowa Grupy Azoty.

Z uwagi na niepieniezny charakter transakcji, polegajacy na wydaniu akcji nowej emisji serii D
Jednostki Dominujacej dotychczasowym akcjonariuszom Grupy Azoty PULAWY, zaangazowanie
srodkow wtasnych Jednostki Dominujacej ograniczyto sie do pokrycia kosztow emisji okreslonych
w prospekcie emisyjnym oraz kosztow nabycia w kwocie 9 580 tys. zt.

W odniesieniu do pozostatych czynnikow, majacych wptyw na osiagniete wyniki finansowe mozna
wskaza¢ na duza zmienno$¢ kursu EUR do USD, majaca bezposrednie przetozenie na trendy
zmiennosci kursu PLN do USD i EUR w tym okresie, w tym ostabienie ztotego w ostatniej dekadzie
maja.

tacznie w skali | potrocza 2013 roku PLN ostabit sie o okoto 7,0 % do USD oraz 5,9 % do EUR,
w odniesieniu do poziomdw notowanych na dzien 31 grudnia 2012 roku. Jednoczesnie kurs Sredni
USD do PLN byt w I pétroczu 2013 roku nizszy od kursu sredniego w Il potroczu roku ubiegtego
o okoto 1,92 %, a z kolei kurs EUR do PLN byt wyzszy o okoto 1,21 % w stosunku do poprzedniego
potrocza. Poniewaz srednie zmiany kursu ztotowki, w stosunku do kursow EUR i USD w poprzednim
potroczu, byty o wiele mniej znaczace i dodatkowo wzajemnie sie znosity, nie miaty istotnego
wptywu na wyniki osiggane przez Grupe Azoty, w aspekcie dodatniej ekspozycji walutowej netto
Grupy Azoty w EUR oraz w USD, a wynikajacej z nadwyzki wptywow nad wydatkami walutowymi.
Ponadto w oparciu o Polityke zarzadzania ryzykiem rynkowym w Planie na rok 2013 oraz zgodnie
z wytycznymi  wewnetrznego Komitetu ds. Ryzyka Walutowego, Grupa Azoty dokonywata
w | pétroczu 2013 roku zabezpieczen do 50 % planowanej ekspozycji walutowej, wynikajacej
z zawartych kontraktéw, w horyzoncie czasowym do 6 miesiecy od daty zawarcia zabezpieczenia.
Grupa zawierata w | potroczu 2013 roku zabezpieczenia w formie transakcji forwardowych wymiany
EUR i w mniejszym stopniu w USD, adekwatnie do poziomu planowanej ekspozycji netto w obu tych
walutach.

Wynik na zrealizowanych transakcjach zabezpieczajacych Grupy Azoty wyniost za pierwsze
6 miesiecy 2013 roku 1 638 tys. zt, przy jednoczesnym wyniku (5 712) tys. zt z tytutu aktualizacji
wyceny zabezpieczajacych instrumentow finansowych.

Na pozostatej czesci niezabezpieczonej ekspozycji walutowej netto Grupa Azoty odnotowata w tym
okresie sprawozdawczym wynik dodatni z tytutu zrealizowanych réznic kursowych w kwocie:
39 635 tys. zt, przy dodatnim saldzie wyceny rozrachunkow walutowych w kwocie: 14 839 tys. zt.
tacznie za | potrocze 2013 roku wynik Grupy Azoty z tytutu roznic kursowych i walutowych
transakcji pochodnych (z uwzglednieniem aktualizacji wycen na dzien bilansowy) wyniost:
20400 tys. zt (przy czym na zrealizowanych roéznicach kursowych i walutowych transakcjach
zabezpieczajacych: 11 273 tys. zt, a na wycenie pozycji niezrealizowanych: 9 127 tys. zt).

Grupa Azoty odnotowata za | pétrocze 2013 roku dodatni wynik z tytutu wyceny i realizacji
zabezpieczenia stopy procentowej w formie transakcji typu Collar, dla kredytu walutowego w EUR
w tacznej kwocie 23 tys. zt.
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1.1.2. Otoczenie rynkowe

SEGMENT NAWOZY

Rynek rolny

Notowania cen rzepaku, pszenicy, zyta, kukurydzy
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Zrodto: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi

Przedtuzona zima skrocita sezon stosowania nawozow w kraju, jak rowniez w catej Europie. Dtugie
wiosenne opady i podtopienia wyeliminowaty czes¢ wysiewow nawozow. Zapowiedziana
w | kwartale obnizka cen gazu i dodatkowo opdznienia wyptat doptat bezposrednich zmniejszyty
znaczaco aktywnos¢ zakupowa rolnikow krajowych. Wyczekiwali oni na uzyskanie wyzszych cen zboz
i wstrzymywali sie ze sprzedaza wtasnych zapasow z ubiegtego roku. Staby popyt na nawozy
powodowat presje na obnizenie cen, a producenci wstrzymywali sie z obnizkami cen nawozow.

Gaz ziemny

W | potroczu 2013 roku obowiazywata cena gazu, ktora zostata wprowadzona w dniu 1 stycznia
2013 roku na mocy nowej ,, Taryfy dla Paliw Gazowych PGNiG S.A.”.

Notowania cen CAN, AN, AS

100 — — T T T 50
OO0 0000000000 ™™rmrreerre e e e rerNNNNNNNNNNNNMMMaMm®O™®M
e T T i B Bl T TR R R
R ] . L L . \ R ] \ DR
SE LT 0 Q0 NNY D > LTS 0 a0 NNY S >SS0 a0 NNV S > s 0 USD/t
EUR/t © 5 8 2T @ N=©T L @S LC 2 368 2T O NS - L£@G=SLo 2 3622 0CNS - S @S o 2 3633 ©N
w=cx g0 2 a o v = c X £ U 2 a ohn v = £ ¥ £ O 2z a ohn = £ ¥ g 0O

e Saletrzak CAN CFR imp Inland Germany EUR/t esssmSaletra amonowa AN Gran del France EUR/t
@» e» oSijarczan amonu AS FOB Black Sea - USD/t

Zrédto: FERTECON
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Nawozy saletrzane

W pierwszym potroczu 2013 roku niekorzystne warunki atmosferyczne byty czynnikami niskiego
popytu i wysokich cen nawozow saletrzanych. Drugi kwartat przynidst znaczaca poprawe,
szczegolnie na rynkach Unii Europejskiej, gdzie ceny zaczety rosnac. Spore zapotrzebowanie dato sie
odnotowac na rynkach brytyjskich, w krajach Beneluxu, potudniowej Europy, jak rowniez na rynku
niemieckim, pomimo wystgpienia podtopien w niektérych landach. Podobnie odnotowany zostat
popyt na nawozy ze strony rynku tureckiego.

Ceny nawozéw saletrzanych na rynku krajowym w | pétroczu 2013 roku, z uwagi na trwajacy w tym
okresie wiosenny sezon aplikacji nawozow, utrzymywaty sie na stosunkowo wysokim poziomie.
Zakupy nawozow dostosowane byty do biezacego zapotrzebowania, chociaz okresowo zaktocane byty
niekorzystnymi warunkami atmosferycznymi.

W analizowanym okresie import nawozow do kraju ksztattowat sie na niskim poziomie, z uwagi na
wysoki stan magazynowy produktow nawozowych. Popyt z koncem | pétrocza 2013 roku zaczat
wyhamowywad, zgodnie z kalendarzem agrarnym.

Komisja Europejska w ramach Wspolnej Polityki Handlowej poinformowata o rozpoczeciu analizy
dotyczacej skutkdow wygasniecia cet antydumpingowych na rosyjska saletre amonowa, ktdra zostata
podjeta na wniosek unijnych producentow, w tym takze Grupy Azoty.

Nawozy z siarka

W | potroczu 2013 roku, ceny za siarczan amonu pozostawaty nizsze o okoto 4 % w poréwnaniu
z analogicznym okresem ubiegtego roku. W notowaniach z | poétrocza 2012 roku ceny wynosity
srednio okoto 176 USD/t, aich poziom w roku obecnym wynosit 169 USD/t. Na ceny siarczanu,
podobnie jak i pozostatych nawozow azotowych oraz Saletrosanu®, wptyw miaty spadajace ceny
mocznika. Na niskim poziomie pozostawaty ceny za siarczan amonu na rynku brazylijskim,

a w Europie, z uwagi na ograniczony popyt, zakupu dokonywali klienci, ktorzy dysponowali wolng
powierzchnig magazynowa.

Nawozy ptynne

Srednia cena RSM na bazie FOB Baltic Sea w | potroczu 2013 roku wyniosta 221 EUR/t., a na koniec
potrocza 185 EUR/t.

Wedtug dostepnych prognoz w | potroczu 2013 roku ceny RSM osiagnety poziom ubiegtoroczny i do
grudnia 2013 roku beda nieznacznie rosnac.

Notowania cen amoniaku, mocznika
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Zrodta: ICIS, FMB

Amoniak

W | pétroczu 2013 roku odnotowano utrzymujacy sie od pazdziernika 2012 roku spadkowy trend
notowan cen tego surowca. Jako gtowne przyczyny spadkow cen podaje sie ostabienie popytu na
nawozy, zwiazane m.in. z turbulencjami pogodowymi i niestabilng sytuacje popytowo-podazowa,
oraz realizacja transakcji sprzedazy amoniaku na nizszych poziomach cenowych. Dostepnosc
surowca z przeznaczeniem na eksport ksztattowata sie na stosunkowo niskim poziomie, dodatkowo
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byta okresowo blokowana (marzec/kwiecien) zwiekszajacym sie zapotrzebowaniem na amoniak ze
strony producentow nawozowych z Europy Wschodniej.

Mocznik

Sytuacja na rynku mocznika w pierwszym potroczu 2013 roku przebiegata pod znakiem wahan cen,
jednak z wyraznym utrzymaniem trendu spadkowego pozostajacego pod silnym wptywem stabego
popytu. Znaczacym wydarzeniem na tym rynku okazaty sie przetargi rzadowe na ogromne ilosci
mocznika do Indii, Indonezji. Przetarg do Indii nie zatrzymat spadku ceny mocznika, a wywotat
kolejna obnizke, z powodu nadmiaru ofert i stabego kursu rupii. Rynek mocznika znajduje sie
obecnie w fazie nadpodazy co potwierdzaja fakty: na przetarg do Indii wptynety oferty na ilosc¢
4,5 mln ton (zakupiono 1 mln) a zapasy mocznika w portach chinskich siegaja okoto 3 mln ton i sg
przygotowane do eksportu po dniu 1 lipca (poczatek okresu nizszych cet eksportowych w Chinach).
W ostatnim miesigcu | potrocza 2013 roku, pomimo postojow kilku duzych instalacji pracujacych na
eksport, na rynku mocznika dominowata nadpodaz. Cena mocznika obnizyta sie do poziomu
310 USD/t.

Siarka

W | poétroczu 2013 roku na rynkach swiatowych utrzymywat sie trend spadkowy ceny siarki
odnotowywany juz od maja ubiegtego roku. W Chinach od poczatku roku ceny siarki spadty o 35 %.
Obecnie stan na rynku tego surowca determinuje gtownie sytuacja na rynku nawozow fosforowych
oraz wzrost podazy siarki pochodzenia petrochemicznego. W notowaniach swiatowych ceny siarki,
pomimo trendu spadkowego, nadal utrzymuja sie na wysokich poziomach i pozostaja nieadekwatne
do sytuacji na rynku polskim, wptywajac negatywnie na mozliwos¢ negocjowania nizszych cen,
szczegolnie siarki kopalnianej (ze wzgledu na obowiazujace formuty cenowe). W Europie wiekszos¢
zakupow siarki dokonywana jest na bazie kontraktow kwartalnych. W koncu czerwca zanotowany
zostat skokowy spadek cen siarki o 45-50 USD/t. Gtowni eksporterzy siarki (Rosja, kraje Zatoki
Arabskiej) obnizyli cene ze 145 USD/t do 90-95 USD/t.

Notowania cen NPK, DAP, soli potasowej, fosforytow
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Nawozy NPK

Na poczatku pierwszego potrocza 2013 roku, tj. w styczniu i lutym, utrzymywat sie znikomy popyt
na nawozy NPK na wiekszosci rynkdw europejskich. Staby popyt sprawiat, ze ceny pozostawaty bez
zmiany od grudnia 2012 roku. W marcu odnotowano ozywienie zakupami nawozow NPK na rynkach
Francji, Belgii, Hiszpanii, Wielkiej Brytanii i Irlandii. Zte warunki pogodowe oraz powrot zimy
w drugiej potowie marca zatrzymaty wysiew nawozdéw i znacznie spowolnity ich obrét, praktycznie
na wszystkich rynkach europejskich.

Poprawa pogody i wzrost temperatury w koncu kwietnia spowodowaty ozywienie popytu. Zakup
nawozéw NPK na sezon jesienny rozpoczat sie ponownie w maju i trwat caty czerwiec 2013 roku.

W Polsce duze zapasy nawozow po sezonie wiosennym powodowaty, ze producenci konkurowali ze
soba, stosujac znaczace obnizki cen. Na rynku polskim pojawity sie tez konkurencyjne cenowo
oferty nawozdow NPK z importu od producentow z Rosji, Litwy i Biatorusi.
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Nawé6z DAP

W | potroczu 2013 roku odnotowano stabsze niz w latach ubiegtych zainteresowanie nawozami DAP,
gtownie za sprawag ograniczonego popytu na najchtonniejszych rynkach azjatyckich. Po stronie
podazowej odnotowano ograniczenia produkcyjne w Maroku, Tunezji, Jordanii, Pakistanie, Arabii
Saudyjskiej. Niekorzystne warunki pogodowe, fakt odtozenia zakupow nawozéw DAP przez Indie,
mniejsze tempo konsumpcji w Brazylii oraz zwiekszone dostawy tych nawozéw z nowej instalacji
produkcyjnej w Arabii Saudyjskiej byty istotnymi czynnikami wptywajacymi na rynek nawozow DAP.
W maju jedynym aktywnym rynkiem DAP pozostata Ameryka Potudniowa, zwtaszcza Brazylia.
Sytuacja pozostawata rowniez niekorzystna w czerwcu. W portach chinskich zgromadzono okoto
500 tys. ton nawozu DAP na eksport. Producenci chinscy pracowali ze zmniejszonym obciazeniem do
65-70 %, z uwagi na maty eksport i staby popyt wewnetrzny. W Europie, czerwiec tradycyjnie byt
okresem zastoju w stosowaniu i obrocie nawozem DAP. Cena w koncu czerwca osiagneta poziom
470 USD/t (FOB Battyk).

Fosforyty

W | potroczu 2013 roku korekta ceny fosforytow byta relatywnie mata, w stosunku do duzego spadku
cen nawozow fosforowych. Ceny fosforytdw w okresie pierwszego potrocza nie ulegaty wiekszym
zmianom, dopiero w koncu czerwca zanotowano zmiany w ofertach na trzeci kwartat. Cena
fosforytow z OCP Maroko w 2013 wynosita ok. 160-165 USD/t (FOB). W koncu czerwca ceny rynkowe
fosforytow oferowane przez najwiekszego eksportera OCP Maroko ulegty zmniejszeniu do poziomu
140-145 USD/t (FOB Maroko) w ofertach na Ill kwartat.

Sol potasowa (KCl)

Ceny soli potasowej zachowaty sie podobnie jak ceny fosforytow. Na poczatku stycznia, na rynkach
Swiatowych zanotowano skokowy spadek ceny z okoto 470 do 410 USD/t.

W okresie pierwszego potrocza ceny tego surowca nie ulegaty wiekszym zmianom, a dopiero w koncu
czerwca odnotowano spadek ceny w notowaniach z 395-405 do 390-405 USD/t (FOB Battyk). Fakt ten
moze byc przestanka do dalszej redukcji ceny w Il kwartale, gdyz cena soli potasowej w czerwcu
byta pod presja, wobec zmniejszonych zakupow przez takich importerow jak Chiny czy Indie.

SEGMENT TWORZYWA

Notowania cen kaprolaktamu, PA6, benzenu, fenolu
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Kaprolaktam

W | potroczu 2013 roku na rynku kaprolaktamu utrzymywat sie staby popyt, wynikajacy
z niekorzystnej sytuacji na rynku poliamidu 6. Mimo wysokiego poziomu cen benzenu, ceny
kaprolaktamu nie uzyskaty proporcjonalnej podwyzki. Srednie ceny kaprolaktamu ciektego (kontrakt
DEL WE Tecnon) w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego spadty o ok.13 %.

Poliamid 6 (PA 6)

Wedtug notowan Tecnon, w | pétroczu 2013 roku, srednie ceny ustabilizowaty sie na poziomie okoto
2 014 EUR/t. Ceny te, w porownaniu z | pétroczem roku ubiegtego, obnizyty sie o okoto 14 %.
Podobnie jak w | kwartale, w ciagu catego potrocza na rynku poliamidu 6 utrzymywat sie staby
popyt, gtownie z powodu ograniczenia sity nabywczej konsumentéw w sektorze samochodowym oraz
wtokienniczym.

Poliacetal/ Tarnoform® (POM)

W | potroczu 2013 roku wedtug notowan ICIS europejskie srednie ceny poliacetalu utrzymywaty sie
na poziomie 2 250 EUR/t i byty o okoto 2 % nizsze niz w analogicznym okresie roku ubiegtego.
Podobnie jak na rynku poliamidow, takze i na to tworzywo konstrukcyjne utrzymywat sie staby
popyt, wynikajacy ze ztej sytuacji makroekonomicznej. Sam rynek uwazany jest za zrownowazony.

Ropa naftowa

Poczatek | potrocza 2013 roku przyniost znaczne wzrosty notowan ropy naftowej na rynkach.
Sytuacja taka miata miejsce az do potowy lutego, kiedy Srednia cena barytki ropy Brent wynosita
okoto 117-118 USD/bbl. Po tym okresie notowania surowca zaczety stopniowo spadac i na koniec
czerwca osiagnety poziom okoto 100 USD za barytke. Spadki cen wywotane zostaty obawami o stan
Swiatowej gospodarki, dla ktérej wysoka cena ropy oznacza wyhamowanie rozwoju.

Benzen

Na rynku benzenu w | pétroczu 2013 roku odnotowano niestabilng sytuacje podazowo-popytowa,
dodatkowo komplikowana przez transakcje o charakterze spekulacyjnym oraz zmiany na rynkach
walutowych. Czes¢ producentow wykorzystujacych benzen i jego pochodne, decydowata sie na
ograniczanie produkcji, ze wzgledu na jej niska optacalnosc¢. Spadek ceny kontraktowej w kwietniu
2013 roku pozytywnie wptynat na ozywienie rynku i zwigkszenie produkcji na bazie benzenu. Miat on
jednak charakter jednorazowy, poniewaz w maju i czerwcu rynek powrocit do poziomu cenowego
ok. 1050 EUR/r. Ceny benzenu na rynku europejskim sa uzaleznione od innych aplikacji niz
produkcja kaprolaktamu (gtownie rynek styrenu i benzen jako dodatek do paliw). Pozostaje to
niekorzystne dla rynku producentow kaprolaktamu, ktorzy zmuszeni sa akceptowac ceny surowcow
nieadekwatne do sytuacji sektorze tworzyw. Obraz rynku w dtuzszym okresie bedzie w duzym
stopniu uzalezniony od poziomu cen kontraktowych benzenu w kolejnych miesigcach.

Fenol

Sytuacja rynkowa fenolu w | potroczu 2013 roku byta odzwierciedleniem niekorzystnej sytuacji na
rynku benzenu. Podaz fenolu byta wyzsza niz podaz benzenu (wieksza dostepnos¢ surowca,
szczegolnie pochodzenia poza europejskiego). Nadal obserwowano ostabienie koniunktury, w tym
rynku kaprolaktamu i tworzyw sztucznych, zwigzane m.in. z ograniczeniami produkcji w branzy
samochodowej. Sytuacja rynkowa w obszarze przetworstwa fenolu w | potowie 2013 roku, podobnie
jak w roku 2012, byta nadal niekorzystna dla konsumentow tego surowca, gtownie ze wzgledu na
duza zalezno$¢ od cen benzenu, a takze duzy udziat transakcji o charakterze spekulacyjnym. To
wptyneto negatywnie na podaz tego surowca (np. w wytworniach niemieckich), gdyz zaméwienia na
fenol nie byty realizowane w petni zgodnie z przyjetymi planami, co wptywato na niestabilnosc
rynku.
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SEGMENT CHEMIA

Notowania cen 2-EH, n-butanolu, DEHP, propylenu
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Zrédto: ICIS

Propylen

Poczatek pierwszego potrocza 2013 roku przyniost stopniowy wzrost cen propylenu,
odzwierciedlajacy wzrost cen ropy naftowej. Ze wzgledu na awarie krakera w miejscowosci Lavera
we Francji, na poczatku | kwartatu odczuwalne, szczegolnie w Europie Zachodniej, byty niedobory
tego surowca. Skutki postoju instalacji zostaty czeSciowo zminimalizowane przez niski popyt na
propylen ze strony jego przetworstwa do polipropylenu, ktorego konsumpcja jest niska z uwagi na
spowolnienie gospodarcze. Wraz z uptywem poétrocza dato sie zaobserwowac spadki notowan tego
surowca. Pod koniec kwietnia, nieznacznemu pogorszeniu ulegta dostepnos¢ propylenu, wywotana
planowanymi postojami remontowymi w rafineriach.

Alkohole OXO

W | potowie 2013 roku, uwzgledniajac trudne warunki makroekonomiczne nie odnotowano
znaczacych zmian popytu. Zapotrzebowanie generowane przez sektory docelowe 2-EH i N-butanolu
byto zréznicowane. W przypadku 2-EH motorem napedowym popytu byt sektor dodatku paliwowego
2EHN, ktorego udziat w strukturze konsumpcji szacuje sie na 1/3 catkowitej konsumpcji 2-EH
w Europie. Wzrastata takze konsumpcja na potrzeby nieftalanowego nastepcy plastyfikatora DEHP,
tj. tereftalanu 2-etyloheksylu DOTP.

Trudniejsze warunki panowaty na rynku N-butanolu. Przedtuzajaca sie zima opdznita rozpoczecie
sezonu budowlanego, powodujac nizszy poziom konsumpcji farb i lakierow. Od kwietnia
obserwowano widoczne ozywienie na rynku akrylandw, a w nastepnych miesiacach octanow i eterow
glikolowych.

Na rynku izobutanolu w | potowie 2013 roku panowata niekorzystna koniunktura powigzana z wysoka
nadpodaza produktu. Celem pozbycia sie zapasoéw produktu europejscy producenci decydowali sie
na sprzedaz eksportowa do Azji, po cenach nie gwarantujacych zysku. Byto to konieczne ze wzgledu
na konieczno$¢ utrzymania produkcji 2-EH i N-butanolu.

Ceny kluczowych alkoholi (2-EH i NBA) pozostawaty w Scistej relacji z cenami propylenu.

Plastyfikatory

W | potowie 2013 roku na europejskim rynku panowata niekorzystna koniunktura. Przedtuzajaca sie
zima opoOznita rozpoczecie sezonu w budownictwie. Czynniki te wptynety na sprzedaz
plastyfikatoréw w Europie, ktdra w | potroczu 2013 roku byta o okoto 10 % nizsza niz w analogicznym
okresie roku 2012. Najtrudniejsze warunki odnotowano na rynku ftalanu dwuoktylu (DEHP). W jego
przypadku na popyt wptyw miata nie tylko koniunktura na rynkach docelowych, ale zdobywajacy
gwattownie rynki substyt tereftalan 2-etyloheksylu (DOTP).
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Melamina

W | potroczu 2013 roku srednia cena kontraktowa melaminy na rynku europejskim wzrosta o 10 % (od
poczatku roku) iwyniosta okoto 1445 EUR/t. Poziom ten utrzymany zostat do konca okresu
sprawozdawczego. Popyt na melamine byt stabszy niz w analogicznym okresie roku poprzedniego,

lecz w powiazaniu ze stabsza podaza powodowana prowadzonymi remontami instalacji - byt
stabilny.

Notowania cen melaminy, nadtlenku wodoru (roztwér 100 %)
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SEGMENT PIGMENTY
Notowania cen bieli tytanowej, ilmenitu, szlaki siarczanowej
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Biel tytanowa

W | pétroczu 2013 roku staba koniunktura w wielu sektorach gospodarki w Europie i USA byta
podstawowym czynnikiem spadku popytu na biel tytanowa. Zwykle w okresie stycznia i lutego
wystepuje zmniejszony popyt, jednak wptyw na pogorszenie sytuacji miat istotny spadek popytu na
rynkach w branzy motoryzacyjnej oraz w budownictwie. Pomimo ograniczania produkcji do 60-75 %
nominalnej wydajnosci, wielu producentow bieli miato w styczniu zapasy na 3-4 miesiace.
Oferowane ceny byty bardzo zréznicowane w zaleznosci od sektora docelowego (tworzywa, farby,
przemyst papierniczy itp.) i wolumenu zapotrzebowania klientow. W Il kwartale oczekiwany
wiosenny wzrost zapotrzebowania na biel nie nastapit. Cena bieli tytanowej w Europie nie ulegta

oczekiwanej poprawie. W poréownaniu z rokiem ubiegtym $rednia cena z | pétrocza byta o okoto
20-30 % nizsza.
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llmenit, szlaka tytanowa

W | potroczu 2013 roku ceny surowca do produkcji bieli - ilmenitu zanotowaty trend malejacy.
Stabilne w | kwartale ceny z poziomu 288 USD/t spadty w czerwcu ostatecznie do poziomu
180 USD/t. Praktycznie juz od kwietnia notowano znaczne korekty cen. Na reprezentatywnym rynku
chinskim cena szlaki tytanowej spadta z poziomu 1 020 USD/t (marzec) do poziomu 890 USD/t
(czerwiec).

1.2. Podstawowe dane finansowe Grupy Azoty
1.2.1. Skonsolidowane wyniki finansowe

Grupa Azoty zakonczyta | potrocze 2013 roku dodatnim wynikiem finansowym EBIDTA na poziomie
638 702 tys. zt oraz osiggnieciem zysku netto w wysokosci 770 518 tys. zt.

Powyzsze wyniki ekonomiczne ulegty zdecydowanej poprawie w stosunku do uzyskanych
w analogicznym okresie roku ubiegtego odpowiednio o 165 872 tys. zt oraz 497 974 tys. zt.

Na osiggniete wyniki finansowe duzy wptyw miato przystapienie do Grupy Azoty spotki
Grupa Azoty PULAWY.

Ksztattowanie sie podstawowych wielkosci w skonsolidowanym rachunku zyskow i strat w | potroczu
2013 roku oraz | potroczu 2012 roku przedstawia ponizsza tabela.

Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Kapitatowej

Wyszczegélnienie 1 pét. 2012 Zmiana zmiana %

Przychody ze sprzedazy 3814 648 1432 398 37,5
Koszt wtasny sprzedazy (3170551) (1201 105) 37,9
Zysk brutto ze sprzedazy 644 097 231 293 35,9
Koszty sprzedazy (92 150) (114 351) 124,1
Koszty ogdlnego zarzadu (173 208) (156 104) 90,1
Zysk ze sprzedazy 378 739 (39 162) (10,3)
Pozostate przychody/koszty operacyjne (25 848) 28 307 (109,5)
Zysk na dziatalnosci operacyjnej EBIT 352 891 (10 855) 3,1)
Zysk z okazyjnego nabycia - 446 116 100,0
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 352 891 435 261 123,3
Przychody/koszty finansowe (14 779) 50 770 (343,5)
Zysk z udziatow w jednostkach

stowarzyszonych wycenianych metoda

praw wtasnosci 4298 1150 26,8
Zysk przed opodatkowaniem 342 410 487 181 142,3
Podatek dochodowy (69 866) 11 047 (15,8)
Strata z dziatalnosci zaniechanej - (254) -
Zysk/Strata netto 272 544 497 974 182,7
EBIT 352 891 (10 855) (3,1)
Amortyzacja 119 939 176 727 147,3
EBITDA 472 830 165 872 35,1

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Wzrost przychodow ze sprzedazy w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego jest
wynikiem uzyskania przez Grupe Azoty wyzszej wartosci sprzedazy rynkowej w segmentach Nawozy-
Agro, Tworzywa, Chemia oraz Pozostate. Pomimo nieznacznie wyzszego tempa wzrostu kosztow
sprzedazy nad tempem wzrostu przychodow ze sprzedazy Grupa Azoty wygenerowata dodatni wynik
na sprzedazy i w konsekwencji zakonczyta okres obrachunkowy zyskiem netto.
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W | potroczu 2013 roku zanotowano na pozostatej dziatalnosci operacyjnej dodatni wynik
w wysokosci 2 459 tys. zt, w przeciwienstwie do poprzedniego okresu porownawczego, kiedy w tej
pozycji zostata odnotowana strata.

Na osiagniety zysk na dziatalnosci operacyjnej Grupy Azoty wptyw miat zysk z tytutu okazyjnego
nabycia udziatow w spotce Grupa Azoty PULAWY w kwocie 446 116 tys. zt.

Na dziatalnosci finansowej w | potroczu 2013 roku odnotowano dodatni wynik finansowy.
Wygenerowany przez Grupe Azoty zysk na dziatalnosci finansowej wynika m.in. z osiagnietego zysku
na réznicach kursowych i uzyskanych odsetek z lokat bankowych.

1.2.2. Wyniki finansowe segmentow

EBIT w ujeciu segmentow

Nawozy-

Wyszczego6lnienie Agro Tworzywa Chemia Pigmenty Pozostate
Przychody netto ze sprzedazy 2 987 075 755156 1093397 180790 230 628
Udziat w strukturze [w %] 56,9 14,4 20,8 3,5 4,4
Zysk netto ze sprzedazy 369 602 (47 552) 54 354 (7 967) (28 860)
Udziat w strukturze [w %] 108,8 (14,0) 16,0 (2,3) (8,5)
EBIT* 378 492 (47 536) 58675 (3751) (43 844)
Udziat w strukturze [w %] 110,7 (13,9) 17,2 (1,1) (12,8)

Zrédto: Opracowanie wtasne.
* wynik EBIT liczony jest jako zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej, prezentowany (prezentowana)
w rachunku zyskow i strat oraz innych catkowitych dochodach, skorygowany o zysk z okazyjnego nabycia.

Wyniki sprzedazy produktow Grupy Azoty w | potroczu 2013 roku byty determinowane przede
wszystkim sytuacja rynkowa w segmentach Nawozy-Agro, Chemia i Tworzywa. Najwiekszy
procentowy przyrost przychodow ze sprzedazy odnotowano w segmentach Chemia, Pozostate oraz
w Nawozy-Agro (wzrost odpowiednio 0 81,2 %, 0 41,4 % i o0 35,2 %). Bezposrednia przyczyna wzrostu
w tych segmentach byto dotaczenie do Grupy Azoty nowego podmiotu - grupy kapitatowej spotki
Grupa Azoty PULAWY. Patrzac na udziat poszczegoélnych segmentow w strukturze przychodow to
w porownaniu do | pétrocza 2012 roku ulegt on zmianie w niewielkim stopniu (zmiany od 0,1 pp. do

5,0 pp.).

Segment Nawozy-Agro

W | pétroczu 2013 roku przychody ze sprzedazy w segmencie Nawozy-Agro wyniosty 2 987 075 tys. zt
i stanowity 56,9 % catkowitych przychodow ze sprzedazy Grupy Azoty. W poréwnaniu do | pétrocza
2012 roku nastgpit wzrost przychodow, majacy zwiazek z przystapieniem do Grupy Azoty spotki
Grupa Azoty PULAWY oraz wzrostem sprzedazy w pozostatych spotkach Grupy Azoty.

Wiekszos¢ przychodow ze sprzedazy zostata zrealizowana gtownie na rynku krajowym, ktorego
wartosc¢ stanowita ponad 70 % sprzedazy nawozow ogotem.

Poréwnanie przychodéw ze sprzedazy w segmencie Nawozy-Agro
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Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Segment Tworzywa

W | poétroczu 2013 roku przychody ze sprzedazy w segmencie Tworzywa wyniosty 755 156 tys. zt
i stanowity 14,4 % catkowitych przychodow ze sprzedazy Grupy Azoty. W stosunku do roku ubiegtego
sprzedaz wzrosta o ponad 23,3 %, co jednak w kontekscie znaczacej dynamiki kosztowej (gtownie
w obszarze surowcowym), nie uchronito segmentu od poniesienia straty.

Poréwnanie przychodéw ze sprzedazy w segmencie Tworzywa
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Zrodto: Opracowanie witasne.

Segment Chemia

Segment Chemia jest nowym segmentem, w sktad ktorego wchodzi dawny segment OXO oraz nowe
produkty, ktore pojawity sie w ofercie Grupy Azoty (co ma bezposredni zwigzek z przystapieniem do
struktur Grupy Azoty spotki Grupa Azoty PULAWY). Elementami Segmentu Chemia oprocz alkoholi
OXO i plastyfikatorow sa: melamina, wysokiej czystosci roztwor mocznika (AdBlue), bezwodnik
maleinowy, mocznik techniczny i inne chemikalia wykorzystywane przy produkcji produktow
wiodacych segmentu Chemia. Przychody ze sprzedazy w tym segmencie wyniosty 1 093 397 tys. zt
(wzrost o blisko 81,2 %), a jego udziat w catosci osiagganych przychodéw ksztattuje sie na poziomie
20,8 %. Dodatni wynik operacyjny (EBIT) segmentu za | potrocze 2013 roku to zastuga w gtownej
mierze bardzo dobrej sytuacji na rynku melaminy zaréwno od strony popytowej (utrzymanie
porownywalnych pozioméw sprzedazy) jak i wzrastajacych cen oferowanych produktow.

Poréwnanie przychodéw ze sprzedazy w segmencie Chemia
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

Segment Pigmenty

Przychody ze sprzedazy w segmencie ulegty obnizeniu, odnotowano réwniez strate na dziatalnosci.
Sytuacja w segmencie jest bardzo trudna ze wzgledu na spadajace ceny sprzedazy (efekt trudnej
sytuacji w branzy gtownych odbiorcéw tj. budownictwo i motoryzacja) oraz utrzymujace sie wciaz
na wysokim poziomie ceny gtownych surowcow tj. szlaki oraz ilmenitu, co znajduje swoje
odzwierciedlenie w realizowanych marzach, ktére w | potroczu 2013 roku wygenerowaty ujemny
wynik na dziatalnosci operacyjnej.
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Poréwnanie przychodéw ze sprzedazy w segmencie Pigmenty
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

Segment Pozostate

Wzrost przychodow w segmencie Pozostate w | potroczu 2013 roku wynika w gtownej mierze ze
zwiekszenia sktadu podmiotowego Grupy Azoty. Pomimo znacznego wzrostu przychodow, koszty
zwigzane z pozostata dziatalnoscia znaczaco wptynety na osiagniety wynik EBIT tego segmentu, co
spowodowato wygenerowanie straty. Jednak strata netto ze sprzedazy w tym segmencie zmniejszyta
sie w porownaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Poréwnanie przychodéw ze sprzedazy w segmencie Pozostate
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Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Zrédto: Opracowanie wtasne.
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W | poétroczu 2013 roku kluczowa pozycje przychoddow Grupy Azoty stanowi sprzedaz nawozow
azotowych, ktorych udziat wzrést znaczaco w porownaniu do pierwszego potrocza 2012 roku.
Odnotowany znaczacy przyrost przychodow ze sprzedazy nawozow wielosktadnikowych ma
bezposredni zwiazek z przystapieniem do Grupy Azoty spotki Grupa Azoty PULAWY. Inne przychody
uzyskiwane sa ze sprzedazy nawozow wielosktadnikowych, tworzyw sztucznych i wyrobow z tworzyw
sztucznych oraz alkoholi OXO, plastyfikatorow, chemikaliow i melaminy.

Struktura przychodéw ze sprzedazy wg grup produktowych

1 pot. 2013 8,1%
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I} 0
|
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® Chemikalia
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16,0% Pozostate przychody

23,9%

Zrédto: Opracowanie wtasne.

W stosunku do | potrocza 2012 roku w strukturze przychodow ze sprzedazy znaczaco zwiekszyt sie
udziat nawozow azotowych (wzrost z 28,1 % do 38,9 %). Zmniejszenie udziatu w strukturze
odnotowano dla pozostatych grup produktowych, spadt udziat nawozow wielosktadnikowych (spadek
z23,9% do 16,2 %), tworzyw sztucznych i wyrobow z tworzyw sztucznych (spadek z 16,0 % do
14,2 %), dla alkoholi OXO i plastyfikatorow (spadek z 15,2 % do 9,1 %). Nalezy jednak mie¢ na
uwadze, ze nadal sa to produkty majace znaczacy wptyw na przychody Grupy Azoty.
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1.2.3. Struktura kosztéw rodzajowych

Koszty dziatalnosci operacyjnej w | pétroczu 2013 roku wyniosty 4 683 444 tys. zt i byty wyzsze od
wydatkow poniesionych w okresie porownawczym o 1328 126 tys. zt. Zasadniczy wzrost
0 731 778 tys. zt dotyczy najwiekszej pozycji kosztowej, tj. zuzycia materiatéw i energii. Wptyw na
zwiekszenie kosztow miat wzrost cen podstawowych surowcow, a takze zwiekszenie zuzyc
zwiazanych ze wzrostem skali produkcji bedacej efektem dokonanej akwizycji Grupy Azoty
PULAWY.

Koszty w uktadzie rodzajowym

Wyszczegélnienie 1 po6t. 2012 zZmiana zmiana %
Amortyzacja 119 939 176 727 147,3
Zuzycie materiatow i energii 2 599 407 731778 28,2
Ustugi obce 197 887 197 895 100,0
Wynagrodzenia, narzuty i pozostate
Swiadczenia 325 497 176 549 54,2
Podatki i optaty 87 847 24 628 28,0
Pozostate koszty rodzajowe 24 741 20 549 83,1

Razem

! 3355318 1328126 39,6

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Koszty zuzycia materiatow i energii

W | potroczu 2013 roku koszty zuzycia materiatow i energii byty wyzsze niz w analogicznym okresie
roku ubiegtego o 28,2 %. Odchylenie to spowodowane jest rozszerzeniem Grupy Azoty o nowy
podmiot oraz wzrostem cen podstawowych surowcow.

Koszty zuzycia materiatéw i energii w Grupie Azoty

Wyszczegélnienie 1 pot. 2012 Zmiana zmiana %

Jednostka Dominujaca 350 228 27 133 7,7
GK Grupa Azoty ZAK S.A. 500 815 (10 173) (2,0)
GK Grupa Azoty POLICE 866 813 (292 380) (33,7)
GK Grupa Azoty PULAWY - - -
Gaz ziemny 673728 670 269 99,5
Pozostate podmioty Grupy Azoty 207 823 (120 659) (58,1)

Razem 2 599 407 731778 28,2

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Najwyzszy udziat w pozycji zuzycia materiatow i energii w | potroczu 2013 roku odnotowano
w pozycji gaz ziemny. Koszty zuzycia gazu ziemnego wyniosty 1 343 997 tys. zt i stanowia 40,3 %
ogotu kosztow poniesionych w Grupie Azoty. Nie liczac kosztow zwigzanych ze zuzyciem gazu
ziemnego, grupa kapitatowa Grupa Azoty PULAWY poniosta koszty w wysokosci 457 588 tys. zt, ktore
stanowiag 17,2 % ogotu poniesionych kosztow, grupa kapitatowa Grupa Azoty POLICE poniosta koszty
w wysokosci 574 433 tys. zt, stanowiagce 14,7 % ogotu poniesionych kosztow, a grupa kapitatowa
Grupa Azoty ZAK odpowiednio 490 642 tys. zt, stanowiace 13,7 % ogblnych kosztow.

W Jednostce Dominujacej w porownaniu do | potrocza 2012 roku koszty wzrosty o 7,7 % i poniesione
zostaty na poziomie 377 361 tys. zt, nie liczac kosztow zwiazanych ze zuzyciem gazu ziemnego.
Wptyw pozostatych podmiotow, wchodzacych w sktad Grupy Azoty, na koszty zuzycia materiatow
i energii jest niewielki i ksztattuje sie na poziomie 87 164 tys. zt i stanowi 2,6 % struktury tych
kosztow.
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Struktura kosztow zuzycia materiatow i energii w Grupie Azoty
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

Inne koszty rodzajowe

Koszty rodzajowe, z wytaczeniem zuzycia materiatow i energii, w | potroczu 2013 roku stanowity
28,9 % kosztow rodzajowych, a w | potroczu 2012 roku 22,5 %.

Struktura innych kosztow rodzajowych [w %]

Wyszczeg6lnienie 1 pot. 2012
Amortyzacja 3,6
Ustugi obce 5,9
Wynagrodzenia, narzuty i poz.

Swiadczenia 9,7
Podatki i optaty 2,6
Pozostate koszty rodzajowe 0,7

Razem

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Analizujac zmiany struktury w poszczegolnych pozycjach pozostatych kosztow nalezy wskazac na:
e wzrost kosztow amortyzacji w globalnej strukturze kosztow,
e wzrost kosztow ustug obcych,
e wzrost pozostatych kosztow rodzajowych,
e nieznaczny wzrost kosztow pracy.

1.2.4. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow

W | potroczu 2013 roku wartos¢ aktywow Grupy Azoty wzrosta do poziomu 9 064 802 tys. zt tj.
wzrosta o 78,2% w porownaniu do stanu na koniec | potrocza 2012 roku. Na dzien
30 czerwca 2013 roku stan aktywow trwatych wyniost 5 947 052 tys. zt, a stan aktywow obrotowych
3117 750 tys. zt.
Nalezy mie¢ na uwadze, ze wzrost wartosci aktywow i pasywow nastapit gtownie w wyniku
przystapienia do Grupy Azoty spotki Grupa Azoty PULAWY.
Do najistotniejszych zmian, jakie nastgpity po stronie aktywow sprawozdania z sytuacji finansowej
w | potroczu 2013 roku mozna zaliczyc:

e wzrost wartosci niematerialnych o 96,6 %,
wzrost rzeczowych aktywéw trwatych o 86,6 %,
wzrost wartosci zapasow o 52,4 %,
wzrost naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych o 80,0 %,
wzrost srodkow pienieznych o 72,2 %.

Struktura aktywoéw

Wyszczegélnienie 1 pét. 2012 zmiana zmiana %

Aktywa trwate, w tym: 3253393 2693659 82,8
Rzeczowe aktywa trwate 2728 803 2 363 064 86,6
Wartosci niematerialne 279 290 269 875 96,6
Nieruchomosci inwestycyjne 29 010 23 094 79,6
Inwestycje w jednostkach
podporzadkowanych 75 870 46 133 60,8
Inwestycje dostepne do sprzedazy 12 596 9283 73,7
Aktywa obrotowe, w tym: 1834153 1283597 70,0
Zapasy 669 467 350 553 52,4
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate 718 526 574 677 80,0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 419 209 302 753 72,2
Pozostate aktywa finansowe 256 34 755 13 576,2
Aktywa razem 5087546 3977 256 78,2

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Istotne zmiany jakie nastapity po stronie pasywow sprawozdania z sytuacji finansowej w badanym
okresie:

e wzrost poziomu kapitatu wtasnego Grupy Azoty o 81,4 %,
wzrost zobowigzan dtugoterminowych z tytutu kredytow i pozyczek o 133,6 %,
wzrost zobowigzan dtugoterminowych z tytutu swiadczen pracowniczych o 86,3 %,
zwiekszenie stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych o 53,8 %,
wzrost zobowiazan krdtkoterminowych dotyczacych kredytow bankowych i pozyczek
0 400,1 %
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Struktura pasywow

Wyszczegélnienie 1 poét. 2012 zZmiana zmiana %

Kapitat wtasny 3413478 2780075 81,4
Zobowiazania dtugoterminowe,
w tym: 649 417 540 517 83,2
Zobowigzania z tytutu kredytow
i pozyczek 231 414 309 113 133,6
Zobowiazania z tytutu Swiadczen
pracowniczych 129 668 111 915 86,3
Pozostate rezerwy 114 736 3534 3,1
Zobowiazania krotkoterminowe,
w tym: 1024 651 656 664 64,1
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate 743 034 399 858 53,8
Zobowigzania z tytutu kredytow
i pozyczek 43 965 175 901 400,1
Pozostate rezerwy 149 668 8 586 5,7
Razem zobowigzania 1674068 1197 181 71,5

Pasywa razem 5087546 3977 256 78,2

Zrédto: Opracowanie wtasne.

1.2.5. Wskazniki finansowe

Rentownosc¢

Wskazniki rentownosci w | pétroczu 2013 roku w porownaniu do analogicznego okresu 2012 roku
wartosci charakteryzowaty sie zmienna dynamika. Wskaznik rentownosci brutto na sprzedazy
zmniejszyt sie o 0,2 pp. Spadek ten byt efektem wzrostu kosztu wtasnego sprzedazy o 37,9 % przy
jednoczesnym wzroscie przychodow ze sprzedazy o 37,5%. Spadek wskaznikow zaréwno
rentownosci EBIT oraz EBITDA jest spowodowany dynamicznym wzrostem przychodéw ze sprzedazy
w stosunku do mniej dynamicznego wzrostu zysku z dziatalnosci operacyjnej, ktory zostat
skorygowany o zysk z okazyjnego nabycia. Inna sytuacja wystepuje w przypadku wskaznika
rentownosci zysku netto, przy bardzo dynamicznym wzroscie zysku netto, przychody ze sprzedazy
wzrastajg w tempie prawie trzykrotnie nizszym. Zwiekszenie wartosci wskaznika rentownosci
kapitatow wtasnych jest spowodowane mniej dynamicznym wzrostem wartosci kapitatow wtasnych
w | potroczu 2013 roku w porownaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego, przy jednoczesnym
zwiekszeniu wartosci wyniku finansowego. W analizowanym okresie zmniejszyta sie wartos¢
rentownosci kapitatu zaangazowanego, co ma zwigzek z mniej dynamicznym wzrostem wartosci
EBIT do wzrostu kapitatu zaangazowanego. Zwiekszyta sie natomiast wartos¢ wskaznika rentownosci
aktywow w zwiazku z bardziej dynamicznym wzrostem wartosci zysku netto do wzrostu aktywow.

Wskazniki rentownosci

Rodzaj wskaznika 1 pot. 2012
Rentownosc¢ brutto na sprzedazy 16,9%
Rentownos¢ EBIT 9,3%
Rentownos¢ EBITDA 12,4%
Rentownosc zysku netto 7,1%
ROA 5,4%
ROCE 8,7%
ROE 8,0%
Rentownosc aktywow trwatych 8,4%

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Konstrukcje wskaznikdw:

Rentownos¢ brutto na sprzedazy - zysk (strata) brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy (sprawozdanie
z catkowitych dochodow w uktadzie kalkulacyjnym)

Rentownos¢ EBIT - EBIT / przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ EBITDA - EBITDA / przychody netto ze sprzedazy

Rentownos¢ zysku netto - zysk (strata) netto / przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ aktywow (ROA) - zysk (strata) netto / aktywa razem

Rentownos¢ kapitatu zaangazowanego (ROCE) - EBIT / TALCL (Total Assets Less Current Liabilities),
tj. EBIT / aktywa razem pomniejszone o zobowiqgzania krétkoterminowe

Rentownos¢ kapitatow wtasnych (ROE) - zysk (strata) netto / kapitat wtasny

Rentownos¢ aktywow trwatych - zysk (strata) netto / aktywa trwate

Ptynnosc¢

Na koniec | potrocza 2013 roku Grupa Azoty zanotowata wzrost wszystkich wskaznikow ptynnosci, co
byto efektem dynamiki wzrostowej aktywow obrotowych, przy jednoczesnym spadku dynamiki
zobowiazan krotkoterminowych.

Wskazniki ptynnosci

Rodzaj wskaznika 1 pét. 2012
Wskaznik biezacej ptynnosci
Wskaznik wysokiej ptynnosci
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Konstrukcje wskaznikow:
Wskaznik biezqcej ptynnosci - aktywa obrotowe / krétkoterminowe zobowiqzania
Wskaznik wysokiej ptynnosci - [aktywa obrotowe - zapasy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe] /
krotkoterminowe zobowiqzania
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci - [srodki pieniezne + pozostate aktywa finansowe] / krotkoterminowe
zobowiqzania

Kapitat obrotowy na dzien 30 czerwca 2013 roku, w wyniku opisanych powyzej zmian poziomu
aktywow obrotowych i zobowigzan krotkoterminowych uksztattowat sie na poziomie
1436 435 tys. zt.

Ksztattowanie sie kapitatu obrotowego
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Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Efektywnos$¢ zarzadzania

Wskazniki rotacji zapasow ulegty zwiekszeniu gtownie za sprawa wzrostu stanu zapasow. Wskaznik
rotacji naleznosci w dniach ulegt wydtuzeniu do poziomu 44 dni . Jednoczesnie wzrost okresu sptaty
zobowigzan wywotany gtownie wzrostem stanu zobowiazan do kosztu wtasnego sprzedazy (w tym
gtownie cen surowcow) przyczynit sie do ustanowienie cyklu konwersji gotowki na poziomie 39 dni,
co jest korzystne dla Grupy Azoty i ma takze odzwierciedlenie we wskaznikach ptynnosci.

Wskazniki efektywnosci zarzadzania

Rodzaj wskaznika 1 pot. 2012
Okres rotacji zapasow
Okres inkasa naleznosci
Okres sptaty zobowiazan
Cykl gotowkowy/konwersji gotowki

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Konstrukcje wskaznikow:
Okres rotacji zapasow - zapasy * 180 / koszt wtasny sprzedazy
Okres inkasa naleznosci - naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate * 180 / przychody ze sprzedazy
Okres sptaty zobowiqgzan - zobowiqgzania z tytutu dostaw i ustug * 180 / koszt wtasny sprzedazy
Cykl gotowkowy/konwersji gotowki - okres rotacji zapasow + okres inkasa naleznosci - okres sptaty
zobowiqzan

Zadtuzenie

W analizowanym okresie dominujacym zrodtem finansowania majatku i dziatalnosci Grupy Azoty byt
kapitat wtasny. Poziom dzwigni finansowej w tym okresie ksztattowat sie na stabilnym poziomie,
efektywnym pod wzgledem finansowym i bezpiecznym z punktu widzenia ryzyka finansowania.
Ostatni wskaznik, pokrycia zobowiazan z tytutu odsetek w catym analizowanym okresie, ksztattowat
sie na poziomie potwierdzajacym petna wyptacalnos¢ odsetkowa Grupy i potwierdza wiarygodnosc
kredytowa Grupy Azoty.

Wskazniki zadtuzenia

Rodzaj wskaznika 1 po6t. 2012
Wskaznik ogolnego zadtuzenia 32,9%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 12,8%
Wskaznik zadtuzenia
krotkoterminowego 20,1%
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem
wtasnym 203,9%
Wskaznik pokrycia zobowigzan z tytutu
odsetek 3043,2%

Zrédto: Opracowanie wtashe

Konstrukcje wskaznikow:
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia - dtugoterminowe i krétkoterminowe zobowiqzania / aktywa razem
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego - dtugoterminowe zobowiqgzania / aktywa razem
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego - krotkoterminowe zobowiqzania / aktywa razem
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym - kapitat wtasny / dtugo i krotkoterminowe zobowiqgzania
Wskaznik pokrycia zobowiqzan z tytutu odsetek - [zysk przed opodatkowaniem + koszty odsetek] / koszty
odsetek
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1.3. Znaczace umowy

W | potroczu 2013 roku spotki z Grupy Azoty podpisaty nastepujace istotne umowy i aneksy do uméw
o charakterze finansowym:

Aneksy do Umowy Wspoélnego Finansowania pomiedzy Jednostka Dominujaca, PKO Bank

Polski S.A. i PZU na Zycie S.A.

W dniu 15 lutego 2013 roku Jednostka Dominujaca zawarta druga umowe zmieniajaca do Umowy

kredytowej w tacznej kwocie 711 000 tys. zt na okres do 31 grudnia 2017 roku, w formie jednolitego

tekstu Umowy Wspdlnego Finansowania, z PKO Bank Polski S.A. oraz PZU na Zycie S.A., ktérej celem
byto:

e ustalenie tacznej kwoty limitow kredytow i pozyczek Umowy Wspodlnego Finansowania
w wysokosci 710 992 tys. zt,

e dostosowanie transz wysokosci kredytu B, pozyczki B1 (tacznie z kwoty 211 000 tys. zt do kwoty
423 625 tys. zt) i gwarancji B2 (analogicznie z kwoty 211 000 zt do kwoty 423 625 tys. zt),
przeznaczonych na zabezpieczenie, a nastepnie sfinansowanie ceny nabycia przez Jednostke
Dominujaca akcji spotki Grupa Azoty PULAWY w wyniku Wezwania nastepczego do zapisywania
sie na sprzedaz akcji spotki Grupa Azoty PULAWY,

e ustanowienie transz C kredytu i pozyczki C1, (tacznie do kwoty maksymalnie 256 000 tys. zt,
jednak nie wiecej niz kwota 125 000 tys. zt powiekszong o niewykorzystang czesc transz B i B1)
przeznaczonych na finansowanie ceny nabycia przez Jednostke Dominujaca od Skarbu Panstwa
akcji spotki Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,,Siarkopol” S.A.

o dostosowanie ustanawianych zgodnie z Umowa Wspolnego Finansowania zabezpieczen do
zmienionej wysokosci transz, bez zmiany wczesniej przewidzianego katalogu zabezpieczen.

Realizujac zobowiazania do ustanowienia w/w katalogu zabezpieczen, w dniu 2 kwietnia 2013 roku
Jednostka Dominujaca otrzymata postanowienie Sadu o wpisie zastawu rejestrowego na rzecz PKO
Bank Polski S.A. na nalezacych do Jednostki Dominujacej 14 032 026 akcjach spotki Grupa Azoty
PULAWY nabytych w formie wymiany za akcje wtasne w ramach publicznej emisji, o najwyzszej
wartosci zabezpieczenia wynoszacej 1 066 500 tys. zt.

Ponadto realizujac w/w zobowiazania Jednostka Dominujaca w dniu 26 kwietnia 2013 roku
podpisata z PKO Bank Polski S.A. umowe zastawu rejestrowego i finansowego oraz z PZU na Zycie
S.A. umowe zastawu finansowego, obie na tych samych 2 329 357 akcjach spoétki Grupa Azoty
PULAWY nabytych w ramach publicznego wezwania nastepczego o najwyzszej wartosci
zabezpieczenia wynoszacej 1 066 500 tys. zt i wartosci ewidencyjnej akcji spotki Grupa Azoty
PULAWY wynoszacej wg ceny nabycia 308 873 tys. zt.

(Raport biezacy nr 35/2013 z dnia 15 lutego 2013 roku oraz raport biezacy nr 59/2013 z dnia
3 kwietnia 2013 roku).

W dniu 27 czerwca 2013 roku Jednostka Dominujaca zawarta z PKO Bank Polski S.A. oraz PZU na
Zycie S.A. trzecia umowe zmieniajaca do w/w Umowy kredytowej, ktorej celem byto wydtuzenie
ostatecznego terminu z dnia 30 czerwca 2013 roku do dnia 30 wrzesnia 2013 roku, na wykorzystanie
transz C i C1 w kwocie tacznej 239 752 tys. zt, przeznaczonych na czesSciowe sfinansowanie nabycia
85 % akcji spotki Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,Siarkopol” S.A. w Grzybowie oraz
dostosowanie harmonogramu ich pozniejszej sptaty (z 19 rownych kwartalnych rat przypadajacych
od 30 czerwca 2013 roku na 18 rownych kwartalnych rat przypadajacych od 30 wrzesnia 2013 roku).
Inne istotne warunki Umowy Wspolnego Finansowania nie ulegty zmianie.

Aneks do umowy o dofinansowanie projektu, zawartej pomiedzy Grupa Azoty PULAWY
a NFOSiGW

W dniu 3 stycznia 2013 roku zostat podpisany Aneks nr PQIS.04.05.00-00-015/10-01 do umowy
o dofinansowanie projektu ,,Budowa instalacji redukcji NOx na kottach OP-215 nr 4 i 5” w Grupie
Azoty PULAWY dotyczacy przesuniecia terminu zakonczenia realizacji inwestycji oraz okresu
kwalifikowania wydatkow, nr umowy POIS 04.05.00-00-015/10-00 zawartej z Narodowym Funduszem
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie w dniu 4 maja 2011 roku na kwote
4 800 tys. zt.

Aneks nr do uméw kredytowych z Raiffeisen Bank Polska S.A.
W dniu 26 marca 2013 roku spotka Grupa Azoty ZAK S.A. zawarta z Raiffeisen Bank Polska S.A.
nastepujace aneksy:
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e Aneks nr 2 do Umowy kredytowej nr CRD/34542/11 z 23 marca 2011 roku,
e Aneks nr 2 do Umowy kredytowej nr CRD/34518/11 z 23 marca 2011 roku,
e Aneks nr 1 do Umowy o limit wierzytelnosci nr CRD/L/36714/12 z dnia 23 lutego 2012 roku,

w celu ujednolicenia najwazniejszych kowenantéw finansowych wynikajacych z umow kredytowych
na poziomie catej Grupy Azoty, w tym przede wszystkim zobowiazan do utrzymania okreslonych
wskaznikow zadtuzenia oraz zobowiazan dotyczacych przeprowadzania transakcji w bankach
finansujacych.

Aneksy do Umowy o dyskonto wierzytelnosci w BRE Bank S.A.

Jednostka Dominujaca zawierata w okresie | potrocza 2013 roku kilka aneksow do Umowy o dyskonto
wierzytelnosci, zawartej w dniu 30 lipca 2010 roku z BRE Bankiem S.A., w ramach ktérych m.in.
podwyzszyta kwote limitu z 12 000 tys. EUR do 17 000 tys. EUR oraz wydtuzyta termin waznosci
umowy, ostatecznie do dnia 26 listopada 2013 roku.

Aneks do umowy kredytu obrotowego w rachunku biezacym spotki Grupa Azoty POLICE

z bankiem BGZ S.A.

Dniu 26 czerwca 2013 roku spotka Grupa Azoty POLICE zawarta aneks do umowy kredytu obrotowego
w rachunku biezacym, zawartej w dniu 26 czerwca 2012 roku z Bankiem Gospodarki Zywnosciowej
S.A. na kwote 80000 tys. zt, wydtuzajac termin jego obowigzywania na dwa lata do dnia
30 czerwca 2015 roku, przy jednoczesnym obnizeniu marzy banku naliczanej ponad stope bazowa
WIBOR 1M.

Umowa o kredyt obrotowy spétki Grupa Azoty POLICE z bankiem BOS S.A.

Grupa Azoty POLICE zakonczyta wspotprace w ramach umowy o kredyt obrotowy w rachunku
kredytowym w ramach Linii Wielocelowej w kwocie 80 000 tys. zt z Bankiem Ochrony Srodowiska
S.A. Umowa wygasta w dniu 30 czerwca 2013 roku (nie wnioskowano o jej odnowienie).

Umowa factoringowa spétki Grupa Azoty POLICE z bankiem BOS S.A.

W dniu 28 czerwca 2013 roku Grupa Azoty POLICE wypowiedziata umowe o linie factoringu
z prawem regresu w obrocie krajowym z bankiem BOS S.A. na kwote 40 000 tys. zt. Umowa wygasnhie
dnia 30 wrzesnia 2013 roku. W | pétroczu 2013 roku umowa nie byta wykorzystywana.

Umowa factoringowa spotki Grupa Azoty POLICE z bankiem PKO BP Faktoring

W czerwcu 2013 roku Grupa Azoty POLICE zakonczyta wspotprace z PKO BP Faktoring w zakresie
umowy factoringu krajowego bez przejecia ryzyka na kwote 40 000 tys. zt. Umowa nie byta
wykorzystywana w | potroczu 2013 roku.

Po dacie bilansowej

Aneks do Umowy o kredyt w rachunku biezacym spétki Grupa Azoty PULAWY z BZ WBK
W dniu 2 lipca 2013 roku Grupa Azoty PULAWY zawarta z BZ WBK aneks do Umowy o kredyt
w rachunku biezacym na kwote 50000 tys. zt, na mocy ktorego przedtuzony zostat okres
obowigzywania kredytu do dnia 31 maja 2014 roku oraz zniesione zostaty prowizje.

Aneks do umowy kredytu w rachunku biezagcym w PKO Bank Polski S.A.

W dniu 19 sierpnia 2013 roku Jednostka Dominujaca, reprezentujac rownoczesnie pozostate spotki
z Grupy Azoty, podpisata aneks do umowy kredytu w rachunku biezacym dla catej Grupy,
wydtuzajac jego termin waznosci o 2 lata, tj. z dnia 30 wrzesnia 2014 roku do dnia 30 wrzesnia
2016 roku, oraz podwyzszajac limit kredytu z 250 000 tys. zt do 302 000 tys. zt. Jednoczesnie
ustanowiono nowy sublimit w kwocie 50 000 tys. zt dla Grupy Azoty PULAWY oraz sublimit w kwocie
2 000 tys. zt dla Przedsiebiorstwa Wykonawstwa Remontéw i Inwestycji ,,Remzap” Sp. z o.o.
Dodatkowo aneks przewiduje optymalizacje parametréw finansowych, w tym obnizenie marzy
bankowej naliczanej ponad stope WIBOR 1M.

Rownolegle Jednostka Dominujaca, reprezentujac rownoczesnie pozostate spotki z Grupy Azoty,
podpisata z dniem 19 sierpnia 2013 roku aneks do umowy o s$wiadczenie ustugi cash-poolingu
wirtualnego z PKO Bank Polski S.A. w celu objecia ta ustuga Grupy Azoty PULAWY wraz z jej
wybranymi spotkami zaleznymi.
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Aneksy umow kredytow w formie limitu kredytu wielocelowego w PKO Bank Polski S.A.
W dniu 19 sierpnia 2013 roku Jednostka Dominujaca podpisata aneks do umowy w formie limitu
kredytu wielocelowego z PKO Bank Polski S.A., na kwote 25000 tys. zt, ktéory miat na celu
optymalizacje i ujednolicenie parametréw finansowych umowy oraz wydtuzenie terminu ich
waznosci z dnia 31 sierpnia 2014 do dnia 30 wrzesnia 2016 roku.

Istotne umowy o finansowanie Grupy Azoty aneksowane w 2013 roku

Data Data Termin

umowy aneksu  Waluta wymagalnosci
Druga oraz trzecia umowa
zmieniajaca w formie Umowy 15.02.2013
Wspélnego Finansowania 14.08.2012 ; PLN od 31.03.2013
zawarta przez Jednostke 27.06.2013 do 31.12.2017
Dominujaca z PKO BP i PZU na
Zycie S.A.

Aneks do umowy kredytu

inwestycyjnego Grupy Azoty 23 03.2011 26.03.2013  PLN
ZAK S.A. z Raiffeisen Bank

Polska

Aneks do umowy kredytu

inwestycyjnego Grupy Azoty 23 032011 26.03.2013  EUR
ZAK S.A. z Raiffeisen Bank

Polska

Aneks do umowy o limit

wierzytelnosci Grupy Azoty 23.02.2012 26.03.2013  PLN
ZAK S.A. z Raiffeisen Bank

Polska

Aneks do umowy kredytu
obrotowego w rachunku 26.06.2012 26.06.2013  PLN

biezacym Grupy Azoty POLICE
z BGZ S.A.

Aneks do umowy o kredyt
w rachunku biezacym Grupy 31.05.2012 02.07.2013  PLN
Azoty PULAWY z BZ WBK

Aneks do umowy kredytu
w rachunku b]ezacym sp(){ek 01.10.2010 19.08.2013 PLN
Grupy Azoty z PKO BP

Aneks do umowy kredytu

w formie Limitu Kredytu 05.07.2006 19.08.2013  PLN
Wielocelowego Jednostki

Dominujacej z PKO BP

od 31.03.2012
do 31.03.2016

od 31.03.2012
do 31.03.2016

28.11.2014

30.06.2015

31.05.2014

30.09.2016

30.09.2016

Aneksy do umowy o dyskonto 27.02.2013,
wierzytelnosci Jednostki 30.07.2010 08.04.2013, EUR

Dominujacej z BRE BANK S.A. 22.05.2013

Aneks do umowy

o dofinansowanie projektu
zawarty pomiedzy Grupa Azoty
PULAWY a NFOS

26.11.2013

04.05.2011 03.01.2013  PLN

Ponadto, poza umowami i aneksami do umow o charakterze finansowym, podpisano w Grupie Azoty:

Zamowienie paliwa gazowego na rok 2013

Dnia 12 marca 2013 roku spotka Grupa Azoty PULAWY podpisata zatacznik ,,Zamoéwienie ilosci paliwa
gazowego W poszczegdlnych miesigcach roku umownego i zamoéwienie mocy umownej” do umowy
kupna-sprzedazy gazu ziemnego wysokometanowego zawartej z Polskim Gornictwem Naftowym
i Gazownictwem S.A. (dalej: ,,PGNiG S.A.”) w dniu 14 stycznia 1999 roku na czas nieokreslony.
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Podpisany zatacznik okresla poziom mocy umownej oraz ilosci paliwa gazowego zamawianego na
2013 rok. Szacunkowa wartos¢ umowy w 2013 roku wynosi 1 221 mln zt netto.

Przedmiotem Umowy jest sprzedaz i dostarczanie uzgodnionych ilosci gazu ziemnego przez
PGNiG S.A. Ilos¢ i moc umowna uzgadniana jest pomiedzy stronami oddzielnie na kazdy rok
kalendarzowy. Kary umowne wynikajace z powyzszej Umowy zawarte zostaty w aneksie z dnia
3 marca 2011 roku do Umowy i okreslaja mechanizm odpowiedzialnosci Grupy Azoty PULAWY oparty
o kare umowna z tytutu nieodebrania minimalnej ilosci rocznej, uzalezniona od ilosci nieodebranego
paliwa gazowego. Maksymalna wysokos¢ kary moze przekroczyé w skali roku rownowartos¢ co
najmniej 10 % wartosci Umowy lub co najmniej wyrazong w ztotych rownowartos¢ kwoty
200 tys. EUR, z jednoczesnym umozliwieniem spétce Grupa Azoty PULAWY odbioru nieodebranej
w danym roku minimalnej ilosci rocznej w kolejnych latach z zaliczeniem zaptaconej kary umownej
na poczet naleznosci za pobrane dodatkowo ilosci. Zaptata ww. kary umownej wytacza uprawnienie
drugiej strony do dochodzenia roszczen odszkodowawczych przekraczajacych wysokos¢ tej kary.
Aneks okresla rowniez kare umowna w zwiazku z zapewnieniem dostarczania paliwa gazowego na
zasadach przerywanych, za niedostosowanie sie do wprowadzonych ograniczen mocy umownej
przerywanej. Kara z tego tytutu jest uzalezniona od wielkosci przekroczenia mocy umownej
w okresie wprowadzenia ograniczen mocy umownej przerywanej i moze przekroczy¢ w skali roku
200 tys. EUR z zastrzezeniem, iz w przypadku, gdy wysokos¢ szkody powstatej na skutek
niedostosowania sie przez spotke Grupa Azoty PULAWY do wprowadzonych ograniczen mocy
umownej przerywanej przewyzszy wysokos¢ kary umownej, spotka Grupa Azoty PULAWY bedzie
zobowiazana do pokrycia naleznosci uiszczonych z tego tytutu przez PGNiG S.A. na rzecz Operatora
Gazociagow Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. Powyzsze zasady wynikaja z ,Taryfy dla ustug
przesytania paliw gazowych” Operatora Gazociggow Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.

Jednostka Dominujaca poinformowata raportem biezacym nr 44/2013 z dnia 13 marca 2013 roku, ze
taczna wartos¢ obrotow handlowych Grupy Azoty z Grupa Kapitatowa Polskie Gornictwo Naftowe
i Gazownictwo S.A. w okresie od 24 grudnia 2012 roku do dnia publikacji wspomnianego raportu
wraz z powyzszym aneksem osiagneta wartos¢ 1 673,7 mln zt netto.

1.4. Wykorzystanie srodkéw pozyskanych z emisji oraz ocena realizacji
celéow emisyjnych

Wartos$¢ dotychczas przeprowadzonych Ofert Publicznych Jednostki Dominujacej w formie
pienieznej wyniosta tacznie: 897 246 tys. zt, z czego 294 770 tys. zt uzyskano z emisji akcji w roku
2008 oraz 602 476 tys. zt w roku 2011.
Z uwagi na niepieniezny charakter ostatniej emisji akcji, sfinalizowanej na poczatku 2013 roku,
Jednostka Dominujaca nie otrzymata wptywow pienieznych.
Do dnia publikacji niniejszego raportu Jednostka Dominujagca w catosci wykorzystywata sSrodki
pieniezne z Ofert Publicznych, zdeponowane na rachunkach bankowych i lokatach terminowych
dostosowanych do przewidywanego terminu realizacji celow emisyjnych, w nastepujacy sposob:
e na pokrycie kosztow upublicznienia akcji netto: 16 327 tys. zt (9 298 tys. zt i 7 029 tys. zt),
e na sfinansowanie czesci naktadow w ramach realizacji celow emisyjnych: 880 919 tys. zt, w tym:
e na zadania inwestycyjne realizowane w ramach ,,Optymalizacji portfela produktowego
i systemu sprzedazy nawozow azotowych” - petna zaplanowang w Prospekcie emisyjnym
kwote: 38 000 tys. zt,
e na zadania realizowane w ramach ,,Modernizacji wytwodrni kaprolaktamu wraz z budowa
nowej instalacji wytwarzania wodoru”: 128 010 tys. zt,
e na ,Intensyfikacje Wytworni Tworzyw Modyfikowanych”: 23 490 tys. zt,
e na zwiekszenie zdolnosci produkcji poliamidow, tzw. ,,Wytwornie Poliamidow II” (w tym
nabycie spotki Grupa Azoty ATT Polymers GmbH): 19 921 tys. zt,
e na nabycie 66 % akcji spotki Grupa Azoty POLICE : 569 250 tys. zt,
e na nabycie 40,86 % akcji spotki Grupa Azoty ZAK S.A. od Skarbu Panstwa: 102 248 tys. zt.

tacznie na finansowanie naktadow w ramach realizacji celow emisyjnych Jednostka Dominujaca
wykorzystata s$rodki pozyskane z Ofert Publicznych w kwocie 880919 tys. zt, w tym kwote
7 769 tys. zt na finansowanie naktadow poniesionych w | potroczu 2013 roku.

Wykorzystanie srodkéw w | poétroczu 2013 roku, stuzyto w catosci realizacji jednego z celow
pierwszej emisji akcji przeprowadzonej w 2008 roku, tj. ,,Modernizacji Wytworni Kaprolaktamu
wraz z budowa nowej instalacji wytwarzania wodoru”, w tym od czasu ostatniego raportu za
| kwartat 2013 roku wykorzystano na ten cel pozostata kwote 2 820 tys. zt, zgodnie z ich
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przeznaczeniem. Natomiast dokonczenie realizacji zadan inwestycyjnych objetych tym celem
emisyjnym nastgpi planowo do konca 2013 roku ze sSrodkow wtasnych i zewnetrznych zrodet
finansowania.

Cele emisji akcji z 2011 roku zostaty w petni zrealizowane w 2011 roku, stosownie do zatozen
okreslonych w prospekcie emisyjnym, a srodki uzyskane z emisji zostaty wykorzystane zgodnie
Z przeznaczeniem.

Cele zatozone w zwiazku z ostatnia emisja akcji serii D, zostaty réwniez w petni zrealizowane
poprzez nabycie 1 345 735 akcji spotki Grupa Azoty PULAWY i w konsekwencji zwiekszenie udziatu
Jednostki Dominujacej w kapitale zaktadowym spotki Grupa Azoty PULAWY do poziomu 95,98 %.
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Naktady na realizacje celéow emisyjnych poniesione do dnia 30 czerwca 2013 roku

Nazwa zadania

Modernizacja Wytworni Kaprolaktamu wraz z budowa nowej
instalacji wytwarzania wodoru

Optymalizacja portfela produktowego i systemu sprzedazy
nawozow azotowych
Rozbudowa Wytworni Tworzyw Modyfikowanych

Wytwornia Poliamidow |l
(w tym nabycie udziatow w spotce Grupa Azoty ATT Polymers
GmbH)

Razem zadania sfinansowane w ramach celéw emisyjnych | (2008)
Nabycie akcji spotki Grupa Azoty POLICE

Nabycie akcji spotki Grupa Azoty ZAK S.A.
Razem zadania sfinansowane w ramach celow emisyjnych Il
(2011)
Razem zadania sfinansowane w ramach celow emisyjnych do dnia
30 czerwca 2013 roku

Grupa Azoty

Naktady
od 01.07.2008

199 420

50 089
23 490

19 921
292 920

569 250
200 090

769 340

1062 260
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Ze srodkow
witasnych
Z kredytu pozaemisyjnych Z emisji
58 137 13273 128 010
6 291 5798 38 000
23 490
- - 19 921
64 428 19 071 209 421
569 250
97 842 102 248
- 97 842 671 498
64 428 116 913 880919
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1.5. Rodzaj oraz kwoty nietypowych pozycji wptywajacych na aktywa,
pasywa, kapitat, wynik finansowy netto lub przeptywy srodkow
pienieznych

Poza dokonana transakcja nabycia akcji spotki Grupa Azoty PULAWY, opisang w Skréconym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres 6 miesiecy konczacy sie 30 czerwca
2013 roku w punkcie 1.2 Nabycie kontrolnego pakietu akcji spotki Grupa Azoty PULAWY,
w | pétroczu 2013 roku nie wystgpity nietypowe, ze wzgledu na rodzaj, wielkos¢ badz wywierany
wptyw, pozycje wptywajace na aktywa, pasywa, kapitat, wynik finansowy netto oraz na przeptywy
srodkow pienieznych.

1.6. Emisje, wykup i sptaty dtuznych i kapitatowych papierow
wartosciowych

Informacje o przeprowadzonej na przetomie 2012/2013 roku emisji akcji serii D Jednostki
Dominujacej zostaty przedstawione w raporcie rocznym za 2012 rok na stronie 17 Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty oraz w Skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za okres 6 miesiecy konczacy sie 30 czerwca 2013 roku w punkcie 1.2 Nabycie
kontrolnego pakietu akcji spotki Grupa Azoty PULAWY.

2. Pozostate informacje

2.1. Opis organizacji Grupy Azoty

Opis organizacji Grupy Azoty wraz ze schematem graficznym zostaty przedstawione w Sprawozdaniu
Finansowym, punkt 1.1.

Charakterystyka spotek wchodzacych w sktad Grupy Azoty zostata zamieszczona w Sprawozdaniu
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2012 roku
na stronie 4, natomiast opis ostatnio nabytej spotki Grupa Azoty PULAWY znajduje sie
w Skonsolidowanym raporcie kwartalnym Grupy Azoty za | kwartat 2013 roku na stronie 74.

Udziat bezposredni Jednostki Dominujacej w spotkach zaleznych na dzien 30 czerwca 2013 roku

(w jednostkach
waluty) % posiadanych
Nazwa podmiotu Siedziba/Adres Kapitat zaktadowy akcji/udziatow
Grupa Azoty Forster StraBe 72 D
ATT Polymers GmbH 03172 Guben Niemcy 9 000 000 EUR 100,00
Grupa Azoty ul. Kwiatkowskiego 8
»Koltar” Sp. z o0.0. 33-101 Tarnow 32 760 000 PLN 100,00
ul. Mostowa 30 A
skr. poczt. 163
Grupa Azoty ZAK S.A.  47-220 Kedzierzyn -Kozle 285 064 300 PLN 93,48
Al. Tysiaclecia Panstwa
Polskiego 13
Grupa Azoty PULAWY  24-110 Putawy 191 150 000 PLN 95,98
ul. Kuznicka 1
Grupa Azoty POLICE 72-010 Police 750 000 000 PLN 66,00
Grupa Azoty ul. Kwiatkowskiego 7
PKCh Sp. z o.0. 33-101 Tarnow 85 630 550 PLN 63,27
ul. Swietojanska 18/5
Navitrans Sp. z o.o0. 81-368 Gdynia 75 625 PLN 26,45
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Jednostka Dominujaca posiada rowniez udziaty w 12 podmiotach mniejszosciowych. Udziat Jednostki
Dominujacej w spotkach mniejszosciowych przedstawiono ponizej.

Udziat Jednostki Dominujacej w spétkach mniejszosciowych na dzien 30 czerwca 2013 roku

Nazwa podmiotu % udziatow

Centrum Naukowo - Produkcyjne Materiatow Elektronicznych ,,CEMAT'70” S.A. 1,24
Francusko-Polskie Przedsigbiorstwo Instalacji Przemystowych

,POLSNIG” Sp. z 0.0. 2,67
INWESTSTAR S.A. 0,06
Konsorcjum Rozwoju Eksploatacji Majatku Trwatego ,,EKSPLOSYSTEM” Sp. z o.o0. 3,36
LEN S.A. w Likwidacji 0,29
Tarnowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. 0,06
Tarnowski Klaster Przemystowy S.A. 0,11
Tarnowskie Wodociagi Sp. z o0.0. 12,55
Ttocznia Metali ,,PRESSTA” S.A. w Upadtosci Likwidacyjnej 0,02
Wytwornia Silnikow ,,PZL MIELEC” Sp. z 0.0. w Upadtosci 0,12
Zaktady Tworzyw Sztucznych ,,PRONIT” S.A. w Upadtosci 0,28
Zaktady Wtokien Chemicznych ,,WISTOM” S.A. w Upadtosci 9,83

W dniu 25 marca 2013 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spotki Tarnowskie Wodociagi
Sp. z 0.0. zdecydowato o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego do kwoty 23 237 500 (udziat Jednostki
Dominujacej zmniejszy sie z 12,55 % do 12,39 %). Zmiana statutu nie zostata jeszcze zarejestrowana
w KRS.

2.2. Zmiany w strukturze jednostek gospodarczych

Wskazanie skutkow zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku potaczenia
jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek Grupy Azoty, inwestycji
dtugoterminowych, podziatu restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci zostato opisane
w Sprawozdaniu Finansowym punkt 1.2

2.3. Rebranding Grupy Azoty

Zakonczyt sie rozpoczety w 2012 roku proces rebrandingu spotek wchodzacych w sktad Grupy Azoty.

Wdrazanie nowej wspdlnej marki zostato przeprowadzone w:

e Zaktadach Azotowych Kedzierzyn S.A. - w dniu 11 stycznia 2013 roku Sad Rejonowy w Opolu
dokonat wpisu do Rejestru Przedsiebiorcow dotyczacego zmiany w Statucie ZAK S.A. uchwalonej
przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 28 grudnia 2012 roku. Tym samym spotka
dziata pod nowa nazwa: ,Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn Spotka Akcyjna”. Spotka
moze réwniez uzywac skrotu: ,,Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A.”, a dla celow
handlowych i marketingowych moze uzywac znaku stowno-graficznego: ,,Grupa Azoty ZAK S.A.”
lub ,,Grupa Azoty”;

e Polskim Konsorcjum Chemicznym Sp. z 0.0. - w dniu 14 lutego 2013 roku Zgromadzenie
Wspolnikow spotki Polskie Konsorcjum Chemiczne Sp. z 0.0. zmienito jej dotychczasowa nazwe
na: ,,Grupa Azoty Polskie Konsorcjum Chemiczne Sp. z 0.0.”. Spotka moze rowniez uzywac
skrotu: ,,Grupa Azoty Polskie Konsorcjum Chemiczne Sp. z 0.0.”, a dla celéow handlowych
i marketingowych moze uzywac¢ znaku stowno-graficznego: ,,Grupa Azoty PKCh Sp. z 0.0.” lub
,Grupa Azoty”. Wpis do KRS nowej nazwy nastapit w dniu 28 lutego 2013 roku;

e PTK ,Koltar” Sp. z 0.0. - w dniu 14 lutego 2013 roku Zgromadzenie Wspolnikow spotki
Przedsiebiorstwo Transportu Kolejowego ,Koltar” Sp. z 0.0. zmienito jej dotychczasowa nazwe
na: ,,Grupa Azoty ,Koltar” Sp. z 0.0.”. Spotka moze rowniez uzywac skrotu: ,,Grupa Azoty
,Koltar” Sp. z 0.0.”, a dla celow handlowych i marketingowych moze uzywac znaku stowno-
graficznego: ,,Grupa Azoty Koltar Sp. z 0.0.” lub ,,Grupa Azoty”. Wpis do KRS zmienionej nazwy
nastapit w dniu 6 marca 2013 roku;
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e Zaktadach Azotowych ,Putawy” S.A. - w dniu 15 marca 2013 roku odbyto sie Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie spotki, ktore podjeto Uchwate o zmianie nazwy firmy. Spoétka dziata pod
firma: ,,Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” Spétka Akcyjna”. Spotka moze uzywac skrotu
firmy: ,Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.”. Ponadto dla celéw handlowych
i marketingowych moze uzywac znaku stowno-graficznego: ,,Grupa Azoty PULAWY” lub ,,Grupa
Azoty”. W dniu 4 kwietnia 2013 roku Sad Rejonowy Lublin-Wschod w Lublinie z siedziba
w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat rejestracji zmian
Statutu spotki;

e Jednostce Dominujacej - w dniu 15 marca 2013 roku Uchwata Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Jednostki Dominujacej zmieniono Statut dokonujac zmiany nazwy firmy na:
,Grupa Azoty Spotka Akcyjna”. Spotka moze uzywac skrétu firmy: ,,Grupa Azoty S.A.”, a dla
celéw handlowych i marketingowych moze uzywac znaku stowno-graficznego: ,,Grupa Azoty”.
Wpis do KRS zmienionej nazwy nastapit w dniu 22 kwietnia 2013 roku;

e Zaktadach Chemicznych ,,Police” S.A. - w dniu 25 kwietnia 2013 roku Uchwata Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia spotki zmieniono Statut Zaktadéw Chemicznych ,,Police” S.A., dokonujac
zmiany nazwy firmy na: ,,Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” Spotka Akcyjna”. Spoétka
moze uzywac skrotu firmy: ,,Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A.”, a dla celow
handlowych i marketingowych moze uzywac znaku stowno-graficznego: ,,Grupa Azoty POLICE”
lub ,,Grupa Azoty”. Wpis do KRS zmienionej nazwy nastapit w dniu 3 czerwca 2013 roku;

e ATT Polymers GmbH - w dniu 25 czerwca 2013 roku na podstawie postanowien Zgromadzenia
Wspolnikow spotki, ktore odbyto sie w Berlinie, zmieniono nazwe spotki ATT Polymers GmbH na:
,Grupa Azoty ATT Polymers GmbH”. Dla celow handlowych i marketingowych spotka moze
uzywac znaku stowno-graficznego: ,,Grupa Azoty ATT Polymers GmbH” lub ,,Grupa Azoty”. Wpis
do KRS zmienionej nazwy nastapit w dniu 10 lipca 2013 roku;

Ponadto dokonano zmian w spétkach zaleznych spotki Grupa Azoty PKCh Sp. z 0.0.:

e Jednostka Ratownictwa Chemicznego Sp. z 0.0. - w dniu 20 lutego 2013 roku Zgromadzenie
Wspolnikow spotki zmienito dotychczasowa nazwe na: ,,Grupa Azoty Jednostka Ratownictwa
Chemicznego Sp. z 0.0.”. Wpisu w KRS dokonano w dniu 8 marca 2013 roku;

e ,Prorem” Sp. z 0.0. - w dniu 20 lutego 2013 roku Zgromadzenie Wspodlnikow spotki zmienito
dotychczasowa nazwe na: ,,Grupa Azoty Prorem Sp. z 0.0.”. Wpisu w KRS dokonano w dniu
13 marca 2013 roku;

e Automatyka Sp. z 0.0. - w dniu 2 kwietnia 2013 roku Zgromadzenie Wspolnikow spotki zmienito
dotychczasowa nazwe na: ,,Grupa Azoty Automatyka Sp. z 0.0.”. Wpisu w KRS dokonano w dniu
19 kwietnia 2013 roku.

2.4, Stanowisko Zarzadu dotyczace realizacji prognoz

W zwiazku z nie publikowaniem prognoz wynikéw finansowych na 2013 rok, nie prezentujemy
stanowiska Zarzadu Jednostki Dominujacej odnosnie ich realizacji.
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2.5. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio
przez podmioty zalezne, co najmniej 5 % ogolnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu na dzien publikacji niniejszego raportu wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich
procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtosow z nich
wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogélnej liczbie gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu oraz wskazanie zmian w strukturze wtasnosci
znacznych pakietéow akcji Jednostki Dominujacej w okresie od
przekazania ostatniego raportu Grupy

Struktura akcjonariatu na dzien 30 kwietnia 2013 roku (zgodnie z informacja przekazana
w raporcie okresowym za | kwartat 2013 roku)

Liczba Udziat Udziat
posiadanych w kapitale Liczba w ogélnej
akeji zaktadowym gtosow liczbie
Akcjonariusz (%) gtosow ( %)

Skarb Panstwa
Norica Holding S.a.r.l.
ING Otwarty Fundusz Emerytalny

Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
PZU S.A.

Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny
Aviva BZ WBK

Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju

Pozostali

Dnia 13 czerwca 2013 roku Zarzad Jednostki Dominujacej otrzymat informacje przekazana przez

Norica Holding S.a.r.l., z siedzibg w Luksemburgu (dalej: Norica), dziatajacg w imieniu wtasnym

oraz jako petnomocnik:

e JSC Acron, spotki akcyjnej z siedzibg w Wielkim Nowogrodzie w Rosji, oraz

e TrustService Limited Liability Company, spoétki z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedziba
w Wielkim Nowogrodzie w Rosji,

e Subero Associates Inc., prywatnej spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedziba w Tortola
na Brytyjskich Wyspach Dziewiczych, oraz

e Pana Wiaczestawa Kantora, obywatela Izraela.

Zgodnie z przekazanag informacja w wyniku wewnatrzgrupowej transakcji zawartej poza rynkiem
regulowanym (dalej: Transakcja) na akcjach Jednostki Dominujacej w dniu 10 czerwca 2013 roku,
Norica nabyta od Cliffstone Holdings Limited (Cliffstone Holdings Limited nalezy do tej samej grupy
kapitatowej co Norica) 766 156 akcji Jednostki Dominujacej, reprezentujacych okoto 0,77 %
wszystkich akcji Jednostki Dominujacej i uprawniajacych do wykonywania 766 156 gtosow na
Walnym Zgromadzeniu Jednostki Dominujacej stanowiacych okoto 0,77 % ogolnej liczby gtosow na
Walnym Zgromadzeniu Jednostki Dominujacej i tym samym Norica oraz podmiot bezposrednio ja
kontrolujacy tj. TrustService, a takze podmiot posrednio kontrolujacy Norica tj. Acron zwiekszyty
swoj stan posiadania gtosow w Jednostce Dominujacej powyzej progu 15 % ogdlnej liczby gtosow na
Walnym Zgromadzeniu Jednostki Dominujacej.

Ponadto Norica, Acron, TrustService, Subero oraz Pan Kantor poinformowali, ze catkowity stan
posiadania grupy kontrolowanej przez grupe kapitatowa do ktorej naleza w/w, tj. Norica, Acron,
TrustService, Subero oraz Pan Kantor nie zmienit sie i wynosi tacznie 15 216 094 akcji Jednostki
Dominujacej stanowiacych okoto 15,34 % wszystkich akcji Jednostki Dominujacej, uprawniajacych
do wykonywania 15 216 094 gtosow na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszy Jednostki Dominujacej,
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stanowiacych okoto 15,34 % ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszy Jednostki

Dominujacej (raport biezacy nr 73/2013 z dnia 19 kwietnia 2013).

Wszystkie akcje Jednostki Dominujacej kontrolowane przez Norica, Acron, TrustService, Subero oraz

Pana Kantora naleza obecnie bezposrednio do Norica.

W wyniku Transakcji:

1. Norica posiada obecnie bezposrednio 15 216 094 akcji Jednostki Dominujacej, stanowiacych
okoto 15,34 % wszystkich akcji Jednostki Dominujacej, uprawniajacych do 15 216 094 gtosow na
walnym zgromadzeniu Jednostki Dominujacej, stanowiacych okoto 15,34 % ogdlnej liczby gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Jednostki Dominujacej,

2. TrustService, jako podmiot bezposrednio kontrolujacy Norica, oraz Acron, jako podmiot
posrednio kontrolujacy Norica, posiadaja obecnie posrednio 15216 094 akcji Jednostki
Dominujacej, stanowiacych okoto 15,34 % wszystkich akcji Jednostki Dominujacej,
uprawniajacych do 15216 094 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Jednostki Dominujacej,
stanowiacych ok. 15,34 % ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Jednostki
Dominujacej.

Przed Transakcjami:

1. Norica posiadata bezposrednio 14 449 938 akcji Jednostki Dominujacej, stanowigcych okoto
14,567 % wszystkich akcji Jednostki Dominujacej, uprawniajacych do 14 449 938 gtosow na
Walnym Zgromadzeniu Jednostki Dominujacej, stanowigcych okoto 14,567 % ogolnej liczby
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Jednostki Dominujacej,

2. TrustService, jako podmiot bezposrednio kontrolujacy Norica oraz Acron, jako podmiot
posrednio kontrolujacy Norica posiadaty posrednio 14 449 938 akcji Jednostki Dominujacej,
stanowiacych okoto 14,567 % wszystkich akcji Jednostki Dominujacej, uprawniajacych do
14 449 938 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Jednostki Dominujacej, stanowigcych okoto
14,567 % ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Jednostki Dominujacej.

Jednoczesnie Norica poinformowata, ze podmioty od niej zalezne nie posiadaja zadnych akcji
w Jednostce Dominujacej.

Acron poinformowat, ze podmioty od niego zalezne, inne niz Norica, nie posiadaja zadnych akcji
w Jednostce Dominujacej.

TrustService poinformowat, ze podmioty od niego zalezne, inne niz Norica, nie posiadaja zadnych
akcji w Jednostce Dominujacej.

Ponadto Norica, Acron oraz TrustService poinformowaty, kazde z nich z osobna, ze nie wystepuja
osoby, o ktorych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 3 lit. ¢ Ustawy o ofercie.

Norica, Acron, TrustService, Subero oraz Pan Kantor poinformowali takze, iz w ciagu nastepnych
12 miesiecy nie wykluczaja zbywania lub nabywania, bezposrednio lub posrednio, akcji Jednostki
Dominujacej, w zaleznosci od okolicznosci rynkowych, finansowych i innych istotnych czynnikow.

Struktura akcjonariatu na dzien 14 czerwca 2013 roku

Liczba Udziat Udziat
osiadanveh W kapitale Liczba w ogolnej
P akcjiy zaktadowym gtosow liczbie

Akcjonariusz (%) gtosow ( %)
Skarb Panstwa

Norica Holding S.a.r.L.

ING Otwarty Fundusz Emerytalny

Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
PZU S.A.

Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny
Aviva BZ WBK

Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju

Pozostali
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Od dnia 14 czerwca 2013 roku do daty sporzadzenia niniejszego raportu Jednostka Dominujaca nie
otrzymata informacji o zmianach w strukturze znacznych pakietow akcji.

2.6. Stan posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace na dzien przekazania raportu, wraz ze wskazaniem zmian
w stanie posiadania, w okresie od przekazania poprzedniego raportu
kwartalnego, odrebnie dla kazdej z os6b

Zestawienie stanu posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez osoby zarzadzajace Jednostka
Dominujaca

Liczba akcji/ liczba gtosow

Stan na dzien
27.08.2013

Stan na dzien
01.01.2013

Jerzy Marciniak 2 000
Witold Szczypinski 639

bd

Z dniem 29 kwietnia 2013 roku pan Jerzy Marciniak zostat odwotany ze sktadu Zarzadu.
W dniu 17 maja 2013 roku Jednostka Dominujaca poinformowata raportem biezacym nr 93/2013
0 zmianie stanu posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez osobe zarzadzajaca. Wiceprezes
Zarzadu pan Witold Szczypinski dokonat nastepujacych transakcji na akcjach Jednostki Dominujacej:
e sprzedazy w dniu 13 maja 2013 roku w trakcie sesji zwyktej na rynku podstawowym Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. 339 sztuk akcji po cenie 69,00 zt za akcje,
e sprzedazy w dniu 14 maja 2013 roku w trakcie sesji zwyktej na rynku podstawowym Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. 300 sztuk akcji po cenie 68,50 zt za akcje.

Zestawienie stanu posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez osoby nadzorujace Jednostke
Dominujaca

Liczba akcji/ liczba gtosow

Stan na dzien
27.08.2013

Stan na dzien
01.01.2013

Tomasz Klikowicz 190

190
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2.7. Postepowania sadowe

W spoétkach Grupy Azoty nie tocza sie postepowania, dotyczace zobowiazan badz wierzytelnosci,
ktorych wartos¢ pojedynczo czy tez tacznie stanowitaby 10 % kapitatow wtasnych Jednostki
Dominujacej tj. spetniatyby kryteria istotnosci okreslone w § 91 pkt 5 p. 5 Rozporzadzenia Ministra
Finansow ws. informacji biezacych i okresowych z dnia 19 lutego 2009 roku.

W dalszym ciagu trwa spor pomiedzy spotka Grupa Azoty POLICE i bankiem Polska Kasa Opieki
Spotka Akcyjna w Warszawie. W dniu 28 lutego 2013 roku bank PKO S.A. odniost sie do wniesionej
przez spotke skargi o uchylenie wyroku Sadu Polubownego przy Zwiazku Bankow Polskich.
Jednoczesnie, w wyniku podwyzszenia kapitatu wtasnego Jednostki Dominujacej, sprawa przestata
spetniac kryterium istotnosci.

Jak opisano szerzej w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok 2012, w dniu
30 listopada 2012 roku Jednostce Dominujacej zostat doreczony przez Sad Arbitrazowy przy
Miedzynarodowej lIzbie Handlu z siedziba w Paryzu pozew ISARIOS Industriekapital AG. Pozew
skierowany przeciwko Jednostce Dominujacej zawiera zadanie zwrotnego przeniesienia wtasnosci
udziatow w spotce Grupa Azoty ATT Polymers oraz alternatywnie zadanie o zaptate kwoty
400 tys. EUR, poprzez uwolnienie tej kwoty z rachunku powierniczego u notariusza, jak réwniez
zadanie zwrotu utraconych przez ISARIOS Industriekapital AG korzysci. Wartos¢ przedmiotu sporu
zostata oznaczona przez powoda na kwote 1 000 tys. EUR. Wartos¢ przedmiotu sporu zostata
okreslona na potrzeby obliczenia kosztow prowadzonego postepowania arbitrazowego i nie oznacza,
ze szkoda, ktora Jednostka Dominujaca moze potencjalnie ponies¢ nie przekroczy tej wartosci. Od
daty wniesienia pozwu (tj. dnia 16 listopada 2012 roku) postepowanie arbitrazowe formalnie w tej
sprawie zostato otwarte. Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego doradcy prawni
Jednostki Dominujacej podtrzymuja swoja wczesniejsza opinie w sprawie waznosSci umowy
sprzedazy udziatow spotki Grupa Azoty ATT Polymers oraz braku jakichkolwiek okolicznosci
uzasadniajacych zwrotne przeniesienie tych udziatow na rzecz jakiegokolwiek podmiotu. Nie mozna
jednak wykluczy¢ ryzyka, ze w wyniku dziatan ISARIOS Industriekapital AG lub innych podmiotéw
wysuwajacych roszczenia dotyczace udziatow w spotce Grupa Azoty ATT Polymers dojdzie do
podwazenia transakcji nabycia spotki Grupa Azoty ATT Polymers przez Jednostke Dominujaca, co
moze negatywnie wptynac na dziatalnosé¢, sytuacje finansowa lub wyniki dziatalnosci Grupy Azoty.
Spotka Grupa Azoty PULAWY zgtosita do spotki Ciech S.A. roszczenie o zaptate 18 864 tys. zt tytutem
rozliczenia nabycia udziatow w spotce GZNF ,,Fosfory” Sp. z 0.0. W dniu 30 pazdziernika 2012 roku
Grupa Azoty PULAWY ztozyta pozew w przedmiotowej sprawie do Sadu Okregowego w Warszawie.
W dniu 12 lutego 2013 roku spoétka Ciech S.A. ztozyta pozew przeciwko spotce GZNF ,,Fosfory”
Sp. z 0.0. tytutem naprawienia szkody wyrzadzonej spotce Ciech S.A. w kwocie 18 864 tys. zt.
Jednoczesnie spotka Ciech S.A. wniosta o zawieszenie postepowania do czasu rozstrzygniecia sprawy
pomiedzy Grupa Azoty PULAWY a Ciech S.A.

2.8. Informacja o podmiotach powigzanych

Informacja na temat transakcji z podmiotami powiazanymi zostata przedstawiona w Skroconym
Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym punkt 4.3.

2.9. Poreczenia kredytéw lub pozyczek, udzielone gwarancje

Poreczenia i gwarancje udzielone w | potroczu 2013 roku przez Jednostke Dominujaca
lub spotke z Grupy Azoty

W | potroczu 2013 roku nie wystawiono, jak rowniez nie wystepowalty poreczenia i gwarancje
udzielone przez Jednostke Dominujacg lub spotki z Grupy Azoty, ktérych taczna wartos¢ na rzecz
jednego podmiotu i jednostki zaleznej tego podmiotu stanowitaby co najmniej 10 % kapitatow
wtasnych Jednostki Dominujacej.

W I potroczu 2013 roku funkcjonowato poreczenie sptaty kredytu zaciagnietego przez BBM Sp. z o.o.
udzielone przez Grupe Azoty ZA ,Putawy” S.A.

W zwiazku z terminowa sptata kredytu przez BBM Sp. z o0.0. w 2012 roku, w dniu 24 stycznia
2013 roku zostat podpisany Aneks nr 8 do Umowy Poreczenia zmniejszajacy wysokos¢ zobowigzan
Poreczyciela wobec banku z kwoty 2 230 tys. USD do kwoty 1 730 tys. USD.

Jednostki powiazane z Grupy Azoty nie udzielaty Jednostce Dominujacej poreczen i gwarancji.
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Gwarancje wystawione w | pétroczu 2013 roku na zlecenie Jednostki Dominujacej lub
spotki z Grupy Azoty

Gwarancje wystawione na zlecenie spotek Grupy Azoty w | pétroczu 2013 roku

Data Przedmiot Termin
Rodzaj i strony gwarancji wystawienia zabezpieczenia waznosci
Publiczne
Gwarancja bankowa wystawiona wezwanie na
przez PKO BP na zlecenie 16,30 % akcji
Jednostki Dominujacej na rzecz Grupa Azoty
UniCredit CAIB Poland S.A 19.02.2013 PULAWY 15.04.2013
Aneks nr 4 do gwarancji
bankowej wystawionej przez
PKO BP na zlecenie Grupy Azoty
POLICE na rzecz Izby Celnej
w Szczecinie 12.03.2013  Dtug celny 23.03.2014

Gwarancja bankowa wystawiona zostata przez PKO BP w ramach transzy B2 Umowy Wspdlnego
Finansowania w kwocie 413 034 546,60 zt na zabezpieczenie Wezwania nastepczego do zapisywania
sie na sprzedaz 3 114 891 akcji spotki Grupa Azoty PULAWY odpowiadajacych 16,30 % ogolnej liczby
gtosow na Walnym Zgromadzeniu, po cenie 132,6 zt za sztuke.

Gwarancja wygasta z dniem 10 kwietnia 2013 roku, po wczesniejszym uruchomieniu transz B i B1
Umowy Wspolnego Finansowania przez PKO Bank Polski S.A. i PZU na Zycie (w tacznej kwocie
308 872 738,20 zt na pokrycie 100 % ceny nabycia 2 329 357 sztuk akcji spotki Grupa Azoty PULAWY
odpowiadajacych 12,20 % ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu) oraz jej zwolnieniu przez
beneficjenta, ktory posredniczyt w wezwaniu (Unicredit CAIB Poland).

Gwarancja zostata wystawiona na warunkach rynkowych, zgodnie z Umowa Wspolnego
Finansowania.

2.10. Inne informacje, ktore sa istotne dla oceny sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego Jednostki Dominujacej
oraz jej Grupy Kapitatowej oraz ich zmian, a takze informacje, ktore sa
istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowiagzan przez Jednostke
Dominujaca oraz jej Grupe Kapitatowa

2.10.1. Realizacja gtéwnych inwestycji
taczne wydatki inwestycyjne poniesione przez Grupe Azoty w | potroczu 2013 roku wyniosty

262 582 tys. zt.
Struktura naktadow inwestycyjnych Grupy Azoty przedstawia sie nastepujaco:

e Inwestycje zwigzane z rozwojem biznesu 99 711 tys. zt,
e Inwestycje zwigzane z utrzymaniem biznesu 113 661 tys. zt,
e Inwestycje mandatowe 30 873 tys. zt,
e Rezerwa 47 tys. zt,
e Zakupy gotowych débr 18 290 tys. zt.
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Struktura naktadow inwestycyjnych Grupy Azoty w | pétroczu 2013 roku
6,96%

0,02% m Inwestycje zwiazane z

rozwojem biznesu

11,76% m Inwestycje zwigzane z

37,97%  utrzymaniem biznesu

® Inwestycje mandatowe
H Rezerwa

Zakupy gotowych dobr

43,29%

Zrodto: Opracowanie wtasne

Wydatki inwestycyjne Grupy Azoty w | potroczu 2013 roku przedstawiaty sie nastepujaco:

e Jednostka Dominujaca 61 646 tys. zt,
e grupa kapitatowa Grupa Azoty PULAWY 144 388 tys. zt,
e grupa kapitatowa Grupa Azoty POLICE 33 466 tys. zt,
e grupa kapitatowa Grupa Azoty ZAK S.A. 17 321 tys. zt,
e grupa kapitatowa Grupa Azoty PKCh Sp. z o0.0. 2 205 tys. zt,
e Grupa Azoty ATT Polymers GmbH 2 552 tys. zt,
e Grupa Azoty ,,KOLTAR” Sp. z o.0. 1 004 tys. zt.

Jednostka Dominujaca

Najwiekszg obecnie w Jednostce Dominujacej inwestycja, jest ,,Modernizacja Wytwdrni Kwasu

Siarkowego” realizowana w ramach celéw emisyjnych. Celem projektu jest zapewnienie ciagtosci

pracy jednej z gtownych instalacji ciggu produkcyjnego kaprolaktamu, poprawa wskaznikow

ekologicznych i zwiekszenie wskaznika produkcji pary wodnej.

Budzet inwestycji wynosi 64 600 tys. zt. Poniesione naktady inwestycyjne wynosza 53 789 tys. zt,

w tym w | potroczu 2013 roku poniesiono naktady w wysokosci 29 013 tys. zt.

Do pozostatych gtownych inwestycji realizowanych w Jednostce Dominujacej naleza:

e Modernizacja wnetrz reaktoréw syntezy amoniaku - budzet inwestycji wynosi 17 600 tys. zt,
poniesione naktady inwestycyjne wynosza 811 tys. zt (w tym w | potroczu poniesiono naktady
w wysokosci 416 tys. zt). Ponadto wykonawcy wyptacono zaliczke w wysokosci 7 119 tys. zt.

o Zakup i zabudowa nowej sprezarki wodoru obiegowego dla instalacji uwodornienia fenolu na
katalizatorze Pd - budzet inwestycji wynosi 16 200 tys. zt, poniesione naktady inwestycyjne
wynosza 159 tys. zt (w tym w | potroczu poniesiono naktady w wysokosci 108 tys. zt). Dostawcy
wyptacono zaliczke w wysokosci 3 108 tys. zt.

e Modernizacja uktadu chtodniczego Centrali Chtodniczej nr 6 - budzet inwestycji wynosi
11 000 tys. zt, poniesione naktady inwestycyjne wyniosty 7 335 tys. zt (w tym w | pétroczu
poniesiono naktady w wysokosci 3 024 tys. zt). Realizacja projektu zostata ukonczona
w | potroczu 2013 roku.

e Konsolidacja IT dla Grupy Azoty - budzet inwestycji wynosi 9 800 tys. zt, poniesione naktady
inwestycyjne wynosza 8 705 tys. zt (w tym w | pdétroczu poniesiono naktady w wysokosci
419 tys. zt).

Grupa kapitatowa Grupa Azoty PULAWY

W spotce Grupa Azoty PULAWY oraz jej jednostkach zaleznych w | potroczu 2013 roku najwieksze

naktady poniesiono na projekty zwigzane z rozwojem i utrzymaniem biznesu:

e Budowa instalacji odsiarczania spalin - budzet inwestycji wynosi 250 000 tys. zt, poniesione
wydatki inwestycyjne wynosza 228 020 tys. zt (w tym w | potroczu 2013 roku - 4 936 tys. zt),
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e Produkcja ptynnych nawozoéw na bazie mocznika i siarczanu amonu - budzet inwestycji wynosi
69 500 tys. zt, poniesione wydatki inwestycyjne wynosza 48 973 tys. zt (w tym w | pdtroczu
2013 roku - 13 382,6 tys. zt),

e Produkcja statych nawozow na bazie mocznika i siarczanu amonu - budzet inwestycji wynosi
137 500 tys. zt, poniesiono wydatki inwestycyjne w wysokosci 45 454,5 tys. zt (w tym
w | pétroczu 2013 roku - 5 502,3 tys. zt),

e Budowa stokazu amoniaku - budzet inwestycji wynosi 108 500 tys. zt, poniesione wydatki
inwestycyjne wynosza 53 222,7 tys. zt (w tym w | potroczu 2013 roku - 22 652,4 tys. zt),

e Zaprojektowanie i budowa zaktadu do przerobu technicznych ttuszczéw zwierzecych i olejow
roslinnych do destylowanych kwasow ttuszczowych i stearyny o zdolnosci przerobowej instalacji
16 000 ton surowca/rok - budzet inwestycji wynosi 63 429 tys. zt, w | poétroczu 2013 roku
poniesiono wydatki 10 185 tys. zt),

e Zakup 380zbiornikdow o pojemnosci 25 m® i 50 m® do sieci sprzedazy RSM® wraz z odbiorami
w terenie - uzupetnienie sieci sprzedazy RSM® tacznie o 600 nowych zbiornikdw RSM®” - budzet
inwestycji wynosi 21 620 tys. zt, dotychczas poniesione wydatki inwestycyjne wynosza
7 124,7 tys. zt i dotycza | potrocza 2013 roku.

Grupa kapitatowa Grupa Azoty POLICE

Do wazniejszych inwestycji realizowanych w | pétroczu 2013 roku naleza:

e Modernizacja reaktorow syntezy amoniaku - budzet inwestycji wynosi 24 400 tys. zt, poniesione
naktady inwestycyjne wynosza 155 tys. zt (w tym w | potroczu 2013 roku poniesiono naktady
w wysokosci 153 tys. zt).

e Rozbudowa instalacji odsiarczania gazow pokalcynacyjnych o dwa nowe reaktory - budzet
inwestycji wynosi 8 860 tys. zt, poniesione naktady inwestycyjne wynosza 790 tys. zt (w tym
w | pétroczu 2013 roku poniesiono naktady w wysokosci 778 tys. zt).

e Zakup i budowa instalacji drugiego mtyna walcowego 63-7 - budzet inwestycji wynosi
5 390 tys. zt, poniesione naktady inwestycyjne wynosza 414 tys. zt (w tym w | pétroczu 2013 roku
poniesiono naktady w wysokosci 245 tys. zt).

e Wezet oczyszczania spalin wraz z modernizacja elektrocieptowni ECII - budzet inwestycji wynosi
163 700 tys. zt, poniesione naktady inwestycyjne wynosza 10 944 tys. zt (w tym w | pétroczu
2013 roku poniesiono naktady w wysokosci 8 800 tys. zt).

e Produkcja Polifoski-21 i siarczanu amonu na instalacjach DAP-u - budzet inwestycji wynosi
11 000 tys. zt, poniesione naktady inwestycyjne wynosza 5 283 tys. zt i poniesiono je w | pétroczu
2013 roku.

Grupa kapitatowa Grupa Azoty ZAK S.A.

Do wazniejszych inwestycji realizowanych w | potroczu 2013 roku naleza:

o Tereftalan - dostosowanie periodycznej instalacji estrow do produkcji tereftalanu
di-(2- etyloheksylu) - budzet inwestycji wynosi 5 050 tys. zt, poniesione naktady inwestycyjne
wynosza 4 263 tys. zt (w tym w | potroczu 2013 roku poniesiono naktady w wysokosci 1 455 tys.
zt). Zadanie przekazano do rozruchu technologicznego. Przekazanie do uzytkowania planowane
jest w Il kwartale 2013 roku.

s Modernizacja obiektow C.M.0.S. - budzet inwestycji wynosi 4 500 tys. zt, poniesione naktady
inwestycyjne wynosza 2 584 tys. zt (w tym w | poétroczu 2013 roku poniesiono naktady
w wysokosci 756 tys. zt).

e Rozbudowa sieci parowej o kolektor pary 4.0 MPa - budzet inwestycji wynosi 3 600 tys. zt,
poniesione naktady inwestycyjne wynosza 3 135 tys. zt (w tym w | potroczu 2013 roku poniesiono
naktady w wysokosci 1 838 tys. zt).

e Wymiana kotta Lamonta na instalacji kwasu azotowego TK IV - budzet inwestycji wynosi
3600 tys. zt, poniesione naktady inwestycyjne wynosza 2 030 tys. zt (w tym w | poétroczu
2013 roku poniesiono naktady w wysokosci 2 000 tys. zt).

2.10.2. Ptynnos¢ finansowa oraz zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek
Sytuacja finansowa Grupy Azoty charakteryzuje sie petna_ zdolnoscig ptatnicza oraz kredytowa,

zarowno w odniesieniu do Jednostki Dominujacej, jak rowniez pozostatych spotek wiodacych Grupy
Azoty. Oznacza to zdolno$¢ Grupy Azoty do terminowego regulowania swoich zobowiazan
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ptatniczych oraz posiadania i generowanie nadwyzek z dziatalnosci operacyjnej pozwalajacych na
dalsze ich regulowanie w terminach ptatnosci.

Wszystkie zobowiazania z tytutu kredytéw i pozyczek Grupy Azoty byty w | poétroczu 2013 roku
realizowane terminowo i nie wystepuje zagrozenie ze strony ich dalszej obstugi.

W | potroczu Jednostka Dominujaca oraz pozostate spotki z Grupy Azoty dokonaty wyptat dywidend
z zysku za rok 2012, zgodnie z terminami wskazanymi w uchwatach w sprawie podziatu zysku,
podjetych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy i Zwyczajne Zgromadzenia
Wspolnikow.

Grupa Azoty posiada wolne limity w ramach kredytu biezacego powiazanego ze strukturg cash-
poolingu wirtualnego, ktérymi Jednostka Dominujaca moze zarzadza¢ w sytuacji zmieniajacego sie
zapotrzebowania na S$rodki poszczegélnych spétek oraz uzupetniajaco wolne limity kredytéw
wielocelowych wystepujace w spotkach zaleznych. Grupa Azoty spetnia jednolite kowenanty umow
kredytowych, zgodnie z ktorymi posiada mozliwos¢ istotnego zwiekszenia skali zobowigzan
finansowych w sytuacji wystapienia takiego zapotrzebowania.

W ocenie kredytodawcow o strategicznym znaczeniu, standing finansowy Grupy Azoty jest wysoki
i nie wystepuja istotne zagrozenia i ryzyka pogorszenia sie tego standingu w przysztosci.

2.10.3. Reach

Spotki  Grupy Azoty kontynuowaty wdrazanie Rozporzadzenia Reach. Zarejestrowano
wszystkie substancje przewidziane do rejestracji Reach w drugim etapie rejestracji, tj. do dnia
31 maja 2013 roku.

Dokonano klasyfikacji substancji i mieszanin niebezpiecznych zgodnie z wymaganiami
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady nr 1272/2008. Dla substancji i mieszanin
sklasyfikowanych opracowano etykiety ostrzegawcze w jezykach urzedowych odbiorcow.
Opracowano Karty Charakterystyki zgodne z wymaganiami Rozporzadzenia Reach dla wszystkich
substancji wprowadzanych do obrotu. Dokumenty sa dostarczane odbiorcom w jezykach urzedowych
odbiorcow. Wszystkie wymagane procedury wdrazane sa na biezaco i zgodnie z obowigzujacymi
wymogami i przepisami.

2.10.4. Sktad organéw zarzadzajacych i nadzorujacych oraz ich kompetencje

Zarzad Spotki

Sktad Zarzadu IX kadencji Jednostki Dominujacej w okresie do dnia 29 kwietnia 2013 roku

przedstawiat sie nastepujaco:

e Jerzy Marciniak - Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny,

e Andrzej Skolmowski - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za finanse i handel w Grupie Azoty,

o Krzysztof Jatosinski - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za strategie i rozwoj Grupy Azoty,

e Witold Szczypinski - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za produkcje i bezpieczenstwo Grupy
Azoty,

e Artur Kopec - Cztonek Zarzadu z wyboru pracownikow.

W dniu 29 kwietnia 2013 roku Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej:

e odwotata Cztonka Zarzadu pana Jerzego Marciniaka, petniacego funkcje Prezesa Zarzadu, ze
sktadu Zarzadu, uchwata weszta w zycie z dniem podjecia;

e powotata w sktad 5-osobowego Zarzadu pana Pawta Jarczewskiego i powierzyta mu funkcje
Prezesa Zarzadu Jednostki Dominujacej, uchwata weszta w zycie w dniu 6 maja 2013 roku.

W dniu 30 kwietnia 2013 roku pan Pawet Jarczewski ztozyt rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzadu
spotki Grupa Azoty PULAWY z uptywem dnia 5 maja 2013 roku. Powodem rezygnacji byto powotanie
jego osoby na stanowisko Prezesa Zarzadu Jednostki Dominujacej.

Na dzien 30 czerwca 2013 roku sktad Zarzadu IX kadencji Jednostki Dominujacej przedstawia sie
nastepujaco:

e Pawet Jarczewski - Prezes Zarzadu,

Andrzej Skolmowski - Wiceprezes Zarzadu,

Krzysztof Jatosinski - Wiceprezes Zarzadu,

Witold Szczypinski - Wiceprezes Zarzadu,

Artur Kope¢ - Cztonek Zarzadu z wyboru pracownikéow.
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Po dacie bilansowej

W dniu 4 lipca 2013 roku Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej powotata z dniem podjecia uchwaty
do Zarzadu Jednostki Dominujacej pandw: Marka Kaptuche oraz Mariana Rybaka.

Decyzja ta byta elementem realizacji zapisow umowy konsolidacyjnej pomiedzy Jednostka
Dominujaca oraz Grupa Azoty PULAWY zawartej w listopadzie 2012 roku.

W zwiazku z powotaniem do Zarzadu Jednostki Dominujacej, w dniu 19 lipca 2013 roku pan Marek
Kaptucha ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu spotki Grupa Azoty PULAWY.

Sktad Zarzadu IX kadencji Jednostki Dominujacej na dzien sporzadzenia sprawozdania przedstawia
sie nastepujaco:

Pawet Jarczewski - Prezes Zarzadu,

Andrzej Skolmowski - Wiceprezes Zarzadu,

Witold Szczypinski - Wiceprezes Zarzadu,

Marek Kaptucha - Wiceprezes Zarzadu,

Marian Rybak - Wiceprezes Zarzadu,

Krzysztof Jatosinski - Wiceprezes Zarzadu,

Artur Kopec - Cztonek Zarzadu z wyboru pracownikow,

Kompetencje osob zarzadzajacych Jednostka Dominujaca i Grupa Azoty okreslaja m.in. przepisy:

e Kodeksu spotek handlowych,

e Ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji z dnia 30 sierpnia 1996 roku z pdzn. zmianami,

e Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego obrotu oraz o spotkach publicznych,

e Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi, aktow wykonawczych
wydanych na podstawie powyzszych ustaw, postanowien Statutu Jednostki Dominujacej (§ 10
pkt 3-7, §19-§22).

Kompetencje os6b zarzadzajacych

Szczegotowy podziat kompetencji Cztonkow Zarzadu reguluje Uchwata Zarzadu Jednostki
Dominujacej nr 467/1X/2013 z dnia 20 sierpnia 2013 roku. Tym samym traci moc uchwata nr
1/1X/2011 roku z dnia 25 pazdziernika 2011 roku.

Do kompetencji Prezesa Zarzadu nalezy:

1. zwotywanie i prowadzenie posiedzen Zarzadu Jednostki Dominujacej oraz kierowanie
i koordynowanie jego prac, a takze Rady Grupy,

2. sktadanie w imieniu Zarzadu Jednostki Dominujacej sprawozdan oraz przedstawianie wnioskow
wymagajacych uchwat innych organéw Jednostki Dominujacej,

3. nadzor nad realizacja przyjetej Strategii Jednostki Dominujacej i Grupy Kapitatowej,

4. zarzadzanie Grupa Kapitatowa oraz sprawowanie nadzoru wtascicielskiego nad podmiotami
tworzacymi Grupe Kapitatowa,

5. nadzor nad Centrum Biznesu Agro w Grupie Kapitatowej w zakresie: koordynacji sprzedazy
nawozow mineralnych i roztworéw mocznika, marketingu, spotek dystrybucyjnych, zakupow
strategicznych tj. gaz, wegiel, energie, ETS w ramach zintegrowanego modelu zakupowego
obejmujacego komitety state i wydzielone zespoty, zarzadzania amoniakiem, Centrum
Kompetencji w Putawach oraz rozwoj Centrum Biznesu Agro,

6. nadzor nad polityka informacyjng w Jednostce Dominujacej i Grupie Kapitatowej,

7. nadzor nad realizacja strategii i polityki personalnej (HR) w Jednostce Dominujacej i Grupie
Kapitatowej,

8. nadzor nad realizacja strategii spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w Jednostce Dominujacej
i Grupie Kapitatowej,

9. koordynacja funkcji audytu wewnetrznego,

10.nadzor nad projektami zwigzanymi z komunikacja i wizerunkiem Jednostki Dominujacej i Grupy
Kapitatowej (PR),

11. zarzadzanie procesami ryzyk,

12.nadzor nad procesami zwiazanymi z przeksztatceniami strukturalno - wtasnosciowymi w Grupie
Kapitatowej,

13.reprezentowanie Jednostki Dominujacej wobec jej Akcjonariuszy, organéw statutowych, wtadz
i instytucji panstwowych i samorzadowych,

14.nadzorowanie prac jednostek i komorek organizacyjnych w nadzorowanych i zarzadzanych
procesach i obszarach, wymienionych powyzej w punktach od 1 do 13.
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Do kompetencji Wiceprezesa Zarzadu odpowiedzialnego za finanse nalezy:

1. formutowanie i realizacja strategii funkcjonalnych, w tym IT w nadzorowanych obszarach,

2. przygotowywanie operacyjnych, rocznych i wieloletnich planéw rzeczowo - finansowych,

3. monitorowanie realizacji planéw na poziomie wolumenowym i wartosciowym w Jednostce

Dominujacej i Grupie Kapitatowej,

nadzor nad finansami oraz IT w Jednostce Dominujacej i Grupie Kapitatowej,

nadzor nad polityka rachunkowosci w Jednostce Dominujacej i Grupie Kapitatowej,

zarzadzanie ryzykiem finansowym i kredytowym w Jednostce Dominujacej i Grupie Kapitatowej,

nadzor i koordynacja polityki kredytowej w Jednostce Dominujacej i Grupie Kapitatowej,

zarzadzanie, koordynacja i kontrola procesow planowania, budzetowania i controllingu,

koordynacja sprawozdawczosci publicznej i raportowanie zarzadcze dla organéw korporacyjnych

Jednostki Dominujacej,

10.nadzor nad procesami zwigzanymi ze sprzedazg sktadnikow majatku finansowego,

11.nadzor nad relacjami z inwestorami gietdowymi (IR),

12.inicjowanie i wypracowywanie systemowych rozwiagzan dla Grupy Kapitatowej w ramach centrow
ustug wspolnych - Biznes serwis w zakresie rachunkowosci, podatkéw, ubezpieczen i innych,

13.wspotdziatanie z Wiceprezesem odpowiedzialnym za integracje produkcji, tworzywa i syntezy
organiczne oraz Wiceprezesem odpowiedzialnym za dialog spoteczny, bezpieczenstwo techniczne
i ochrone srodowiska oraz Dyrektorem Zarzadzajacym w zakresie biezacego operacyjnego
zarzadzania Jednostka Dominujaca,

14.nadzorowanie prac jednostek i komorek organizacyjnych w nadzorowanych i zarzadzanych
procesach i obszarach, wymienionych wyzej w punktach od 1 do 13.

WP N

Do kompetencji Wiceprezesa Zarzadu odpowiedzialnego za strategie i rozwo6j nalezy:

1. formutowanie strategii i realizacja strategii przyjetej dla Jednostki Dominujacej i Grupy
Kapitatowej,

2. przygotowanie i wdrozenie wieloletnich planéw rozwojowych i inwestycyjnych w Jednostce
Dominujacej i Grupie Kapitatowej,

3. zarzadzanie spotka zalezng Grupa Azoty POLICE oraz kierowanie pracami jej Zarzadu - w ramach
petnionej odrebnie funkcji Prezesa Zarzadu tej Spotki,

4. nadzor operacyjny nad Centrum Integracji Surowcowej i Logistyki Morskiej w Grupie Kapitatowej
w szczegolnosci w zakresie: projektu fosforyty, zakupdw soli potasowej, rozwoju dziatalnosci
portowej oraz integracji z Fosforami Gdanskimi i Siarkopolem,

5. nadzdr i zarzadzanie rozwojem poszczegolnych instalacji i proceséw technologicznych oraz
inicjowanie dziatan poprawiajacych ich efektywnos¢,

6. koordynacja i nadzor nad ochrong wtasnosci intelektualnej i przemystowej oraz transferem
technologii,

7. koordynowanie polityki i programow w zakresie prac badawczo - rozwojowych dla Jednostki
Dominujacej i Grupy Kapitatowej,

8. nadzorowanie prac jednostek i komorek organizacyjnych w nadzorowanych i zarzadzanych
procesach i obszarach, wymienionych wyzej w punktach od 1 do 7.

Do kompetencji Wiceprezesa Zarzadu odpowiedzialnego za inwestycje nalezy:

1. zarzadzanie spotka zalezng Grupa Azoty PULAWY oraz kierowanie pracami jej Zarzadu -
w ramach petnionej odrebnie funkcji Prezesa Zarzadu tej Spotki,

2. nadzor nad realizacja projektow inwestycyjnych w Jednostce Dominujacej i Grupie Kapitatowej,

3. inicjowanie kluczowych projektow inwestycyjnych zwigzanych z poprawa efektywnosci
w Jednostce Dominujacej i Grupie Kapitatowej,

4. inicjowanie i wypracowywanie systemowych rozwigzan dla Grupy Kapitatowej w ramach centréow
ustug wspolnych - Serwis wsparcia inzynierskiego w zakresie ustug inzynierskich, utrzymania
ruchu i remontéw oraz realizacji inwestycji,

5. nadzoér nad procesem wyboru dostawcow ustug serwisowych,

6. kontrola wykonania budzetu i zakresu rzeczowego poszczegélnych projektow inwestycyjnych
w Jednostce Dominujacej i Grupie Kapitatowej,

7. nadzorowanie prac jednostek i komorek organizacyjnych w nadzorowanych i zarzadzanych
procesach i obszarach wymienionych wyzej w punktach od 1 do 6.
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Do kompetencji Wiceprezesa Zarzadu odpowiedzialnego za integracje produkcji, tworzywa i syntezy
organiczne nalezy:

1.

O 00

inicjowanie i koordynowanie dziatan zwiazanych z biezacym operacyjnym zarzadzaniem
Jednostka Dominujaca we wspotdziataniu z Wiceprezesem odpowiedzialnym za finanse,
Wiceprezesem odpowiedzialnym za dialog spoteczny, bezpieczenstwo techniczne i ochrone
srodowiska oraz Dyrektorem Zarzadzajacym,

. zarzadzanie i koordynacja integracjg procesow produkcyjnych w Jednostce Dominujacej i Grupie

Kapitatowej,

. koordynacja planowania remontéw i postojow technologicznych w Jednostce Dominujacej

i Grupie Kapitatowej,

. nadzér nad Centrum Biznesu Syntez Organicznych w Grupie Kapitatowej w szczegélnosci

w zakresie: sprzedazy alkoholi OXO, rozwoju petrochemicznego w Lotosie, wspotpracy
z partnerami (Silekol, Air Products), niskoemisyjnych technologii weglowych,

. nadzor nad Centrum Biznesu Tworzywa w Grupie Kapitatowej w szczegolnosci w zakresie:

kaprolaktamu, poliamidow i compounding oraz rozwoj tego obszaru,

. nadzér nad zakupami strategicznymi w Jednostce Dominujacej i Grupie Kapitatowej tj. gaz,

wegiel, energie, ETS w ramach zintegrowanego modelu zakupowego obejmujacego komitety
state i wydzielone zespoty,

. inicjowanie projektow rozwojowych i inwestycyjnych w Jednostce Dominujacej,
. nadzor i wspotudziat w wyborze dostawcow ustug serwisowych,
. inicjowanie i wypracowywanie systemowych rozwiazan dla Grupy Kapitatowej w ramach centrow

ustug wspolnych - Serwis energetyka w zakresie funkcjonowania elektrocieptowni, sieci
elektrycznych i energetycznych,

10.nadzorowanie prac jednostek i komorek organizacyjnych w nadzorowanych i zarzadzanych

procesach i obszarach, wymienionych wyzej w punktach od 1 do 9.

Do kompetencji Wiceprezesa Zarzadu odpowiedzialnego za obszar zarzadzania tancuchem dostaw
nalezy:

1.

2.
3.

formutowanie strategii logistycznej i realizacja przyjetej strategii logistycznej w Jednostce
Dominujacej i Grupie Kapitatowej,

zarzadzanie logistyka dostaw surowcow, potproduktow i produktow w Grupie Kapitatowej,

nadzor strategiczny i koordynacja integracji surowcowej i logistyki morskiej w Grupie
Kapitatowej,

. nadzor nad zarzadzaniem i optymalizacja gospodarki magazynowej i terminali w Jednostce

Dominujacej i Grupie Kapitatowej,

. formutowanie strategii zakupowej i realizacja przyjetej strategii zakupowej (poza surowcami

strategicznymi jak gaz, wegiel, energia i ETS) w Jednostce Dominujacej i Grupie Kapitatowej,

. zarzadzanie procesem przeptywow surowcow i potproduktow w Jednostce Dominujacej i Grupie

Kapitatowej, w tym arbitraz w zakresie alokacji ich wolumenu w Grupie Kapitatowej,

. nadzor nad procesem wyboru dostawcow ustug logistycznych oraz dostawcow surowcow (poza

surowcami strategicznymi jak wyzej w pkt. 5, towardw i potproduktow w Jednostce Dominujacej
i Grupie Kapitatowej,

. inicjowanie i wypracowywanie systemowych rozwiazan dla Grupy Kapitatowej w ramach centrow

ustug wspolnych - Serwis Wsparcia Logistycznego w zakresie opakowan, magazynowania,
konfekcjonowania, dostaw i zakupow,

. nadzorowanie prac jednostek i komorek organizacyjnych w nadzorowanych i zarzadzanych

procesach i obszarach, wymienionych wyzej w punktach od 1 do 8.

Do kompetencji Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za dialog spoteczny, bezpieczenstwo techniczne
i ochrone srodowiska nalezy:

1.

2.

dialog spoteczny w Jednostce Dominujacej i oraz nadzor nad jego przebiegiem w Grupie
Kapitatowej,

wspotdziatanie z Wiceprezesem odpowiedzialnym za integracje produkcji, tworzywa i syntezy
organiczne oraz Wiceprezesem odpowiedzialnym za finanse oraz Dyrektorem Zarzadzajacym
w zakresie biezacego operacyjnego zarzadzania Jednostka Dominujaca,

. nadzér nad procesami zapewniajacymi bezpieczenstwo techniczne, przeciw-pozarowe

i sSrodowiskowe w Jednostce Dominujacej Grupie Kapitatowej,

. nadzor nad wyborem dostawcéw ustug w ramach bezpieczenstwa technicznego i ochrony

srodowiska w Jednostce Dominujacej i Grupie Kapitatowej,

. nadzor nad dziatalnoscig sponsoringowa,
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6. nadzor nad przygotowaniem i realizacjg programu spoteczno - Srodowiskowego,

7. nadzor nad gospodarkg nieruchomosciami, infrastrukturg (w tym drogi) oraz ustugami analiz
laboratoryjnych w Jednostce Dominujacej;

. wspotpraca z lokalnymi uczelniami i szkotami,

. inicjowanie i wypracowywanie systemowych rozwiazan dla Grupy Kapitatowej w ramach centrow
ustug wspolnych - Serwis infrastruktura w zakresie zarzadzania infrastruktura, drogami, ustugami
laboratoryjnymi i ochrong srodowiska,

10.nadzorowanie prac jednostek i komorek organizacyjnych w nadzorowanych i zarzadzanych

procesach i obszarach, wymienionych wyzej w punktach od 1 do 9.

O o

Rada Nadzorcza

W zwiazku z faktem, ze 2012 rok byt ostatnim petnym rokiem petnienia funkcji przez Cztonkow Rady

Nadzorczej VIl kadencji, Rada Nadzorcza:

e uchwatg nr 207/VIII/2013 z dnia 6 lutego 2013 roku uchwalita ,,Regulamin wyboréw kandydatow
na Cztonkow Rady Nadzorczej i odwotania Cztonkow Rady Nadzorczej powotywanych sposrod
0s0b wybranych przez pracownikow Spotki Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A.”,

e uchwatg nr 213/VIII/2013 z dnia 22 lutego 2013 roku powotata Gtowna Komisje Wyborcza oraz
zarzadzita przeprowadzenie wyborow w przeciaggu jednego miesiaca od wejscia w zycie w/w
uchwaty.

W wyborach startowato 6 kandydatow (zgodnie z art. 14 Ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji
pracownicy maja prawo do wyboru trzech cztonkow Rady Nadzorczej w radzie liczacej od 7 do
10 cztonkow). Gtosowanie odbyto sie w dniach 19-29 marca 2013 roku. W gtosowaniu, ze wzgledu na
fakt uzyskania wymaganej ilosci gtosow tylko przez jedna osobe, wytoniono jednego kandydata na
cztonka Rady Nadzorczej IX kadencji z wyboru pracownikow, ktorym byt:

e Tomasz Klikowicz.

Komisja wyborcza zarzadzita druga ture wyborow kandydatéow na cztonkow Rady Nadzorczej
IX kadencji wybieranych przez pracownikow Jednostki Dominujacej, ktéra miata miejsce w dniach
8-18 kwietnia 2013 roku. W wyniku przeprowadzonych wyboréw wytoniono dwoch kandydatow:

e Robert Kapka,

e Zbigniew Paprocki.

Na podstawie przedstawionego przez Gtowna Komisje Wyborcza protokotu gtosowania, Rada
Nadzorcza podjeta w dniu 25 kwietnia 2013 roku uchwate w sprawie zatwierdzenia wynikow
wyborow i kandydatow i wniosta do Walnego Zgromadzenia o ich powotanie w sktad Rady
Nadzorczej. W dniu 3 czerwca 2013 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Jednostki Dominujacej
powotato trzech nowo wybranych przedstawicieli zatogi do Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej
IX kadencji.

W dniu 17 kwietnia 2013 roku uchwatami Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
udzielono absolutorium Cztonkom Rady Nadzorczej konczacej sie VIII kadencji i jednoczesnie
powotano Przewodniczacego i Cztonkow Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej IX kadencji.
Przewodniczaca Rady Nadzorczej zostata Pani Monika Kacprzyk - Wojdyga, réwniez petnigca funkcje
Przewodniczacej Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji.

Dziatajac na podstawie § 16 ust 2 Statutu Jednostki Dominujacej, Minister Skarbu Panstwa pismem
z dnia 16 kwietnia 2013 roku, otrzymanym przez Zarzad Jednostki Dominujacej w dniu 17 kwietnia
2013 roku, powotat z dniem 17 kwietnia 2013 roku do sktadu Rady Nadzorczej IX kadencji Panig Ewe
Lis.

Na dzien publikacji raportu sktad Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej przedstawiat sie
nastepujaco:

Monika Kacprzyk - Wojdyga - Przewodniczaca,

Jacek Obtekowski - Wiceprzewodniczacy ,

Ewa Lis - Sekretarz,

Robert Kapka - Cztonek,

Tomasz Klikowicz - Cztonek,

Artur Kucharski - Cztonek,

Marek Mroczkowski - Cztonek,

Zbigniew Paprocki Cztonek,

Ryszard Trepczynski - Cztonek.
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Rada Nadzorcza dziata na podstawie:

e przepisow ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spotek handlowych (Dz. U. Nr 94,
poz.1037 z p6zn. zmianami),

ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji (...),

ustawy o rachunkowosci,

Statutu Jednostki Dominujacej (8 32 i nastepne),

Regulaminu Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej.

W celu usprawnienia prac Rady Nadzorczej oraz wzmocnienia kontroli nad Jednostka Dominujaca

i Grupa Kapitatowa, Rada Nadzorcza powotata w 2011 roku Komitet Audytu. Komitet stanowi ciato

doradcze dziatajace kolegialnie w ramach struktury Rady Nadzorczej, a jego aktualny sktad

przedstawia sie nastepujaco:

e Pan Jacek Obtekowski - Przewodniczacy,

e Pan Marek Mroczkowski,

e Pan Tomasz Klikowicz.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegolnosci:

e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

e monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej,

e monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

e monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych.

Szczegdtowe zasady funkcjonowania Komitetu Audytu okresla Regulamin Komitetu Audytu przyjety

przez Rade Nadzorcza, opracowany z uwzglednieniem tresci zatacznika I, ust.4 (Komisja Rewizyjna)

do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacego roli dyrektorow

niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady

(nadzorczej) (Dz. U. UE L 52/52)oraz art.86 Ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych rewidentach

i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze

publicznym. W/w Regulamin zostat przyjety przez Rade uchwata nr 22/VII/2011 z dnia

4 stycznia 2011 roku.

2.10.5. Incydentalne naruszenie zasad Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW

W czasie trwania obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej w dniu
17 kwietnia 2013 roku miato miejsce incydentalne naruszenie zasad Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW w zakresie:

e zasady nr 3 dziatu Il Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW, zgodnie z ktora cztonkowie

Rady Nadzorczej powinni uczestniczy¢ w obradach Walnego Zgromadzenia w sktadzie
umozliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego
Zgromadzenia. Z przyczyn niezaleznych od Zarzadu Jednostki Dominujacej w obradach
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego na 17 kwietnia 2013 roku nie uczestniczyt zaden
z cztonkow Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej.
Zarzad Spotki zobowigzat sie wobec Akcjonariuszy obecnych na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu do zwrocenia sie do cztonkow nowo powotanej Rady Nadzorczej Jednostki
Dominujacej z rekomendacja podjecia dziatan zapewniajacych przestrzeganie zasad Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW w powyzszym zakresie;

e zasady nr 5 dziatu IV Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW, zgodnie z ktora uchwaty
Walnego Zgromadzenia powinny zapewnia¢ zachowanie niezbednego odstepu czasowego
pomiedzy decyzjami powodujacymi okreslone zdarzenia korporacyjne a datami, w ktorych
ustalane sa prawa akcjonariuszy wynikajace z tych zdarzen korporacyjnych. Podjeta w dniu
17 kwietnia 2013 roku uchwata nr 6 w sprawie podziatu zysku netto za 2012 rok ustala dzien
dywidendy, wedtug ktorego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za rok
obrotowy 2012 na dzien 22 kwietnia 2013 roku. Wyboér daty 22 kwietnia 2013 roku nie spetnia
wymogow Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych w zakresie wyptat dywidendy, ktory
wymaga, aby informacja o przyjetym dniu dywidendy przekazana zostata najp6zniej na 5 dni
roboczych przed tym dniem,

e zasady nr 6 dziatu IV Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW, zgodnie z ktéra dzien
ustalenia praw do dywidendy oraz dzien wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby czas
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przypadajacy pomiedzy nimi byt mozliwie najkrotszy, a w kazdym przypadku nie dtuzszy niz
15 dni roboczych. Podjeta w dniu 17 kwietnia 2013 roku uchwata nr 6 w sprawie podziatu zysku
netto za 2012 rok ustalita dzien wyptaty dywidendy na 24 maja 2013 roku, w zwiazku z czym
ustalony czas jest dtuzszy niz 15 dni roboczych.

Poniewaz decyzja w zakresie ustalenia dnia dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy podjeta
zostata przez organ Jednostki Dominujacej niezalezny od Zarzadu Jednostki Dominujacej, Zarzad
sprawdzit i potwierdzit techniczng mozliwos¢ wykonania uchwaty podjetej przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie.

2.11. Czynniki majace wptyw na osiagniete wyniki w perspektywie, co
najmniej kolejnego okresu sprawozdawczego

2.11.1. Przewidywane przychody z lokat srodkéw z gietdy

Z uwagi na petna realizacje zadan zwigzanych z emisja akcji w 2011 roku i wykorzystanie srodkow
Z tej emisji na nabycie pakietow akcji spotki Grupa Azoty POLICE i Grupa Azoty ZAK S.A., a ponadto
na zakonczenie w raportowanym okresie wykorzystania srodkow na realizacje zadan zwiazanych
z emisja akcji w 2008 roku, przychody z lokat srodkow pozostatych z emisji zamknety sie
w | pétroczu 2013 roku kwotga 37 tys. zt. Nie przewiduje sie wiec dalszych przychodow z tego tytutu.

2.11.2. Kursy walut

Utrzymujacy sie kryzys w krajach srdédziemnomorskich Unii Europejskiej, ponowny wzrost ryzyka
politycznego w krajach arabskich tego regionu, a takze poluzowanie polityki pienieznej przez
Japonie, przy poprawiajacych sie wynikach gospodarki amerykanskiej i sygnatach zakonczenia
luzowania polityki pienigznej przez FED, spowodowaty tacznie odptyw krotkoterminowych
inwestorow z krajow Europy Srodkowo-Wschodniej, co skutkowato rowniez wybiciem sie kursu
ztotego ze srednioterminowego kursu horyzontalnego do USD i EUR, a nastepnie krotkoterminowym
ostabieniem krajowej waluty na koniec | potrocza 2013 roku o ponad 5 % w stosunku do poziomow na
koniec 2012 roku. Nalezy wskaza¢ ze obecne kursy PLN do dolara amerykanskiego oraz do EUR,
ksztattuja sie na poziomach sprzed roku, kiedy to rowniez obserwowano krotkoterminowe ostabienie
walut krajow naszego regionu, wywotane podobnymi czynnikami. Obecnie pojawiajg sie pierwsze
symptomy ozywienia gospodarki polskiej oraz szanse na wygasanie recesji w strefie Unii
Europejskiej, przy dalszej determinacji gtownych bankdw swiatowych we wspomaganiu gospodarek
tagodnga polityka pieniezng. Mozna wiec oczekiwac, iz w skali Il potrocza 2013 roku nastapi najpierw
krotkoterminowa konsolidacja, a nastepnie stopniowe umocnienie ztotowki do EUR i jej powrét do
srednioterminowego przedziatu rownowagi (4,10 - 4,20). Natomiast kurs PLN do USD moze nadal
podlega¢ podwyzszonej zmiennosci, bedac wprost uzalezniony od obecnie silnie zmiennego kursu
EUR do USD.

Dotychczasowe oraz oczekiwane zmiany kursu PLN do USD i EUR nie powinny zagrazac osiagnieciu
planowanych w Il pétroczu 2013 roku wynikdow, w odniesieniu do ekspozycji walutowej netto Grupy
Azoty, zwazywszy, ze utrzymanie sie wyzej opisanego krotkoterminowego ostabienia sie ztotowki do
EUR i USD obserwowane pod koniec | pétrocza miatoby pozytywny wptyw na wyniki osiggane przez
Grupe Azoty w Il pétroczu, natomiast oczekiwany trend ograniczonego umocnienia sie polskiej
waluty byt juz uwzgledniony w planach Grupy Azoty.

2.11.3. Krajowe stopy procentowe

W | potroczu 2013 roku stopy procentowe w Polsce byty konsekwentnie obnizane przez Rade Polityki
Pienieznej celem przeciwdziatania spowolnieniu gospodarczemu, co byto mozliwe w sytuacji
réwnolegle spadajacej inflacji krajowej (ponizej celu inflacyjnego wynoszacego 2,5 %). Wraz
z ostatnig obnizka w lipcu stopy procentowe NBP sa na najnizszym poziomie w historii, a Rada
Polityki Pienieznej zapowiedziata, iz zakonczyta juz cykl obnizek. Wobec powyzszego, za
najbardziej prawdopodobne nalezy uznaé utrzymanie sie krajowych stop procentowych (w tym
WIBOR-u) w Il potroczu 2013 roku na stabilnym, niskim poziomie, co bedzie pozytywnie wptywac na
obnizenie kosztow obstugi zadtuzenia przez Grupe Azoty w skali biezacego roku i zwieksza
rownolegle jej mozliwosci obstugi zadtuzenia w przypadku potencjalnego zwiekszania jego skali na
finansowanie dziatalnosci inwestycyjnej.
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Sygnaty bardzo powolnego wychodzenia krajow Unii Europejskiej z recesji, przy utrzymujacej sie
niskiej inflacji w krajach Strefy Euro, wskazuja ze Europejski Bank Centralny nie zmieni w przeciagu
Il pétrocza swojej polityki pienieznej, tj. pozostawi stopy procentowe dla EUR na obecnym bardzo
niskim poziomie.

Rowniez amerykanski FED pomimo zapowiedzi stopniowego ograniczania luzowania polityki
pienieznej, nadal nie sygnalizuje zamiaru podwyzszania obecnych niskich stop procentowych dla
usD.

Podsumowujac, wydaje sie ze relatywnie niskie jest prawdopodobienstwo niekorzystnych zmian
obecnych niskich stop referencyjnych w skali Il potrocza 2013 roku, w odniesieniu do walut
w ktorych finansuje sie Grupa Azoty - (tj. PLN, EUR i USD), a tym samym jako niskie nalezy ocenic
ryzyko pogorszenia sie sytuacji finansowej lub wynikow dziatalnosci Grupy Azoty z powodu wzrostu
kosztow obstugi zobowiazan finansowych.

W stosunku do stawek rynkowych przewiduje sie utrzymanie relatywnie niskiego spreadu pomiedzy
marzami kredytow oraz lokat oferowanych Grupie Azoty.

Tym samym poziom przychodéw finansowych uzyskiwanych Przez Grupe Azoty z oprocentowania
nadwyzek w ramach ustugi cash-poolingu oraz lokat terminowych, kompensowac bedzie w czesci
koszt zewnetrznych zrédet finansowania w ramach kredytu w rachunku biezacym i kredytow
inwestycyjnych.

2.11.4. Ksztattowanie sie cen surowcow i produktow w kolejnym okresie

Nawozy azotowe

W Il kwartale sektor rolny skoncentrowany jest na zniwach i zabiegach ochronnych upraw. Zakup
nawozéw azotowych kierowany jest na aplikacje pod uzytki zielone (gt. pastwiska) oraz budowanie
ich zapaséow przed zblizajacym sie jesiennym sezonem nawozowym. Ceny nawozow azotowych,
mimo typowego dla Il kwartatu zmniejszenia popytu, beda pozostawaty na relatywnie wysokim
poziomie. W perspektywie mozliwe sa posezonowe korekty cen. Wielkos¢ obnizek po stronie
producenta i ich przetozenie na odbiorce detalicznego bedzie uzalezniona od sytuacji popytowej
sektora rolnego oraz ceny surowcow, gtownie cen gazu ziemnego i amoniaku.

Przewiduje sie, ze na poczatku Il potrocza roku 2013 ceny RSM osiagna najnizszy poziom od poczatku
2013 roku i beda podazaty w trendzie wyznaczonym przez ceny mocznika (ozywienie prognozowane
jest od wrzesnia 2013 roku). Spekulacyjnym wzrostom cen mocznika pomaga¢ moga niepokoje
spoteczne w Egipcie (kraj zorientowany na export nawozow).

Nawozy NPK

W sierpniu i wrzesniu wystepuje okres intensywnego stosowania nawozow NPK pod oziminy.
Prognozuje sie, ze na popyt nawozy NPK powinien w tym okresie rosna¢. W IIl kwartale prognozuje
sie wzrost popytu na nawozy NPK. Sygnaty dochodzace z rynku (pod koniec Il kwartatu) daja
podstawe do wniosku, ze trend spadkowy cen surowcow (fosforytow, siarki, soli potasowej) do
produkcji nawozow NPK, jak i samych nawozow zostanie w trzecim kwartale utrzymany.

Tworzywa

W bliskiej perspektywie ceny ropy naftowej nie powinny ulega¢ zmianom. Miedzynarodowa Agencja
Energii obnizyta prognozy globalnego popytu na rope w 2013 roku (o 45 tys. barytek dziennie)
i zapowiedziata umiarkowany wzrost konsumpcji tego surowca. Na rynku surowcow ropopochodnych
moga Wwystapi¢ ograniczenia podazowe, ktére zwigzane sa zarowno z cenami ropy naftowej jak
i rynkami aplikacji.

Sytuacja rynkowa fenolu od poczatku roku 2013, podobnie jak w roku 2012, jest niekorzystna dla
konsumentow tego surowca, gtownie ze wzgledu na duza zaleznos¢ od cen benzenu i duzy udziat
transakcji o charakterze spekulacyjnym. Wptywa to niekorzystnie na stabilnos¢ produkcji tego
surowca (np. w wytworniach niemieckich), gdyz zamowienia na fenol nie sa realizowane w petni
zgodnie z przyjetymi planami. Zaobserwowano sukcesywny wzrost podazy fenolu na
najwazniejszych rynkach, spowodowany m.in. ostabieniem koniunktury, w tym rynku kaprolaktamu
i tworzyw sztucznych (dot. m.in. ograniczen produkcji w branzy samochodowej), a takze wynikajacy
z bardzo wysokich cen benzenu, ktére nie znalazty odzwierciedlenia w produktach finalnych. Nie
przewiduje sie ozywienia na rynku tworzyw: poliamidu 6(PA6) i poliacetalu (POM) w najblizszym
kwartale co moze wptynac na dalsza obnizke cen.
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Produkty OXO

Zmiany cen propylenu sa uzaleznione od wielkosci popytu, ktore ze wzgledu na sytuacje
makroekonomiczna, moga z koncem roku nieznacznie wzrosnac. Nie przewiduje sie zmian na
zapotrzebowanie na 2-Etyloheksanol i N-butanol. W Il potowie 2013 roku powinno sie ono
utrzymywac na stabilnym poziomie. Trzeci kwartat to tradycyjnie okres postojow technologicznych
instalacji OXO, a takze przetworcow alkoholi w Europie. Wzrost popytu na tym rynku spodziewany
jest na koniec wrzesnia. Ceny obu alkoholi beda silnie skorelowane z cenami propylenu.

Nie przewiduje sie istotnej poprawy na rynku izobutanolu z uwagi na zastepowanie go przez inne
rozpuszczalniki przy produkcji farb i lakieréw oraz zmiany legislacyjne w Rosji.

Zmiany strukturalne zachodzace na rynku plastyfikatorow beda powodowaty dalsze pogorszenie sie
sytuacji producentéw DEHP. Dynamiczny wzrost popytu przewiduje sie na rynku tereftalanu
dwuoktylu (DOTP), ktory zastepuje DEHP i jest cenowo korzystniejszym rozwiazaniem niz inny
popularny plastyfikator z grupy wyzszych - DINP.

Melamina

Prognozuje sie, ze w lll kwartale 2013 roku cena melaminy obnizy sie. Szacowane spadki oceniane sa
na okoto 60 - 90 EUR/tone. W kolejnym kwartale przewiduje sie niewielki trend spadkowy cen, choc
niektorzy producenci sugeruja wzrost uzasadniajac, ze ostatnie lokalne podtopienia powodziowe
w Niemczech i Czechach spowodujg wzrost zapotrzebowania na melamine, co moze da¢ podstawy
do niewielkiej podwyzki cen produktu.

Pigmenty

Wobec braku perspektyw poprawy koniunktury, nalezy zaktada¢ utrzymanie popytu na biel tytanowa
na poziomie z Il kwartatu i presje na jej cene. Prognozuje sie takze, iz w Ill kwartale 2013 roku
utrzyma sie trend spadkowy cen surowcow do produkcji bieli.

2.12. Zagrozenia i ryzyka zwigzane z pozostatymi miesigcami roku
obrotowego

Ryzyko cen surowcow

Ceny produktow wytwarzanych przez Grupe Azoty sa uzaleznione gtownie od cen gazu i surowcow
ropopochodnych. Obecnie Grupa Azoty zuzywa rocznie okoto 2,2 mld m* gazu. Gtéwnym dostawca
gazu jest PGNiG. Spotki Grupy Azoty szukajac alternatywnych i konkurencyjnych kierunkow
zaopatrzenia w gaz dywersyfikuja jego dostawy. Czes$¢ zapotrzebowania pochodzi takze ze zrodet
lokalnych. W celu zmniejszenia kosztow wynikajacych z wysokich cen gazu, spotki Grupy Azoty
realizujg rowniez dziatania inwestycyjne ukierunkowane na obnizenie wskaznikow zuzycia tego
surowca.

Poziom cen podstawowych surowcow ropopochodnych Grupy Azoty jest z kolei uzalezniony od cen
ropy naftowej, ktora scisle zwiazana jest z sytuacjag polityczng i gospodarcza panujaca na swiecie.
W celu ograniczenia tego ryzyka Grupa Azoty prowadzi dziatania zmierzajace do dywersyfikacji
zrodet dostaw strategicznych surowcow oraz do zawarcia bezposrednich wieloletnich umow
strategicznych z producentami, a takze do wypracowania optymalnego modelu logistycznego w tym
obszarze. Warunki handlowe ustalane sa gtownie na bazie formut cenowych opartych o notowania
rynkowe.

Ryzyko uzaleznienia od dostawcow
Produkcja Grupy Azoty oparta jest na kilku kluczowych surowcach oraz energii. Spotki Grupy Azoty
nie zawsze majg przewage negocjacyjng i mozliwos¢ wywierania wptywu na uzyskiwang cene,
szczeg6lnie w przypadku surowcow skoncentrowanych w rekach jednego lub kilku dostawcow.
Istnieje ryzyko, ze ograniczenia po stronie dostawcow mogg wptyna¢ na mozliwosci produkcyjne
Grupy Azoty, a wzrost cen surowcow na mniejszg konkurencyjnosc oferty Grupy.
Gtownymi zagrozeniami w opisywanym obszarze moga byc:

e dostawy gazu ziemnego,
turbulencje na rynku amoniaku,
utrudniony dostep do fosforytow zwiazany z niepokojami spotecznymi w krajach Afryki Ptn.,
nadmierna koncentracja dostaw surowcow do produkcji bieli tytanowej w rekach kilku firm,
wysokie ceny benzenu i fenolu przektadajace sie na produkcje kaprolaktamu,
zaktocenia w podazy propylenu i ortoksylenu,

Grupa Azoty
Strona 108 z 112



Skonsolidowany raport okresowy Grupy Azoty za | potrocze 2013 roku
Komentarz Zarzadu do wynikow za | pétrocze 2013 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

e turbulencje na rynku siarki ptynnej.
Strategia Grupy Azoty zaktada, ze surowce nabywane sa na podstawie wspolnej polityki zakupowej,
a bezpieczenstwo dostaw zapewniaja dtugoterminowe kontrakty z gwarancjami ilosciowymi oraz
formutami cenowymi.

Ryzyko zwiazane z czynnikami makroekonomicznymi

Dziatalnosci prowadzonej przez Grupe Azoty, towarzyszy ryzyko uzaleznienia od sytuacji
makroekonomicznej w Polsce i innych krajach. Przemyst chemiczny jest dostawca dla wielu innych
branz, dlatego ogdlna koniunktura gospodarcza na Swiecie wptywa na wyniki Swiatowego sektora
chemicznego. Z kolei gospodarka polska jest wrazliwa na poziom koniunktury gospodarczej na
Swiecie, a w szczegdlnosci w Unii Europejskiej. Kondycja finansowa Grupy Azoty jest Scisle
powigzana z sytuacja gospodarcza. Wystapienie niekorzystnych tendencji w gospodarce, moze niesc
ze soba spadek popytu na jej produkty, czy tez wptywac niekorzystnie na relacje cenowo-kosztowe
poprzez spadek cen produktéow Grupy Azoty.

Ryzyko zwiazane z zaostrzona konkurencja i ryzykiem cen produktéow

Spotki Grupy dziataja w otoczeniu konkurencyjnym, a ceny produktow chemicznych, ktore
wytwarzaja zaleza scisle od lokalnego oraz miedzynarodowego rozmiaru popytu i podazy. Ceny
i wielko$¢ popytu na produkty Grupy ulegaja silnym wahaniom. W szczegoélnosci dotyczy to
produktow nawozowych (nawozy azotowe, a takze NPK i NP), ktore wytwarzane sg na bazie gazu
ziemnego, fosforytow i soli potasowej. W tym wypadku w celu unikniecia negatywnych zmian
trendow rynkowych, Grupa Azoty stara sie maksymalnie zdywersyfikowa¢ swoje rynki sprzedazy
i strukture odbiorcow. Skutki sezonowosci popytu na te produkty Grupa stara sie minimalizowac
stosujac polityke handlowa na poziomie korporacyjnym, a sprzyja temu fakt posiadania biznesow,
réznych pod wzgledem sezonowosci popytu.

Ryzyko ostabienia ochrony rynku UE przed produktami pochodzacymi z rejonéw
stosujacych podwojne ceny surowcow

Kraje stosujace polityke podwojnych cen (dual pricing) stanowia zagrozenie dla dziatalnosci spotek
Grupy Azoty i mozliwosci zbytu jej produktow. Przyktadem sa tutaj np. podwojne ceny rosyjskiego
gazu, eksportowanego do Europy po cenach kilka razy wyzszych od cen tego surowca w Rosji.
Ochrone stanowia cta antydumpingowe wprowadzone przez Unie Europejska dla producentow
europejskich. Europejskie instytucje prowadza polityke wyrownywania warunkow konkurencji na
rynku nawozow i obecnie kontynuuja cta ochronne.

Aby zminimalizowac to ryzyko, Grupa dziata aktywnie na forum miedzynarodowym, jako cztonek
wielu europejskich organizacji branzowych, np. Fertilizers Europe. Dziatalnos¢ skutkuje
wznowieniem badania przez Komisje skutkow negatywnego wptywu na rynek, spowodowanego
importem rosyjskiej saletry. W zwiazku z ta decyzja Komisji, przez kolejne 15 miesiecy
obowiazywa¢ beda cta ochronne, czego Grupa Azoty bedzie beneficjentem, podobnie jak inni
producenci nawozow azotowych w Unii Europejskiej.

Ryzyko zaistnienia awarii

Jednostka Dominujaca, Grupa Azoty PULAWY, Grupa Azoty ZAK S.A oraz Grupa Azoty POLICE zostaty
zaliczone do zaktadow o duzym ryzyku wystapienia powaznej awarii przemystowej. W Grupie Azoty
istnieja systemy bezpieczenstwa oraz stosowane sg srodki prewencji obejmujace wszystkie poziomy
organizacyjne i technologiczne. Nie ma jednak pewnosci, ze wyeliminuja one ryzyko awarii
i zapewnig ciagtos¢ procesow produkcyjnych.

Zapobieganie zdarzeniom awaryjnym obejmuje wiele réznych dziatan jak np.:

e identyfikacja zagrozen w procesach technologicznych, magazynowania lub transportu
i wdrazanie dziatan zmniejszajacych zagrozenie awaria,

e ciagte monitorowanie stanu maszyn i urzadzen,

e wyposazanie najwazniejszych instalacji w systemy bezpieczenstwa oraz ochrony, ktére
minimalizuja mozliwos¢ wystapienia powaznych awarii, skazenia Srodowiska naturalnego,
czy niebezpieczenstwa dla zdrowia i zycia ludzi,

e prowadzenie inwestycji, czy modernizacji opartych na rozwiazaniach technicznych
i organizacyjnych majacych na celu zapewnienie bezpiecznych warunkdw pracy zatodze,

e state podnoszenie kompetencji pracownikow.
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Ryzyko zwiazane z zarzadzaniem procesem eksploatacji majatku produkcyjnego

Istnieje potencjalne ryzyko, ze zdolnos¢ produkcyjna kluczowych instalacji Grupy ulegnie
ograniczeniu ponizej ustalonego w planie poziomu ze wzgledu na wydtuzone czasy postojow
obstugowych lub tez koniecznos¢ przeprowadzenia dodatkowych postojow instalacji zwiazanych
z usuwaniem skutkow zaistniatych w procesach zaburzen.

Spoétki Grupy Azoty zarzadzaja procesami produkcyjnymi, w tym procesem eksploatacji majatku
produkcyjnego w oparciu o wewnetrzne procedury, monitoruja stan techniczny maszyn i urzadzen,
przeprowadzaja analizy ich krytycznosci i wdrazaja adekwatne do ich wynikéw plany postepowania,
przez co staraja sie zmniejszac¢ prawdopodobienstwo wystapienia takich zdarzen.

Ryzyko zwiazane z kosztami zakupu uprawnien do emisji

Emisje do atmosfery gazow cieplarnianych i zanieczyszczen wiazg sie z wydatkami dot. unijnego
systemu handlu uprawnieniami do emisji gazow cieplarnianych (EU ETS). Trzeci okres rozliczeniowy
ktory przypada na lata 2013-2020, Dyrektywa 2009/29/WE rozszerzony zostat o wybrane
dziatalnosci, w tym przemyst chemiczny. Oznacza to, ze obok zaktadowych elektrocieptowni spotek
Grupy Azoty objetych systemem juz od kilku lat, zostana nim objete takze instalacje do produkcji
m.in. amoniaku, czy kwasu azotowego. System ETS Il oparto z jednej strony na rozdziale
bezptatnych uprawnien do emisji oraz z drugiej na zakupie przez operatorow instalacji brakujacych
uprawnien poprzez system aukcji. Mechanizmy te wptywaja na wzrost kosztow ponoszonych przez
spotki Grupy Azoty zwiazanych z emisjg gazow cieplarnianych, ale tez na podejmowanie
przedsiewzie¢ w celu redukcji emisji pytow, tlenkow azotu i tlenkow siarki. W spotkach Grupy Azoty
system monitorowania emisji rozszerzono o dodatkowe obszary objete ETS, o ktorych mowa wyzej
i wprowadzono biezace bilansowanie emisji.

W celu zminimalizowania ryzyka i kosztow wynikajacych z wdrozenia ETS- u lll, Zarzad Jednostki
Dominujacej przyjat strategie postepowania w tym obszarze na kolejne lata. Obecnie spotki
nalezace do Grupy Azoty maja zabezpieczone niezbedne ilosci uprawnien do emisji na 2013 rok.

Ryzyko zwiazane z realizacjq projektow strategicznych i strategii

Opoznienia w realizacji planowanych inwestycji o charakterze strategicznym lub ich
niezrealizowanie, moga mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa lub wyniki
dziatalnosci Grupy.

Realizacja Strategii Grupy Azoty na lata 2012-2020 uzalezniona jest od szeregu czynnikow, w tym
takich, ktore znajduja sie poza kontrolg Grupy. Sa to czynniki zewnetrzne wystepujace w otoczeniu
dziatalnosci Grupy, jak chociazby czynniki makroekonomiczne, sytuacja rynkowa, otoczenie
gospodarcze, czy dziatalnos¢ prowadzona przez gtownych konkurentow. Negatywny wptyw tych
czynnikow moze utrudniac¢ realizacje zaktadanych kierunkow rozwoju Grupy i wyznaczonych celow
strategicznych.

Ryzyko walutowe

Grupa od wielu lat prowadzi zaréwno sprzedaz eksportowa, jak i dokonuje zakupu surowcow
potrzebnych do produkcji, dokonujac ptatnosci w walutach obcych (tj. w EUR oraz w USD).
W zwiazku z tym narazona jest na ryzyko zmiany kursow walut, ktdre w szczegoélnosci moze objawic
sie spadkiem efektywnych przychodow ze sprzedazy lub wzrostem kosztow dostaw, liczonych
w ztotych polskich, spowodowanym niekorzystnymi zmianami kursow walut. Utrzymujacy sie kryzys
zadtuzenia w krajach srodziemnomorskich UE, ponowny wzrost ryzyka politycznego w krajach
arabskich tego regionu, a takze poluzowanie polityki pienieznej przez Japonie, przy poprawiajacych
sie wynikach gospodarki amerykanskiej i sygnatami zakonczenia luzowania polityki pienieznej przez
FED, miaty tacznie negatywny wptyw na odptyw krotkoterminowych inwestorow z krajow Europy
Srodkowo-Wschodniej, co skutkowato réwniez wybiciem sie kursu ztotdwki z $rednioterminowego
kursu horyzontalnego do USD i EUR i jej krétkoterminowym ostabieniem na koniec | potrocza
2013 roku o ponad 5 % w stosunku do-poziomoéw na koniec 2012 roku.

Spotki Grupy Azoty wykorzystuja do zabezpieczenia pozycji walutowej m.in. takie instrumenty
i dziatania jak hedging naturalny (w tym wewnatrzgrupowy) oraz dla pozostatej ekspozycji netto
transakcje terminowe forward. Grupa Azoty stosuje jednolite zasady zarzadzania ryzykiem
walutowym, koordynujac poprzez Komitet Ryzyka dziatania korporacji w tym obszarze. Nie ma
jednak pewnosci, ze stosowane w Grupie Azoty metody ograniczania istniejacego ryzyka okaza sie
w petni skuteczne. Dodatkowo ryzyko kursowe moze mieé wptyw na sytuacje na krajowym rynku
nawozdéw azotowych w kontekscie wymiany handlowej z krajami Unii Europejskiej.
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Ryzyko zwiazane ze zmianami stop procentowych

Ekspozycja Grupy Azoty na zmiany stop procentowych dotyczy zaréwno srodkow pienieznych
i ekwiwalentow srodkow pienieznych, aktywéw finansowych, jak rowniez pozyczek i kredytow
bankowych, faktoringu oraz leasingu - opartych na zmiennej stopie procentowej. Grupa Azoty
finansuje w czesci swoja dziatalnos¢ kapitatem obcym, w tym przede wszystkim kredytami
bankowymi i pozyczkami od instytucji finansowych, ktorego koszty ponoszone przez Grupe sa
zalezne od rynkowej stopy referencyjnej (gtownie WIBOR 1M) oraz marzy. Grupa jest zatem
narazona na ryzyko zmian kosztow finansowych, wynikajacych ze zmiany oprocentowania
istniejacego zadtuzenia.

Za najbardziej prawdopodobne nalezy uznac utrzymanie sie krajowych stop procentowych (w tym
WIBOR-u) w Il pétroczu na stabilnym, niskim poziomie, co bedzie pozytywnie wptywac na obnizenie
kosztow obstugi zadtuzenia przez Grupe Azoty w skali biezacego roku. Wydaje sie ze relatywnie
niskie jest prawdopodobienstwo niekorzystnych zmian obecnych niskich stop referencyjnych w skali
Il potrocza 2013 roku, w odniesieniu do walut, w ktorych finansuje sie Grupa Azoty- (tj. PLN, EUR
iUSD), a tym samym jako niskie nalezy oceni¢ ryzyko pogorszenia sie sytuacji finansowej lub
wynikow dziatalnosci Grupy Azoty z powodu wzrostu kosztow obstugi zobowigzan finansowych.

Ryzyko kredytowe

Grupa Azoty moze ponies¢ straty finansowe na skutek niewypetnienia przez kontrahentow Grupy
bedacych strong instrumentu finansowego kontraktowych zobowiazan. Ryzyko kredytowe jest
zwigzane gtownie z naleznosciami spotek Grupy Azoty od klientow, lokat bankowych oraz srodkow
pienieznych i ich ekwiwalentow. W | potroczu 2013 roku w kraju obserwowano podwyzszong skale
upadtosci mniejszych spotek z sektora budowlanego, przy czym Grupa Azoty nie odnotowata w tym
okresie wydtuzenia terminow ptatnosci lub przeterminowania naleznosci ze strony swoich istotnych
kontrahentow. Przedtuzajace sie spowolnienie gospodarcze oraz kryzys zadtuzenia w krajach
srodziemnomorskich, powoduje utrzymanie sie wyzszego ryzyka kredytowego w czesci gospodarek
Strefy Euro, a w efekcie selektywnie podwyzszonego ryzyka kredytowego w skali obecnego portfela
klientow Grupy Azoty, ktore ta istotnie ogranicza globalnymi polisami ubezpieczenia naleznosci.
Grupa stosuje jednolite zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym, ktére reguluja sposob
identyfikacji i oceny tego ryzyka, wybor strategii i instrumentow zabezpieczajacych, sposob
realizacji, kontroli i oceny podejmowanych dziatan.

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Grupa Azoty narazona jest na ryzyko utraty ptynnosci finansowej polegajace na wystapieniu braku
mozliwosci sptaty przez Grupe jej zobowiazan finansowych w momencie ich wymagalnosci.

Grupa podejmuje dziatania majace na celu ograniczenie przedmiotowego ryzyka, obejmujace
efektywne zarzadzanie ptynnoscia finansowa, monitorowanie i ocene poziomu zasobow srodkow
pienieznych oraz dostepnych zrodet finansowania, w oparciu o plany przeptywow Srodkow
pienieznych w rdéznych horyzontach czasowych. Grupa dodatkowo zabezpiecza sie przed utrata
ptynnosci, poprzez utrzymanie znaczacych, wolnych limitow kredytow biezacych i wielocelowych
w bankach, z ktorymi wspotpracuje oraz pozyskiwanie dtugoterminowych zrodet finansowania dla
kluczowych projektow inwestycyjnych. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze stosowane przez Grupe
metody ograniczenia ryzyka utraty ptynnosci okaza sie nie w petni wystarczajace, co moze miec
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa lub wyniki dziatalnosci Grupy.

Ryzyko awarii systemow informatycznych

Dziatalnos¢ Grupy Azoty wiaze sie z wykorzystaniem szeregu systeméow informatycznych, zaréwno
w odniesieniu do dziatalnosci operacyjnej Grupy Azoty jak i do zarzadzania Grupa. W 2010 roku
Grupa rozpoczeta realizacje projektu outsourcingu IT, w zwiazku z czym podmiot spoza Grupy objat
nadzor nad jej systemami informatycznymi. W 2013 roku kontynuowane sa dziatania w kierunku
dalszej konsolidacji IT. W ramach tych dziatan realizowane sa projekty minimalizujace ryzyko
wystapienia awarii wykorzystywanych w Grupie Azoty systemow informatycznych.

Ryzyko zwiazane z relacjami akcjonariuszy

Istnieje potencjalne ryzyko, ze konflikt interesow wsrdd akcjonariuszy moze utrudniac i spowalniac
procesy decyzyjne przypisane organom korporacyjnym. Relacje z akcjonariuszami moga mie¢ wptyw
na trudnosci w uzgadnianiu i konsekwentnej realizacji spojnej strategii biznesowej.
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