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Półroczne sprawozdanie z działalności Grupy Kapitałowej ZBM „ ZREMB – 
CHOJNICE”  oraz z działalności Spółki ZBM „ZREMB – CHOJNICE” S.A. za okres 
od 01 stycznia 2013 roku do 30.06.2013 roku. 
 
Grupa Kapitałowa ZBM „ZREMB – CHOJNICE” osiągnęła w I półroczu 2012 r. przychody 
ze sprzedaŜy w wysokości 49.974.448,54 zł. i wygenerowała zysk netto w wysokości 
120.245,59 zł, z czego do konsolidacji przypada zysk w wysokości 103.802,03 zł 
W porównaniu z okresem analogicznym roku poprzedniego Grupa zanotowała wzrost 
przychodów ze sprzedaŜy w wysokości 266.361,70 zł., co stanowi wzrost o 0,54 %  
Wyniki Grupy Kapitałowej 
Dane zaprezentowano bez zaokrągleń w zł.  
Wyszczególnienie 01.01-

31.12.2012 
01.01-

30.06.2012 
01.01-

30.06.2013 
Przychody ze sprzedaŜy netto 124.806.848,30 49.708.086,84 49.974.448,54 
EBIT ( wynik operacyjny) 2.637.774,86 645.406,87 389.968,13 
Amortyzacja 2.021.748,05 991.715,55 922.446,45 
EBIDTA ( EBIT + amortyzacja) 4.659.522,91 1.637.122,42 1.312.414,58 
Wynik brutto 1.248.719,94 - 430.332,35 252.787,74 
Wynik netto przypadający na 
Grupę  

620.063,22 - 79.476,20 103.802,03 

 
Grupa Kapitałowa wykazała wzrost przychodów ze sprzedaŜy za okres I półrocza roku 2013 
w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegłego o kwotę 266.361,70 zł., co stanowi 
wzrost o 0,54 %  Spółka dominująca osiągnęła za okres I półrocza 2013 r. przychody wyŜsze 
o 747.099,64 zł., co stanowi wzrost o 4,09 % w stosunku do analogicznego okresu roku 
poprzedniego. Spowodowane było to w głównej mierze wzrostem zapotrzebowania na 
produkowane przez Spółkę dominującą wyroby , w szczególności na maszyny i części do 
maszyn dla rolnictwa.  
Spółka zaleŜna Navimor Invest S.A. osiągnęła niŜsze przychody ze sprzedaŜy za okres I 
półrocza 2013 niŜ w analogicznym okresie roku poprzedniego o kwotę 480.737,94 zł., co 
stanowi spadek o 1,53 %. 
Osiągnięcie niŜszych przychodów ze sprzedaŜy wynikało przede wszystkim z następujących 
czynników: 
- wielokrotne powodzie na terenie budów prowadzonych w Czechach uniemoŜliwiające 
Spółce realizację usług. 
- niesprzyjająca aura pogodowa w okresie I kwartału 2013 r. 
- wydłuŜony  przez inwestorów czas odbioru dokonanych usług. 
 
PoniŜej podajemy podstawowe dane dotyczące wyników uzyskanych przez wszystkie Spółki 
wchodzące w skład Grupy Kapitałowej  za okres I półrocza 2013 r. 
Dane przedstawiono w wartościach rzeczywistych bez zaokrągleń. 
Tytuł ZREMB Navimor Stocznia Iraq Razem Wyłączenia Skonsolidowany 
Przychody 
netto ze 
sprzedaŜy 

19.024.049,60 30.951.598,94 0,00 0,00 49.975.648,54 -1.200,00 49.974.448,54 

Zysk ( strata) 
na sprzedaŜy 

345.410,52 307.882,51 -6.388,02 -5.918,44 640.986,57 66.300,00 707.286,57 

Zysk ( strata) 
brutto 

- 2.812.532,99 633.754,83 - 254.333,76 - 52.357,34 - 2.486.469,26 2.739.257,00 252.787,74 

Zysk(strata) 
netto 

- 2.226.124,59 446.803,08 - 254.333,76 - 52.357,34 - 2.086.012,61 2.206.258,20 120.245,59 
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Z tego: 
przypadająca 
na Emitenta 

- 2.226.124,59 404.714,89 - 254.333,76 - 26.712,71 - 2.102.456,17 2.206.258,20 103.802,03 

 
Dokonane wyłączenia w procesie konsolidacji wyników finansowych z działalności 
poszczególnych Spółek wchodzących w skład skonsolidowanego śródrocznego sprawozdania 
finansowego wynikają z następujących tytułów: 
- dokonano wyłączeń wzajemnych transakcji przeprowadzonych w Grupie Kapitałowej w 
okresie od 01.01.2013 r. do 30.06.2013 r. , jednak nie miały one Ŝadnego wpływu na łączny 
wynik Grupy kapitałowej 
- dokonano wyłączenia w zakresie aktualizacji wartości inwestycji dotyczącego wyceny wg. 
wartości rynkowej akcji Spółki zaleŜnej od Emitenta , tj. Navimor Invest S.A. w wysokości 
2.805.257,00 zł. w kosztach finansowych Spółki Emitenta oraz w pozycji odroczony podatek 
dochodowy w kwocie 532.998,80 tj. w wysokości wynikającej z wyliczenia kwoty podatku 
wg. stawki 19  % od wykazanej aktualizacji inwestycji 
- dokonano wyłączenia w zakresie aktualizacji wartości inwestycji dotyczącego wyceny wg. 
wartości rynkowej akcji Emitenta w wysokości 44.000,00 zł. w kosztach finansowych Spółki 
zaleŜnej od Emitenta, tj. Iraq Poland Trade & Investment Sp. z o.o.  
- dokonano wyłączenia w zakresie aktualizacji wartości inwestycji dotyczącego wyceny wg. 
wartości rynkowej akcji Emitenta w wysokości 110.000,00 zł. w przychodach finansowych 
Spółki zaleŜnej od Emitenta, tj. Navimor Invest S.A.  
Z uwagi na fakt, Ŝe w nieokreślonej bliŜej przyszłości ewentualny zwrot przez Syndyka Masy 
Upadłości Stoczni Tczew Sp. z o.o. zaliczki i zadatku wpłaconego na poczet zakupu ZCP 
pokryje zobowiązania z tyt. zasądzonych na rzecz Stoczni Tczew S.A. wypłat wynagrodzeń 
oraz zobowiązania z tytułu rozrachunków publiczno – prawnych, zaś Stocznia Tczew S.A. 
nie będzie miała środków pienięŜnych na spłatę zobowiązań wynikających z udzielonej jej 
przez Spółkę dominująca poŜyczki, poŜyczka ta w Stoczni Tczew S.A. zostanie zaliczona 
jako zobowiązanie nieściągalne i zarachowana w przychody Spółki. W związku z faktem 
ujęcia w jednostkowym sprawozdaniu Spółki ZREMB odpisu aktualizującego naleŜności z 
tego tytułu z kosztach finansowych oraz przyszłym umorzeniem zobowiązań Stoczni Tczew 
S.A. z tytułu poŜyczki będzie to operacja obojętna dla skonsolidowanego sprawozdania 
finansowego Grupy w związku z czym odpis aktualizujący naleŜności w skonsolidowanym 
sprawozdaniu został wyłączony w trakcie procesu konsolidacji sprawozdania finansowego. 
 
PoniŜej podajemy podstawowe dane dotyczące wyników uzyskanych przez wszystkie Spółki 
wchodzące w skład Grupy Kapitałowej  za okres I półrocza 2012 r. 
Dane przedstawiono w wartościach rzeczywistych bez zaokrągleń. 
Tytuł ZREMB Navimor Stocznia Iraq Razem Wyłączenia Skonsolidowany 
Przychody 
netto ze 
sprzedaŜy 

18276949,96 31432336,88 0,00 0,00 49709286,84 -1200,00 49708086,84 

Zysk ( strata) 
na sprzedaŜy 

703477,46 546609,13 -5891,49 -5780,29 1238414,81 3266,00 1241680,81 

Zysk ( strata) 
brutto 

7286193,45 4780,57 -69143,60 -7483,01 7214347,41 -7644679,76 -430332,35 

Zysk(strata) 
netto 

6043539,55 172125,57 -69143,60 -7483,01 6139038,51 -6315380,86 -176342,35 

Z tego: 
przypadająca 
na Emitenta 

6043539,55 138440,60 -69143,60 -3817,83 6109018,71 -6188494,91 -79476,20 
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Szczegółowe dane dotyczące struktury sprzedaŜy Spółek wchodzących za okres od 
01.01.2012 do  30.06.2012 r. oraz za okres od 01.01.2012 do 30.06.2012 r.  w skład Grupy 
Kapitałowej została zaprezentowana poniŜej 
 

ZBM ZREMB – CHOJNICE S.A. 
Struktura rzeczowa i terytorialna przychodów netto ze sprzedaŜy produktów, towarów i 
materiałów  Spółki ZBM ZREMB – CHOJNICE S.A.  
Dane w kwotach rzeczywistych bez zaokrągleń 
 Przychody  w tym: w tym : Przychody  Przychody  
 ogółem przychody ze przychody ze ogółem ogółem 
 01.01.2013 do  sprzedaŜy kraj sprzedaŜy 01.01.2012 do  01.01.2012 do  
 30.06.2013   zagranica 30.06.2012 31.12.2012 

Przychody ze sprzedaŜy wyrobów, w tym 18 856 030,65 0,00 18 856 030,65 17 663 850,54 37 007 558,23 
 - kontenery 18 318 025,63   18 318 025,63 14 925 463,31 32 510 660,21 

 - platformy 0,00         

 - konstrukcje 0,00         
 - maszyny dla rolnictwa 538 005,02   538 005,02 2 738 387,23 4 496 898,02 

Przychody ze sprzedaŜy usług, w tym: 46 436,50 43 556,40 2 880,10 301 853,06 421 592,08 
 - transport 32 919,12 30 220,38 2 698,74 139 812,19 215 409,48 

 - pozostałe usługi 13 517,38 13 336,02 181,36 162 040,87 206 182,60 
Przychody ze sprzedaŜy tow. i materiałów  w 
tym: 121 582,45 121 582,45 0,00 311 246,36 448 601,67 
 - towary 0,00         
 - materiały metalowe 118 875,90 118 875,90   306 295,26 440 606,82 

 - materiały pozostałe 2 706,55 2 706,55   4 951,10 7 994,85 

Przychody ze sprzedaŜy ogółem 19 024 049,60 165 138,85 18 858 910,75 18 276 949,96 37 877 751,98 

 
Navimor Invest S.A. 

Dane w kwotach rzeczywistych bez zaokrągleń 
      Przychody  za okres 1.01.2013-30.06.2013 

  
Przychody 
ogółem Przychody ogółem w tym: w tym : Przychody ogółem 

  01.01.2012 do  01.01.2012 do  przychody ze przychody ze 01.01.2013 do  

  31.12.2012 30.06.2012 sprzedaŜy kraj sprzedaŜy 30.06.2013 

        zagranica   

Przychody ze sprzedaŜy produktów, w tym 86 926 892,03 31 427 682,69 22 854 775,80 8 093 720,01 30 948 495,81 

 - usługi budowlane 86 926 892,03 31 427 682,69 22 854 775,80 8 093 720,01 30 948 495,81 

 - refaktura kosztów     0,00 0,00 0,00 

 - inne usługi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 -  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Przychody ze sprzedaŜy usług, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 - transport 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 - pozostałe usługi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Przychody ze sprzedaŜy tow. i materiałów w 
tym: 4 604,29 4 654,19 819,51 2 283,62 3 103,13 

 - towary 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 - materiały  4 604,29 4 654,19 819,51 2 283,62 3 103,13 

 - materiały pozostałe 0,00 0,00 0,00   0,00 

Przychody ze sprzedaŜy ogółem 86 931 496,32 31 432 336,88 22 855 595,31 8 096 003,63 30 951 598,94 

 
Dane dotyczące struktury sprzedaŜy Stoczni Tczew S.A. w likwidacji oraz Iraq Poland 
Trade & Investment zostały pominięte z uwagi na fakt braku występowania sprzedaŜy. 
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Zarządzanie zasobami finansowymi i ich ocena – zdolność wywiązywania się z 
zaciągniętych zobowiązań oraz przeciwdziałania zagroŜeniom.  
 
ZREMB – CHOJNICE S.A. 
Według stanu na 30.06.2013 r. w stosunku do analogicznego okresu nastąpił wzrost aktywów  
krótkoterminowych o 65.464,83  zł. Zobowiązania krótkoterminowe spadły o 1.267.481,46 zł. 
w stosunku do porównywanego okresu 2012 roku. Wskaźniki płynności obrazujące zdolność 
Spółki do regulowania bieŜących zobowiązań ukształtowały się odpowiednio:  
 
                                                                                                   30.06.2012               30.06.2013 
 
                                        aktywa krótkoterminowe  
1. Wskaźnik płynności ---------------------------------------             = 1,02                        1,14 
                                 zobowiązania krótkoterminowe  
 
 
                                           aktywa krótkoterm .-zapasy  
2.Wskaźnik wys. płynności -------------------------------------       =  0,82                      0,89            
                     zobowiązania krótkoterminowe  
 

W trakcie roku obrotowego 2011 Zarząd Spółki zmienił strukturę organizacyjną dostosowując 
ją do aktualnych potrzeb kontrahentów Spółki. Stworzyło to bardziej elastyczną organizację i 
dostosowało ją do coraz bardziej rosnących wymagań rynku. Zmiany te pozwoliły uzyskać 
bardziej sprawną i mobilną strukturę co przyczyniło się do zwiększenie wydajności pracy i 
lepszego wykorzystania czasu pracy. 
Dokonano równieŜ przesunięcia części osób pośrednio produkcyjnych do strefy bezpośredniej 
produkcji. Wprowadzono szereg zmian organizacyjnych pozwalających na częściowe 
wyeliminowanie zbędnego nakładu czasu pracy. W celu wyeliminowania części kosztów 
obciąŜających Spółkę Zarząd ograniczył działający w strukturach Spółki transport własny ( 
sprzęt stary, wysoko awaryjny i nieekonomiczny). 
Rozpoczęte przez Zarząd rozmowy w roku 2011 z kontrahentami w zakresie terminów 
płatności oraz moŜliwości wytwarzania wyrobów z materiału powierzonego przyniosły 
pozytywne efekty . Począwszy od 2012 roku Spółka stale notuje poprawę moŜliwości 
płatności swych zobowiązań poprzez m.inn. skrócenie terminów płatności naleŜności, 
moŜliwość uzyskania zaliczek finansujących zakup materiału do produkcji, wydłuŜanie 
terminów płatności zobowiązań a takŜe częściowe wykonawstwo wyrobów z materiału 
powierzonego od odbiorców.  Poczynione w roku 2012 zakupy inwestycyjne dodatkowo 
przyczyniają się do obniŜki kosztów np. transportu wewnętrznego funkcjonującego w Spółce. 
 
Navimor Invest S.A. 
Wskaźniki płynności obrazujące zdolność Spółki do regulowania bieŜących zobowiązań 
ukształtowały się odpowiednio:  
 

  30.06.2013r. 
 
                                        aktywa krótkoterminowe  
1. Wskaźnik płynności --------------------------------------- = 1,82 
                                     zobowiązania krótkoterminowe  
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                                        aktywa krótkoterminowe -zapasy  
2.Wskaźnik wys. płynności -------------------------------------     =1,76 
                                        zobowiązania krótkoterminowe  
 
 
Zarząd Spółki stara się przyjmować do realizacji zamówienia z odpowiednio wysokim 
poziomem rentowności co w świetle Ustawy o zamówieniach publicznych nie zawsze jest 
moŜliwe. Jednocześnie działania w latach ubiegłych w postaci restrukturyzacji Spółki 
przyczyniły się do obniŜenia poziomu kosztów, takich jak kooperacja, koszty transportu oraz 
koszty pracy.   
Wieloletnie doświadczenia i współpraca zarówno z dostawcami jak i z odbiorcami owocuje 
skracaniem cyklu spłaty naleŜności, przy jednoczesnym wydłuŜaniu cyklu spłaty zobowiązań.  
 
Ocena moŜliwości realizacji zamierzeń inwestycyjnych.  
ZREMB – CHONICE S.A. 
PowaŜnym problemem wielu przedsiębiorstw jest brak środków obrotowych. Dodatkowym 
powaŜnym problemem dla wielu przedsiębiorstw zajmujących się exportem swych wyrobów 
jest silny PLN, co przy jednoczesnej stałej presji na płace oraz systematycznemu zwiększaniu 
się poziomu pozostałych kosztów powoduje zmniejszenie rentowności produkowanych 
wyrobów, a tym samym zmniejszenie opłacalności inwestowania . „ZREMB - CHOJNICE” 
S.A. oceniając sytuację na rynku krajowym w ostatnich latach jako przejściowo trudną 
skoncentrował swe działania na rynkach eksportowych. Mimo ugruntowanej pozycji                   
na rynkach zagranicznych Spółka w dalszym ciągu poszukuje nowych partnerów oraz 
nowych dziedzin i obszarów działania. Prowadzone są przede wszystkim szeroko zakrojone 
działania na takich rynkach jak: norweski oraz niemiecki, za pośrednictwem którego wiele 
wyrobów trafia na rynek ogólnoświatowy m in do USA, Włoch, Arabii Saudyjskiej i innych 
krajów.  
W obecnym okresie działania Spółki ukierunkowane są w szczególności na: 
- pozyskiwanie nowych kontrahentów 
- szczególną dbałość o dotychczasowych odbiorców  Spółki 
- szczególną dbałość o dotychczasowych sprawdzonych kluczowych dostawców Spółki 
- racjonalną gospodarkę zapasami Spółki 
- szczególną dbałość o zachowanie dobrej płynności finansowej Spółki, poprzez szukanie 
róŜnorodnych rozwiązań w zakresie płatności zobowiązań 
- rozszerzenie oferty na produkowane wyroby  
- obniŜkę kosztów pośrednich 
- obniŜkę kosztów remontów 
- poprawę procesu planowania produkcji  
- uzyskanie jak najtańszych zewnętrznych źródeł finansowania Spółki 
- inwestycje poczynione w majątek dające wymierne efekty w postaci obniŜki kosztów 
kooperacji i podwykonawstwa 
Z uwagi na niepewność ekonomiczną spowodowaną obniŜeniem się poziomu światowego 
biznesu Zarząd Spółki dopuszcza  ewentualne przesunięcie w czasie i w zakresie dotychczas 
planowanych inwestycji do momentu uzyskania kontraktów gwarantujących dalszą 
niezachwianą płynność finansową Spółki. 
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Navimor Invest S.A. 
Istotnymi czynnikami dla działalności NAVIMOR-INVEST S.A. są: 
- kurs PLN w stosunku do EURO i CZK, 
- prognozy makro gospodarcze na 2013r. i dalsze lata jak i ich realne przełoŜenie na 
gospodarkę uwzględniające ogólnoświatowy kryzys gospodarczy 
- oprocentowanie kredytów  
- wielkość popytu na nowe inwestycje szczególnie na rynku polskim i czeski 
- planowane inwestycje z zakresu ochrony i modernizacji infrastruktury śródlądowej w Polsce 
i Czechach oraz procesy ich realizacji.  
- otwartość rynków polskiego i zachodnich na zagranicznych wykonawców  i 
podwykonawców 
- ograniczenie moŜliwości lokowania zamówień u podwykonawców ze względu na 
posiadanie przez wykonawcę odpowiednich uprawnień i certyfikatów, 
Czynniki determinujące wyniki Spółki: 
1. Ze względu na specyfikę działalności Spółki istotne znaczenie dla osiągnięcia 

zaplanowanych wyników mają wpływ takie czynniki jak: warunki atmosferyczne, 
sezonowość prac budowlanych czy teŜ rozwiązania projektowo-technologiczne. 

2. NaleŜy wspomnieć, iŜ realizowane kontrakty są nisko marŜowe a co za tym idzie są 
bardzo wraŜliwe na wszelkiego typu zmiany cen wykorzystywanych materiałów 
budowlanych (beton, stal itp.). 

3. Stosowana wyłączna praktyka w Zamówieniach Publicznych – najkorzystniejsza oferta to 
najniŜsza cena, powoduje wymuszone wyhamowanie rynku budowlanego i generuje wiele 
wzajemnych roszczeń pomiędzy Inwestorem a Wykonawcami, co znacznie spowalnia 
procesy budowlane, 

4. Na wielkość realizowanej marŜy ma wpływ stabilność kursu PLN w stosunku zarówno do 
USD jak i do EUR jak równieŜ stabilność CZK w stosunku do PLN, USD i EUR. 

5. Istotnym czynnikiem jest kryzys światowy, w wyniku którego ograniczono inwestycje w 
infrastrukturę, co zaowocowało zwiększeniem konkurencyjności w pozyskaniu nowych 
kontraktów, 

6. Niebagatelne znaczenie mają równieŜ wszelkie niepokoje na bliskim wschodzie, co 
między innymi ma wpływ na cenę paliw, które w znacznych ilościach są zuŜywane przez 
maszyny budowlane. 

7. Planowane inwestycje z zakresu modernizacji istniejącej infrastruktury wodnej 
śródlądowej oraz nakłady na ochronę przeciwpowodziową oraz ich realizacja w 
najbliŜszych latach. 

Czynniki powyŜsze mają dla Spółki kluczowe znaczenie i decydować będą o dalszych 
moŜliwościach rozwoju. 
 
Ocena czynników i nietypowych zdarzeń mających wpływ na wynik z działalności  
gospodarczej.  
Nietypowe zdarzenia w okresie I półrocza roku 2013 zarówno u Emitenta jak i w Spółkach 
zaleŜnych od Emitenta nie wystąpiły. 
 
ZagroŜenia w realizacji procesu gospodarczego.  
ZREMB – CHOJNICE S.A. 
-Planowane wejście na nowe rynki wymaga gruntownego rozpoznania środowiska 
gospodarczego i prawnego. Ryzyko związane z nowym rynkiem w początkowym okresie 
zawsze jest zwiększone zwłaszcza w dobie kryzysu 
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- Ogólnoświatowy kryzys powoduje utrudnienia dla wielu firm w pozyskiwaniu 
alternatywnych źródeł finansowania ( obniŜki limitów kupieckich, problemy z pozyskaniem 
lub odnowieniem linii kredytowych w bankach) 
- Nowe inwestycje poczynione przez inwestorów zagranicznych w Polsce doprowadziły do 
wzrostu liczby firm konkurencyjnych dla Spółki 
- Zwiększyła się ilość producentów kontenerów o specjalnym zastosowaniu, 
wykorzystujących w procesie produkcji jak i sprzedaŜy specjalne uprawnienia  
 
Z uwagi na trudności finansowe kontrahentów istnieje niebezpieczeństwo konieczności 
wydłuŜania obecnie obowiązujących terminów płatności za dostarczone wyroby, co moŜe w 
konsekwencji pogorszyć płynność finansową Spółki.  
Spółka w okresie IV kwartału roku 2010 rozpoczęła wdraŜanie w Ŝycie planu restrukturyzacji 
Spółki. Ze względu na charakter produkcji w całości powierzonej dla konkretnych odbiorców 
plan ten ma pozwolić na optymalizację procesu planowania produkcji oraz zwiększenie 
mobilności załogi Spółki w zakresie dostosowania do potrzeb kontrahentów i rozszerzenia 
profilu produkcji. Spółka  rozpoczęła równieŜ prace na wprowadzeniem od dnia 01.01.2011 
jednolitego systemu raportowania w Grupie kapitałowej  
Drugim głównym obszarem działań restrukturyzacyjnym są działania podjęte w celu 
optymalizacji zakupów materiałowych.  
 
Navimor Invest S.A. 
Sporządzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga dokonania szacunków i 
załoŜeń, które wpływają na wielkości wykazane w sprawozdaniu finansowym. Oszacowania i 
osądy poddaje się regularnej weryfikacji. Wynikają one z dotychczasowych doświadczeń i 
czynników, w tym przewidywań co do przyszłych zdarzeń, które w danej sytuacji wydają się 
zasadne. Przyjęte szacunki i załoŜenia odzwierciedlają najlepszą wiedzę Zarządu nie mniej 
jednak rzeczywiste wielkości mogą się róŜnić od przewidywanych. 
 
Podstawowe obszary dotyczące przyszłości i inne kluczowe źródła niepewności występujące 
na dzień bilansowy, z którymi związane jest istotne ryzyko znaczącej korekty wartości 
bilansowych aktywów i zobowiązań w następnym okresie sprawozdawczym to: 
- oszacowanie całkowitych kosztów realizacji nie zakończonych kontraktów, wycenianych na 
dzień bilansowy, 
- dane dotyczące ogólnoświatowego kryzysu finansowego i gospodarczego 
 
Na dzień sporządzenia i publikacji sprawozdania za I półrocze 2013 roku Zarząd Spółki nie 
jest w stanie podać i dokonać szacunkowych wyliczeń zagroŜeń wynikających z 
dekoniunktury na rynku budowlanym i ogólnoświatowego kryzysu. 
 
Zmiany w podstawowych zasadach zarządzania w Spółce  
ZREMB – CHOJNICE S.A. 
Do podstawowych zadań w najbliŜszych latach naleŜy:  
1. Zwiększenie dynamiki wzrostu sprzedaŜy produktów Spółki poprzez: 
-zdynamizowanie sprzedaŜy na rynkach na których juŜ Spółka działa  
-pozyskanie nowych kontraktów na rynku zarówno krajowym jak i rynkach zagranicznych 
2. Dalsza poprawa płynności i sprawności działania Spółki.  
3.Stałe poszerzanie działalności Zarządu Spółki w zakresie stosowania metod zabezpieczenia 
ryzyka walutowego poprzez działania zmierzające do zabezpieczeń typu: Forward i opcje . 
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4. Monitorowanie na bieŜąco rynku walut pozwalające na szybkie podjęcie decyzji 
dotyczących przede wszystkim cen na oferowane wyroby. 
5. Optymalizacja zakupu materiału do dalszej produkcji. 
6. Eliminacja nieprzydatnych oraz niechodliwych w Spółce zapasów materiałów, oraz 
środków trwałych  
7. Utrzymanie stałego szczelnego monitoringu stanu naleŜności oraz zobowiązań Spółki oraz 
rozwaŜenie moŜliwości ewentualnej spłaty zobowiązań w inny sposób niŜ za pomocą 
środków pienięŜnych. 
8. Ciągłe dostosowywanie struktury organizacyjnej i zatrudnienia do najbardziej mobilnej w 
sytuacji spółki 
9. Ciągłe monitorowanie systemu planowania produkcji 
10. Rozwój działalności w zakresie handlu oraz zwiększenie przychodów przy udziale 
podwykonawców i kooperacji 
 
Navimor Invest S.A. 

1. Zwiększenie zaangaŜowanie w ofertowanie i marketing. 
2. Poszukiwanie nowych kontrahentów do współpracy, o referencjach i doświadczeniu 

które pozwoli na uczestnictwo w robotach wykraczających poza dotychczasową 
działalność np. remonty wałów i zbiorniki retencyjne. 

3. Konieczność utrzymania parku maszynowego w zadawalającym stanie poprzez 
remonty i ewentualne zakupy uzupełniające, zwiększenie nadzoru nad 
wykorzystaniem sprzętu na budowach i dokładne rozliczanie czasów pracy. 

4. Optymalizacja procesów produkcyjnych i administracyjnych. 
5. Poprawa płynności finansowej Spółki poprzez wspólne wykorzystanie moŜliwości i 
środków Spółki i Oddziału w Pradze. 

6. Restrukturyzacja w zatrudnieniu, poprzez nałoŜenie większej odpowiedzialności na 
kierownicze stanowiska. 

 
Charakterystyka zewnętrznych i wewnętrznych czynników istotnych dla rozwoju  
przedsiębiorstwa oraz opis perspektyw rozwoju co, najmniej do końca trwającego roku  
obrotowego.  
ZREMB – CHOJNICE S.A. 
Czynniki wewnętrzne  
1. Pozyskanie nowych kontraktów na rynku krajowym.  
2. Dalszy rozwój sprzedaŜy eksportowej poprzez zwiększenie przychodów na rynkach  
obsługiwanych jak i wejście na nowe rynki.  
3. Dalsza optymalizacja kosztów bezpośrednich celem osiągnięcia dodatniego wyniku  
operacyjnego.  
4.ObniŜka kosztów transportu i kooperacji zewnętrznej. 
5.Ciągłe dostosowywanie struktury organizacyjnej Spółki 
6.Ciągłe dostosowanie poziomu zatrudnienia i struktury zatrudnienia do posiadanego portfela 
zamówień. 
7. Planowanie procesu produkcji 
8. Rozszerzenie oferty Spółki 
9. Eliminacja zapasów nieprzydatnych w Spółce 
10. Wspólne przedsięwzięcia prowadzone przy udziale Spółek z Grupy Kapitałowej. 
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Czynniki zewnętrzne  
1. Prognozy gospodarcze makro dla Polski i krajów Europy.  
2. OŜywienie popytu na inwestycje.  
3. Redukcja stóp procentowych.  
4. Kurs PLN w stosunku do EURO i GBP.  
5. Sytuacja na GPW 
 
Przedstawione czynniki wewnętrzne jak i zewnętrzne w zasadniczy sposób będą  
wpływały na dalszą działalność Spółki, zarówno w bliŜszej jak i dalszej perspektywie.  
Między obiema grupami czynników występuje ścisła korelacja. Podjęte działania w zakresie 
pierwszej grupy są konsekwentnie realizowane przez Zarząd „ZREMB - CHOJNICE” S.A. i 
słuŜą sukcesywnemu dostosowaniu się do zmieniających się warunków zawartych w grupie 
czynników zewnętrznych. Zachowanie ciągłości procesu pozwoli Spółce zdynamizować  
sprzedaŜ i generować dodatni wynik zarówno na poziomie operacyjnym jak i netto.  
 
Charakterystyka zewnętrznych i wewnętrznych czynników istotnych dla rozwoju  
przedsiębiorstwa oraz opis perspektyw rozwoju co, najmniej do końca trwającego roku  
obrotowego.  
NAVIMOR INVEST S.A. 
Na podstawie zebranych danych z roku ubiegłego i lat ubiegłych moŜna wskazać następujące 
czynniki mające najistotniejszy wpływ na działanie Spółki: 
 
Czynniki wewnętrzne 

1. Współdziałanie z innymi firmami; 
2. Alianse strategiczne; 
3. Kreowanie przedsiębiorczości pracowników i menadŜerów; 
4. Wizerunek i wiarygodność Spółki; 
5. Optymalizacja kosztów; 
6. Efektywniejsze wykorzystanie zasobów, budowanie potencjału konkurencyjnego. 

Czynniki zewnętrzne  
1. Stawki podatkowe, opłaty ZUS, kursy walut, oprocentowanie kredytów; 
2. Prawo zamówień publicznych; 
3. Koniunktura gospodarcza; 
4. Globalizacja gospodarki; 
5. Polityka fiskalna państwa; 
6. Kondycja sektora finansów publicznych; 
7. Tendencje rozwoje dla danego sektora usług; 
8. Skala i poziom konkurencji. 

Przedstawione czynniki wewnętrzne jak i zewnętrzne w zasadniczy sposób będą miały wpływ 
na dalszą działalność Spółki, zarówno w perspektywie planów krótkoterminowych (rocznych) 
jak i planów długoterminowych. 
Szczególną uwagę naleŜy zwrócić na czynniki wewnętrzne, czyli te na które Zarząd ma 
moŜliwość wpływu. Głównym zadaniem na ten i na nadchodzący rok, jest poprawa 
efektywności działania Spółki oraz zbudowanie świadomości kaŜdego pracownika, iŜ wyniki 
Spółki zaleŜą od pracy całego zespołu. W tym celu w juŜ 2012r. i nadal w  2013r. 
udoskonalany jest system wynagradzania i premiowania  pracowników, który ma wpływać i 
zmieniać świadomość pracowników, a w szczególności osób na kluczowych stanowiskach.  
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Konieczne są inwestycje w zasoby ludzkie poprzez szkolenia wewnętrzne jak i zewnętrzne w 
pracowników o dobrych perspektywach rozwoju. Wewnątrz struktury Spółki wyznaczono 
osoby pracujące nad poprawą obiegu i identyfikacji dokumentów. Zmianie i udoskonaleniu 
podlega teŜ system umów, zamówień i zleceń jakie są generowane w Spółce na taki, który 
umoŜliwi w maksymalnym stopniu kontrolę oraz zapewni maksymalne bezpieczeństwo 
Spółce. WaŜnym elementem funkcjonowania Spółki jest poszerzanie zakresu wykonywanych 
robót oraz poszukiwanie nowych działalności, które zapewnią większą stabilność w 
uzyskiwanych przychodach. 
aktualny portfel zamówień, produkcja budowlano-montaŜowa oraz sytuacja finansowa 
pozwalają na bardziej pozytywne – choć w ostroŜnym stopniu-  postrzeganie naszej branŜy. 
Na 2013 rok przerób jest zakontraktowany w ponad  90 %. Od dłuŜszego juŜ czasu Spółka 
przystępuje do przetargów w oparciu o wypracowane wcześniej doświadczenia i robi to 
obecnie znacznie bezpieczniej. Jest to następstwem coraz lepszego przygotowania kadry oraz 
doświadczeń jakie zdobyła Spółka przez wiele lat funkcjonowania w branŜy. Poprzez 
rozwaŜne ofertowanie nieustannie badamy rynek hydrotechniczny i szukamy nowych 
inwestorów. Rynek branŜy hydrotechnicznej dzieli się na dwie grupy. Pierwsza to są proste 
budowy nie wymagające referencji i druga to budowy w których koniecznym wymogiem są 
referencje.  Aktualnie staramy się startować  w przetargach, w których  warunkiem 
przystąpienia jest posiadanie referencji. Są to na pewno przetargi znacznie trudniejsze. Ostatni 
okres dla Spółki to duŜy progres, chociaŜ praca jest pod nieustanną presją. W przetargach 
staramy się obejmować pozycję lidera lub współkonsorcjanta. Nie jesteśmy nigdy 
podwykonawcami. Kadra pracownicza Spółki ulega systematycznej wymianie. Nowi 
pracownicy to specjaliści z branŜy. Obecnie nowa kadra nadzorująca często jeździ na 
budowy, przeprowadza kontrole, negocjuje korzystniejsze warunki zleceń i umów.  Ponadto 
zredukowana została kadra bezpośrednio produkcyjna. Znacznie bardziej restrykcyjnie 
realizujemy zawarte umowy, lepiej zabezpieczamy umowy oraz wnikliwie pilnujemy 
terminów z nich wynikających. 
Czynniki powyŜsze mają dla Spółki istotne znaczenie i decydować będą o dalszych 
moŜliwościach rozwoju. 
Znaczącymi czynnikami dla działalności NAVIMOR-INVEST S.A. są prognozy makro 
gospodarcze na 2013r. i dalsze lata jak i ich realne przełoŜenie na gospodarkę. Pozostałymi 
czynnikami wpływającymi na działalność Spółki są: ogólnoświatowy kryzys gospodarczy, 
oprocentowanie kredytów, wielkość popytu na nowe inwestycje szczególnie na rynku polskim 
i czeskim, otwartość rynków polskiego i zachodnich na zagranicznych wykonawców  i 
podwykonawców, ograniczenie moŜliwości lokowania zamówień u podwykonawców ze 
względu na posiadanie przez wykonawcę odpowiednich uprawnień i certyfikatów. Ponadto 
wzrost kursu EURO moŜe mieć znaczny wpływ na rentowność  niektórych kontraktów, gdyŜ 
Spółka korzysta z surowca ( grodzice) pochodzącego z importu.  Istniejące ryzyko ujawniania 
w trakcie wykonywania prac, błędów projektowych, moŜe spowodować równieŜ znaczne 
opóźnienia bądź  czasowe wstrzymanie prac na kontraktach  i wygenerować moŜe dodatkowe 
koszty. Ponadto w  dwóch  przypadkach kontraktów realizowanych przez Spółkę wszczęta 
została procedura wpisu do rejestru zabytków.  
 
Informacja ogólna dotycząca  sytuacji Spółki Stocznia Tczew S.A. w likwidacji w treści 
uzyskanej od Likwidatora Spółki 
Działalność spółki Stocznia Tczew SA w likwidacji w pierwszym półroczu 2013 r.  była 
kontynuacją procesu likwidacyjnego rozpoczętego decyzją NWZA spółki z dnia 21.01.2011r. 
Spółka nadal nie prowadziła i nie prowadzi Ŝadnej działalności gospodarczej a działania 
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Likwidatora sprowadzają się do działań procesowych prowadzonych na dwóch równoległych 
płaszczyznach: 
1.Postępowania sądowego o wynagrodzenia z powództwa byłych członków załogi stoczni w 
Tczewie prowadzonego głównie przed Sądem Pracy w Malborku, oraz 

2.Postępowania sądowego o zastępcze oświadczenie woli w zakresie nabycia ZCP od upadłej 
Stoczni Tczew Sp. z o.o. w upadłości z powództwa syndyka masy upadłości tego podmiotu, 
prowadzone przez Sądem Okręgowym w Gdańsku. 

W zakresie postępowań pracowniczych, wyrokiem Sądu NajwyŜszego z 09 maja 2013r.  w 
sposób ostateczny Stocznia Tczew SA w likwidacji została uznana pracodawcą dla załogi 
zakładu w okresie od dnia 30.07.2010 do daty zwrotnego przejęcia załogi przez syndyka masy 
upadłości Stoczni Tczew Sp. z o.o. w upadłości. W ten sposób linia orzecznictwa została w 
sposób oczywisty określona dla wszystkich przyszłych postępowań sądowych przeciwko 
spółce z pozwów członków załogi stoczni. 

Działając z uzasadnionej ostroŜności, spółka utworzyła na wszystkie aktualne i przyszłe 
roszczenia pracownicze rezerwę wynikową w roku 2011. Nadal trwa rozpoczęte w roku 2012 
postępowanie przed Sądem Okręgowym w Gdańsku będące skutkiem złoŜonego we wrześniu 
2011 r. przez Syndyka masy upadłości Stoczni Tczew Sp. z o.o. w upadłości, pozwu 
przeciwko spółce o zastępcze oświadczenie woli w zakresie umowy przyrzeczonej tj. umowy 
nabycia ZCP od masy upadłości.  

NiezaleŜnie od powyŜszego, syndyk masy upadłości Stoczni Tczew Sp. z o.o. w upadłości 
ogłosił publiczny przetarg na sprzedaŜ przedsiębiorstwa stoczni i finalnie dokonał tej 
sprzedaŜy wybranemu oferentowi (informacja na podstawie informacji prasowej). W 
konsekwencji powyŜszego, syndyk masy upadłości Stoczni Tczew Sp. z o.o. w upadłości, 
pismem z dnia 10.06.2013 wystąpił do Sądu Okręgowego w Gdańsku o ograniczenie 
powództwa. Stosowne pismo zawiera informację o odstąpieniu od  Ŝądania zastępczego 
oświadczenia woli na skutek oświadczenia syndyk o uchyleniu się od skutków oświadczenia 
woli wyraŜonej w przedwstępnej umowie sprzedaŜy ZCP z dnia 30.07.13 oraz podtrzymuje 
roszczenia odszkodowawcze.  
Pełnomocnik spółki odnosząc się do powyŜszego, wniósł o odrzucenie odnośnego wniosku 
syndyk uzasadniając, iŜ treść wniosku jest faktycznie zmianą pozwu a roszczenia finansowe 
syndyk są bezpodstawne. 
W dniu 17.09.13 planowana jest kolejna rozprawa w sprawie przed Sądem Okręgowym w 
Gdańsku. 
W ocenie Likwidatora, istnieje nadal uzasadniona teza, Ŝe skuteczne dalsze postępowanie 
sądowe w sprawie, finalnie doprowadzi do odzyskania znacznej części wierzytelności spółki 
od syndyka masy upadłości Stoczni Tczew Sp. z  o.o. w upadłości. Przy powyŜszym 
uwzględnione zostały oczywiste juŜ cięŜary związane z koniecznością zapłaty zasądzonych 
roszczeń załogi stoczni. 
Spółka aktualnie nie zatrudnia nikogo. Likwidator pełni swoje obowiązki z powołania bez 
stosunku pracy ze spółką.  
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Informacje o umowach znaczących dla działalności emitenta (w tym: znane umowy 
między akcjonariuszami, umowy ubezpieczenia, współpracy lub kooperacji) zawartych 
w okresie 1.01.2013-30.06.2013 
 
Stocznia Tczew S.A.  
Ze względu na trwający proces likwidacji podmiotu zdarzenia takie nie wystąpiły 
 
Iraq Poland Trade & Investment Sp. z o.o. 
Spółka jest w ciągłym poszukiwaniu rynków zbytu oraz klientów lecz do dnia 30.06.2013 r. 
oraz do dnia publikacji śródrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zdarzenia 
takie nie wystąpiły 
 
Navimor Invest S.A. Gdańsk 
Umowy zawarte lub aneksowane w okresie od 01.01.2013 r. do 30.06.2013 r.: 
 

Lp. Inwestor / 
Podwykonawca 

Umowa z dnia Termin realizacji Nazwa budowy  
(zakres prac) 

Warto ść umowy netto 

 

1. ELEKTROMONT S.A. 10.01.2013 do 31.01.2015 „Przebudowa, rozbudowa i remont 
śluzy DzierŜno  w ramach 

przedsięwzięcia „ Modernizacja 
śluz odrzańskich na odcinku 
będących w zarządu RZGW 

Gliwice – przystosowanie do III 
klasy drogi wodnej 

5.060.032,00 

2. RZGW we Wrocławiu 11.02.2013 do 26.10.2014 Aneks do istotnej umowy  - 
„Modernizacja Jazów odrzańskich 

na odcinku w zarządzie RZGW 
Wrocław, Województwo 

Dolnośląskie, Jaz na stopniu 
wodnym Opatowice wraz ze 

sterownią i obiektami 
towarzyszącymi  

2.712.657,33 

3. CETECH Sp. z o.o. 11.02.2013 do 31.10.2014 „Przebudowa, rozbudowa i remont 
śluzy Łabędy  w ramach 

przedsięwzięcia „ Modernizacja 
śluz odrzańskich na odcinku 
będących w zarządu RZGW 

Gliwice – przystosowanie do III 
klasy drogi wodnej” 

7.802.634,37 

4. ZAKŁAD 
INśYNIERYJNY 

GEOREM Sp. z o.o. 

11.03.2013 do 30.04.2014 Przebudowa, rozbudowa i remont 
śluzy Łabędy  w ramach 

przedsięwzięcia „ Modernizacja 
śluz odrzańskich na odcinku 
będących w zarządu RZGW 

Gliwice – przystosowanie do III 
klasy drogi wodnej”  

2.759.095,00 

5. GMINA STEGNA 
 82-103 Stegna 

03.04.2013 do 31.03.2014  „Budowa przystani Ŝeglarskiej w 
Rybinie”  w ramach projektu 

„Pętla śuławska – rozwój turystyki 
wodnej. Etap I” 

2.276.296,54 
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6. CONTROL PROCES 
PŁOCK Sp. z o.o. 

08.04.2013 do 
31.09.2014 

 

Przebudowa, rozbudowa i remont 
śluzy Łabędy  w ramach 

przedsięwzięcia „ Modernizacja 
śluz odrzańskich na odcinku 
będących w zarządu RZGW 

Gliwice – przystosowanie do III 
klasy drogi wodnej 

5.350.000,00 

7. IXO SERWIS SP. z o.o. 08.04.2013 do 
31.12.2014 

Przebudowa, rozbudowa i remont 
śluzy Łabędy  w ramach 

przedsięwzięcia „ Modernizacja 
śluz odrzańskich na odcinku 
będących w zarządu RZGW 

Gliwice – przystosowanie do III 
klasy drogi wodnej”  

7.248.000,00 

8. VOLTAR 12.04.2013 do 
31.01.2015 

Przebudowa, rozbudowa i remont 
śluzy Łabędy  w ramach 

przedsięwzięcia „ Modernizacja 
śluz odrzańskich na odcinku 
będących w zarządu RZGW 

Gliwice – przystosowanie do III 
klasy drogi wodnej”  

3.015.000,00 

9. SENIBUD Sp. z o.o. 12.04.2013 do 
31.10.2014 

Przebudowa, rozbudowa i remont 
śluzy Łabędy  w ramach 

przedsięwzięcia „ Modernizacja 
śluz odrzańskich na odcinku 
będących w zarządu RZGW 

Gliwice – przystosowanie do III 
klasy drogi wodnej”. 

2.415.000,00 

10. CETECH SP. z o.o. 22.04.2013 do 
30.11.2014 

Przebudowa, rozbudowa i remont 
śluzy Łabędy  w ramach 

przedsięwzięcia „ Modernizacja 
śluz odrzańskich na odcinku 
będących w zarządu RZGW 

Gliwice – przystosowanie do III 
klasy drogi wodnej. 

3.624.047,90 

11. URZĄD MORSKI W 
GDYNI 

21.05.2013 do 
10 msc od dnia 

podpisani 

„Przebudowa Pomostu 
Postojowego, Przebudowa Palisady 

Zachodniej,  Budowa slipu, 
Przebudowa wjazdu, Przebudowa 

placu przy porcie rybackim na 
przystani - Basen III Nowa 

Karczma  (dawniej Piaski)” . 

1.625.675,43 

12. URZĄD MORSKI W 
GDYNI 

11.06.2013 do 
8 msc od dnia 

podpisania  

Remont dalby z modernizacją 
wyciągu łodziowego w Krynicy 

Morskiej” i „ Nawierzchnia z płyt 
drogowych aŜurowych” , „ Dalba 

zwrotna w przyszłej przystani 
rybackiej w Krynicy Morskiej – 
Leśniczówka”, „ Budowa dalby 

zwrotnej w przystani rybackiej w 
Stegnie”. 

1.000.083,71 

 
ZBM ZREMB – CHOJNICE S.A. 
 
W okresie od dnia 09 lipca 2012r. do dnia 04 lutego 2013r. Spółka uzyskała szereg kolejnych 
zamówień, na wykonanie kontenerów na rynek norweski, których łączna wartość wynosi 
6.975.961,00  zł. i tym samym spełnia kryterium uznania ich za umowę znaczącą.  
Zamówieniem o największej wartości zawartym z tym podmiotem jest zamówienie z dnia 
01.02.2013r. , na wykonanie kontenerów z przeznaczeniem na rynek norweski, na łączną 
wartość: 6.208.850,00złotych. Realizacja zamówienia przewiduje dochodzenia kar umownych 
w wysokości 0,3% za kaŜdy dzień spóźnienia dostawy ale nie więcej niŜ 15% wartości 
umowy. Termin realizacji ustalono sukcesywnie od kwietnia 2013r. do czerwca 2013r. 
 

W dniu 05 lutego 2013 roku Zarząd Spółki podpisał umowę na wykonanie na rynek norweski 
kontenerów, na łączną wartość: 2.271.930,00 złotych. Umowa przewiduje dochodzenia kar 
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umownych w wysokości 0,3% za kaŜdy dzień spóźnienia dostawy ale nie więcej niŜ 15% 
wartości umowy. Termin realizacji ustalono sukcesywnie od maja do lipca 2013r. 
 

W okresie od dnia 06 lutego 2013r. do dnia 11 czerwca 2013r. Spółka uzyskała szereg 
kolejnych zamówień, na wykonanie kontenerów na rynek norweski, których łączna wartość 
wynosi 1.828.258,00 zł. i tym samym spełnia kryterium uznania ich za umowę znaczącą.  
Zamówieniem o największej wartości zawartym z tym podmiotem jest zamówienie z dnia 
21.03.2013r. , na wykonanie kontenerów z przeznaczeniem na rynek norweski, na łączną 
wartość: 807.060,00  złotych. Realizacja Umowy przewiduje dochodzenia kar umownych w 
wysokości 0,3% za kaŜdy dzień spóźnienia dostawy ale nie więcej niŜ 15% wartości umowy. 
Termin realizacji ustalono sukcesywnie od maja do sierpnia 2013r. 
 

W dniu 24 czerwca 2013 roku Zarząd Spółki podpisał umowę na wykonanie na rynek szkocki 
kontenerów wraz instalacją, na łączną wartość: 2.135.072,50 złotych.  
Umowa przewiduje dochodzenie kar umownych w wysokości 0,1% wartości umowy za 
kaŜdy dzień spóźnienia. Termin realizacji ustalono sukcesywnie od lipca do sierpnia 2013r.  
 

W okresie od dnia 28 grudnia 2012r. do dnia 25 czerwca 2013r. Spółka uzyskała szereg 
kolejnych zamówień, na wykonanie kontenerów na rynek norweski, których łączna wartość 
wynosi 1.819.541,32 zł.  
i tym samym spełnia kryterium uznania ich za umowę znaczącą.  Zamówieniem o największej 
wartości zawartym z tym podmiotem jest zamówienie z dnia 14.03.2013r. , na wykonanie 
kontenerów z przeznaczeniem na rynek norweski, na łączną wartość: 245.770,06  złotych.  
Realizacja zamówienia nie przewiduje dochodzenia kar umownych  Termin realizacji 
ustalono sukcesywnie od kwietnia do sierpnia 2013r.  
 

Informacje po dacie sprawozdania:  

ZREMB – CHOJNICE S.A. 

W okresie od dnia 26 czerwca 2013r do dnia 03 lipca 2013r. Spółka uzyskała szereg 
kolejnych zamówień, na wykonanie kontenerów na rynek norweski, których łączna wartość 
wynosi 3.342.059,60 zł. i tym samym spełnia kryterium uznania ich za umowę znaczącą. 
Zamówieniem o największej wartości zawartym z tym podmiotem jest zamówienie z dnia 
28.06.2013r., na wykonanie kontenerów z przeznaczeniem na rynek norweski, na łączną 
wartość: 1.627.779, złotych. Realizacja zamówienia nie przewiduje dochodzenia kar 
umownych.   Termin realizacji ustalono sukcesywnie od września do października 2013r.  

NAVIMOR INVEST S.A. 

Umowy podpisane lub anektowane w okresie po 30.06.2013 do dnia publikacji 
sprawozdania finansowego, tj. do dnia 30.08.2013 r.  

-         W dniu 2 lipca 2013 roku Zarząd Spółki podpisał  umowę z TU EUROPA o  
odnawialny limit gwarancyjny. 
Wartość umowy wynosi 2 500 000,00 zł netto. Umowę zawarto na okres do dnia 26.06.2014r 
-         W dniu 16 lipca 2013 roku Zarząd Spółki podpisał Aneks do umowy zawartej z firmą 
Cetech Sp. z o.o.  jako Podwykonawcą. 
W związku z podpisanym Aneksem nr 2 zwiększono wartość umowy o kwotę 125 757,84 zł 
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-       W dniu 29 lipca 2013 roku Zarząd Spółki  podpisał  umowę z firmą  KBW-
DEVELOPMENT Sp. z o. o Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością jako Podwykonawcą. 
Wartość umowy wynosi 1 720 000,00 zł netto. Umowę zawarto na okres do dnia 30.10.2014 r 
-      W dniu 8 sierpnia 2013 roku Zarząd Spółki podpisał umowę z Urzędem Morskim w 
Gdyni jako Inwestorem . Przedmiotem umowy jest modernizacja i budowa umocnień 
brzegowych zachodniego wybrzeŜa. Wartość umowy wynosi 8 495 901,66. Umowę zawarto 
do dnia 30.10.2014r. 
-   W dniu 9 sierpnia 2013r Zarząd spółki zawarł z T.U. Interrisk S.A. Aneks do umowy 
generalnej o udzielenie gwarancji ubezpieczeniowych. W wyniku zawartego aneksu 
podwyŜszono wartość umowy do kwoty 13 000 000,00 zł 
 
Informacje o zmianach w powiązaniach organizacyjnych lub kapitałowych oraz emisji 
papierów wartościowych w ZBM ZREMB – CHOJNICE S.A. 
 
W okresie od dnia 01.01.2013 r. do dnia sporządzenia sprawozdania z działalności w 
strukturze kapitału  zaszły następujące zmiany: 

W dniu 03 stycznia 2013 roku Zarząd Spółki powziął informację od Członka Zarządu 
Emitenta, o transakcji nabycia akcji Spółki ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A. Zawiadomienie 
zawiera informacje o nabyciu akcji zwykłych na okaziciela, wyemitowanych przez ZBM 
"ZREMB-CHOJNICE" S.A.. Nabycie akcji nastąpiło na rynku regulowanym zrealizowane za 
pośrednictwem domu maklerskiego. Transakcje zostały zawarte w dniu 02 stycznia 2013 
roku, a ich rozliczenie nastąpi w dniu 07 stycznia 2013 roku, w ilości: 40.000 akcji po cenie 
0,29 zł. 

W dniu 11 stycznia 2013 roku Zarząd Spółki otrzymał informację od Członka Zarządu 
Emitenta, o transakcji nabycia akcji Spółki ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A. Zawiadomienie 
zawiera informacje o nabyciu akcji zwykłych na okaziciela, wyemitowanych przez ZBM 
"ZREMB-CHOJNICE" S.A.. Nabycie akcji nastąpiło na rynku regulowanym zrealizowane za 
pośrednictwem domu maklerskiego. Transakcje zostały zawarte w dniu 10 stycznia 2013 
roku, a ich rozliczenie nastąpi w dniu 15 stycznia 2013 roku, w ilości: 50.000) akcji po cenie 
0,30 zł 

W dniu 18 stycznia 2013 roku Zarząd Spółki otrzymał zawiadomienia, od osoby obowiązanej 
do notyfikacji i pełniącej funkcję Członka Zarządu Emitenta, dotyczące objęcia 93.750 akcji 
serii "G" Emitenta oraz zawarcia transakcji nabycia 10.000 akcji zwykłych na okaziciela 
Emitenta, których łączna wartość nie przekroczyła 5.000,00 EUR. Umowa objęcia 93.750 
akcji zwykłych na okaziciela serii " G" zawarta została w dniu 13 lipca 2012 roku w ramach 
realizowanego przez Emitenta programu motywacyjnego. Akcje zostały objęte po cenie 
równej wartości nominalnej tj. 0,10 zł za akcję. Akcje wprowadzone zostały do obrotu na 
rynku równoległym 20 grudnia 2012r.  
Zawarcie transakcji nabycia akcji zwykłych na okaziciela, wyemitowanych przez ZBM 
"ZREMB-CHOJNICE" S.A.. Nabycie akcji nastąpiło na rynku regulowanym , zrealizowane 
za pośrednictwem domu maklerskiego. Transakcje zostały zawarte w dniu 20 września 2012 
roku, a ich rozliczenie nastąpiło w dniu 25 września 2012 roku, w ilości: 10.000  akcji po 
cenie 0,25zł. 

W dniu 18 stycznia 2013 roku Zarząd Spółki otrzymał informację, od osoby obowiązanej do 
notyfikacji i pełniącej funkcję Członka Zarządu Emitenta, dotyczącą objęcia 93.750 akcji serii 
"G" Emitenta, których łączna wartość nie przekroczyła 5.000,00 EUR. Umowa objęcia 
93.750 akcji zwykłych na okaziciela serii " G" zawarta została w dniu 13 lipca 2012 roku w 
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ramach realizowanego przez Emitenta programu motywacyjnego. Akcje zostały objęte po 
cenie równej wartości nominalnej tj. 0,10 zł za akcję. Akcje wprowadzone zostały do obrotu 
na rynku równoległym 20 grudnia 2012r. 

W dniu 21 stycznia 2013 roku Zarząd Spółki otrzymał  informację, od osoby obowiązanej do 
notyfikacji i pełniącej funkcję Prokurenta u Emitenta, dotyczącą objęcia 9.800 akcji serii "G" 
Emitenta, których łączna wartość nie przekroczyła 5.000,00 EUR. Umowa objęcia 9.800 akcji 
zwykłych na okaziciela serii " G" zawarta została w dniu 13 lipca 2012 roku w ramach 
realizowanego przez Emitenta programu motywacyjnego. Akcje zostały objęte po cenie 
równej wartości nominalnej tj. 0,10 zł za akcję. Akcje wprowadzone zostały do obrotu na 
rynku równoległym 20 grudnia 2012r. 

W dniu 21 stycznia 2013 roku Zarząd Spółki otrzymał informację, od osoby obowiązanej do 
notyfikacji i pełniącej w strukturze Emitenta funkcję kierowniczą posiadającą stały dostęp do 
informacji poufnych, dotyczącą objęcia 34.100 akcji serii "G" Emitenta, których łączna 
wartość nie przekroczyła 5.000,00 EUR. Umowa objęcia 34.100 akcji zwykłych na okaziciela 
serii " G" zawarta została w dniu 13 lipca 2012 roku w ramach realizowanego przez Emitenta 
programu motywacyjnego. Akcje zostały objęte po cenie równej wartości nominalnej tj. 0,10 
zł za akcję. Akcje wprowadzone zostały do obrotu na rynku równoległym 20 grudnia 2012r. 

W dniu 30 stycznia 2013r. Zarząd Spółki powziął informację od Pani ElŜbiety Sjoblom, o 
następującej treści:  
"Działając w trybie art. 69 ustawy z dnia 29 lipca 2005r. o ofercie publicznej i warunkach 
wprowadzania instrumentów finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o 
spółkach publicznych, niniejszym zawiadamiam, Ŝe przekroczony został próg 5 % w ogólnej 
liczbie głosów na Walnym Zgromadzeniu ZREMB, oraz zmienił się mój bezpośredni udział 
w ogólnej liczbie głosów na Walnym Zgromadzeniu ZREMB.  
Zmiana liczby głosów nastąpiła poprzez przeprowadzenie w dniach 09 maja 2012-27 stycznia 
2013 roku transakcji zbycia akcji ZREMB na rynku regulowanym (GPW w Warszawie) przez 
bank kredytujący ("Transakcja).  
Przed Transakcją posiadałam bezpośrednio 3.350.000 akcji ZREMB, uprawniających do 
3.350.000 głosów na Walnym Zgromadzeniu ZREMB, co odpowiadało 9,71% kapitału 
zakładowego ZREMB oraz 9,71 % ogólnej liczby głosów na Walnym Zgromadzeniu 
ZREMB.  
W wyniku Transakcji posiadam bezpośrednio 1.750.000 akcji ZREMB, uprawniających do 
1.750.000 głosów na Walnym Zgromadzeniu ZREMB, co odpowiada 4,96 % kapitału 
zakładowego ZREMB oraz 4,96 % ogólnej liczby głosów na Walnym Zgromadzeniu 
ZREMB.  
Nie posiadam akcji ZREMB poprzez spółki zaleŜne.  
W okresie kolejnych 12 miesięcy od dnia złoŜenia niniejszego zawiadomienia rozwaŜam 
zwiększenie jak i zmniejszenie zaangaŜowania w ogólnej liczbie głosów w ZREMB." 

W dniu 06 lutego 2013 roku Zarząd Spółki otrzymał informację od Prezesa Zarządu Emitenta, 
Pana Krzysztofa Kosiorka- Sobolewskiego o transakcji nabycia akcji Spółki ZBM "ZREMB-
CHOJNICE" S.A. Zawiadomienie zawiera informacje o nabyciu akcji zwykłych na 
okaziciela, wyemitowanych przez ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A.. Nabycie akcji nastąpiło 
na rynku regulowanym, zrealizowane za pośrednictwem domu maklerskiego. Transakcje 
zostały zawarte w dniu 04 lutego 2013 roku, a ich rozliczenie nastąpi w dniu 07 lutego 2013 
roku, w ilości: 62.618  akcji po cenie 0,27 zł. 
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W dniu 07 lutego 2013r.  Zarząd Spółki otrzymał informację od Prezesa Zarządu Emitenta, 
Pana Krzysztofa Kosiorka- Sobolewskiego o następującej treści: " Działając w imieniu 
własnym, ja niŜej podpisany Krzysztof Kosiorek - Sobolewski, na podstawie art. 69 ustawy z 
dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentów 
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spółkach publicznych ("Ustawa"), 
niniejszym zawiadamiam o przekroczeniu progu 12 % ogólnej liczby głosów na Walnym 
Zgromadzeniu spółki Zakład Budowy Maszyn ZREMB – Chojnice SA z siedzibą w 
Chojnicach ("Spółka").  
Przekroczenie progu 12 % ogólnej liczby głosów na Walnym Zgromadzeniu Spółki nastąpiło 
w wyniku nabycia w dniu 04 lutego 2013 r. 62.618 (słownie: sześćdziesiąt dwa tysiące 
sześćset osiemnaście) na rynku regulowanym (GPW w Warszawie) akcji Spółki 
("Transakcja"). Przed Transakcją posiadałem 4.183.382 (słownie: cztery miliony sto 
osiemdziesiąt trzy tysiące trzysta osiemdziesiąt dwa) akcji Spółki, reprezentujących 11,88 % 
kapitału zakładowego Spółki i uprawniających do takiej samej liczby głosów, stanowiących 
taki sam udział w ogólnej liczbie głosów na Walnym Zgromadzeniu Spółki. 
Po Transakcji posiadam 4.246.000 (słownie: cztery miliony dwieście czterdzieści sześć 
tysięcy) akcji Spółki, reprezentujące 12,06 % kapitału zakładowego Spółki i uprawniające do 
takiej samej liczby głosów, stanowiących taki sam udział w ogólnej liczbie głosów na 
Walnym Zgromadzeniu Spółki. W ciągu najbliŜszych 12 miesięcy rozwaŜam zarówno 
zwiększenie jak i zmniejszenie zaangaŜowania w ogólnej liczbie głosów Spółki 
Informuję równieŜ, iŜ nie posiadam podmiotów zaleŜnych, które posiadałyby akcje Spółki 
oraz, iŜ nie zawierałem Ŝadnych umów z osobami, o których mowa w art. 87 ust. 1 pkt 3 lit. c) 
Ustawy. " 

W dniu 22 lutego 2013r. Zarząd Spółki powziął informację od Noble Funds Towarzystwo 
Funduszy Inwestycyjnych S.A. o następującej treści: "Działając na podstawie art. 69 ust. 1 
pkt. 1 w związku z art. 87 ust. 1 pkt. 2 lit. a) ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie 
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentów finansowych do zorganizowanego 
systemu obrotu oraz o spółkach publicznych informujemy, iŜ w wyniku nabycia w dniu 20 
lutego 2013 r. akcji Spółki łączny udział funduszy Noble Fund Opportunity Funduszu 
Inwestycyjnego Zamkniętego oraz Noble Fund Macro Total Return Funduszu Inwestycyjnego 
Zamkniętego zarządzanych przez Noble Funds Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.( 
dalej: "Fundusze") przekroczył 5% ogólnej liczby głosów w Spółce, w tym udział funduszu 
Noble Fund Opportunity Funduszu Inwestycyjnego Zamkniętego przekroczył 5% ogólnej 
liczby głosów w Spółce. W związku ze zdarzeniem z dnia 20 lutego 2013 r., o którym mowa 
w zdaniu poprzednim, informujemy Ŝe: 1. przed zmianą udziału Fundusze łącznie posiadały 
1760299 akcji Spółki, co stanowiło 4,99% kapitału zakładowego Spółki oraz posiadały 
1760299 głosów z tych akcji, co stanowiło 4,99 % w ogólnej liczbie głosów.  
- w tym Noble Fund Opportunity Fundusz Inwestycyjny Zamknięty posiadał 1510299 akcji 
Spółki, co stanowiło 4,29% kapitału zakładowego Spółki oraz posiadał 1510299 głosów z 
tych akcji, co stanowiło 4,29 % w ogólnej liczbie głosów;  
2. Fundusze aktualnie łącznie posiadają 2480299 akcji Spółki, co stanowi 7,04% kapitału 
zakładowego Spółki oraz posiadają 2480299 głosów z tych akcji, co stanowi 7,04% w ogólnej 
liczbie głosów (wg stanu operacyjnego rachunku papierów wartościowych na dzień 20 lutego 
2013 r.), - w tym Noble Fund Opportunity Fundusz Inwestycyjny Zamknięty posiada 
2230299 akcji Spółki, co stanowi 6,33% kapitału zakładowego Spółki oraz posiada 2230299 
głosów z tych akcji, co stanowi 6,33 % w ogólnej liczbie głosów." 
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W dniu 18.03.2013 r. Spółka otrzymała  oświadczenie Członka Rady Nadzorczej o stanie 
posiadania na dzień 18.03.2013r. przez Panią Agnieszkę Strzelczyk akcji Emitenta w ilości 
154 796 akcji. 
 
W dniu 16 maja 2013 roku w ramach podwyŜszenia kapitału docelowego, objętych zostało 
2.488.000 akcji zwykłych na okaziciela serii F2. Akcje te wyemitowane zostały w ramach 
kapitału docelowego na podstawie Uchwały nr 10b Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia 
Spółki z dnia 07 lutego 2011r.Jednostkowa cena emisyjna akcji serii F2 wynosi 0,5 zł. 
Wartości nominalna wynosi 0,1 zł za kaŜdą akcję. W związku z powyŜszym na podstawie 
Oświadczenia Zarządu Emitenta o wysokości objętego kapitału zakładowego złoŜonego w 
formie aktu notarialnego Rep. A Nr 2804./2013 w dniu 16 maja 2013 roku, zmianie ulegnie 
wysokość kapitału zakładowego Emitenta. Po rejestracji przez Sąd kapitał zakładowy 
Emitenta wynosić będzie 3.770.050,00 zł i dzielić się na 37.700.500 akcji zwykłych na 
okaziciela w tym: 2.000.000 akcji serii A, 20.000.000 akcji serii B, 4.500.000 akcji serii C, 
5.000.000 akcji serii D, 1.400.000 akcji serii E, 1.600.000 akcji serii F1,712.500 akcji serii G 
oraz 2.488.000 akcji serii F2. 
Po rejestracji zmiany wysokości kapitału zakładowego przez Sąd, Emitent niezwłocznie 
wystąpi ze stosownymi wnioskami do Krajowego Depozytu Papierów Wartościowych oraz 
Giełdy Papierów Wartościowych w Warszawie S.A. o rejestrację ww. akcji serii F2 oraz ich 
wprowadzenie do obrotu na Giełdzie Papierów Wartościowych 

W dniu 17 maja 2013r. Zarząd Spółki powziął informację od Prezesa Zarządu Emitenta, Pana 
Krzysztofa Kosiorek- Sobolewskiego o następującej treści:  
"Ja niŜej podpisany Krzysztof Kosiorek - Sobolewski, działając w imieniu własnym na 
podstawie art. 69 ust. 1 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentów 
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spółkach publicznych ("Ustawa"), 
informuję, iŜ:  
a) w dniu 16 maja 2013 roku na podstawie umowy o objecie akcji zawartej ze spółką Zakład 
Budowy Maszyn ZREMB – CHOJNICE SA z siedzibą w Chojnicach ("Spółka") objąłem w 
podwyŜszonym kapitale zakładowym Spółki 2.088.000 akcji zwykłych na okaziciela serii F2, 
o wartości nominalnej 0,10 zł (dziesięć groszy), o łącznej wartości nominalnej 208.800,00 
(dwieście osiem tysięcy osiemset) złotych;  
b) cena emisyjna jednej akcji serii F 2 wynosiła 0,50 zł (słownie: pięćdziesiąt groszy). Akcje 
zostały objęte w zamian za wkład gotówkowy w kwocie 1.044.000 (jeden milion czterdzieści 
cztery tysiące) złotych; 
c) akcje objęte przeze mnie stanowią 5,53 % kapitału zakładowego Spółki i uprawniają do 
wykonywania 5,53% głosów na Walnym Zgromadzeniu Spółki;  
d) przed objęciem akcji serii F2 posiadałem 4.246.000 akcji (słownie cztery miliony dwieście 
czterdzieści sześć tysięcy) o wartości nominalnej 0,10 zł (słownie: dziesięć groszy), 
stanowiących 12,06 % kapitału zakładowego Spółki uprawniających do wykonywania 
12,06% głosów na Walnym Zgromadzeniu Spółki 
e) po objęciu akcji serii F2 (i zarejestrowaniu podwyŜszenia kapitału zakładowego) będę 
posiadał łącznie 6.334.000 akcji (słownie: sześć milionów trzysta trzydzieści cztery tysiące) o 
wartości nominalnej 0,10 (słownie: dziesięć groszy), stanowiących 16,80 % kapitału 
zakładowego Spółki i będą one uprawniały do wykonywania 16,80% głosów na Walnym 
Zgromadzeniu Spółki. W okresie 12 miesięcy od złoŜenia niniejszego zawiadomienia 
rozwaŜam zarówno zwiększenie, jak i zmniejszenie mojego zaangaŜowania w kapitale 
zakładowym Spółki. Objęcie akcji odbyło się w celu inwestycyjnym. Informuję, iŜ nie 
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posiadam podmiotów zaleŜnych ode mnie, które posiadają akcje Spółki. Ponadto informuję, 
iŜ nie zawierałem umów, o których mowa w Art. 87 ust. 1 pkt 3 lit. c Ustawy." 

W dniu  29 maja 2013 roku Spółka otrzymała Postanowienie Sądu Rejonowego Gdańsk - 
Północ w Gdańsku, VIII Wydział Gospodarczy KRS z dnia 29 maja 2013 roku, na mocy 
którego w rejestrze przedsiębiorców dokonano rejestracji i wpisu podwyŜszenia kapitału 
zakładowego Spółki w drodze emisji akcji serii F2 oraz zmiany §8 Ust.1 i Ust 2 Statutu 
Spółki. 
W dniu 29 maja 2013 roku Zarząd Spółki otrzymał informację od Prezesa Emitenta, Pana 
Krzysztofa Kosiorek-Sobolewskiego, o następującej treści: 
"Ja niŜej podpisany Krzysztof Kosiorek - Sobolewski, działając w imieniu własnym na 
podstawie art. 69 ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentów 
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spółkach publicznych ("Ustawa"), 
informuję, o zwiększeniu dotychczas posiadanego udziału o 4,74 % w ogólnej liczbie głosów 
na Walnym Zgromadzeniu ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A. ( ZREMB, Spółka ) 
Zwiększenie dotychczas posiadanego udziału o 4,74 % w ogólnej liczbie głosów na Walnym 
Zgromadzeniu Spółki nastąpiło w wyniku zarejestrowania w dniu 29 maja 2013r. w 
Krajowym Rejestrze Sądowym podwyŜszenia kapitału zakładowego Spółki z kwoty 
3.521.250,00 zł do kwoty 3.770.050,00 zł tj. o kwotę 248.800,00 zł, poprzez emisję 2.488.000 
akcji zwykłych na okaziciela serii F2, w której objąłem 2.088.000 akcji zwykłych na 
okaziciela serii F2, o wartości nominalnej 0,10 zł (dziesięć groszy) kaŜda. 
O dokonaniu w KRS rejestracji podwyŜszenia kapitału zakładowego Spółka poinformowała 
Raportem bieŜącym Nr 25/2013 w dniu 29 maja 2013 roku.  
Przed podwyŜszeniem kapitału zakładowego posiadałem 4.246.000 akcji ZREMB, 
uprawniających do 4.246.000 głosów na Walnym Zgromadzeniu ZREMB, co odpowiadało 
12,06 % kapitału zakładowego ZREMB oraz 12,06 % ogólnej liczby głosów na Walnym 
Zgromadzeniu ZREMB.  
W wyniku podwyŜszenia kapitału zakładowego posiadam bezpośrednio 6.334.000 akcji 
ZREMB, uprawniających do 6.334.000 głosów na Walnym Zgromadzeniu ZREMB, co 
odpowiada 16,80 % kapitału zakładowego ZREMB oraz 16,80 % ogólnej liczby głosów na 
Walnym Zgromadzeniu ZREMB.  
Nie posiadam akcji ZREMB poprzez spółki zaleŜne.  
W okresie kolejnych 12 miesięcy od dnia złoŜenia niniejszego zawiadomienia rozwaŜam 
zwiększenie jak i zmniejszenie zaangaŜowania w ogólnej liczbie głosów w ZREMB." 

W dniu 29 maja 2013 roku otrzymał informację od Spółki zaleŜnej IRAQ –POLAND 
TRADE &INVESTMENT Sp. z o. o. o następującej treści: 
"Działając na podstawie art. 69 ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania 
instrumentów finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spółkach publicznych, 
informuję, iŜ - w związku z zarejestrowaniem w dniu 29 maja 2013r. w Krajowym Rejestrze 
Sądowym podwyŜszenia kapitału zakładowego Spółki ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A. z 
kwoty 3.521.250,00 zł do kwoty 3.770.050,00 zł tj. o kwotę 248.800,00 zł, poprzez emisję 
2.488.000 akcji zwykłych na okaziciela serii F2, w której Spółka IRAQ –POLAND TRADE 
& INVESTMENT Sp. z o.o. ( "Spółka") objęła 400.000 akcji zwykłych na okaziciela serii F2, 
o wartości nominalnej 0,10 zł (dziesięć groszy) kaŜda, - udział Spółki w ogólnej liczbie 
głosów na Walnym Zgromadzeniu ZBM "ZREMB-CHOJNICE" Spółka Akcyjna z siedzibą 
w Chojnicach ("ZREMB") wynosi 1,06 %. 
O dokonaniu w KRS rejestracji podwyŜszenia kapitału zakładowego ZREMB poinformował 
Raportem bieŜącym Nr 25 /2013 w dniu 29 maja 2013 roku.  
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Przed podwyŜszeniem kapitału zakładowego Spółka IRAQ –POLAND TRADE 
&INVESTMENT Sp. z o.o. nie posiadała Ŝadnych akcji ZREMB. 
W wyniku zarejestrowania podwyŜszenia kapitału zakładowego ZREMB, Spółka posiada 
bezpośrednio 400.000 akcji ZREMB, uprawniających do 400.000 głosów na Walnym 
Zgromadzeniu ZREMB, co odpowiada 1,06 % kapitału zakładowego ZREMB oraz 1,06 % 
ogólnej liczby głosów na Walnym Zgromadzeniu ZREMB.  
Spółka nie posiada akcji ZREMB poprzez spółki zaleŜne. " 

W dniu 15 lipca 2013 roku Zarząd Spółki otrzymał informację od Członka Zarządu Emitenta, 
o transakcji nabycia akcji Spółki ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A. Zawiadomienie zawiera 
informacje o nabyciu akcji zwykłych na okaziciela, wyemitowanych przez ZBM "ZREMB-
CHOJNICE" S.A.. Nabycie akcji nastąpiło na rynku regulowanym zrealizowane za 
pośrednictwem domu maklerskiego. Transakcje zostały zawarte w dniu 12 lipca 2013 roku, a 
ich rozliczenie nastąpi w dniu 17 lipca 2013 roku, w ilości: 40.000 ( słownie: czterdzieści 
tysięcy ) akcji po cenie 0,38 zł.  

W dniu 18.07.2013r. do Spółki wpłynęła Uchwała Nr 561/13 Zarządu Krajowego Depozytu 
Papierów Wartościowych S.A. w Warszawie z dnia 18.07.2013r. w sprawie warunkowej 
rejestracji w depozycie 2.488.000 (dwa miliony czterysta osiemdziesiąt osiem tysięcy ) akcji 
zwykłych na okaziciela serii F2. Uchwała w sprawie rejestracji akcji serii F2 podjęta została 
pod warunkiem wprowadzenia tych papierów wartościowych do obrotu na rynku 
regulowanym. W załączeniu Emitent przekazuje pełną treść Uchwały nr 561/13 Zarządu 
KDPW z dnia 18.07.2013r. 

W dniu 30 lipca 2013r. do Spółki wpłynęła Uchwała nr 851/2013 Zarządu Giełdy Papierów 
Wartościowych w Warszawie S.A. z dnia 30 lipca 2013 roku, w sprawie dopuszczenia i 
wprowadzenia do obrotu giełdowego na Głównym Rynku GPW akcji zwykłych na okaziciela 
serii F2 Spółki Zakład Budowy Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" S.A.  
Do obrotu giełdowego na rynku równoległym dopuszczonych jest 2.488.000  akcji zwykłych 
na okaziciela serii F2 Spółki ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A., o wartości nominalnej 0,10 
zł ( dziesięć groszy ) kaŜda.  
Na podstawie § 38 ust. 1 i 3 Regulaminu Giełdy, Zarząd Giełdy postanawia wprowadzić z 
dniem 7 sierpnia 2013 roku w trybie zwykłym do obrotu giełdowego na rynku równoległym 
akcje zwykłe na okaziciela serii F2 Spółki Zakład Budowy Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" 
S.A., pod warunkiem dokonania przez Krajowy Depozyt Papierów Wartościowych S.A. w 
dniu 7 sierpnia 2013 r. rejestracji tych akcji i oznaczenia ich kodem "PLZBMZC00019".  

W dniu 1 sierpnia 2013r. Zarząd Spółki otrzymał Komunikat Działu Operacyjnego 
Krajowego Depozytu Papierów Wartościowych S.A., iŜ zgodnie z Uchwałą 561/13 z dnia 
18.07.2013 roku Zarządu KDPW S.A., w dniu 7 sierpnia 2013 roku nastąpi rejestracja 
papierów wartościowych ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A., oznaczonych Kodem 
PLZBMZC00019, w liczbie 2.488.000 akcji. 

Informacje o zmianach w powiązaniach organizacyjnych lub kapitałowych oraz emisji 
papierów wartościowych w Spółce zaleŜnej Navimor Invest S.A. w okresie od 01.01.2013 
do dnia sporządzenia i publikacji sprawozdania z działalności. 
W dniu 14 marca 2013r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spółki podjęło 
Uchwałę nr 7 w sprawie warunkowego podwyŜszenia kapitału zakładowego Spółki z 
wyłączeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy.  
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Uchwalono warunkowe podwyŜszenie kapitału zakładowego Spółki o kwotę nie większą niŜ 
52.000,00 zł  poprzez emisję łącznie nie więcej niŜ 520.000 akcji zwykłych na okaziciela serii 
„E" o wartości nominalnej 0,10 zł  kaŜda akcja serii E.   
W związku z warunkowym podwyŜszeniem kapitału zakładowego dokonanym na mocy 
niniejszej Uchwały zmienia się  Statut Spółki poprzez dodanie nowego § 6 b w brzmieniu:        
„§ 6b 
1.Warunkowy kapitał zakładowy Spółki wynosi nie więcej niŜ 52.000,00 zł (słownie: 
pięćdziesiąt dwa tysiące) i dzieli się na nie więcej niŜ 520.000 (słownie: pięćset dwadzieścia 
tysięcy) akcji zwykłych na okaziciela serii „E" o wartości nominalnej 0,10 zł (słownie: zero 
dziesięć złotego) kaŜda.    
2.Celem warunkowego podwyŜszenia kapitału, o którym mowa w ust. 1 jest przyznanie 
prawa do objęcia akcji serii E posiadaczom warrantów subskrypcyjnych serii B 
wyemitowanych na podstawie uchwały Nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spółki 
z dnia 14 marca  2013 roku."            
 
W dniu 16 maja 2013r. zgodnie z otrzymanym zawiadomieniem od Zarządu ZBM „ZREMB-
CHOJNICE” S.A., o zmianie  dotychczas  posiadanego udziału w  ogólnej liczbie głosów na 
Walnym Zgromadzeniu spółki NAVIMOR-INVEST Spółka Akcyjna z siedzibą w Gdańsku o 
5,32 % w ogólnej liczbie głosów na Walnym Zgromadzeniu Spółki. Zmiana nastąpiła w 
wyniku zawarcia w dniu 16 maja 2013r. „Umowy sprzedaŜy akcji” na mocy której ZBM 
„ZREMB-CHOJNICE” S.A. nabył  290.000 akcji zwykłych na okaziciela Spółki NAVIMOR-
INVEST S.A., o  wartości nominalnej 0,10  złotych kaŜda, stanowiących 5,32 % kapitału 
zakładowego Spółki.  
W wyniku transakcji ZBM „ZREMB-CHONICE” S.A. posiada obecnie 4.587.800 akcji 
Spółki, reprezentujące 84,12 % kapitału zakładowego Spółki, uprawniające do takiej samej 
liczby głosów i stanowiące taki sam udział w ogólnej liczbie głosów na Walnym 
Zgromadzeniu Spółki. 
 
W wyniku rejestracji podwyŜszenia kapitału zakładowego  ZBM „ZREMB-CHOJNICE” S.A. 
w dniu 29 maja 2013r., z kwoty 3.521.250 złotych do kwoty 3.770.050 złotych,  akcje objęte 
przez  NAVIMOR-INVEST S.A. w ZBM „ ZREMB-CHOJNICE” S.A. stanowią  2,65 % 
kapitału zakładowego ZBM „ZREMB-CHOJNICE” S.A., co stanowi  2,65 % głosów na 
walnym zgromadzeniu Spółki dominującej. 
 
W dniu 10 czerwca 2013 roku Zarząd NAVIMOR-INVEST S.A.  w ramach realizowanej w 
Spółce drugiej transzy Programu Motywacyjnego, o którym Emitent informował w 
Dokumencie Informacyjnym z dnia 20 czerwca 2011r., złoŜył Oświadczenie o dookreśleniu 
kapitału zakładowego w formie aktu notarialnego  (Rep. A  Nr 3464/2013). Objętych zostało 
123.500 akcji zwykłych na okaziciela serii D 1. Akcje te wyemitowane zostały w ramach 
kapitału warunkowego na podstawie Uchwały nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia 
Spółki z dnia 18 lutego 2011r. Jednostkowa cena emisyjna akcji serii D 1 wynosi 0,10 zł.  
Na dzień 30 czerwca 2013r. nie nastąpiła w KRS rejestracja podwyŜszenia kapitału 
zakładowego  Spółki, które nastąpiło w drodze emisji akcji serii D 1. 
 
W dniu  12 sierpnia  2013 r. nastąpiło zapisanie akcji serii D1 Spółki na rachunkach osób 
uprawnionych oraz  nabycie  praw z tych akcji zgodnie z art. 452 Kodeksu spółek 
handlowych, w wyniku czego nastąpiło podwyŜszenie kapitału zakładowego Spółki. 
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W związku z powyŜszym, kapitał zakładowy NAVIMOR-INVEST S.A. został podwyŜszony 
o kwotę 12.350,00 zł, z kwoty 545.410,00 zł  do wysokości 557.760,00 zł. PodwyŜszony 
kapitał zakładowy NAVIMOR-INVEST S.A.  dzieli się na 5.577.600  akcji o wartości 
nominalnej 0,10 zł (dziesięć groszy) kaŜda, reprezentujących 100% głosów na Walnym 
Zgromadzeniu Spółki. 
Kapitał zakładowy dzieli się na: 
a) 4.593.600 (słownie: cztery miliony pięćset dziewięćdziesiąt trzy tysiące sześćset ) akcji na 
okaziciela serii „A" o numerach od 1 do 4.593.600 o wartości nominalnej 0,10 zł (słownie: 
zero dziesięć  złotego) kaŜda, 
b) 350.000 (słownie: trzysta pięćdziesiąt tysięcy) akcji na okaziciela serii „B" o numerach od 
1 do 350.000 o wartości nominalnej 0,10 zł (słownie: zero dziesięć  złotego) kaŜda, 
c) 400.000 (słownie: czterysta tysięcy) akcji na okaziciela serii „C" o numerach od 1 do 
400.000 o wartości nominalnej 0,10 zł (słownie: zero dziesięć złotego) kaŜda, 
d) 110.500 (słownie: sto dziesięć tysięcy pięćset ) akcji na okaziciela serii „D” o numerach od 
1 do 110.500 o wartości nominalnej 0,10 zł ( słownie: zero dziesięć złotego) kaŜda.” 
e) 123.500 (słownie: sto dwadzieścia trzy tysiące pięćset) akcji na okaziciela serii „D1” o 
numerach od 1 do 123.500 o wartości nominalnej 0,10 zł ( słownie: zero dziesięć  złotego ) 
kaŜda. 
W wyniku zapisu na rachunkach papierów wartościowych osób uprawnionych akcji serii D1 
oraz podwyŜszeniu kapitału zakładowego Emitenta, zaangaŜowanie Zakładu Budowy Maszyn 
„ZREMB-CHOJNICE” S.A. pozostało na poziomie 4.587.800 akcji, co stanowi obecnie 
82,25 % akcji w kapitale Spółki. 
Do dnia publikacji sprawozdania finansowego, tj. do dnia 30.08.2013 r. podwyŜszenia 
kapitału akcyjnego o emisję akcji serii D 1 nie zostało zarejestrowane przez właściwy KRS. 
W związku z powyŜszym dla celów konsolidacji Spółka dominująca przyjęła zaangaŜowanie 
w kapitale podstawowym Spółki zaleŜnej Navimor Invest S.A. na poziomie z dnia 30.06.2013 
tj. 84,12 %. 
 
Zmiany w składzie osób zarządzających i nadzorujących w Grupie Kapitałowej 
ZREMB – CHOJNICE S.A. oraz informacje dotyczące wynagrodzeń, rekompensat za 
rozwiązanie umów o pracę a takŜe informacje o stanie posiadania akcji Emitenta i 
Spółek zaleŜnych od Emitenta przez osoby zarządzające i nadzorujące Emitenta. 
 
ZREMB – CHOJNICE S.A. 
Skład organów Spółki według stanu na dzień 30 czerwca 2013 roku.: 
Zarząd: 
Krzysztof Kosiorek – Sobolewski – Prezes Zarządu 
Danuta Wruck – Wiceprezes Zarządu ds. finansowych 
Kazimierz Cemka – Wiceprezes Zarządu ds. techniczno - handlowych 
 
W okresie od 01 stycznia 2013 do 30 czerwca 2013 skład Zarządu Spółki nie uległ zmianom. 
 
W okresie sprawozdawczym łączna wartość wynagrodzeń Zarządu „ZREMB – CHOJNICE „ 
S. A. wypłaconych wyniosła 515.460 , a  naleŜnych wyniosła 368.460,00  zł. 
 
Członkowie Zarządu Spółki oraz osoby im bliskie w okresie sprawozdawczym nie korzystali 
z poręczeń, poŜyczek i gwarancji Spółki. 
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Rada Nadzorcza: 
Wojciech Kołakowski     - Przewodniczący Rady Nadzorczej 
Krzysztof Niebrzydowski     -       Z-ca Przewodniczącego Rady Nadzorczej 
Małgorzata Lewińska                - Członek Rady Nadzorczej 
Joanna Kosiorek - Sobolewska - Członek Rady Nadzorczej 
Agnieszka Strzelczyk                 -       Członek Rady Nadzorczej 
 
W okresie od 01 stycznia 2013 r. do 30 czerwca 2013 r. skład Rady Nadzorczej uległ 
następującym zmianom. 
 
W dniu 13 marca 2013 roku Spółka otrzymała informację od Pana Andrzeja Wiśniewskiego o 
złoŜeniu rezygnacji z pełnienia funkcji Członka Rady Nadzorczej z dniem 15 marca 2013r. z 
przyczyn osobistych. 
 
W dniu 18 marca 2013 roku Rada Nadzorcza ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A. zgodnie z § 
13 pkt 2 Statutu Spółki podjęła uchwałę o dokooptowaniu na Członka Rady Nadzorczej ZBM 
"ZREMB-CHOJNICE" S.A. Panią Agnieszkę Strzelczyk do czasu dokonania wyboru przez 
najbliŜsze Walne Zgromadzenie. 
W dniu 26 czerwca 2013 roku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spółki 
wybrało Radę Nadzorczą VII kadencji, która ukonstytuowała się w następujący sposób:  
(kadencja trwa trzy lata -§13 ust. 1 Statut Spółki) 
Wojciech Kołakowski - Przewodniczący Rady Nadzorczej  
Krzysztof Niebrzydowski - Wiceprzewodniczący Rady Nadzorczej  
Małgorzata Lewińska - Członek Rady Nadzorczej  
Joanna Kosiorek -Sobolewska - Członek Rady Nadzorczej  
Agnieszka Strzelczyk - Członek Rady Nadzorczej  
 

W okresie sprawozdawczym łączna wartość wynagrodzeń Rady Nadzorczej „ZREMB – 
CHOJNICE” S.A. wypłaconych i naleŜnych wyniosło 140.617,56  zł.  
 
Osoby nadzorujące  oraz im bliskie nie korzystały z poŜyczek, gwarancji i poręczeń Spółki. 
 
Umowy zawarte pomiędzy Spółką a osobami zarządzającymi przewidujące 
rekompensatę w przypadku ich odwołania z zajmowanego stanowiska. 
 
Spółka zawierając umowę o pracę z wszystkimi członkami zarządu, zawarła równocześnie z 
nimi Umowy o zakazie konkurencji. Umowa o zakazie konkurencji stanowi integralną część 
umowy o pracę.  
Umową zobowiązano członków zarządu Spółki do zachowania tajemnicy przedsiębiorstwa w 
okresie obowiązywania umowy oraz przez okres 3 lat od jej ustania. Umową zobowiązano 
członków zarządu do powstrzymania się od zajmowania interesami konkurencyjnymi przez 
okres 1 roku od dnia ustania umowy o pracę, a Spółka zobowiązała się w zamian do wypłaty 
w tym czasie Członkowi zarządu  comiesięcznego odszkodowania w wysokości równej 
przeciętnemu wynagrodzeniu miesięcznemu uzyskanego przez Członka zarządu w ostatnim 
roku zatrudnienia. 
W umowie zapisano co rozumie się jako naruszające zakaz wyliczając taksatywnie zdarzenia 
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Akcje i udziały będące w posiadaniu osób zarządzających i nadzorujących.  
 
Zarząd „ZREMB - CHOJNICE” S.A. przedstawia stan posiadanych akcji Spółki przez osoby  
zarządzające zgodnie z posiadającymi informacjami wg stanu na dzień 30.06.2013 r.  
 

1. Krzysztof Kosiorek – Sobolewski – 6.334.000 o wartości nominalnej po 0,10 zł. za 
akcję, tj. łącznej wartości nominalnej 633.400,00 zł. , co stanowi 16,80 % w kapitale 
podstawowym Spółki i odpowiada 16,80 % głosom na WZA Spółki 

2. Danuta Maria Wruck – 100.750 o wartości nominalnej po 0,10 zł. za akcję, tj. łącznej 
wartości nominalnej 10.075,00 zł. , co stanowi 0,27 % w kapitale podstawowym 
Spółki i odpowiada 0,27 % głosom na WZA Spółki 

3. Kazimierz Cemka – 119.750 o wartości nominalnej po 0,10 zł. za akcję, tj. łącznej 
wartości nominalnej 11.975,00 zł. , co stanowi 0,32 % w kapitale podstawowym 
Spółki i odpowiada 0,32 % głosom na WZA Spółki 

 
Członkowie Zarządu ZBM ZREMB posiadali równieŜ akcje i udziały w Spółkach zaleŜnych 
od Emitenta. 
Stan posiadania akcji i udziałów w Spółkach zaleŜnych od Emitenta przez poszczególnych 
członków Zarządu Emitenta na dzień 30.06.2013 r. przedstawia się w następujący sposób: 
 
Krzysztof Kosiorek – Sobolewski pełniący funkcję Prezesa Zarządu Emitenta i jednocześnie 
pełniący funkcję Prezesa Zarządu Spółki zaleŜnej od Emitenta, tj. Spółki Navimor Invest S.A. 
oraz Spółki zaleŜnej od Emitenta , tj. Iraq Poland Trade & Investment Sp. z o.o. na dzień 
30.06.2013 posiadał: 
 
-614 akcji Spółki Navimor o wartości nominalnej po  0,10 zł. , tj. łącznej wartości nominalnej 
61,40 zł. , co stanowiło 0,01 %  kapitału podstawowego Spółki Navimor Invest S.A. oraz 
odpowiadało 0,01 % głosów na WZA Spółki . 
 
- 171  udziałów Spółki Iraq Poland Trade & Investment Sp. z o.o. o wartości nominalnej po  
50 zł. , tj. łącznej wartości nominalnej 8.550,00 zł., co stanowiło 31,31 %  kapitału 
podstawowego Spółki Iraq Poland Trade & Investment Sp. z o.o. oraz odpowiadało 31,31 % 
głosów na WZU Spółki . 
 
W okresie sprawozdawczym członkowie Zarządu Spółki nie uzyskali tantiem z działalności 
Spółki. 
 
Według stanu na dzień 30.06.2013 r. stan posiadania akcji przez osoby wchodzące w skład 
kadry wyŜszego szczebla w Spółce był następujący: 
 

1. Andrzej Mariusz Rudnik   16.800 
2. Roman Kiczorowski         34.100 

 
W okresie sprawozdawczym członkowie Rady Nadzorczej nie uzyskali tantiem z działalności 
Spółki. 
 
Według stanu  na dzień 30.06.2013 r. Pan Krzysztof Kosiorek – Sobolewski pełniący funkcję 
Prezesa Zarządu posiadał 16,80  % głosów na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spółki. 
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Według stanu na dzień sporządzenia sprawozdania z działalności Spółki posiadał 16,91 % 
głosów na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spółki. 
 
Według stanu na dzień 30.06.2013 r. oraz na dzień sporządzenia sprawozdania zarządu z 
działalności Spółki z osób wchodzących w skład Organów Nadzorujących Spółkę akcje 
Spółki posiadała: 
Pani Agnieszka Strzelczyk będąca Członkiem Rady Nadzorczej Spółki w ilości  154.796 szt. 
o wartości nominalnej po 0,10 zł., co stanowiło 0,41 % głosów na walnym Zgromadzeniu 
Akcjonariuszy Spółki.  
 
Kapitał zakładowy wynosi 3.770.050,00 zł. i dzieli się na 37.700.500 sztuk akcji o wartości 
nominalnej 10  groszy za 1 szt. akcji, co stanowi  37.700.500 głosów na Walnym 
Zgromadzeniu Akcjonariuszy.  
 
W okresie sprawozdawczym członkowie Zarządu nie uzyskali tantiem z działalności Spółki. 
 
Iraq Poland Trade & Investment Sp. z o.o. 
W okresie sprawozdawczym zaszły następujące zmiany w składzie organów zarządzających 
Spółki: 
Na dzień 30.06.2012 skład zarządu Spółki przedstawia się następująco: 
Krzysztof Kosiorek – Sobolewski – Prezes Zarządu 
Aleksandra Sobolewska – Członek Zarządu 
 
W dniu 23.05.2013 Pan Ireneusz Sulkowski pełniący w Spółce funkcję członka zarządu 
złoŜył rezygnację z pełnienia tej funkcji. 
W dniu 23.05.2013 r. Zgromadzenie Wspólników Spółki Iraq Poland Trade & Investment Sp. 
z o.o. przyjęło rezygnację z pełnionej funkcji złoŜoną przez Pana Ireneusza Sulkowskiego, a 
następnie powołało na stanowisko członka zarządu Panią Aleksandrę Sobolewską. 
 
Członkowie Zarządu nie pobierają wynagrodzenia. 
Organy nadzorcze w Spółce nie występują. 
 
Stocznia Tczew S.A. w likwidacji 
Likwidatorem Spółki na dzień 30.06.2013 i nadal jest Pan Jan Gąsowski. 
Zarówno Likwidator jak i organy nadzorcze nie pobierają wynagrodzenia za pełnione funkcje. 
 
Navimor Invest S.A. 
Skład organów Spółki według stanu na dzień 30 czerwca 2013 roku.: 
 
Zarząd: 
 
Na dzień 30 czerwca 2013 roku Zarząd pracował w składzie trzyosobowym, w obsadzie: 
-    Pan Krzysztof Kosiorek - Sobolewski – Prezes Zarządu; 
- Pan Wiesław Czarnecki – Wiceprezes Zarządu; 
- Pan Tomasz Marcinkowski – Wiceprezes Zarządu 
 
Zmiany w składzie Zarządu w okresie po 01.01.2013 do dnia publikacji śródrocznego 
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy nie nastąpiły.  
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W okresie sprawozdawczym łączne wynagrodzenie wypłacone wszystkim członkom Zarządu 
Spółki wyniosło  462.560,00 zł. 
 
Organy nadzorujące Spółkę: 
Na dzień  30 czerwca 2013 roku Rada Nadzorcza Spółki pracowała w składzie: 
 
- Pan Wojciech Kołakowski   - Przewodniczący Rady Nadzorczej; 
- Pani Joanna Kosiorek – Sobolewska        - Członek Rady  Nadzorczej; 
- Pan Krzysztof Gromulski   - Członek Rady Nadzorczej; 
- Pani Danuta Wruck    - Członek Rady Nadzorczej. 
 
Zmiany w składzie Rady Nadzorczej w okresie po 01.01.2013 do dnia publikacji 
śródrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy zostały zaprezentowane 
poniŜej: 
W dniu 19 czerwca 2013r. Pan Krzysztof Niebrzydowski pełniący dotychczas funkcję 
Wiceprzewodniczącego Rady Nadzorczej złoŜył rezygnację z członkostwa w Radzie 
Nadzorczej. 
W dniu 08 lipca 2013r. Rada Nadzorcza podjęła Uchwałę nr 1/2013 w sprawie dokonania 
wyboru uzupełniającego do składu Rady Nadzorczej w osobie Pani Agnieszki Strzelczyk. 
 
W okresie sprawozdawczym łączne wynagrodzenie wypłacone wszystkim członkom Rady 
Nadzorczej Spółki wyniosło  78.545,31 zł. 
 
Osoby zarządzające oraz nadzorujące Spółkę w okresie sprawozdawczym nie korzystały z 
gwarancji, poręczeń i poŜyczek Spółki z wyjątkiem Prezesa Zarządu Pana Krzysztofa 
Kosiorek – Sobolewskiego. 
Na dzień 30.06.2013 r. naleŜności od Pana Krzysztofa Kosiorek – Sobolewskiego wynikające 
z zawartej w dniu 19.12.2012 r. umowy poŜyczki wynoszą  łącznie z odsetkami 299.563,11 
zł. Termin spłaty poŜyczki minął w dniu 30.06.2013 r. 
 
W okresie sprawozdawczym członkowie Zarządu Spółki nie uzyskali tantiem z działalności 
Spółki. 
W okresie sprawozdawczym członkowie Rady Nadzorczej nie uzyskali tantiem z działalności 
Spółki.  
Według stanu na dzień  30.06.2013r.  Pan Wiesław Czarnecki – Wiceprezes Zarządu posiada 
udział powyŜej 5 % akcji Emitenta na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. 
Na dzień sporządzenia Sprawozdania, tj. na dzień12.08.2013r. Ŝaden inny Członek Zarządu 
nie przekroczył progu 5 % akcji w kapitale zakładowym Spółki. 
 
Według stanu na dzień 30.06.2013 roku osoby wchodzące w skład organów nadzorujących 
nie posiadały akcji i opcji na akcje Spółki NAVIMOR-INVEST S.A. 
                                                                                                                                                                                          

Umowy zawarte pomiędzy Spółką a osobami zarządzającymi przewidujące 
rekompensatę w przypadku ich odwołania z zajmowanego stanowiska. 
 
Spółka zawarła w dniu 31.07.2012r. z Panem Krzysztofem Kosiorek-Sobolewskim Umowę z 
osobą zarządzającą, która przewiduje, Ŝe w przypadku rozwiązania Umowy o zarządzanie z 
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jakiegokolwiek powodu: w okresie pierwszych 12 miesięcy jej obowiązywania przysługiwać 
będzie odprawa pienięŜna w  wysokości jednomiesięcznego wynagrodzenia a po upływie 12 
miesięcy jej obowiązywania przysługiwać będzie odprawa pienięŜna w  wysokości 
trzymiesięcznego wynagrodzenia. 
W dniu 18 marca 2013r. popisany został Aneks do Umowy z dnia 31.07.2012r. z Panem 
Krzysztofem Kosiorek-Sobolewskim na mocy którego;  

- w przypadku rozwiązania Umowy przez spółkę ( z wyjątkiem rozwiązania Umowy bez 
zachowania okresu  wypowiedzenia z winy Zarządzającego) Zarządzającemu ( niezaleŜnie od 
innych świadczeń wynikających z Umowy) przysługuje odprawa pienięŜna w wysokości 
stanowiącej równowartość 12 ( dwunastokrotnego ) miesięcznego wynagrodzenia 
wypłaconego w okresie 12 miesięcy poprzedzających dzień rozwiązania Umowy ( dla 
uniknięcia wątpliwości średnie wynagrodzenie traktowane jest jako wynagrodzenie 
otrzymane przez Zarządzającego na podstawie Umowy, w tym premie regulaminowe oraz 
uznaniowe, a takŜe wartość  innych świadczeń wypłaconych (lub naleŜnych) Zarządzającemu 
przez Spółkę). 

- w okresie 12 miesięcy od dnia rozwiązania Umowy zobowiązany jest do powstrzymania  się 
od prowadzenia działalności konkurencyjnej ( w rozumieniu ust.1 niniejszego paragrafu) 
wobec Spółki (Zakaz Konkurencji po Rozwiązaniu Umowy”). Z tytułu Zakazu konkurencji 
po Rozwiązaniu Umowy Zarządzającemu przysługuje wynagrodzenie w  wysokości 12 
(dwunastokrotnego) miesięcznego średniego wynagrodzenia wypłaconego w okresie  12 
miesięcy poprzedzających dzień rozwiązania Umowy ( dla uniknięcia wątpliwości średnie 
wynagradzanie traktowane jest jako wynagrodzenie otrzymane przez zarządzającego na 
podstawie Umowy, w tym premie regulaminowe oraz uznaniowe, a takŜe wartość innych 
świadczeń wypłaconych (lub naleŜnych) Zarządzającemu przez spółkę.  

W dniu 09 sierpnia 2013r. popisany został Aneks nr 2 do Umowy z dnia 31.07.2012r. z 
Panem Krzysztofem Kosiorek-Sobolewskim na mocy którego; 

-  w przypadku rozwiązania Umowy z jakiegokolwiek powodu, Zarządzającemu przysługuje 
odprawa pienięŜna w wysokości sześciomiesięcznego średniego wynagrodzenia wypłaconego 
w okresie 6 miesięcy poprzedzających dzień rozwiązania Umowy (dla uniknięcia wątpliwości 
średnie wynagrodzenie traktowane jest jako wynagrodzenie otrzymane przez Zarządzającego 
na podstawie Umowy, w tym premie regulaminowe oraz uznaniowe, a takŜe wartość innych 
świadczeń wypłaconych (lub naleŜnych) Zarządzającemu przez Spółkę); ” 

Akcje i udziały będące w posiadaniu osób zarządzających i nadzorujących.  
wg stanu na dzień 30 czerwca 2013r.:  
 
Pan Krzysztof Kosiorek-Sobolewski – Prezes Zarządu – 614 sztuk akcji, co stanowi 0,01 % 
kapitału zakładowego i jednocześnie uprawniają do 0,01 % głosów na Walnym 
Zgromadzeniu. 
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Pan Wiesław Czarnecki – Wiceprezes Zarządu – 342.066 sztuk akcji, co stanowi 6,27 % 
kapitału zakładowego i jednocześnie uprawniają do 6,27 % głosów na Walnym 
Zgromadzeniu. 
 
Pan Tomasz Marcinkowski -  Wiceprezes Zarządu –19.520 sztuk akcji, co stanowi  0,36 % 
kapitału zakładowego i jednocześnie uprawniają do 0,36 % głosów na Walnym 
Zgromadzeniu. 
 
Na dzień sporządzenia Sprawozdania stan posiadanych akcji Spółki przez osoby zarządzające 
przedstawia się następująco: 
 
1. Pan Krzysztof Kosiorek-Sobolewski – Prezes Zarządu – 73.614 sztuk akcji, co stanowi 

0,1,32% kapitału zakładowego i jednocześnie uprawniają do1,32 % głosów na Walnym 
Zgromadzeniu. 

2. Pan Wiesław Czarnecki – Wiceprezes Zarządu – 358.066 sztuk akcji, co stanowi 6,42 % 
kapitału zakładowego i jednocześnie uprawniają do6,42% głosów na Walnym 
Zgromadzeniu. 

3. Pan Tomasz Marcinkowski -  Wiceprezes Zarządu –35.520sztuk akcji, co stanowi 0,64 % 
kapitału zakładowego i jednocześnie uprawniają do0,64 % głosów na Walnym 
Zgromadzeniu. 

 
 
Stan posiadanych akcji Spółki przez osoby nadzorujące na dzień 30.06.2013r. 
 
śaden członek Rady Nadzorczej nie posiada akcji Emitenta. 

 
Na dzień sporządzenia Sprawozdania stan posiadanych akcji Spółki przez osoby nadzorujące 
nie uległ zmianie. 
 
Stan posiadanych akcji Spółki przez osoby na stanowiskach kluczowych na dzień 
30.06.2013r.: 
1. Pani Joanna Pochyluk – Prokurent posiada 5.750 sztuk akcji zwykłych co stanowi  

0,10 % kapitału zakładowego i jednocześnie uprawniają do 0,10 % głosów na Walnym 
Zgromadzeniu. 

2. Pan Dariusz Białous  - Dyrektor Techniczny posiada 25.750 sztuk akcji zwykłych, co 
stanowi  0,47 % kapitału zakładowego i jednocześnie uprawniają do 0,47 % głosów na 
Walnym Zgromadzeniu 

 

Na dzień sporządzenia Sprawozdania stan posiadanych akcji Spółki przez osoby na 
stanowiskach kluczowych przedstawia się  następująco: 
 
1. Pani Joanna Pochyluk – Prokurent posiada 10.750 sztuk akcji zwykłych co stanowi  

0,19 % kapitału zakładowego i jednocześnie uprawniają do 0,19 % głosów na Walnym 
Zgromadzeniu. 

2. Pan Dariusz Białous  - Dyrektor Techniczny posiada 30.750 sztuk akcji zwykłych, co 
stanowi  0,55 % kapitału zakładowego i jednocześnie uprawniają do 0,55 % głosów na 
Walnym Zgromadzeniu. 
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Mając na względzie umoŜliwienie stabilizacji składu osobowego organów Spółki oraz 
zatrudnienia na kluczowych, z punktu widzenia Spółki, stanowiskach w jej strukturze 
organizacyjnej, a takŜe wprowadzenie nowych mechanizmów motywujących osoby 
odpowiedzialne za zarządzanie Spółką oraz rozwój Spółki do dalszego zwiększenia działań 
mających na celu umocnienie i dalszy wzrost wartości Spółki m.in. poprzez zwiększenie 
aktywności w zakresie fuzji i przejęć, i działalności inwestycyjnej Spółki, w konsekwencji zaś 
doprowadzenie do jej rozwoju i wzrostu wartości akcji Spółki, uchwalony został  Program 
motywacyjny ( Uchwała nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 
14.03.2013”). Program skierowany jest do: 
1.Prezesa Zarządu (obecnej kadencji); 
2.pozostałych Członków Zarządu Spółki;  
3.Kluczowych pracowników Spółki, których wykaz zostanie określony przez Zarząd Spółki. 
Osoby zarządzające oraz kluczowi pracownicy Spółki są uprawnieni do objęcia warrantów 
subskrypcyjnych serii „B”, z prawem do objęcia akcji serii „E” 
 
Program zostanie przeprowadzony w okresie dwóch lat obrotowych tj. w okresie lat 2013 – 
2014  
Maksymalna ilość Akcji wyniesie nie więcej niŜ 520.000 akcji.  
Ilości akcji premiowych dla danego Roku Realizacji Programu nie przekroczą: 
a)w odniesieniu do roku 2013 – emisja akcji nie przekroczy wielkości 260.000 akcji 
zwykłych na okaziciela; 
b)w odniesieniu do roku 2014 – emisja akcji nie przekroczy wielkości 260.000 akcji 
zwykłych na okaziciela; 
z czego: 
Prezes Zarządu Spółki obecnej kadencji uprawniony będzie do objęcia w zamian za warranty 
subskrypcyjne, na podstawie stosownej uchwały Rady Nadzorczej Spółki   nie mniej niŜ 55 % 
wyemitowanych Akcji; 
pozostali Członkowie Zarządu Spółki uprawnieni będą do objęcia w zamian za warranty 
subskrypcyjne, na podstawie stosownej uchwały Rady Nadzorczej Spółki, do 25 % 
wyemitowanych Akcji 
Kluczowi pracownicy Spółki uprawnieni będą do objęcia, w zamian za warranty 
subskrypcyjne, na podstawie stosownej uchwały Rady Nadzorczej Spółki, do 20% 
wyemitowanych Akcji; 
 
Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdań  
finansowych:  
 
Zgodnie z zawartą w dniu 08.08.2012 r. pomiędzy Spółką a NiezaleŜnym audytorem Podmiot 
AUDIT DOR Biuro Rewizji i Doradztwa Gospodarczego Jerzy Saladra w Bydgoszczy 
Umową o przeprowadzenie przeglądu jednostkowego sprawozdania finansowego Spółki 
ZBM ZREMB – CHOJNICE S.A. za okres od 01.01.2012 do 30.06.2012 r.  i 
skonsolidowanego Sprawozdania finansowego Grupy Kapitałowej ZREMB za okres od 
01.01.2012 r. do 30.06.2012 r., wynagrodzenie audytora za przeprowadzenie przeglądu 
wyniosło 15.000,00 zł. 
 
Zgodnie z umową zawartą w dniu 30.10.2012 r. r. pomiędzy Spółką a NiezaleŜnym 
audytorem Podmiot AUDIT DOR Biuro Rewizji i Doradztwa Gospodarczego Jerzy Saladra w 
Bydgoszczy Umową o przeprowadzenie badania jednostkowego sprawozdania finansowego 



                                                                                                                                      Skonsolidowany Raport półroczny 

                                                                                                              Od 01 stycznia 2013 do 30 czerwca 2013 roku 

                                                                                                     Zakład Budowy Maszyn „ZREMB – CHOJNICE” S.A.  

  

                                                                                                                                                                             30/31                                          

Spółki ZBM ZREMB – CHOJNICE S.A. za okres roku 2012 i skonsolidowanego 
Sprawozdania finansowego Grupy Kapitałowej ZREMB za rok 2012 , wynagrodzenie 
audytora za przeprowadzenie badania za  2012 r. wyniosło 33.000 zł. 
 
Zgodnie z zawartą w dniu 10.07.2013 r. pomiędzy Spółką a NiezaleŜnym audytorem Podmiot 
AUDIT DOR Biuro Rewizji i Doradztwa Gospodarczego Jerzy Saladra w Bydgoszczy 
Umową o przeprowadzenie przeglądu jednostkowego sprawozdania finansowego Spółki 
ZBM ZREMB – CHOJNICE S.A. za okres od 01.01.2013 do 30.06.2013 r.  i 
skonsolidowanego Sprawozdania finansowego Grupy Kapitałowej ZREMB za okres od 
01.01.2013 r. do 30.06.2013 r., wynagrodzenie audytora za przeprowadzenie przeglądu 
wyniosło 16.000,00 zł. 
 
Navimor Invest S.A. 
Badanie sprawozdania finansowego za rok 2012 
 
Zgodnie z umową zawartą w dniu 19.10.2012r. - pomiędzy Spółką a Biurem 
Konsultingowym Rewizji i Doradztwa Gospodarczego „AUDIT-DOR” mgr Jarzy Saladra w 
Bydgoszczy - o przeprowadzenie badania jednostkowego sprawozdania finansowego 
obejmującego Centralę w Gdańsku wraz z Oddziałem w Czechach, sporządzanych wg stanu 
na dzień 31.12.2012r. i zakończonego sporządzeniem opinii i raportu  -   wynagrodzenie 
audytora  wyniosło 24.000,00 zł netto. 
Jednostką przeprowadzającą śródroczny przegląd  sprawozdania finansowego i ksiąg  na 
dzień 30.06.2012 zgodnie z umową zawartą w dnia 18.07.2012 r. jest   „AUDIT-DOR” Biuro 
Konsultingowe Rewizji i Doradztwa Gospodarczego w Bydgoszczy . 
Wynagrodzenia za przeprowadzenie tego przegląd wyniosło 13. 000,00 zł netto 
 
W Oddziale w Czechach  sprawozdanie finansowe było badane przez Biegłego rewidenta ing. 
Francisek Meierl,. Cena za audyt rocznego sprawozdania wyniosła  40.000,00 CZK. Umowa 
dotyczyła badania sprawozdania finansowego wg czeskich standardów rachunkowości. 
 
Badanie sprawozdania finansowego za rok 2013: 
 
Jednostką przeprowadzającą śródroczny przegląd  sprawozdania finansowego i ksiąg  na 
dzień 30.06.2013 zgodnie z umową zawartą w dnia 30.06.2013 r. jest   „AUDIT-DOR” Biuro 
Konsultingowe Rewizji i Doradztwa Gospodarczego w Bydgoszczy . 
 Wynagrodzenia za przeprowadzenie tego przegląd wynosi 12. 000,00 zł netto 
W okresie 1.01.2013-30.06.2013 r wyŜej wymieniony podmiot nie świadczył innych usług. 
 
Zgodnie z umową zawartą  dnia 18 lipca 2012r. pomiędzy Spółką, a „AUDIT-DOR” Biuro 
Konsultingowe Rewizji i Doradztwa Gospodarczego w Bydgoszczy o przeprowadzenie 
przeglądu śródrocznego  sprawozdania finansowego  za  okres od 01.01.2012r. do 
30.06.2012r. zakończonego sporządzeniem  raportu wynagrodzenie audytora  wynosi 
13.000,00 zł netto. 
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Wynagrodzenie autoryzowanego doradcy. 
Dane za rok 2013 
Od dnia 1 lipca 2012 roku Spółka M&M Doradztwo Gospodarcze Sp. z o.o. nie pełni juŜ 
funkcji Autoryzowanego Doradcy Emitenta.Umowa została rozwiązana w związku z 
zakończeniem okresu na jaki została zawarta. 
 
Dane za rok 2012 
Zgodnie z umową z dnia 29.06.2011 zawartą z firmą M&M Doradztwo Gospodarcze Sp. z 
o.o. na świadczenie usług doradczych w zakresie : 
- doradztwa w zakresie wypełniania przez emitenta obowiązków informacyjnych określonych 
w   Regulaminie  NewConnect. 
- bieŜącego doradztwa w zakresie dotyczącym funkcjonowania akcji Spółki w obrocie 
NewConnect 
- pomocy spółce w prawidłowej interpretacji obowiązujących w obrocie na NewConnect 
zasad ładu  Korporacyjnego 
Spółka z tytułu wykonania czynności jak powyŜej zapłaciła wynagrodzenie w wysokości 
14.760,00    złotych. 
Z dniem 1 lipca 2012r., rozwiązaniu uległa umowa ze Spółką M&M Doradztwo Gospodarcze 
Sp. z o.o. z siedzibą w Warszawie, pełniącą funkcję Autoryzowanego Doradcy Emitenta w 
alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect.  
Umowa została rozwiązana w związku z zakończeniem okresu na jaki została zawarta. 
Od dnia 1 lipca 2012 roku Spółka M&M Doradztwo Gospodarcze Sp. z o.o. nie pełni juŜ 
funkcji Autoryzowanego Doradcy Emitenta. 
 
Chojnice, dnia 30.08.2013 r. 
 
Zarząd ZBM ZREMB – CHOJNICE S.A. 
Krzysztof Kosiorek – Sobolewski – Prezes Zarządu 
Danuta Wruck – Wiceprezes Zarządu 
Kazimierz Cemka – Wiceprezes Zarządu 
 


