Skonsolidowany Raport potroczny

Od 01 stycznia 2013 do 30 czerwca 2013 roku

Zaktad Budowy Maszyn ,,ZREMB — CHOJNICE” S.A.

Pétroczne sprawozdanie z dzialalnei Grupy Kapitatowej ZBM , ZREMB -
CHOJNICE” oraz z dziatalnosci Spétki ZBM ,ZREMB — CHOJNICE” S.A. za okres
od 01 stycznia 2013 roku do 30.06.2013 roku.

Grupa Kapitatowa ZBM ,ZREMB — CHOJNICE” agireta w | potroczu 2012 r. przychody
ze sprzeday w wysokaci 49.974.448,54 zi. i wygenerowala zysk netto wsekocci
120.245,59 zi, z czego do konsolidacji przypad& zysvysokdaci 103.802,03 zt

W poréwnaniu z okresem analogicznym roku poprzegmi€&rupa zanotowata wzrost
przychodow ze sprzedyaw wysokdci 266.361,70 zt., co stanowi wzrost 0 0,54 %
Wyniki Grupy Kapitatowe]
Dane zaprezentowano bez zaghen w zi.

|

Wyszczegolnienie 01.01 01.01- 01.01-

31.12.2012 30.06.2012 30.06.2013
Przychody ze sprzedanetto 124.806.848,30 49.708.086,84 49.974.448,54
EBIT ( wynik operacyjny) 2.637.774,86 645.406,87 389.968,13
Amortyzacja 2.021.748,05 991.715,55 922.446,45
EBIDTA ( EBIT + amortyzacja) 4.659.522,91 1.637.122,42 1.312.414,58
Wynik brutto 1.248.719,94 - 430.332,35 252.787,74
Wynik netto przypadagy na 620.063,22 - 79.476,20 103.802,03
Grupe

Grupa Kapitatowa wykazata wzrost przychodéw ze eghazy za okres | potrocza roku 2013
w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtedavote 266.361,70 zt., co stanowi
wzrost 0 0,54 % Spétka domingp osigreta za okres | potrocza 2013 r. przychodyzaze

0 747.099,64 zi., co stanowi wzrost o 4,09 % w stés do analogicznego okresu roku
poprzedniego. Spowodowane byto to w gitdwnej miewaostem zapotrzebowania na
produkowane przez Spatkdominupca wyroby , w szczegélrigi na maszyny i ¢&ci do
maszyn dla rolnictwa.

Spotka zalena Navimor Invest S.A. agingta nizsze przychody ze sprzegaza okres |
potrocza 2013 mi w analogicznym okresie roku poprzedniego o kw#80.737,94 zi., co
stanowi spadek o 1,53 %.

Osiagniecie nizszych przychodow ze sprzegawynikato przede wszystkim z naptijacych
czynnikow:

- wielokrotne powodzie na terenie budow prowadzbnye Czechach unienmibwiajace
Spoice realizagjustug.

- niesprzyjajca aura pogodowa w okresie | kwartatu 2013 r.

- wydtuzony przez inwestorow czas odbioru dokonanych ustug

Ponizej podajemy podstawowe dane dotyez wynikdw uzyskanych przez wszystkie Spoiki
wchodzce w skiad Grupy Kapitatowej za okres | potrocPa 2r.
Dane przedstawiono w wasmach rzeczywistych bez zaakpen.

Tytut ZREMB Navimor Stocznia Iraq Razem \Wgkenia

Skonsolidowany

Przychody 19.024.049,60| 30.951.598,94 0,00 0,00 49.975.648,54
netto ze
sprzeday

-1.200,00

49.974.448,5

Zysk ( strata) 345.410,52 307.882,51 -6.388,02 -5.918/44 640.986,5 66.300,00

na sprzeday

707.286,5

Zysk ( strata)|] -2.812.532,99 633.754,83 - 254.333,[76 -52.357,34 - 2.486.469,26 2.739.257,00

brutto

252.787,

74

Zysk(strata) - 2.226.124,59 446.803,08 - 254.333,76 -52.351,34 -2.086.012,61 2.206.258,20

netto

120.245,

P9
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z tego: B 76 - 26.712

przypadaica
na Emitenta

- 2.226.124,59 404.714,8 - 254.333, 71 -2.102.456,17 2.206.258,20

103.802,

03

Dokonane wyiczenia w procesie konsolidacji wynikow finansowyah dziatalngci
poszczegodlnych Spotek wehagych w sktad skonsolidowanegmdrocznego sprawozdania
finansowego wynikajz nas¢pujacych tytutow:

- dokonano wyczen wzajemnych transakcji przeprowadzonych w Grupi@iteédowe] w
okresie od 01.01.2013 r. do 30.06.2013 r. , jedmakmiaty onezadnego wptywu naa€zny
wynik Grupy kapitatowe]

- dokonano wyczenia w zakresie aktualizacji wadtoinwestycji dotycacego wyceny wg.
wartasci rynkowej akcji Spotki zatenej od Emitenta , tj. Navimor Invest S.A. w wysé&io
2.805.257,00 zt. w kosztach finansowych Spétki Eemid oraz w pozycji odroczony podatek
dochodowy w kwocie 532.998,80 tj. w wysdkbwynikajacej z wyliczenia kwoty podatku
wg. stawki 19 % od wykazanej aktualizacji inwegtyc

- dokonano wyiczenia w zakresie aktualizacji wato inwestycji dotycacego wyceny wg.
wartasci rynkowej akcji Emitenta w wysokoi 44.000,00 zt. w kosztach finansowych Spotki
zaleznej od Emitenta, tj. Irag Poland Trade & Investm®pt z 0.0.

- dokonano wyczenia w zakresie aktualizacji wadtoinwestycji dotycacego wyceny wg.
wartasci rynkowej akcji Emitenta w wysokoi 110.000,00 zt. w przychodach finansowych
Spoiki zalenej od Emitenta, tj. Navimor Invest S.A.

Z uwagi na faktze w nieokrélonej blizej przysztgci ewentualny zwrot przez Syndyka Masy
Upadtaci Stoczni Tczew Sp. z 0.0. zaliczki i zadatku weplaego na poczet zakupu ZCP
pokryje zobowizania z tyt. zaglzonych na rzecz Stoczni Tczew S.A. wyptat wynagedd
oraz zobowjzania z tytutu rozrachunkow publiczno — prawnyc 3tocznia Tczew S.A.
nie kedzie miatasrodkéw pienéznych na sptat zobowhzan wynikajacych z udzielonej jgj

przez Spotk dominupca payczki, pazyczka ta w Stoczni Tczew S.A. zostanie zaliczona

jako zobowszanie niéciagalne i zarachowana w przychody Spoétki. W azkiu z faktem
ujecia w jednostkowym sprawozdaniu Spétki ZREMB odp#éddualizupcego nalencsci z
tego tytutu z kosztach finansowych oraz przysztymotzeniem zobowzan Stoczni Tczew
S.A. z tytulu payczki xdzie to operacja ob@pna dla skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy w zwkku z czym odpis aktualizagy nalenosci w skonsolidowanym
sprawozdaniu zostat wadzony w trakcie procesu konsolidacji sprawozdamarfsowego.

Ponizej podajemy podstawowe dane dotyaz wynikdw uzyskanych przez wszystkie Spoki
wchodzce w sktad Grupy Kapitatowej za okres | potrocfa 2r.
Dane przedstawiono w wasmach rzeczywistych bez zaakpen.

Tytut ZREMB Navimor Stocznia Iraq Razem \WgEenia Skonsolidowany
Przychody 18276949,96 31432336,88 0,00 0,p0 49709286,84 ;0200 49708086,84
netto ze

sprzeday

Zysk ( strata) 703477,46 546609,18 -5891,49 -5780,29 1238414,81 66,82 1241680,81
na sprzeday

Zysk ( strata) 7286193,45 4780,57 -69143,60 -7483,01 7214347,41 6444G79,76 -430332,3
brutto

Zysk(strata) 6043539,55 172125,5Y -69143,60 -7483|01 6139038,51 -6315380,86 -176342,3
netto

z tego: 6043539,55 138440,60 -69143,60 -3817/83 6109018,71 -6188494,91 -79476,2
przypadajca

na Emitenta
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Szczegotowe dane dotyeze struktury sprzeds Spotek wchodacych za okres od
01.01.2012 do 30.06.2012 r. oraz za okres od (A0Q@2 do 30.06.2012 r. w skiad Grupy
Kapitatowej zostata zaprezentowana gepi

ZBM ZREMB — CHOJNICE S.A.
Struktura rzeczowa i terytorialna przychodéw negcsprzedsy produktow, towardw i
materiatdw Spotki ZBM ZREMB — CHOJNICE S.A.
Dane w kwotach rzeczywistych bez zagjten

| Przychody w tym: wtym : Przychody Przychody
ogotem przychody ze przychody ze ogotem ogotem
01.01.2013 do sprzedg kraj sprzedazy 01.01.2012 do 01.01.2012 do
30.06.2013 zagranica 30.06.2012 31.12.2012
Przychody ze sprzeday wyrobéw, w tym 18 856 030,6% 0,00 18 856 030,6% 17 663 850,54 37 007 558,23
- kontenery 18 318 025,63 18 318 025,63 14 925463,31 32510 660,21
- platformy 0,00
- konstrukcje 0,00
- maszyny dla rolnictwa 538 005,02 538 005,02 2738 387,23 4 496 898,02
Przychody ze sprzeday ustug, w tym: 46 436,50 43 556,40 2 880,10 301 853,06 421 592,08
- transport 32 919,12 30 220,38 2 698,74 139 812,19 215 409,48
- pozostate ustugi 13 517,38 13 336,02 181,36 162 040,87 206 182,60
Przychody ze sprzeday tow. i materialtow w
tym: 121 582,45 121 582,45 0,00 311 246,36 448 601,67
- towary 0,00
- materialy metalowe 118 875,90 118 875,9(¢ 306 295,264 440 606,82
- materialy pozostate 2 706,55 2 706,55 4 951,10 7 994,85
Przychody ze sprzeday ogétem 19 024 049,60 165 138,85 18858 910,75 18276 949,96 37 877 751,99
Navimor Invest S.A.
Dane w kwotach rzeczywistych bez zagmjten
Przychody za okres 1.01.2013-30.06.2013
Przychody
ogotem Przychody ogotem | w tym: wtym : Przychody ogotem
01.01.2012 do 01.01.2012 do przychody ze przychody ze 01.01.2013 do
31.12.2012 30.06.2012 sprzedazy kraj sprzedazy 30.06.2013
zagranica
Przychody ze sprzeday produktéw, w tym 86 926 892,09 31427 682,694 22 854 775,8( 8 093 720,01 30 948 495,81
- ustugi budowlane 86 926 892,03 31 427 682,64 22 854 775,8( 8 093 720,01 30948 495,81
- refaktura kosztow 0,00 0,00 0,00
- inne ustugi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Przychody ze sprzeday ustug, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- transport 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- pozostate ustugi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Przychody ze sprzeday tow. i materiatow w
tym: 4 604,29 4 654,19 819,51 2 283,62 3103,13
- towary 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- materiaty 4 604,29 4 654,19 819,51 2 283,62 3103,13
- materialy pozostate 0,00 0,00 0,00 0,00
Przychody ze sprzeday ogétem 86 931 496,37 31 432 336,88 22 855 595,31 8 096 003,63 30 951 598,94

Dane dotycace struktury sprzedazy Stoczni Tczew S.A. w likwidacji oraz Iraq Poland
Trade & Investment zostaty pomingte z uwagi na fakt braku wysepowania sprzeday.
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Zarzadzanie zasobami finansowymi i ich ocena — zdolé® wywigzywania Sk z
zaciagnietych zobowizan oraz przeciwdziatania zagr@aeniom.

ZREMB — CHOJNICE S.A.

Wedtug stanu na 30.06.2013 r. w stosunku do anadoggo okresu nagtit wzrost aktywow
krétkoterminowych o 65.464,83 zi. Zobawania krotkoterminowe spadty o 1.267.481,46 zi.
w stosunku do porownywanego okresu 2012 roku. \wskaptynnosci obrazugce zdolnéc¢
Spéiki do regulowania bimcych zobowazan uksztattowaty si odpowiednio:

386.2012 30.06.2013

aktywa Keoterminowe
1. Wskanik ptynndsci =1,02 1,14
zobogiania krétkoterminowe

aktywadtkoterm .-zapasy
2.Wsk&nik wys. ptynngci = 082 0,89
zobowkania krotkoterminowe

W trakcie roku obrotowego 2011 ZadzSpotki zmienit struktuy organizacyja dostosowujc
ja do aktualnych potrzeb kontrahentéw Spétki. Stwhrag bardziej elastycznorganizacj i
dostosowatog do coraz bardziej rogoych wymaga rynku. Zmiany te pozwolity uzyska
bardziej sprawsm i mobilna struktue co przyczynito si do zwkkszenie wydajnci pracy i
lepszego wykorzystania czasu pracy.

Dokonano rownig przesungcia czsci oséb pérednio produkcyjnych do strefy beZpedniej
produkcji. Wprowadzono szereg zmian organizacyjnymbzwalagcych na cgzsciowe
wyeliminowanie zbhdnego naktadu czasu pracy. W celu wyeliminowanigaizkosztow
obciazajacych Spotk Zarzd ograniczyt dziataicy w strukturach Spoiki transport wiasny (
sprzt stary, wysoko awaryjny i nieekonomiczny).

Rozpoczte przez Zarmd rozmowy w roku 2011 z kontrahentami w zakresiemiedw
ptatnagci oraz maliwosci wytwarzania wyrobéw z materialu powierzonego ypiasty
pozytywne efekty . Poawszy od 2012 roku Spotka stale notuje popramvozliwosci
ptatnagci swych zobowjzaa poprzez m.inn. skrocenie termindw ptaicio naleznosci,
mozliwos¢ uzyskania zaliczek finansigych zakup materiatu do produkcji, wydanie
termindw platnéci zobowhzan a take czsciowe wykonawstwo wyrobow z materiatu
powierzonego od odbiorcéw. Poczynione w roku 2@aRupy inwestycyjne dodatkowo
przyczyniaj sie do obniki kosztéw np. transportu wewtnznego funkcjonujcego w Spotce.

Navimor Invest S.A.
Wskazniki ptynnosci obrazujce zdolné¢ Spoétki do regulowania bigcych zobowizan
uksztattowaty si odpowiednio:
30.06.2013r.
aktywa Kedterminowe

1. Wskéanik ptynn@ci --------------=--=-mmmmmmmm oo =1,82
zobawania krétkoterminowe
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aktywa Kedterminowe -zapasy
2. Wska&nik wys. ptynn@ci -----------=-==-==-m-mmmmmmmemee oo =1,76
zobawania krétkoterminowe

Zarzad Spotki stara si przyjmowa do realizacji zaméwienia z odpowiednio wysokim
poziomem rentowni@i co w swietle Ustawy o zamowieniach publicznych nie zawpest
mozliwe. Jednocz@ie dziatania w latach ubieglych w postaci restgtacji Spoiki
przyczynity s¢ do obnienia poziomu kosztow, takich jak kooperacja, kosm@psportu oraz
koszty pracy.

Wieloletnie déwiadczenia i wspotpraca zaréwno z dostawcami jakodbiorcami owocuje
skracaniem cyklu sptaty natecsci, przy jednoczesnym wydtaniu cyklu sptaty zoboweaa.

Ocena maliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych.

ZREMB — CHONICE S.A.

Powanym problemem wielu przedsiiorstw jest brakirodkéw obrotowych. Dodatkowym
powaznym problemem dla wielu przedbiorstw zajmujcych s¢ exportem swych wyrobow
jest silny PLN, co przy jednoczesnej stalej pragjiptace oraz systematycznemugaszaniu
sie poziomu pozostatych kosztow powoduje zmniejszergatowndci produkowanych
wyrobdéw, a tym samym zmniejszenie optacatmonwestowania . ,ZREMB - CHOJNICE”
S.A. oceniaic sytuaagt na rynku krajowym w ostatnich latach jako pfzegwo trudm
skoncentrowat swe dziatania na rynkach eksportowyktimo ugruntowanej pozycji
na rynkach zagranicznych Spoétka w dalszymgei poszukuje nowych partnerow oraz
nowych dziedzin i obszaréw dziatania. Prowadzan@rgede wszystkim szeroko zakrojone
dziatania na takich rynkach jak: norweski oraz newki, za pérednictwem ktorego wiele
wyrobéw trafia na rynek ogoldwiatowy m in do USA, Wioch, Arabii Saudyjskiej ingch
krajow.

W obecnym okresie dziatania Spoétki ukierunkowaner szczegoélngci na:

- pozyskiwanie nowych kontrahentow

- szczegola dbala¢ o dotychczasowych odbiorcow Spotki

- szczegola dbala¢ o dotychczasowych sprawdzonych kluczowych dostan@potki

- racjonal gospodark zapasami Spotki

- szczegOla dbald¢ o zachowanie dobrej ptyngm finansowej Spotki, poprzez szukanie
réznorodnych rozwjzan w zakresie ptatri@i zobowhzan

- rozszerzenie oferty na produkowane wyroby

- obnizke kosztéw pérednich

- obnizke kosztow remontéw

- poprawe procesu planowania produkcji

- uzyskanie jak najteszych zewntrznychzrédet finansowania Spéiki

- inwestycje poczynione w mdgk dajce wymierne efekty w postaci obiki kosztéw
kooperacji i podwykonawstwa

Z uwagi na niepewrié ekonomicza spowodowaa obnizeniem s¢ poziomu $wiatowego
biznesu Zargd Spétki dopuszcza ewentualne przestiei w czasie i w zakresie dotychczas
planowanych inwestycji do momentu uzyskania konbéak gwarantujcych dalsz
niezachwian ptynnai¢ finansows Spoiki.
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Navimor Invest S.A.

Istotnymi czynnikami dla dziataldoi NAVIMOR-INVEST S.A. i

- kurs PLN w stosunku do EURO i CZK,

- prognozy makro gospodarcze na 2013r. i dalsza jak i ich realne przelenie na

gospodark uwzgkdniajce ogolnéwiatowy kryzys gospodarczy

- oprocentowanie kredytow

- wielkos¢ popytu na nowe inwestycje szczegolnie na rynkskal i czeski

- planowane inwestycje z zakresu ochrony i modejiinfrastrukturysrodladowej w Polsce

i Czechach oraz procesy ich realizacji.

- otwartg¢ rynkdéw polskiego i zachodnich na zagranicznych endwcow i

podwykonawcow

- ograniczenie madiwosci lokowania zamowi@ u podwykonawcow ze wzglu na

posiadanie przez wykonawodpowiednich uprawniei certyfikatow,

Czynniki determinujce wyniki Spoétki:

1. Ze wzgkdu na specyfik dziatalngci Spoiki istothe znaczenie dla agniccia
zaplanowanych wynikow maj wptyw takie czynniki jak: warunki atmosferyczne,
sezonowe& prac budowlanych czyzgozwiazania projektowo-technologiczne.

2. Nalezy wspomnié, iz realizowane kontraktyasnisko mazowe a co za tym idzieas
bardzo wraliwe na wszelkiego typu zmiany cen wykorzystywanyomaterialow
budowlanych (beton, stal itp.).

3. Stosowana wyiczna praktyka w Zamowieniach Publicznych — najkstzigjsza oferta to
najnizsza cena, powoduje wymuszone wyhamowanie rynkuvdlat@go i generuje wiele
wzajemnych roszciepomidzy Inwestorem a Wykonawcami, co znacznie spowalnia
procesy budowlane,

4. Na wielkas¢ realizowanej maty ma wptyw stabilné¢ kursu PLN w stosunku zaréwno do
USD jak i do EUR jak rowniestabilng¢ CZK w stosunku do PLN, USD i EUR.

5. Istotnym czynnikiem jest kryzyswviatowy, w wyniku ktérego ograniczono inwestycje w
infrastruktue, co zaowocowato zwkszeniem konkurencyjgoi w pozyskaniu nowych
kontraktow,

6. Niebagatelne znaczenie majéwniez wszelkie niepokoje na bliskim wschodzie, co
miedzy innymi ma wptyw na cenpaliw, ktére w znacznych ifgiach g zuwywane przez
maszyny budowlane.

7. Planowane inwestycje z zakresu modernizacji isto@j infrastruktury wodnej
srodladowej oraz naktady na ochrgnprzeciwpowodziow oraz ich realizacja w
najblizszych latach.

Czynniki powysze ma dla Spoétki kluczowe znaczenie i decyddéwbeda o dalszych

mozliwosciach rozwoju.

Ocena czynnikow i nietypowych zdarzé majacych wptyw na wynik z dziatalngci
gospodarczej.

Nietypowe zdarzenia w okresie | potrocza roku 2@aBwno u Emitenta jak i w Spoétkach
zaleznych od Emitenta nie wygaity.

Zagrozenia w realizacji procesu gospodarczego.

ZREMB — CHOJNICE S.A.

-Planowane weégie na nowe rynki wymaga gruntownego rozpoznalradowiska
gospodarczego i prawnego. Ryzyko gméine z nowym rynkiem w pogikowym okresie
zawsze jest zwkszone zwlaszcza w dobie kryzysu
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- Ogolngwiatowy kryzys powoduje utrudnienia dla wielu firmv pozyskiwaniu
alternatywnychzrédet finansowania ( obiki limitéw kupieckich, problemy z pozyskaniem
lub odnowieniem linii kredytowych w bankach)

- Nowe inwestycje poczynione przez inwestorow zagmnych w Polsce doprowadzity do
wzrostu liczby firm konkurencyjnych dla Spofki

- Zwiekszyta st ilos¢ producentdw kontenerbw o0 specjalnym zastosowaniu,
wykorzystupcych w procesie produkcji jak i sprzegiaspecjalne uprawnienia

Z uwagi na trudngci finansowe kontrahentow istnieje niebezpigésteo konieczngci
wydtuzania obecnie obowzujacych terminéw platnéci za dostarczone wyroby, co aew
konsekwencji pogorszyptynnas¢ finansovws Spotki.

Spotka w okresie IV kwartatu roku 2010 rozpglezwdrazanie wzycie planu restrukturyzaciji
Spotki. Ze wzgtdu na charakter produkcji w cad powierzonej dla konkretnych odbiorcéw
plan ten ma pozwadli na optymalizagj procesu planowania produkcji oraz zkszenie
mobilnacsci zatogi Spotki w zakresie dostosowania do potrkehtrahentéw i rozszerzenia
profilu produkcji. Spétka rozpoeia réwniez prace na wprowadzeniem od dnia 01.01.2011
jednolitego systemu raportowania w Grupie kapitapw

Drugim gtbwnym obszarem dziatarestrukturyzacyjnym g dziatania podijte w celu
optymalizacji zakupéw materiatowych.

Navimor Invest S.A.

Sporadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wgnamkonania szacunkow i
zalazen, ktore wptywag na wielk@ci wykazane w sprawozdaniu finansowym. Oszacowiania
osady poddaje si regularnej weryfikacji. Wynikaj one z dotychczasowych doiadczé i
czynnikéw, w tym przewidywaco do przysztych zdaragktore w danej sytuacji wydagie
zasadne. Przgfe szacunki i zaleenia odzwierciedlaj najlepsz wiedz Zarzdu nie mniej
jednak rzeczywiste wielkoi mog sie rozni¢ od przewidywanych.

Podstawowe obszary dotyce przysziéci i inne kluczowezrodia niepewngci wystkpujace
na dzié bilansowy, z ktérymi zwizane jest istotne ryzyko znacej korekty wartéci
bilansowych aktywow i zobowzan w nas¢gpnym okresie sprawozdawczym to:

- oszacowanie catkowitych kosztow realizacji nikatezonych kontraktow, wycenianych na
dzien bilansowy,

- dane dotyczce ogdlnéwiatowego kryzysu finansowego i gospodarczego

Na dziex sporadzenia i publikacji sprawozdania za | potrocze 204l Zarad Spoikki nie
jest w stanie poda i dokona& szacunkowych wylicze zagraen wynikajacych z
dekoniunktury na rynku budowlanym i ogétmoatowego kryzysu.

Zmiany w podstawowych zasadach zaggzania w Spétce

ZREMB — CHOJNICE S.A.

Do podstawowych zadawv najblizszych latach nalsg:

1. Zwickszenie dynamiki wzrostu sprzeggproduktéw Spotki poprzez:

-zdynamizowanie sprzegana rynkach na ktorych #1Spotka dziata

-pozyskanie nowych kontraktow na rynku zarownodwgjm jak i rynkach zagranicznych

2. Dalsza poprawa ptyniad i sprawndci dziatania Spotki.

3.State poszerzanie dziataliwo Zarzdu Spotki w zakresie stosowania metod zabezpieazeni
ryzyka walutowego poprzez dziatania zmieszajdo zabezpiecadypu: Forward i opcje .
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4. Monitorowanie na biaco rynku walut pozwalage na szybkie poefie decyzji
dotyczcych przede wszystkim cen na oferowane wyroby.

5. Optymalizacja zakupu materiatu do dalszej profiuk

6. Eliminacja nieprzydatnych oraz niechodliwych vpofe zapaséw materiatdw, oraz
srodkéw trwatych

7. Utrzymanie statlego szczelnego monitoringu staaleznosci oraz zobowjzan Spétki oraz
rozwazenie maliwosci ewentualnej sptaty zobowdan w inny sposob i za pomoeg
srodkow piengznych.

8. Ciagte dostosowywanie struktury organizacyjnej i zatrienia do najbardziej mobilnej w
sytuacji spotki

9. Ciagte monitorowanie systemu planowania produkcji

10. Rozwéj dziatalnéci w zakresie handlu oraz zkiszenie przychodéw przy udziale
podwykonawcoOw i kooperacji

Navimor Invest S.A.

1. Zwickszenie zaangawanie w ofertowanie i marketing.

2. Poszukiwanie nowych kontrahentow do wspétpracyeferencjach i dawiadczeniu
ktére pozwoli na uczestnictwo w robotach wykragezggh poza dotychczasaw
dziatalng¢ np. remonty watow i zbiorniki retencyjne.

3. Koniecznd¢ utrzymania parku maszynowego w zadaveghan stanie poprzez
remonty i ewentualne zakupy uzupetacg, zwegkszenie nadzoru nad
wykorzystaniem sprgu na budowach i doktadne rozliczanie czasow pracy.

4. Optymalizacja procesow produkcyjnych i administjaggh.

5. Poprawa ptynngi finansowej Spotki poprzez wspélne wykorzystamezliwosci i
srodkéw Spotki | Oddziatu w Pradze.

6. Restrukturyzacja w zatrudnieniu, poprzez natoe wkkszej odpowiedzialn@i na
kierownicze stanowiska.

Charakterystyka zewngtrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju
przedsigbiorstwa oraz opis perspektyw rozwoju co, najmniegdo konca trwajacego roku
obrotowego.

ZREMB — CHOJNICE S.A.

Czynniki wewnetrzne

1. Pozyskanie nowych kontraktéw na rynku krajowym.

2. Dalszy rozw0j sprzedyg eksportowej poprzez zekszenie przychoddéw na rynkach
obstugiwanych jak i wégie na nowe rynki.

3. Dalsza optymalizacja kosztow begpminich celem osgniecia dodatniego wyniku
operacyjnego.

4.0bnizka kosztow transportu i kooperacji zexnzne;.

5.Ciagte dostosowywanie struktury organizacyjnej Spotki

6.Ciagte dostosowanie poziomu zatrudnienia i struktutyurnienia do posiadanego portfela
zamOwie.

7. Planowanie procesu produkcji

8. Rozszerzenie oferty Spokki

9. Eliminacja zapasow nieprzydatnych w Spétce

10. Wspdlne przedsivziecia prowadzone przy udziale Spétek z Grupy Kapitajo
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Czynniki zewngtrzne

1. Prognozy gospodarcze makro dla Polski i krajanopy.
2. Ozywienie popytu na inwestycje.

3. Redukcja stop procentowych.

4. Kurs PLN w stosunku do EURO i GBP.

5. Sytuacja na GPW

Przedstawione czynniki wewtizne jak i zewetrzne w zasadniczy sposébda

wptywaly na dalsz dziatalng¢ Spotki, zarowno w biiszej jak i dalszej perspektywie.
Miedzy obiema grupami czynnikdéw wyplje scista korelacja. Podie dziatania w zakresie
pierwszej grupy @ konsekwentnie realizowane przez ZarzZREMB - CHOJNICE” S.A. i
stuza sukcesywnemu dostosowanig sio zmieniajcych s¢ warunkéw zawartych w grupie
czynnikdw zewngtrznych. Zachowanie gitosci procesu pozwoli Spotce zdynamizawa
sprzeda i generowa dodatni wynik zarbwno na poziomie operacyjnymijaktto.

Charakterystyka zewngtrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa oraz opis perspektyw rozwoju co, najmniedo konca trwajacego roku
obrotowego.

NAVIMOR INVEST S.A.

Na podstawie zebranych danych z roku ubiegtegbubdéegtych mana wskazé nastpujace
czynniki majce najistotniejszy wptyw na dziatanie Spotki:

Czynniki wewnetrzne

Wspotdziatanie z innymi firmami;

Alianse strategiczne;

Kreowanie przedsbiorczaci pracownikow i menagerow;

Wizerunek i wiarygodn& Spotki;

Optymalizacja kosztow;

Efektywniejsze wykorzystanie zasobow, budowaniepgatu konkurencyjnego.
Czynn|k| zewnetrzne

Stawki podatkowe, optaty ZUS, kursy walut, oproosvanie kredytow;

Prawo zamowii publicznych;

Koniunktura gospodarcza;

Globalizacja gospodarki;

Polityka fiskalna pastwa,

Kondycja sektora finansow publicznych;

Tendencje rozwoje dla danego sektora ustug;

Skala i poziom konkurencji.

PrzedstaW|one czynniki wewtnzne jak i zewatrzne w zasadniczy sposobda miaty wptyw
na dalsz dziatalng¢ Spotki, zarbwno w perspektywie planow krotkoteraviych (rocznych)
jak i planéw dtugoterminowych.

Szczegdla uwag naley zwrécé na czynniki wewstrzne, czyli te na ktére Zagd ma
mozliwos¢ wptywu. Gldwnym zadaniem na ten i na nadchwogzrok, jest poprawa
efektywnaci dziatania Spétki oraz zbudowani@iadomdci kazdego pracownikaziwyniki
Spotki zalea od pracy catego zespotu. W tym celu wz j@a012r. i nadal w 2013r.
udoskonalany jest system wynagradzania i premicavgmacownikéw, ktory ma wptywa
zmieni& swiadoma¢ pracownikow, a w szczegolém osob na kluczowych stanowiskach.

@.U"PP\’!\’!*

N~ WNE

B1



Skonsolidowany Raport pofroczny
Od 01 stycznia 2013 do 30 czerwca 2013 roku
Zakiad Budowy Maszyn ,,ZREMB — CHOJNICE” S.A.

Konieczne g inwestycje w zasoby ludzkie poprzez szkolenia wgxzne jak i zewstrzne w
pracownikbw o dobrych perspektywach rozwoju. Wetnn struktury Spotki wyznaczono
osoby pracujce nad poprawobiegu i identyfikacji dokumentéw. Zmianie i udosialeniu
podlega te system uméw, zamowiel zlecei jakie s generowane w Spoétce na taki, ktéry
umazliwi w maksymalnym stopniu kontrel oraz zapewni maksymalne bezpietste/o
Spotce. Wanym elementem funkcjonowania Spotki jest poszeeaakresu wykonywanych
robét oraz poszukiwanie nowych dziatadop ktére zapewni wigksza stabilngé w
uzyskiwanych przychodach.

aktualny portfel zamowie produkcja budowlano-momtawa oraz sytuacja finansowa
pozwalaj na bardziej pozytywne — cbav ostraznym stopniu- postrzeganie naszej lisan
Na 2013 rok przerob jest zakontraktowany w pondd%® Od dhiszego ji czasu Spotka
przystpuje do przetargdbw w oparciu 0 wypracowane \oieg daswiadczenia i robi to
obecnie znacznie bezpieczniej. Jest togpasivem coraz lepszego przygotowania kadry oraz
doswiadczeé jakie zdobyta Spétka przez wiele lat funkcjonoveanv bramy. Poprzez
rozwazne ofertowanie nieustannie badamy rynek hydroteamyi i szukamy nowych
inwestoréw. Rynek braty hydrotechnicznej dzieli sina dwie grupy. Pierwsza ta proste
budowy nie wymagage referencji i druga to budowy w ktérych koniecanwymogiem §
referencje. Aktualnie staramyesistartowgé w przetargach, w ktorych  warunkiem
przystpienia jest posiadanie referencja 8 na pewno przetargi znacznie trudniejsze. Oistatn
okres dla Spoiki to diy progres, chociapraca jest pod nieustanpresip. W przetargach
staramy si obejmow& pozyck lidera lub wspdtkonsorcjanta. Nie jeStey nigdy
podwykonawcami. Kadra pracownicza Spoiki ulega eysttycznej wymianie. Nowi
pracownicy to specjdlci z brarty. Obecnie nowa kadra nadzamg czsto jezdzi na
budowy, przeprowadza kontrole, negocjuje korzygme warunki zleagi uméw. Ponadto
zredukowana zostata kadra begednio produkcyjna. Znacznie bardziej restrykcyjnie
realizujemy zawarte umowy, lepiej zabezpieczamy wynooraz wnikliwie pilnujemy
terminéw z nich wynikajcych.

Czynniki powysze maj dla Spokki istotne znaczenie i decydd@wéeda o dalszych
mozliwosciach rozwoju.

Znaczacymi czynnikami dla dziatalrigci NAVIMOR-INVEST S.A. @ prognozy makro
gospodarcze na 2013r. i dalsze lata jak i ich eepirzelaenie na gospodatk Pozostatymi
czynnikami wptywagcymi na dziatalné¢ Spotki @: ogoingwiatowy kryzys gospodarczy,
oprocentowanie kredytow, wielképopytu na nowe inwestycje szczegolnie na rynkskoi

i czeskim, otwart& rynkéw polskiego i zachodnich na zagranicznych eondwcow i
podwykonawcOw, ograniczenie miovosci lokowania zamoéwie u podwykonawcow ze
wzgledu na posiadanie przez wykonawadpowiednich uprawniei certyfikatow. Ponadto
wzrost kursu EURO m@ mig znaczny wplyw na rentowldé niektorych kontraktow, gy
Spoétka korzysta z surowca ( grodzice) pochodgo z importu. Istniege ryzyko ujawniania
w trakcie wykonywania prac, édow projektowych, mee spowodowa réwniez znaczne
op&nienia lydz czasowe wstrzymanie prac na kontraktach i wygem& maze dodatkowe
koszty. Ponadto w dwoch przypadkach kontraktoalizewanych przez Spdtkwszczta
zostata procedura wpisu do rejestru zabytkdw.

Informacja ogodlna dotyczca sytuacji Spotki Stocznia Tczew S.A. w likwidacjw tresci
uzyskanej od Likwidatora Spotki

Dziatalnag¢ spoétki Stocznia Tczew SA w likwidacji w pierwszypdtroczu 2013 r. byla
kontynuacy procesu likwidacyjnego rozpogego decyzj NWZA spoétki z dnia 21.01.2011r.
Spotka nadal nie prowadzita i nie prowadzdnej dziatalnéci gospodarczej a dziatania
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Likwidatora sprowadzajsic do dziata procesowych prowadzonych na dwoch réwnolegtych
ptaszczyznach:
1.Posgpowania gdowego o wynagrodzenia z powodztwa bytych cztonk&wogi stoczni w

Tczewie prowadzonego gtéwnie przegi8m Pracy w Malborku, oraz

2.Postpowania gdowego o zagpcze dwiadczenie woli w zakresie nabycia ZCP od upadtej
Stoczni Tczew Sp. z 0.0. w upasitoz powddztwa syndyka masy upadiotego podmiotu,
prowadzone przezafem Okeggowym w Gdasku.

W zakresie pogpowair pracowniczych, wyrokiem g8u Najwyzszego z 09 maja 2013r. w
spos6b ostateczny Stocznia Tczew SA w likwidacgtala uznana pracodaavdla zatogi
zaktadu w okresie od dnia 30.07.2010 do daty zvegdrprzejcia zatogi przez syndyka masy
upadidci Stoczni Tczew Sp. z 0.0. w upagito W ten sposob linia orzecznictwa zostata w
sposOb oczywisty oksona dla wszystkich przysziych pepbwar sadowych przeciwko
spotce z pozwdw cztonkdw zatogi stoczni.

Dziatagc z uzasadnionej ostmoosci, spotka utworzyta na wszystkie aktualne i prigsz
roszczenia pracownicze rezerwynikowa w roku 2011. Nadal trwa rozpage w roku 2012
postpowanie przed &lem Okegowym w Gdasku kedace skutkiem zigonego we wrzaiu
2011 r. przez Syndyka masy upadio Stoczni Tczew Sp. z 0.0. w upagitg pozwu
przeciwko spéice o zagicze dwiadczenie woli w zakresie umowy przyrzeczonejithowy
nabycia ZCP od masy upaéén.

Niezaleznie od powyszego, syndyk masy upaébo Stoczni Tczew Sp. z 0.0. w upasto
ogtosit publiczny przetarg na sprzedarzedstbiorstwa stoczni i finalnie dokonat tej
sprzeday wybranemu oferentowi (informacja na podstawieoinfacji prasowej). W
konsekwencji powsszego, syndyk masy upaééd Stoczni Tczew Sp. z 0.0. w upasttq
pismem z dnia 10.06.2013 wyptt do Sdu Okregowego w Gdasku o ograniczenie
powodztwa. Stosowne pismo zawiera informaoj odsapieniu od zadania zasfpczego
oswiadczenia woli na skutekswiadczenia syndyk o uchyleniuesbd skutkdéw éwiadczenia
woli wyrazonej w przedwspnej umowie sprzeds ZCP z dnia 30.07.13 oraz podtrzymuje
roszczenia odszkodowawcze.

Petnomocnik spotki odnose sk do powyszego, wnidst o odrzucenie odnego wniosku
syndyk uzasadniag, iz tres¢ wniosku jest faktycznie zmiampozwu a roszczenia finansowe
syndyk @ bezpodstawne.

W dniu 17.09.13 planowana jest kolejna rozprawapvawie przed &lem Okeggowym w
Gdansku.

W ocenie Likwidatora, istnieje nadal uzasadnioneatee skuteczne dalsze pe@sbwanie
sadowe w sprawie, finalnie doprowadzi do odzyskamacznej czsci wierzytelngci spotki
od syndyka masy upadid Stoczni Tczew Sp. z 0.0. w upadio Przy powyszym
uwzgkdnione zostaty oczywiste juciezary zwihzane z konieczrigia zaptaty zagdzonych
roszczeé zatogi stoczni.

Spotka aktualnie nie zatrudnia nikogo. Likwidatatp swoje obowgzki z powotania bez
stosunku pracy ze spatk
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Informacje o umowach znacacych dla dziatalngci emitenta (w tym: znane umowy
migedzy akcjonariuszami, umowy ubezpieczenia, wspotprgclub kooperacji) zawartych
w okresie 1.01.2013-30.06.2013

Stocznia Tczew S.A.

Ze wzgkdu na trwagcy proces likwidacji podmiotu zdarzenia takie nigstypity

Irag Poland Trade & Investment Sp. z o.0.
Spotka jest w aigtym poszukiwaniu rynkéw zbytu oraz klientéw lecz dnia 30.06.2013 r.
oraz do dnia publikacfrédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finangowdarzenia
takie nie wysipity

Navimor Invest S.A. Gdaask
Umowy zawarte lub aneksowane w okresie od 01.0B8.20do 30.06.2013 r.:

Lp.

Inwestor /
Podwykonawca

Umowa z dnia

Termin realizacji

Nazwa budowy
(zakres prac)

Warto $§¢ umowy netto

ELEKTROMONT S.A.

10.01.2013

do 31.01.2015

LPizdtwva, rozbudowa i remont
$luzy Dziezno w ramach
przeds¢wzigcia , Modernizacja
$luz odrzaskich na odcinku
bedacych w zaradu RZGW
Gliwice — przystosowanie do IlI
klasy drogi wodnej

5.060.032,00

RZGW we Wroctawiu

11.02.2013

do 26.10.2014

Argdgstotnej umowy -
.Modernizacja Jazéw odraakich
na odcinku w zargzie RZGW
Wroctaw, Wojewddztwo
Dolncslaskie, Jaz na stopniu
wodnym Opatowice wraz ze

sterowny i obiektami
towarzysacymi

2.712.657,33

CETECH Sp. z o0.0.

11.02.2013

do 31.10.2014 Mrdewa, rozbudowa i remont

$luzy tabkedy w ramach
przedsgwzigcia ,, Modernizacja
$luz odrzaskich na odcinku
bedacych w zaradu RZGW
Gliwice — przystosowanie do I
klasy drogi wodnej”

7.802.634,37

ZAKLAD
INZYNIERYJINY
GEOREM Sp. z 0.0.

11.03.2013

do 30.04.2014

Przebudowa, rozbudowaome
$luzy tabedy w ramach
przedsgwzigcia ,, Modernizacja
$luz odrzaiskich na odcinku
bedacych w zarzdu RZGW
Gliwice — przystosowanie do I
klasy drogi wodnej”

2.759.095,00

GMINA STEGNA
82-103 Stegha

03.04.2013

do 31.03.2014

+Budowa przystaaglarskiej w
Rybinie” w ramach projektu
JPetla Zutawska — rozwdj turystyk|
wodnej. Etap I’

2.276.296,54




Skonsolidowany Raport pofroczny
Od 01 stycznia 2013 do 30 czerwca 2013 roku
Zakiad Budowy Maszyn ,,ZREMB — CHOJNICE” S.A.

6. CONTROL PROCES 08.04.2013 do Przebudowa, rozbudowa i remont 5.350.000,04
PLOCK Sp. z 0.0. 31.09.2014 $luzy tabkedy w ramach
przedsgwzigcia ,, Modernizacja
$luz odrzaskich na odcinku
bedacych w zarzdu RZGW
Gliwice — przystosowanie do I
klasy drogi wodnej

—

7. | IXO SERWIS SP. z 0.0. 08.04.2013 do Przebudowa, rozbudowa i remo 7.248.000,0d
31.12.2014 $luzy tabkedy w ramach
przeds¢wzigcia , Modernizacja
$luz odrzaskich na odcinku
bedacych w zarzdu RZGW
Gliwice — przystosowanie do IlI
klasy drogi wodnej”

8. | VOLTAR 12.04.2013 do Przebudowa, rozbudowa i remont 3.015.000,0d
31.01.2015 $luzy tabkedy w ramach
przedsgwzigcia ,, Modernizacja
$luz odrzaskich na odcinku
bedacych w zaradu RZGW
Gliwice — przystosowanie do I
klasy drogi wodnej”

9. | SENIBUD Sp. z 0.0. 12.04.2013 do Przebudowa, rozbudowa i remont 2.415.000,0d
31.10.2014 $luzy tabedy w ramach
przeds¢wzigcia , Modernizacja
$luz odrzaskich na odcinku
bedacych w zarzdu RZGW
Gliwice — przystosowanie do IlI
klasy drogi wodne;j”.

—

10. | CETECH SP. z 0.0. 22.04.2013 do Przebudowa, rozbudowa i remo 3.624.047,9(
30.11.2014 $luzy tabkedy w ramach
przeds¢wzigcia , Modernizacja
$luz odrzaskich na odcinku
bedacych w zaradu RZGW
Gliwice — przystosowanie do IlI
klasy drogi wodnej.

11. | URZAD MORSKI W 21.05.2013 do .Przebudowa Pomostu 1.625.675,43
GDYNI 10 msc od dnia | Postojowego, Przebudowa Palisady
podpisani Zachodniej, Budowa slipu,
Przebudowa wjazdu, Przebudowa
placu przy porcie rybackim na
przystani - Basen Ill Nowa
Karczma (dawniej Piaski)” .

12. | URZAD MORSKI W 11.06.2013 do Remont dalby z modernizacj 1.000.083,71
GDYNI 8 msc od dnia wyciagu todziowego w Krynicy
podpisania Morskiej” i, Nawierzchnia z ptyt
drogowych aurowych” , , Dalba
zwrotna w przysztej przystani
rybackiej w Krynicy Morskiej —
Lesniczéwka”, ,, Budowa dalby
zwrotnej w przystani rybackiej w
Stegnie”.

ZBM ZREMB — CHOJNICE S.A.

W okresie od dnia 09 lipca 2012r. do dnia 04 lut2@d3r. Spotka uzyskata szereg kolejnych
zamOwid, na wykonanie kontenerow na rynek norweski, ktbrjgczna warté¢ wynosi
6.975.961,00 zi. itym samym spelnia kryteriumarzda ich za umowznacaca.

ZamoOwieniem 0 najwksze] wartdci zawartym z tym podmiotem jest zamoOwienie z dnia
01.02.2013r. , na wykonanie kontenerow z przezmaeme na rynek norweski, naczm
wartas¢: 6.208.850,00ztotych. Realizacja zamowienia prdeye dochodzenia kar umownych
w wysokaci 0,3% za kady dzien sp&nienia dostawy ale nie wiej niz 15% wartdci
umowy. Termin realizacji ustalono sukcesywnie oddtmia 2013r. do czerwca 2013r.

W dniu 05 lutego 2013 roku Zaia Spotki podpisat umogvna wykonanie na rynek norweski
kontenerdw, naatzmg wartas¢: 2.271.930,00 ztotych. Umowa przewiduje dochodaetar
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umownych w wysokeri 0,3% za kady dziexn sp&nienia dostawy ale nie wéej niz 15%
wartasci umowy. Termin realizacji ustalono sukcesywnienoaja do lipca 2013r.

W okresie od dnia 06 lutego 2013r. do dnia 11 cezaen®013r. Spoétka uzyskata szereg
kolejnych zaméwig, na wykonanie konteneréw na rynek norweski, ktbriaczna warté¢
wynosi 1.828.258,00 zt. i tym samym spetnia kryteriuznania ich za umawenacaca.
ZamoOwieniem 0 najwksze] wartéci zawartym z tym podmiotem jest zamoOwienie z dnia
21.03.2013r. , na wykonanie kontenerow z przezmaeme na rynek norweski, naczm
wartasé: 807.060,00 ziotych. Realizacja Umowy przewiddgehodzenia kar umownych w
wysokaici 0,3% za kady dzien sp&nienia dostawy ale nie wgej niz 15% wartéci umowy.
Termin realizacji ustalono sukcesywnie od majaidgogsia 2013r.

W dniu 24 czerwca 2013 roku ZadzSpotki podpisat umowna wykonanie na rynek szkocki
konteneréw  wraz instalagf na  hczm  wartgé: 2.135.072,50  ziotych.
Umowa przewiduje dochodzenie kar umownych w wysok®,1% wartéci umowy za
kazdy dzier sp&nienia. Termin realizacji ustalono sukcesywnieipdd do sierpnia 2013r.

W okresie od dnia 28 grudnia 2012r. do dnia 25wear2013r. Spotka uzyskata szereg
kolejnych zaméwig, na wykonanie konteneréw na rynek norweski, ktbriaczna warté¢
wynosi 1.819.541,32 zt.

i tym samym spetnia kryterium uznania ich za ura@awacaca. Zamowieniem o najwkszej
wartasci zawartym z tym podmiotem jest zamowienie z dida03.2013r. , na wykonanie
kontener6w z przeznaczeniem na rynek norweskiacad wartasé¢: 245.770,06 ziotych.
Realizacja zamowienia nie przewiduje dochodzenia kamownych Termin realizacji
ustalono sukcesywnie od kwietnia do sierpnia 2013r.

Informacje po dacie sprawozdania:
ZREMB — CHOJNICE S.A.

W okresie od dnia 26 czerwca 2013r do dnia 03 lig6é4a3r. Spdtka uzyskata szereg
kolejnych zamowig, na wykonanie konteneréw na rynek norweski, ktbrigczna wartéé
wynosi 3.342.059,60 zt. i tym samym spetnia kryteriuznania ich za umawznacaca.
Zamowieniem o0 najwkszej wartdéci zawartym z tym podmiotem jest zamdwienie z dnia
28.06.2013r., na wykonanie konteneréw z przeznaemema rynek norweski, nadzm
wartasé: 1.627.779, zlotych. Realizacja zamowienia nie epiduje dochodzenia kar
umownych. Termin realizacji ustalono sukcesywodenrzeénia do padziernika 2013r.

NAVIMOR INVEST S.A.

Umowy podpisane lub anektowane w okresie po 30.0623 do dnia publikacji
sprawozdania finansowego, tj. do dnia 30.08.2013 r.

- W dniu 2 lipca 2013 roku Zad Spotki podpisat umowvz TU EUROPA o
odnawialny limit gwarancyjny.

Wartas¢ umowy wynosi 2 500 000,00 zt netto. Umprawarto na okres do dnia 26.06.2014r
- W dniu 16 lipca 2013 roku Zadz Spoétki podpisat Aneks do umowy zawartej z firm
Cetech Sp. z o0.0. jako Podwykonawc

W zwiazku z podpisanym Aneksem nr 2 zigzono warté& umowy o kwog 125 757,84 zi

UB1
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- W dniu 29 lipca 2013 roku Zaxx Spoétki podpisat umogv z firma KBW-
DEVELOPMENT Sp. z 0. 0 Spotka z ogranicamdpowiedzialnécia jako Podwykonawg
Wartas¢ umowy wynosi 1 720 000,00 zt netto. Umprawarto na okres do dnia 30.10.2014 r
- W dniu 8 sierpnia 2013 roku Zadz Spotki podpisat umogvz Urzzdem Morskim w
Gdyni jako Inwestorem . Przedmiotem umowy jest modeacja i budowa umocnie
brzegowych zachodniego wybize Warté¢ umowy wynosi 8 495 901,66. Umewawarto
do dnia 30.10.2014r.

- W dniu 9 sierpnia 2013r Zaa spotki zawart z T.U. Interrisk S.A. Aneks do umow
generalnej o udzielenie gwarancji ubezpieczeniowylth wyniku zawartego aneksu
podwyzszono warté umowy do kwoty 13 000 000,00 zt

Informacje o zmianach w powgzaniach organizacyjnych lub kapitatowych oraz emisj
papierow wartosciowych w ZBM ZREMB — CHOJNICE S.A.

W okresie od dnia 01.01.2013 r. do dnia spdrenia sprawozdania z dziatasod w
strukturze kapitatlu zaszty nagtijace zmiany:

W dniu 03 stycznia 2013 roku Zadz Spotki powzat informacg od Cztonka Zargu

Emitenta, o transakcji nabycia akcji Spotki ZBM "ERIB-CHOJNICE" S.A. Zawiadomienie
zawiera informacje o nabyciu akcji zwyktych na okeda, wyemitowanych przez ZBM
"ZREMB-CHOJNICE" S.A.. Nabycie akcji nagtito na rynku regulowanym zrealizowane za
pasrednictwem domu maklerskiego. Transakcje zostalerte w dniu 02 stycznia 2013
roku, a ich rozliczenie nagti w dniu 07 stycznia 2013 roku, w §ld: 40.000 akcji po cenie
0,29 zi.

W dniu 11 stycznia 2013 roku Zarz Spotki otrzymat informaejod Cztonka Zargu
Emitenta, o transakcji nabycia akcji Spotki ZBM "ERB-CHOJNICE" S.A. Zawiadomienie
zawiera informacje o nabyciu akcji zwyktych na ok#&da, wyemitowanych przez ZBM
"ZREMB-CHOJNICE" S.A.. Nabycie akcji nagtito na rynku regulowanym zrealizowane za
pasrednictwem domu maklerskiego. Transakcje zostalerte w dniu 10 stycznia 2013
roku, a ich rozliczenie nagti w dniu 15 stycznia 2013 roku, w $ld: 50.000) akcji po cenie
0,30 zt

W dniu 18 stycznia 2013 roku Zadz Spotki otrzymat zawiadomienia, od osoby obgzainej
do notyfikacji i petnacej funkcg Cztonka Zarzdu Emitenta, dotycce obgcia 93.750 akcji
serii "G" Emitenta oraz zawarcia transakcji nabyka000 akcji zwyktych na okaziciela
Emitenta, ktdrychdczna warté¢ nie przekroczyta 5.000,00 EUR. Umowaeaiig 93.750
akcji zwyktych na okaziciela serii " G" zawarta tada w dniu 13 lipca 2012 roku w ramach
realizowanego przez Emitenta programu motywacyjnégoje zostaty oljte po cenie
rownej wartdci nominalnej tj. 0,10 zt za akgjAkcje wprowadzone zostaty do obrotu na
rynku rownolegtym 20 grudnia 2012r.

Zawarcie transakcji nabycia akcji zwyktych na oksda, wyemitowanych przez ZBM
"ZREMB-CHOJNICE" S.A.. Nabycie akcji nagtito na rynku regulowanym , zrealizowane
za paérednictwem domu maklerskiego. Transakcje zostalyaree w dniu 20 wrzaia 2012
roku, a ich rozliczenie nagtito w dniu 25 wrzénia 2012 roku, w iléci: 10.000 akcji po
cenie 0,25zt

W dniu 18 stycznia 2013 roku Zadz Sp6tki otrzymat informaej od osoby obowazanej do
notyfikacji i petniacej funkcg Cztonka Zarzdu Emitenta, dotyca objecia 93.750 akcji serii
"G" Emitenta, ktorychdczna warté¢ nie przekroczyta 5.000,00 EUR. Umowa et

93.750 akcji zwyktych na okaziciela serii " G" zateazostata w dniu 13 lipca 2012 roku w
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ramach realizowanego przez Emitenta programu matyweago. Akcje zostaty obie po
cenie réwnej wartei nominalnej tj. 0,10 zt za akgjAkcje wprowadzone zostaty do obrotu
na rynku rownolegtym 20 grudnia 2012r.

W dniu 21 stycznia 2013 roku Zadz Spotki otrzymat informagj od osoby obowazanej do
notyfikacji i petniacej funkcg Prokurenta u Emitenta, dotya objecia 9.800 akcji serii "G"
Emitenta, ktérychdczna warté¢ nie przekroczyta 5.000,00 EUR. Umowa i 9.800 akcji
zwyktych na okaziciela serii " G" zawarta zostatamu 13 lipca 2012 roku w ramach
realizowanego przez Emitenta programu motywacyjnégoje zostaty olgte po cenie
rownej wartéci nominalnej tj. 0,10 zt za akgjAkcje wprowadzone zostaty do obrotu na
rynku réwnolegtym 20 grudnia 2012r.

W dniu 21 stycznia 2013 roku Zadz Sp6tki otrzymat informaej od osoby obowazanej do
notyfikacji i petnacej w strukturze Emitenta funkckierownicz posiadajca staty dostp do
informacji poufnych, dotycgea objecia 34.100 akcji serii "G" Emitenta, ktorycitina

wartas¢ nie przekroczyta 5.000,00 EUR. Umowadidig 34.100 akcji zwyktych na okaziciela
serii " G" zawarta zostata w dniu 13 lipca 2012ue@kramach realizowanego przez Emitenta
programu motywacyjnego. Akcje zostaty eigj po cenie rownej wartoi nominalnej tj. 0,10

zt za akcg. Akcje wprowadzone zostaty do obrotu na rynku rélegtym 20 grudnia 2012r.

W dniu 30 stycznia 2013r. Zayd Spotki powzat informack od Pani Etbiety Sjoblom, o
nastpujacej treci:

"Dziatajac w trybie art. 69 ustawy z dnia 29 lipca 2005ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganammego systemu obrotu oraz o
spoétkach publicznych, niniejszym zawiadamiam przekroczony zostat prog 5 % w ogolnej
liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu ZREMB, orazenit sk moj bezpéredni udziat
w 0golnej liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu ARE

Zmiana liczby gtosow nagpita poprzez przeprowadzenie w dniach 09 maja Z¥18tycznia
2013 roku transakcji zbycia akcji ZREMB na rynkguowanym (GPW w Warszawie) przez
bank kredytujcy ("Transakcja).

Przed Transakgjposiadatam bezgoednio 3.350.000 akcji ZREMB, uprawniaych do
3.350.000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu ZREMB, dpawiadato 9,71% kapitatu
zakladowego ZREMB oraz 9,71 % ogodlnej liczby gtos@awalnym Zgromadzeniu
ZREMB.

W wyniku Transakcji posiadam bezpednio 1.750.000 akcji ZREMB, uprawrgaych do
1.750.000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu ZREMB, dpawiada 4,96 % kapitatu
zakltadowego ZREMB oraz 4,96 % ogolnej liczby gtos@awValnym Zgromadzeniu
ZREMB.

Nie posiadam akcji ZREMB poprzez spoiki zale.

W okresie kolejnych 12 miegly od dnia ztaenia niniejszego zawiadomienia rozwaen
zwigckszenie jak i zmniejszenie zaaugaania w ogolnej liczbie glosow w ZREMB."

W dniu 06 lutego 2013 roku Zaid Spotki otrzymat informaejod Prezesa Zagdu Emitenta,
Pana Krzysztofa Kosiorka- Sobolewskiego o transadatjycia akcji Spotki ZBM "ZREMB-
CHOJNICE" S.A. Zawiadomienie zawiera informacjeabyciu akcji zwyktych na
okaziciela, wyemitowanych przez ZBM "ZREMB-CHOJNIC&A.. Nabycie akcji nagpito
na rynku regulowanym, zrealizowane zanednictwem domu maklerskiego. Transakcje
zostaty zawarte w dniu 04 lutego 2013 roku, a adliczenie naspi w dniu 07 lutego 2013
roku, w ilcsci: 62.618 akcji po cenie 0,27 zt.
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W dniu 07 lutego 2013r. Zagd Spotki otrzymat informagjod Prezesa Zagdu Emitenta,
Pana Krzysztofa Kosiorka- Sobolewskiego o g@agtcej treci: " Dziatajac w imieniu
wilasnym, ja niej podpisany Krzysztof Kosiorek - Sobolewski, nagtawie art. 69 ustawy z
dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i waraok wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oergmtkach publicznych ("Ustawa"),
niniejszym zawiadamiam o przekroczeniu progu 12dgdlmej liczby gtosow na Walnym
Zgromadzeniu spotki Zaktad Budowy Maszyn ZREMB -oftiice SA z siedzipw
Chojnicach ("Spétka™).

Przekroczenie progu 12 % ogolnej liczby gtosow reiim Zgromadzeniu Spoétki napito
w wyniku nabycia w dniu 04 lutego 2013 r. 62.618\{sie: sz&cdziesat dwa tysace
sze&cset osiemngie) na rynku regulowanym (GPW w Warszawie) akpo!Ri
("Transakcja"). Przed Transak@osiadatem 4.183.382 (stownie: cztery miliony sto
osiemdziesit trzy tysiace trzysta osiemdziegidwa) akcji Spoiki, reprezentigych 11,88 %
kapitatu zaktadowego Spotki i uprawnijaych do takiej samej liczby gtosow, stanaeyich
taki sam udziat w ogolnej liczbie glosow na Walnggromadzeniu Spotki.

Po Transakcji posiadam 4.246.000 (stownie: cztatypny dwiescie czterdziéci sz&é
tysiccy) akcji Spotki, reprezentage 12,06 % kapitatu zaktadowego Spotki i upravgaajdo
takiej samej liczby gtosow, stanawiych taki sam udziat w ogolnej liczbie gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spotki. Wagju najblizszych 12 miescy rozwaam zaréwno
zwigkszenie jak i zmniejszenie zaangaania w 0golnej liczbie gtosow Spoiki

Informuje réwniez, iz nie posiadam podmiotow zateych, ktore posiadatyby akcje Spotki
oraz,  nie zawieratentadnych umow z osobami, o ktérych mowa w art. 87 gkt 3 lit. c)
Ustawy. "

W dniu 22 lutego 2013r. Zagd Spotki powzit informacg od Noble Funds Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych S.A. o ngstijacej tr&ci: "Dziatajac na podstawie art. 69 ust. 1
pkt. 1 w zwhzku z art. 87 ust. 1 pkt. 2 lit. a) ustawy z dn@ l[Bbca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéwafisowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych infoemyj, © w wyniku nabycia w dniu 20
lutego 2013 r. akcji Spoéikiatzny udziat funduszy Noble Fund Opportunity Fundusz
Inwestycyjnego Zamkrtego oraz Noble Fund Macro Total Return Fundusmestycyjnego
Zamknktego zaradzanych przez Noble Funds Towarzystwo Funduszy stywegjnych S.A.(
dalej: "Fundusze") przekroczyt 5% ogolnej liczbpgpw w Spotce, w tym udziat funduszu
Noble Fund Opportunity Funduszu Inwestycyjnego Zaigtkgo przekroczyt 5% ogobinej
liczby gtoséw w Spoétce. W zwiku ze zdarzeniem z dnia 20 lutego 2013 r., o ktdnyowa
w zdaniu poprzednim, informujemae: 1. przed zmianudziatu Funduszea¢znie posiadaty
1760299 akcji Spoétki, co stanowito 4,99% kapitalakiadowego Spotki oraz posiadaty
1760299 gtosow z tych akcji, co stanowito 4,99 % ogolnej liczbie glosow.

- w tym Noble Fund Opportunity Fundusz Inwestycygmknkety posiadat 1510299 akcji
Spoiki, co stanowito 4,29% kapitatu zaktadowego t8iporaz posiadat 1510299 gtosow z
tych akcji, co stanowito 4,29 % w 0golnej liczbie togpw;

2. Fundusze aktualniedznie posiadaj 2480299 akcji Spotki, co stanowi 7,04% kapitatu
zaktadowego Spotki oraz posiag&@480299 gtosow z tych akcji, co stanowi 7,04% wilog;j
liczbie gtoséw (wg stanu operacyjnego rachunku grapv wartéciowych na dzig 20 lutego
2013 r.), - w tym Noble Fund Opportunity Funduszavéstycyjny Zamknjty posiada
2230299 akcji Spotki, co stanowi 6,33% kapitatutadkwego Spoétki oraz posiada 2230299
gtosow z tych akcji, co stanowi 6,33 % w ogolnegbie gtosow."
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W dniu 18.03.2013 r. Spotka otrzymatdwiadczenie Cztonka Rady Nadzorczej o stanie
posiadania na dzie18.03.2013r. przez Pani\gnieszk Strzelczyk akcji Emitenta w ifi
154 796 akcji.

W dniu 16 maja 2013 roku w ramach podazenia kapitatu docelowego, etyich zostato
2.488.000 akcji zwyktych na okaziciela serii F2.cf&kte wyemitowane zostaty w ramach
kapitatu docelowego na podstawie Uchwaty nr 10baMaatzajnego Walnego Zgromadzenia
Spoiki z dnia 07 lutego 2011r.Jednostkowa cenagnasakcji serii F2 wynosi 0,5 zt.
Wartasci nominalna wynosi 0,1 zt za kda akcg. W zwiazku z powyszym na podstawie
Oswiadczenia Zardu Emitenta o wysokmi objetego kapitatu zaktadowego zionego w
formie aktu notarialnego Rep. A Nr 2804./2013 wudbé maja 2013 roku, zmianie ulegnie
wysokas¢ kapitatu zaktadowego Emitenta. Po rejestracji pi@gl kapitat zaktadowy
Emitenta wynosi bedzie 3.770.050,00 zt i dziélsig¢ na 37.700.500 akcji zwyktych na
okaziciela w tym: 2.000.000 akcji serii A, 20.00000akcji serii B, 4.500.000 akgcji serii C,
5.000.000 akgciji serii D, 1.400.000 akcji serii E5A0.000 akcji serii F1,712.500 akcji serii G
oraz 2.488.000 akcji serii F2.

Po rejestracji zmiany wysoko kapitatu zaktadowego przead Emitent niezwtocznie
wystapi ze stosownymi wnioskami do Krajowego DepozytpiBaw Wartdéciowych oraz
Gieldy Papieréw Wartxiowych w Warszawie S.A. o rejestragyw. akcji serii F2 oraz ich
wprowadzenie do obrotu na Gieldzie Papieréw Wartavych

W dniu 17 maja 2013r. Zaad Spotki powzit informack od Prezesa Zagdu Emitenta, Pana
Krzysztofa Kosiorek- Sobolewskiego o rgmijacej tresci:

"Ja nize] podpisany Krzysztof Kosiorek - Sobolewski, dzjg w imieniu wkasnym na
podstawie art. 69 ust. 1 ustawy o ofercie publiczm@runkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oeigmtkach publicznych ("Ustawa"),
informuije, iz:

a) w dniu 16 maja 2013 roku na podstawie umowyjec® akcji zawartej ze spétkZaktad
Budowy Maszyn ZREMB — CHOJNICE SA z siedzilv Chojnicach ("Spoétka") obljem w
podwyzszonym kapitale zaktadowym Spoiki 2.088.000 akejyltych na okaziciela serii F2,
o wartagci nominalnej 0,10 zt (dziegt groszy), o4cznej wartéci nominalnej 208.800,00
(dwiescie osiem tysicy osiemset) ztotych;

b) cena emisyjna jednej akcji serii F 2 wynosia0zt (stownie: pjcdziesat groszy). Akcje
zostaty obgte w zamian za wkiad gotowkowy w kwocie 1.044.0@0én milion czterdziei
cztery tysice) ztotych;

c) akcje objte przeze mnie stanowb,53 % kapitatu zaktadowego Spétki i uprawaidp
wykonywania 5,53% gtoséw na Walnym Zgromadzeniuti§po

d) przed olgciem akcji serii F2 posiadatem 4.246.000 akcji\istee cztery miliony dwiécie
czterdzidci sz&c tysiecy) o wartdci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesigroszy),
stanowicych 12,06 % kapitatu zakladowego Spotki upravatiggh do wykonywania
12,06% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki

e) po obgciu akcji serii F2 (i zarejestrowaniu podiggenia kapitatu zaktadowegayde
posiadatacznie 6.334.000 akcji (stownie: sZamiliondw trzysta trzydzigi cztery tysice) o
wartasci nominalnej 0,10 (stownie: dziegigroszy), stanowtcych 16,80 % kapitatu
zaktadowego Spoiki idala one uprawniaty do wykonywania 16,80% gtoséw nayial
Zgromadzeniu Spoétki. W okresie 12 migsi od zt@enia niniejszego zawiadomienia
rozwazam zaréwno zwkszenie, jak i zmniejszenie mojego zaaiayeania w kapitale
zaktadowym Spoiki. Olgrie akcji odbyto si w celu inwestycyjnym. Informyj iz nie
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posiadam podmiotow zaleych ode mnie, ktére posiadajkcje Spotki. Ponadto informyj
iz nie zawieratem umow, o ktérych mowa w Art. 87 dspkt 3 lit. ¢ Ustawy."”

W dniu 29 maja 2013 roku Spotka otrzymata Postaeow Sidu Rejonowego Gaask -
Potnoc w Gdasku, VIII Wydziat Gospodarczy KRS z dnia 29 majd 200ku, na mocy
ktérego w rejestrze przedbiorcow dokonano rejestracji i wpisu podigyenia kapitatu
zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji serii Fazozmiany 88 Ust.1 i Ust 2 Statutu
Spoiki.

W dniu 29 maja 2013 roku Zaia Spotki otrzymat informagjod Prezesa Emitenta, Pana
Krzysztofa Kosiorek-Sobolewskiego, o rgmijacej tr&ci:

"Ja nizej podpisany Krzysztof Kosiorek - Sobolewski, dzjg w imieniu wkasnym na
podstawie art. 69 ust. 1 Ustawy o ofercie publigzmearunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu egmtkach publicznych ("Ustawa"),
informuje, o zwkkszeniu dotychczas posiadanego udziatu o 4,74 %aknej liczbie glosow
na Walnym Zgromadzeniu ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.AZREMB, Spétka )
Zwigkszenie dotychczas posiadanego udziatu o 4,74 %olnej liczbie glosdw na Walnym
Zgromadzeniu Spoétki nagiito w wyniku zarejestrowania w dniu 29 maja 20148r.
Krajowym Rejestrze &lowym podwyszenia kapitatu zaktadowego Spotki z kwoty
3.521.250,00 zt do kwoty 3.770.050,00 zt tj. o kev@48.800,00 zt, poprzez emis}.488.000
akcji zwyktych na okaziciela serii F2, w ktorej algim 2.088.000 akcji zwyktych na
okaziciela serii F2, o war§oi nominalnej 0,10 zt (dziesi groszy) kada.

O dokonaniu w KRS rejestracji podugzenia kapitatu zaktadowego Spétka poinformowata
Raportem bigacym Nr 25/2013 w dniu 29 maja 2013 roku.

Przed podwyszeniem kapitatu zakladowego posiadatem 4.246.000 2AREMB,
uprawniajcych do 4.246.000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu MBEco odpowiadato
12,06 % kapitatu zaktadowego ZREMB oraz 12,06 %mgjdiczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu ZREMB.

W wyniku podwyszenia kapitatu zakladowego posiadam bémuinio 6.334.000 akcji
ZREMB, uprawniaicych do 6.334.000 gtosow na Walnym Zgromadzeniu MBEco
odpowiada 16,80 % kapitatu zaktadowego ZREMB o&8Q % ogolnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu ZREMB.

Nie posiadam akcji ZREMB poprzez spoiki zale.

W okresie kolejnych 12 miegiy od dnia ztaenia niniejszego zawiadomienia rozaen
zwigkszenie jak i zmniejszenie zaangaania w ogolnej liczbie gtosow w ZREMB."

W dniu 29 maja 2013 roku otrzymat informagd Spoiki zalenej IRAQ —POLAND

TRADE &INVESTMENT Sp. z 0. 0. 0 nagiujacej treci:

"Dziatajac na podstawie art. 69 ust. 1 Ustawy o ofercie ipabgj i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systebmatu oraz o spotkach publicznych,
informuje, iz - w zwiazku z zarejestrowaniem w dniu 29 maja 2013r. w &lkgim Rejestrze
Sadowym podwyszenia kapitatu zaktadowego Sp6tki ZBM "ZREMB-CHQQR" S.A. z
kwoty 3.521.250,00 zt do kwoty 3.770.050,00 zbtkwot 248.800,00 zi, poprzez emysj
2.488.000 akcji zwyktych na okaziciela serii F2kigrej Spotka IRAQ —POLAND TRADE

& INVESTMENT Sp. z 0.0. ( "Spétka™) oblia 400.000 akcji zwyktych na okaziciela serii F2,
o wartagci nominalnej 0,10 zt (dziegi groszy) kada, - udziat Spotki w ogolnej liczbie
gtosow na Walnym Zgromadzeniu ZBM "ZREMB-CHOJNIC&jotka Akcyjna z siedzip

w Chojnicach ("ZREMB") wynosi 1,06 %.

O dokonaniu w KRS rejestracji poduszenia kapitatu zaktadowego ZREMB poinformowat
Raportem bigacym Nr 25 /2013 w dniu 29 maja 2013 roku.
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Przed podwyszeniem kapitatu zakladowego Spotka IRAQ —POLANDALHE
&INVESTMENT Sp. z 0.0. nie posiadatadnych akcji ZREMB.

W wyniku zarejestrowania podwsgzenia kapitatu zakladowego ZREMB, Spotka posiada
bezpdrednio 400.000 akcji ZREMB, uprawniajch do 400.000 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu ZREMB, co odpowiada 1,06 % kapitaktazdowego ZREMB oraz 1,06 %
0golnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu ZREMB.

Spotka nie posiada akcji ZREMB poprzez spoétki zade "

W dniu 15 lipca 2013 roku Zagd Spotki otrzymat informagjod Cztonka Zaradu Emitenta,
o transakcji nabycia akcji Spotki ZBM "ZREMB-CHOJBE" S.A. Zawiadomienie zawiera
informacje o nabyciu akcji zwyktych na okazicielajemitowanych przez ZBM "ZREMB-
CHOJNICE" S.A.. Nabycie akcji nagtito na rynku regulowanym zrealizowane za
posrednictwem domu maklerskiego. Transakcje zostalerte w dniu 12 lipca 2013 roku, a
ich rozliczenie nagpi w dniu 17 lipca 2013 roku, w iéoi: 40.000 ( stownie: czterdziei
tysiecy ) akcji po cenie 0,38 zi.

W dniu 18.07.2013r. do Spétki wphgia Uchwata Nr 561/13 Zasdu Krajowego Depozytu
Papierow Wartéciowych S.A. w Warszawie z dnia 18.07.2013r. w gpeavarunkowe;j
rejestracji w depozycie 2.488.000 (dwa miliony cyséa osiemdziesi osiem tystcy ) akcji
zwyktych na okaziciela serii F2. Uchwata w spravegstracji akcji serii F2 po¢lja zostata
pod warunkiem wprowadzenia tych papieréw waimwvych do obrotu na rynku
regulowanym. W zatzeniu Emitent przekazuje pettres¢ Uchwaty nr 561/13 Zaedu
KDPW z dnia 18.07.2013r.

W dniu 30 lipca 2013r. do Spoétki wphgta Uchwata nr 851/2013 Zagdu Gietdy Papieréw
Wartasciowych w Warszawie S.A. z dnia 30 lipca 2013 rokiwgprawie dopuszczenia i
wprowadzenia do obrotu gietdowego na Gtéwnym RyGIRW akcji zwyktych na okaziciela
serii F2 Spotki Zaktad Budowy Maszyn "ZREMB-CHOJNHCS . A.

Do obrotu gietdowego na rynku rownolegtym dopusnyzt jest 2.488.000 akcji zwyktych
na okaziciela serii F2 Spotki ZBM "ZREMB-CHOJNICE'A., o wartéci nominalnej 0,10
zt ( dziesgc groszy ) kada.

Na podstawie 8 38 ust. 1 i 3 Regulaminu GieldyzZéGietdy postanawia wprowadzz
dniem 7 sierpnia 2013 roku w trybie zwyktym do dbrgietdowego na rynku rownolegtym
akcje zwykte na okaziciela serii F2 Spoiki Zaktagddwy Maszyn "ZREMB-CHOJNICE"
S.A., pod warunkiem dokonania przez Krajowy Depd®apieréw Wartéciowych S.A. w
dniu 7 sierpnia 2013 r. rejestracji tych akcji naezzenia ich kodem "PLZBMZC00019".

W dniu 1 sierpnia 2013r. Zaa Spotki otrzymat Komunikat Dziatu Operacyjnego
Krajowego Depozytu Papierow Wastiowych S.A., £ zgodnie z Uchwat561/13 z dnia
18.07.2013 roku Zasdu KDPW S.A., w dniu 7 sierpnia 2013 roku nastejestracja
papierow wartéciowych ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A., oznaczonych Kade
PLZBMZC00019, w liczbie 2.488.000 akcji.

Informacje o zmianach w powgnzaniach organizacyjnych lub kapitatowych oraz emisj
papierow wartosciowych w Spétce zalinej Navimor Invest S.A. w okresie od 01.01.2013
do dnia sporzdzenia i publikacji sprawozdania z dziatalndci.

W dniu 14 marca 2013r. Nadzwyczajne Walne ZgromaigzAkcjonariuszy Spotki podio
Uchwak nr 7 w sprawie warunkowego podigzenia kapitatu zakladowego Spoiki
wytaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy.

N
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Uchwalono warunkowe podvigzenie kapitatu zaktadowego Spoétki o kevoie wicksz niz
52.000,00 zt poprzez emidpcznie nie wecej niz 520.000 akcji zwyktych na okaziciela serii
,E" 0 wartasci nominalnej 0,10 zt kala akcja serii E.

W zwiazku z warunkowym podwgzeniem kapitatu zaktadowego dokonanym na mocy
niniejszej Uchwaly zmienia si Statut Spotki poprzez dodanie nowego § 6 b w eaiu:

.8 6b

1.Warunkowy kapitat zakladowy Spotki wynosi nie ¢egj niz 52.000,00 zt (stownie:
pig¢dziesit dwa tysace) i dzieli s¢ ha nie wgcej niz 520.000 (stownie: ptset dwadzigcia
tysiccy) akcji zwyktych na okaziciela serii ,E" o wagtw nominalnej 0,10 zt (stownie: zero
dzieski¢ ztotego) kada.

2.Celem warunkowego podwszenia kapitatu, o ktébrym mowa w ust. 1 jest przyie
prawa do okjcia akcji serii E posiadaczom warrantébw subskrypgsih serii B
wyemitowanych na podstawie uchwaty Nr 6 NadzwycggmWalnego Zgromadzenia Spotki
z dnia 14 marca 2013 roku."

W dniu 16 maja 2013r. zgodnie z otrzymanym zawiaéarem od Zargdu ZBM ,,ZREMB-
CHOJNICE” S.A., 0 zmianie dotychczas posiadangdgiatlu w ogolnej liczbie gloséw na
Walnym Zgromadzeniu spotki NAVIMOR-INVEST Spotka éfna z siedzibh w Gdaisku o
5,32 % w ogodlnej liczbie gtosow na Walnym ZgromadaeSpotki. Zmiana nagpita w
wyniku zawarcia w dniu 16 maja 2013r. ,Umowy sprasgdakcji” na mocy ktorej ZBM
+ZREMB-CHOJNICE” S.A. nabyt 290.000 akcji zwyktyeta okaziciela Spotki NAVIMOR-
INVEST S.A., o wartéci nominalnej 0,10 ziotych kda, stanowicych 5,32 % kapitatu
zaktadowego Spokki.

W wyniku transakcji ZBM ,ZREMB-CHONICE” S.A. posiad obecnie 4.587.800 akcji
Spoiki, reprezentage 84,12 % kapitatu zakladowego Spotki, upravaci@jdo takiej samej
liczby gtosow i stanowice taki sam udziat w ogolnej liczbie gltoséw na Wain
Zgromadzeniu Spokki.

W wyniku rejestracji podwiszenia kapitatu zaktadowego ZBM ,ZREMB-CHOJNICEAS
w dniu 29 maja 2013r., z kwoty 3.521.250 ztotychkehmty 3.770.050 ztotych, akcje abg
przez NAVIMOR-INVEST S.A. w ZBM ,, ZREMB-CHOJNICE'S.A. stanowi 2,65 %
kapitatlu zaktadowego ZBM ,ZREMB-CHOJNICE” S.A., danowi 2,65 % glosOw na
walnym zgromadzeniu Spotki domingg).

W dniu 10 czerwca 2013 roku ZatzNAVIMOR-INVEST S.A. w ramach realizowanej w
Spotce drugiej transzy Programu Motywacyjnego, @rjkh Emitent informowat w
Dokumencie Informacyjnym z dnia 20 czerwca 2014tozyt Oswiadczenie o dookigeniu
kapitatu zaktadowego w formie aktu notarialnegoegRA Nr 3464/2013). Oblych zostato
123.500 akcji zwyktych na okaziciela serii D 1. A&kde wyemitowane zostaly w ramach
kapitatu warunkowego na podstawie Uchwaty nr 7 Nagdzajnego Walnhego Zgromadzenia
Spotki z dnia 18 lutego 2011r. Jednostkowa cenayma akcji serii D 1 wynosi 0,10 zt.

Na dzieh 30 czerwca 2013r. nie naptta w KRS rejestracja podvigzenia kapitatu
zakladowego Spoiki, ktore naptto w drodze emisji akcji serii D 1.

W dniu 12 sierpnia 2013 r. nagito zapisanie akcji serii D1 Spotki na rachunkaxsob
uprawnionych oraz nabycie praw z tych akcji zgedm art. 452 Kodeksu spotek
handlowych, w wyniku czego napito podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki.
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W zwiazku z powyszym, kapitat zaktadowy NAVIMOR-INVEST S.A. zostabdwyzszony

0 kwot 12.350,00 zt, z kwoty 545.410,00 zt do wysg$0557.760,00 zt. Podwgzony
kapitat zaktadowy NAVIMOR-INVEST S.A. dzieli sina 5.577.600 akcji o wadac
nominalnej 0,10 zt (dziest groszy) kada, reprezentacych 100% glosow na Walnym
Zgromadzeniu Spoiki.

Kapitat zakladowy dzieli gina:

a) 4.593.600 (stownie: cztery milionyepset dziewtcdziesat trzy tysace szécset ) akcji na
okaziciela serii ,A" 0 numerach od 1 do 4.593.60Wartasci nominalnej 0,10 zt (stownie:
zero dziesi¢ ztotego) kada,

b) 350.000 (stownie: trzystagédziesit tysiccy) akcji na okaziciela serii ,B" 0 numerach od
1 do 350.000 o warfai nominalnej 0,10 zt (stownie: zero dzigsiztotego) kada,

c) 400.000 (stownie: czterysta tysy) akcji na okaziciela serii ,C" o numerach od 4 d
400.000 o warteci nominalnej 0,10 zt (stownie: zero dzigsktotego) kada,

d) 110.500 (stownie: sto dziesitysiccy pie¢set ) akcji na okaziciela serii ,D” 0 numerach od
1 do 110.500 o wartai nominalnej 0,10 zt ( stownie: zero dzigsktotego) kada.”

e) 123.500 (stownie: sto dwadgiea trzy tysice pkéset) akcji na okaziciela serii ,D1” 0
numerach od 1 do 123.500 o wddionominalnej 0,10 zt ( stownie: zero dzigsi ztotego )
kazda.

W wyniku zapisu na rachunkach papierow wsstowych oséb uprawnionych akcji serii D1
oraz podwyszeniu kapitatu zaktadowego Emitenta, zaaongeanie Zakladu Budowy Maszyn
+ZREMB-CHOJNICE” S.A. pozostato na poziomie 4.58J08akcji, co stanowi obecnie
82,25 % akcji w kapitale Spoiki.

Do dnia publikacji sprawozdania finansowego, tj. doia 30.08.2013 r. podwszenia
kapitatu akcyjnego o emisjkcji serii D 1 nie zostato zarejestrowane przéaseiwy KRS.
W zwiazku z powyszym dla celow konsolidacji Spotka domiaca przygta zaangaowanie
w kapitale podstawowym Spoiki zateej Navimor Invest S.A. na poziomie z dnia 30.0620
tj. 84,12 %.

Zmiany w sktadzie osob zargdzajacych i nadzorujacych w Grupie Kapitatowej

ZREMB — CHOJNICE S.A. oraz informacje dotyczace wynagrodz&, rekompensat za
rozwigzanie umoéw o prag a takze informacje o stanie posiadania akcji Emitenta i
Spotek zalgnych od Emitenta przez osoby zargdzajace i nadzorujgce Emitenta.

ZREMB — CHOJNICE S.A.

Skfad organdw Spoétki wedtug stanu na dz3€® czerwca 2013 roku.:
Zarzad:

Krzysztof Kosiorek — Sobolewski — Prezes Zalz

Danuta Wruck — Wiceprezes Zadu ds. finansowych

Kazimierz Cemka — Wiceprezes Zadm ds. techniczno - handlowych

W okresie od 01 stycznia 2013 do 30 czerwca 20kRIskaradu Spotki nie ulegt zmianom.

W okresie sprawozdawczyrackzna warté¢ wynagrodzé Zarzdu ,ZREMB — CHOJNICE
S. A. wyptaconych wyniosta 515.460 , a ralch wyniosta 368.460,00 zt.

Cztonkowie Zarzdu Spotki oraz osoby im bliskie w okresie sprawazciaym nie korzystali
Z pokczen, pazyczek i gwarancji Spoiki.
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Rada Nadzorcza

Wojciech Kotakowski - Przewodnigzy Rady Nadzorczej
Krzysztof Niebrzydowski - Z-ca Przewodnicego Rady Nadzorczej
Matgorzata Lewiska - Cztonek Rady Nadzorczej

Joanna Kosiorek - Sobolewska - Czlonek Rady Nadeprc

Agnieszka Strzelczyk - Czikady Nadzorczej

W okresie od 01 stycznia 2013 r. do 30 czerwca 2018ktad Rady Nadzorczej ulegt
nastpujacym zmianom.

W dniu 13 marca 2013 roku Spoétka otrzymata inforjad Pana Andrzeja \Bhiiewskiego o
ztozeniu rezygnaciji z petnienia funkcji Cztonka Radydikierczej z dniem 15 marca 2013r. z
przyczyn osobistych.

W dniu 18 marca 2013 roku Rada Nadzorcza ZBM "ZREGHOJINICE" S.A. zgodnie z 8
13 pkt 2 Statutu Spétki pogdp uchwat o dokooptowaniu na Cztonka Rady Nadzorczej ZBM
"ZREMB-CHOJNICE" S.A. Pani Agnieszk Strzelczyk do czasu dokonania wyboru przez
najblizsze Walne Zgromadzenie.

W dniu 26 czerwca 2013 roku, Zwyczajne Walne Zgrdmemie Akcjonariuszy Spofki
wybrato Rad Nadzorcz VIl kadencji, ktéra ukonstytuowata esiw nast¢pujacy sposob:
(kadencja trwa trzy lata -813 ust. 1 Statut Spotki)

Wojciech Kotakowski - Przewodnigezy Rady Nadzorczej

Krzysztof Niebrzydowski - Wiceprzewodnigzy Rady Nadzorczej

Matgorzata Lewiska - Cztonek Rady Nadzorczej

Joanna Kosiorek -Sobolewska - Cztonek Rady Nadeprcz

Agnieszka Strzelczyk - Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczymackzna warté¢ wynagrodzé Rady Nadzorczej ,ZREMB -
CHOJNICE” S.A. wyptaconych i nateaych wyniosto 140.617,56 zi.

Osoby nadzorgpe oraz im bliskie nie korzystaly z p@zek, gwarancji i paczen Spoétki.

Umowy zawarte pomedzy Spoétka a osobami zaradzajacymi przewidujace
rekompensat w przypadku ich odwotania z zajmowanego stanowiska

Spotka zawierac umowe 0 prag z wszystkimi cztonkami zasgu, zawarta rownocZaie z
nimi Umowy o zakazie konkurencji. Umowa o zakazmakurencji stanowi integradnczes¢
umowy o prag.

Umowa zobowizano cztonkow zagglu Spotki do zachowania tajemnicy przetigirstwa w
okresie obowdzywania umowy oraz przez okres 3 lat od jej ustddmows zobowhzano
cztonkdéw zarzdu do powstrzymaniagbd zajmowania interesami konkurencyjnymi przez
okres 1 roku od dnia ustania umowy 0 prac Spotka zobowrata s¢ w zamian do wyptaty
w tym czasie Czlonkowi zagdu comiesicznego odszkodowania w wysagkoréwnej
przecttnemu wynagrodzeniu miesznemu uzyskanego przez Cztonka zdmew ostatnim
roku zatrudnienia.

W umowie zapisano co rozumie §ako naruszage zakaz wyliczag taksatywnie zdarzenia
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Akcje i udziaty bedace w posiadaniu 0sOb zaggdzajacych i nadzorujacych.

Zarzad ,ZREMB - CHOJNICE” S.A. przedstawia stan posiaglamakcji Spotki przez osoby
zarzadzapce zgodnie z posiadgymi informacjami wg stanu na dai€0.06.2013 r.

1. Krzysztof Kosiorek — Sobolewski — 6.334.000 o w&tacmominalnej po 0,10 zi. za
akcg, tj. tacznej wartéci nominalnej 633.400,00 zit. , co stanowi 16,80 %apitale
podstawowym Spéiki i odpowiada 16,80 % gtosom naAEpotki

2. Danuta Maria Wruck — 100.750 o waitonominalnej po 0,10 zi. za akcftj. tacznej
wartasci nominalnej 10.075,00 zt. , co stanowi 0,27 % wapikale podstawowym
Spotki i odpowiada 0,27 % gtosom na WZA Spoiki

3. Kazimierz Cemka — 119.750 o waitd nominalnej po 0,10 zt. za akgjt]. tacznej
wartasci nominalnej 11.975,00 zt. , co stanowi 0,32 % wapikale podstawowym
Spoiki i odpowiada 0,32 % gtosom na WZA Spokki

Czilonkowie Zaradu ZBM ZREMB posiadali rownieakcje i udziaty w Spétkach zadeych

od Emitenta.

Stan posiadania akcji i udziatdbw w Spotkach zajeh od Emitenta przez poszczegdélnych
cztonkow Zarzdu Emitenta na dzie30.06.2013 r. przedstawia s has¢pujacy sposob:

Krzysztof Kosiorek — Sobolewski pefty funkck Prezesa Zasdu Emitenta i jednocZaie
petniacy funkci Prezesa Zasrlu Spoiki zalenej od Emitenta, tj. Spotki Navimor Invest S.A.
oraz Spoitki zalenej od Emitenta , tj. Iraq Poland Trade & Investin8p. z 0.0. na dzie
30.06.2013 posiadat:

-614 akcji Spotki Navimor o wargsi nominalnej po 0,10 zi. , tjaéznej wartéci nominalnej
61,40 zi. , co stanowito 0,01 % kapitatu podstawgw Spotki Navimor Invest S.A. oraz
odpowiadato 0,01 % gtoséw na WZA Spoiki .

- 171 udziatdw Spoiki Iraq Poland Trade & Investm&p. z 0.0. o warfgi nominalnej po
50 zk. , tj. hcznej wartéci nominalnej 8.550,00 zt., co stanowito 31,31 %apikatu
podstawowego Spétki Iraq Poland Trade & Investngmtz 0.0. oraz odpowiadato 31,31 %
gtosow na WZU Spoiki .

W okresie sprawozdawczym cztonkowie Zgita Spoétki nie uzyskali tantiem z dziatakod
Spotki.

Wedtug stanu na dzie30.06.2013 r. stan posiadania akcji przez osohyodmce w sktad
kadry wyzszego szczebla w Spétce byt rgsijacy:

1. Andrzej Mariusz Rudnik 16.800
2. Roman Kiczorowski 34.100

W okresie sprawozdawczym cztonkowie Rady Nadzomieejzyskali tantiem z dziataléa
Spotki.

Wedtug stanu na dzie30.06.2013 r. Pan Krzysztof Kosiorek — Sobolewskniacy funkci
Prezesa Zasdu posiadat 16,80 % glosow na Walnym Zgromadzékicjonariuszy Spoiki.

281



Skonsolidowany Raport pofroczny
Od 01 stycznia 2013 do 30 czerwca 2013 roku
Zakiad Budowy Maszyn ,,ZREMB — CHOJNICE” S.A.

Wedlug stanu na dziesporzdzenia sprawozdania z dziataéoo Spotki posiadat 16,91 %
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki.

Wedtug stanu na dzie30.06.2013 r. oraz na daiesporadzenia sprawozdania zadu z
dziatalngci Spoétki z os6b wchodzych w sktad Organow Nadzosgych Spotk akcje
Spoéiki posiadata:

Pani Agnieszka Strzelczyketlaca Cztonkiem Rady Nadzorczej Spotki wsitd 154.796 szt.
o wartagci nominalnej po 0,10 zt., co stanowito 0,41 % glwsna walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Spotki.

Kapitat zakladowy wynosi 3.770.050,00 zt. i dzisi¢ na 37.700.500 sztuk akcji o waitd
nominalnej 10 groszy za 1 szt. akcji, co stanov@7.700.500 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

W okresie sprawozdawczym cztonkowie Zgtaz nie uzyskali tantiem z dziatalie Spotki.

Irag Poland Trade & Investment Sp. z o.0.

W okresie sprawozdawczym zaszty rasjace zmiany w skfadzie organéw zaszapcych
Spotki:

Na dzier 30.06.2012 skiad zagdu Spodiki przedstawiaghastpujaco:

Krzysztof Kosiorek — Sobolewski — Prezes Zalz

Aleksandra Sobolewska — Czionek Zata

W dniu 23.05.2013 Pan lIreneusz Sulkowski pefiw Spoétce funke cztonka zarzdu
ztozyt rezygnact z petnienia tej funkciji.

W dniu 23.05.2013 r. Zgromadzenie Wspolnikow Sp&ikg Poland Trade & Investment Sp.
Z 0.0. przygto rezygnaci z petnionej funkcji ztaomg przez Pana Ireneusza Sulkowskiego, a
nastpnie powotato na stanowisko cztonka zahz Pam Aleksandg Sobolewsk.

Czionkowie Zarzdu nie pobieraj wynagrodzenia.
Organy nadzorcze w Spoéice nie wysija.

Stocznia Tczew S.A. w likwidaciji
Likwidatorem Spotki na dzie30.06.2013 i nadal jest Pan Jass@wski.
Zaréwno Likwidator jak i organy nadzorcze nie poajgewynagrodzenia za petnione funkcje.

Navimor Invest S.A.
Skfad organéw Spétki wedtug stanu na @28 czerwca 2013 roku.:

Zarzad:

Na dziex 30 czerwca 2013 roku Zaud pracowat w sktadzie trzyosobowym, w obsadzie:
- Pan Krzysztof Kosiorek - Sobolewski — Prezasztlu;

- Pan Wiestaw Czarnecki — Wiceprezes Zdtg,

- Pan Tomasz Marcinkowski — Wiceprezes Zdtr

Zmiany w skladzie Zawglu w okresie po 01.01.2013 do dnia publikagjipdrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Gruppasgpity.
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W okresie sprawozdawczyraczne wynagrodzenie wyptacone wszystkim cztonkonzatar
Spotki wyniosto 462.560,00 zt.

Organy nadzorujace Spotle:
Na dziex 30 czerwca 2013 roku Rada Nadzorcza Spétki pratoow skiadzie:

- Pan Wojciech Kotakowski - Przewodnicy Rady Nadzorczej;

- Pani Joanna Kosiorek — Sobolewska - Czidatty Nadzorczej;

- Pan Krzysztof Gromulski - Cztonek Rady Nadzorgzej

- Pani Danuta Wruck - Cztonek Rady Nadzorczej.

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej w okresie po DP2013 do dnia publikaciji
srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finangovirupy zostaly zaprezentowane
ponizej:

W dniu 19 czerwca 2013r. Pan Krzysztof Niebrzydawpgkiniacy dotychczas funkej
Wiceprzewodnicgcego Rady Nadzorcze] zgt rezygnacg z czionkostwa w Radzie
Nadzorczej.

W dniu 08 lipca 2013r. Rada Nadzorcza ptdjUchwat nr 1/2013 w sprawie dokonania
wyboru uzupetniajcego do sktadu Rady Nadzorczej w osobie Pani Aghkie€irzelczyk.

W okresie sprawozdawczymckzne wynagrodzenie wyptacone wszystkim cztonkomyRad
Nadzorczej Spoétki wyniosto 78.545,31 zt.

Osoby zarzdzapce oraz nadzorage Spotk w okresie sprawozdawczym nie korzystaly z
gwarancji, pogczen i pozyczek Spoétki z wyitkiem Prezesa Zagdu Pana Krzysztofa
Kosiorek — Sobolewskiego.

Na dzieh 30.06.2013 r. naimosci od Pana Krzysztofa Kosiorek — Sobolewskiego wsjpace

z zawartej w dniu 19.12.2012 r. umowyzgozki wynosza tacznie z odsetkami 299.563,11
zt. Termin sptaty pgyczki minat w dniu 30.06.2013 r.

W okresie sprawozdawczym cztonkowie Zgha Spotki nie uzyskali tantiem z dziatakod
Spoiki.

W okresie sprawozdawczym cztonkowie Rady Nadzomieejzyskali tantiem z dziataléa
Spoiki.

Wedtug stanu na dzie 30.06.2013r. Pan Wiestaw Czarnecki — Wicepr&agzdu posiada
udziat powyej 5 % akcji Emitenta na Walnym Zgromadzeniu Akgouszy.

Na dzieh sporadzenia Sprawozdania, tj. na dzl.08.2013rzaden inny Cztonek Zazdu
nie przekroczyt progu 5 % akcji w kapitale zaktagowSpotki.

Wedtug stanu na dzie30.06.2013 roku osoby wchag®e w skiad organdéw nadzogaych
nie posiadaty akcji i opcji na akcje Spotki NAVIMOGRRIVEST S.A.

Umowy zawarte pomedzy SpoOtka a osobami zaradzajacymi przewidujace
rekompensat w przypadku ich odwotania z zajmowanego stanowiska

Spétka zawarta w dniu 31.07.2012r. z Panem Krzyemidkosiorek-Sobolewskim Umaaz
osoly zaradzapca, ktora przewidujeze w przypadku rozwzania Umowy o zargzanie z
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jakiegokolwiek powodu: w okresie pierwszych 12 niyeg jej obowazywania przystugiwa
bedzie odprawa pienina w wysokéci jednomiesicznego wynagrodzenia a po uptywie 12
mieskcy jej obowhzywania przystugiwa bedzie odprawa piegkna w  wySOKeci
trzymieskcznego wynagrodzenia.

W dniu 18 marca 2013r. popisany zostat Aneks do Wyna dnia 31.07.2012r. z Panem

Krzysztofem Kosiorek-Sobolewskim na mocy ktérego;

- w przypadku rozwizania Umowy przez sp&k( z wyjatkiem rozwhzania Umowy bez
zachowania okresu wypowiedzenia z winy Zdeapcego) Zaradzapcemu ( niezalenie od
innych $wiadczé wynikajacych z Umowy) przystuguje odprawa piema w wysokeci
stanowicej rownowarté¢ 12 ( dwunastokrotnego ) miesznego wynagrodzenia
wyptaconego w okresie 12 miesy poprzedzacych dzié rozwiazania Umowy ( dla
uniknigcia watpliwosci srednie wynagrodzenie traktowane jest jako wynageodz
otrzymane przez Zagdzapcego na podstawie Umowy, w tym premie regulamin@neez
uznaniowe, a tate warté¢ innychswiadczeé wyptaconych (lub nalanych) Zaradzapcemu
przez Spotk).

- w okresie 12 miescy od dnia rozwjzania Umowy zobowazany jest do powstrzymaniagsi
od prowadzenia dziataldo konkurencyjnej ( w rozumieniu ust.l niniejszegaragrafu)
wobec Spétki (Zakaz Konkurencji po Rozwaniu Umowy”). Z tytutu Zakazu konkurenciji
po Rozwazaniu Umowy Zarzdzapcemu przystuguje wynagrodzenie w  wysékol12
(dwunastokrotnego) miegiznego sredniego wynagrodzenia wyptaconego w okresie 12
mieskcy poprzedzagcych dzié rozwiazania Umowy ( dla unikgcia watpliwosci srednie
wynagradzanie traktowane jest jako wynagrodzenizyotane przez zagdzapcego na
podstawie Umowy, w tym premie regulaminowe orazamowe, a take wart@¢ innych
swiadczeé wyptaconych (lub naleych) Zaradzapcemu przez spotk

W dniu 09 sierpnia 2013r. popisany zostat Anek2rmo Umowy z dnia 31.07.2012r. z
Panem Krzysztofem Kosiorek-Sobolewskim na mocyddor

- w przypadku rozvezania Umowy z jakiegokolwiek powodu, Zadzapcemu przystuguje
odprawa pierizna w wysokéci sz&ciomiesgcznegosredniego wynagrodzenia wyptaconego
w okresie 6 miegcy poprzedzacych dzigé rozwiazania Umowy (dla unikgcia watpliwosci
srednie wynagrodzenie traktowane jest jako wynageadz otrzymane przez Zadzapcego
na podstawie Umowy, w tym premie regulaminowe arazaniowe, a tate wart@¢ innych
swiadczeé wyptaconych (lub naleych) Zaradzapcemu przez Spéd; ”

Akcje i udziaty bedace w posiadaniu 0s6b zaggdzajacych i nadzorujacych.
wg stanu na dzie30 czerwca 2013r.:

Pan Krzysztof Kosiorek-Sobolewski — Prezes Zduz— 614 sztuk akcji, co stanowi 0,01 %
kapitatu zaktadowego i jednocree uprawnia do 0,01 % gtosow na Walnym
Zgromadzeniu.
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Pan Wiestaw Czarnecki — Wiceprezes Z4dwz — 342.066 sztuk akcji, co stanowi 6,27 %
kapitalu zaktadowego i jednocrée uprawniagg do 6,27 % gltoséw na Walnym
Zgromadzeniu.

Pan Tomasz Marcinkowski - Wiceprezes Adiz —19.520 sztuk akcji, co stanowi 0,36 %
kapitalu zaktadowego i jednocreée uprawniagg do 0,36 % gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu.

Na dzier sporadzenia Sprawozdania stan posiadanych akcji Spétidzposoby zamlzapce
przedstawia ginastpujaco:

1. Pan Krzysztof Kosiorek-Sobolewski — Prezes Zduz— 73.614 sztuk akcji, co stanowi
0,1,32% kapitatu zaktadowego i jednogizie uprawniaj dol,32 % gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu.

2. Pan Wiestaw Czarnecki — Wiceprezes 4drz— 358.066 sztuk akcji, co stanowi 6,42 %
kapitatu zaktadowego i jednocree uprawniaj do6,42% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu.

3. Pan Tomasz Marcinkowski - Wiceprezes 4diz—35.520sztuk akcji, co stanowi 0,64 %
kapitatu zaktadowego i jednocree uprawniag do0,64 % gtosow na Walnym
Zgromadzeniu.

Stan posiadanych akcji Spotki przez osoby nadzoeupa dzig 30.06.2013r.
Zaden cztonek Rady Nadzorczej nie posiada akcji &t

Na dzieér sporadzenia Sprawozdania stan posiadanych akcji Spédzoosoby nadzonge
nie ulegt zmianie.

Stan posiadanych akcji Spotki przez osoby na stask@eh kluczowych na dazie

30.06.2013r.:

1. Pani Joanna Pochyluk — Prokurent posiada 5.Z&fk sakcji zwyklych co stanowi
0,10 % kapitatu zaktadowego i jednogaie uprawnigg do 0,10 % gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu.

2. Pan Dariusz Biatlous - Dyrektor Techniczny pdai@5.750 sztuk akcji zwyktych, co
stanowi 0,47 % kapitatu zaktadowego i jedndoze uprawniaj do 0,47 % gtosow na
Walnym Zgromadzeniu

Na dzieén sporadzenia Sprawozdania stan posiadanych akcji Spoikezp osoby na
stanowiskach kluczowych przedstawia siastpujaco:

1. Pani Joanna Pochyluk — Prokurent posiada 10sZ&fk akcji zwyktych co stanowi
0,19 % kapitatu zaktadowego i jednogaie uprawniaj do 0,19 % gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu.

2. Pan Dariusz Biatous - Dyrektor Techniczny pdai&0.750 sztuk akcji zwyktych, co
stanowi 0,55 % kapitatu zaktadowego i jedndoze uprawniaj do 0,55 % gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu.
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Majac na wzgédzie umaliwienie stabilizacji skladu osobowego organow Epdbraz
zatrudnienia na kluczowych, z punktu widzenia Spoé#tanowiskach w jej strukturze
organizacyjnej, a tae wprowadzenie nowych mechanizméw motyeych osoby
odpowiedzialne za zagdzanie Spotk oraz rozwdj Spotki do dalszego zkszenia dziata
majcych na celu umocnienie i dalszy wzrost wsetdSpotki m.in. poprzez zwkszenie
aktywndaici w zakresie fuzji i przeg, i dziatalngci inwestycyjnej Spotki, w konsekwencjiZa
doprowadzenie do jej rozwoju i wzrostu wardbakcji Spotki, uchwalony zostat Program
motywacyjny ( Uchwata nr 5 Nadzwyczajnego Walnegpafhadzenia Akcjonariuszy z dnia
14.03.2013"). Program skierowany jest do:

1.Prezesa Zasdu (obecnej kadencji);

2.pozostatych Cztonkow Zagdu Spoiki;

3.Kluczowych pracownikow Spétki, ktorych wykaz zasie okrélony przez Zarzd Spétki.
Osoby zaradzapce oraz kluczowi pracownicy Spoitki siprawnieni do olecia warrantéw
subskrypcyjnych serii ,B”, z prawem do @bja akcji serii ,E”

Program zostanie przeprowadzony w okresie dwocbldedtowych tj. w okresie lat 2013 —
2014

Maksymalna ilé¢ Akcji wyniesie nie wecej niz 520.000 akcji.

llosci akcji premiowych dla danego Roku Realizacji Paogu nie przekrocz

a)w odniesieniu do roku 2013 — emisja akcji nieefraczy wielkdci 260.000 akcji
zwyktych na okaziciela;

b)w odniesieniu do roku 2014 — emisja akcji nie eroczy wielkdci 260.000 akcji
zwyktych na okaziciela;

Z czeqo:

Prezes Zargdu Spotki obecnej kadencji uprawniongdzie do objcia w zamian za warranty
subskrypcyjne, na podstawie stosownej uchwaty Réatyzorczej Spétki  nie mniejnb5 %
wyemitowanych AKcji;

pozostali Cztonkowie Zaszlu Spotki uprawnieni ¢da do obgcia w zamian za warranty
subskrypcyjne, na podstawie stosownej uchwaly Rathdzorczej Spotki, do 25 %
wyemitowanych AKcji

Kluczowi pracownicy Spotki uprawnieni ¢da do obgcia, w zamian za warranty
subskrypcyjne, na podstawie stosownej uchwaty Rathdzorczej Spoétki, do 20%
wyemitowanych AKcji;

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania spraozdan
finansowych:

Zgodnie z zawastw dniu 08.08.2012 r. poruzy Spotk a Niezalenym audytorem Podmiot
AUDIT DOR Biuro Rewizji i Doradztwa Gospodarczegerzy Saladra w Bydgoszczy
Umowa o przeprowadzenie przegu jednostkowego sprawozdania finansowego Spofki
ZBM ZREMB - CHOJNICE S.A. za okres od 01.01.2012 860.06.2012 r. i
skonsolidowanego Sprawozdania finansowego Grupyitétaje] ZREMB za okres od
01.01.2012 r. do 30.06.2012 r., wynagrodzenie awdyza przeprowadzenie przgilh
wyniosto 15.000,00 zi.

Zgodnie z umow zawarh w dniu 30.10.2012 r. r. pogdzy Spoilkh a Niezalenym

audytorem Podmiot AUDIT DOR Biuro Rewizji i Dorag Gospodarczego Jerzy Saladra w
Bydgoszczy Umow o przeprowadzenie badania jednostkowego sprawazdi@mansowego
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Spotki ZBM ZREMB - CHOJNICE S.A. za okres roku 201i2skonsolidowanego
Sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej ZREMB m&k 2012 , wynagrodzenie
audytora za przeprowadzenie badania za 2012 rioghpn33.000 zi.

Zgodnie z zawagitw dniu 10.07.2013 r. portzy Spotk a Niezalenym audytorem Podmiot
AUDIT DOR Biuro Rewizji i Doradztwa Gospodarczegerzy Saladra w Bydgoszczy
Umowa o0 przeprowadzenie przegu jednostkowego sprawozdania finansowego Spofki
ZBM ZREMB - CHOJNICE S.A. za okres od 01.01.2013 860.06.2013 . i
skonsolidowanego Sprawozdania finansowego Grupyitétaprej ZREMB za okres od
01.01.2013 r. do 30.06.2013 r., wynagrodzenie awdyza przeprowadzenie przgih
wyniosto 16.000,00 zi.

Navimor Invest S.A.
Badanie sprawozdania finansowego za rok 2012

Zgodnie z umow zawarh w dniu 19.10.2012r. - portdzy SpoOlke a Biurem
Konsultingowym Rewizji i Doradztwa GospodarczegdJIT-DOR” mgr Jarzy Saladra w
Bydgoszczy - o przeprowadzenie badania jednostkowsgrawozdania finansowego
obejmupcego Central w Gdaisku wraz z Oddziatem w Czechach, spdeanych wg stanu
na dzié 31.12.2012r. i zakewzonego spordzeniem opinii i raportu -  wynagrodzenie
audytora wyniosto 24.000,00 zt netto.

Jednostk przeprowadzapa srédroczny przegld sprawozdania finansowego i i na
dzien 30.06.2012 zgodnie z um@wawarg w dnia 18.07.2012 r. jest ,AUDIT-DOR” Biuro
Konsultingowe Rewizji i Doradztwa Gospodarczego ydgoszczy .

Wynagrodzenia za przeprowadzenie tego pexkgiyniosto 13. 000,00 zt netto

W Oddziale w Czechach sprawozdanie finansowe lbgttane przez Biegtego rewidenta ing.
Francisek Meierl,. Cena za audyt rocznego sprawoadayniosta 40.000,00 CZK. Umowa
dotyczyta badania sprawozdania finansowego wg ezeskandardoéw rachunkowa.

Badanie sprawozdania finansowego za rok 2013:

Jednostk przeprowadzapa srodroczny przegld sprawozdania finansowego i &$i na
dzien 30.06.2013 zgodnie z umgwawarg w dnia 30.06.2013 r. jest ,AUDIT-DOR” Biuro
Konsultingowe Rewizji i Doradztwa Gospodarczego ydgoszczy .

Wynagrodzenia za przeprowadzenie tego peazkglynosi 12. 000,00 zt netto

W okresie 1.01.2013-30.06.2013 rxeywymieniony podmiot niéwiadczyt innych ustug.

Zgodnie z umow zawars dnia 18 lipca 2012r. pordzy Spotk, a ,AUDIT-DOR” Biuro
Konsultingowe Rewizji i Doradztwa Gospodarczego wd@oszczy o przeprowadzenie
przeghdu srédrocznego  sprawozdania finansowego za  okresOb@d1.2012r. do
30.06.2012r. zakmzonego spomgizeniem  raportu wynagrodzenie audytora  wynosi
13.000,00 zt netto.
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Wynagrodzenie autoryzowanego doradcy.

Dane za rok 2013

Od dnia 1 lipca 2012 roku Spotka M&M Doradztwo Godarcze Sp. z 0.0. nie pehizju
funkcji Autoryzowanego Doradcy Emitenta.Umowa ztsstaozwhzana w zwizku z
zakaiczeniem okresu na jaki zostata zawarta.

Dane za rok 2012

Zgodnie z umow z dnia 29.06.2011 zawark firma M&M Doradztwo Gospodarcze Sp. z
0.0. naswiadczenie ustug doradczych w zakresie :

- doradztwa w zakresie wypetniania przez emiteb@adazkdéw informacyjnych okrdonych

w Regulaminie NewConnect.

- biezacego doradztwa w zakresie dotycym funkcjonowania akcji Spoétki w obrocie
NewConnect

- pomocy spéice w prawidtowej interpretacji obamijacych w obrocie na NewConnect
zasad tadu Korporacyjnego

Spotka z tytutu wykonania czynéd jak powyej zaptacita wynagrodzenie w wysakd
14.760,00 ziotych.

Z dniem 1 lipca 2012r., rozeZaniu ulegta umowa ze Spéat&M Doradztwo Gospodarcze
Sp. z 0.0. z siedzibw Warszawie, pehaca funkcje Autoryzowanego Doradcy Emitenta w
alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect.

Umowa zostata rozwkana w zwizku z zakaczeniem okresu na jaki zostata zawarta.

Od dnia 1 lipca 2012 roku Spoétka M&M Doradztwo Godarcze Sp. z 0.0. nie pehizju
funkcji Autoryzowanego Doradcy Emitenta.

Chojnice, dnia 30.08.2013 r.

Zarzad ZBM ZREMB — CHOJNICE S.A.
Krzysztof Kosiorek — Sobolewski — Prezes Zagdu
Danuta Wruck — Wiceprezes Zaradu

Kazimierz Cemka — Wiceprezes Zargdu



