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Tarnoéw, 28.08.2013 r.
Szanowni Panstwo,

Na przestrzeni ostatnich szeSciu miesiecy w Grupie Azoty zachodzity istotne zmiany, ktore
W zZnaczacy sposob wptywaja na rozwoj Grupy, jak rowniez catej branzy chemicznej w Polsce. Zdobyte przez nas
dotychczas kompetencje i doswiadczenie w zakresie budowania nowoczesnej Grupy sprawiaja, iz dzi$ mozemy
by¢ swiadkami wydarzen historycznych, ktore towarzysza budowie narodowego czempiona chemicznego - Grupy
Azoty.

W minionym poétroczu Jednostka Dominujaca (Grupa Azoty S.A.) nabyta kolejne pakiety walorow Putaw
i w rezultacie jest posiadaczem prawie 96 proc. jej udziatow. To tylko niektore kroki poczynione w ramach
projektu konsolidacji, nad ktorego realizacja rozpoczelisSmy prace razem z The Boston Consulting Group (BCG) -
miedzynarodowg firma doradztwa strategicznego. Naszymi wspélnymi celami s3: wypracowanie nowego modelu
organizacji i zarzadzania Grupa, zaktualizowanie jej strategii oraz dazenie do maksymalizacji efektow synergii,
ktore staty sie mozliwe dzieki konsolidacji. Te dziatania maja wzmocni¢ pozycje konkurencyjna Grupy
w otoczeniu rynkowym, a nowy elastyczny model biznesowy ma umozliwi¢ szybkie reagowanie na turbulencje

rynkowe i przynosic¢ atrakcyjna stope zwrotu akcjonariuszom.

Strategia Grupy Azoty przewiduje takze pozyskiwanie nowych kompetencji i zabezpieczanie zrodet
dostaw surowcow. Rowniez w tym obszarze odnieslismy kilka istotnych dokonan. W czerwcu 2013 roku
parafowaliSmy ze Skarbem Panstwa projekt umowy sprzedazy 85 proc. akcji spotki Kopalnie i Zaktady Chemiczne
Siarki ,,Siarkopol” S.A., producenta siarki - jednego z podstawowych surowcow wykorzystywanych przez Grupe
Azoty. Grupa Azoty Police, wspolnie z senegalskim partnerem pracuje nad zabezpieczeniem dostaw fosforytow
do produkcji nawozow wielosktadnikowych, z kolei Grupa Azoty Putawy ztozyta oferte nabycia Zaktadow

Chemicznych ,,0rganika-Sarzyna” - cenionego producenta srodkow ochrony roslin.

Odnoszac sie do samych wynikow finansowych za pierwsze pétrocze 2013 roku, mozna stwierdzié, ze byty
one w gtownej mierze konsekwencja objecia konsolidacja wynikow Grupy Azoty Putawy od dnia nabycia, tj.
18 stycznia 2013 roku. Skonsolidowany zysk netto Grupy Azoty wyniost ponad 770 mln, uwzgledniajac 446 mln zt

Z tytutu zdarzen jednorazowych, zwigzanych z nabyciem putawskiej Spotki.

Analizujac wyniki gtownych segmentow biznesowych, warto zaobserwowac znaczacy wzrost o ponad
35 proc. r/r przychodow ze sprzedazy zrealizowanych w segmencie nawozowym, gtownie wskutek uwzglednienia
przychodow Grupy Azoty Putawy. Efekt skali dziatalnosci, wsparty utrzymujaca sie stabilng sytuacja cenowa,
zwlaszcza w obszarze nawozow azotowych i potproduktow, pozwolit zrealizowaé wyzsza marze EBITDA na

poziomie 17 proc.
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Segment Chemia, obejmujacy segment OXO, mocznik techniczny oraz melamine, zrealizowat przychody
wyzsze o prawie 81 proc. r/r, gtownie wskutek korzystnej sytuacji cenowej w obszarze melaminy. Powyzszy
wzrost sprzedazy nie przetozyt sie na podobng dynamike marzy EBITDA, ktora r/r zanotowata spadek do poziomu
8 proc., gtownie w efekcie niekorzystnej sytuacji popytowo-cenowej produktow OXO (w tym gtownie
plastyfikatorow).

W segmencie Tworzyw i Pigmentow mieliSmy do czynienia z kontynuacja trendu z | kwartatu 2013 roku.
Utrzymujace sie wysokie ceny kluczowych surowcow oraz stata silna presja cenowa gtownych produktow,

spowodowaty znaczacy spadek marzy EBITDA do poziomu -3 proc. dla tworzyw oraz 0 proc. dla pigmentow.

Mamy nadzieje, ze podsumowujac caty ten rok w raporcie rocznym, bedziemy mogli przedstawic

Panstwu kolejne dobre informacje z aktywnosci Grupy Azoty.

Z powazaniem

Pawet Jarczewski

Prezes Zarzadu
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