D PULAWY

Szanowni Panstwo!

Rok obrotowy 2012/2013 byt dla Spétki bogaty

w wydarzenia, zardwno na poziomie wtasnosciowym jak
i biznesowym. Z perspektywy minionych juz miesiecy,
moge stwierdzi¢, ze PULAWY zachowaty roztropnosc

w trudnych sytuacjach zwigzanych, najpierw z prébg
przejecia wiekszosciowego pakietu akcji przez Synthos
S.A,, a nastepnie z wyjgtkowym procesem konsolidacji

z Grupg Azoty Tarndw. Na przestrzeni catego roku
musiato zapas¢ wiele strategicznych decyzji, popartych
gruntownymi analizami, pracg organdéw statutowych
Spotki i jej menadzerdw. Nie mozna zapominad tez

o szczegdlnej roli Skarbu Panistwa, ktéry jako dominujgcy
akcjonariusz Zaktadéw Azotowych PULAWY S.A. zabrat
gtos — najpierw przy odrzuceniu oferty Synthosu,

a nastepnie wziat udziat w stworzeniu partnerskiego
modelu konsolidacji PULAW z Grupg Azoty Tarndw, czego
efektem jest powstanie narodowego czempiona
chemicznego pod markg Grupa Azoty. Pozycja rynkowa

i dorobek biznesowy PULAW sprawity, ze przejecie prawie 96% akcji przez Zaktady Azotowe

w Tarnowie-Moscicach (obecnie Grupa Azoty S.A.) i zmiana nazwy Spétki na Grupa Azoty Zaktady
Azotowe ,Putawy” S.A. nie ostabito marki PULAW, a sita Spétki i zbudowanej przez nig Grupy
Kapitatowe], dynamicznie wsparta Grupe Azoty na kazdym strategicznym poziomie biznesowym.
Wypracowany w ,,Umowie konsolidacyjnej” model zarzagdzania Grupg zapewnia dalszy rozwéj
PULAW, a catej Grupie przyniesie wiele korzysci ujetych w formie synergii. Polskiemu przemystowi
chemicznemu zapewni wyzszy poziom konkurencyjnosci oraz rzadko spotykang w polskiej
gospodarce pozycje sity zwigzanej z potencjatem wytwdrczym i operatywnoscig na rynkach
miedzynarodowych. Wierze, ze Akcjonariusze PULAW, ktdrzy, na kolejnych etapach zmian
wtasnosciowych, dawali wyraz aprobaty dla przyjetych dziatan, majg z perspektywy minionego roku
satysfakcje z dokonanych decyzji. Akcje PULAW wzrosty w pierwszym pétroczu roku obrotowego

o ok. 40% i — wbrew niektérym obawom — zachowaty wielka stabilnos¢ notowan w drugim poéfroczu,
pomimo znacznego spadku free float’'u. Zadowoleni powinni by¢ réwniez Akcjonariusze, ktorzy
dokonali wymiany akcji PULAW na akcje TARNOWA. To dopiero poczgtek korzysci wynikajgcych

z konsolidacji. Jestem przekonany, ze wspdlne prace Zarzagdéw, menadzerdw i specjalistéw z PULAW
i GRUPY AZOTY S.A. pozwolg w kolejnych miesigcach i latach na uzyskanie wielu oszczednosci,
proefektywnosciowych rozwigzan i usprawnien rynkowych, korzystnych dla szerokiego grona
interesariuszy.

Rok obrotowy 2012/2013 zapamietamy réwniez jako ten, w ktérym udato sie nam wypracowac

rekordowe przychody i jeden z najwyzszych w historii zyskéw netto. Pomimo pogarszajgcych sie

w ciggu roku trendéw rynkowych — zwtaszcza w obszarze chemikalidw, a pod koniec rowniez

w obszarze nawozéw — Grupa Azoty Putawy moze pochwalié sie ponad 392 min zt. zysku netto, co

jest drugim co do wielkosci zyskiem w catej historii PULAW i ponad 3,7 mld zt. przychodow.

Jednoczesnie Spotka kontynuowata swéj odwazny program inwestycyjny, zapoczgtkowany w 2008

roku. Roczne naktady inwestycyjne zblizyty sie do poziomu 294 min zt. W efekcie oddano do uzytku

kilka znaczacych inwestycji istotnych z punktu widzenia oferty produktowej, innowacyjnosci, ochrony

Srodowiska i operatywnosci logistycznej. O randze i wyjgtkowosci poczynionych inwestycji moze
GRUPA AZQTY Zaktady Azotowe PULAWY S.A. Sad Rejonowy Lublin-Wschdd w Lublinie z siedzibg w Swidniku
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Swiadczy¢ postawienie PULAW za wz6r dla polskiej gospodarki przez Premiera RP — Donalda Tuska
podczas jego wizyty w Putawach 24 lipca 2013 r. Oddanie do uzytku: nowych instalacji
produkujgcych ptynne nawozy z dodatkiem siarki; instalacji dostosowujacej emisje tlenkdw siarki do
norm unijnych, ktéra pozwala jednoczesnie zwiekszy¢ potencjat wytwodrczy siarczanu amonu; nowego
centrum magazynowo-spedycyjne dla nawozéw granulowanych; podniesienie efektywnosci produkgcji
amoniaku na kolejnych jednostkach, czy dalsze ograniczenie emisji tlenkdéw azotu — to zadania juz
zakonczone. W trakcie realizacji sg nastepne, z ktérych najwazniejsze to budowa instalacji do
produkcji nowych nawozéw granulowanych z dodatkiem siarki oraz nowy stokaz amoniaku,
poprawiajgcy zdolnosci operacyjne PULAW.

Tym, co wyrdznia PULAWY, jest tez szczegdlny nacisk na wspétprace z rynkiem i nauka. Powofanie

w 2011 roku Centrum Kompetencji ,,Putawy” pozwala wypracowa¢ nowe modele wspdtpracy

z producentami, stowarzyszeniami i uczelniami dziatajagcymi na rynku rolniczym lub na jego rzecz.
Zakonczony w tym roku miedzynarodowy projekt badawczy (tzw. Mega Projekt) potwierdzit finalnie
potrzebe wprowadzenia na polach uprawnych Polski, Czech i Niemiec nawozéw wzbogaconych

w siarke, ktérych produkcji podjety sie PULAWY. Powotana z Instytutem Nawozéw Sztucznych

w Putawach spotka SCF Natural to krok w strone tzw. ,Zielonej Chemii” — przyktad kooperacji, ktéra
przy pomocy zaawansowanych chemicznych technologii pozwala uzyskiwac w petni naturalne, czyste
ekologiczne produkty. Kolejnym dziataniem w tym zakresie sg innowacyjne prace nad nowym
produktem wykorzystujgcym odpady przemystowe w ramach programu Blue Gas. Projekt ten dostat
dofinansowanie z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, a uczestniczg w nim réwniez putawscy
naukowcy i akademicy z dwéch lubelskich uczelni. Wszystkie te dziatania wpisujg sie w dtugofalowa
strategie Spotki budowania szerokich kompetencji rynkowych oraz zblizania sie do klientéw finalnych.

W planach jest dalsza rozbudowa Grupy Kapitatowej PULAWY — trwajg rozmowy ze Spdtka Ciech
w sprawie nabycia pakietu akcji producenta srodkéw ochrony roslin - Organika Sarzyna. Jednoczesnie
PULAWY sg caty czas zaangazowane w proces konsolidacji Grupy Azoty — zaréwno poprzez udziat
w kilkunastu zadaniowych zespotach roboczych, jak i biezgce prace w Zarzadzie Grupy Azoty S.A.

Najblizszy rok obrotowy, ktéry z racji konsolidacji potrwa wyjatkowo od 1 lipca 2013 roku do 31
grudnia 2014 roku, przyniesie tez wazne rozstrzygniecia w zakresie budowy Elektrowni Putawy —
wspdlnego projektu z PGE Gdornictwo i Energetyka Konwencjonalna. Powstanie w Putawach
elektrowni z blokiem gazowo parowym o mocy 800-900 MWe miatoby kapitalne znaczenie dla
dalszego rozwoju PULAW.
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