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1. Wybrane wyniki finansowe i operacyjne 30.06.2013 — podsumowanie

WYKRES 1 WARTOSC SPRZEDAZY AMREST W PIERWSZYCH POLROCZACH LAT 2011-2013 (TYS. ZE)*
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WYKRES 2 LICZBA RESTAURACJI NA KONIEC PIERWSZYCH POLROCZY LAT 2011-2013?
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! Dane oczyszczone o przychody restauracji Applebee’s, w zwiazku z transakcja sprzedazy aktywéw AmRest LLC
2 W tym restauracje zarzadzane przez franczyzobiorcow marki La Tagliatella. Dane nie uwzgledniaja 103 restauracji
Applebee's sprzedanych Apple American Group I, LLC
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WYKRES 3 LICZBA RESTAURACJI AMREST Z PODZIALEM NA MARKI NA KONIEC PIERWSZEGO
POEROCZA ROKU 20133

KABB; 1

Blue Frog; 10_\ |_—

Stubb's; 1

Burger King; 34

Pizza Hut; 69

WYKRES 4 LICZBA RESTAURACJI AMREST Z PODZIAEEM NA KRAJE NA KONIEC PIERWSZEGO
POLROCZA ROKU 2013*
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3 W tym restauracje zarzadzane przez franczyzobiorcéw marki La Tagliatella
4
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2. Opis dzialalnosci Spolki

2.1. Podstawowe ustugi swiadczone przez Grupe Kapitalowg

AmRest Holdings SE (,,AmRest”) zarzadza 8 markami restauracyjnymi w 13 krajach Europy, Azji oraz Ameryki
Pétnocnej. Kazdego dnia ponad 17 tysiecy pracownikow AmRest, poprzez nasza kulturg ,,Wszystko Jest
Mozliwe!”, dostarcza wysmienite smaki oraz wyjatkowa obstuge po przystepnej cenie.

Na dzien 23 sierpnia 2013 AmRest prowadzi 698 restauracji w dwdéch sektorach restauracyjnych: Quick Service
Restaurants (QSR), restauracje szybkiej obstugi — KFC, Burger King, Starbucks oraz Casual Dining Restaurants
(CDR), restauracje z petna obstuga kelnerska — Pizza Hut, La Tagliatella, Blue Frog, KABB oraz Stubb’s.

Restauracje AmRest oferuja ustugi gastronomiczne na miejscu, na wynos, obstuge klientéw zmotoryzowanych
na specjalnych stanowiskach (,,Drive Thru”) oraz obstuge zaméwien telefonicznych. Menu restauracji AmRest
oferujg wysokiej jako$ci dania, przygotowywane ze $wiezych produktow, zgodnie z oryginalnymi przepisami i
standardami restauracji KFC, Pizza Hut, Burger King, Starbucks, La Tagliatella, Blue Frog, KABB i Stubb’s.

AmRest jest operatorem marek KFC oraz Pizza Hut w ramach umowy franczyzowej z firmg Yum!. Restauracje
Burger King takze funkcjonujg na zasadzie franczyzy, na podstawie umowy z Burger King Europe GmbH.
Restauracje Starbucks otwierane sa przez spotki joint venture AmRest Coffee (82% AmRest i 18% Starbucks)
posiadajace prawa i licencje do rozwoju i prowadzenia kawiarni Starbucks w Polsce, w Czechach oraz na
Wegrzech. Marka La Tagliatella jest marka wiasng AmRest, ktora dotagczyta do portfela w kwietniu 2011.
Restauracje La Tagliatella prowadzone sa zarowno przez AmRest, jak i przez podmioty, ktérym Spotka
dzierzawi prawa do prowadzenia restauracji na zasadzie umowy franczyzowej. Marki Blue Frog oraz KABB
staly si¢ wlasnoscia AmRest w grudniu 2012 w wyniku umowy nabycia wickszo$ciowego pakietu udziatow w
Blue Horizon Hospitality Group LTD. Restauracja Stubb’s funkcjonuje od 28 stycznia 2013 roku w ramach
umowy joint venture z AmRest HK Limited (79% AmRest, 21% Stubb’s Asia Ltd.).

2.2. Restauracje segmentu Quick Service Restaurants (QSR)

Powstata w 1952 roku marka KFC jest obecnie najwigksza, najszybciej rozwijajaca si¢ i
najbardziej popularng siecia szybkiej obstugi specjalizujaca si¢ w potrawach z kurczaka.
Na $wiecie funkcjonuje obecnie ponad 15 000 restauracji tej marki w 109 krajach.

W 2013 roku KFC kontynuuje wzmacnianie swojej pozycji w sektorze restauracji
szybkiej obstugi w Europie Srodkowo-Wschodniej. Pomimo do$¢ wymagajacej dla tego
segmentu sytuacji ekonomicznej, restauracje KFC sg odwiedzane przez wigksza niz w poprzednim roku liczbg
gosci.

Od poczatku roku na terenie Polski, Czech i Wegier otwartych zostalo 10 nowych restauracji. Wieksza liczba
otwar¢ zaplanowana jest na druga potowe roku 2013. Systematycznie przeprowadzone sg remonty istniejgcych
restauracji, podczas ktorych oprocz nowego wystroju wprowadzane sg takze nowe rozwigzania w zakresie
obshugi gosci (jak np. rozdzielnie kas od miejsca odbioru positku) oraz poprawienia efektywnosci i komfortu
pracy zatogi. Obecna strategia otwar¢ nowych restauracji uwzglednia restauracje
mieszczace si¢ w centrach handlowych oraz wolnostojace restauracje typu Drive
Thru, ktore beda stanowity najwigkszy udziat nowych obiektow. Restauracje te
odwiedza¢ bedzie mozna w duzych i $rednich miastach (okoto 50 tys.
mieszkancow), a takze przy drogach ekspresowych oraz autostradach.

Pomimo obserwowanego wzrostu cen zywnosci w tym roku KFC obnizylo w
Polsce ceny kilku kluczowych produktow (w tym na jedna z najbardziej
rozpoznawalnych w sektorze ofert, jaka jest ,B-smart”). Marka zwigkszyta
réwniez w swojej ofercie udziat produktow o niskich cenach, przy zachowaniu
ich wysokiej jako$ci. Ogromna popularnoscia w tej kategorii cieszyly si¢ nowosci takie jak ,,Rocker”, czy tez

I-5



cata gama ,,i twist’0w”. Dziatania te, majace na celu zapewnienie lojalnosci klientow i1 zwigkszenie liczby
transakcji, spowodowaly krétkoterminowy spadek marzy. Jednocze$nie w KFC promowane sg takze pozostate
kategorie produktow takie jak ,,boxy” — jednoosobowe zestawy, czy kubetki — najpopularniejszy wybor wérod
rodzin i grup znajomych.

3 Wsrdd inicjatyw operacyjnych KFC na wyrdznienie zastuguje program
?& Wl 5 o’ ,Lean”, ktory systematycznie przyczynia si¢ do poprawy funkcjonowania
» VgL __restauracji poprzez zwigkszenie zaangazowania wszystkich pracownikow w

; ) poprawianie satysfakcji goéci restauracji. Program ten przyczynit si¢ juz do
poprawy szybkoSci obstugi oraz obnizenia kosztow operacyjnych. Od
poczatku tego roku kazda z restauracji KFC w Centralnej Europie
wprowadzita system comiesigcznego zbierania informacji zwrotnej od
= klientow, majacy na celu statg poprawe efektywno$¢ operacyjnej restauracji.

B

© W 2013 roku restauracje KFC w Polsce kontynuujg inicjatywe ,,sprawni w
'~ AmRest” zwigzang z zatrudnianiem oséb niepetnosprawnych. Marka nadal
wspiera tez Fundacje Corporate Social Responsibility, dzigki ktorej ufundowano juz ponad 5 milionéw goracych
positkow najubozszym dzieciom z terenow Polski Potnocno—Zachodniej. W Szczecinie funkcjonuje pierwsza
restauracja KFC w Europie Srodkowo- Wschodniej, w ktorej wérod osob obstugujacych wiekszosé stanowia
osoby z wadg stuchu.

W Rosji w pierwszej potowie roku otwarto 5 restauracji. Do konica roku na tym rynku planowane jest otwarcie
jeszcze okoto 10 restauracji.

Na dzien przekazania raportu Spotka prowadzi 364 restauracje KFC- 170 w Polsce, 63 w Czechach, 62 w Rosji,
31 w Hiszpanii, 26 na Wegrzech, 5 w Serbii, 4 w Bulgarii i 3 w Chorwacji.

Poczatki marki Burger King siegaja 1954 roku. Burger King (,,Home of the Whopper™)

prowadzi ponad 12 600 restauracji obstugujacych dziennie ok. 11 milionéw gosci w

RGER ponad 80 krajach na $wiecie. 95% restauracji Burger King jest prowadzonych przez

Ul NG niezaleznych franczyzobiorcow, wiele z nich funkcjonuje od dekad jako firmy
rodzinne.

Od marca 2013 roku Burger King w Polsce rozpoczat kampani¢ reklamowa ,,Tu rzadzi
smak”, obejmujaca m.in. spot emitowany w telewizji. Istotnym elementem tej kampanii
jest rozpowszechnianie oferty ,,value”, dajacej gosciom mozliwo$¢ sprobowania doskonatego smaku Burger
King w bardzo atrakcyjnych cenach. Szczegolnie istotnym elementem tej oferty jest Whopper Junior - nieco
zmniejszona wersja flagowego burgera. Rezultaty pierwszych okien reklamowych byty bardzo pozytywne.
Marka odnotowata w trzech miesigcach tego roku dwucyfrowy wzrost sprzedazy.

Fala popularnosci hamburgeréw na rynku polskim dodatkowo
napedza rozwdj marki. Poprzez popularyzacje hamburgera jako dania
,slow food”, $wiadomo$¢ jakosci oraz warto$ci smakowych tego
dania mocno si¢ zmienita. 25-letnia dominacja McDonald’s w tej
kategorii ulegla ostabieniu, a burger nabiera nowych wartosci
konsumenckich.

W dalszej cze¢sci 2013 roku marka Burger King bedzie realizowata

strategi¢ ,,wigkszy, lepszy Burger”, podkreslajac przewage swoich
produktow w kategorii smaku i wielkosci w stosunku do konkurencji.
Na koniec roku planowane jest wprowadzenie nowego produktu z segmentu ,,premium”, ktory podkresli
wspomniang strategie.




AmRest planuje dalszy rozwdj sieci Burger King w tempie 3-4
otwar¢ nowych restauracji rocznie. Priorytetem pozostaje jednak
budowanie rentownosci marki.

Na dzien publikacji raportu, AmRest prowadzi tacznie 34
restauracji Burger King, 26 w Polsce, 7 w Czechach
i 1 w Bulgarii.

Starbucks jest §wiatowym liderem w sektorze kawowym z ponad 19 000 kawiarniami
w ponad 60 krajach. Ma on w swojej ofercie szeroki wybér kaw pochodzacych z
réznych zakatkéw $wiata, herbaty, napoje orzezwiajace oraz calg game¢ $wiezych
przekasek i deserow. Projekty wnetrz kawiarni oraz panujaca w nich atmosfera
odnoszg si¢ do dziedzictwa kawy i kultury miejsca, w ktorych sie znajdujg. AmRest
Coffee (spotka joint venture pomiedzy Starbucks Coffee International i AmRest
Holdings) prowadzi kawiarnie Starbucks w Polsce, Czechach i na Wegrzech.

Strategia wzrostu marki polega na zwigkszeniu udziatu w rynku w zdyscyplinowany
sposob, poprzez zwickszanie sprzedazy W istniejacych restauracjach i otwarcia nowych kawiarni.

Przychody ze sprzedazy wygenerowane przez Starbucks w pierwszej potowie 2013 roku byly wyzsze niz w tym
samym okresie roku poprzedniego. Gléwnym czynnikiem przyczyniajacym si¢ do poprawy wynikow byt wzrost
sprzedazy w Czechach i na Wegrzech oraz nowe otwarcia. Wyniki na rynku polskim sa stabilne pomimo
podwyzek podatku VAT.

STARBUCKS

Refresha“

BEVERAGE

(“) recharge with green coffee extract

W 2013 roku Starbucks wzbogacit swoja oferte 0 innowacyjne pozycje. Dzigki nowym produktom, takim jak
VIA i Refresha, mito$nicy marki bedg mogli cieszy¢ sie swoja ulubiong kawa zarowno w domu, jak i w czasie
podrézy. Starbucks VIA jest bardzo drobno zmielong kawg typu instant, ktora umozliwia go$ciom zabranie ze
sobg w podr6z wy$mienitej kawy w postaci wygodnej saszetki. Napoje Refresha to nowa platforma produktéw,
ktore dzieki dawce kofeiny z ekstraktu zielonej kawy zapewniajg naszym klientom doskonale orzeZwienie i
regeneracje sit.

Zgodnie z przyjetym w ubieglym roku zwyczajem wszyscy bariSci nadal serwuja gosciom kaweg zgodnie z
zasadami ,,Latte Art”, ktora zwigksza walory wizualne i smakowe kazdego napoju na bazie espresso.

Karta lojalnoéciowa Starbucks zostata wprowadzona na rynku polskim i czeskim

: 1adnild : ialki H Zarejestruj
or.az prz.ytha przez mitosnikow marki z \{\Ilelklm. entL.JZjazm(?m. .Program_ Karte Starbucks
lojalno$ciowy zostat stworzony w celu zwigkszenia lojalnosci klientow | i poznaj jej korzysci.

czestotliwosei ich wizyt w Starbucks przez zaoferowanie im korzysci z tego S
plynagcych. Karty sa akceptowane powszechnie we wszystkich kawiarniach w
danym kraju. Klienci, ktorzy zarejestruja swoje karty moga skorzystaé¢ z r6znego
rodzaju przywilejow.

STARBUCKS'




Marka planuje dalsza ekspansj¢ przy jednoczesnym zachowaniu jej konkurencyjnosci i skupianiu si¢ na rozwoju
dlugoterminowym.

Na dzien publikacji raportu w ramach AmRest Coffee funkcjonuje
" juz 58 kawiarni (33 w Polsce, 16 w Czechach, 9 na Wegrzech).
Wsrod nowo otwartych lokalizacji warto wspomnie¢ 0 wyjatkowe;j
kawiarni w Pradze na Hradczanach, ktéra gwarantuje swoim
gosciom najpickniejsze widoki na miasto podczas popijania
' ulubionego napoju. Rozwoj marki bedzie koncentrowal sie na
| istniejacych rynkach: Polskim, Czeskim i Wegierskim.

Starbucks, wspélnie ze swoimi partnerami i klientami, jest
zaangazowany W szereg projektow zapewniajacych wsparcie
spoteczno$ciom zamieszkaltym w dzielnicach, miastach i krajach,
w ktoérych operuje. Projektom tym po$wiecono w ciagu ostatnich 5
lat ponad 5 000 godzin (glownie podczas ,,Global Month of Service”).

W przyszto$ci marka planuje rozwijaé si¢ pozostajac wierng swoim warto$ciom, strategii firmy oraz praktykom
biznesowym.

2.3. Restauracje segmentu Casual Dining Restaurants (CDR)

Pomimo utrzymujacej si¢ trudnej sytuacji makroekonomicznej wyniki
é j’o / * %@ osiagnigte przez restauracje La Tagliatella w Hiszpanii w pierwszej potowie
ag zafe 2013 roku byly dobre. W restauracjach testowanych na nowych rynkach,
pomimo negatywnych wynikow finansowych, wida¢ juz poprawe trendow,
wraz ze zdobywaniem uznania w$rod lokalnych gosci.

Obserwujac wyniki restauracji La Tagliatella, jak i calego sektora restauracyjnego, mozna wnioskowac, ze
gospodarka Hiszpanii powoli stabilizuje si¢ osiggngwszy dno cyklu. Trendy sprzedazy w restauracjach
poréwnywalnych ulegly poprawie i ustabilizowaty si¢ na poziomie niewielkich jednocyfrowych spadkow.
Pomimo wspomnianych spadkéw sprzedazy w restauracjach porownywalnych marza generowana przez marke
La Tagliatella utrzymuje si¢ w okolicach 20% dzigki unikalnemu modelowi biznesowemu opertemu na kuchni

centralnej. Dodatkowo warto podkreslié, ze wszystkie nowe otwarcia spelniaja wewnetrzne kryteria
rentownos$ci i osiagaja ponad 20% IRR.

W drugiej polowie roku planowane jest otwarcie kolejnych 5 restauracji wlasnych i 3 prowadzonych przez
franczyzobiorcow. W ciagu najblizych 3-4 lat liczba restauracji La Tagliatella prowadzonych na rynku
hiszpanskim powinna wynie$¢ ponad 200.

Po udanym wprowadzeniu marki na pi¢¢ nowych rynkow testowych prowadzone sg intensywne prace majace na
celu dostosowanie restauracji do lokalnych gustow i upodoban naszych gosci. Dodatkowym wyzwaniem jest
budowanie pelnych zespoldw zarzadzajacych restauracjami na kazdym z rynkow. W opinii Zarzadu, restauracje
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marki La Tagliatella majg olbrzymi potencjat rozwoju na rynkach testowych
zarbwno w formie restauracji wilasnych, jak i prowadzonych przez
franczyzobiorcow.

Obecnie AmRest prowadzi tacznie 161 restauracji La Tagliatella, 144 w
Hiszpanii, 5 we Francji, 3 w Niemczech, 4 w USA, 3 w Chinach i 2 w
Indiach.

Pizza Hut to jedna z najwigkszych sieci restauracji casual dining w Europie. Inspirowana
kuchnig $réodziemnomorska, promuje ide¢ przyjemnego spedzania czasu przy positku
W gronie najblizszych i przyjaciol. To takze najwigksza w Polsce marka pod wzgledem
sprzedazy i liczby transakcji w segmencie casual dining. Silna pozycja Pizzy Hut jest
/)/Z_Za )‘fuf efektem konsekwentnie realizowanej strategii ,,Pizza i znacznie wigcej!”, polegajacej na
budowaniu oferty w ramach takich kategorii jak: makarony, satatki, desery oraz przystawki,
przy jednoczesnym zachowaniu pozycji lidera i eksperta ,,0d pizzy”.

Po bardzo udanym roku 2012 Pizza Hut kontynuuje strategic budowania pozycji niekwestionowanego lidera i
eksperta w dziedzinie pizzy, a jednoczesnie restauracji z szerokg oferta dan na kazda kieszen.

Tradycyjnie poczatek roku rozpoczal Festiwal Pizzy, oferta doskonale
znana i wyczekiwana przez klientdw, poniewaz dzigki niej placac raz
jedyne 24 ztote mozna byto sprobowaé¢ do woli réznych rodzajow pizzy.
Podczas tegorocznej edycji, klienci po raz pierwszy mogli wybra¢ ofert¢ z
Wielka Dolewka za 29 zt, co podwyzszyto $redni rachunek i tym samym
poprawilo wyniki Pizzy Hut. Oferta byta promowana poprzez reklame
telewizyjna oraz kampani¢ internetowa po hastem ,Festiwal Pizzy
powrdécit”. Pomimo niesprzyjajacych warunkéw makroekonomicznych w
pierwszym kwartale tego roku odnotowano dwucyfrowe wzrosty
sprzedazy, co bardzo dobrze rokuje na przysztosc.

Grube ciasto PAN jest wizytowkag Pizzy Hut. W tym roku, z okazji 20-lecia obecnosci marki na polskim rynku,
powstata kampania promujaca ten rodzaj ciasta, podkreslajgca jego unikalno$¢ oraz fakt, ze jest ono codziennie
$wiezo przygotowywane na miejscu, w restauracji.

Reklama telewizyjna zostata stworzona z najwyzsza pieczotowito$cia, podnoszac tworzenie ciasta niemal do
rangi sztuki. Wyprodukowana w Polsce reklama przypadta do gustu klientom i zachecita ich do wizyt w
restauracji. Obecnie reklama, jako jedna z najlepszych pokazujacych proces przygotowywania ciasta PAN.



; Badania przeprowadzone w 2012 roku wskazaty, ze zar6wno

,Nowos’ci 4 '(,,.: Nowy Bar Salatkowy obecni, jak i potencjalni konsumenci marki, oprécz
.1g ‘522236] | Piowts: [0 Y doskonatej pizzy, oczekuja réwniez innych potraw, a
L szczeg6lnie nieco ,,lzejszych” propozycji dan. Dlatego tez

A\

W o Pizza Hut juz drugi rok z rzedu promuje takze oferte z

- S lekkimi positkami skupionga wokoét pizzy na bardzo cienkim

ciescie typu Tuscani, doskonatych satatek, jak réwniez
lemoniad. Po zeszlorocznym sukcesie rowniez pierwsza
potowa tego roku przyniosta dwucyfrowe wzrosty sprzedazy,
a cze$¢ produktéw na state weszta do menu Pizza Hut. Latem
odswiezona zostala druga sztandarowa propozycja Pizza Hut,
jaka jest Bar Satatkowy w ofercie ,,Placisz raz, jesz ile chcesz”. Tegoroczna odstona charakteryzuje si¢ znaczaca
poprawa wizualng barow satatkowych oraz wprowadzeniem do oferty kilkunastu nowych sktadnikéw
premium”, takich jak oliwki i sery.

Aby zwickszy¢ skale dziatania marka koncentruje si¢ rowniez na zwigkszeniu sprzedazy poprzez kanal ,na
wynos”. W tym celu wprowadzona zostala bardzo atrakcyjna oferta. W poniedziatki dowolna pizz¢ na wynos
mozna kupi¢ juz za 19,9 zt, a w $rody do kazdej zakupionej pizzy drugg, tansza, mozna dokupic¢ za ztotowke.
Wprowadzenie oferty w jedynie dwa dni w tygodniu pozwolito zwigkszy¢ sprzedaz tego kanatu o blisko 30%.
Celem marki jest ponad 50% wzrost sprzedazy pochodzacej z kanalu ,,na wynos” w 2013 roku, dlatego w
przygotowaniu sg juz oferty na pozostate dni tygodnia.

Pizza Hut szuka rowniez okazji do lepszego zarzadzania porami dnia, w ktorych ruch jest
mniejszy. Nowa oferta ,)Po godzinach” jest skierowana do wrazliwych cenowo
konsumentow. Wszystkie przekaski za pét ceny i do kazdego zamowionego piwa drugie
gratis to oferta pozwalajaca przyciggna¢ do restauracji klientow od poniedziatku do
czwartku po godzinie 19:00. Strategia zarzadzania porami dnia i przyciggania wigkszej
liczby konsumentéw poza godzinami szczytu bedzie kontynuowana w drugiej potowie
roku oraz w roku 2014.

Na drugie pétrocze roku 2013 planowana jest kolejna odstona oferty dla studentéw ,,Zestaw z napojem juz od
9,9 zI” oraz powro6t Pizzy Korona, ktéra byla bestsellerem w roku 2011. Tym razem konsumenci oprocz
wariantow serowych bedg mieli okazje¢ sprobowaé wersji migsnych.

Na dzien publikacji niniejszego raportu Pizza Hut prowadzi 69 restauracji, 57 w Polsce, 10 w Rosji i 2 na
Wegrzech.

Wiaczenie w 2012 roku Blue Horizon Hospitality Group do struktury
AmRest wzbogacito portfel marek segmentu CDR o dwie nowe pozycje
funkcjonujace na rynku chinskim.

e Blue Frog Bar & Grill — restauracje oferujgce grillowane dania
kuchni amerykanskiej w przyjemnej atmosferze.

e KABB Bistro Bar — restauracja segmentu “premium”, serwujgca
gosciom potrawy ,.kuchni zachodniej” oraz szeroki wybor win i drinkow.

Zaréwno Blue Frog , jak i KABB ciesza si¢ dobrg renoma wsrod gosci i
najemcOw oraz przyciagaja klientbw poszukujacych restauracji kuchni
zachodniej typu ,.bar & grill” o najwyzszej jakosci serwowanych potraw.
Wigkszos¢ gosci to stali bywalcy, ktorzy czgsto wracaja do tych restauracji,
by w przyjaznej atmosferze zje$¢ swoje ulubione dania.
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Blue Horizon, grupa spotek prowadzacych obie marki, zostata zatozona w 2001 roku w Szanghaju przez
Amerykanina z dlugoletnim doswiadczeniem w prowadzeniu biznesu w Chinach. Przez kolejne lata zgromadzit
on wokot siebie grupe menedzerow, ktorzy tworza obecnie do$wiadczony zespot zarzadzajacy restauracjami
KABB i Blue Frog.

Restauracje prowadzone przez Blue Horizon w pierwszej potowie roku 2013 wypracowaty dwucyfrowy wzrost
sprzedazy pomimo obserwowanego spowolnienia gospodarki chinskiej. Na szczegdlne wyrdznienie zashuguje
restauracja Blue Frog w Nanjing, ktéra wypracowata wyniki znacznie powyzej zalozen i obecnie generuje
przychody, ktorych osiagnigcie byto przewidywane dopiero na koniec roku 2014.

W drugiej potowie roku 2013 planuje si¢ otwarcie 7 nowych restauracji. Dzigki dobrym
relacjom z wilascicielami wiodacych centrow handlowych, zespét Blue Horizon
zabezpieczyt najlepsze lokalizacje w miastach takich jak: Pekin, Szanghaj, Wuxi,
Chengdu, czy Dalian. Na rok 2014 planuje si¢ kolejne 6 nowych otwaré. Niektore
umowy najmu zostaly juz podpisane, co stanowi silng podstawe do dalszego rozwoju.

W 2012 i 2013 roku zespot Blue Horizon pracowat rowniez nad budows infrastruktury
niezbednej do zapewnienia zrownowazonego wzrostu, bez utraty jakosci marki. Do
dziatan tych nalezy otwarcie nowej centralnej kuchni oraz wdrozenie autorskiego
systemu operacyjnego AmRest, DOS+.

Na dzien publikacji niniejszego raportu Blue Horizon prowadzi 10 restauracji Blue Frog
i1 restauracj¢ KABB.
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3. Sie¢ dostawcow

Pierwsza polowa roku 2013 byla dos¢ niespokojna dla rynkéw surowcowych. Sytuacja na rynku kurczaka w
Polsce jest wciaz napigta. Wynika ona z wysokich cen pasz i niskiej optacalnosci hodowli, czego efektem sa
redukcje stad i wzrost cen. Podobng sytuacje mozna byto zaobserwowac na rynku wieprzowiny, gdzie doszto do
spadku rentownosci hodowli w zesztym roku. Rynek mleka réwniez przezywa okres wzrostow cen gtownie z
powodu rosnacego zapotrzebowania na mleko w proszku na §wiatowych rynkach. Mimo opisanej sytuacji
AmRest’owi udato si¢ utrzymacé ceny produktow na poziomie umozliwiajacym wykonanie planu. Bylo to
mozliwe gltownie dzigki:

e  Wieloletnim relacjom z dostawcami,

e  Wspolpracy z producentami, ktérzy maja kontrole nad surowcem oraz stosujg nowoczesne technologie,

e Dhigoterminowym kontraktom zawieranym w mozliwie najkorzystniejszym momencie, dzigki stalemu
$ledzeniu trendéw na rynkach surowcow,

e Konsolidacji zakupé6w pomiedzy rynkami,

e Zmianie dystrybutora w Czechach pod koniec zesztego roku.

Obecne prognozy zbioréw w skali globalnej sg optymistyczne i powinny wplynaé pozytywnie nie tylko na ceny
zboz 1 produktow wytwarzanych na ich bazie, ale rowniez posrednio na ceny kurczat, wotowiny i wieprzowiny.
Pozytywne rokowania dotyczg rowniez zbioréw rzepaku i soi, co powinno korzystnie wptynaé na ceny
produkowanych z nich olejéow. Nie nalezy jednak zapominaé¢ o dziataniach funduszy inwestycyjnych oraz o
rosngcym popycie obserwowanym na rynkach azjatyckich (szczegdlnie w Chinach), ktéory moze mie¢ wptyw na
globalng sytuacje na rynkach surowcowych, powodujac zawirowania cenowe pomimo pozytywnych prognoz.
Finalna ocena sytuacji bedzie mozliwa dopiero po zakonczeniu zbioréw na $wiatowych rynkach. Strategia
prowadzona przez AmRest, od lat w znacznej czgsci oparta na budowaniu dlugoterminowych relacji z
dostawcami, pozwala na uzyskanie optymalnych cen produktéw i zminimalizowanie niekorzystnych czynnikéw
wywotujacych zawirowania na rynkach surowcow.

Najwazniejsze zatozenia strategii grupy AmRest w dziedzinie zakupéw na najblizszy okres:

e Sledzenie sytuacji na rynkach surowcowych w okresie zbioréw w celu podjecia decyzji w mozliwie
najkorzystniejszym momencie,

e Praca nad zwigkszeniem efektywnosci produkeji kluczowych dostawcow,

e Poszerzenie gamy nowych produktéw w celu zwiekszenia atrakcyjnosci oferty na tle konkurencji,

o Zwickszenie udziatu lokalnych dostawcow w celu wzrostu konkurencyjno$ci oraz zmniejszenia ryzyka
kursowego,

e Konsolidacja zakupéw w celu budowania skali.
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Lista najwigkszych dostawcow w firmie AmRest :

Eurocash S.A. — dystrybutor w Polsce,

Quick Service Logistics Czech s.r.0. — dystrybutor w Czechach,

Roldrob S.A. — dostawca wyrobow kurczaka w Polsce,

Drobimex Sp. z 0.0. — dostawca wyrob6w kurczaka w Polsce,

OO0 RBD Distribution — dystrybutor w Rosji,

LDS Disztribitor Szolgaltatod Kft. — dystrybutor na Wegrzech,

Vodnanska driibez, a.s. — dostawca wyrobdw kurczaka w Czechach,

Przedsigbiorstwo Drobiarskie Drobex Sp. z 0.0. — dostawca wyrobow kurczaka w Polsce,
. PPHU Konspol- Bis Sp. z 0.0. — dostawca wyrobow kurczaka w Polsce,

10. OOO Alligator — dystrybutor w Rosji.

© o NOo TR~ WDNPRE

I-13



4. Osoby zarzadzajace i nadzorujace Spotka

Zarzqd.

Mark Chandler
Wojciech Mroczynski
Drew O’Malley

Rada Nadzorcza:

Henry McGovern — przewodniczacy
Peter A. Bassi — wiceprzewodniczacy
Per Steen Breimyr

Raimondo Eggink

Robert Feuer

Joseph P. Landy

Bradley D. Blum

Na dzien publikacji niniejszego raportu powyzsze listy odzwierciedlaja aktualny sktad Rady Nadzorczej i
Zarzadu Spoéliki. Zmiany osobowe w sktadzie Rady Nadzorczej oraz Zarzadzie Spotki w okresie od 1 stycznia
2013 r. do dnia publikacji niniejszego raportu zostaly opisane w punkcie 5.1.
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5. Istotne informacje dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej lub
wyniku finansowego Spolki

5.1. Wazniejsze zmiany kadrowe

Dnia 27 czerwca 2013 r. Zarzad AmRest Holdings SE (,,Spotka™) poinformowal, ze w zwiazku z uptywem w
tym roku kalendarzowym 3-letniej kadencji, dwom dotychczasowym Czlonkom Zarzadu Spoétki: Panu Markowi
Chandler’owi i Panu Drew O’Malley w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki, tj. 27 czerwca 2013
r. wygasly mandaty. Podstawa prawng wygasni¢cia mandatéw byt art. 369 §4 ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000r.
Kodeks spétek handlowych (Dz.U.2000.94.1037 z p6zn.zm.).

Wobec powyzszego w Zarzadzie Spotki po 27 czerwca 2013 r. zasiadat wytgcznie Pan Wojciech Mroczynski.

Uzupetnienie sktadu Zarzadu Spoéiki poprzez powotanie nowych czlonkéw mialo nastgpi¢ na najblizszym
posiedzeniu Rady Nadzorczej.

W dniu 1 sierpnia 2013 r. AmRest poinformowal, ze w dniu 31 lipca 2013 roku Rada Nadzorcza AmRest
podjeta uchwaty o ponownym powotaniu na stanowisko Cztonka Zarzadu AmRest Pana Marka Chandler oraz
Pana Drew O’Malley. Uchwaly weszty w zycie z dniem podjecia.

Informacje na temat powotanych osob zarzadzajacych:
Mark Chandler

Pan Mark Chandler jest absolwentem studiow z zakresu matematyki i ekonomii na Whitman College. Uzyskat
réwniez tytut MBA z marketingu i finanséw na Columbia University w USA.

Pan Mark Chandler rozpoczat prace w Grupie Emitenta w 2008 roku na stanowisku Dyrektora Finansowego
(Chief Financial Officer). Posiada bogate doswiadczenie z zakresu finanséw, zarzadzania i rozwoju biznesu.

Pan Chandler wcze$niej pracowat jako CFO w Waytronix Inc. (obecnie CUI Global Inc.), spotce publicznej
zajmujacej si¢ technologiami informatycznymi. Przez 23 lata pracowal w Sara Lee Corporation, gdzie petnit
wiele funkcji zarzadczych, w tym funkcje CEO ds. rozwoju biznesu w Europie oraz jako cztonek zarzadu Sara
Lee Apparel Europe. Swoja karier¢ zawodowa rozpoczynat w American Express oraz w spotce General Foods.

Pan Chandler poinformowat, ze nie prowadzi dziatalnoSci w jego ocenie konkurencyjnej w stosunku do
dziatalnosci wykonywanej w ramach przedsigbiorstwa oraz nie uczestniczy w spotce konkurencyjnej do AmRest
jako wspolnik spotki cywilnej, spotki osobowej ani jako cztonek organu spotki kapitatowej. Pan Chandler nie
figuruje roéwniez w Rejestrze Dhuznikow Niewyptacalnych.

Drew O’Malley

Pan Drew O’Malley jest absolwentem Goergetown University w Waszyngtonie i studibw MBA na
Uniwersytecie Michigan Business School.

Pan Drew O’Malley jest jednym z pierwszych pracownikow AmRest. Pracuje dla firmy od 1994 roku i pehit dla
Emitenta wiele funkcji zarzadczych, takich jak: Dyrektor Marketingu, Dyrektor Operacyjny biznesu AmRest w
Republice Czeskiej (Czech Operations Director), Dyrektor marki KFC (KFC Brand President), Dyrektor
Zarzadzajacy dla Starbucks (Managing Director of Starbucks) oraz Dyrektor Operacyjny (Chief Operating
Officer). Obecnie Pan O’Malley obejmuje stanowisko Dyrektora Dywizji Europa Centralna (CE Division
President).

Pan Drew O’Malley wczesniej pracowal w McKinsey & Company, American Express Company oraz Citibanku.

Pan O’Malley poinformowal, Zze nie prowadzi dzialalnosci w jego ocenie konkurencyjnej w stosunku do
dziatalno$ci wykonywanej w ramach przedsigbiorstwa oraz nie uczestniczy w spotce konkurencyjnej do AmRest
jako wspolnik spotki cywilnej, spotki osobowej ani jako cztonek organu spotki kapitatowej. Pan O’Malley nie
figuruje rowniez w Rejestrze Dhuznikow Niewyptacalnych.
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Dnia 26 czerwca 2013 r. Zarzad AmRest poinformowat, ze w dniu 25 czerwca 2013 r. powzigt informacje o
rezygnacji Pana Jana Sykory z pelnienia funkcji Czlonka Rady Nadzorczej AmRest ze skutkiem
natychmiastowym.

W dniu 27 czerwca 2013 r. Zarzad AmRest poinformowat, ze w dniu 27 czerwca 2013 roku powziat informacje¢
o rezygnacji Pana Jacka Ksen z pelnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej AmRest z dniem 27 czerwca 2013
roku.

Dnia 27 czerwca 2013 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie AmRest, dziatajac na podstawie art. 385 §1 Kodeksu
Spotek Handlowych w zwiazku z art. 9 1 art. 53 rozporzadzenia Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziernika
2001 r. w sprawie statutu spotki europejskiej, §9 ust. 3 Statutu Spotki oraz Uchwaty nr 12 z dnia 30 czerwca
2010 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki w sprawie ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej,
powotato Petera A. Bassi oraz Bradley’a D. Blum na czlonkéw Rady Nadzorczej Spotki. Uchwaly weszty w
zycie z dniem podjecia. Kandydatura zaréwno Pana Peter A. Bassi, jak i Pana Bradley’a D. Blum zostata
zgloszona przez jednego z akcjonariuszy Spotki, Warburg Pincus Holdings VII B.V., z siedzibg w Amsterdamie.

W dniu 31 lipca 2013 roku Rada Nadzorcza AmRest podjeta uchwale o powotlaniu Petera A. Bassi na
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej. Uchwata weszta w zycie z dniem podjecia.

Informacje na temat powotanych cztonkéw Rady Nadzorczej:
Peter A. Bassi

Pan Peter A. Bassi pehit ostatnio funkcje dyrektora zarzadzajacego i partnera w Verto Partners LLC. W latach
1997-2005 Pan Bassi byt prezesem i przewodniczacym rady dyrektoréw w YUM! Restaurants International
(YRI) i odpowiadat =za ponad 12 000 restauracji zlokalizowanych w ponad 100 krajach. Byl rowniez
odpowiedzialny za biznes YRI w Azji.

Weczeéniej Pan Bassi zajmowat szereg stanowisk kierowniczych w PepsiCo i YRI (w tym stanowiska
wiceprezesa zarzadu i dyrektora finansowego), pracujac dla Pepsi-Cola Company, PepsiCo Restaurants
International, Frito-Lay, Pizza Hut oraz Taco Bell. Pan Bassi dotaczyt do Pepsi-Cola Company w 1972 roku.

Pan Bassi zasiada obecnie w dwoch radach dyrektoréw - BJ’s Restaurants Inc., gdzie petni funkcje niezaleznego
dyrektora (zasiada rowniez w Komitetach Audytu i Wynagrodzen) oraz Potbelly Sandwich Works, gdzie
przewodniczy Komitetowi Audytu. Wczeséniej byt cztonkiem rady dyrektoréw EPL Intermediate Inc. (2008-
2009) i Pep Boys - Manny, Moe & Jack (2002-2009).

Pan Bassi otrzymat tytut Bachelor of Science z matematyki oraz MBA w dziedzinie finanséw na Uniwersytecie
Rhode Island.

Pan Bassi poinformowat, ze inne dziatalno$ci wykonywane przez niego poza przedsigbiorstwem Emitenta nie sg
w jego ocenie konkurencyjne w stosunku do dziatalnosci wykonywanej w ramach przedsigbiorstwa Emitenta
oraz, ze nie uczestniczy w spotce konkurencyjnej w stosunku do spotki Emitenta jako wspolnik spotki cywilnej,
spotki osobowej ani jako czlonek organu spotki kapitatowej, nie figuruje réwniez w Rejestrze Dhuznikow
Niewyptacalnych.

Bradley D. Blum

Pan Bradley D. Blum jest zatozycielem i wtascicielem Blum Enterprises. Sprawujgc funkcje prezesa zarzadu,
Pan Blum przywrocit wielu firmom rentowno$¢. Przywddztwo w Olive Garden (lata 1994-2002), Burger King
(lata 2002-2004) i Romano’s Macaroni Grill (lata 2008-2010) jest najlepszym dowodem na jego osiggniecia w
tworzeniu wartosci dodane;j.

Pan Blum otrzymatl wiele nagréd branzy restauracyjnej, w tym ,,MUFSO Operator of the Year”, ,,Golden Chain
Awards” w 2000 roku oraz ,,Menu Masters Innovator of the Year” w 2010 roku.

Na poczatku swojej kariery, Pan Blum byl dyrektorem marketingu w General Mills. Odegrat kluczowa role w
powstaniu Cereal Partners Worldwide (CPW), spoiki joint venture pomig¢dzy Nestle i General Mills.

Pan Blum jest wlascicielem restauracji Dogmatic, otwartej w 2008 roku w Nowym Jorku.
Na poczatku roku 2012, Pan Blum zostal cztonkiem rady dyrektorow, strategicznym partnerem i inwestorem w
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restauracjach Leon. Pan Blum petni rowniez funkcje przewodniczacego rady dyrektorow w Boundary Waters
Brands.

Pan Blum byt cztonkiem rady ekspertow w Sun Trust Bank i przewodniczacym Rady Rozwoju Gospodarczego
miasta Winter Park na Florydzie. Obecnie jest on cztonkiem kilku rad dyrektoréw typu non-profit: Board of
Trustees of the Atlantic Center for the Arts na Florydzie; Board of the Himalayan Youth Foundation, czy Board
of the Dr. Phillips Performing Arts Center.

Pan Blum zdobyt tytut Bachelor of Arts w dziedzinie ekonomii i ,,urban studies” na Denison University oraz
MBA z marketingu i finanséw na Northwestern University’s Kellogg Graduate School of Management.

Pan Blum poinformowat, ze inne dziatalno$ci wykonywane przez niego poza przedsi¢biorstwem Emitenta nie sg
w jego ocenie konkurencyjne w stosunku do dziatalnosci wykonywanej w ramach przedsi¢gbiorstwa Emitenta
oraz, ze nie uczestniczy w spotce konkurencyjnej w stosunku do spotki Emitenta jako wspolnik spotki cywilnej,
spotki osobowej ani jako cztonek organu spotki kapitalowej, nie figuruje réwniez w Rejestrze Dhuznikow

Niewyptacalnych.

5.2. Sytuacja finansowa i majqtkowa Spotki

TABELA 1 PODSTAWOWE DANE FINANSOWE AMREST (PIERWSZE POEROCZE W LATACH 2013-2011)

w tys. zl o ile nie podano inaczej 30-cze-13 30-cze-12* 30-cze-11

Przychody ze sprzedazy 1274 267 1112 766 786 026
Zysk operacyjny przed amortyzacja (tys. zt. EBITDA) 106 855 137 120 93591
Rentownos¢ operacyjna przed amortyzacjg (marza EBITDA) 8,4% 12,3% 11,9%
Zysk (strata) na dziatalnos$ci operacyjnej (tys. zt.) 7 464 49 758 34161
Rentownos¢ operacyjna (marza EBIT) 0,6% 4.5% 4,3%
Zysk (strata) netto (tys. zt.) dla akcjonariuszy AmRest 42771 18 616 18 459
Rentowno$¢ netto 3,4% 1,7% 2,3%
Kapitaty wiasne 1154 864 1025 566 849 391
Stopa zwrotu z zainwestowanego kapitatu wtasnego (ROE) 10,0% 4,0% 4,6%
Suma bilansowa 2 697 687 2 624 856 2 283588
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 4,3% 1,5% 1,9%

*Dane przeksztalcone

Definicje:
e rentowno$¢ operacyjna zuwzglednieniem amortyzacji — stosunek zysku operacyjnego przed

amortyzacja (EBITDA) do przychodow ze sprzedazy;

e rentowno$¢ operacyjna — stosunek zysku operacyjnego do przychodow ze sprzedazy;
e rentownos¢ netto — stosunek zysku netto do przychodow ze sprzedazy;
e stopa zwrotu z kapitatéw wiasnych (ROE) — stosunek zysku netto do kapitatlow wiasnych;
e stopa zwrotu z aktywow (ROA) — stosunek zysku netto do stanu aktywow;
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TABELA 2 ANALIZA PLYNNOSCI (W LATACH 2013-2012)

w tys. zt o ile nie podano inaczej 30-cze-13 31-gru-12 30-cze-12

Aktywa obrotowe 388 547 370 469 543 088
Zapasy 44 255 42 036 37 186
Zobowigzania krotkoterminowe 572 233 519 265 344 456
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,6 0,6 1,5
Wskaznik ptynnosci biezgcej 0,7 0,7 1,6
Srodki pienigzne 243 842 207 079 147 274
Wskaznik natychmiastowy 0,4 0,4 0,4
Wskaznik rotacji zapasow (w dniach) 6,1 6,0 6,4
Naleznosci handlowe i pozostale 62 551 90 983 54 185
Wskaznik rotacji naleznosci handlowych (w dniach) 10,8 10,2 11,4
Wskaznik (cykl) operacyjny (w dniach) 16,9 16,2 17,8
Zobowigzania handlowe i pozostale 347 038 320 485 222 261
Wskaznik rotacji zobowigzan handlowych (w dniach) 47,1 40,4 429
Wskaznik konwersji gotowkowej (w dniach) -30,2 -24,2 -25,1

Definicje:

wskaznik ptynnosci szybkiej - stosunek majatku obrotowego pomniejszonego o zapasy do wartosci
zobowigzan krotkoterminowych;

wskaznik ptynnosci biezgcej — stosunek majatku obrotowego do zobowigzan krotkoterminowych;
wskaznik natychmiastowy — stosunek stanu $rodkéw pienigznych do stanu zobowigzan biezacych na
koniec okresu;

wskaznik rotacji zapaséw (w dniach) — stosunck $redniej wysokosci zapasow do przychodow ze
sprzedazy pomnozonych przez liczbe dni danego okresu;

wskaznik rotacji nalezno$ci handlowych (w dniach) — stosunek s$redniej wysoko$ci naleznoSci
handlowych do przychodow ze sprzedazy pomnozonych przez liczbe dni danego okresu;

wskaznik (cykl) operacyjny (w dniach) — suma cyklu rotacji zapasow oraz cyklu rotacji naleznosci;
wskaznik rotacji zobowigzan handlowych (w dniach) — stosunek $redniej wysokosci zobowigzan
handlowych do przychodow ze sprzedazy przez liczbg dni danego okresu;

wskaznik konwersji gotdwkowej — réznica migdzy wskaznikiem (cyklem) operacyjnym a wskaznikiem
rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug.
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TABELA 3 ANALIZA ZADEUZENIA (W LATACH 2013-2012)

w tys. zt o ile nie podano inaczej 30-cze-13 31-gru-12 30-cze-12

Majatek trwaty 2309 140 2175994 2081 768
Zobowigzania dlugoterminowe 970 590 957 432 1254 834
Dhug 1018 617 793 082 948 919
Udzial zapaséw w aktywach obrotowych (%) 11,39% 11,35% 6,80%
Udzial naleznosci handlowych w aktywach obrotowych (%) 16,10% 24,55% 10,00%
Udziat srodkéw pienigznych w aktywach obrotowych (%) 62,76% 55,90% 27,10%
Wskaznik pokrycia majgtku trwatego kapitatem wlasnym 0,5 0,5 0,5
Wskaznik ogolnego zadluzenia 0,6 0,9 0,6
Wskaznik zadtuzenia diugoterminowego 0,8 1,4 1,2
Wskaznik zobowigzan do kapitatu wiasnego 1,3 0,7 1,6

Definicje:

e Dhug, suma krétko i dlugoterminowych kredytow i1 pozyczek,

e Udziat zapasow, nalezno$ci handlowych, $rodkow pienieznych w aktywach obrotowych — stosunek
odpowiednio zapasow, nalezno$ci handlowych, srodkéw pienieznych do aktywodw obrotowych,

e  Wskaznik pokrycia majatku trwalego kapitalem wlasnym - stosunek kapitalu wlasnego do majatku

trwalego,

o  Wskaznik ogblnego zadluzenia — stosunek zobowigzan i rezerw ogoélem do wartosci aktywow,

e Wskaznik zadhlizenia dilugoterminowego — stosunek zobowigzan dhlugoterminowych do kapitatu
wlasnego,

e  Wskaznik zobowigzan do kapitatu wlasnego — stosunek warto$ci zobowigzan i rezerw na koniec danego
okresu do warto$ci kapitatow wtasnych.

Z uwagi na rosngce znaczenie operacji prowadzonych na rynkach, gdzie testowana jest mozliwos$¢é ekspansji
marki La Tagliatella, Zarzad AmRest podjal decyzje o wydzieleniu segmentu ,Nowe Rynki” z dywizji
hiszpanskiej. Aktualna forma prezentacji wynikow generowanych na rynkach testowych pozwoli réwniez
uczestnikom rynku na pelniejsze zrozumienie sytuacji w Chinach, Indiach, Francji, Niemczech i USA.

SPRZEDAZ

Sprzedaz Grupy AmRest w pierwszym potroczu 2013 roku wyniosta 1 274 min zi. Stanowito to wzrost o 14%
w poréwnaniu z analogicznym okresem roku 2012.

Przychody w drugim kwartale 2013 roku wyniosty 665 min zt, byt to wzrost o 17% w poréwnaniu z rokiem
ubiegtym. W walutach lokalnych sprzedaz w drugim kwartale wzrosta o ok. 16%.

Najwigkszy wplyw na dynamiczny wzrost przychodéw w pierwszym potroczu 2013 miata konsolidacja
wynikow generowanych przez AmRest na Nowych Rynkach - ponad 61 min zt. Restauracje marek Blue Frog
i Kabb, nalezgce do przejetej w grudniu 2012 grupy Blue Horizon dodaty do obrotéw Grupy ponad 50 min zt. W
drugim kwartale przychody grupy Blue Horizon kontynuowaty dwucyfrowy wzrost sprzedazy w restauracjach
poréwnywalnych, trend obserwowany rowniez w pierwszych trzech miesigcach 2013.

Przychody dywizji rosyjskiej wzrosty w pierwszej potowie 2013 o prawie 27% do 187 min zt. Podobna
dynamike zaobserwowano w drugim kwartale. Silny wzrost wynika zaréwno z utrzymujacego si¢
dwucyfrowego tempa wzrostu sprzedazy w restauracjach porownywalnych, jak i otwierania nowych restauracji —
w ciggu ostatnich czterech kwartalow otworzono w dywizji rosyjskiej 11 restauracji KFC.
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Sprzedaz w CEE wzrosta w pierwszej potowie 2013 0 6% do 755 mln zt. Przychody w drugim kwartale wzrosty
0 10% do 395 mln zt. Zwigkszenie przychodéw pomimo utrzymujacych si¢ spadkow sprzedazy w restauracjach
poréwnywalnych byto mozliwe dzieki wysokiej liczbie otwieranych w regionie restauracji — 39 otwar¢ w ciagu
ostatnich czterech kwartatow.

Przychody dywizji hiszpanskiej wzrosty w pierwszej polowie 2013 roku o 5% do 271 miln zt. W drugim
kwartale sprzedaz wzrosta o 6% do 136 mln zt. Sprzedaz w restauracjach porownywalnych charakteryzuja w
dalszym ciagu jednocyfrowe spadki sprzedazy. Warto jednak podkresli¢ bardzo dobre wyniki osiggane w nowo
otwieranych restauracjach dzigki bardzo selektywnej strategii otwierania nowych punktow.

RENTOWNOSC

Zysk na poziomie EBITDA wyniost w pierwszej potowie 2013 roku 107 mln zt. Spadek ze 137 min zt
wygenerowanych w drugim potroczu ubiegtego roku wynika przede wszystkim z 28 min zt straty odnotowane;j
na Nowych Rynkach. Analogiczna sytuacja miata miejsce w drugim kwartale 2013. Zysk na poziomie EBITDA
spadt z 69 min zt w do 55 mln zt w ostatnim kwartale, gtéwnie z powodu straty w wysokosci 17 min zt
wynikajacej z kosztow zwigzanych z ekspansja marki La Tagliatella w Chinach, Indiach, Niemczech i USA.

Marza EBITDA Grupy AmRest, w pierwszej polowie 2013 roku wyniosta 8,4% w poréwnaniu do 12,3%
w analogicznym okresie roku 2012. W drugim kwartale osiggni¢to marze w wysokosci 8,2%.

Restauracje dziatajace na rynku hiszpanskim wygenerowaty w pierwszej potowie roku 2013 marze 19% i 20%
w drugim kwartale. Bardzo wysokie marze osiggane pomimo wspomnianej stabszej sprzedazy w restauracjach
porownywalnych wynikajg z unikalnego, opartego na kuchni centralnej, modelu biznesowego La Tagliatelli —
dodawanie kolejnych restauracji do systemu pozwala na lepsze wykorzystanie aktywow kuchni centralnej
1 wyzsze marze.

Pomimo silnego, prawie 15% nominalnego wzrostu zysku na poziomie EBITDA, restauracje dziatajace na rynku
rosyjskim odnotowaly spadek marzy zaré6wno w drugim kwartale jak i w catym poétroczu. Obnizenie marzy
wynika z wyzszych kosztow pracy. Obecnie prowadzone sg intensywne prace majace na celu zwigkszenie
efektywnosci zatogi restauracji i redukcja kosztow o min. 1 p.p.

W drugim kwartale obserwowano spadek marzy w dywizji Europa Srodkowo-Wschodnia. Rentowno$é EBITDA
obnizyta si¢ do 9,7% w ostatnim kwartale i 9,3% w potroczu. Pogorszenie si¢ marzy w regionie CEE wynika z
utrzymujgcej sie gorszej sprzedazy w restauracjach porownywalnych w najwiekszej marce w portfelu AmRest —
KFC. Z uwagi na wicksze zainteresowanie gosci ofertg ,,value” zaobserwowano spadek $redniego rachunku przy
utrzymujacej si¢ liczbie transakcji. Spowodowato to pogorszenie si¢ struktury kosztow i obnizenie marz. W
opinii zarzadu rentowno$¢ jest odzwierciedleniem sytuacji ekonomicznej w CEE, mozna wi¢c begdzie oczekiwac
poprawy rentowno$ci wraz z polepszajacymi si¢ wynikami gospodarczymi regionu.

Pozostate marki w dywizji CEE zanotowaly popraw¢ wynikow pomimo trudnych warunkéw ekonomicznych.
Restauracje Pizza Hut kontynuuja silne wzrosty sprzedazy w restauracjach porownywalnych, co przyczynia si¢
do poprawy marz. Podobne trendy obserwowane sa w restauracjach Burger King i kawiarniach Starbucks, gdzie
w pierwszej potowie 2013 odnotowano zysk na poziomie EBITDA.

Strata EBITDA w segmencie ,nieprzypisane” wynika z rozliczenia kosztow zwigzanych z przejeciami w tym
koszty obstugi prawnej wykupu akcjonariuszy mniejszosciowych grupy Restauravia.
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WYKRES 5 EBITDA W PIERWSZEJ POLOWIE ROKU W LATACH 2011-2013 (TYS. Z£)
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WYNIK NETTO

Wynik netto dla akcjonariuszy AmRest wzrost w pierwszej potowie 2013 o 84% do 42 mln zt z 23 min zt w
drugim potroczu roku ubiegtego. Silny wzrost zysku pomimo gorszych niz w poprzednim roku wynikéw
operacyjnych wynikal przede wszystkim z pozytywnego wplywu rozliczenia opcji put akcjonariuszy
niekontrolujgcych grupy Restauravia. Dzigki wczes$niejszemu wykonaniu wspomnianej opcji wykup udziatdow
niekontrolujacych byt mniej kosztowny niz pierwotnie zaktadano, pozwolito to na zaksiggowanie zysku z tego
tytutu w wysokosci 63 min zl. Kolejnym czynnikiem o charakterze jednorazowym wptywajacym na zysk netto
byta strata w wysokosci prawie 13 mln zt na dziatalno$ci zaniechanej, wynikajaca z gorszych w porownaniu do
pierwotnych zatozen warunkéw zaniechania dziatalnosci restauracji Applebee’s.

WSKAZNIKI ZADEUZENIA

Wskazniki plynnosci ksztattujg si¢ na poziomach zapewniajacych niezaktocona dziatalno$¢ operacyjna, a ich
relatywnie niski poziom zwigzany jest ze specyfika branzy restauracyjnej. Generowane na biezaco nadwyzki
srodkow pienigznych pozwalaja na ptynng obstuge istniejacego zadtuzenia oraz finansowanie planowanych
wydatkdw inwestycyjnych.

Kapitat wiasny wzrdst do 1 155 min zt, z 1 070 mln zt na koniec roku 2012. Stosunek zadluzenia netto do
skorygowanego zysku EBITDA na koniec pierwszego potrocza 2013 roku wynosi 2,9.
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TABELA 4 SPRZEDAZ I MARZE WYGENEROWANE NA POSZCZEGOLNYCH RYNKACH W PIERWSZYCH

POLOWACH LAT 2013 1 2012

H1 2013 H1 2012
udzial w udzial w
sprzedazy marza sprzedazy marza
Sprzedaz 1274 267 1112766

Polska 520 445 40,8% 492 406 44.3%
Republika Czeska 164 554 12,9% 158 578 14,2%
Pozostate CEE 69 812 5,5% 56 542 5,1%
Razem CEE 754 811 59,2% 707 526 63,6%
Rosja 186 655 14,7% 147 201 13,2%
Hiszpania 271 320 21,3% 257 744 23,2%
Nowe Rynki 61 481 4,8% 295 0,0%

EBIT 7 464 0,6% 49 758 4,5%

Polska 9049 1,7% 17 628 3,6%
Republika Czeska 3253 2,0% 4572 2,9%
Pozostate CEE -3779 -5,4% -3590 -6,3%
Razem CEE 8523 1,1% 18 610 2,6%
Rosja 9483 5,1% 8534 5,8%
Hiszpania 31514 11,6% 36 940 14,3%
Nowe Rynki -33 905 - -9423 -
Nieprzypisane -8 151 - -4 903 -

U EBITDA skorygowana o koszty nowych otwaré (Start-up) i koszty nabyé i polgczer — wszelkie istotne koszty zwigzane ze
sfinalizowang transakcjg nabycia bgdz polgczenia dotyczgce ustug profesjonalnych (prawnych, finansowych, innych)
bezposrednio zwigzanych z ta transakcjg..
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5.3. Opis gltownych inwestycji krajowych i zagranicznych

Ponoszone przez AmRest wydatki inwestycyjne dotycza przede wszystkim budowy nowych restauracji oraz
odbudowy i odtworzenia wartosci $Srodkow trwatych w istniejacych restauracjach. Wydatki inwestycyjne Spotki
zaleza przede wszystkim od liczby oraz typu otwieranych restauracji.

Inwestycje w roku 2013 byly finansowane glownie z przeptywow pieni¢znych z dziatalno$ci operacyjne;.

Ponizsza tabela przedstawia zwigkszenia majatku trwalego na dzien 30 czerwca 2013 r. oraz na dzien 30
czerwca 2012r.

TABELA 7 ZWIEKSZENIA MAJATKU TRWALEGO W AMREST HOLDINGS SE (PIERWSZE POEROCZE W
LATACH 2013-2012)

Wartosci w tys. zi 30-06-2013 30-06-2012

Aktywa niematerialne, w tym:

Znaki towarowe - -

Korzystne umowy najmu - 240
Licencje do uzywania znaku Pizza Hut i KFC 3047 4 446
Wartos¢ firmy - -
Inne aktywa niematerialne 3804 5 668
Srodki trwate, w tym:
Grunt 3962 11
Budynki 48 301 55 284
Sprzet 45 490 48 527
Srodki transportu 121 357
Inne (uwzgledniaja srodki trwate w budowie) 29 478 27 152
Razem 134 203 141 685
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TABELA 8 LICZBA RESTAURACJI AMREST (STAN NA DZIEN PUBLIKACJI RAPORTU)

Countries Brands 31-12-2010 31-12-2011 31-12-2012 23-08-2013
Poland TOTAL 206 256 279 286
KFC 121 150 163 170
BK 19 27 28 26
SBX 9 21 32 33
PH 57 58 56 57
Czech TOTAL 75 73 83 86
KFC 58 56 62 63
BK 5 5 7 7
SBX 12 12 14 16
Hungary TOTAL 21 29 34 37
KFC 16 21 25 26
SBX 3 6 7 9
PH 2 2 2 2
Russia TOTAL 50 55 66 72
KFC 39 44 56 62
PH 11 11 10 10
Bulgaria TOTAL 5 5 6 5
KFC 2 2 4 4
BK 3 3 2 1
Serbia TOTAL 3 4 4 5
KFC - 4 4 5
Croatia TOTAL - 1 2 3
KFC - 1 2 3
Spain TOTAL - 152 168 175
TAGE - 35 47 48
TAGF - 85 89 96
KFC - 32 32 31
France TOTAL - 2 5 5
TAGE - - 1 1
TAGF - 2 4 4
Germany TOTAL - - 2 3
TAGE - - 2 3
China TOTAL - - 12 15
Blue Frog - - 10 10
KABB - - 1 1
Stubb's - - - 1
TAGE - - 1 3
India TOTAL - - - 2
TAGE - - - 2
USA TOTAL 103 103 1 4
AB 103 103 - -
TAGE - - 1 4
Total Amrest 463 680 662 698




Na dzien 23 sierpnia 2013 roku AmRest prowadzit 698 restauracji, w tym 161 restauracji La Tagliatella, z czego
100 zarzadzanych przez franczyzobiorcow. W poréwnaniu z 31 grudnia 2012 Spoétka prowadzi o 36 restauracji
wiecej z czego 19 to nowe otwarcia w Europie Srodkowo-Wschodniej, 6 w Rosji, 6 to otwarcia w Hiszpanii (w
tym 5 otwar¢ restauracji prowadzonych przez franczyzobiorcdw), a 10 na Nowych Rynkach.

TABELA 9 NOWE RESTAURACJE AMREST

AmRest restauracje wlasne AmRest restauracje franczyzowe Suma
31.12.2012 569 93 662
Nowe otwarcia 36* 5 41
Relokacje 0 2 2
Zamkniecia 7 0 7
23.08.2012 598 100 698

*w tym otwarcie pierwszej restauracji Stubb’s

5.4. Pozostale informacje

Dnia 8 czerwca 2013 r. Zarzad AmRest poinformowat o podpisaniu w dniu 7 czerwca 2013 r. Uméw Sprzedazy
i Nabycia Udziatow (,,SPA”) pomi¢dzy AmRest Sp. z 0.0. spoétka w 100% zalezna od AmRest (,,Kupujacy”), a
Maria Elena Pato-Castel Tadeo, David Gorgues Carnicé, Luis Miguel Burgaz Ferndndez, Angélica Rivera
Campos, Maria José Michavila Escribano, Jesus Collado Rodriguez, José Roige Tamarit, Pablo Arredondo
Brafia, Juan Ramén Hernandez Lopez, Francisco-Javier Blasco Jiménez, i Juan José Castellvi Hermosilla oraz
Kenvest Restoration S.L. i Ebitda Consulting S.L. (laczenie zwani dalej ,,Udziatlowcami MniejszoSciowymi”,
badz ,,Sprzedajacymi”).

Przedmiotem uméw bylo nabycie przez AmRest 23,7% udzialow AmRest TAG S.L. (,,AmRest TAG”)
posiadanych przez Udziatlowcow MniejszoSciowych, za taczng cene nabycia 31,9 milionéw Euro. W wyniku
transakcji AmRest miat sta¢ si¢ 100% udzialowcem AmRest TAG.

Kupujacy i Sprzedajacy uzgodnili, Zze sfinalizowanie transakcji nastapi do dnia 26 czerwca 2013 r. (,,Data
Finalizacji”). Finalizacja umowy miala by¢ uzalezniona od uzyskania przez Kupujacego finansowania
niezbednego do zaptaty ceny sprzedazy.

Ebitda Consulting S.L. (“Ebitda”) zobowigzata si¢ do zainwestowania dochodu netto uzyskanego z transakcji, w
nabycie akcji AmRest (,,Kwota Inwestycji w Akcje”). Kupujacy i Ebitda uzgodnili mechanizm korekty ceny, w
ten sposob, ze obie strony podzielag migdzy soba w rownych czesciach kazda pozytywna badz negatywna réznice
pomiedzy Kwotg Inwestycji w Akcje, a rzeczywista ceng zaptacong przez Ebitda za nabycie akcji AmRest.
Ebitda zobowigzala si¢ nie dokonywac zbycia akcji AmRest na rzecz 0sob trzecich, w ciggu 2 lat od Dnia
Finalizacji (,,Lock-Up”).

W dniu 25 czerwca, 2013 r., Zarzad AmRest poinformowatl o czg¢sciowej finalizacji ("CzgSciowa Finalizacja")
Umdw Sprzedazy i Nabycia Udzialow. CzeSciowa Finalizacja nastgpita w dniu 24 czerwca 2013 r.

W wyniku Czgéciowej Finalizacji AmRest nabyt 2 616 700 udziatow spotki AmRest TAG za laczng kwote 29
608 840 EUR i zostal wlascicielem 98,4% jej udziatow.

Pozostale udziaty mialy zosta¢ przekazane w terminie do 28 czerwca 2013.

Dnia 29 czerwca 2013 r. AmRest poinformowal o finalizacji (,,Finalizacja”) Umow Sprzedazy i Nabycia
Udziatow. Finalizacja nastgpita w dniu 28 czerwca 2013 r.

W wyniku Finalizacji AmRest nabyl pozostate 183 300 udziatow spotki AmRest TAG za taczng kwotg 2 338
007 EUR 1 zostal wlascicielem 100% jej udziatow.
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Dnia 19 czerwca 2013 r. Zarzad AmRest Holdings SE ( ,,Emitent”) poinformowal, ze w dniu 18 czerwca 2013
roku Spotka dokonata emisji obligacji bedacej elementem planu dywersyfikacji zrddet finansowania dluznego
AmRest. Srodki z emisji wykorzystane zostang na rozwoj Spolki.

AmRest wyemitowal 14 000 obligacji zdematerializowanych na okaziciela o warto$ci nominalnej jednej
obligacji PLN 10 000 i cenie emisyjnej rownej 100% wartosci nominalnej — faczna warto$¢ emisji wyniosta PLN
140 000 000.

Wszystkie obligacje oprocentowane sa na podstawie zmiennej stopy 6M WIBOR powickszonej o marz¢ i maja
date wykupu 30 czerwca 2018 roku. Odsetki bedg ptatne w pétrocznych okresach (30 czerwca i 30 grudnia)
poczawszy od 30 grudnia 2013 roku. Emisja obligacji nie zostala dodatkowo zabezpieczona.

Wartos¢ zaciagnigtych zobowiazan AmRest na ostatni dzien kwartalu poprzedzajacego udostgpnienie propozycji
nabycia wynosita PLN 855 mln. Szacuje si¢, ze poziom skonsolidowanego zadluzenia netto do czasu
catkowitego wykupu obligacji nie przekroczy 3,5-krotnosci warto$ci skonsolidowanego zysku EBITDA za okres
ostatnich 12 miesigcy.

Dane umozliwiajace potencjalnym Obligatariuszom orientacj¢ w efektach przedsigwziecia, ktore ma byé
sfinansowane z emisji Obligacji, oraz zdolnosci Emitenta do wywiazywania si¢ z zobowiazan wynikajacych z
Obligacji — =zostang zawarte w rocznych oraz $rodrocznych sprawozdaniach finansowych AmRest
publikowanych na GPW oraz umieszczone na stronie internetowej Emitenta [www.amrest.eu].
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6. Planowane dzialania inwestycyjne oraz ocena mozliwosci ich realizacji

AmRest od wielu lat kontynuuje swoja dynamiczng ekspansj¢ poprzez rozwijanie swojego biznesu
podstawowego oraz poprzez inwestowanie w nowe zrodta wzrostu.

Glownym motorem wzrostu w ramach biznesu podstawowego jest otwieranie nowych lokalizacji oraz wzrost
sprzedazy restauracji juz istniejacych. Poprzez ciagle poszukiwanie nowych zrodet wzrostu w postaci nowych
rynkow i marek Spotka caty czas poszerza swoja baz¢ wzrostu. Jednym z istotnych zroédet poszerzania tej bazy
sg akwizycje. Oparta na dwoch filarach strategia wzrostu, bedzie kontynuowana w przysztosci.

Strategia Wzrostu AmRest

EUROPA ROSJA Hiszpania || L2 Tadliatella M&A

CENTRALNA Nowe Rynki

W ramach dziatalno$ci podstawowej priorytetem bedzie dalsza penetracja rynku poprzez kontynuacje
dynamicznego tempa otwaré nowych restauracji. Struktura nowych otwar¢ w duzej mierze bedzie
odzwierciedla¢ istniejacy portfel restauracji, w ktorym pozycje dominujacg maja marki KFC i La Tagliatella.
Glownymi z kryteriow w ksztaltowaniu struktury otwar¢ i akwizycji beda poprawa zwrotu na inwestycji (ROIC)
oraz budowanie silnej bazy do rozwoju Spotki w dluzszym okresie czasu. Struktura geograficzna inwestycji
bedzie skupiaé si¢ na tzw. rynkach wschodzacych, charakteryzujacych si¢ duzg dynamika wzrostu oraz niskim
poziomem penetracji w branzy gastronomiczne;.

Istotnym elementem dziatalnosci inwestycyjnej AmRest bedzie globalny rozwoj marki wlasnej La Tagliatella.
Obecnie Spotka jest w trakcie testowania konceptu na czterech obiecujacych dla tej marki nowych rynkach, tj.
Chin, Indii, Niemiec oraz USA. Biorac pod uwagg bardzo atrakcyjny model biznesowy marki La Tagliatella
zarébwno z punktu widzenia klienta jak i zwrotu na inwestycji ewentualne powodzenie tej marki w nowych
krajach moze otworzy¢ znaczace mozliwosci rozwoju oraz budowania wartosci dla akcjonariuszy. Pierwsze
testowe otwarcia spodziewane sg na wszystkich czterech rynkach w drugiej potowie biezacego roku. Model
finansowy marki La Tagliatella zostat sprawdzony na bardzo trudnym i wymagajacym rynku hiszpanskim, na
ktorym rozwdj tej sieci bedzie nadal kontynuowany.

Obok wspomnianych wczesniej kryteriéw inwestycyjnych Spotka bedzie na biezgco dostosowywac swoj plan do
warunkow rynkowych oraz mozliwosci pozyskiwania nowych atrakcyjnych lokalizacji w poszczego6lnych
krajach.

W celu poprawy ROIC obok dziatan optymalizujacych portfel biznesowy AmRest wdraza plan obnizki kosztow
nowych otwaré. Plan ten oparty bedzie na bardziej efektywnym zarzadzaniu procesem inwestycyjnym i
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obnizaniu kosztow poszczegodlnych jego sktadowych. Obecny Sredni koszt nowej restauracji wynosi 2,7 mln zt i
zalezy od typu i miejsca lokalizacji.

Zgodnie z harmonogramem inwestycyjnym Spotka planuje tez kontynuacj¢ programu modernizacji istniejacych
lokalizacji. taczna przewidywana kwota inwestycji w biezacym roku wyniesie 400 mln zt z czego 350 mln zt
przypadnie na nowe otwarcia a 50 mln zt na modernizacje. Powyzsze kwoty nie obejmuja ewentualnych dziatan
akwizycyjnych.

Podobnie jak w latach ubieglych program inwestycyjny AmRest bedzie finansowany zaréwno ze zrodet
wiasnych jak i poprzez finansowanie dtuzne.
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7. Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Spotki w roku 2013

W ocenie Zarzadu AmRest do czynnikow majacych istotny wpltyw na przyszty rozwdj i wyniki Spotki nalezy
zaliczy¢:

7.1. Czynniki zewnetrzne

Do czynnikéw zewnetrznych nalezy zaliczy¢:

e konkurencyjno$¢ — pod wzgledem ceny, jakosci obstugi, lokalizacji oraz jakosci jedzenia,

e zmiany demograficzne,

e tendencje w zakresie liczby 0s6b korzystajacych z restauracji,

e liczbe i lokalizacje restauracji konkurenciji,

e zmiany w prawie oraz regulacjach majace bezposredni wpltyw na funkcjonowanie restauracji oraz
zatrudnionych tam pracownikéw,

e zmiany kosztow wynajmu nieruchomosci oraz kosztow pokrewnych,

e zmiany cen skladnikéw spozywczych wykorzystywanych przy sporzadzaniu potraw oraz zmiana cen
materiatow opakowaniowych,

e zmiany w ogolnej kondycji ekonomicznej Polski, Czech, Wegier, Bulgarii, Rosji, Serbii, Chorwacji,
Hiszpanii, Francji, Niemiec, Chin, Indii i Standw Zjednoczonych,

e zmiany w zaufaniu konsumentéw, wysokosci dochodu rozporzadzalnego oraz indywidualnych
sposobow wydawania pieni¢dzy,

e zmiany uwarunkowan prawnych i podatkowych,

e negatywne zmiany na rynkach finansowych.

7.2. Czynniki wewnetrzne

Do czynnikéw wewnetrznych zalicza si¢:

e pozyskanie i przygotowanie zasobow ludzkich niezb¢dnych do rozwoju istniejacych i nowych sieci
restauracyjnych,

e pozyskiwanie atrakcyjnych lokalizacji,

e skuteczno$¢ we wprowadzaniu nowych marek oraz produktow,

e zbudowanie zintegrowanego systemu informatycznego.
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8. Podstawowe ryzyka i zagrozenia, na ktére narazone jest Spotka

Zarzad AmRest jest odpowiedzialny za system zarzgdzania ryzykiem i system kontroli wewngtrznej oraz za
przeglad tych systemow pod katem operacyjnej efektywnosci. Systemy te pomagaja w identyfikacji oraz
zarzadzaniu ryzykiem, ktore moze uniemozliwi¢ realizacj¢ dtugoterminowych celow AmRest. Niemniej jednak
istnienie tych systemow nie pozwala na catkowita eliminacj¢ ryzyka oszustw oraz naruszenia prawa. Zarzad
AmRest dokonat przegladu, analizy oraz rankingu ryzyk, na ktoére narazona jest Spotka. Podstawowe ryzyka i
zagrozenia wystepujace aktualnie zostaty podsumowane w tej sekcji. AmRest na biezaco dokonuje przegladu i
usprawnia swoje systemy zarzadzania ryzykiem oraz systemy kontroli wewnetrzne;.

a) Czynniki pozostajace poza kontrola Spotki

Ryzyko to zwigzane jest z wplywem czynnikoOw pozostajacych poza kontrola Spoétki na strategi¢ rozwoju
AmRest, ktdrej podstawg jest otwieranie nowych restauracji. Te czynniki to m.in.: mozliwo$ci znalezienia oraz
zapewnienia dostepnych i odpowiednich lokalizacji pod nowe restauracje, mozliwosci uzyskania terminowych
pozwolen wymaganych przez wlasciwe organy, mozliwos$¢ opdznien w otwieraniu nowych restauracji.

b) Uzaleznienie od franczyzodawcy

AmRest zarzadza restauracjami KFC, Pizza Hut i Burger King jako franczyzobiorca, w zwiazku z czym wiele
czynnikow i decyzji w ramach prowadzonej przez AmRest dziatalnosci zalezy od ograniczen lub specyfikacji
narzucanych przez franczyzodawce lub tez od ich zgody.

Okres obowigzywania uméw franczyzowych dotyczacych marek KFC, Pizza Hut i Burger King, wynosi 10 lat.
Spotce AmRest przystuguje opcja przedtuzenia tego okresu o kolejne 10 lat pod warunkiem spetniania przez nig
warunkoéw zawartych w umowach franczyzowych oraz innych wymogdéw, w tym wniesienia odnosnej optaty z
tytutu przedtuzenia.

Niezaleznie od spelnienia powyzszych warunkéw nie ma gwarancji, ze po uptywie tego okresu dana umowa
franczyzowa zostanie przedtuzona na kolejny okres. W przypadku restauracji KFC i Pizza Hut pierwszy okres
rozpoczat si¢ w 2000 roku, w przypadku restauracji Burger King pierwszy okres rozpoczat si¢ w 2007 roku wraz
z otwarciem pierwszej restauracji tej marki.

c) Uzaleznienie od partneréw joint venture

AmRest otwiera restauracje Starbucks poprzez Spotki joint venture w Polsce, Czechach i na Wegrzech na
zasadach partnerskich, w ramach umoéw joint venture. W zwiazku z tym, niektore decyzje w ramach wspolnie
prowadzonej dziatalno$ci beda uzaleznione od zgody partnerow.

Umowy joint venture ze Starbucks zostaty zawarte na okres 15 lat, z mozliwo$cig ich przedtuzenia na okres
dodatkowych 5 lat po spetnieniu okreslonych warunkéw. W przypadku, gdy AmRest nie dotrzyma zobowigzah
dotyczacych otwierania i prowadzenia minimalnej liczby kawiarni, Starbucks Coffee International, Inc. bedzie
miat prawo do zwiekszenia swojego udziatu w spotkach joint venture poprzez nabycie udzialow od AmRest Sp.
Z 0.0. po cenie uzgodnionej pomiedzy stronami na podstawie wyceny spotek joint venture.

d) Brak wylacznosci

Umowy franczyzowe, dotyczace prowadzenia restauracji KFC, Pizza Hut i Burger King nie zawieraja
postanowien o przyznaniu spotce AmRest jakichkolwiek praw wytacznoséci na danym terytorium, ochrony ani
innych praw na terenie, obszarze lub rynku otaczajacym restauracje AmRest. W praktyce jednak, w zwigzku ze
skalg dziatalnosci AmRest (migdzy innymi rozwinigta siecia dystrybucji), mozliwo$¢ pojawienia si¢
konkurencyjnego operatora (w stosunku do marek prowadzonych obecnie przez Spotke), ktory bylby w stanie
skutecznie konkurowac¢ z restauracjami Grupy AmRest jest relatywnie ograniczona.
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W przypadku restauracji Starbucks spotki joint venture beda jedynymi podmiotami uprawionymi do rozwijania i
prowadzania kawiarni Starbucks w Polsce, Czechach i na Wggrzech, z brakiem prawa wytacznosci do
niektorych instytucjonalnych lokalizacji.

e) Umowy najmu i ich przedtuzenie

Prawie wszystkie restauracje AmRest dzialaja w wynajmowanych obiektach. Wigkszo§¢ umOw najmu to umowy
dlugoterminowe, przy czym zwykle zawierane sg one na okres przynajmniej 10 lat od daty rozpoczecia najmu
(przy zalozeniu wykonania wszystkich opcji przedluzenia, dokonywanego na okreslonych warunkach, a takze
bez uwzglednienia uméw, ktore podlegaja okresowemu wznowieniu, o ile nie zostang wymowione, i uUmOw na
czas nicokreslony). Wiele umoéw najmu przyznaje AmRest prawo do przedtuzenia okresu obowigzywania
umowy, pod warunkiem przestrzegania przez Spotke warunkéw najmu. Niezaleznie od przestrzegania takich
warunkow, nie ma gwarancji, ze AmRest bedzie w stanie przedtuza¢ okres obowigzywania umow najmu na
warunkach zadowalajacych z punktu widzenia praktyki handlowej. W wypadku braku takiej mozliwosci,
potencjalna utrata istotnych lokalizacji restauracji moze mie¢ niekorzystny wptyw na wyniki operacyjne AmRest
ijego dzialalnosé.

Ponadto, w pewnych okoliczno$ciach AmRest moze podja¢ decyzje o zamknieciu danej restauracji, a
rozwigzanie odno$nej umowy najmu na efektywnych kosztowo warunkach moze okaza¢ si¢ niemozliwe.
Rowniez taka sytuacja moze mie¢ negatywny wpltyw na dzialalno$¢ i wyniki operacyjne spotki. Zamknigcie
ktorejkolwiek restauracji zalezy od zgody franczyzodawcy, a nie ma pewnosci, ze zgoda taka zostanie uzyskana.

W przypadku rosyjskich i chinskich restauracji, przejgtych przez AmRest odpowiednio w lipcu 2007 roku i
grudniu 2012 roku, sredni okres uméw najmu jest relatywnie krotszy w poréwnaniu do restauracji AmRest w
pozostatych krajach. Wynika to ze specyfiki tamtejszego rynku.

f) Ryzyko zwigzane z konsumpcja produktow zywnosciowych

Preferencje konsumentéw mogg zmieni¢ si¢ w zwigzku z powstaniem watpliwosci co do walorow zdrowotnych
kurczakow, bedacych glownym sktadnikiem w menu KFC, lub w wyniku niekorzystnych informacji
rozpowszechnianych przez $rodki masowego przekazu na temat jakoSci produktow, chordb przez nie
wywotywanych i szkdéd ponoszonych w wyniku korzystania z restauracji AmRest i z restauracji innych
franczyzobiorcdw KFC, Pizza Hut, Burger King, Starbucks, La Tagliatella, Blue Frog, KABB i Stubb’s, a takze
w wyniku ujawnienia opracowanych przez rzad, badz dany sektor rynku niekorzystnych danych dotyczacych
produktow serwowanych w restauracjach AmRest i restauracjach innych franczyzobiorcéw KFC, Pizza Hut,
Burger King, Starbucks, La Tagliatella, Blue Frog, KABB i Stubb’s kwestii zdrowotnych oraz kwestii sposobu
funkcjonowania jednej lub wigkszej liczby restauracji prowadzonych tak przez AmRest, jak i konkurencje.
Wyzej wspomniane ryzyko jest ograniczane poprzez wykorzystywanie w restauracjach AmRest najwyzszej
jakosci sktadnikéw — pochodzacych od sprawdzonych i renomowanych dostawcow, przestrzeganie surowych
norm kontroli jako$ci i higieny oraz stosowanie najnowoczes$niejszych urzadzen i procesOw zapewniajacych
absolutne bezpieczenstwo potraw.

g) Ryzyko zwigzane z utrzymaniem osob zajmujgcych kluczowe stanowiska

Sukces Emitenta zalezy w pewnej mierze od indywidualnej pracy wybranych pracownikéw i czlonkdéw
glownego kierownictwa. Wypracowane przez Emitenta metody wynagradzania i zarzadzania zasobami ludzkimi
pozwalaja zapewni¢ niski poziom rotacji kluczowych pracownikow. Dodatkowo system planowania karier
wspiera przygotowywanie nastepcow gotowych realizowa¢ zadania na kluczowych stanowiskach. Zdaniem
Spotki bedzie ona w stanie zastapi¢ kluczowych pracownikow. Niezaleznie od tego ich utrata moze
krotkoterminowo wywrze¢ niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ i wyniki operacyjne Emitenta.

h) Ryzyko zwigzane z kosztami pracy dotyczacymi pracownikow restauracji oraz zatrudnieniem i
utrzymaniem profesjonalnej kadry
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Prowadzenie dziatalnosci gastronomicznej w skali, w jakiej prowadzi ja Emitent, wymaga posiadania
profesjonalnej kadry pracowniczej znacznych rozmiaréw. Nadmierny odpltyw pracownikéw oraz zbyt czgste
zmiany w kadrze pracowniczej moga stanowic istotny czynnik ryzyka dla stabilno$ci oraz jakosci prowadzonej
dzialalnosci. Ze wzgledu na fakt, ze ptace w Polsce, w Czechach, czy na Wegrzech (w tym w branzy
gastronomicznej) w dalszym ciggu sa zdecydowanie nizsze niz w innych krajach Unii Europejskiej, istnieje
ryzyko odptywu wykwalifikowanej kadry pracowniczej, a tym samym ryzyko w zakresie zapewnienia przez
Spotke odpowiedniej kadry pracowniczej niezbednej dla $wiadczenia ustug gastronomicznych na jak
najwyzszym poziomie. W celu uniknigcia ryzyka utraty wykwalifikowanej kadry pracowniczej konieczne moze
si¢ okazaé stopniowe podwyzszanie stawek wynagrodzenia, co jednocze$nie moze negatywnie wplywaé na
sytuacj¢ finansowg Emitenta.

i) Ryzyko dotyczace ograniczen w dostepnosci produktow spozywcezych i zmienno$ci ich kosztow

Na sytuacj¢ Emitenta wptywa rowniez koniecznos¢ zapewnienia czgstych dostaw §wiezych produktow rolnych i
artykutldw spozywczych oraz przewidywania i reagowania na zmiany kosztow zaopatrzenia. Spotka nie moze
wykluczy¢ ryzyka zwiazanego z niedoborami lub przerwami w dostawach spowodowanych czynnikami takimi
jak niekorzystne warunki pogodowe, zmiany przepisdbw prawa, czy tez wycofanie niektérych produktow
spozywczych z obrotu. Réwniez zwigkszenie popytu na okreslone produkty, przy ograniczonej podazy, moze
doprowadzi¢ do utrudnien w ich pozyskiwaniu przez Spéitke lub wzrostu cen tych produktow. Zaréwno
niedobory, jak i wzrost cen produktow moga mie¢ negatywny wptyw na wyniki, dzialalno$¢ i sytuacje finansowa
Grupy. AmRest Sp. z 0.0. zawarta w celu minimalizacji m.in. niniejszego ryzyka umowe ze spotka SCM Sp. z
0.0. dotyczaca $wiadczenia ustug polegajacych na posrednictwie i negocjacji warunkdéw dostaw do restauracji, w
tym negocjacji warunkéw umaéw dystrybucji.

j) Ryzyko zwigzane z rozwojem nowych marek

AmRest operuje markami Burger King, Starbucks i La Tagliatella, Blue Frog, KABB i Stubb’s stosunkowo od
niedawna. Poniewaz sg to dla AmRest nowe koncepty istnieje ryzyko zwigzane z popytem na oferowane
produkty oraz z ich przyjeciem przez konsumentow.

k) Ryzyko zwigzane z otwarciem restauracji w nowych krajach

Otwarcia lub przejecia restauracji operujgcych na nowym obszarze geograficznym i politycznym wiazg si¢ z
ryzykiem odmiennych preferencji konsumenckich, ryzykiem braku dobrej znajomosci rynku, ryzykiem
ograniczen prawnych wynikajacych z uregulowan lokalnych, jak rowniez ryzykiem politycznym tych krajow.

I) Ryzyko walutowe

Wyniki AmRest narazone sg na ryzyko walutowe zwiazane z transakcjami i przeliczeniami w walutach innych
niz waluta pomiaru operacji gospodarczych w poszczeg6lnych spotkach Grupy Kapitatowej. Spotka dopasowuje
portfel walutowy dlugu do struktury geograficznej profilu dziatalnoéci. Dodatkowo AmRest wykorzystuje
kontrakty typu forward do zabezpieczania krétkoterminowego ryzyka transakcyjnego.

m) Ryzyko zwigkszonych kosztow finansowych

Emitent i jego spotki zalezne narazone sg na istotny negatywny wptyw zmian stop procentowych w zwigzku z
pozyskiwaniem finansowania oprocentowanego zmienna stopa procentowa i inwestowaniem w aktywa
oprocentowane zmienng i stalg stopg procentowg. Oprocentowanie kredytdw i pozyczek bankowych oraz
wyemitowanych obligacji jest oparte na zmiennych stopach referencyjnych aktualizowanych w okresach
krétszych niz jeden rok. Odsetki od aktywow finansowych o statym oprocentowaniu sg state przez caty okres do
uptywu terminu zapadalno$ci/wymagalno$ci tych instrumentow. Dodatkowo, Emitent i jego spolki zalezne
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moga, w ramach strategii zabezpieczania ryzyka zmian stop procentowych, zawiera¢ pochodne i inne kontrakty
finansowe, na ktorych wyceng istotny wptyw ma poziom referencyjnych stop procentowych.

n) Ryzyko ptynnosciowe

Spotka jest narazona na brak dostgpnego finansowania w momencie zapadalnosci pozyczek bankowych i
obligacji. Na dzien 30 czerwca 2013 r. Spotka ma wystarczajaca ilos¢ aktywow krétkoterminowych, w tym
gotowki oraz przyrzeczonych limitéw kredytowych, by sptaci¢ swoje zobowigzania zapadajace w ciggu 12
miesigcy.

0) Ryzyko spowolnienia gospodarek

Spowolnienie gospodarek krajow, na terenie ktérych AmRest prowadzi restauracje, moze mie¢ wplyw na
wydatki na konsumpcje na tych rynkach, co z kolei moze wptyna¢ na wyniki restauracji AmRest operujacych na
tych rynkach.

p) Ryzyko sezonowosci sprzedazy

Sezonowos¢ sprzedazy oraz zapasow Grupy AmRest nie jest znaczna, co cechuje calg branz¢ restauracyjng. Na
rynku europejskim nizsza sprzedaz jest osiggana przez restauracje w pierwszej potowie roku, co wynika gtownie
z mniejszej liczby dni sprzedazy w lutym oraz stosunkowo rzadszymi wizytami klientow w restauracjach.

q) Ryzyko awarii systemu komputerowego i czasowego wstrzymania obstugi klientow przez restauracje
sieci

Ewentualna utrata, cz¢Sciowa badz calkowita, danych zwigzana z awarig systemow komputerowych lub
zniszczeniem badz utratg kluczowego, rzeczowego majatku trwalego Spotki mogtaby skutkowaé czasowym
wstrzymaniem biezacej obstugi klientdow restauracji, co mogloby mie¢ negatywny wplyw na wyniki finansowe
Grupy. W celu minimalizacji niniejszego ryzyka Emitent wprowadzil odpowiednie procedury majace na celu
zapewnienie stabilnosci i niezawodnosci systemow informatycznych.
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9. Os$wiadczenia Zarzadu

9.1. Prawdziwos¢ i rzetelnos¢ prezentowanych sprawozdan

Wedlug najlepszej wiedzy Zarzadu AmRest Holdings SE skrocone skonsolidowane poétroczne sprawozdanie
finansowe i dane poréwnawcze zaprezentowane w skréconym skonsolidowanym potrocznym sprawozdaniu
finansowym Grupy AmRest sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowos$ci oraz
odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Grupy AmRest oraz
osiggniety przez nig wynik finansowy. Zawarte w niniejszym dokumencie potroczne sprawozdanie Zarzadu
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagni¢¢ oraz sytuacji Grupy AmRest, w tym opis podstawowych ryzyk i
zagrozen.

9.2. Wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych — PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0., dokonujacy
przegladu skroconego poétrocznego skonsolidowanego sprawozdania Grupy AmRest, zostal wybrany zgodnie z
przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy przegladu spetniali warunki konieczne do
wyrazenia bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie z wlasciwymi przepisami.
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Wroclaw, dnia 23 sierpnia 2013 r.

Mark Chandler
AmRest Holdings SE

Czlonek Zarzadu

Wojciech Mroczynski
AmRest Holdings SE

Czlonek Zarzadu

Drew O’Malley
AmRest Holdings SE

Czlonek Zarzadu
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1. Stanowisko Zarzadu AmRest Holdings SE odnosnie mozliwosci zrealizowania
wczesniej publikowanych prognoz wynikow na dany rok

Spoétka nie publikowala prognozy wynikow finansowych.

2. Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% ogolnej liczby glosow na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy AmRest Holdings SE na dzien 30.06.2013 r. oraz
na dzien przekazania raportu

Wedlug informacji posiadanych przez Spotke, na dzien 30.06.2013 r., nastepujacy akcjonariusze przekazali
informacje o posiadaniu bezposrednio lub posrednio (poprzez podmioty zalezne) co najmniej 5% liczby gltosow
na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy AmRest:

AKCJONARIUSZE POSIADAJACY POWYZEJ 5% GEOSOW NA WZA AMREST

Akcjonariusze Liczba akcji | Udzial w kapitale % | Liczba gloséw na WZA | Udzial na WZA %
WP Holdings VII B.V.* 6997 853 32,99% 6997 853 32,99%
ING OFE 4100 000 19,33% 4100 000 19,33%
PZU PTE** 2779734 13,10% 2779734 13,10%
Aviva OFE 1600 000 7,54% 1600 000 7,54%

* WP Holdings VII B.V. posiada bezposrednio udziaty stanowigce doktadnie 32,9999% udziatu w kapitale i WZA
** PTE PZU S.A. zarzadza aktywami, w ktorych sktad wchodzg fundusze nalezace do OFE PZU "Ztota Jesien" oraz DFE

PZU

Na dzien przekazania raportu potrocznego, 23 sierpnia 2013 roku, powyzsze wartosci odzwierciedlajg aktualng

strukture akcjonariatu.

3. Opis zmian w akcjonariacie

W okresie od ukazania sie ostatniego raportu okresowego (raport za pierwszy kwartal roku 2013 opublikowany
w dniu 30 kwietnia 2013 roku) Spétka komunikowata ponizej wymienione zmiany w strukturze akcjonariatu:

Dnia 21 czerwca 2013 r. Zarzad AmRest poinformowat, ze w dniu 20 czerwca 2013 r. otrzymal zawiadomienie
od osoby majacej dostep do informacji poufnych AmRest o dokonaniu w dniu 17 czerwca 2013 r. transakcji
sprzedazy 3000 akcji AmRest po cenie PLN 84,00 za jedna akcj¢. Transakcja zostata zawarta w notowaniach
gietdowych na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

W dniu 5 lipca 2013 r. AmRest poinformowal, ze tego samego dnia otrzymat zawiadomienie od osoby majacej
dostep do informacji poufnych AmRest o dokonaniu w dniu 4 lipca 2013 r. transakcji sprzedazy 1000 akcji
AmRest po cenie 82,81 zt za jedna akcj¢. Transakcja zostata zawarta w notowaniach gietdowych na Gieldzie

Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Dnia 5 lipca 2013 r. AmRest poinformowat rdwniez, ze w tym samym dniu otrzymat zawiadomienie od osoby
majacej dostep do informacji poufnych AmRest, o dokonaniu:

- w dniu 3 lipca 2013 transakcji zakupu 122 akcji AmRest po $redniej cenie 84,91 zi,




- w dniu 4 lipca 2013 transakcji zakupu 22 753 akcji AmRest po sredniej cenie 84,80 z1.

Transakcje zostaly zawarte w notowaniach gietdowych na Gieldzie Papierow WartoSciowych w Warszawie.

W dniu 9 lipca 2013 r. AmRest poinformowal, ze tego samego dnia otrzymat zawiadomienie od osoby majacej
dostep do informacji poufnych AmRest, o dokonaniu:

- w dniu 5 lipca 2013 transakcji zakupu 8 237 akcji AmRest po $redniej cenie 85,20 zi,
- w dniu 8 lipca 2013 transakcji zakupu 10 334 akcji AmRest po $redniej cenie 85,62 zt.
Transakcje zostaly zawarte w notowaniach gietdowych na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Dnia 12 lipca 2013 r. AmRest poinformowat, ze w tym samym dniu otrzymal zawiadomienie od osoby majace;j
dostep do informacji poufnych AmRest, o dokonaniu w dniu 9 lipca 2013 transakeji zakupu 1 671 akcji AmRest
po s$redniej cenie 85,10 zi. Transakcja zostatla zawarta w notowaniach gieldowych na Gieldzie Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie.

Dnia 19 lipca 2013 r. AmRest poinformowal, ze w dniu 19 lipca 2013 otrzymat zawiadomienie od osoby
majacej dostgp do informacji poufnych AmRest, o dokonaniu:

- w dniu 27 czerwca 2013 r. transakcji nabycia 109 akcji AmRest po $redniej cenie zakupu 24,00 PLN za akcje.
- w dniu 15 lipca 2013 r. transakcji zbycia 109 akcji AmRest po $redniej cenie sprzedazy 89,22 PLN za akcje.
- w dniu 17 lipca 2013 r. transakcji nabycia 4101 akcji AmRest po $redniej cenie zakupu 24,00 PLN za akcje.

Transakcje nabycia zostaly zawarte poza obrotem zorganizowanym, w ramach wykonania opcji menadzerskich
AmRest. Transakcja zbycia zostata zawarta na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie w trybie
sesyjnym zwyktym.

W dniu 25 lipca 2013 r. AmRest poinformowal, Ze tego samego dnia otrzymat zawiadomienie od osoby majace;j
dostep do informacji poufnych AmRest o dokonaniu w dniu 19 lipca 2013 r. transakcji sprzedazy 4101 akcji
AmRest po cenie 88,01 zt za jedng akcj¢. Transakcja zbycia zostala zawarta na Gieldzie Papierow
Warto$ciowych w Warszawie w trybie sesyjnym zwyktym.

Dnia 25 lipca 2013 r. AmRest poinformowal rowniez, ze w tym samym dniu otrzymat zawiadomienie od osoby
majacej dostep do informacji poufnych AmRest, o dokonaniu w dniu 22 lipca 2013 r. transakcji zakupu 793
akcji AmRest po $redniej cenie 24,00 zt. Rozliczenie transakcji nastapito dnia 24 lipca 2013 r. Transakcja
zostata zawarta poza obrotem zorganizowanym, w ramach wykonania opcji menadzerskich AmRest.

3.1. Pozostale informacje dotyczqce akcjonariatu

Zarzad AmRest nie posiada informacji dotyczacych posiadaczy papierow wartosciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Spotki.

Ponizej przedstawiono transakcje na akcjach wtasnych AmRest dokonane na potrzeby realizacji programu opcji
menadzerskich.

Rozpoczecie skupu akcji wlasnych nastgpito w oparciu o uchwate nr 16 Walnego Zgromadzenia Spoéiki z dnia
10 czerwca 2011 r. w przedmiocie upowaznienia Zarzadu do nabycia akcji wlasnych Spoétki oraz utworzenia
kapitatu rezerwowego.




TRANSAKCJE NA AKCJACH WEASNYCH AMREST DOKONANE NA POTRZEBY REALIZACJI PROGRAMU

OPCJI MENADZERSKICH
data data ilose Srednia cena Wartos¢ % kapitatu ﬂOé,é ilo$¢ faczna 1 los¢ | % (_Jg(')lnej
zawarcia | rozliczenia nabytych/ nabycia/ nomlnf:l_lna zaktadowego glosow akeji glosow “CZt,)y
transakcji | transakcji zbyty_c_:h zbycia akcji akeji Spoiki na WZA facznie na WZA g{OS(,)W
akeji [EUR] Spotki Spotki w Spotce
07.05.2013 | 10.05.2013 750 79,00 0,01 0,0035% 750 750 750 0,0035%
08.05.2013 | 13.05.2013 750 79,00 0,01 0,0035% 750 1500 1500| 0,0071%
< |09.05.2013 | 14.05.2013 1000 78,50 0,01 0,0047% 1000 2500 2 500 0,0118%
% 10.05.2013 | 15.05.2013 1000 80,00 0,01 0,0047% 1000 3500 3500 0,0165%
<Z( 13.05.2013 | 16.05.2013 1000 79,78 0,01 0,0047% 1000 4500 4500| 0,0212%
14.05.2013 | 17.05.2013 1000 79,93 0,01 0,0047% 1000 5500 5500| 0,0259%
16.05.2013 | 21.05.2013 2110 80,00 0,01 0,0099% 2110 7610 7610| 0,0359%
330 47,60 0,01
23.05.2013 | 23.05.2013 1680 70,00 0,01 0,0109% 2320 5290 5290| 0,0249%
310 78,00 0,01
24.05.2013 | 24.05.2013 o10 47,60 o0t 0,0057% 1210 4080 4080| 0,0192%
600 48,40 0,01
< 1040 47,60 0,01
O |27.05.2013 | 27.05.2013 0,0058% 1240 2840 2840| 0,0134%
> 200 48,40 0,01
N 28.05.2013 | 28.05.2013 200 70,60 0,01 0,0009% 200 2640 2640 0,0124%
1180 47,60 0,01
05.06.2013 | 05.06.2013 760 70,00 0,01 0,0094% 2000 640 640 | 0,0030%
60 78,00 0,01
19.06.2013 | 19.06.2013 531 70,00 0,01 0,0025% 531 109 109 | 0,0005%
27.06.2013 | 27.06.2013 109 24,00 0,01 0,0005% 109 0 0 -
02.07.2013 | 05.07.2013 200 82,30 0,01 0,0009% 200 200 200 0,0009%
03.07.2013 | 08.07.2013 50 83,00 0,01 0,0002% 50 250 250 0,0012%
< |04.07.2013 | 09.07.2013 1000 83,00 0,01 0,0047% 1000 1250 1250| 0,0059%
% 10.07.2013 | 15.07.2013 535 89,43 0,01 0,0025% 535 1785 1785 0,0084%
<ZE 11.07.2013 | 16.07.2013 2 316 89,01 0,01 0,0109% 2 316 4101 4101 0,0193%
12.07.2013 | 17.07.2013 1003 89,00 0,01 0,0047% 1003 5104 5104 | 0,0241%
15.07.2013 | 18.07.2013 210 89,39 0,01 0,0010% 210 5314 5314| 0,0250%
4101 24,00 0,01
z—() 17.07.2013 | 17.07.2013 280 70,00 0,01 0,0213% 4521 793 793 | 0,0037%
E 140 78,00 0,01
22.07.2013 | 24.07.2013 793 24,00 0,01 0,0037% 793 0 0 -




3.2. Informacje dotyczgce wynagrodzenia 050b Zarzqdzajgcych i Nadzorujgcych oraz posiadanych
przez te osoby opcji pracowniczych za okres 6 miesiecy koriczgcych sie 30 czerwca 2013 r.

WYNAGRODZENIE ZARZADU JEDNOSTKI DOMINUJACEJ WYPLACONE ZA 6 MIESIECY KONCZACYCH
SIE 30 CZERWCA 2013 R.

OKkres pelnienia

funkcji za 6 miesiecy
konczacych sie 30

czerwca 2013 r.

Czlonkowie Zarzadu petniacy funkcje na dzien 30 czerwiec 2013 r.

Wojciech Mroczynski
Mark Chandler
Drew O'Malley

Razem

WYNAGRODZENIE RADY NADZORCZEJ JEDNOSTKI

1.01-30.06.13
1.01 - 27.06.13
1.01 - 27.06.13

Dochody ]
Premia osiagniete w Swiadczenia, Laczne dochody za
roczna, spotkach dochody z 6 miesiecy
nagrody  zaleznych i innych konczacych si¢ 30
Wynagrodzenia branzowe stowarzyszonych tytuléw czerwca 2013 r.

453 779 - 453 779 17 499 471278
582 020 - 582 020 6126 588 146
420 000 - 420 000 16 523 436 523
1455799 - 1455 799 40 148 1495 947
DOMINUJACEJ WYPLACONE ZA 6 MIESIECY

KONCZACYCH SIE 30 CZERWCA 2013 R.

Raimondo Eggink
Robert Feuer

Jacek Wojciech Ksen
Joseph P. Landy
Henry McGovern
Per Steen Breimyr
Jan Sykora

Peter A. Bassi
Bradley D. Blum

Razem

Okres pelnienia Wynagrodze Laczne
funkcji za 6 nie za czas Dochod dochody za 6
miesiecy pelnienia - Yo nne miesiecy

, . L. zinnych . . . .
konczacych si¢ 30  funkcji w UMGW Swiadczenia konczacych si¢
czerwca Radzie 30 czerwca
2013r. Nadzorczej 2012r.
1.01 - 30.06.13 42 000 - 3798 45 798
1.01 - 30.06.13 - - 3798 3798
1.01-27.06.13 42 000 - 3798 45 798
1.01-30.06.13 - - 3798 3798
1.01 - 30.06.13 - 772739 3798 776 536
1.01 - 30.06.13 42 000 - 3798 45 798
1.01-25.06.13 24 000 - 3798 27 798
27.06 - 30.06. 13 - - - -
27.06 - 30.06. 13 - - - -

150000 772739 26 583 949 322

Komentarz

Dobrowolna rezygnacja z wynagrodzenia

Dobrowolna rezygnacja z wynagrodzenia

Dobrowolna rezygnacja z wynagrodzenia

INFORMACJE DOTYCZACE PROGRAMU OPCJI PRACOWNICZYCH W ODNIESIENIU DO KADRY
KIEROWNICZEJ Z4 6 MIESIECY KONCZACYCH SIE 30 CZERWCA 2013 R.

Henry McGovern
Wojciech Mroczynski
Mark Chandler

Drew O'Malley

Okres
pelnienia
funkcji za

6 miesiecy
konczacych
sie 30 czerwca
2013 r.

1.01-30.06.13
1.01-30.06.13
1.01 - 27.06.13
1.01 - 27.06.13

Funkcja
Przewodniczacy
Rady Nadzorczej

Cztonek Zarzadu
Czlonek Zarzadu
Czlonek Zarzadu

Liczba opcji Liczba opcjina Liczba
na akcje akcje wykorzy-  opcji na
Liczba opcji nadanych w stanych w akcje na
naakcje na  pierwszym pierwszym dzien 30
dzien pétroczu 2013  pétroczu 2012 czerwiec
31.12.2012  roku roku 2013r.
360 000 - - 360 000
105 250 - - 105 250
127 000 - - 127 000
148 500 - - 148 500

Wartos¢
godziwa
wszystkich
opcji na
moment
nadania

(tys. zb)
7390
2 696
3043
3352
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4. Informacje o istotnych postepowaniach dotyczacych AmRest Holdings SE lub
spélek z Grupy Kapitalowej

Na dzien przekazania sprawozdania przeciw Spotce nie toczg si¢ zadne istotne postgpowania.

5. Sklad Grupy Kapitalowej

Aktualny sktad Grupy Kapitalowej AmRest zostal przedstawiony w Cze$ci V Raportu za Pierwsze Potrocze
2013 roku.

Biuro Grupy Kapitatowej miesci sie¢ we Wroctawiu, w Polsce. Obecnie restauracje prowadzone przez Grupe
Kapitalows sg zlokalizowane w Polsce, Republice Czeskiej, na Wegrzech, w Rosji, Serbii, Bultgarii, Chorwacji,
Hiszpanii, Francji, Niemczech, Indiach, Chinach i USA.

6. Kredyty i pozyczki w Grupie Kapitalowej
W dniu 11 marca 2013 roku OOO AmRest podpisata z AmRest Capital Zrt. umowe pozyczki na kwote

do 5 000 000 EUR.

W dniu 16 stycznia 2013 roku AmRest Sp. z o.0. splacil pozyczke udzielona przez AmRest Capital Zrt.
(190 000 EUR).

W dniu 30 stycznia 2013 roku AmRest Sp. z o.0. splacit pozyczke udzielong przez AmRest Capital Zrt.
(sptacone zostato 205 968,28 EUR )

W dniu 16 stycznia 2013 roku AmRest Holdings SE splacit pozyczke udzielong przez AmRest Capital Zrt.
(1094 476,29 EUR).

Zestawienie wszystkich pozyczek udzielonych podmiotom powigzanym przedstawia si¢ nastepujaco:

a) AmRest Holdings SE

w tys. zt
Waluta Warto$¢ udzielonych | Warto$¢ pozyczek na dzien
Pozyczkobiorca pozyczek pozyczek wg umow' 30.06.2013°
AmRest s.r.0. PLN 29 366 30 197
AmRest Sp.z 0.0. PLN 350 000 191 000
AmRest HK Limited UsD 3318 3403

! przeliczone wg kursu NBP z dnia 30.06.2013

2 razem z odsetkami naliczonymi do dnia 30.06.2013




b) AmRest Sp. z0.0.

w tys. zt
Waluta Wartos$¢ udzielonych | Warto$¢ pozyczek na dzien
Pozyczkobiorca pozyczek pozyczek wg umow! 30.06.2013?
AmRest EOOD PLN 16 000 14 251
AmRest Ukraina t.0.w. UsD 664° 434°
AmRest Kft PLN 12 300 7544
00O AmRest UsbD 1168 14
AmRest TAG S.L.U. EUR -4 578
Pastificio Service S.L.U. EUR - 451
Restauravia Food S.L.U EUR -4 121
AmRest Finance S.L. EUR 130 134
! przeliczone wg kursu NBP z dnia 30.06.2013
2 razem z odsetkami naliczonymi do dnia 30.06.2013
3 pozyczka w cato$ci objeta odpisem aktualizujacym
*obecny pozyczkodawca to AmRest Capital Zrt
c) AmRest Kft
w tys. zt
Waluta Wartos¢ udzielonych |  Warto$¢ pozyczek na dzien
Pozyczkobiorca pozyczek pozyczek wg umow? 30.06.2013°
000 AmRest RUB 50 521 52 202
! przeliczone wg kursu NBP z dnia 30.06.2013
% razem z odsetkami naliczonymi do dnia 30.06.2013
d) AmRestLLC
w tys. zt
Waluta Warto$¢ udzielonych | Warto§¢ pozyczek na dzien
Pozyczkobiorca pozyczek pozyczek wg umow’ 30.06.2013?
AmRest Sp.z 0.0. USD 7710 1636
! przeliczone wg kursu NBP z dnia 30.06.2013
2 razem z odsetkami naliczonymi do dnia 30.06.2013
e) AmRest Capital ZRT
w tys. zt
Waluta Warto$¢ udzielonych | Warto$¢ pozyczek na dzien
Pozyczkobiorca pozyczek pozyczek wg umow' 30.06.2013°
000 AmRest EUR 43 292 33279
AmRest TAG S.L.U. EUR 206 455 210 498
Pastificio Service S.L.U. EUR 161 288 153 146
Restauravia Food S.L.U EUR 43 264 30 581
AmRest s.r.o. EUR 12 988 5 568

! przeliczone wg kursu NBP z dnia 30.06.2013
2 razem z odsetkami naliczonymi do dnia 30.06.2013




f) AmRest Services Sp. z 0.0. SKA

w tys. zt
Waluta Wartosé¢ udzielonych | Wartos¢ pozyczek na dzien
Pozyczkobiorca pozyczek pozyczek wg umow' 30.06.2013°
AmRest Sp.z 0.0. PLN 220211 228 428
Y przeliczone wg kursu NBP z dnia 30.06.2013
2 razem z odsetkami naliczonymi do dnia 30.06.2013
g) AmRest Finance ZRT
w tys. zt
Waluta Warto$¢ udzielonych | Warto$¢ pozyczek na dzien
Pozyczkobiorca pozyczek pozyczek wg umow’ 30.06.2013°
AmRest Sp.z 0.0. PLN 525 735 550 944

! przeliczone wg kursu NBP z dnia 30.06.2013
2 razem z odsetkami naliczonymi do dnia 30.06.2013

7. Informacje o dokonanych emisjach, wykupie i splacie dluznych papieréw
warto$ciowych

W dniu 18 czerwca 2013 r. w ramach umowy emisji obligacji zawartej 22 sierpnia 2012 r. pomigdzy AmRest
Holdings SE, AmRest Sp. z 0.0. i Bankiem PEKAO SA wyemitowano obligacje o wartosci 140 min zi.
Szczegotowe informacje na temat emisji obligacji zostaty przedstawione w punkcie 5.4. Sprawozdania Zarzadu.

8. Informacje o zawarciu przez Spoélke lub jednostki zalezne transakcji z
podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe

8.1. Umowy z podmiotami powigzanymi

Dnia 19 lipca 2013 r. AmRest poinformowat o podj¢ciu w dniu 18 lipca 2013 r. przez AmRest Sp. z 0.0. (spotki
zaleznej w 100% od AmRest Holdings SE), jako jedynego akcjonariusza AmRest Capital Zrt. z siedziba w
Budapeszcie, Wegry, uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego AmRest Capital Zrt. o kwote 1 300 000
EUR i kapitatu rezerwowego AmRest Capital Zrt. o kwote 24 070 000 EUR.

Jednoczesnie AmRest poinformowat o podpisaniu w dniu 19 lipca 2013 r. uméw pozyczki, zawartych pomig¢dzy
AmRest Capital Zrt. jako pozyczkodawca i nastepujacych podmiotéw wchodzacych w sktad grupy kapitatowej
AmRest jako pozyczkobiorcow: Pastificio Service S.L., Restauravia Food S.L.U., Pastificio, S.L.U., Pastificio
Restaurantes, S.L.U., Tagligat, S.L.U., Restauravia Grupo Empresarial, S.L. Laczna warto$¢ udzielonych
pozyczek wyniosta 24 070 000 EUR.

Zawarcie powyzszych uméw zwigzane bylo z usprawnieniem zarzadzania przeplywem s$rodkoéw pieni¢znych
pomigdzy spotkami wchodzacymi w sktad grupy AmRest.

9. Informacja o wyplaconych dywidendach

W okresie objetym sprawozdaniem Grupa wyplacila dywidende dla udzialowca mniejszosciowego spotki SCM
Sp. z 0.0. oraz SCM s.r.0. w wysokoS$ci 432 tys. zt.




10. Wyniki Grupy AmRest za drugi kwartal 2013°

Skonsolidowany $rédroczny rachunek zyskow i strat nalezy analizowaé tacznie z notami, ktére stanowia
integralng czes$¢ skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za pierwsze potrocze 2013 r.

TABELA SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ZA 3 MIESIACE KONCZACE SIE

30 CZERWCA 2013 R.

Za 3 miesigce
konczace si¢

Za 3 miesigce
konczace si¢

W tys. zt 30 czerwca 2013 30 czerwca 2012*
Przychody z dziatalnos$ci restauracji 619 680 530 852
Przychody z dziatalnosci franchyzowej i pozostate 45 471 37023
Przychody razem 665 151 567 875
Koszty bezposrednie dziatalnosci restauracji:
Koszty artykutéw zywnosciowych (201 898) (174 915)
Koszty wynagrodzen oraz $wiadczen na rzecz pracownikow (136 304) (115 543)
Koszty optat licencyjnych (franczyzowych) (31 626) (28 692)
Koszty najmu oraz pozostate koszty operacyjne (197 546) (171 000)
Koszty dziatalnosci franczyzowej i pozostate razem (34 380) (19 137)
Koszty ogdlnego zarzadu (58 056) (36 670)
Zysk/(strata) ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych i i )
aktywow przeznaczonych do sprzedazy
Aktualizacja wartosci aktywdw (5 598) (4 026)
Pozostale przychody operacyjne 2 690 5226
Koszty i wydatki operacyjne razem (662 718) (544 757)
Zysk z dziatalnos$ci operacyjne;j 2 433 23118
EBITDA 54 756 68 767
Koszty finansowe (11 459) (17 512)
Przychody z tytutu rozliczenia/ koszty z tytutu przeszacowania
opcji put 65 388 (3 651)
Przychody finansowe 3503 1454
Udziat w zyskach/(stratach) jednostek stowarzyszonych 128 (6)
Zysk przed opodatkowaniem 59 993 3403
Podatek dochodowy (34 1132
Zysk netto z dziatalno$¢i kontynuowanej 59 959 4535
Zysk z dziatalnosci niekontynuowane;j (8 426) 4854
Zysk netto 51 533 9389

* Dane przeksztatcone

® Dane nie zostaly objete badaniem




Za 3 miesigce konczace sie

Nowe

30 czerwea 2013 CEE USA Hiszpania Rynki Rosja | Nieprzypisane | Razem
Przychody | 394977 - 136 512 35373 98 289 -| 665151
Przychody ze sprzedazy —| - 554 497 | 136512| 35367| 98289 -| 619680
klienci zewng¢trzni
Przychody z franszyzy 11 g g | 36901 . . | 4sam
pozostatej dziatalnosci
_ Zyskz dziatalnosci | g oqq .| 16816| (20127)| 5337 (4 829) 2433
operacyjnej, wynik segmentu
Przychody finansowe - - - - - 68 891 68 891
Koszty finansowe - - - - - (11459) | (11459)
Udziat w zyskach jednostek 128 ) ) ) ) ) 128
stowarzyszonych
Podatek dochodowy - - - - (34) (34)
Aktywa z tytutu podatku i ) i i
odroczonego 8524 (1 427) 7097
. Zys.k/(strata) netto z ) ) } ) ) 59 959 59 959
dziatalno$ci kontynuowanej
Zysk/(strata) netto z
dziatalno$ci zaniechanej i (8 426) ) i i (8 426)
Calkowity Zysk/(strata) netto -1 (8426) - - - 59 959 51533
Aktywa segmentu | 865 818 -| 1102426| 261420 335322 132539 | 2697 525
Inwestycje w jednostkach 162 ) ) ) ) ) 162
stowarzyszonych
Aktywa razem | 865 980 -| 1102426| 261420 335322 132539 | 2697 687
w tym wartos$¢ firmy 25076 - 387 814 84283 | 142395 - 639 568
Zobowigzania segmentu | 223 286 - 75 853 53726 33907 1156 051 | 1542823
Amortyzacja srodkéw | 5 47 . 7321 2909| 5086 | 41363
trwatych
Amortyzacja wartosci | 5 g - 2777 294 245 - 5 362
niematerialnych
Naktady inwestycyjne 29635 - 5153 20042 20 477 27 75334
Odpis aktuallzuj%cy warto$ci 4690 ) ) ) ) ) 4690
aktywow trwatych
Odpis aktualizujacy wartos¢ ) ) ) )
naleznos$ci handlowych 80 (84) *)
Odpis aktualizujacy wanqs’é 1 ) ) 235 201 ) 437
zapasow
Odpis aktualizujacy wartos¢
\ 80 - - - - - 80
pozostalych aktywow
Odpis aktualizujacy wartos¢ ) ) ) ) 395 ) 395

firmy
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Za 3 miesigce konczace

Nowe

sie 30 czerwca 2012 CEE USA Hiszpania Rynki Rosja Nieprzypisane | Razem
Przychody | 359 106 - 128 517 295 79 957 - 567 875
Przychody ze sprzedazy —
7 . 352 221 - 128 517 295 79 957 - 530 852
klienci zewng¢trzni
Przychody z franszyzy i1 g ggg | 30138 . - | 370z
pozostatej dziatalnosci
Zysk z dziatalnosci
operacyjnej, wynik 5828 - 19 654 (4 496) 4670 (2 538) 23118
segmentu
Przychody finansowe - - - - - 1454 1454
Koszty finansowe - - - - - (21163) | (21163)
Udziat w zyskach jednostek ) ) ) ) )
stowarzyszonych ©) ©)
Podatek dochodowy - - - - - 1132 1132
Aktywa z tytulu podatku | - 7 275 (485) - 174 269| 4640
odroczonego
_ Zys_k/(strata) netto z i i ) i ) 4535 4535
dziatalno$ci kontynuowanej
 Zysk/(strata) netto 2 | ass4 - : - .| 4854
dzialalno$ci zaniechanej
Catkowity Zysk/(strata) i 4854 ) i ) 4535 9389
netto
Aktywa segmentu | 817 328 | 307603 | 1125298 13215| 283733 77 333 | 2624510
Inwestycje w jednostkach 346 ) . ) ) ) 346
stowarzyszonych
Aktywa razem 817674 | 307603 | 1125298 13215 283733 77333 | 2624856
w tym wartos$¢ firmy 26 113 - 401 712 - 146 237 - 574 062
Zobowigzania segmentu 156 626 49 499 261194 393 19 517 1112061 | 1599290
Amortyzacja Srodkow | 55 yq - 7376 3 5232 -| 38057
trwatych
Amortyzaqa wartosci 2164 } 1290 . 113 - 3566
niematerialnych
Naktady inwestycyjne 38 215 8 237 15706 4063 10799 - 77020
Odpis aktualizujacy ) ) ) . )
wartos$ci aktywow trwatych 4083 4083
Odpis aktualizujacy
warto$¢ nalezno$ci (37) - 140 - (160) - (57)
handlowych
Odpis aktualizujacy ) ) ) ) . ) )
warto$¢ zapasow
Odpis aktualizujacy
warto$¢ pozostatych - - - - - - -
aktywow
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Pozostale

Polska Czechy Razem (CEE)
segmenty

Za 3 miesiace konczace sie
30 czerwca 2013

Przychody 272 502 85616 36 859 394 977

Zysk z dziatalnosci ?peracy]nej, 4990 1957 (1 711) 5 236
wynik segmentu
Za 3 miesiace konczace sie
30 czerwca 2012

Przychody 248 410 81 852 28 844 359 106

Zysk z dziatalno$ci operacyjnej, 5 404 2126 (1702) 5828

wynik segmentu
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Czes¢ III Wybrane dane finansowe

Wybrane dane finansowe zawierajace podstawowe pozycje skroconego $rodrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego na dzien oraz za sze$¢ miesigcy konczacych si¢ 30 czerwca 2013 r.

6 miesiecy 6 miesiecy

6 miesiecy 2013 | 6 miesiecy 2012 2013 w tys. 2012 w tys.

w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN EUR EUR

Przychody ze sprzedazy 1274 267 1112766 304 973 262 092

Zysk na dziatalnosci operacyjne;j 7 464 49 758 1786 11720

Zysk brutto 53 800 12585 12 876 2964

Zysk netto 41799 22709 10 004 5349

Zysk (strata) netto pr;ypada]qcy na ©72) 4093 (233) 964
udziaty niekontrolujace

_ Zysk netto przypadajacy na 271 18616 10 236 4385
akcjonariuszy jednostki dominujacej

Przeptywy pienigzne netto z dmaialn(.)sq 87 871 e . 23918
operacyjnej

Przeptywy pieni¢zne netto z dmaialn(.)sq (231 742) (137 742) (55 463) (32 443)
Inwestycyjnej

Przeptywy pienigzne netto z dz_laialnosq 181 215 41 332 e 9735
finansowej

Przeplywy pieni¢zne netto, razem 37344 5137 8938 1210

Aktywa razem 2697 687 2 546 463 623 138 597 579

Zobowigzania i rezerwy na 1542 823 1476 697 356 376 346 537
zobowigzania razem

Zobowigzania dlugoterminowe 970 590 957 432 224196 224 681

Zobowigzania krotkoterminowe 572233 519 265 132 180 121 856

. Kapital wasny przypadajacy 1081328 872 399 249 775 204 726
akcjonariuszom jednostki dominujacej

Udziaty niekontrolujace 73536 197 367 16 986 46 316

Kapitat wtasny razem 1154 864 1069 766 266 762 251042

Kapitat zaktadowy 714 714 165 168

Srednia wazona liczba akeji zwyklych 21213893 21213893 21213893 21213893
(w szt.)
Srednia wazona liczba akcji zwyklych

W)_/korzystana do 0p|lCZ€nIa Z.ySkU 21 552 365 21 344 482 21 552 365 21 344 482
rozwodnionego przypadajacego na jedna
akcje

Podstawowy zyska na jedna akcje 202 088 048 021
zwykla (w zl/euro)

Rozwodniony zysk na jedna akcje 1,08 087 047 021
zwykla (w zl/euro)
Podstawowy zysk z dziatalnosci

kontynuowanej na jedna akcje zwykta 2,62 0,27 0,63 0,06
(w zt/euro)
Rozwodniony zysk z dziatalnosci

kontynuowanej na jedng akcje zwykla 2,58 0,26 0,62 0,06

(w zl/euro)

Zadeklarowana lub wyptacona
dywidenda na jedna akcje
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