Strategia dzialania
Impel Spotka Akeyjna i jej grupy kapitalowej
po dokonaniu podzialu i wydzieleniu dzialalnosci w obszarze ustug

bezpieczenstwa.

Wroclaw, 28 sierpnia 2013 roku
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Impel S.A. i jej grupa kapitafowa przed wydzieleniem dziafalnosci w obszarze usifug bezpieczeristwa jest w
poniiszym tekscie okreslana joko ,Grupa impel”, natomiast po wydzieleniu obszaru ustug bezpieczeristwa —
jako ,Grupa Impel Po Podziale”.

W dniu 28 sierpnia 2013 roku Zarzady Impe! S.A. {,impel”, ,Spo6tka”) oraz Impel Safety S.A. {,impel Safety”)
uzgodnily plan podzialu, okredlajgcy zgodnie z art. 533 oraz art. 534 § 1 pkt 2 ksh m.in. jego spos6b oraz
stosunek wymiany akcji,

Podzial bedzie polegal na wydzieleniu dziatalnosci w obszarze ustug bezpieczenstwa ze Spétki, oraz
przeniesieniu jej w catosci na spdtke Impel Safety z siedzibg we Wroctawiu, w ktdrej Spotka posiada obecnie
100% akgji.

Podzial nastapi poprzez wydzielenie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Zaklad Ochrona w trybie art.
529 § 1 pkt. 4 ksh.

W skiad Zakladu Ochrona wchodzg aktywa i zobowigzania wykorzystywane lub zwigzane z dzialainodciag w
obszarze ustug bezpieczeristwa. Wydzielenie Zakfadu Ochrona do Impel Safety umoiliwi tej spoice i
powstate] w ten sposob grupie kapitalowej Impel Safety {,Grupa Impel Safety”), fakiyczne prowadzenie
dziatalno$ci w obszarze uslug bhezpieczenstwa, a réwnolegle umoiliwi Grupie Impel Po Podziale
koncentracje dzialalnosci w pozostatych obszarach jej dotychczasowej aktywnosci.

Podziat Impel zostanie przeprowadzony bez obnizenia kapitatu zaktadowego Spélki. Wydzielenie zostanie
dokonane z kapitatu zapasowego lub rezerwowego Spétki. Akcjonariusze Impel stang sie akcjonariuszami
Impel Safety —stosunek wymiany akcji bedzie wynosit 1:1. Akcje Impel Safety {stanowigce po podziale
1,53% jej kapitaiu zakiadowego)} posiadane przez Impel zostang nabyie w drodze sukcesji uniwersainej
przez Impel Safety.

Z uwagi na fakt, iz wydzielane aktywa stuizg do prowad:zenia dziatalnosci operacyjnej Grupy impel w
obszarze uslug bezpieczeristwa, podzial wplynie na zdolno$é¢ Grupy Impel Po Podziale do generowania
wyniku operacyjnego, tzn. wyniki Grupy !mpel Po Podziale beda oparte na dziatalnoéci operacyjnej
Jednostki Biznesowej — Obstuga Nieruchomodci, w skiad ktérej od 1 stycznia 2013 roku wchodzi rowniez
dzialalnosé Jednostki Biznesowej ~ Dystrybucia.

Impel i Impel Safety nie beda po podziale ze sobg powigzane w sposdb, ktory istotnie wplynatby na
mozliwos¢ prowadzenia operacyjnej dziatalnosci przez ktérakolwiek z tych spdfek, czy powstalych po
podziale grup kapitatowych, W ostatnich latach spolki z Grupy impel uzyskaly znaczacy stopiei
niezaleznosci operacyjnej oraz specjalizacji w ramach poszczegéinych glownych linii biznesowych.
Jednoczesnie obnizyl sie poziom interakcji operacyjnych pomiedzy glownymi liniami biznesowymi Grupy
Impel, wylaczajac wspétkorzystanie ze wsparcia w zakresie obstugi podstawowych proceséw zarzadczych
{jak np. ksiegowo$<, zarzadzanie zasobami ludzkimi, wsparcie w obszarze IT), $wiadczonych obecnie dla
catej Grupy impel przez dedykowane do tego celu spéiki nalezace do Grupy Impel.

Gléwne zaloienia lezace u podstaw rozwoju Grupy Impel Po Podziale:

Po przeprowadzeniu wydzielenia dzialalnosci w obszarze ustug bezpieczenstwa Grupa Impel Po Podziale
bedzie swiadczy¢ m. in.:

{a}  ustugi porzadkowo-czystosciowe,

{b}  ustugi obstugi nieruchomosci,

{c}  wustugi handlingowe {obstuga naziemna samolotéw na lotniskach),

{d}  usiugi w zakresie pracy czasowej,

(e}  ustugi prama wynajmu i serwisu odziezy roboczej i pracowniczej oraz b:ellzny ptaskiej,

(f)  uslugi cateringowe,

(g)  uslugilogistyczne,

{h)  uslugi posrednictwa ubezpieczeniowego,
{i}y  produkcjaisprzedaz artykuiéw BHP,
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(j) ustugi kadrowo-placowe,

{k)  ustugi ksiegowe,

{n ustugi I,

(m) zarzadza¢ znakiem sfowno — graficznym Impel.

W ramach wdrazanej strategii, Grupa Impel Po Podziale bedzie si¢ koncentrowaé gidwnie na realizacji
kluczowych celdéw strategicznych opartych o dwa filary: umacnianie pozycji rynkowej, a tym samym
zwigkszanie wartosci przychoddw ze sprzedazy oraz optymalizacja proceséw i kosztow.

Pierwszym filarem strategii realizowanej przez Grupe impel Po Podziale bedzie wzrost przychodéw

w kolejnych latach, W szczegdInoéci planowane jest m. in.:

{a)  poszerzanie portfela produktéw/ustug zgodnie z oczekiwaniami klientéw oraz ogoélnoswiatowymi
trendami w dziedzinie outsourcingu (Grupa Impel Po Podziale zamierza oferowaé produkty dojrzale
oraz rozwijajace sig, a takze wprowadzaé nowe rozwigzania),

{b)  aktywne pozyskiwanie nowych klientéw i kontraktéw w segmentach juz obstugiwanych przez spétki z
Grupy Impel, ktére pozostang w niej po wydzieleniu Zakladu Ochrona (administracja publiczna,
przemyst, handel oraz sektor finansowy), jak | nowych segmentach rynku,

(c)  dokonywanie akwizycji podmiotéw Swiadczacych ustugi  komplementarne do  oferty ustug
swiadczonych przez spétki z Grupy Impel Po Podziale lub umotzliwiajgcych wejécie w nowe segmenty
niszowe, gtownie na rynku poiskim z selektywnym podejéciem do rynkéw zagranicznych,

Drugim filarem strategii realizowanej przez Grupe Impel Po Podziale bgdzie prowadzenie optymalizacji
procesow ikosztdw, majacych na celu utrzymanie lub poprawe rentownosci towarzyszacg wzrostowi
przychoddw. W szczegdinosci w Grupie Impel Po Podziale zamierza sie:

(a)  optymalizowal koszty bezpoérednie (poprzez diagnoze i optymalizacje kluczowych procesow
operacyjnych) oraz posrednie {poprzez optymalizacje kosztéw struktur);

{b}  udoskonala¢ systemy zarzadzania procesami (tj. definiowa¢ Kkluczowe procesy, przypisywac
odpowiedziainoé¢ oraz wdrazad systemy pomiaru efektywnosci realizacji proceséw);

{c)  rozwija¢ innowacyjnoéé réwniez poprzez imitacje {w tym celu w Grupie Impel Po Podziale zamierza
sie prowadzi¢ i rozwijal system analizy $wiatowych trendéw w dziedzinie ocutsourcingu w celu
wdrazania najlepszych nowoczesnych rozwigzai organizacyjnych oraz produktowych);

(d)  optymalizowaé i wykorzystywaé w najbardziej efektywny sposéb funkcjonalnosci systemdw IT {w tym
Zintegrowanego Systemu Informatycznego SAP).

Po zakohiczeniu projektu zwigzanego z wydzieleniem dziatalnoéci w obszarze ustug bezpieczensiwa Impel
bedzie spéikg dominujacg wobec Grupy Impel Po Podziale. Do zadan Zarzadu Spoétki nadal nalezeé bedzie
podejmowanie decyzji strategicznych dotyczacych rozwoju Grupy Impel po Podziale, decyzji
inwestycyjnych, rozwigzan w zakresie polityki rachunkowoéci i kontrolingu, koordynacji dziatanh
marketingowych, polityki finansowej oraz organizacji finansowania dziatalnosci jednostek Grupy Impel Po
Podziale.

W imieniu Zarzadu Impel S.A.:

Podpis: ..ol “ﬁs‘ Podpis:  .......... Ead

Imig i nazwisko: Grzegoiz Dzik Imig i nazwisko: Jozef Biegaj
Funkeja: Prezes Zarzgdu Funkcja: Wiceprezes Zarzgdu

Podpis: .......... W‘—Q ....................

Imig i nazwisko: Wojciech Rembikowski Imig i nazwisko: Danuta Czajka
Funkeja: Wiceprezes Zarzgdu Funkcja: Wiceprezes Zarzadu
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