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LIST PREZESA ZARZADU DO AKCJONARIUSZY




Sygnity

Warszawa, 20 maja 2013 roku

Szanowni Panstwo,
Drodzy Akcjonariusze Sygnity!

Pragne w dniu dzisiejszym zaprezentowac Panstwu wyniki finansowe Grupy
Sygnity za pierwsze pétrocze roku obrotowego 2012/2013, czyli za okres
od 1 pazdziernika 2012 roku do 31 marca 2013 roku oraz odnies¢ sie do nich
z moim osobistym komentarzem.

Na wstepie chciatbym przypomnie¢, ze zgodnie z zaprezentowang do rynku
kapitalowego w grudniu 2012 roku strategia rozwoju od 2012/2013
do 2014/2015 skupiamy sie na trwatej poprawie rentownosci, przy
zapewnieniu wzrostu przychodéw na poziomie rynkowym oraz zapewnieniu
przewidywalnosci wynikdw finansowych Grupy. Jestem przekonany,
ze obecne wyniki Grupy Sygnity za pierwsze pétrocze sg dowodem
na skuteczng realizacje przyjetej strategii i pokazuja, ze kierunek obrany
przez obecny Zarzad jest wiasciwy.

Przede wszystkim chciatbym podkreslic, ze obecna sytuacja majatkowa
i finansowa Grupy Sygnity wyraznie poprawita sie w stosunku do okresu
od pazdziernika 2011 do marca 2012. WielkoS¢ zysku brutto ze sprzedazy
w analizowanym okresie wartoSciowo nieznacznie przekracza wynik
osiggniety w tym samym okresie roku ubiegtego, co przy nizszej
wartosciowo sprzedazy przetozyto sie na bardzo wyrazny wzrost rentownosci
brutto. Marza brutto ze sprzedazy w pierwszym pétroczu wyniosta 19,6%,
co oznacza wzrost o 3,8 p.p. w odniesieniu do poprzedniego okresu.
Pozytywne rezultaty sg widoczne takze na poziomie marzy operacyjnej,
ktéra wyniosta 4,9% (wzrost o 4,4 p.p. w odniesieniu do poprzedniego
okresu) i marzy netto, ktéra wyniosta 3,1% (wzrost o 3,0 p.p. w odniesieniu
do poprzedniego okresu). Dowodzi to skutecznej realizacji gtéwnych
elementéw strategii: poprawy nadzoru nad wykonaniem i rentownoscig
poszczegdlnych kontraktéw oraz konsekwentnie realizowanej od poczatku
obecnego roku finansowego kontroli kosztéw og6lnych, w tym kosztow
ogolnego Zarzadu. Ambicjg Spdtki jest osiggniecie poziomu rentownosci
zblizonego do innych czotowych europejskich spdtek z branzy IT.
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W analizowanym okresie nadal zauwazalny jest spadek przychoddw
ze sprzedazy w Grupie (262,3 min PLN w pierwszym potroczu roku
obrotowego 2012/2013 w poréwnaniu do 326,4 min PLN w analogicznym
okresie roku ubiegtego). Jest to zgodne z zakomunikowang strategig,
zaktadajaca koncentracje na projektach wdrozeniowych, przy sukcesywnej
rezygnacji z jednorazowych, niskomarzowych projektéw hardware’owych.

Dzieki konsekwentnemu ograniczeniu kosztow sprzedazy i ogolnego
Zarzadu, wynik EBITDA Grupy w tym okresie wyniost 21,7 min PLN, a zysk
operacyjny 12,8 min PLN, co stanowi wzrost do adekwatnego okresu
poprzedniego roku odpowiednio o +135% oraz +731%.

Zysk netto w pierwszym podtroczu znaczgco wzrdst w  poréwnaniu
do analogicznego okresu roku ubiegtego i wynidst 8,2 min PLN
w poréwnaniu do 0,4 min PLN rok wczesniej. Osiggniety wynik potwierdza,
ze cele finansowe przedstawione przez Zarzad w strategii s realne
i osiggalne.

Backlog Grupy na rok 2013 (na okres kwiecien-wrzesien 2013) wynosi ponad
140 min PLN, a na rok 2014 przekracza 185 min PLN.

Jednym 1z istotniejszych sukceséw Zarzadu w tym pdiroczu byto
zredukowanie zadtuzenia Grupy poprzez wykupienie 63 milionéw PLN
obligacji zapadajgcych w tym okresie i uplasowanie na rynku nowej emisji
2-letnich obligacji o wartosci nominalnej 40 milionéw PLN. Konwersja dtugu
krotkoterminowego na dtugoterminowy wplyneta pozytywnie na wskazniki
ptynnosci Grupy Sygnity.

W ciggu ostatnich miesiecy w funkcjonowaniu catej Grupy zaszty daleko
idgce zmiany jakoSciowe. Zarzad Sygnity S.A. kontynuuje polityke
wzmacniania procesow wewnetrznych w Spodtce, m.in. poprzez wdrozenie
operacyjnego systemu do zarzadzania projektami oraz nowoczesnego
systemu do zarzgdzania zasobami ludzkimi.

W ostatnim poétroczu zostat skompletowany sktad Zarzadu Sygnity S.A.
oraz wzmocniony sklad kadry kierowniczej wyzszego szczebla. Osobiscie
wierze, ze dzieki tak doswiadczonym, profesjonalnym i oddanym
specjalistom bedziemy z powodzeniem kontynuowac proces urynkowienia
Spotki.

Na zakonczenie, w imieniu Zarzadu Sygnity S.A., pragne podziekowac
naszym Akcjonariuszom, Klientom i Pracownikom za dotychczasowe
powierzone nam zaufanie i za wktad w rozwoj Grupy Sygnity.

Z powazaniem,

Janusz R. Guy
Prezes Zarzadu
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Sytuacja finansowa i majatkowa



S m Grupa Sygnity
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy za okres 6 miesiecy zakonczony 31 marca 2013

CZESC 1.
Sytuacja finansowa i majgtkowa Grupy Sygnity

1 Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

Wyszczegélnienie 01.10.2012 - 01.10.2011 - ;0 o
b g 31.03.2013  31.03.2012 °

Przychody ze sprzedazy 262 303 326 406 -20%
Zysy ze sprzedazy 51 495 51 547 0%
EBITDA 21 661 9216 135%
EBIT 12 803 1 540 731%
Zysk brutto 9 143 -2 014 -
Zysk netto 8 187 359 2181%

01.10.2012 - 01.10.2011 -

Wyszczegolnienie 31.03.2013  31.03.2012

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 8 320 (10 719)
Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (13 778) (9719)
- Wplywy 412 913
- Wydatki (14 190) (10 632)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (22 614) 44 767
- Wplywy 44 934 60 000
- Wydatki (67 548) (15 233)

Niniejsze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Sygnity obejmuje dane za okres 6 miesiecy zakonczony dnia
31 marca 2013 oraz na dzien 31 marca 2013, a takze zawiera dane pordwnawcze za okres 6 miesiecy zakonczony
dnia 31 marca 2012 oraz na dzien 31 marca 2012. Dane poréwnywalne nie obejmuja pierwszego pdtrocza
poprzedniego roku obrotowego, ktéry zgodnie z uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 28
pazdziernika 2010 (Raport Biezacy 36/2010) zostat wydtuzony i trwat od 1 stycznia 2011 do 30 wrzesnia 2012,
lecz okres od pazdziernika 2011 do marca 2012.

W omawianym okresie sytuacja gospodarcza i finansowa Grupy Sygnity ulegfa znaczacej poprawie w poréwnaniu
do roku poprzedniego, o czym $wiadczg odnotowane wyniki finansowe. Wskazniki w zakresie produktywnosci i
rentownosci dziatalnosci oraz zainwestowanych przez wiascicieli kapitatow wskazujg na poprawe gospodarowania
zasobami.

Widoczna jest tez poprawa wskaznikéw ptynnosci i zadtuzenia. Pomimo nieco wyzszego poziomu zadtuzenia netto
Grupa znaczaco podniosta wskaznik ptynnosci biezacej. Jest to spowodowane w gtéwnej mierze wyemitowaniem
przez Grupe dwuletnich obligacji.

Grupa Sygnity nie stoi w obliczu zagrozen ptynnosci czy ograniczonej wypfacalnosci. Analiza sytuaciji finansowej
wraz z oceng zarzadzania jej zasobami finansowymi zostata przedstawiona w nastepnych punktach niniejszego
sprawozdania.

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
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Grupa Sygnity S m
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy za okres 6 miesiecy zakonczony 31 marca 2013

2 Przychody ze sprzedazy produktow i ustug

W okresie od pazdziernika 2012 roku do marca 2013 roku Grupa Sygnity osiggneta przychody ze sprzedazy
produktéw i ustug nizsze o 8% od przychodéw osiggnietych w analogicznym okresie roku poprzedniego, a
przychody ze sprzedazy towardw i materiatdw spadly w tym samym okresie o0 50%. Najbardziej znaczaca grupa
przychoddw, tj. przychody ze sprzedazy ustug wdrozeniowych, spadly o 3% w stosunku do 6 miesiecy roku
poprzedniego.

Wyszczeg6lnienie 01.10.2012 - 01.10.2011 - Zmiana %
31.03.2013 31.03.2012
Licencje i oprogramowania 45 595 53 827 -15%
Ustugi wdrozeniowe 121 967 125 401 -3%
Ustugi serwisowe 50 246 58 524 -14%
Pozostate 1098 1132 -3%
Przychody ze sprzedazy produktdow i ustug 218 906 238 884 -8%
Sprzet komputerowy 42 221 77 136 -45%
Pozostate towary 1176 10 386 -89%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 43 397 87 522 -50%
PRZYCHODY OGOLEM 262 303 326 406 -20%

W I p6troczu 2012/2013 Grupa Sygnity koncentrowata swojg dziatalnosci na terenie Polski.

3 Wynik operacyjny oraz wskazniki rentownosci jednostki

Grupa odnotowata wzrost marzowosci na kazdym poziomie rachunku wynikdw oraz na rentownosci kapitatéw
wiasnych.

Wyszczeglnienie 01.10.2012 - 01.10.2011 -

31.03.2013 31.03.2012
Rentownos$¢ sprzedazy 19,6% 15,8%
Rentowno$¢ EBITDA 8,3% 2,8%
Rentownos¢ EBIT 4,9% 0,5%
Rentowno$¢ brutto 3,5% -0,6%
Rentownos$¢ netto 3,1% 0,1%

Zasady wyliczania wskaZnikow:

Rentownos¢ sprzedazy = wynik na sprzedazy/przychody ze sprzedaZy okresu;

Rentownosc¢ EBITDA = wynik EBITDA okresu/przychody ze sprzedaZy okresu;

Rentownosc EBIT = EBIT (zysk/strata operacyjna) okresu/przychody ze sprzedazy okresu;

Rentownosc¢ brutto = zysk/strata przed opodatkowaniemy/przychody ze sprzedazy okresu;

Rentownosc netto = zysk/strata netto roku obrotowego/przychody ze sprzedazy okresu;
W I pdtroczu biezgcego roku kluczowe wskazniki rentownosci prowadzonej dziatalnosci osiggnety wartosci wyzsze
anizeli w tym samym okresie roku poprzedniego. Rentownos¢ sprzedazy Grupy Sygnity osiggneta poziom 19,6%
wobec 15,8% w analogicznym okresie poprzedniego roku kalendarzowego. Rentowno$¢ EBITDA osiggneta
poziom dodatni 8,3%, a rentowno$¢ EBIT wyniosta 4,9% co oznacza wzrost w poréwnaniu do analogicznego
okresu poprzedniego roku kalendarzowego o 4,4 p.p. Rentowno$¢ brutto wyniosta 3,5%, natomiast rentownosc¢
netto uksztattowata sie na poziomie 3,1%, co rowniez wskazuje na istotng poprawe dochodowosci Grupy.

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
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S m Grupa Sygnity
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy za okres 6 miesiecy zakonczony 31 marca 2013

4 Analiza bilansu

Struktura Struktura

2013-03-31 (%) 2012-09-30 (%)

AKTYWA
Aktywa trwate (dtugoterminowe) 230 260 60,4 239 036 60,0
Rzeczowe aktywa trwate 12 753 3,3 15 029 3,8
Wartosci niematerialne 45 081 11,8 48 545 12,2
Wartos¢ firmy 157 861 41,4 157 861 39,6
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 9411 2,5 10 340 2,6
Inne aktywa trwate 5154 1,4 7 261 1,8
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 150 687 39,6 159 365 40,0
Zapasy 22 743 6,0 24 110 6,1
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 108 380 28,5 87 629 22,0
Srodki pieniezne i depozyty krétkoterminowe 18 554 4,9 46 597 11,7
Inne aktywa obrotowe 1010 0,3 1029 0,3
SUMA AKTYWOW 380 947 100,0 398 401 100,0

Struktura Struktura

2013-03-31 (%) 2012-09-30 (%)

PASYWA
Kapital wiasny (przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej) 211 780 55,6 203 210 51,0
Udzialy niekontrolujace 2423 0,6 2 444 0,6
Zobowiazania dlugoterminowe 63 606 16,7 13 438 3,4
Kredyty i pozyczki 1447 0,4 - -
Zobowiazania z tytutu obligacji 38 934 10,2 - -
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego 7 448 2,0 8134 2,0
Rezerwy 14 884 3,9 4 424 1,1
Inne zobowigzania dtugoterminowe 893 0,2 880 0,2
Zobowigzania krotkoterminowe 103 138 27,1 179 309 45,0
Kredyty i pozyczki 4 608 1,2 1 -
Zobowiagzania handlowe i pozostate zobowigzania 81 709 21,4 95 379 23,9
Zobowiazania z tytutu obligacji 316 0,1 63 139 15,8
Rezerwy 9 164 2,4 13 516 3,4
Inne zobowigzania krotkoterminowe 7 341 1,9 7274 1,8
SUMA PASYWOW 380 947 100,0 398 401 100,0

Aktywa trwate zmniejszyty sie w poréwnaniu do 30.09.2012 o 8 776 PLN, a ich udziat w sumie bilansowej wzrost
z 60,0% do 60,4%. Wsrdd aktywow trwatych najwiekszy udziat stanowi warto$¢ firmy rozpoznana w latach
ubiegtych na akwizycjach spotek zaleznych, ktora osiggneta wartosc¢ 41,4% w sumie bilansowej na 31.03.2013.

Aktywa obrotowe obnizyty sie w poréwnaniu do 30.09.2012 o 8 678 PLN, a ich udziat w sumie bilansowej spadt z
40,0% do 39,6%. Wsrod aktywdw obrotowych najwiekszym udziatem charakteryzuja sie naleznosci handlowe i
pozostate naleznosci 28,5%.

Wartosci kapitatdw wtasnych wzrosta o 8 570 PLN, a przyczynity sie do tego dodatnie wyniki netto wypracowane
przez Grupe w I pdtroczu. Jednoczesnie udziat kapitatdw witasnych w ogdéinej sumie pasywdéw wzrost z 51,0% na
30.09.2012 r. do 55,6% na 31.03.2013

W I pdtroczu zobowigzania dtugoterminowe wzrosty o 50 168 PLN a krotkoterminowe spadlty o 76 171 PLN.
Najwiekszy wptyw na wzrost zobowigzan dtugoterminowych, miata emisja dwuletnich obligacji oraz reklasyfikacja
czesci rezerw na sprawy sgdowe z krétkoterminowych na dtugoterminowe. taczny udziat zobowigzan w sumie
bilansowej spadt z 48,4% na 31.03.2012 do 43,8% na 31.03.2013

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy za okres 6 miesiecy zakonczony 31 marca 2013

Grupa Sygnity Sygm

5 Zarzadzanie ptynnoscig oraz struktura finansowa

Wyszczegolnienie 2013-03-31 2012-09-30
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,46 0,89
Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych 1,28 1,07
Wskaznik trwatosci struktury finansowania 0,73 0,55

Zasady wyliczania wskaznikow:

WiskazZnik ptynnosci biezacej = aktywa krotkoterminowe / zobowigzanie krotkoterminowe

WiskaZnik zadfuzenia kapitatow wiasnych = kapitaty wiasne / zobowigzania ogotem

Wskaznik trwatosci struktury finansowania = (kapitaty wiasne + zobowigzania dtugoterminowe z rezerwami) / aktywa ogotem

Na dzien 31.03.2013 Grupa znajdowata sie z znaczniej lepszej kondycji ptynnosciowej. Grupa wyemitowata
dwuletnie obligacje, co przyczynito sie w znacznej mierze do podwyzszenia wskaznika ptynnosci biezacej z 0,89
do 1,46. Udziat kapitatow dtugoterminowych w finansowaniu majatku przedsiebiorstwa, mierzony wskaznikiem
trwatosci struktury finansowania, wynosit 0,73 i wzrost z poziomu 0,55. Zadtuzenie Grupy Sygnity nie stanowito w
okresie objetym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym zagrozenia dla jej dziatalnosci oraz
zdolnosci do terminowego wywigzywania sie ze zobowigzan.

Grupa finansuje swojg dziatalno$¢ gtdwnie z kapitatu wiasnego, ktdry wraz z udziatami niekontrolujgcymi stanowi
56,2% sumy bilansowej. Udziat finansowania zewnetrznego w strukturze pasywéw stanowi 11,9%. Zarzad
Jednostki Dominujacej przygotowat dla Grupy Kapitatowej plan przeptywoéw pienieznych na biezacy rok obrotowy
trwajacy od 1 pazdziernika 2012 do 30 wrzesnia 2013, ktdry uwzglednia dostep do Zrdédet finansowania
pozwalajacych na sfinansowanie duzego projektu na ,Budowe, wdrozenie i utrzymanie Systemu e-Podatki wraz z
ustugami dodatkowymi”, terminowe regulowanie zobowigzan oraz dalszy rozwé6j Grupy. Na dzien podpisanie
niniejszego sprawozdania Spétka podpisata aneksy do umoéw z ING Bank Slaski S.A. oraz Deutsche Bank PBC
S.A., na mocy ktdrych, zostaty utrzymane na kolejne 12 miesiecy linie kredytowe w wysokosci 80 000.

2013-03-31 2012-09-30

Srodki pieniezne i depozyty krétkoterminowe 18 554 46 597
Zobowiazania dlugoterminowe 47 829 8134
Kredyty i pozyczki 1447 -
Zobowiazania z tytutu obligacji 38 934 -
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego 7 448 8 134
Zobowigzania krotkoterminowe 7 097 65 463
Kredyty i pozyczki 4 608 1
Zobowigzania z tytutu obligacji 316 63 139
Zobowiagzania z tytutu leasingu finansowego 2173 2323
Diug netto (36 372) (27 000)

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
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7 Udzielone poreczenia

Na dzien 31 marca 2013 oraz 30 wrzesnia 2012 taczna warto$C udzielonych przez Grupe zobowigzan
warunkowych na rzecz jednostek niepowigzanych wyniosta odpowiednio 67 251 oraz 69 815, w tym:

e Warto$¢ zobowigzan z tytutu wystawionych gwarancji wynosita 48 865 oraz 49 392. Wystawione
gwarancje dotyczg gtéwnie (odpowiednio 68% i 65% wartosci) gwarancji nalezytego (dobrego)
wykonania umowy (kontraktu). Celem gwarancji dobrego wykonania umowy jest zabezpieczenie
roszczen powstatych w przypadku nie wykonania badz nieprawidtowego wykonania umowy. Pozostate
gwarancje obejmujg gwarancje ptatnosci, ktérych celem jest zagwarantowanie terminowej ptatnosci,
gwarancje terminowego usuniecia wad i usterek oraz gwarancje przetargowe.

e Zobowigzania wekslowe wyniosty tgcznie odpowiednio 6 121 oraz 7 980, z weksli wystawionych gtéwnie
pod umowy kredytowe, o dofinansowanie projektow(odpowiednio 48 % oraz 73% wartosci).

e Na dzien 31 marca 2013 Grupa udzielita poreczen na rzecz jednostek powigzanych w kwocie 12 265 (na
30 wrzesnia 2012 w kwocie 12 443).

8  Emisja papieréw wartosciowych

Program Emisji Obligacji byt zatwierdzany 29 sierpnia 2011 przez NWZ Sygnity S.A. W ramach Programu Emisji
Obligacji w dniu 22 lutego 2013 Grupa wyemitowata cztery tysigce obligaciji serii 1/2013 o wartosci nominalnej 10
ziotych kazda. Cena emisyjna pojedynczej obligacji wynosita 9,8 zlotego. Obligacje sg oprocentowane wedtug
zmiennej stopy procentowej w wysokosci stawki WIBOR dla depozytéw 6-miesiecznych wyrazonych w ztotych
powiekszonej o marze. Emisja obligacji byta przeprowadzona przez BRE Bank S.A. na podstawie wigzacej umowy
programowej na prowadzenie emisji obligacji. W dniu 7 maja 2013 roku obligacje zostaty wprowadzone do
obrotu w ramach alternatywnego systemu obrotu CATALYST organizowanego przez spétke BondSpot S.A.
zgodnie z warunkami emisji obligacji. Maksymalna warto$¢ Programu wynosi 100 000.

W I pétroczu 2012/2013 Grupa wykupita obligacje o wartosci 63 000 oraz wyemitowata obligacie w wartosci
nominalnej 40 000. Termin wykupu nowej emisji przypada na dzier 23 lutego 2015.

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
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9 Wynagrodzenia i nagrody z tytutu petnienia funkcji we wiadzach spotek
Grupy Sygnity

01.10.2012 - 01.10.2011 -
31.03.2013 31.03.2012
Zarzadu Sygnity S.A.
Norbert Biedrzycki 820 988 1168 762
Janusz Guy 640 971 -
Arkadiusz Lew-Kiedrowski 514 815 721 373
Magdalena Taczanowska 421 717 545 171
Krzysztof Ducal 297 527 202 928
Wiestaw Strak 146 865 -
Bogdan Zborowski 118 307 -
llona Weiss 62 099 679 809
Andrzej Paszynski - 649 691
Rady Nadzorczej Sygnity S.A.
Jacek Ksen 36 000 36 000
Tomasz Sielicki 30 000 30 000
Piotr Rymaszewski 26 600 -
Piotr Skrzynski 26 600 -
Ryszard Wojnowski 24 000 24 000
Grzegorz Szymanski - 24 000
Tomasz Jedrzejczak - 23 455

e
I [dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]

15



S m Grupa Sygnity
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy za okres 6 miesiecy zakonczony 31 marca 2013

Programy akcji pracowniczych

Program z roku 2001

W dniu 25 pazdziernika 2001 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ComputerLand SA (prawny
poprzednik Spétki) podjeto uchwate okreslajacg polityke dotyczaca opcji na akcje dla witadz i kluczowych
pracownikdw Spotki oraz spdtek zaleznych na lata 2002-2005. Podstawowe zasady programu okreslone w wyzej
wymienionej uchwale oraz zatozenia przyjete do wyceny wartosci godziwej programu zostaty przedstawione w
Nocie 30 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2010.

W okresie 6 miesiecy zakoriczonym 31 marca 2013 oraz w 2011/12 nie zostaly przyznane zadne opcje, zadnych
opcji nie zrealizowano. W powyzszych okresach wycena wartosci godziwej opcji nie wptyneta na pozycje rachunku
zyskow i strat. Liczba aktywnych opcji oraz ich terminy wygasniecia przedstawiono ponizej (cena wykonania na
dzien przyznania opcji, wartosci mogg podlega¢ zmianie zgodnie z zasadami uchwalonego programu):

Data przyznania Data wygasniecia Seria, emisja Cena wykonania 31.03.2013 30.09.2012
31 marca 2003 31 grudnia 2012 S 96,30 - 169 575
31 marca 2004 31 grudnia 2013 T 90,39 127 150 127 150
31 marca 2005 31 grudnia 2014 u 109,20 137 000 137 000

264 150 433725

*Spotka dominujgca skorzystata ze zwolnienia fakultatywnego dopuszczonego przez MSSF 1 i nie zastosowata MSSF2 "Pfatnosci dokonywane w
oparciu o akcje" retrospektywnie do instrumentéw kapitatowych (opcji) przydzielonych w dniu 7 listopada 2002 lub przed tg data. W zwigzku z
tym, opcje na akgcje serii P i R nie zostaty wycenione a ich warto$¢ godziwa nie podlega ujeciu w rachunku zyskéw i strat.

Program z roku 2011

W dniu 30 czerwca 2011 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki podjeto uchwate w sprawie
ustalenia zasad przeprowadzenia przez Spotke Programu Motywacyjnego za lata 2011 — 2013. Podstawowe
zasady programu okreslone w wyzej wymienionej uchwale (Raport Biezacy 47/2011) obejmujg miedzy innymi:

a. Osobami uprawnionymi do wziecia udziatu w Programie Opcji sg cztonkowie Zarzadu Spdtki, w tgcznej liczbie
nieprzekraczajacej 99 osob.

b. Maksymalna liczba akcji w programie nie moze przekroczy¢ 600 000 akcji Spotki przyznawanych w kolejnych
latach w nastepujacy sposob:

- w roku 2011 — 210 000 akcji,
- w roku 2012 — 210 000 akcji,
- w roku 2013 — nie mniej niz 90 000 akcji i nie wiecej niz 180 000 akgji.

c. Uprawnienie do opcji przystugiwa¢ bedzie za dany Rok Realizacji Programu, jezeli Spétka wykaze
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zysk netto w wysokosci:

- co najmniej 10 min PLN - w przypadku pierwszego Roku Realizacji Programu (2011);
- co najmniej 30 min PLN - w przypadku drugiego Roku Realizacji Programu (2012);
- 0od 37 do 57 min PLN - w przypadku trzeciego Roku Realizacji Programu (2013);

d. Zysk netto ustalany bedzie bez uwzglednienia efektéow finansowych zdarzen niezwigzanych z normalna
dziatalnoscig Spotki.

e. Cena akcji w programie opcyjnym bedzie réwna 15 PLN.

f. Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad realizacjg tego programu i bezposrednio odpowiada za nadawanie
uprawnien.

g. Warunkiem realizacji Programu w petnym zakresie jest nabycie przez Spotke do 600.000 Akcji wiasnych na
zasadach okreslonych uchwatg nr 26 ZWZ z dnia 30 czerwca 2011.

h. W przypadku niezrealizowania opcji, wynikajgce z niej uprawnienie wygasa 31 grudnia 2016.

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
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W roku obrotowym zakonczonym dnia 30 wrzesnia 2012 Jednostka Dominujgca dokonata wyceny wartosci
godziwej pierwszej puli programu motywacyjnego obejmujacej I rok realizacji Programu oraz drugiej puli
programu motywacyjnego obejmujacej II rok realizacji. Wartosci wyceny wyniosty odpowiednio 1 058 oraz 1 014.
W roku obrotowym zakonczonym dnia 30 wrzes$nia 2012 taczna kwota odniesiona w koszty wynagrodzen i
kapitaty wyniosta 1 744.

W biezacym roku obrotowym Spétka odniosta w koszty wynagrodzen i kapitaty kwote 328 zwigzang z wyceng II
puli programu motywacyjnego.

Zgodnie z decyzjg Zarzadu z dnia 11 grudnia 2012 (Raport biezacy 46/2012) zrezygnowano z realizacji ostatniej
czesci programu motywacyjnego przypadajacej na rok 2013.

Ponizsza tabela przedstawia roztozenie kosztéw wycenianej puli Programu w czasie:

Okres sprawozdawczy 2011 2012 2013 Razem
Koszt | puli Programu Motywacyjnego 399 659 - 1058
Koszt 11 puli Programu Motywacyjnego 191 495 328 1014
Razem 590 1154 328 2072

Program z roku 2013

W dniu 10 stycznia 2013 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spdtki podjeto uchwate w sprawie
ustalenia zasad przeprowadzenia przez Spdtke Programu Motywacyjnego na rok obrotowy 2012/2013.
Podstawowe zasady programu okreslone w wyzej wymienionej uchwale (Raport Biezacy 3/2013) obejmujg
miedzy innymi:

a. Osobami uprawnionymi do wziecia udziatu w Programie Opcji sg cztonkowie Zarzadu Spotki;
b. Maksymalna liczba akcji w programie nie moze przekroczy¢ 150 000 akcji Spotki;

c. Osoby Uprawnione beda mogty zrealizowac¢ Opcje pod warunkiem, ze Spotka wykaze w zatwierdzonym przez
Walne Zgromadzenie skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Spoétki, sporzagdzonym za
rok Obrotowy zysk netto w wysokosci, co najmniej 15.000;

d. Zysk netto ustalany bedzie bez uwzglednienia efektéw finansowych zdarzen niezwigzanych z normalng
dziatalnoscig Spotki;

e. Cena akcji w programie opcyjnym bedzie réwna 15 PLN;

f. Rada Nadzorcza sprawuje nadzdér nad realizacjg tego programu i bezposrednio odpowiada za nadawanie
uprawnien;

g. Warunkiem realizacji Programu w petnym zakresie jest nabycie przez Spotke do 150.000 Akcji wiasnych na
zasadach okreslonych uchwatg nr 24 ZWZ z dnia 10 stycznia 2013;

h. W przypadku niezrealizowania opcji, wynikajace z niej uprawnienie wygasa 30 wrzesnia 2016.

Zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 27 marca 2013, ustalona zostata lista oséb objetych Programem
Motywacyjnym. Rada Nadzorcza dokonata rowniez podziatu puli Opcji pomiedzy osoby uczestniczace w Programie
Motywacyjnym.

W okresie 6 miesiecy zakonczonych 31 marca 2013 wycena wartosci godziwej tego programu nie wplyneta na
pozycje sprawozdania finansowego. Wycena programu zostanie przeprowadzona w drugiej potowie roku
obrotowego.

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
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Akcje Sygnity S.A. oraz akcje i udzialty w jednostkach Grupy Kapitatowej bedace w posiadaniu oséb

zarzadzajacych i nadzorujacych:

Cztonkowie Rady Nadzorczej

Liczba akcji na dzien Liczba akgji na dzien

31.03.2013 30.09.2012
Ryszard Wojnowski 364 305 364 305
Tomasz Sielicki 281 791 281 791
Jacek Ksen 4 550 3 000

Liczba akcji na dzien

Liczba akgji na dzien

Czionkowie Zarzadu

31.03.2013 30.09.2012
Janusz R. Guy 137 273 n/d
Krzysztof Ducal 5 000 5 000

10 Umowy zawarte z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych.

W dniu 27 marca 2013 roku Rada Nadzorcza Sygnity — zgodnie z Art. 24.3 Statutu Spoétki, obowigzujgcymi
przepisami i normami zawodowymi - podjeta uchwate dotyczacg wyboru podmiotu uprawnionego do
przeprowadzenia przegladu S$rédrocznego oraz zbadania jednostkowego sprawozdania finansowego Sygnity a
takze skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Sygnity sporzadzanych za nastepujace okresy:

- od 1 pazdziernika 2012 roku do 30 wrzesnia 2013 roku,
- od 1 pazdziernika 2013 roku do 30 wrzesnia 2014 roku.

Rada Nadzorcza wybrafa PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, przy Al. Armii Ludowej 14
(,PwC"), wpisang na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem
ewidencyjnym 144, prowadzong przez Krajowq Izbe Biegtych Rewidentdw.

Spoétka korzystata z ustug PwC w zakresie badan jej sprawozdan finansowych jednostkowych i skonsolidowanych
w okresach od 1 stycznia 2008 roku do 31 grudnia 2008 roku, od 1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku,
od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku oraz za okres od 1 stycznia 2011 roku do 30 wrzesnia 2012
roku.

taczne nalezne wynagrodzenie wynikajgce z umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych jest wymienione ponizej:

01.10.2012 - 01.11.2011 -

30.09.2013 30.09.2012
Badanie rocznego sprawozdania finansowego 170 180
Przeglad sprawozdan finansowych 70 160
Inne ustugi poswiadczajace - 15
240 355

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
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CZESC 11.
Komentarz Zarzadu do wynikdéw operacyjnych

1 Otoczenie makroekonomiczne

Na poczatku 2013 roku obserwowana byta kontynuacja ostabienia wzrostu gospodarczego w panstwach Europy
Srodkowo-Wschodniej (CEE). Spowolnienie w regionie CEE ma osiggnaé¢ minimum w I kwartale 2013 roku, po
czym spodziewane jest odwrdcenie trendu spadkowego. Gospodarke polska, na tle panstw grupy CEE,
charakteryzuje relatywnie niska inflacja, wyzsza niz regionalna $rednia produkcja przemystowa, ale tez wyzsze
bezrobocie. W 2012 roku udato sie zachowaé wzrost gospodarczy, jednakze wedtug przewidywan ekonomistow,
nasza gospodarka ma w tym roku znaczaco spowolni¢. Na tym tle sytuacja polskiego rynku informatycznego
wyglada obiecujgco. Pomimo stabnacej dynamiki, jego staty rozwdj obserwowany od roku 2010 (po zatamaniu w
roku 2009) wskazuje na stabilizacje. Wedtug prognoz, w roku 2016 wartos¢ polskiego rynku IT (za PMR
Research) ma osiggna¢ 37,5 mid PLN czyli 0 9,5 mld PLN wiecej niz w roku 2011.

Wsrod liderdw w zakresie naktaddw na informatyke znajdujg sie branze i sektory, dla ktérych Sygnity jest jednym
z najbardziej znaczacych dostawcéw rozwigzan i ustug IT. Sa to: administracja publiczna, sektor bankowo-
finansowy i przedsiebiorstwa uzytecznosci publicznej (utilities).

Najszybciej rozwija sie sektor administracji publicznej, ktéry wydat w 2011 najwiecej sposrod wszystkich branz:
2,4 mld PLN, czyli o 17% wiecej niz w 2010 roku. Sygnity jest graczem numer dwa na tym rynku.

Bankowos¢ to kolejny najwiekszy rynek dla przedsiebiorstw z branzy IT. W 2011 roku inwestycje w informatyke w
tym segmencie wyniosty ponad 1,6 mld PLN. Jest to o 7% wiecej niz w roku 2010. Sygnity jest trzecim co do
wielkosci dostawcg na tym rynku.

Kolejnym sektorem o podobnie wysokiej wartosci i atrakcyjnosci jest sektor przedsiebiorstw uzytecznosci
publicznej (utilities), wraz z energetyka, w ktorej w najblizszych latach jest spodziewany najwiekszy wzrost
wydatkéw na IT. Wartos¢ wydatkéw na IT w tym sektorze w 2011 roku wzrosta 0 44% i wyniosta 804,5 min PLN.
Sygnity zajmuje czwarte miejsce wsrod firm informatycznych pracujgcych dla tego sektora.

2 Analiza wynikéw finansowych

W ciggu 6 miesiecy od pazdziernika 2012 roku do marca 2013 roku Grupa Sygnity uzyskata przychody w
wysokosci 262,3 min PLN oraz w stosunku do okresu 6 miesiecy od pazdziernika 2011 roku do marca 2012 roku
zanotowata poprawe marzowosci na sprzedazy brutto o 3,8 p.p. Zysk operacyjny wzrdst ponad siedmiokrotnie,
przy jednoczesnej poprawie marzowosci na tym poziomie o 4,4 p.p. Grupa réwniez znaczaco poprawita wynik na
poziomie zysku netto, ktéry z kwoty 359 tys. PLN wzrdst do kwoty 8 187 tys. PLN. Grupa Sygnity zarébwno w
pierwszym jak i drugim kwartale biezacego roku obrotowego wygenerowata dodatnie wyniki netto. Na wyniki
Grupy nie miaty wplywu Zadne istotne zdarzenia jednorazowe.

Spadek przychodéw o 20% byt spowodowany efektem wysokiej bazy, w ktdrej duzy udziat miata sprzedaz
niskomarzowego sprzetu oraz licencji. Zgodnie ze strategig, Grupa wycofuje sie z niskomarzowej sprzedazy na
rzecz wysokomarzowych produktdw oraz ustug. Projekt e-Podatki (najwiekszy projekt w historii Grupy) nie miat
jeszcze istotnego wptywu na wyniki biezgcego pétrocza. Przychdd zwigzany z w.w. kontraktem, jaki Grupa
zanotowata w tym okresie, wynidst 4 min PLN.

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
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Dane w tys. PLN 1H 2012/2013 1H 2011/2012 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 262 303 326 406 -20%
Marza brutto ze sprzedazy 51 495 51 547 0%
(rentownosc) 19,6% 15,8 % 3,8p.p
EBITDA 21 663 9 216 135%
(rentownosc) 8,3% 2,8% 55p.p.
Zysk operacyjny (EBIT) 12 803 1540 731%
(rentownosc) 4,9% 0,5% 4,4 p.p.
Zysk netto 8 187 359 2 181%
(rentownosc) 3,1% 0,1% 3,0 p.p.

Struktura przychodéw IH 2012/2013 (1.10.2012-31.03.2013) vs. IH 2011/2012 (1.10.2011-31.03.2012)

Dane w tys. PLN 1H 2012/2013 1H 2011/2012
Publiczny 122 755 166 725
Bankowo-finansowy 60 197 78 985
Utilities 46 961 45 481
Pozostate 32 390 35 216
Razem 262 303 326 406

Struktura przychodéw IH 2012/2013 (1.10.2012-31.03.2013) vs. IH 2011/2012 (1.10.2011-31.03.2012)

Struktura Struktura

Dane w tys. PLN 1H 2012/2013 1H 2011/2012 1H 2011/2012 1H 2011/2012
(%6) (%0)
Licencje i oprogramowania 45 595 17,4 53 827 16,5
Ustugi wdrozeniowe 121 967 46,5 125 401 38,4
Ustugi serwisowe 50 246 19,2 58 524 17,9
Pozostate 1098 0,4 1132 0,3
Sprzet komputerowy 42 221 16,1 77 136 23,6
Pozostate towary 1176 0,4 10 386 3,2

Razem 262 303 100,0 326 406 100,0

Grupa w I potroczu 2012/2013 wygenerowata dodatnie i znacznie lepsze niz rok wczesniej przeptywy z
dziatalnosci operacyjnej. Ponadto zanotowata ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej, bedace pochodna
stopniowego oddtuzania Grupy.

Dane w tys. PLN 1H 201272013 1H 201172012

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 8 320 (10 719)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (13 778) (9 719)
- Wpltywy 412 913

- Wydatki (14 190) (10 632)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (22 614) 44 767
- Wplywy 44 934 60 000

- Wydatki (67 548) (15 233)

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
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Sygnity

Grupa w I pdtroczu 2012/2013 skonwertowata dtug krotkoterminowy na dtug dtugoterminowy poprzez emisje
dwuletnich obligacji o wartosci nominalnej 40 min PLN w miejsce wykupionych obligacji w kwocie 63 min PLN.
Grupa w ostatnim kwartale zmniejszyta zobowigzania finansowe tacznie o kwote 20,1 min PLN. Poprawa struktury
zadtuzenia poprzez emisje obligacji dwuletnich przy jednoczesnym ograniczeniu catkowitej kwoty zobowigzan
finansowych przetozyto sie na poprawe wskaznikdw ptynnosci. Wskaznik ptynnosci biezacej, liczony jako aktywa
krétkoterminowe do zobowigzan krétkoterminowych, wzrést do poziomu 1,46.

W I pétroczu 2012/2013 roku doszto do duzej fluktuacji zadtuzenia netto Spotki (bez uwzglednienia zobowigzan z
tytutu leasingu). Na koniec pierwszego kwartatu Grupa wykazata Srodki pieniezne netto w kwocie blisko 35 min
PLN, co oznaczato przyrost o 51 min PLN w stosunku do zadtuzenia netto odnotowanego na koniec poprzedniego
roku obrotowego w wysokosci 16,5 min PLN. Z kolei na koniec drugiego kwartatu zadtuzenie netto wzrosto do
poziomu 26,7 min PLN. Spadek zadtuzenia netto w pierwszym kwartale, a nastepnie jego wzrost w trakcie
drugiego kwartatu, byt spowodowany faktem, iz Grupa w pierwszym kwartale uzyskata liczne przedptaty (gtéwnie
od jednostek sektora publicznego) na poczet ustug i projektdéw, ktére byly realizowane dopiero w trakcie II
kwartatu 2012/2013.

Struktura zadtuzenia netto w ostatnich 4 kwartatach (bez uwzglednienia zobowigzan z tytutu leasingu):

Dane w tys. PLN 31.03.2013 31.12.2012 30.09.2012 30.06.2012
Kredyty 6 055 708 1 1837
Obligacje 39 250 64 732 63 139 91 122
Srodki pieniezne 18 554 100 142 46 597 61 772
Zadtuzenie netto (26 751) 34 702 (16 543) (31 187)

3 Istotne wydarzenia majgce wptyw na dziatalnoS¢ gospodarczg

W I potroczu roku obrotowego 2012/2013 Grupa realizowata dziatania zwiazane z implementacjg strategii
przedstawionej w grudniu 2012 roku, majacej na celu m.in. obnizenie kosztéw ogdlnego zarzadu,
uporzadkowanie struktur, zwiekszenie przewidywalnosci biznesu, a takze wzmocnienie funkcji zarzadczych.

W I pétroczu roku obrotowego 2012/2013 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Wspdlnikéw ICD Comp Consulting Sp.
z 0.0. (,Spdtka Zalezna”) podjeto uchwate w sprawie rozwigzania i likwidacji Spotki Zaleznej. ICD Comp
Consulting jest jednostka zalezng od Sygnity S.A. w rozumieniu obowigzujgcych przepisdw ustawy o
rachunkowosci.

4 Struktura sprzedazy i rynki zbytu

Sygnity S.A. jest czolowym graczem na polskim rynku IT i nowych technologii wsrdd firm $wiadczacych ustugi
wdrozenia i oprogramowania w sektorze administracji publicznej, w sektorze bankowo-finansowym i w sektorze
uzytecznosci publicznej (utilities). Obecnie niemal 90% przychoddw Grupy Sygnity jest generowana w tych trzech
kluczowych sektorach dla catego rynku IT.

W I pétroczu roku obrotowego 2012/2013, w strukturze sprzedazy ok. 47% stanowity ustugi wdrozeniowe, ok.
19% ustugi serwisowe i ok. 17% licencje, a jedynie 16% przychodéw pochodzito ze sprzedazy sprzetu
(hardware'u).

Na koniec marca 2013, Grupa zatrudnia blisko 1600 pracownikow i wspotpracownikow stanowigcych kompetentny
i stabilny zespdt, faczacy doswiadczenie IT z dogtebng wiedzg branzowa.

Grupa Sygnity koncentruje swojg dziatalnos¢ w chwili obecnej na terytorium Polski.

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
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5 Wydarzenia majgce wptyw na wyniki finansowe

I pdtrocze roku obrotowego 2012/2013 byto okresem intensywnego wdrazania zatozen strategii, przedstawionej
w grudniu 2012 roku. Zgodnie z przyjeta strategia Zarzad skupit sie na trwatej poprawie rentownosci,
utrzymywaniu przychodéw na poziomie rynkowym oraz zapewnieniu przewidywalnosci wynikdw Grupy w
przysztosci.

Obecna sytuacja majatkowa i finansowa Grupy wyraznie poprawita sie w stosunku do analogicznego okresu roku
ubiegtego, co potwierdzajg duzo lepsze wyniki finansowe i uzyskiwane poziomy rentownosci.

W omawianym okresie Grupa zrealizowata i wygrata wiele istotnych postepowan przetargowych, dzieki ktorym jej
pozycja w kluczowych sektorach pozostaje niezagrozona. W lutym 2013 roku podpisano z Ministerstwem
Finansdw umowe na ‘Budowe, Wdrozenie i Utrzymanie Systemu e-Podatki’. Za wykonanie przedmiotu umowy
Sygnity otrzyma tgczne wynagrodzenie w wysokosci 232.101 tys. PLN brutto. Jest to jeden z najwiekszych
kontraktdw w branzy IT w ostatnich latach. Inne kluczowe umowy podpisane w tym okresie zostaty wymienione i
opisane w pkt. 7 niniejszego sprawozdania.

W I pdtroczu roku obrotowego 2012/2013 Grupa wyraznie zredukowata swoje zadtuzenie oraz poprawita jego
strukture poprzez wydtuzenie zapadalnosci, m.in. w efekcie wykupienia 63 min PLN obligacji krotkoterminowych
zapadajacych w tym okresie i uplasowania na rynku nowej emisji 2-letnich obligacji o wartosci nominalnej 40 min
PLN.

Ponadto w omawianym okresie skompletowano sktad Zarzadu Sygnity S.A., powotujgc Wiestawa Strgka na
stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych oraz Bogdana Zborowskiego na stanowisko Wiceprezesa
Zarzadu ds. Sprzedazy odpowiedzialnego za pion bankowo-finansowy.

6  tad korporacyjny

Zarzad Sygnity S.A. oéwiadcza, ze w trakcie trwania okresu objetego niniejszym sprawozdaniem Grupa stosowata
zasady tadu korporacyjnego oraz ze nie odstgpita od stosowania zadnego z postanowien zbioru zasad tadu
korporacyjnego. Ujawnienia sprawozdawcze okreslone w powyzszych regulacjach zostaty przedstawione w dalszej
czesci niniejszego sprawozdania.

7 Znaczace umowy dla dziatalnoSci

W okresie od 1 pazdziernika 2012 roku do 31 marca 2013 roku Grupa zawarta nastepujace znaczace dla jej
dziatalnosci kontrakty:

Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej

1 pazdziernika 2012 roku Sygnity S.A. podpisata umowe z Ministerstwem Pracy i Polityki Spotecznej na
utrzymanie w sprawnosci oprogramowania uzytkowego ,,OU POMOST/ POMOST Std” wspierajgcego realizacje
zadan z zakresu pomocy spotecznej i przeciwdziatania przemocy w rodzinie w Jednostkach Organizacyjnych
Pomocy Spotecznej (,JOPS™).

Oprogramowanie uzytkowe ,,OU POMOST/ POMOST Std” funkcjonuje obecnie w blisko 2 tysigcach Jednostek
Pomocy Spotecznej w Polsce. W ramach umowy, Sygnity dostosuje ,OU POMOST/ POMOST Std” do nowych
regulacji prawnych i do obowigzujgcej wersji opisu systemu, wprowadzi szereg modyfikacji funkcjonalnych oraz
przeprowadzi szkolenia w zakresie obstugi oprogramowania w nowo wdrazanych JOPS. Warto$¢ umowy wynosi
21 937 tys. PLN brutto.

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
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Z chwilg zawarcia umowy, tgczna wartos¢ dwoch umoéw zawartych w Grupie Kapitatowej Sygnity w ciggu
ostatnich 12 miesiecy z Ministerstwem Pracy i Polityki Spotecznej osiggneta kwote 24 024 tys. PLN brutto.

Skarb Panstwa - Inspektorat Uzbrojenia

6 listopada 2012 roku zostata zawarta umowa pomiedzy konsorcjum w sktadzie Sygnity S.A. oraz Comp S.A. a
Skarbem Panstwa - Inspektoratem Uzbrojenia na dostawe sprzetu do modernizacji sieci teleinformatycznych
resortu obrony narodowej wraz z serwisem gwarancyjnym producentdw sprzetu, odnowienie ustug wsparcia
inzynierskiego dla urzadzen Cisco oraz wsparcia inzynierskiego dla wykorzystywanego przez Zamawiajgcego
systemu monitorowania ruchu i wydajnosci aplikacji oraz przeprowadzenie szkolen w zakresie administracji i
obstugi dostarczonego sprzetu.

Warto$¢ umowy wynosi 32 597 tys. PLN brutto. Udziat spétki Sygnity w wynagrodzeniu konsorcjum ustalony
zostat na 75,34%.

Karpacka Spétka Gazownictwa

27 grudnia 2012 roku zostata podpisana umowa pomiedzy konsorcjum w sktadzie: Sygnity S.A., MGGP S.A. oraz
Intergraph Polska Sp. z 0.0. a Karpacka Spdtka Gazownictwa Sp. z 0.0. na wdrozenie masowe Systemu
Zarzadzania Infrastrukturg w siedmiu Oddziatach KSG oraz $wiadczenie ustug opieki serwisowej. Wdrozenie
masowe Systemu zostanie zrealizowane do dnia 26 kwietnia 2014 roku.

Warto$¢ umowy wynosi 30 393 tys. PLN netto. Udziat spotki Sygnity w wynagrodzeniu konsorcjum szacowany jest
na okoto 20%.

Aneks do umowy kredytowej z ING Bank Slaski S.A.

1 lutego 2013 roku Sygnity S.A. podpisata z ING Bank Slaski S.A. Aneks nr 6 do Umowy Kredytowej z 12 stycznia
2011 roku utrzymujacy wysoko$¢ linii kredytowej wielocelowej zgodnie z Umowg w wysokosci 50 000 tys. PLN
wspolnej z Sygnity Europe Sp. z 0.0. Umowa bedzie przedtuzana na kolejne 12-miesieczne okresy, jednakze nie
dtuzej niz do 31 marca 2023 roku.

Skarb Panstwa — Ministerstwo Finansow

1 lutego 2013 roku Sygnity S.A. podpisata umowe ze Skarbem Panstwa — Ministerstwem Finansdw, ktorej
przedmiotem jest ‘Budowa, Wdrozenie i Utrzymanie Systemu e-Podatki’, w tym Podsysteméw Kluczowych,
Podsysteméw Dodatkowych, Infrastruktury i Oprogramowania Standardowego, zmiany w istniejacych systemach
oraz pozostatych komponentach, a takze dostarczenie wymaganego oprogramowania oraz $wiadczenie ustug
dodatkowych obejmujacych wsparcie zarzadzania Kontraktem, szkolenia i przekazywanie wiedzy, asyste
powdrozeniowg, wsparcie konsultanckie, utrzymanie oprogramowania wspierajgcego system i wsparcie obstugi
zmian prawnych.

Warto$¢ umowy wyniesie nie wiecej niz 232 101 tys. PLN brutto. Umowa bedzie realizowana w latach 2013-2021.
Aneks do umowy kredytowej z Deutsche Bank PBC SA

W dniu 19 marca 2013 roku Sygnity S.A. podpisata z Deutsche Bank PBC SA Aneks nr 6 do Umowy Kredytowej na
podstawie, ktérego Bank odnowit Spétce linie kredytowa wielozadaniowg w wysokosci 30 000 tys. PLN (trzydziesci
miliondw ztotych). Okres waznosci linii wynosi 12 miesiecy tj. do 31 marca 2014 roku. Linia ta przeznaczona
bedzie na finansowanie biezacej dziatalnosci Spotki w postaci kredytu w rachunku biezgcym oraz limitu na
gwarancje bankowe.

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
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8 Strategia Grupy i czynniki istotne dla dalszego rozwoju

Strategicznymi celami, zaréwno krétko jak i dlugookresowymi sa:

*  Umocnienie pozycji Grupy w kluczowych segmentach dziatalnosci.

=  Dyscyplina w zarzadzaniu finansowym.

»  Znaczaca poprawa rentownosci Grupy i w konsekwencji wzrost wynikéw finansowych.
=  Budowanie wartosci dla akcjonariuszy.

W ramach realizacji zatozonych celdéw Grupa aktywnie prowadzi szereg dziatan strategicznych i optymalizujgcych,
m.in. w obszarze zarzadzania strategicznego, finansowego, zarzadzania zasobami ludzkimi i portfelem produktéw,
ktére majg za zadanie:

= umacniac pozycje rynkowa w kluczowych segmentach;

= poprawi¢ przewidywalno$¢ wynikow Grupy;

=  poprawia¢ kondycje finansowg Grupy;

= optymalizowac rozwigzania strukturalno-kosztowe;

»  wdraza¢ nowoczesne systemy zarzadcze;

* inwestowa¢ w kapitat ludzki, w tym szczegdlnie w rozwdj kluczowych kompetencji pracownikdw i
systemOw motywacyjnych;

= prowadzi¢ prace rozwojowe nad witasnymi produktami oraz inwestycje w obszary perspektywiczne dla
rynku IT, ktére umozliwig zdobycie pozycji w nowych obszarach.

Zarzad zamierza takze poprawi¢ jakos¢ i czestotliwo$¢ komunikacji z rynkiem, ktdra powinna zapewnic¢ petng
przewidywalnos¢ w zakresie osigganych przez Grupe wynikow.

9 Wyniki finansowe a publikowane prognozy

Grupa nie opublikowata prognozy wynikéw finansowych na biezacy rok finansowy.

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
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CZESC 111.
Struktura organizacyjna

1 Podmioty powigzane

Informacje o podmiotach powigzanych zawarto w notach dodatkowych do sprawozdania finansowego.

2  Akcjonariusze

Na dzien 31 marca 2013 roku kapitat zaktadowy Spotki Sygnity S.A. dzieli sie na 11 886 242 akcje o wartosci
nominalnej 1 PLN kazda i wynosit 11 886 242 PLN z uwzglednieniem przeszacowania hiperinflacyjnego w latach
ubiegtych.

Kazda akcja daje na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy prawo do jednego gtosu oraz jednakowego udziatu w
kapitale zaktadowym Spétki. Nie wystepujg zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papierow
wartosciowych. Nie wystepujg papiery wartosciowe dajace specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spotki.

Zgodnie z zapisami statutu Spotki, zaden akcjonariusz Spotki, w potaczeniu z podmiotami od niego zaleznymi lub
w stosunku do niego dominujgcymi, w rozumieniu Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych, jak réwniez w potgczeniu z innymi podmiotami, w porozumieniu z ktorymi nabywat akcje, a takze w
pofaczeniu z innymi podmiotami, o ktérych mowa w art. 87 ust. 1 i 2 powotanej powyzej Ustawy, nie moze na
Walnym Zgromadzeniu Spétki wykonywac prawa gtosu z wiecej niz 20% ogdlnej liczby akcji spotki. Gtosy oddane
na Walnym Zgromadzeniu z naruszeniem tego ograniczenia uznaje sie za nie oddane. Przewidziane ograniczenie
nie dotyczy akcjonariuszy, ktérzy w dniu gtosowania posiada¢ bedg we witasnym imieniu ponad 51% ogodinej
liczby akcji Spdtki i ktérzy uprzednio dokonali wezwania do sprzedazy im wszystkich akcji Spotki w trybie
okreslonym w przepisach Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych

do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Sygnity S.A. stan akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio
przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki
przedstawiat sie nastepujaco:

na 31 marca 2013 na 30 wrzesnia 2012

Akcjonariusz % gtoséw % gloséw

Liczba akcji na WZA Liczba akcji na WZA

Spotki Spotki
Legg Mason Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych 1484 127 12,49 1482 639 12,47
Fundusz Allianz FIO Fundusz Allianz Platinium FIZ 608 146 5,12 608 146 5,12
Otwarty Fundusz Emerytalny POLSAT 602 034 5,06 602 034 5,06
ING Otwarty Fundusz Emerytalny 613 097 5,15 613 097 5,15
Pozostali * 8 578 838 72,18 8 580 326 72,2
Razem 11 886 242 100,00 11 886 242 100,00

Zrodfo:_na podstawie informacfi od akcjonariuszy uzyskanej w trybie art. 69 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej, tf. w momencie, gdy
przekraczaja prog 5% ogoinej liczby gtosow i sa zobligowani poinformowac Spotke o zmianie stanu posiadanych akcji.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Grupa nie posiadata informacji o umowach, w wyniku ktdrych
mogtyby w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
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3 Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie, jako organ Spotki, dziata na podstawie obowiazujacych przepiséw prawa (w szczegdlnosci
Kodeksu spdtek handlowych), Statutu Spotki oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie ze Statutem Spotki do kompetencji Zgromadzenia (oprdcz innych spraw okreslonych przepisami prawa)
nalezy w szczegdlnosci:

a) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan Zarzadu, sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,
b) udzielanie Radzie Nadzorczej i Zarzadowi absolutorium z wykonania obowigzkow,
c) podejmowanie uchwat o podziale zyskéw albo pokryciu strat,

d) tworzenie i znoszenie funduszéw celowych,

e) ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej,

f)  zmiana przedmiotu dziatalno$ci Spotki,

g) zmiana Statutu Spoétki,

h)  podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

i)  potaczenie i likwidacja Spotki,

j)  emisja obligacji, w tym takze obligacji zamiennych,

k)  wybdr likwidatoréw,

I)  wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spotki
lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

m) rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rade Nadzorcza, Zarzad, jak rowniez akcjonariuszy,
n) powotywanie i odwotywanie cztonkdw Rady Nadzorczej.

Walne Zgromadzenia sg zwotywane zgodnie z przepisami kodeksu spétek handlowych oraz Statutu Spotki. Ze
wzgledu na fakt, ze Spdtka jest spdtka publiczng w walnym zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ i wykonywac
prawo gtosu akcjonariusze bedacy wiascicielami akcji na okaziciela. Cztonkowie Zarzadu s zobowigzani do
uczestnictwa w posiedzeniach Walnego Zgromadzenia. Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni by¢ obecni na
posiedzeniach Walnego Zgromadzenia, jezeli przedmiotem obrad majg by¢ sprawy finansowe Spotki.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwykta wiekszoscia gtoséw oddanych przez akcjonariuszy obecnych na
Walnym Zgromadzeniu zgodnie z zasadami okreslonymi w Statucie i kodeksie spotek handlowych. Kazda akcja
daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do jednego gtosu. W wypadku okreslonym w art. 397 Kodeksu Spoétek
Handlowych, uchwata o rozwiazaniu Spotki wymaga wiekszosci 3/4 oddanych gtosow.

Nabycie i zbycie nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci nie wymagajg uchwaty Walnego Zgromadzenia, o
ktérej mowa w art. 393 pkt 4 Kodeksu Spdtek Handlowych. W takim przypadku wymagane jest jedynie uzyskanie
zgody Rady Nadzorczej wyrazonej w formie uchwaty podjetej wiekszoscig 3/4 gtoséw cztonkéw Rady Nadzorczej
obecnych na posiedzeniu, w obecnosci co najmniej potowy liczby cztonkdw Rady Nadzorczej.

Statut Spdtki nie zawiera postanowien odmiennych od przepiséw Kodeksu spétek handlowych w zakresie zmiany
statutu Spotki.

W okresie od 1 pazdziernika 2012 do 31 marca 2013. Walne Zgromadzenie Sygnity obradowato w siedzibie Spotki
w nastepujacych terminach:

. 10 stycznia 2013

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
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4  Zarzad

Sktad Zarzadu Spotki na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego byt nastepujacy:

. Janusz R. Guy - Prezesa Zarzadu

. Wiestaw Strak - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
e  Magdalena Taczanowska - Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy

e Krzysztof Ducal - Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy

. Bogdan Zborowski - Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy

W dniu 1 lutego 2013 na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych zostat powofany Wiestaw Strak.
W dniu 11 lutego 2013 na stanowisko Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy zostat powotany Bogdan Zborowski

Wszystkie zmiany w sktadzie Zarzadu, Spétka podaje do publicznej wiadomosci za pomocg raportéw biezacych.
Zyciorysy zawodowe cztonkow Zarzadu sg dostepne na stronie internetowej Spotki i sg na biezaco aktualizowane.

Zarzad jest organem wykonawczym Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz. Zarzad Spoétki wykonuje funkcje
przewidziane przez Kodeks Spétek Handlowych, Statut Spdtki oraz Regulamin Zarzadu. Zarzad kierujac sie
interesem Spdtki okresla strategie oraz gtéwne cele Spdtki jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacje.
Zarzad dba o przejrzystosc i efektywnos$¢ systemu zarzadzania Spdtkg oraz prowadzenie jej spraw zgodne z
przepisami prawa i dobrg praktykg Cztonek Zarzadu powinien zachowywac petng lojalno$¢ wobec Spotki i uchylaé
sie od dziatan, ktore mogtyby prowadzi¢ wytgcznie dla realizacji wiasnych korzysci materialnych. Jezeli Zarzad jest
wieloosobowy do dokonywania czynnosci prawnych oraz sktadania o$wiadczen woli w imieniu Spétki wymagane
jest wspdtdziatanie dwdch czionkdw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu facznie z prokurentem.

Zarzad Sygnity skfada sie z nie wiecej niz dziewieciu osdb, w tym Prezesa Zarzadu Spotki. Prezesa Zarzadu Spotki
powotuje Rada Nadzorcza z wilasnej inicjatywy a nastepnie na wniosek Prezesa Zarzadu pozostatych cztonkéw
Zarzadu. Kompetencje Prezesa Zarzadu w ramach Zarzadu mogg zostac sprecyzowane przez Rade Nadzorcza.

Rada Nadzorcza moze odwota¢ cztonka Zarzadu lub caty Zarzad Spétki przed uptywem kadencji. W przypadku
odwotania cztonka Zarzadu przez Walne Zgromadzenie do podjecia uchwaty wymagana jest zwykta wiekszos¢
gtosow oddanych, z tym ze za uchwatg musi glosowac nie mniej niz 20% ogolnej liczby akcji Spotki.

Zarzad podejmuje uchwaty zwykta wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnowagi gtosdw o przyjeciu badz
odrzuceniu uchwaty decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Podjecie uchwaly przez Zarzad moze nastapic:

= poprzez bezposrednie gtosowanie na posiedzeniu;

« poprzez gtosowanie przy wykorzystaniu Srodkdéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, w
szczegolnosci przy uzyciu Srodkdw tgcznosci telefonicznej, audiowizualnej albo elektronicznej;

e w trybie pisemnym (obiegowym) poza posiedzeniem Zarzadu, o ile wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Statut Spotki nie przewiduje szczegdlnych uprawnien czionkdw Zarzadu, w szczegdlnosci prawa do podjecia
decyzji o emisji lub wykupie akcji.

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
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5 Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego byt nastepujacy:

. Jacek Ksen - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

. Tomasz Sielicki - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
. Piotr Rymaszewski - Cztonek Rady Nadzorczej

»  Piotr Skrzynski - Cztonek Rady Nadzorczej

. Ryszard Wojnowski - CzZtonek Rady Nadzorczej

W dniu 8 czerwca 2010 roku Walne Zgromadzenie Sygnity S.A. powotato na nowg wspodlng, trzyletnig kadencje
Rade Nadzorczg Sygnity S.A. W okresie od 1 pazdziernika 2012 do 31 marca 2013 w sktadzie Rady Nadzorczej nie
nastgpity zadne zmiany.

Wszystkie zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej, Spétka podaje do publicznej wiadomosci za pomoca raportéw
biezacych. Zyciorysy zawodowe cztonkéw Rady Nadzorczej sa dostepne na stronie internetowej Spdtki i sg na
biezaco aktualizowane. Rada Nadzorcza jest organem sprawujgcym nadzor i kontrole nad Spoétka.

Kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna i trwa trzy lata.

Rada Nadzorcza sktada sie z nie mniej niz pieciu i nie wiecej niz dziewieciu cztonkdw powotywanych i
odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego Rady
Nadzorczej i jego Zastepce. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje i przewodniczy posiedzeniom Rady oraz
kieruje jej pracami. W razie niemoznosci petnienia funkcji lub nieobecnosci Przewodniczacego jego obowigzki
wykonuje Zastepca Przewodniczacego.

Oprécz spraw przekazanych do kompetencji Rady Nadzorczej przepisami kodeksu spotek handlowych oraz
postanowieniami Statutu, do szczegdlnych uprawnien Rady Nadzorczej, zgodnie ze Statutem Spotki nalezy:

e powotywanie, zawieszanie i odwotywanie cztonka Zarzadu lub catego Zarzadu;

» delegowanie swego czlonka lub swoich cztonkéw do wykonywania czynnosci Zarzadu Spdtki w razie
odwotania lub zawieszenia catego Zarzadu lub gdy Zarzad z innych powoddw nie moze sprawowac
swoich czynnoéci;

= wyrazanie zgody na udziat Spétki w transakcjach, ktérych drugg strong sa:

o akcjonariusze Spéiki, ktdrzy posiadajg wiecej niz 10% (dziesie¢ procent) akcji Spéiki,
0 cztonkowie Zarzadu Spoiki,
0 czionkowie Rady Nadzorczej.

« ustalanie wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Spotki;

- wyrazanie zgody na (i) nabycie badz zbycie udziatéw lub akcji w innych spétkach, o ile akcje lub
udziaty reprezentujg, co najmniej 50% kapitatu zaktadowego lub 50% ogolnej liczny gtosdw na
walnym zgromadzeniu takiej spotki lub wartos¢ transakcyjna lub ksiegowa nabywanych lub zbywanych
akcji badz udziatéw jest wieksza lub réwna 1.000.000 (jeden milion) PLN, (ii) nabycie badz zbycie
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa, (iii) zawieranie umoéw spdtek osobowych;

e zatwierdzanie budzetu rocznego;

= wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci lub udzialu w nieruchomosci (stosownie do
postanowien Art. 20.4 Statutu Spotki);

= wyrazanie zgody na zawarcie z subemitentem umowy, o ktérej mowa w art. 433 § 3 Kodeksu Spdtek
Handlowych, stosownie do postanowien Art. 20.5 Statutu Spotki;

= wyrazanie zgody na zawarcie przez Spétke lub podmiot od niej zalezny istotnej umowy z cztonkiem
Rady Nadzorczej albo Zarzadu Spétki oraz z podmiotami z nimi powigzanymi.

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
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Rada Nadzorcza dziata w oparciu o uchwalony przez siebie Regulamin, ktdry szczegdtowo okresla tryb pracy Rady
Nadzorczej.

Rada Nadzorcza realizuje swe zadania i uprawnienia poprzez podejmowanie uchwat na posiedzeniach oraz
poprzez czynnosci kontrolne i doradcze.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia nie rzadziej niz raz na kwartat.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty zwyktg wiekszoscig gtosow cztonkdéw Rady obecnych na posiedzeniu, w
obecnosci, co najmniej potowy liczby cztonkdéw Rady Nadzorczej i wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni, z
nastepujacymi wyjatkami:

a) porzadek obrad Rady Nadzorczej nie moze by¢ uzupetniany w trakcie posiedzenia, ktérego dotyczy.
Wymogu powyzszego nie stosuje sie do sytuacji:
e gdy obecni sg wszyscy cztionkowie Rady Nadzorczej i wszyscy wyrazg zgode na uzupetnienie
porzadku obrad,

- gdy podjecie okreslonych dziatann przez rade nadzorczg jest konieczne dla uchronienia spotki
przed szkoda,

« w przypadku uchwaty, ktorej przedmiotem jest ocena, czy istnieje konflikt interesdbw miedzy
cztonkiem Rady Nadzorczej a Spotka.

b) nabycie i zbycie nieruchomoéci lub udzialu w nieruchomosci nie wymagajg uchwaty Walnego
Zgromadzenia, o ktérej mowa w art. 393 pkt 4 Kodeksu Spotek Handlowych. W takim przypadku
wymagane jest jedynie uzyskanie zgody Rady Nadzorczej wyrazonej w formie uchwaty podjetej
wiekszoscig 3/4 gtosow cztonkéw Rady Nadzorczej obecnych na posiedzeniu, w obecnosci co najmniej
potowy liczby cztonkéw Rady Nadzorczej.

c) zawarcie z subemitentem umowy, o ktdrej mowa w art. 433 § 3 Kodeksu Spotek Handlowych, nie
wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. W takim przypadku wymagane jest jedynie uzyskanie zgody
Rady Nadzorczej wyrazonej
w formie uchwaty podjetej wiekszoscia 3/4 gtoséw cztonkéw Rady Nadzorczej obecnych na
posiedzeniu,

w obecnosci co najmniej potowy liczby cztonkéw Rady Nadzorczej.

W okresie od 1 pazdziernika 2012 do 31 marca 2013 roku Rada Nadzorcza odbyta posiedzenia w nastepujacych
terminach:

8 pazdziernika 2012 roku
29 pazdziernika 2012 roku
27 listopada 2012 roku

10 grudnia 2012 roku

10 stycznia 2013 roku

1 lutego 2013 roku

19 lutego 2013 roku

27 marca 2013 roku

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
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6 Komitet Audytu

W sktad Komitetu Audytu wchodzi, co najmniej trzech cztonkéw, w tym, co najmniej jeden posiadajacy
kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie rachunkowosci i finanséw. W uzasadnionych przypadkach Komitet Audytu
ma prawo korzysta¢ z pomocy ekspertdw w celu dokonania prawidtowej oceny sprawozdan finansowych. Do
zadan Komitetu Audytu nalezy:

- zapewnienie rzetelnosci sporzadzania sprawozdan finansowych, w tym niezaleznego audytu,

« dokonywanie przegladu sprawozdan finansowych Spotki oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii
na ich temat,

e przeglad transakcji z podmiotami powigzanymi,

< rekomendowanie Radzie Nadzorczej wyboru podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta wraz
z uzasadnieniem.

W dniu 20 lipca 2011 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powierzeniu zadan Komitetu Audytu Radzie
Nadzorczej.

7 Komitet Kompensacyjny

W skiad Komitetu Kompensacyjnego wchodzi co najmniej trzech cztonkéw. Do zadan Komitetu Kompensacyjnego
nalezy w szczegdlnosci:

= planowanie polityki wynagrodzen cztonkéw zarzadu;

« dostosowywanie wynagrodzen cztonkdw zarzadu do dtugofalowych intereséw Spotki i wynikdw
finansowych Spétki.

W dniu 20 lipca 2011 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powierzeniu zadan Komitetu kompensacyjnego Radzie
Nadzorczej.

8  Systemy kontroli wewnetrznej w zakresie sprawozdawczosci

Za system kontroli wewnetrznej w Spdtce i jego skutecznosS¢ funkcjonowania w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest Zarzad Spoétki.

Za sporzadzanie raportow okresowych odpowiedzialne jest Biuro Sprawozdawczosci Finansowej. Dziat ten
podlega Wiceprezesowi ds. Finansowych, ktdry sprawuje bezposredni nadzér i kontrole nad procesem
przygotowania sprawozdan. Ostateczng weryfikacje i akceptacje sprawozdan przeprowadza Zarzad Spéfki.

Sprawozdania sg sporzadzane w oparciu 0 obowigzujace przepisy prawa, zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej. Roczne i pdtroczne sprawozdania finansowe podlegajg niezaleznemu
badaniu oraz przegladowi przez podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy m.in. zapewnienie rzetelnosci sporzadzania sprawozdan finansowych, w tym
niezaleznego audytu dokonywanie przeglagdu sprawozdan finansowych Spotki oraz przedstawienie Radzie
Nadzorczej opinii na ich temat. Wyniki badania sprawozdania finansowego przedstawiane sg cztonkom Komitetu
Audytu, ktéry dokonuje ich analizy wspdlnie z audytorem Spétki. Nastepnie wyniki tej analizy sg przedmiotem
posiedzenia Rady Nadzorczej. W uzasadnionych przypadkach Komitet Audytu ma prawo korzysta¢ z pomocy
ekspertéw w celu dokonania prawidtowej oceny sprawozdan finansowych.

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
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CZESC 1V,
Opis czynnikow ryzyka

1 Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig operacyjng

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od dostawcow kluczowych rozwigzan

Specyfika dziatalnosci biznesowej Grupy Sygnity polega na bliskiej wspdtpracy z duzymi korporacjami Swiatowymi,
ktére tworza kluczowe rozwigzania informatyczne, oprogramowanie i sprzet komputerowy. Od poczatku istnienia
rynku integracji systemdw informatycznych w Polsce przewazajgca wiekszos¢ swiatowych koncernéw budowata
swojg obecnos¢ w Polsce w oparciu o partnerstwo z lokalnymi dostawcami ustug informatycznych. W takim
ukfadzie to wtasnie lokalni partnerzy obstuguja proces implementacji systemoéw informatycznych u klientéw oraz
$wiadczenie dodatkowych ustug z zakresu serwisu, szkolen, rozbudowy oraz aktualizacji oprogramowania.

Istnieje ryzyko, iz kluczowi dostawcy przeformutujg swoje strategie w dziedzinie wspdtpracy z lokalnymi parterami
i beda starali sie zacie$ni¢ wspdtprace tylko z jednym wybranym parterem lub sami rozpoczng oferowanie ustug
implementacji swoich produktéw. Takie zjawisko moze miec niekorzystny wptyw na przychody Grupy i osiggane
przez nig wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z dostarczeniem klientom aplikacji i systemow o kluczowym znaczeniu
dla dziatalnosci klientow

Znaczna cze$¢ wszystkich projektdw realizowanych polega na wdrozeniu aplikacji, ktére regulujg lub wrecz
umozliwiajg realizacje waznych proceséw w przedsiebiorstwach klientow Grupy Sygnity, a co za tym idzie
warunkujg ich prawidlowe funkcjonowanie.

Istnieje ryzyko, iz w przypadku wadliwego dziatania aplikacji, zainstalowanych u klientdw przez Grupe, klienci
mogg ponies¢ straty finansowe. W efekcie takich sytuacji klienci mogg usitowa¢ wyegzekwowaé odszkodowanie
ze strony Grupy. W opinii Zarzadu, w wiekszosci przypadkéw umowy zawierane przez Grupe ograniczajg ryzyko
wystgpienia takich roszczen poprzez ograniczenie odpowiedzialno$ci do szkdd wynikajacych z ewentualnych
btedéw produktu i wytgczenie odpowiedzialnosci za szkody bedace nastepstwem uzytkowania produktu. Ponadto
sam fakt wystgpienia z roszczeniami, jak i samo niezadowolenie klienta, moze mie¢ negatywny wptyw na
wizerunek rynkowy Grupy.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od duzych kontraktéw publicznych i prywatnych

Duza cze$¢ przychoddw Grupy jest generowana przez projekty pozyskiwane w ramach przetargéw
organizowanych przez instytucje i firmy panstwowe oraz duze spétki prywatne. W przypadku wielu takich
przetargdw startujgcy oferenci stanowig czotéwke polskiego rynku informatycznego, co wymiernie zwieksza
konkurencje. Efektem takiej sytuacji jest ryzyko niepowodzenia Grupy w czesSci tego typu przetargow i w
przypadku braku alternatywy — negatywny wptyw na wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikow

Gtéwnym czynnikiem warunkujgcym sukces Grupy Sygnity sg jego pracownicy, w zwigzku, z czym dalszy rozwdj
Grupy jest bezposrednio zwigzany z umiejetnoscig utrzymania, szkolenia i motywowania obecnych pracownikéw i
zatrudniania nowych. Znaczny popyt na specjalistdw z branzy teleinformatycznej oraz dziatania firm o podobnym
profilu moga doprowadzi¢ do odejécia kluczowych oséb oraz utrudni¢ proces rekrutacji nowych pracownikéw.
Takie zjawisko moze mie¢ negatywny wplyw na zapewnienie klientom odpowiedniej, jakosci oraz zakresu ustug
oraz na wzrost przychodéw i zyskow Grupy w przysztoSci.

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
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Ryzyko zwigzane z rozwojem nowych produktow

Specyfikg branzy Grupy Sygnity jest bardzo szybki rozwdj stosowanych technologii i rozwigzan informatycznych, a
w zwigzku z tym stosunkowo krotki cykl zycia oferowanych ustug i produktdw. Grupy Sygnity oferuje zaréwno
produkty wiasne, jak réwniez korzysta z aplikacji globalnych oferowanych przez firmy miedzynarodowe, co
oznacza, iz ze zmianami na rynku nieodzowne sg zmiany we wiasnych produktach i ustawiczne szkolenia w
produktach innych firm. Istnieje ryzyko, iz pomimo ciggtego dostosowywania oferty, Grupa moze nie by¢ w stanie
zaoferowaé rozwigzan, ktére bedg najlepiej spetniaty oczekiwania klientow. Taka sytuacja moze wptynaé na
wyniki finansowe Grupy. Ponadto pojawienie sie na rynku nowych rozwigzan moze spowodowac, ze nieatrakcyjne
rynkowo produkty znajdujace sie w portfelu Grupy Sygnity moga nie zapewni¢ Grupie wptywow oczekiwanych
przy ich tworzeniu i rozwoju.

2 Ryzyko zwigzane z otoczeniem

Ryzyko zwiazane z sytuacjaq makroekonomiczng

Rozwdj branzy ustug informatycznych pozostaje w bliskiej korelacji z ogding sytuacjg gospodarczg kraju. Wielkos¢
przychoddw i kosztéw Grupy Sygnity jest uzalezniona od wzrostu PKB w Polsce oraz od tempa rozwoju przemystu
i sektora ustug, proceséw restrukturyzacji przedsiebiorstw i sektora publicznego, proceséw prywatyzacyjnych,
poziomu inflacji oraz zmian kurséw walut wzgledem PLN, w szczegdinosci kursu dolara amerykanskiego, ktéry jest
podstawowg walutg Spotki w kontraktach zagranicznych. Ewentualne pogorszenie sytuacji gospodarczej w kraju,
wywotane efektami kryzysu, nasilenie proceséw inflacyjnych lub gwattownie zmieniajacy sie kurs PLN w relacji do
innych walut moga negatywnie wptyna¢ na wielko$¢ generowanych przez Grupe przychodow ze sprzedazy oraz
wyniki finansowe.

Ryzyko zmiany przepiséw prawnych

Zagrozeniem dla dziatalnosci Grupy Sygnity sg zmieniajace sie przepisy prawa lub rdézne jego interpretacje.
Ewentualne zmiany przepisébw prawa, a w szczegolnosci przepisow podatkowych, przepisdbw prawa pracy i
ubezpieczen spotecznych, prawa handlowego (w tym prawa spotek i prawa regulujgcego zasady funkcjonowania
rynku kapitatowego), prawa dotyczacego dziatalno$ci w zakresie teleinformatyki mogg zmierza¢ w kierunku
powodujgcym wystgpienie negatywnych skutkéw dla dziatalnosci Grupy.

Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami przepisdw, wiele z nich nie zostato
sformutowanych w sposdb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni. Interpretacje
przepisow podatkowych ulegajg czestym zmianom, a zaréwno praktyka organéw skarbowych, jak i orzecznictwo
sagdowe w sferze opodatkowania nie sg jednolite. W zwigzku z rozbieznymi interpretacjami przepiséw
podatkowych w przypadku polskiej spétki zachodzi wieksze ryzyko niz w przypadku spétki dziatajacej w bardziej
stabilnych systemach podatkowych, iz dziatalno$¢ spétki i jej ujecie podatkowe w deklaracjach i zeznaniach
podatkowych zostang uznane za niezgodne z przepisami podatkowymi.

Jednym z aspektow niedostatecznej precyzji unormowan podatkowych jest brak przepiséw przewidujgcych
formalne procedury ostatecznej weryfikacji prawidtowosci naliczenia zobowigzan podatkowych za dany okres.
Deklaracje podatkowe oraz wysokos¢ faktycznych wyptat z tytutu podatkdw mogg by¢ kontrolowane przez organy
skarbowe przez pie¢ lat od konca roku, w ktdrym mingt termin ptatnosci podatku. W przypadku przyjecia przez
organy podatkowe odmiennej interpretacji przepisow podatkowych niz zaktadana przez Grupe, sytuacja taka
moze mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢ Grupy, sytuacje finansowa, wyniki i perspektywy rozwoju.

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
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Ryzyko konkurencji

Grupa Sygnity dziata na rynku ustug informatycznych, ktdry charakteryzuje sie bardzo szybkim rozwojem i
jednoczesnie wysokim poziomem konkurencyjnosci. Do grona konkurentdw Grupy mozna zaliczy¢é czotowych
polskich integratoréw, miedzynarodowe koncerny z branzy IT, globalne i krajowe firmy konsultingowe oferujgce
wdrazanie rozwigzan informatycznych.

Zarzad ocenia, iz utrzymujaca sie duza atrakcyjnos$¢ polskiego rynku teleinformatycznego bedzie powodowac
dalsze wzmaganie sie konkurencji. W szczegdlnosci nalezy spodziewac sie jeszcze silniejszych prob wchodzenia na
rynek polski ze strony zagranicznych integratoréw oraz globalnych dostawcéw ustug informatycznych. Ponadto
zachodzace procesy konsolidacji w sektorze bedg powodowac jeszcze silniejsze umacnianie sie na rynku
najwiekszych graczy.

Istnieje ryzyko, iz wzmozenie sie dziatan konkurencji moze spowodowaé konieczno$¢ oferowania korzystniejszych
dla odbiorcow warunkéw, co moze wigzac sie z potrzebg zaangazowania dodatkowego kapitatu obrotowego oraz
spadkiem marz, wptywajac niekorzystnie na sytuacje finansowg Grupy Sygnity. Ponadto, umocnienie firm
konkurujacych ze Grupa moze przyczynic sie do ostabienia pozycji rynkowej Grupy.

Ryzyko walutowe

W Grupie Sygnity wystepuje ryzyko walutowe krétkoterminowe oraz $rednioterminowe na parach walutowych
USD/PLN, EUR/PLN, po stronie przychodowej oraz kosztowej. W omawianym okresie do zabezpieczania swoich
naleznosci i zobowigzan Grupy Sygnity wykorzystywata gtdwnie transakcje typu forward i spot.

3 Roszczenia i sprawy sporne

W prezentowanym okresie sprawozdawczym nie toczyty sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej postepowania dotyczace zobowigzan albo wierzytelnosci
Grupy Sygnity lub jednostek od niej zaleznych, ktérych warto$¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw wiasnych
Spotki.

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
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Syoni Grupa syonity
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnodc Grupy za okres 6 miesiecy zakonczony 31 marca 2013

CZESC v,
Oswiadczenia Zarzadu

1 O$wiadczenie o zasadach Sprawozdawczosci

Zarzad Sygnity S.A. potwierdza, ze zgodnie z najlepsza wiedza, sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne
sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi  zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposah
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacie majatkowy i finansowa oraz wynik finansowy Grupy. Zarzad Sygnity S.A,
potwierdza, ze zgodnie z najlepsza wiedza, ninigjsze sprawozdanie Zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju |
osiggnie¢ Grupy, w tym opis rozpoznanych zagrozen j ryzyk.

2 Oswiadczenie o wyborze podmiotu do badania

Zarzad Sygnity S.A. o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego Grupy zostal
wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy badania tego
sprawozdania finansowego spelniaja warunki do wyrazenia bezstronnej | niezaleznej opinii o badanym
sprawozdaniu, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi,

3 O$wiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Emitend papierdw wartosciowych dopuszczonych do obrotuy na Giefdzie Papierdw Wartosciowyeh w Warszawie
S.A. 53 zobligowani do stosowania zasad fadu korporacyjnego przedstawionych w dokumencie ,Dobre Praktyki
Spolek Notowanych na GPW", stanowiacym Zatacznik do Uchwaly Rady Gieldy Nr 12/1170/2007 z dnia 4 lipca
2007 roku, zmienionej Uchwalg nr 17/1249/2010 7 19 maja 2010 r. Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW"
sq dostepne publicznie na stronje internetowej: http:fIWww.mrp-gw.gpw,plf.

Zarzad Sygnity S.A. oSwiadcza, 7e w trakcie trwania okresy objetego niniejszym sprawozdaniem oraz do daty
jego publikacji Grupa stosowala wskazane powye] zasady ladu korporacyjnego oraz e nie odstapita od
stosowania zadnego 7 postanowief zbioru zasad ladu korporacyjnego. Ujawnienia sprawozdawcze okreslone w
powyzszych regulacjach zostaly przedstawione w czedd II, I oraz IV niniejszego sprawozdania | stanowlg
integralng czest naszego ofwiadczenia,

Janusz R. Guy Prezes Zarzadu

Wiestaw Strak Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
Magdalena Taczanowska Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy
Krzysztof Ducal Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy

PogdanZborowsd  Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy  © 4L ©

Warszawa, 20 maja 2013 r.

i [dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej)
]
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