SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI
ZA OKRES OD 01.01.2012R. D0 31.12.2012R.

Polfa S.A.
Z siedzibg w Warszawie

Warszawa, 21 maja 2013r.
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1. NAZWA PODMIOTU
Polfa Spotka Akcyjna
2. SIEDZIBA PODMIOTU
00-613 Warszawa, ul. T. Chatubinskiego 8
3. FORMA PRAWNA PODMIOTU
Spétka Akeyjna
4. REGON
300792724
5. NIP
781-181-65-84
6. KRS
0000358261
7. PRZEDMIOT DZIAtALNOSCI
46467 — Sprzedaz hurtowa wyrobéw farmaceutycznych i medycznych
8. WLADZE SPOLKI
Wtadzami Spotki sa:
1. Zarzad, w ktorego skfad na dzien 31.12.2012r, wchodzili:
- Rafat Bednarczyk — Prezes Zarzadu
- Maciej Musiat — Cztonek Zarzadu
2. Rada Nadzorcza, w ktérej sktad'na dzien 31.12.2012r, wchodzili: .
- Robert Bednarski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
- Klaudiusz Sytek — Sekretarz Rady Nadzorczej
- Krzysztof Makuch — Cztonek Rady Nadzorczej
- Tomasz Mihutka — Cztonek Rady Nadzorczej
- Lidia Rudnicka — Cztonek Rady Nadzorczej
- Kamilla Sytek-Skonieczna — Cztonek Rady Nadzorczej y,
Polfa 5.A. konto bankowe: Rejestr przedsiebiorcéw;
ul. Prosta 69 BRE BANK S.A, Sad Rejonowy dla m.st, Warszawy
00-838 Warszawa PLN 34 1144 1010 0000 5857 7700 1001 KII Wydzial Gospodarczy
tel. (-+48 22) 444 11 66 EUR 30 1140 1010 0000 5857 7700 1003 Krajowego Rejestru Sgdowego
faks (+48 22) 444 11 88 . USD 57 1140 1010 0000 5857 7700 1002 KRS 0000358261
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www.polfa.eu
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- Robert Walicki — Cztonek Rady Nadzorczej

3. Walne Zgromadzenie

Zmiany w skfadzie Organow Zarzadzajacych na przestrzeni 2012r.

Skiad Zarzadu Polfa S.A.
01.01-31.12.2012r.

Sytek Klaudiusz

BednarciyiﬁkRﬁafé'i

SRS R S T g%-
rezes Zarzgdu
Cztonek Zarzgdu

Eas

* oddelegowany z Rady Nadzorcze] da
Zarzadu na okres 3 miesiecy

. Bednarczyk Rafat Prgzés Zarzad u w

Sytek Klaudiusz

# 'Bednarczyk Rafat Prezes Zarzadu

Cztonek Zarzgdu

* oddelegowany z Rady Nadzorczej
do Zarzadu na okres 3 miesiecy

Sytek Klaudiusz

Bednarczyk Rafat

Prezes Zarzadu .
Czfonek Zarzgdu

* oddelegowany z Rady Nadzorczej do
Zarzadu w terminie 08.11.2011-
07.02.2012 (na okres 3 miesiecy)

PBTERA 08 20

Bednarczyk Rafat Prezes Zarzadu

Maciej Musiat

Bednarczyk R;fai

Prezes Zarzgdu
Czionek Zarzadu

Polfa S.A.

ul, Prosta 69

00-838 Warszawa

tel. (+48 22) 444 11 66
faks (+48 22444 11 88
polfa@polfa.eu
www.polfa.cu

konto bankowe:

BRE BANK S.A.
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Sktad Rady Nadzorczej Polfa S.A.

Bednarski Robert

Sytek Klaudiusz
Piotr Ptéciennik
Piotr Rézaniski
Pawet Wysocki

01.01.-31.12.2012r.

Przewodniczacy
RN

Sekretarz RN
Cztonek RN
Cztonek RN -
Cztonek RN &

Bednarski Robert

Sytek Klaudiusz
Pawet Wysocki

Przewodniczacy

RN
Sekretarz RN
Cztonek RN

Bednarski Robert

Sytek Klaudiusz
Piotr Lysiak
Lucjan Brudzynriski
Krzysztof Makuch

Przewodniczacy
RN

Sekretarz RN
Cztonek RN
Cztonek RN

Cztonek RN

Bednarski Robert

Sytek Klaudiusz
Piotr Lysiak
Lucjan Brudzynski
Krzysztof Makuch

Przewodniczacy
RN

Sekretarz RN
Cztonek RN
Cztonek RN

Cztonek RN

Bednarski Robert
Sytek Klaudiusz

Polfa S.A.

Przewodniczgcy
RN

Sekretarz RN

konto bankowe:

Rejestr przedsigbioredw;

ul. Prosta 69 BRE BANK S.A. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
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| Krzysztof Makuch Cztonek RN

Bednarski Robert :lr\;zewodmczqu
Sytek Klaudiusz Sekretarz RN
Krzysztof Makuch Cztonek RN -
Tomasz Mihutka Cztonek RN
Lidia Rudnicka Cztonek RN
Kamilla Sytek-Skonieczna Cztonek RN
Robert Walicki Cztonek RN

W ciggu 2012 roku Pan Klaudiusz Sytek byt oddelegowany do petnienia
funkcji Cztonka Zarzadu w nastepujgcych okresach: 08.11.2011 — 08.02.20124,
06.04.-05.07.2012, 05.07.2012-31.08.2012.

9. INFORMACIE O ZATRUDNIENIU

Przecietne zatrudnienie w okresie od 01.01.2012r. do 31.12.2012r.
wynosito 1,5 pracownikdw w przeliczeniu na petne etaty,

10. KAPITAL SPOLKI

Kapitat Spotki na dzien 31.12,201;2r. wynosi 3.140.000,00zt (stownie: trzy
miliony sto czterdziesci tysiecy zfotych 00/100). Kapitat zaktadowy dzieli
sie na: ‘

100.100 akgji serii A o wartosci nqminainej 1zt (jeden ztoty) kazda;
150.150 akgji serii B o wartosci ﬁbﬁ'\inalnej 1zt (jeden ztoty) kazda;
83.375 akcjiseriiCo wartos'c; naminalnej 1zt (jeden zfoty) kazda;
94.214 akgji serii D o wartosci nominalnej 1zt (jeden ztoty) kazda;

2.712.161 akcji serii E o wartoSci nominalnej 1zt (jeden ztoty)
kazda.

Polfa S.A.

ul. Prosta 69

00-838 Warszawa

tel. (+48 22) 444 11 66
faks (+48 22} 444 11 38
polfa@polfa.cu
www.polfa.cu
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Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 10.04.2012r.
kapitat zaktadowy zostat podniesiony z kwoty 427.839 zt do kwoty 3.140.000
zt poprzez emisje 2.712.161 (dwa miliony siedemset dwanascie tysiecy sto

szescdziesigt jeden) akcji zwyktych na okaziciela serii E 0 wartosci nominalnej
1zt kazda.

Wszystkie akcje serii E zostaly objete przez nowych akcjonariuszy po cenie
emisyjnej 1 zt ( jeden ztotych) za 1 akcje. Akcje w catosci zostaty pokryte
wkitadami pienigznymi. Z tytutu powyiszych transakcji na konto Spétki

wptyneto

facznie 2.712.161 z1.

Kolejnym krokiem byto podjecie dziatan majacych na celu wprowadzenie
akcji do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect.

Sktad akcjonariatu Spétki na dzien 31.12.2012r.:

. L Procent gltoséw w ogdlnej
Lp. {Nazwisko Imig llos¢ akcji liczbie glosow
1. [Bednarczyk Rafat 766975 24,43%
2. |Black Diamond Fund S.A. 314000 10,00%
3. | KETYS Investments Sp. z 0. 0. 1503059 47,87%
4. |Free float - 555966 17,70%
tycznie: | 3140000 100,00%
11. WYBRANE DANE FINANSOWE Z BIANSU ORAZ RACHUNKU ZYSKOW |
STRAT
kapitat wiasny 2699 862
naleznosci dtugoterminowe 0 0
naleznosci krotkoterminowe 34 69
$rodki pieniezne i inne aktywa 28 0
pieniezne
zobowigzania dtugoterminowe 3770 0
zobowigzania krotkoterminowe 403 276
Polfa S.A. konto bankowe: Rejestr przedsigbiorciw:
ul. Prosta 69 BRE BANK S.A. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy

00-838 Warszawa

tel. (+48 22) 444 11 66
faks (+48 22) 444 11 88
polfa@polfa.en
www.polfa.cu

PLN 84 1140 1010 00060 5857 7700 100}
EUR 30 1140 1010 0000 §857 7700 1003
USD 57 1140 1010 0000 585777700 1002
REGON: 300792724

NIP: 781-181-65-84

XII Wydzial Gospodarczy

Krajowego Rejestru Sadowego

KRS 0000358261

Kapital zaktadowy (w petni oplacony);
3.140.000 PLN



amortyzacja 1 4 3 17

przychody netto ze sprzedaiy -56 50 1177 150

zysk/strata na sprzedazy -160 -269 -740 -1458

zysk/strata na dziaialn?sic? ~k1;'4}?.. -303 723 -1490
operacyjnej o _

zysk/strata brutto -308 |. -303 -875 -1493

zysk/strata netto -308 . -303 -875 -1493

12.SYTUACIA FINANSOWA SPOtKI- ORAZ ZDARZENIA ISTOTNIE
WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC SPOLKI, JAKIE WYSTAPILY W ROKU
OBROTOWYM ORAZ PO JEGO ZAKONCZENIU

W 2012 roku Spétka kontynuowata dziatania sprzedazowe oparte o aktywna
promocje innowacyjnych produktéw dla diabetykéw - zestawu infuzyjnego |-
port® oraz bezigtowego urzadzenia do podawania insuliny — Insulet™. W
zwigzku z licznymi zmianami wprowadzanymi w listach refundacyjnych lekdow
wynikajgcymi z Ustawy o refundacji lekéw, srodkéw spozywczych specjalnego
przeznaczenia zywieniowego oraz wyrobdw medycznych, jak réwniez
wynikajgcej z takiego stanu rzeczy wzrastajacego niepokoju pacjentdw oraz
niecheci do podejmowania decyzji  zakupowych obejmujgcych
ponadstandardowe formy terapii niebedgce refundowane w ramach §wiadczen
Narodowego Funduszu Zdrowia, Spétka zmuszona zostata do ograniczenia
swojej dziatalnosci w skali catego kraju oraz za posrednictwem zespotu
sprzedazowego. W zwigzku z powyiszym oraz majac na uwadze koniecznoéé
redukcji kosztow zwigzanych z funkcjonowaniem Spétki, Zarzad podjat decyzje
o stworzeniu zespotu agentéw wspotpracujacych ze Spétka na zasadach
samozatrudnienia, ktérych wynagrodzenie uzaleznione bylo od skutecznosci
sprzedazowej.

W zakresie prowadzdnej polityki finansowej Zarzad Spodtki wskazuje na istotne
oszczedno$ci poczynione od | kwartatu roku, kiére oparte byty na dwdch

Polfa S.A. konto bankowe: et Rejestr przedsigbiorcow;

ul. Prosta 69 BRE BANK S.A. Sad Rejonowy dla mst. Warszawy
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filarach. Przede wszystkim utrzymaniu kosztéw statych Spotki na poziomie ok.
50 tys. zt oraz wspomniang wczesniej redukeje i zmiane formy zatrudnienia.

Opisane powyzej dziatania byty konsekweiicia podjgcia przez Zarzad Emitenta
decyzji o przystapieniu do procesu zakupu 100 procent udziatéw w spdice Polfa
Sp. z 0.0., o ktérym Spotka informowata rn.in. w Raporcie Biezacym nr 18/2012
z dnia 31 maja 2012 roku. Rozszerzenie dziatalnosci Spotki, w ocenie Zarzadu
stanowito podstawe do dynamicznego rozwoju oraz pozwolito na pozyskanie
podmiotu, ktorego unikalne kompetencje eksportowe oraz strukturalne dajg jej
kluczowa pozycje na rykach Europy Wschodniej oraz Azji.

Poczawszy od Il kwartatu, w tym dnia 2 lipca 2012 roku, kiedy weszta w zycie
Warunkowa umowa nabycia udziatdw w Spdice Polfa Sp. z 0.0. od CIECH S.A,,
do sfinalizowania umowy zakupu powyiszych udziatdw w dniu 17 wrzeénia
2012 roku, wszystkie dziatania Emitenta skoncentrowane byty na pozyskaniu
finansowania transakcji. Zarzad podjgt decyzje o wyemitowaniu dwdch serii
obligacji korporacyjnych, z ktérych Spotka pozyskata tacznie 3.723.000zt (trzy
miliony siedemset dwadziescia trzy tysigce ztotych).

W toku dziatad przygotowujacych Spétke do potgczenia z Polfg Sp. z 0.0,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto w dniu 5 listopada 2012
roku decyzje o zmianie nazwy Spoétki na Polfa S.A. Zdaniem Zarzadu zmiana taka
przyniosta szereg korzysci z punktu widzenia przyjetego w dniu 24 wrzesnia
2012 roku Planu potaczenia Spdlek . zgtoszonego do wilasciwego Sadu
rejestrowego oraz w istotny sposob przyc:'ynﬂa sie do ptynnego wprowadzenia
rzeczonych zmian w relacjach z kontrahentaml E’olfy Sp.zo0.0.

W dniu 31 grudnia 2012 roku Sad REJOHDWV dla m. St. Warszawy Xil Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowevo ‘dokonat pofgczenia obu spdtek w
trybie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych poprzez przeniesienie
catego majatku spédtki przejmowanej przez spétke przejmujaca.

Ponadto Spétka prowadzita procedure ukierunkowang na wprowadzenie do
obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect 2.712.161
(dwa miliony siedemset dwanascie tysiecy sto szescdziesigt jeden) szt. akgji
serii E, co finalnie nastgpito w dniu 17 stycznia 2013 roku.

Polfa S.A. konto bankowe: Rejestr przedsiebiorcow:

ul, Prosta 69 BRE BANK S.A, Sgd Rejonowy dla m.st, Warszawy
00-838 Warszawa PLN 84 1140 1010 0000 5857 7700 1001 X1 Wydziat Gospodarczy

tol. (+48 22) 444 11 66 EUR 30 1140 1010 0000 5857 7700 1003 Krajowego Rejestre Sadowego

faks (48 22) 444 11 88 USD 57 1140 1010 6000 5857 7700 1002 KRS 0000358261
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13. WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU ORAZ AUTORYZOWANEGO
DORADCY

W roku obrotowym 2012 sSrednie wynagrodzenie Cztonka Zarzgdu wyniosto
10.000 zt (brutto).

Jednoczesnie, Spdtka nie opublikuje szczegdtowych danych dotyczacych
zarowno Czlonkow Zarzadu, jak rowniez wynagrodzenia Autoryzowanego
Doradcy, poniewaz sg to dane poufne, na ujawnienie ktorych zgode musza
wyrazi¢ zainteresowane strony.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Polfa S.A. nie otrzymywali w 2012 roku
wynagrodzenia z tytutu peinionych funkciji.,

14.PRZEWIDYWANA SYTUACIJA FINANS@WA{I PERSPEKTYWY ROZWOIU

Ze wizgledu na zmiane charakteru dziéi‘alnbéci Emitenta, ktéra od dnia
potgczenia Spotek stanowié¢ beda dziatania operacyjne prowadzone w
dotychczasowej Polfie Sp. z o.0., Zarzad postanowit nie publikowa¢ prognoz .
finansowych na rok 2013. llosé kontynuowwych kontraktéw oraz koniecznosé
zweryfikowania niektérych aspektéw prowadzonej dziatalnosci wymaga
dogtebnej analizy merytorycznej oraz zbudowania struktury wewnetrznej
odpowiadajgcej wymogom rynkowym. Zadaniem Zarzadu w najblizszym
péiroczu bedzie przeanalizowanie rynku farmaceutycznege w Polsce oraz
Europie Wschodniej i Azji pod wzgledem mozliwosci nawigzania nowych
kontaktow handlowych oraz umocnienia pozycji marki Polfa na powyzszych
rynkach, gdzie tradycyjnie budzi pozytywne konotacje z eksportem dobrej
jakosci lekow.

Ponadto, Spotka ztozyta wnioski o dofinansowanie w ramach prowadzonych
projektéow POIG 6.1 — ,Paszport do eksportu” oraz POIG 8.2 — , Wspieranie
wdrazania elektronicznego biznesu typu B2B”. W ramach Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka Dziafanie 8.2. "Wspieranie wdrazania
elektronicznego biznesu typu B2B", Spétce przyznano $rodki finansowe na
realizacje projektu :"Wdrozenie informatycznego systemu klasy B2B do obstugi
procesow handlowych do wspotpracy z partnerami krajowymi i zagranicznymi”
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w Wysokosm 778.700zt. O powyiszym fakme Spétka informowata w Raporcie
Biezacym nr 28/2013 z dnia 15.03.2013r.

W ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka Dziatanie 6.1.
"Paszport do eksportu”, Spotce .przyznano srodki finansowe na realizacje
projektu :"Wdrazanie Planu Eksportu przez firme Polfa Spotka Akcyjna" w
wysokosci 210.000zt, o czym Emitent qnformowai w Raporcie Biezacym nr
27/2013 z dnia 15.03.2013r.

Ponadto, Spdtka aktywnie poszukuje . sowatorskich rozwigzan mogacych
poszerzy¢ jej portfolio produktowe oraz oferowane ustugi tak, aby w jak
najpetniejszym stopniu wykorzysta¢. potencjat i doswiadczenie wysoko
wykwalifikowanych zespotéw handlowych.

Wiodzimiefz|Wielgopolan Rafaf Bednarczyk

Czto arzgdu Prezes Zarkadu

Polfa S.A.
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00-838 Warszawa
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