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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ...

1. POWIAZANIA KAPITALOWE | ORAGANIZACYJNE GRUPY KAPITALOWEJ ZASTAL S.A.

1.1 Wstep.
Sprawozdanie skonsolidowane Grupy Kapitatowej Zastal S.A. za rok obrachunkowy 2012 sporzadzono zgodnie z

wymogami Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej. Pierwszym rokiem obrachunkowym za jaki
sporzgdzono sprawozdanie Grupy zgodnie z MSSF byt rok 2005.

Na dzieft 31 grudnia 2012 roku Grupe Kapitatowg , w ktorej podmiotem dominujacym jest Spotka Akcyjna Zastal,
tworzyty nastepujace spotki:
1.ZASTAL SPOLKA AKCYJNA,
2.ZASTAL TRANSPORT spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia,
3.KAPITAL spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia,
4. LANDEX spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia,
5.WAGONY spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia,
6.LANDEX spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cia spotka komandytowo- akcyjna.
Podmiot dominujacy w Grupie posiada 100% udziatow w spdtce Zastal Transport oraz 33% w spétce Kapitat i po 100 %
w spotkach Landex sp. z 0.0., Wagony sp. z 0.0. oraz Landex spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A.
Konsolidacje podmiotu stowarzyszonego Kapitat Sp. z 0.0. przeprowadzono metodg wyceny praw wiasnosci.
W roku obrotowym podmiot dominujacy w Grupie zbyt wszystkie udziaty w podmiocie Agencja Ochrony GAMA sp. z
0.0.

1.2 Struktura wiasnosciowa.

Gtownym akcjonariuszem podmiotu dominujacego tj. posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu na dzien bilansowy byto:
1. Powszechne Towarzystwo Inwestycyjne SA z siedzibg w Poznaniu posiadajace 10.064.848 szt. akcji co stanowi 33%

udziatu w kapitale i tylez samo gtoséw na walnym zgromadzeniu.
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Akcje i udziaty powyzej 5% jakie posiada Grupa Kapitatowa ZASTAL S.A.

w innych jednostkach wg. stanu na dzien 31.12.2012r.

Lp. Nazwa Przedmiot dziatalnosci % posiadanego kapitatu Podlegajg konsolidacii
akcyjnego/ zaktadowego
1. Mostostal Wroctaw SA, Dziatalno$¢ deweloperska
ul.Klimasa, Wroctaw 19,8 Nie podlega
2. Kolmex S.A. Handel krajowy i zagraniczny
Warszawa 12,2 Nie podlega
3. Grono Sportowa  Spétka Nie podlega
Akcyjna Zielona Géra Sport - koszykowka 17,0 Dokonano odpisu udziatow
4. Prozas Sp. z o0.0. w/|Przetwérstwo drewna Nie podlega
likwidacii 15,1 Dokonano odpisu udziatow
5. Tasco Sp. z 0.0. w likwidacji | Spedycja kolejowa Nie podlega
13,0 Dokonano odpisu udziatow

2. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH | USLtUGACH.

Gtéwne dziedziny zycia gospodarczego w jakich Grupa Kapitatowa prowadzita dziatalnosci w 2012 roku to ustugi,

handel, produkcja oraz dziatalno$¢ finansowa.

Ustugi dotyczyty:

-transportu krajowego i miedzynarodowego,

-serwisu oraz remontéw samochodéw cigzarowych,

-ustugi spedycyjne,

-ustugi dozoru ADR,

-montaz urzadzen do poboru opfat za przejazd samochoddw cigzarowych po autostradach w Niemczech,

-remontéw maszyn i urzadzen, budowli,

-dzierzawy obiektow produkcyjno-magazynowych,

-dzierzawy pomieszczen biurowych i najmu lokali mieszkalnych,

-produkciji elementéw metalowych na zlecenie.

Grupa kapitatowa prowadzita dziatalno$¢ handlowa obejmujaca obrét towarowy na rynku krajowym w zakresie :

-czesci zamiennych do samochodéw.

Dziatalno$¢ finansowa prowadzona byta gtéwnie w spétce Kapitat oraz podmiocie dominujacym w Grupie.
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2.1 WARTOSC | STRUKTURA GEOGRAFICZNA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY GRUPY
KAPITALOWEJ ZASTAL S.A.

W roku 2012 wielko$¢ przychoddw Grupy Kapitatowej ZASTAL SA ze sprzedazy produktdw, towaréw i ustug wyniosta
nieco ponad 24 min zt. i byta o przeszto 33% wieksza od sprzedazy roku poprzedniego.
Najwazniejsze pozycje przychoddw to:
- ustugi transportowe i spedycyjne osiggniety przychdd 8,1 min zt. Wzrost w stosunku do roku poprzedniego o kwote 2,4
min zt.
- serwis samochoddw osiggniety przychdd 4,1 min zt. Wzrost w stosunku do roku poprzedniego o kwote 0,2 min zt..
- ustugi najmu, dzierzawy oraz pozostate; osiagniety przychdd 11 min zt. Wzrost w stosunku do roku poprzedniego 3
min zt.
- przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 0,6 min zt. Praktycznie na poziomie roku poprzedniego.
- produkcja elementéw metalowych 0,5 min zt., dziatalno$¢ rozpoczeta w roku obrotowym.
Wielko$¢ przychodoéw netto ze sprzedazy produktéow, towardéw i materiatéw Grupy Kapitatowe]
ZASTAL S.A.
w latach 2010 — 2012 (w tys. zt.)

2010r. 2011r. 2012r.

Ogdtem wzrost wielkosci przychodéw ze sprzedazy ustug, produktéw, towaréw i materiatéw Grupy siegnat kwoty 6,1
min zt. Najwiekszy wzrost sprzedazy w roku objetym sprawozdaniem Grupa odnotowata na dziatalno$ci najmu, gtéwnie
dzieki zwiekszeniu stawek za wynajmowane powierzchnie oraz utrzymaniu wysokiego wskaznika powierzchni
wynajetych. Znaczaco wzrosta rdwniez sprzedaz segmentu transportu i spedyciji, przy czym bardzo mocno wzrosta
sprzedaz ustug spedycyjnych ocenianych jako kierunek przysztosciowy w dziatalnosci transportowej. Pomimo

znacznego wzrostu przychoddw segment transportu i spedycji w dalszym ciggu generuje strate na dziatalnosci
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operacyjnej. Duza konkurencja w branzy transportowej przy stale rosnacych kosztach dziatalnosci powoduje
ograniczone mozliwo$ci wzrostu cen wykonywanych ustug co jest bolaczkg catej branzy.

W roku 2012 Grupa wznowita dziatalno$ci produkcyjna, ktoéra w przewazajacej cze$ci opierata si¢ o zlecenia jednego z
najwiekszych producentow taboru kolejowego.

Nieznacznej poprawie w stosunku do roku poprzedniego ulegt wynik na dziatalno$ci operacyjnej segmentu serwisu,
jednakze w dalszym ciggu segment serwisu na dziatalnoSci operacyjnej odnotowuije strate. Problemy z zapewnieniem
finansowania segmentu na wtasciwym poziomie powodowaty iz nie mozna byto w peti wykorzystywaé potencjatu
ustugowego segmentu.

Nieznacznie wzrosty w Grupie takze wptywy ze sprzedazy towaréw i materiatow, wzrost sprzedazy siegnat 50 tys. zt.,
jednakze nie jest to dziatalnos¢, na ktdrg szczegdlnie zorientowana jest Grupa. Gtéwne pozycje asortymentowe w
sprzedazy towardw i materiatdw w roku sprawozdawczym to czesci zamienne do samochoddw. W roku 2012 sprzedaz
towarow i materiatow w catosci byfa skierowana na rynek krajowy.

Silny wzrost przychodow ze sprzedazy segmentu najmu oraz transportu i spedycji spowodowat takze wzrost udziatu z
tych dziatalno$ci w strukturze przychodéw ze sprzedazy Grupy, przy jednoczesnym spadku udziatu przychodéw z
dziatalnosci segmentu serwisu samochodéw ciezarowych.

Struktura geograficzna sprzedazy produktow i ustug Grupy w roku 2012 ulegta nieznacznej zmianie. Wielkos¢
sprzedazy zagranicznej Grupy w stosunku do roku poprzedniego zwigkszyta sie 0 12%. Jednoczes$nie zmniejszyt sie
udziat sprzedazy zagranicznej w catosci sprzedazy Grupy z 22% do 18%.Generalnie cata sprzedaz zagraniczna Grupy
wigze sie z rynkiem Unii Europejskiej. Sprzedaz zagraniczna Grupy jest realizowana przez segment transportu i
spedyciji.

W roku objetym sprawozdaniem Grupa posiadata kontrahenta, dla ktérego sprzedaz ustug stanowita 20% przychodow
Grupy. Kontrahentem tym byt Tabor Szynowy Opole S.A., ktéry dzierzawit powierzchnie produkcyjne, magazynowe i
biurowe. Przychody ze sprzedazy dla tego kontrahenta stanowity przychody segmentu najmu. Nie bylo zadnych
formalnych powigzah pomiedzy kontrahentem a podmiotami wchodzacymi w sktad Grupy Kapitatowe;.

Sposréd dostawcdw nie byto kontrahentéw, od ktorych  wartos¢ zakupdw stanowitaby 20% warto$ci przychodéw ze

sprzedazy Grupy.

3,0PIS TRANSAKCJI Z POMIOTAMI STOWARZYSZONYMI.

Transakcje pomiedzy Grupg a podmiotami powigzanymi to transakcje z Agencja Ochrony GAMA Sp. z 0.0., w ktdrej

podmiot dominujacy posiadat 27% udziatdw oraz spétka Kapitat, w ktérej podmiot dominujacy posiada 33% udziatow.
Udziaty w Agencji Ochrony GAMA zostaty zbyte w 2012 roku.

Warto$¢ sprzedazy do podmiotéw stowarzyszonych w 2011 roku wyniosta 15 tys. zt. i dotyczyta gtéwnie ustug najmu
oraz dostawy mediéw. Wartos¢ zakupionych ustug od podmiotdw stowarzyszonych wyniosta 382 tys. zt. i dotyczyty one

ustug ochrony oraz sprzatania.
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Warto$¢ udzielonej przez Grupe pozyczki podmiotowi stowarzyszonemu na koniec 2012 roku wyniosta 1.130 tys. zt.

wraz z naleznymi odsetkami. Odsetki od podmiotéw stowarzyszonych wyniosty w 2012 roku 104 tys. zt.

4. WAZNIEJSZE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA DZIALALNOSC ORAZ WYNIKI GRUPY KAPITALOWEJ
ZASTAL SA

-Podjecie wspotpracy ze spétkq Wagony Swidnica nalezaca do Grupy Kapitatowej Greebrier, $wiatowego producenta

wagonow osobowych i towarowych.

-Ustanowienie hipotek na zabezpieczenie zobowigzan podmiotéw spoza Grupy Zastal SA,

-Przeszacowanie aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy o kwote 19 min zt.

-Wypowiedzenie umowy najmu przez najwiekszego kontrahenta segmentu najmu.

5. WYNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ.

Zysk netto Grupy Kapitatowej Zastal SA przy przychodach ogétem na poziomie 46 min zt. wynidst 15.220 tys. zt.

Zasadniczy wptyw na wielko$¢ wyniku finansowego Grupy Kapitatowej za rok 2012 miata skala przeszacowanie
aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy, ktdre to przeszacowanie odniesiono na wynik finansowy okresu. Akcje
znajdujace sie w posiadaniu Grupy przeszacowano o przeszito 19 min zt.

Dzieki wyzszym stawkom stosowanym w 2012 roku przez segment najmu znaczaco poprawit sie takze wynik brutto
Grupy na sprzedazy. Poza wzrostem przychoddéw z podstawowej dziatalno$ci znaczaco wzrosty takze pozostate
przychody operacyjne dzieki takim pozycjq jak ustugi reklamowe 600 tys. zt., rozwigzane rezerwy na odszkodowania
338 tys. zt. , czy zysk ze sprzedazy sktadnikow rzeczowego majatku 221 tys.zt.

Wraz ze wzrostem przychodow wzrosty réwniez koszty dziatalno$ci operacyjnej jednakze dynamika wzrostu kosztow
byla znacznie nizsza niz przychoddéw ze sprzedazy. Jednocze$nie nastgpita zmiana struktury kosztow dziatalno$ci
operacyjnej, wzrost udziat w strukturze kosztéw ustug obcych gtéwnie za sprawg rozwijanej dziatalno$ci spedycyijne;j,
ktdra oparta jest na podwykonawcach.

Wzrést réwniez udziat kosztéw w pozyciji pozostate gtownie za sprawag wydatkéw na reklame Grupy.

Struktura kosztow rodzajowych Grupy Kapitatowej Zastal SA w ujeciu wartosciowym i procentowym
w latach 2011 - 2012 (w tys. zt.)

Lp. Koszty 2012 % 2011 %

1. Amortyzacja 1.961 8,3 2.042 10,5
2. Zuzycie materiatow i energii 5.196 219 4.980 25,6
3. Ustugi obce 7117 30,0 3.718 19,1
4, Podatki i optaty 2.328 9,8 2.050 10,5
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5. Wynagrodzenia z narzutami 4477 18,9 5.140 26,4
6. Pozostate 2.108 8,9 1.049 5,4
7. Warto$§¢  sprzedanych towaréw i 530 2,2 510 2,5
materiatow
Ogotem 23.7117 100 19.489 100

Pozostate koszty operacyjne w roku objetym sprawozdaniem sg zblizone do kosztéw roku poprzedniego. Najwigksze
pozycje stanowig odpisy aktualizacyjne na naleznosci 210 tys.zt. oraz koszty ustug refakturowanych przez segment
najmu.

Jak wspomniano wyzej zdecydowany wptyw na wynik finansowy Grupy osiagniety w roku sprawozdawczym miaty
przychody finansowe, ktére wzrosty w stosunku do roku poprzedniego o kwote 17,5 min zt., gtéwnie za sprawg
przeszacowania na koniec roku obrotowego do cen rynkowych krétkoterminowych aktywow finansowych pozyskanych
przez segment najmu. W kosztach finansowych Grupy uwzgledniono aktualizacje aktywéw w kwocie 2 min zt. , ktére

wczesniej byty w posiadaniu segmentu transportu i spedycii.

6. CHARAKTERYSTYKA AKTYWOW | PASYWOW BILANSU GRUPY KAPITALOWEJ ORAZ OCENA
ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI.
6.1. MAJATEK TRWALY | OBRROTOWY GRUPY KAPITALOWEJ ZASTAL SA

W roku 2012 warto$¢ majatku trwatego Grupy Kapitatowej zmniejszyta sie przeszto o 2% w stosunku do roku

poprzedniego.

Wedtug stanu na dzien 31.12.2012 r. majatek trwaly zamknat sie kwotg 86,7 min zt.

W ramach majatku trwatego dominujgca cze$¢ przypada na rzeczowy majatek trwaty ( 99,6 %), ktéry na koniec 2012
roku wynidst 86,4 min zt. Jest to mniej niz na koniec 2011r. o kwote 0,6 min zt.

W roku 2012 Grupa przeznaczyta na naktady inwestycyjne kwote 1.994 tys. zt. w tym 513 tys. zt. stanowity raty
leasingowe .

W 2012 roku Grupa wyzbyta sie udziatdw w spotce Agencja Ochrony GAMA bedacej podmiotem stowarzyszonym tym
samym wyksiegowano wszystkie korekty wartosci jednostki stowarzyszone;.

Nalezno$ci dtugoterminowe stanowi nalezno$¢ za sprzedang w 2010 roku nieruchomosc¢j, umowa sprzedazy przewiduje
zaptate w 59 miesiecznych oprocentowanych ratach. Oprocentowanie ustalono na poziomie WIBOR 3 M plus marza
2% w skali roku.

Inwestycje dtugoterminowe stanowi dziatka rolna potozna w bezpo$rednim sasiedztwie odbudowywanej autostrady przy

granicy z obwodem kaliningradzkim kwota 31 tys.zt. oraz aktywa finansowe w kwocie 67 tys. zt.
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Struktura majatku trwatego Grupy Kapitatowej Zastal S.A.
w latach 2011 - 2012 (w tys. zt.)

Lp. Wyszczegoélnienie 2012r. % 2011 r. %
1. Wartosci niematerialne i prawne 33 0,0 25 0,0
2. Rzeczowy aktywa trwate 86 356 99,6 86 932 98,0
3. Naleznosci dtugoterminowe 99 0,1 155 0,2
4, Inwestycje dtugoterminowe 98 0,1 1217 1,4
5. Podatek odroczony 114 0,2 368 04
RAZEM 86 700 100 88 697 100
Majatek Obrotowy.

Struktura najwazniejszych pozycji majatku obrotowego Grupy Kapitatowej Zastal S.A
. w latach 2011-2012 ( w tys. zt)

Lp. Wyszczego6lnienie 2012r. % 2011 r. %
1. | Zapasy 2.060 4,6 472 2,0
2. | Naleznosci krotkoterminowe 4.747 10,6 3.363 14,1
3. | Inwestycje krotkoterminowe 37.947 84,3 19 825 82,9
4. | Krotkoterminowe rozliczenia 239 0,5 240 1,0
migdzyokresowe
RAZEM 44.993 100 23900 100

Majatek obrotowy Grupy wg stanu na koniec 2012 roku byt prawie 0 90% wiekszy niz na koniec roku poprzedniego.
Wptyw na tak znaczny wzrost majatku obrotowego Grupy miato przede wszystkim przeszacowanie w roku
sprawozdawczym akcji Mostostalu Wroctaw SA, ktéry zostat od potowy 2012 roku podmiotem notowanym na GPW.

Jednoczes$nie Grupa udzielita czterech pozyczek krétkoterminowych podmiotowi powigzanemu tj. spétce ,Ciasteczka z
Krakowa” S.A. z terminem sptaty 30 czerwca 2013 roku. Laczna kwota pozyczek udzielonych spéice ,Ciasteczka z

Krakowa” SA wynosi 650 tys. zt. i sg oprocentowane w wysokosci 6% w skali roku.
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Nalezno$ci krétkoterminowe to gtdwnie naleznosci z tytutu dostaw i ustug, znaczacy wptyw na wzrost tej pozycji miat
przyrost naleznosci z tytutu dostaw i ustug w segmencie transportu i spedycji. Wzrost sprzedazy w zwigzku z
rozbudowg ustug spedycyjnych powoduje przyrost naleznosci. Wzrosty réwniez pozostate naleznosci zwlaszcza w
segmencie produkcyjnym.

W roku sprawozdawczym znaczenie wzrosty w Grupie réwniez zapasy, na ktore w gtownej mierze sktadajq sie towary w
kwocie 1.608 tys.zt. W drugiej potowie 2012 roku segment serwisu samochodow ciezarowych rozpoczat dystrybucje
potciezarowek czeskiego producenta.

Zmiana bilansowa $rodkéw pienieznych na minus wyniosta 827 tys. zt. Grupa wygenerowata z dziatalno$ci operacyjnej
srodki pieniezne w kwocie 3.083 tys. zt, z dziatalnosci inwestycyjnej minus 2.605 tys.zt., przeptywy z dziatalnoSci
finansowej wyniosty minus 1.305 tys. zt. Wraz ze wzrostem wielko$ci aktywow obrotowych zmianie ulegta struktura
majatku obrotowego, wzrdst udziat w strukturze inwestycji krétkoterminowych, ktore stanowig ponad 80% majatku
obrotowego. W zwigzku z zawarciem umowy na dystrybucje potciezarowek zwiekszeniu ulegt rowniez udziat zapasow
w strukturze majatku obrotowego siegajac prawie 5%.

Krétkoterminowe rozliczenia migedzyokresowe dotyczg w gtownej mierze odsetek oraz optat wstepnych dotyczacych

umaow leasingowych, podatku VAT.

6.2 Kapitaty Obce.

Struktura kapitatéw obcych Grupy Kapitatowej Zastal S.A. przedstawia sie nastepujaco:

- rezerwy na zobowigzania 38 %
- zobowigzania dtugoterminowe 19 %
- zobowigzania krotkoterminowe 30 %
- rozliczenia migdzyokresowe 13 %

W roku 2012 udziat rezerw na zobowigzania w strukturze kapitatéw obcych pozostat na poziomie roku poprzedniego
pomimo wzrostu kapitatéw obcych w finansowaniu dziatalnosci Grupy o 26%. Zobowigzania dtugoterminowe spadty o
8%, rozliczenia migdzyokresowe 0 3%, natomiast zobowigzania krétkoterminowe wzrosty az 0 11%.

Rezerwy na zobowigzania

Rezerwy na zobowigzania catej Grupy Kapitatowej wyniosty 8.660 tys. zt., przy czym 94% tej kwoty stanowita rezerwa z
tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Rezerwy dtugoterminowe poza rezerwg z tytutu odroczonego podatku dochodowego wyniosty 230 tys. zt i jest to cze$¢
dlugoterminowa rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne — zgodnie z Uktadem Zbiorowym Pracy pracownikowi
przystuguje odprawa pieniezna w razie przejscia na emeryture. Wielko$¢ odprawy zalezy od stazu pracy. Grupa tworzy

rezerwe na ten cel. Rezerwa ta na kazdy dzien bilansowy jest weryfikowana.
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Rezerwy krotkoterminowe wyniosty 267 tys. zt. i sg to rezerwy na podatek VAT niepodlegajacy odliczeniu oraz
$wiadczenia urlopowe.

Zobowiazania dlugoterminowe.

Zobowigzania dtugoterminowe dotyczace zawartych umdw leasingowych oraz zaciggnietych kredytdw na dzien
31.12.2012 r. wyniosty 4.347 tys. zt. W roku obrotowym Grupa nie zaciagata zadnych kredytow.

Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe stanowi otrzymana w 2009 roku dotacja z Lubuskiego Regionalnego

Programu Operacyjnego na dofinansowanie budowy serwisu samochodow ciezarowych.

Zohowiazania krétkoterminowe.
Zobowigzania krotkoterminowe Grupy na koniec 2012 roku wyniosty 6.737 tys. zt. zwiekszajac swa warto$¢ w stosunku

do roku poprzedniego o ponad 100%. Przyrost zobowigzan krétkoterminowych o kwote 3,4 min zt. nastapit gtownie za
sprawg zwiekszenia zobowigzan z tyt. dostaw i ustug, ktére wzrosty o 3,3 min zt.

Zasadniczy wplyw na zwigkszenie zobowigzan z tyt. dostaw i ustug Grupy miaty rosnace zobowigzania segmentu
serwisu samochoddw ciezarowych oraz transportu i spedycji, umowa dealerska — sprzedaz potciezaréwek oraz

zwigkszanie dziatalno$ci spedycyine;.

Struktura zobowigzan krétkoterminowych Grupy Kapitatowej Zastal S.A.
w latach 2011- 2012 ( w tys. zt.)

Lp. Wyszczegolnienie 2012r. % 2011 r. %

1. Z tytutu dostaw i ustug 4.953 73,5 1.606 48,5
2. Kredyty i pozyczki 446 6,6 446 13,5
3. Z tytutu podatkow, cet 637 9,5 360 10,9
4, Z tytutu wynagrodzen 100 1,5 91 2,7
5. Zobowigzania leasingowe 114 1,7 516 15,6
5. Pozostate zobowigzania 483 72 270 8,2
6. Fundusze specjalne 4 0,0 22 0,6

RAZEM 6.737 100 3.311 100

Zobowiazania Grupy Kapitatowej Zastal S.A. z tytutu kredytéw bankowych i pozyczek.

Wedtug stanu na 31.12.2012r. Grupa posiadata jeden kredyty inwestycyjny na taczng kwote 4.760 tys. zt, ktory
wykorzystano w 2008 roku na budowe nowego serwisu samochodéw ciezarowych.

Kredytu udzielony w 2008 roku Grupie na budowe serwisu samochodowego jest na 15 lat, ostatnia rata zostanie
zaptacona 31 sierpnia 2023 roku. Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M plus marza 2,50%. Zabezpieczenie

kredytu stanowi hipoteka zwykta w kwocie 7.360 tys. zt. oraz hipoteka kaucyjna do kwoty 3.680 tys. zt. ustanowiona na
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nieruchomosci potozonej w Nowej Soli. Dodatkowo kredyt zostat zabezpieczony hipoteka zwyktg na kwote 3.300 tys. zt.

oraz hipoteka kaucyjng do kwoty 1.700 tys. zt. na nieruchomosci potozonej w Zielonej Gérze.

6.3. Kapitat wtasny Grupy Kapitatowej Zastal SA

Kapitaly wlasne stanowig 83 % pasywoéw bilansu Grupy Kapitatowej. Udziat kapitatow wiasnych w strukturze pasywéw

w roku 2012 spadt o 1 % w stosunku do roku poprzedniego. W roku obrachunkowym Grupa nie dokonywata

przeszacowania posiadanych terendw, uznano ze ceny gruntéw do jakich przeszacowano tereny w 2009 roku pozostajg

aktualne.

Struktura kapitatow wtasnych Grupy wg. stanu na 31.12.2012 r. przedstawia si¢ nastepujgco:

- kapitat akcyjny
- kapitat rezerwowy
- zyski zatrzymane

- Zysk netto

30.500 tys. zt.
46.818 tys. zt.
16.631 tys. zt.
15.220 tys. zt.

Kapitat podstawowy na koniec 2012 roku wynidst 30.499.539 zt., na ktéry sktadajg sie akcje o nominale 1 zt. w ilo$ci:

- akcje | emisji 99.539 szt. 0 warto$ci nominalnej 99.539 zt.

- akcje Il emisji 13.123.079 szt. o wartosci nominalnej 13.123.079 zt.

- akcje Il emisji 7.276.921 szt. o warto$ci nominalnej 7.276.921 zt.
- akcje IV emisji 10.000.000 szt. o warto$ci nominalnej 10.000.000 zt.

6.4. ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI.

Wskazniki ptynnoci finansowej Grupy Kapitatowej Zastal S.A.

w latach 2011-2012

Wskaznik Sposob liczenia Poziom 2011 r. 2012r.
wsk.typow
y lub
bezpieczn.
Ptynnosci finansowej | stopnia Srodki obrotowe —nalezn.z tyt.dost.i ustug>12m-cy 1,2-2,0 5,01 6,24
Zobowigz. krétkoterm.-zobow.krotkoter.12 m-cy
Ptynnosci finansowej Il stopnia 1 4,86 5,92
Aktywa Obr.-zapasy- kr.term.RMK czynne-n.z tyt.dost.>12mcy
Zobowigz. krétkoterminowe-zobow.z tyt.dost.i ust.>12 mcy
Plynnosci finansowe;j 1l stopnia 0,1-0,2 4,15 5,26
Inwestycije krotkoterminowe
Zobow.krotkoter.-zob.z tyt.dostaw >12mcy
Wskaznik handlowej zdolnosci 1 1,72 0,72
. Nalezno$ci z tyt. dostaw i ustug
kredytowej Zobow.z tyt. dostaw i ustug
Stopien  pokrycia  majatku 100%- | 116,0% | 13854
. Kapitat.wias.+ rezerw.dtugoterm. 150%
trwatego kapitatem statym Aktywa trwate °
11
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* przy obliczaniu wskanikdéw ptynndci w zobowizaniach krétkoterminowych uwzgliniono rezerwy krotkoterminowe.

Wptyw na wzrost wskaznikdw ptynnosci w stosunku do roku poprzedniego miato niewatpliwie zwigkszenie inwestycji
krétkoterminowych Grupy zwlaszcza w pozycji akcje i udziaty, co bylo nastepstwem przeszacowania posiadanych
aktywow. Warto$¢ wskaznika opisujacego stopien zdolnosci Grupy do regulowania zobowigzan znacznie przekracza
warto$ci uznawane za bezpieczne. Przy czym nieco niepokojace moze byé obnizenie wskaznika okre$lajgcego
handlowg zdolno$¢ kredytowa, ktory opisuje stosunek naleznosci z tytutu dostaw do zobowigzan z tytutu dostaw.

Wielko$¢ przedstawionych wskaznikow ptynnosci okreslajacych zdolno$¢ Grupy do regulowania zobowigzan $wiadczy,
ze Grupa jako cato$¢ nie ma probleméw z terminowym regulowaniem zobowigzan. Problemy dotyczace zachowania
ptynnosci finansowej na wtasciwym poziomie moga pojawiac sie jedynie w segmencie transportu i serwisu dla ktérych

wskazniki ptynnosci pozostajg na bardzo niskim poziomie.

Wskazniki rentowno$ci osiagniete przez Grupe Kapitatowg
w latach 2011 - 2012

Wskaznik Sposob liczenia 2012r. 2011 .

Zyskowno$¢ sprzedazy | Zysk netto 62,45% 1,50%
Przychody ze sprzedazy

Zyskowno$¢ majatku Zysk netto 11,53% 0,24%
Majatek ogétem

Zyskowno$¢ kapitatow Zysk netto 13,91% 0,29%

wiasnych Kapitaty wlasne

Marza na sprzedazy Zysk brutto ze sprzedazy 18,23 19,55%
Przychody ze sprzedazy

Ze wzgledu na wielko$¢ wyniku netto za rok obrotowy wszystkie wskazniki opisujace rentowno$¢ na bazie wyniku netto

znacznie odbiegajg od wartosci typowych i nie majq wielkiej wartosci poznawczej.

7. ZOBOWIAZANIA POZABILANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ ZASTAL S.A.

Zbiorczy wykaz zobowigzan warunkowych wg. stanu na dzien 31.12.2012 r. przedstawia sie nastepujaco:

a) weksle in blanco na rzecz innych jednostek:

-Weksel in blanco do kwoty 6 tys. zt. na rzecz Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci jako zabezpieczenie
wykonania umowy o0 dofinansowanie projektu na realizacje wdrozenia systemu zarzadzania jakoscia.

-Weksel wiasny in blanco do umowy zawartej z Wojewddztwem Lubuskim o dofinansowanie projektu budowa
autoryzowanego serwisu Man Star Trucks w Nowe] Soli. Weksel stanowi zabezpieczenie zwrotu dotacji w przypadku
nie dotrzymania warunkéw jej przyznania, kwota przyznanej dotacji 3.119 tys. zt.

b) hipoteki:
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ZASTAL SA



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ...

- ustanowiono hipoteke taczng do kwoty 56.000 tys. zt. na nieruchomo$ci potozonej w Zielonej Gérze na
zabezpieczenie w wysokosci 200% warto$ci nominalnej obligacji wyemitowanych przez Mostostal Wroctaw Quantum
Ruda Park Sp. z 0.0. S.K.A. na rzecz wszystkich obligatariuszy bez imiennego wskazania.

- ustanowiono hipoteke umowng do kwoty 10.040 tys. zt. na nieruchomosci potozonej w Zielonej Goérze na
zabezpieczenie wszelkich istniejacych i przysztych wierzytelno$ci pienieznych przystugujgacych obligatariuszom od
spotki Powszechne Towarzystwo Inwestycyjne S. A. z siedzibg w Poznaniu.

- ustanowiono hipoteke umowg do kwoty 10.000 tys. zt. na zabezpieczenie kredytu obrotowego w kwocie 5.000 tys. zt.
udzielonego Powszechnemu Towarzystwu Inwestycyjnemu z siedzibg w Poznaniu przez Podkarpacki Bank
Spotdzielczy w Sanoku.

- ustanowiono hipoteke umowng do kwoty 510 tys. zt. na zabezpieczenie roszczen Krakowskiego Banku Spétdzielczego
wynikajacych z umowy kredytu udzielonego spétce ,Ciasteczka z Krakowa” S.A.

Zobowigzania prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;:

- Ustanowiono hipoteke kaucyjng do kwoty 3.680 tys. zt. na nieruchomos$ci potozonej w Nowej Soli. Hipoteke
ustanowiono na rzecz Banku DnB Nord S.A. z siedzibg w Warszawie jako zabezpieczenie zaptaty odsetek od kredytu
inwestycyjnego na okres 15 lat. Dodatkowym zabezpieczeniem zaptaty odsetek jest ustanowiona hipoteka kaucyjna do
kwoty 1.700 tys. zt. na nieruchomosci potozonej w Zielonej Gorze.

Zobowigzania zabezpieczone na majatku Grupy Kapitatowej Zastal SA:

-Weksle in blanco stanowigce zabezpieczenie zobowigzan leasingowych, kwota 146 tys. zt.

- ustanowione hipoteki do kwoty 10.660 tys. zt na rzecz Banku DnB Nord SA stanowigce zabezpieczenie zaptaty przez
Grupe rat kapitatowych kredytu. Wielko$¢ zobowigzan kredytowych Grupy na dzien bilansowy wynosi 4.760 tys. zt.

- ustanowiona hipoteka do kwoty 500 tys. zt na rzecz Man Truck & Bus Polska na zabezpieczenie zobowigzan z tytutu

dostaw czesci zamiennych.

8. NAKLADY INWESTYCYJNE ZREALIZOWANE PRZEZ GRUPE KAPITALOWA ZASTAL S.A. W 2011 ROKU |
PLANOWANE WYDATKI W ROKU 2012.

w tys. zt.

Lp. WYSZCZEGOLNINIE REALIZACJA PLAN
2012r. 2013 r.

l. Wartosci niematerialne i prawne, w tym: -

1 Programy komputerowe,licencje 17 -

I. Srodki trwate w tym:

1. Srodki transportu 34
2. Komputery, sieci komputerowe 9 -
3. Urzadzenia segment serwisu 17 -
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4, Maszyny, urzadzenia segment najmu 1.404 -
5. Raty leasingowe 513 113
RAZEM 1.994 113

Najwieksze naktady inwestycyjne w 2012 roku Grupa poniosta na maszyny i urzadzenia segmentu najmu, najwiekszg
pozycje stanowity urzadzenia energetyczne kwota 1.080 tys. zt. Drugg pozycjg pod wzgledem wartosci byly raty
leasingowe, ktorych obstuga w 2012 roku kosztowata Grupe 513 tys. zt. W roku sprawozdawczym Grupa zakoriczyta 8
umaow leasingowych oraz zawarta dwie nowe.

Plany inwestycyjne na moment sporzadzania sprawozdan finansowych nie przewidywaty zadnych naktadéw poza

obstuga umédw leasingowych.

9. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Grupa Kapitatowa Zastal SA w roku obrachunkowym 2012 odnotowata rekordowo wysoki skonsolidowany wynik

finansowy netto bo przekraczajacy kwote 15 min zt. Gtéwnym powodem osiagniecia przez Grupe tak wysokiego wyniku
netto byto przeszacowanie wartosci inwestycji krotkoterminowych. Jednakze byt to jeden z elementow wptywajacych na
wynik Grupy, w roku 2012 wynik na sprzedazy zamknat sie zyskiem na poziomie 680 tys.zt., co Swiadczy o odzyskaniu
przez Grupe rentownosci na swojej podstawowej dziatalnosci.

Zysk na sprzedazy zostat osiggniety dzieki bardzo dobremu wynikowi segmentu najmu, ktory rok 2012 moze zaliczy¢
do wyjatkowo udanych.

Pozostanie najwiekszego najemcy do konca roku po wypowiedzeniu umowy najmu zapewnito wyzsze przychody
segmentu. Jednoczesnie zaczely przynosi¢ efekty dziatania zapoczatkowane w 2011 roku dotyczace ograniczania
kosztow dziatalno$ci segmentu.

W roku objetym sprawozdaniem rozpoczeto rowniez dziatalno$¢ produkcyjng przy wspotpracy z producentem taboru
kolejowego nalezacym do Grupy Greenbrier, jednakze ze wzgledu na sytuacje w branzy kolejowej wspotpraca nie
rozwija si¢ tak dynamicznie jak zaktadano. Wielko$¢ sprzedazy segmentu produkcyjnego siegneta tylko kwoty 0,5 min
z.

Nieco gorzej wyglada sytuacja w segmentach serwisu samochodow cigzarowych oraz transportu i spedycji, ktore
kolejny rok z rzedu wygenerowaly strate na dziatalnoSci operacyjnej. W segmencie transportu i spedycji w roku
obrachunkowych dynamicznie rozwijano dziatalno$¢ spedycyjna, jednakze wszystkie te dziatania nie zapewnity
dodatniego wyniku na sprzedazy.

Ponadto w segmencie transportu konieczna staje sie wymiana cze$ci taboru samochodowego, ktorego zuzycie

techniczne w niektorych przypadkach jest znacznie zaawansowane. Prowadzenie dziatalnosci przewozow
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miedzynarodowych samochodami starszymi, ktére nie spetiajg norm EURO 5 powoduje obcigzenie dodatkowymi
kosztami.

Dziatalno$¢ operacyjna segmentu serwisu samochoddw ciezarowych podobnie jak segmentu transportu i spedycji
zamknetla sie stratg. Z koricem roku dziatalno$¢ segmentu serwisu rozszerzono o handel samochodami dostawczymi
czeskiego producenta.

Jednoczednie w segmencie serwisu samochodow ciezarowych oraz transportu i spedycji wdrazane sg dziatania
zmierzajace do redukcji kosztow dziatalnoSci operacyjnej. Kluczowym dziataniem dla segmentéw staje sie zapewnienie
przeptywdw pienieznych na odpowiednim poziomie, poniewaz kilkuletnie straty segmentéw powaznie nadszarpnety
kapitaty jakimi dysponujg segmenty.

Nadchodzacy rok obrotowy moze by¢ dla Grupy rokiem trudnym szczegdlnie dla segmentu najmu, ktory utracit
najwigkszego klienta, dla ktérego sprzedaz ustug generowata 47% przychodow z tej dziatalno$ci. Zagospodarowanie w
krétkim czasie tak duzych powierzchni o specyficznym charakterze moze by¢ przy obecnej sytuacji na lokalnym rynku
najmu trudne do zrealizowania. Poziom kosztéw statych szczegdinie podatku od nieruchomo$ci powoduje, Zze wzrasta
prawdopodobienstwo iz przy tak duzym niewykorzystanym majatku, wynik na sprzedazy segmentu najmu za rok
obrotowy moze zamkna¢ sie strata. Z tego tez wzgledu Zarzad Grupy skoncentrowat swoje dziatania na szybkim
pozyskaniu nowych najemcow na niewykorzystany majatek oraz rozszerzenie dziatalnosci produkcyjnej o wyroby spoza
branzy kolejowe;.

W segmencie serwisu samochodow ciezarowych oraz transportu i spedycji konieczne bedzie zapewnienie
dodatkowego finansowania uzupetniajacego srodki uszczuplone stratami jakie wygenerowaty segmenty.

Przewiduje sig, ze w perspektywie najblizszego roku wzro$nie zaangazowanie kapitatéw obcych w finansowaniu
dziatalnosci Grupy, jednakze wskazniki opisujace ptynno$¢ finansowg w dalszym ciggu beda pozostawaty na bardzo
wysokim poziomie.

W ocenie Zarzadu Grupy obecna sytuacja w poszczegdlnych segmentach dziatalnosci sprawia, ze nie mozna

jednoznacznie stwierdzi¢ iz nie istnieje zadne ryzyko dla funkcjonowania Grupy.

10. CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZENIA.

Dziatalno$¢ segmentu najmu jest dziatalnoScig rentowna, jednakze w znacznej cze$ci byta oparta na przychodach od

jednego duzego kontrahenta. Koncentracja ryzyka zwigzanego z mozliwoscig utraty znacznej czesci przychodu
powoduje, ze w przypadku wypowiedzenia umowy, segment moze mie¢ trudnosci z petnym zagospodarowaniem
zwolnionych nieruchomosci.

Brak szybkiego zagospodarowania zwalnianych powierzchni spowoduije, iz nie bedzie mozliwe pokrycie statych kosztow
funkcjonowania segmentu. Duzy udziat jednego kontrahenta w strukturze sprzedazy segmentu wplywa takze na
koncentracje ryzyka kredytowego, op6znienia w regulowaniu zobowigzan przez najwigekszego najemce powodujg

powstawanie okresowo znacznych sald naleznosci.
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Elementem w pewnym stopniu ograniczajacym te ryzyka moze by¢ dywersyfikacja przychodow ze sprzedazyj.
Dziatalno$¢ segmentu transportu jest bardzo wrazliwa na ceny paliw. Wzrost cen paliw powoduje zwigkszenie kosztow
dziatalnosci, ktére nie zawsze mozna przenies¢ na cene oferowang za przewozone frachty. Duza konkurencja na rynku
transportowym powoduje, ze ceny za fracht czesto pozostajg na niezmienionym poziomie mimo wzrostu ceny paliw.
Dodatkowo obostrzenia dotyczace emisji spalin powodujg, ze tabor wykorzystywany obecnie przez segment transportu
narazony jest na dodatkowe koszty zwigzane z niespetnieniem rygorystycznych norm emisji spalin dla pojazdow
cigzarowych, szczegdlnie silnie jest to odczuwalne w transporcie migdzynarodowym.

Kolejnym ryzykiem jakie dochodzi w dziatalnoSci segmentu transportowego oraz serwisowego jest ryzyko stopy
procentowej. Posiadanie kredytu przez segment serwisu na poziomie 4,7 min zt., powoduje ze kazda zmiana stawki
bazowej w gbre, na ktorej oparte jest oprocentowanie kredytu bedzie powodowa¢ powstawanie wiekszych kosztow
obstugi zadtuzenia.

W przypadku segmentu serwisu samochoddw ciezarowych zagrozeniem sg dziatania konkurencji, powstawanie nowych
punktéw obstugi samochoddw cigzarowych nie nastawiajacych sie na wspotprace z jedng marka.

Ograniczona rentowno$¢ przewozéw samochodowych, niewykorzystany potencjat serwisu samochodow cigzarowych
oraz duze koszty obstugi zadtuzenia mogg spowodowaé, iz bedzie trudno osiggnaé dodatni wynik na dziatalnosci
jednego jak i drugiego segmentu. Z tego wzgledu jedynym mozliwym sposobem na poprawe rentownosci w obu
segmentach jest jak najszybsze wdrozenie dziatan majgcych na celu racjonalizacje kosztéw dziatalno$ci oraz
zwiekszania sprzedazy.

11. SYSTEMY KONTROLI | ZARZADZANIA RYZYKIEM PRZY SPORZADZANIU SPRAWOZDANIA
SKONSOLIDOWANEGO.

Stosowane w spotkach Grupy Kapitatowej systemy kontroli wewnetrznej w odniesieniu do procesu sporzadzania

sprawozdan finansowych zapewniajg kompletno$¢ ujecia wszystkich sktadnikéw objetych sprawozdaniem, rzetelnos¢
zawartych w sprawozdaniu informacji oraz terminowo$¢ sporzadzenia sprawozdan finansowych. Celem systemow
kontroli wewnetrznej (funkcjonalnej) stosowanych w spotce dominujacej i zaleznej poza zapewnieniem kompletnosci i
rzetelno$ci sktadnikow objetych sprawozdaniem jest takze, wspieranie procesow decyzyjnych oraz zapewnienie
zgodnosci dziatan podmiotéw z obowigzujacymi przepisami prawa. Aktami okreslajacymi sposéb funkcjonowania oraz
zakres dziatania systeméw kontroli w podmiotach sa;

- regulaminy kontroli wewnetrznej,

- regulaminy organizacyjne,

- dokumentacja Systemu Zarzadzania Jako$cig wg normy ISO ,

- instrukcje, zarzadzenia i procedury wewnetrzne,

- unormowania w zakresie odpowiedzialnosci materialnej,

- regulamin pracy,

- instrukcja inwentaryzacyjna,
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- instrukcja sporzadzania i obiegu dowodow ksiegowych,

- instrukcje gospodarki kasowej,

- karty obowigzkdéw, uprawnien i odpowiedzialnosci,

- polityka rachunkowo$ci.

Przyjete do stosowania przez podmioty systemy kontroli wewnetrznej zapewniajg takze ujawnienie rezerw jak rowniez
faktow niegospodarnosci. Systemy zapewniajg ustalenie przyczyn nieprawidtowosci jak i 0séb za nie odpowiedzialnych
wskazujac jednoczesnie sposoby i Srodki umozliwiajace usunigcie tych nieprawidiowosci. Identyfikacje i ocene ryzyka, a
takze zarzadzanie ryzykiem dokonujg poszczegdlne komarki i jednostki organizacyjne podmiotow, ktorych dziatalnos¢
jest narazona na ryzyko. Proces ten jest prowadzony w sposob cigglty i nadzorowany przez kierownikdw
poszczegolnych komorek i jednostek.

Dziatania prowadzace do sporzadzania sprawozdan finansowych w spotkach sg takze poddawane kontroli
funkcjonalnej w zakresie uzgodnier rachunkowych i rzetelnosci informacyjnej, bezposrednio przez osoby
odpowiedzialne za sporzadzenie sprawozdan.

12. LAD KORPORACYJNY W GRUPIE KAPITALOWEJ ZASTAL SA.

1.Spdtka podlega zbiorowi zasad tadu korporacyjnego okreslonego w zatgczniku nr 19/1307/2012 Rady Gietdy z dnia

21 listopada 2012 roku ,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW”. Tekst zbioru zasad dostepny jest na stronach
internetowych spétki w sekcii relacji inwestorskich, zaktadka fad korporacyjny.

2. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktére nie byly przez emitenta stosowane, wraz ze wskazaniem jakie byly
okoliczno$ci i przyczyny nie zastosowania danej zasady oraz w jaki sposdb spdtka zamierza usuna¢ ewentualne skutki
nie zastosowania danej zasady lub jakie kroki zamierza podjaé, by zmniejszy¢ ryzyko nie zastosowania danej zasady w

przysztosci.

I. Rekomendacje dotycz ace dobrych praktyk spétek gietdowych

ZASADA KOMENTARZ SPOLKI

Rekomendacja ta nie jest realizowana
obecnie przez Spéitke, gdyz Spotka nie
jest w stanie zagwarantowa¢ w pei
niezawodnej jak i bezpiecznej
komunikacji z wykorzystaniem $rodkow
elektronicznych w czasie walnego
zgromadzenia.

Spotka  powinna  zapewni¢  akcjonariuszom
mozliwo$¢ wykonywania osobiscie lub przez
petnomocnika prawa gtosu w toku walnego
12. | zgromadzenia, poza miejscem  odbywania
walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu
Srodkdw komunikacji elektronicznej. Prowadzone sg prace nad stworzeniem
takich mozliwosci w przysziosci dla
akcjonariuszy znajdujgcych sie poza
miejscem walnego zgromadzenia.
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Il. Dobre praktyki realizowane przez zarz ady spétek gieldowych

ZASADA KOMENTARZ SPOLKI

Emitent jest matg Spoétka, ktéra aktualnie
prowadzi dziatalnos¢ tylko na rynku
krajowym. Prowadzenie strony
internetowej w jezyku angielskim wigze
sie natomiast z wysokimi kosztami
tlumaczen, zwtaszcza  komunikatéw
okresowych, ktdre sg bardzo obszerne.
Obecnie na stronie internetowej znajdujg
sie podstawowe informacje o Spoice w
jezyku niemieckim.

Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony
internetowej w jezyku angielskim, przynajmniej
w zakresie wskazanym w czesci Il. pkt 1.

W celu réwnego traktowania inwestoréw
krajowych i zagranicznych, Zastal SA
docelowo doda wersje angielskg
korporacyjnej strony internetowej, ale
nastagpi to w diuzszym okresie czasowym.

IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

Rekomendacja ta nie jest realizowana
obecnie przez Spéitke, gdyz Spotka nie
jest w stanie zagwarantowa¢ w pei

Spétka powinna zapewni¢ akcjonariuszom niezawodnej jak i bezpiecznej
mozliwos$¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy komunikacji z wykorzystaniem $rodkow
wykorzystaniu Srodkow komunikaciji elektronicznych w  czasie  walnego
elektronicznej, polegajacej na: zgromadzenia.

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w Prowadzone sg prace nad stworzeniem
czasie rzeczywistym, takich mozliwosci w przysziosci dla
akcjonariuszy znajdujgcych sie poza

2) dwustronnej komunikacji w czasie S -
) ) ) miejscem walnego zgromadzenia.

rzeczywistym, w ramach ktorej
akcjonariusze mogg wypowiadaé sie w toku
obrad walnego zgromadzenia przebywajac
W miejscu innym niz miejsce obrad.

Zastal SA planuje zamieszczaé relacje
audio/video na swojej stronie
internetowej, ale nastgpi to w dtuzszym
okresie czasu.

ZASTAL SA
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3. Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich
wykonywania.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbywa sie zgodnie z przyjetym regulaminem walnych zgromadzen. Tres¢
regulaminu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Zastal SA znajduije sie na stronach spotki ; www.zastal.pl

4. Sktad osobowy i zasady dziatania organdw zarzadzajacych i nadzorczych spétki oraz ich komitetow;

W Spéice funkcje zarzadzajace petni 2-osobowy Zarzad w sktadzie:

— Prezes Zarzadu,

— Cztonek Zarzadu.

Prezesem Zarzadu Zastal SA do dnia 19 marca 2012 roku byt Pan Lestaw Hnat. Z dniem 20 marca 2012 roku na
stanowisko Prezesa Zarzadu Zastal SA zostat powotany Pan Mariusz Matusik.

Zarzad dziata w oparciu o Statut Spétki Akcyjnej Zastal, Regulamin Organizacyjny Spotki oraz Regulamin Zarzadu.
Tres¢ Regulaminu Zarzadu oraz Statutu Spotki znajduje sie na stronach internetowych spétki ; www.zastal.pl

W sktad Rady Nadzorczej w 2012 roku wchodzili:

Monika Hatupczak - Przewodniczaca Rady Nadzorcze)j,

Pawet Sobkéw - Sekretarz Rady Nadzorczej,

Jan Olszewski - Cztonek Rady Nadzorczej z do dnia 28 lutego 2012r.,
Tomasz Pietryk - Cztonek Rady Nadzorczej,

Btazej Wasielewski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Kazimierz Fratczak - Cztonek Rady Nadzorczej,

Andrzej Kloc - Cztonek Rady Nadzorczej.

Szczegotowe zasady pracy Rady Nadzorczej okreslaja: Regulamin Rady Nadzorczej Zastal SA. Tre$¢ regulaminu
zamieszczona na stronie internetowej spotki ; www.zastal.pl

5. Opis podstawowych cech stosowanych w spdice systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

Stosowane w spdice systemy kontroli wewnetrznej w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
zapewniajg kompletnos¢ ujecia wszystkich sktadnikéw objetych sprawozdaniem, rzetelno$¢ zawartych w sprawozdaniu
informacji oraz terminowo$¢ sporzadzenia sprawozdan finansowych. Celem systeméw kontroli wewnetrznej
(funkcjonalnej) stosowanych w spotce poza zapewnieniem kompletno$ci i rzetelnosci sktadnikéw objetych
sprawozdaniem jest takze, wspieranie procesow decyzyjnych oraz zapewnienie zgodno$ci dziatan spotki z
obowigzujacymi przepisami prawa. Aktami okre$lajacymi sposéb funkcjonowania oraz zakres dziatania systemoéw
kontroli w spotce sa;

- regulamin kontroli wewnetrznej,

- regulamin organizacyjny,

- dokumentacja Systemu Zarzadzania Jakoscig wg normy 1SO 9001:2000,
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- instrukcje, zarzadzenia i procedury wewnetrzne,

- unormowania w zakresie odpowiedzialnosci materialnej,

- regulamin pracy,

- instrukcja inwentaryzacyjna,

- instrukcja sporzadzania i obiegu dowodow ksiegowych,

- instrukcje gospodarki kasowej,

- karty obowigzkdéw, uprawnien i odpowiedzialnosci,

- polityka rachunkowo$ci.

Przyjete do stosowania przez spotke systemy kontroli wewnetrznej zapewniajg takze ujawnienie rezerw jak rowniez
faktow niegospodarnosci. Systemy zapewniajg ustalenie przyczyn nieprawidtowosci jak i 0séb za nie odpowiedzialnych
wskazujac jednoczesnie sposoby i Srodki umozliwiajace usuniecie tych nieprawidtowosci. Identyfikacje i ocene ryzyka,
a takze zarzadzanie ryzykiem dokonujg poszczegdlne komaorki i jednostki organizacyjne spotki, ktérych dziatalnos¢ jest
narazona na ryzyko. Proces ten jest prowadzony w sposob ciggly i nadzorowany przez kierownikéw poszczegoinych
komérek i jednostek.

Dziatania prowadzace do sporzadzania sprawozdan finansowych w spotce sq takze poddawane kontroli funkcjonalnej
w zakresie uzgodnien rachunkowych i rzetelnosci informacyjnej, bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za
sporzgdzenie sprawozdan.

6. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem
liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gloséw z nich
wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogélnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu.

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wg stanu na dzien sporzadzenia
sprawozdania:

- Powszechne Towarzystwo Inwestycyjne SA z siedzibg w Poznaniu posiadajace 10.064.848 szt akcji Zastal SA co
stanowi 33% w kapitale zaktadowym i tyle samo w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

7. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z
opisem tych uprawnien.

Spotka nie emitowata akcji ani obligaciji dajacych ich posiadaczom szczegoine uprawnienia i przywileje.

8. Wskazanie wszelkich ograniczen odno$nie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania
prawa gtosu przez posiadaczy okre$lonej czeSci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczace prawa
wykonywania gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspdtpracy spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami
wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papierow wartosciowych.

Spotka nie stosuje zadnych ograniczenn co do wykonywania prawa glosu z posiadanych akcji na Walnych
Zgromadzeniach. Jedynym warunkiem jest zlozenie zadania podmiotowi prowadzacemu rachunek papierow

warto$ciowych przestania do Krajowego Depozytu Papierdw Warto$ciowych potwierdzenia prawa do uczestnictwa w
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WZA nie p6zniej niz w dniu rejestracji, badz w przypadku akcjonariuszy posiadajacych akcje w formie dokumentu
ztozenia ich w siedzibie spotki nie pozniej niz w dniu rejestracii (record day).

9.Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasno$ci papieréw wartosSciowych emitenta.
Akcje wyemitowane przez Zastal SA nie majg zadnych ograniczen co do przenoszenia prawa wtasnosci.

10.0pis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania osdb zarzadzajacych i ich uprawnien, w szczegélno$ci prawo
do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Wybdr i odwotanie Zarzadu nalezy do szczegdtowych kompetencji Rady Nadzorczej. Wybér Prezesa Zarzadu dokonuje
Rada Nadzorcza sposrod zgtoszonych kandydatur, po uprzedniej ocenie kwalifikacji, kompetencji jak i doSwiadczenia
zawodowego kandydatéw. Wiceprezesa Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza sposréd kandydatéw zaproponowanych
przez Prezesa Zarzadu.

Uprawnienia do podejmowania uchwat w sprawie emisji i wykupie akcji naleza do kompetencji Walnego Zgromadzenia.
Uchwaty w tej sprawie zapadajg wiekszoscig ¥ gtosow.

11.Opis zasad zmiany statutu lub umowy spotki.

Projekty uchwat wraz z uzasadnieniem dotyczace zmiany statutu spotki umieszczane sg na 14 dni przed daty
wyznaczonego zgromadzenia na stronie internetowej spotki.

Uchwaty w sprawie zmiany statutu spétki wymagaja wiekszosci % oddanych gloséw. Uchwaty w sprawie zmiany
przedmiotu dziatalnosci spotki wymagajq 2/3 gtoséw oddanych.

13. DANE O CZt ONKACH ZARZADU ORAZ ORGANACH NADZORU.

W roku 2012 Grupg Kapitatowg Zastal SA kierowat Zarzad w skiadzie:
- Lestaw Hnat — Prezes Zarzadu do dnia 19 marca 2012r.

- Mariusz Matusik — Prezes Zarzadu, od dnia 20 marca 2012r.

- Wojciech Skiba — Wiceprezes Zarzadu

Kadencja Zarzadu uptywa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za rok 2013.

W roku 2012 przecietne zatrudnienie w Grupie wynosito 76 0séb z tego :
- na stanowiskach robotniczych 30 oséb,

- na stanowiskach nierobotniczych 42 osdb,

- 1 osoba korzystajaca z urlopu bezptatnego.

- 3 osoby, nauka zawodu.

Sktad Rady Nadzorczej podmiotu dominujacego w Grupie na dzien 31 grudnia 2012 roku:

¢ Monika Hatupczak - Przewodniczaca Rady Nadzorczej
s Pawet Sobkéw - Sekretarz Rady Nadzorczej

¢ Kazimierz Fratczak - Czlonek Rady Nadzorczej

« Tomasz Pietryk - Czlonek Rady Nadzorczej

«» Blazej Wasielewski - Czlonek Rady Nadzorczej

¢ Andrzej Kloc - Czlonek Rady Nadzorczej
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Kadencja Rady Nadzorczej uptywa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za rok 2012.

Z dniem 28 lutego 2012 roku z dalszych prac w sktadzie Rady Nadzorczej zrezygnowat Jan Olszewski.

Wynagrodzenia, prowizje oraz nagrody otrzymane w 2012 roku przez osoby zarzadzajace i nadzorujace dziatalnosé
Grupy Kapitatowej :

Zarzad :

1. Mariusz Matusik — Prezes Zarzadu od dnia 20 marca 2012r.

- wynagrodzenie 105.050,15 zt.

2. Wojciech Skiba — Wiceprezes Zarzadu

- wynagrodzenie 77.756,00 zt.

3. Lestaw Hnat — Prezes Zarzadu do dnia 19 marca 2012r.

- wynagrodzenie AT AT7,27 z4.
OGOLEM ZARZAD 230.283,42 zt.
Rada Nadzorcza:

1. Monika Hatupczak

- wynagrodzenie 43117,23 2.
2. Pawet Sobkow

- wynagrodzenie 2512714 zt,
3. Kazimierz Fratczak

- wynagrodzenie 21.558,76 zt.
4. Tomasz Pietryk

- wynagrodzenie 21.558,76 zt.
5. Blazej Wasielewski

- wynagrodzenie 21.558,76 zt.
6. Andrzej Kloc

- wynagrodzenie 21.558,76 zt.
7. Jan Olszewski cztonek Rady Nadzorczej do dnia 28 lutego 2012r.

- wynagrodzenie 7.222,40 zt.
OGOLEM RADA NADZORCZA 161.701,81 zt.

Akcje podmiotu dominujacego w Grupie bedace w posiadaniu 0séb zarzadzajacych i nadzorujacych Grupe wg stanu
na dzien 31.12.2012r.:
Zarzad spotki:
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1. Lestaw Hnat — Prezes Zarzadu 0 szt. akcii
2. Wojciech Skiba — Cztonek Zarzadu 0 szt. akcii
Rada Nadzorcza spétki:

1. Monika Hatupczak — Przewodniczaca Rady Nadzorczej 0 szt. akciji
2. Pawet Sobkéw — Sekretarz Rady Nadzorczej 0 szt. akciji
3. Kazimierz Fratczak — Cztonek Rady Nadzorcze; 0 szt. akciji
4. Tomasz Pietryk — Cztonek Rady Nadzorcze; 0 szt. akcii
5. Btazej Wasielewski — Cztonek Rady Nadzorcze; 0 szt. akc;ji
6. Andrzej Kloc — Cztonek Rady Nadzorczej 0 szt akcji

Spdtka nie posiada umdéw zawartych z osobami zasiadajacymi w Zarzadzie na dzien 31 grudnia 2012 roku
przewidujacych rekompensaty lub odszkodowania w przypadku ich rezygnacji badz odwotania ze stanowiska.

W roku 2012 spotka nie udzielata pozyczek osobom wchodzacym w sktad organéw zarzadzajacych lub nadzoru.
Umowe na badanie sprawozdania finansowego spétki za rok 2012, jak i badanie skonsolidowanego sprawozdania za
rok 2012 zawarto ze spdtkg ECA Serdyniski i Wspdlnicy sp.k. z siedzibg w Krakowie w dniu 18 lipca 2012 roku.
Wynagrodzenie przewidziane umowg za badanie sprawozdania jednostkowego spdtki wynosi 12.000 zt. netto, za
badanie sprawozdania skonsolidowanego Grupy Kapitatowej Zastal SA wynosi 7.000 zt. netto.

Wynagrodzenie za badanie sprawozdania jednostkowego jak i skonsolidowanego za rok 2011 wyniosto 19.000,- zt.
netto. Wynagrodzenie za przeglad sprawozdan finansowych spétki oraz Grupy Kapitatowej za pétrocze 2012 wyniosto
13.800 zt. netto.

15.ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM.

Z dniem 28 lutego 2013 roku wptyneta do spotki rezygnacja Pana Kazimierza Fratczaka z dalszych prac w sktadzie

Rady Nadzorcze;.

WICEPREZES ZARZADU PREZES ZARZADU

Wojciech Skiba Mariusz Matusik
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