@ BankBPH Po prostu fair

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Banku BPH z oceny

sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci za rok 2012

W oparciu o wymogi art. 382 § 3 kodeksu spdtek handlowych, Rada Nadzorcza Banku BPH SA.
dokonata oceny sprawozdania Zarzqdu Banku (,2arzqd”) z dziatalnosci za rok 2012.

Zarzqd przedstawit w sprawozdaniu z dziatalnosci:

gtéwne czynniki wptywajqce na pozycje finansowq Banku BPH SA. w roku 2012, w tym w
s2czegdinodci pozytywne efekty kontynuacji realizacji Strotegii przebudowy platformy
biznesowsj, redlizowanej poczgwszy od maja 2010. Doprowadzenie do odwrocenia
niekorzystnych tendencji w zyskownosci i poprawa wynikéw finansowych osiggniete
zostaly dzieki konsekwentngj redlizacji zador jednoczesnie we wszystkich obszarach
przyjetej Strategii,

kontynuowanie strategii pozycjonowania marki pod hastem ,8ank BPH. Po prostu fair”,
realizowane] poprzez szereg dziatan we wszystkich kluczowych obszarach dziatalnosci
Banku wérod czterech grup interesariuszy, tj. w stosunku do Klientdw. pracownikéw,
partneréw i spotecznosci, wsérdd  ktdrych  Bank  jest obecny. Potwierdzeniem
przedstawianych deklaracji i obietnic byto kontynucwanie wdrazania konkretnych dzigtan |
inicjatyw (tzw. ,Reasons to Believe") przedkladanych w szezegdinosci klientom ale réwniez
pracownikom, spotecznosciom, kontranentom i pozostatym interesariuszom.

informacje wymagane przepisami art. 43 ustawy o rachunkowosci,

podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe uawnione w rocznym sprawozdaniu
finansowym, opis czynnikdw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majgcych
znaczacy wplyw na dziatalnosé Banku i osiggnigte przez niego wyniki w roku obrotowym,
informacje o Zrédtach finansowania dziatalnosci operacyjnej Banku, charakterystyke

aktywéw i pasywdw Banku oraz opis gtownych pozygji bilansu, strukture udzielonych

At



kredytow, strukture posiodanych depozytéw, opis udzielonych przez Bank gwarandi |
poreczen,

o perspektywy rozwoju dziatalnosci Banku w najblizszym roku obrotowym,

o oSwiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego,

o inne informacje wymagane przepisarmi Rozporzqdzenia Ministra Finansdw z dnia 19 lutego
2009 r. w sprawie informagji biezqcych i okresowych przekazywanych przez ernitentow
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uzngwania  Zo  rownowozne informacji
wyrnaganych przepisami prawa parstwa niebedqeego paristwem czionkowskim {Dz. . z

2009 r.. nr 33, poz. 259),

W ocenie Rady Nadzorczej sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Banku:

o uwzglednia informacje, o ktérych mowa w art. 49 ustawy o rachunkowosci oraz w par. 91
powotanego Rozporzqdzenia Ministra Finansow 2z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie
informacji biezgcych i okresowych  przekazywanych przez emitentow  papierow
wartoéciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowozne informacji wymaganych
przépisami prawa panstwa niebgdgcego panstwem czionkowskim,

e przedstawia prawdziwy obraz sytuacji finansowej Banku, wraz z opisem podstawowych

ryzyk i zagrozen.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sprawozdanie Zarzgdu 2 dziatalnosci Banku w 2012 r. i

rekomenduije jego przyjecie przez Zwyczajne Walne Zgromedzenie Banku.



Bank BPH Poprostu fair

grupo SE Cogniol

Zwigzta ocena sytuacji Spotki w roku 2012

Rado Nadzorcza Banku BPH przyjeta nastepujgce dokumenty przedtozone przez Zarzqd Banku
BPH:

¢ Roczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe Banku BPH SA. za rok 2012,

» Sprawozdanie Zarzqdu Banku z dziatalnosci Banku BPH S.A. za rok 2012,

¢ Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej Banku BPH S.A. za rok 2012,

» Sprawozdanie Zarzqdu z dzictainodci Grupy Kapitatowej Banku BPH S.A. za rok 2012.

Ocena sytuacji finansowej w 2012 roku

Rok 2012 byt kontynuacjq dziatari zwigzanych 2 funkcjonowaniem Banku w ramach Grupy GE
Capital. Nakredlone strategiczne cele i kierunki rozwoju byly aktywnie reglizowane mimo
zmieniajgcego sie dynamicznie otoczenia makroekonomicznege. W lipcu 2012 roku, Bank BPH
zokomunikowat swoje zaktualizowane kluczowe cele biznesowe, umozliwigjqce kontynuacje
obranej strategii na lata 2012-2015 oroz budowe bezpiecznego, efektywnego i zyskownego
Banku. Strategia ta oparta jest na pieciu gtéwnych kierunkech:

1 Bank nr 1 pod wzgledem fair play i zaufania;
2. Dostarczajqey Klientom Indywidualnym i Biznesowym: przejrzyste produkty, preste procesy

i procedury oraz wysokq jakos¢ obstugi;

3 Optymalizujgey zrodta finansowania;
4, Skutecznie zarzqdzajqcy ryzykiem:;
5. Zwiekszajqey efektywnos¢ poprzez inwestycje | racjonalizacje kosztow.

Do roku 2015 Bank zamierza osiqgnaé wzrost sprzedazy o 10% w ujeciu rocznym, obnizyc

wskaznik kosztow do dochodéw ponizej 60% oraz osiggnac stope zwrotu z kapitatu {ROE) powy2ej

10%.



Efekty dziatah podjetych w latach wezeéniejszych sq widoczne w postaci utrzymywania w catym
roku zyskownosci oraz w wypracowanym na koniec roku wyniku finansowym netto w kwocie
252 963 tysiecy ztotych.

Zysk na akcje (EPS) wynidst w 2012 r. 3,3 ztotych. Wartoéé ksiegowa na akcje (BV/S) w 2012 roku
wyniosta 49,0 ztotych, zaé w 2011 r. bylo to 45,65 ztotych. Wspdtczynnik Wypiacalnoéci Banku
wynidst w 2012 1. 13,5%, aw 2011+ 13,37 %.

2ysk przed opodatkowaniem za rok 2012 wynidst 321 618 tysiecy ztotych. Zysk netto Banku 20
andlizowany okres wynist 252 963 tysiecy totych i byt wyzszy o 22.9% niz w 2011 r. Na jego
wielko$¢ w znacznym stopniu miato wplyw efektywne zarzqdzanie ryzykiem portfela
kredytowego, ktére przyczynito sie do zmniejszenia poziomu kosztow ryzyka. Zwrot na kopitale
(ROE) osiqgnat wartos¢ 8,86% brutto i 6,97% netto. Zwrot netto na aktywach {ROA) wynidst 0,73 %.
Wskaznik kosztow do dochoddw {CIR] wyniost 74,60%.

Wynik odsetkowy za 2012 r. wynidst 1 239 mifionéw ztotych i byt nizszy niz w roku 2011 0 7.25 %.
Na zmiane wyniku z tytutu odsetek miata wplyw realzacja strategii optymalizacji kosztow
finansowania, ktorej efektem bylo obnizenie kosztéw odsetkowych o 12.8% ¢fr. 2 drugiej 2as
strony spadek przychoddw odsetkowych (o 9.3%) byt wynikiem obnizenia sig wolumenu kredytow
na koniec 2012 rok, co wynikato z zamknigcia dwach linii biznesowych t. kredytow ratalnych oraz
samochodowych udzielanych przez poérednikow, a takie z potozenia nacisku na produkty
zabezpieczone dia MSP.

Wynik z tytutu prowizji w 2012 roku wyniost 473 075 tys. 2l byt o 14,6% (80 827 tys. 2f) nizszy niz
rok wezesniej. Na wynik ten w znacznej mierze miat wptyw spadek o 31 695 tys. zt(t). 0 -23.5% r/7)
przychodéw z poérednictwa w sprzedazy ubezpieczen, wynikgjgcych m.in. ze zmnigjszenia
sqinteresowania ubezpieczeniem kredytéw udzielanych Klientom z wyzszq zdol nosciq kredytowd.
Obnizeniu ulegt réwniez wynik prowizyjny z tytutu transakeyjnych réznic kursowych o 18 461 tys.
7i oraz 2 tytutu zarzqdzania funduszomi inwestycyjnymi | portfelami klientow o 6 359 tys. zt
lodpowiednio 16,0% r/r 1 0.8% 7/rl. Ponadto, jako konsekwencja wycofania sie 2 dwoch kinii
biznesowych (kredytow ratalnych i samochodowych udzielanych przez posrednikéw] wynik

prowizyjny z tytutu kredytow i pozyczek skurczyt sie 0 12 520 tys. ztlub -26,7% r/r.

Wynik na instrumentach finansowych wycenianych wedlug wartosci godziwej przez rachunek

zyskow i strat i z tytutu réznic kursowych w 2012 roku wynidst 30 858 tys. zt i zwiekszyt sie w

poréwnaniu do roku poprzedniego o 71.9%.



W ciggu 2012 roku utworzone zostaty odpisy z tytutu utraty wartosci w kwacie 119 948 tys. 2. ¢
oznacza ich spadek o 265 653 tys. zt w stosunku do roku poprzedniego. Na wyrazne obnizenie
poziomu strat kredytowych wplyw micty: poprawa jakoici portfela kredytowego oroz spadek
naleznosci z utratg wartodci, m.in. jako efekt skutecznego wykorzystania narzedzi windykacyinych
i restrukturyzacyjnych.

Koszty dziatania Banku BPH wyniosty 1 296 614 tys. zt i wzrosty w pordwnaniu do 2011 roku 0
1,55% tj. 0 kwote 19 739 tys. zt.

W roku 2012 Bank kontynuowat dziatania restrukturyzacyine zmierzajgee do obnizenio kosztow.
Restrukturyzacja objeta 500 pracownikéw Banku. Koszty bazowe {skorygowane o jednorazowe
wydarzenia) wyniosty 1 263 790 tys. zt i byly nizsze 0 53,6 minzt lub o 4,1% r/r. Obnizenie kosztdw
bazowych byto efektem restrukturyzacji, éciste] kontroli wydatkéw i zatrudnienia. Redlizujgc
restrukturyzacje, Bank zapewnit, uzgodnione z zakladowymi organizacjami zwigzkowymi,
dziatania ostonowe w postaci dodatkowych, ponad ustawowych odszkodowar, kidrych wysokosé
uzalezniono od stazu pracy w Banku.

Suma bilansowa Banku BPH zmniejszyta sie wobec korica 2011 r. 0 2 509.6 min {tj. 7.0%) - do
poziomu 33 540,8 min zt.

Spadek ten byt spowodowany gtéwnie zmniejszeniem sig portfela kredytowego 0 2 477,8 min zt. zt
w wyniku zaniechania udzielanio kredytéw ratalnych i kredytow samochodowych przez
posrednikéw oraz portfela papierdw wartosciowych wyznaczonych przy poczqtkowym ujeciu jako
wyceniane wedtug wartosci godziwej przez rachunek zyskdw istrato 16511 rin. zt.

W roku 2012 Bank przeznaczyt do sprzedazy czesci nieruchomosci potozonej w Warszawie i
nieruchomaodci potozonej w Krakowie, ktdrych wartos¢ ksisgowa wynosita odpowiednio 46,3 min
ztoraz 15,1 min 2t.

Bank podjqt takze decyzjg o sprzedazy BPH TFI S.A. i w grudniu 2012 roku BPH PBK Zarzgdzanie
Funduszami S.A. spdtka w petni zalezna od Banku podpisata przedwstgpng warunkowg umowe
sprzedazy akcji spotki BPH TFI SA. Zakonczenie transakcii jest uzaleznione od spetnienia szeregu
warunkéw zowieszajgeych. Bank spodziewa sie realizacji planu sprzedazy w ciggu najblizszego
roku. Przedmiotem dziatalnosci BPH TFI S.A. jest zarzqdzanie kilkunastoma funduszami
inwestycyjnymi oraz 2arzqdzanie portfelami klientow indywidualnych i instytucjonainych. Wartosé

aktywdw netto TFI SA przeznaczonych do sprzedazy wynosi38,5 min zt.

Wedtug stanu na koniec grudnia 2012 roku wartos¢ kredytow z utratq wartosci wyniosta 2 933
min zt i byta o 320 min 2t ni2sza niz rok wczesniej. Poprawa jokosci portfela wynikato z udzielania

kredytow Klientom o wy2sze wiarygodnosci oraz z poprawy parametrow ryzyka ,starego’

portfela kredytowego.



Poziom pasywéw na koniec 2012 r. byt nizszy 0 7.0% - tj. 0 kwote 0 2 509,1 min 2t niz w 201Lr.
Gléwny wplyw na te sytuacje miat spadek zobowigzar wobec pozostatych instytucji 0 2 1505 Min
2. © 13%), ktdry wynikat ze sphaty czeéci 2obowigzar Banku wobec GE. W tym okresie obnizyto

sie rowniez wartos¢ depozytow od klientdw 0 579,7 min zt tj. 0 4.2%).

Rating Banku BPH pozostaje niezmieniony od 4 stycznia 2010 roku, kiedy to agencja ratingowa
Moody's Investor's Service {Agencjal potwierdzita dhugoterminowy rating Banku w walucie
krajowej i zagranicznej na poziomie Baa2 podnoszqc oceng sity finonsdwej z D- do D. Rating
Prime-2  dlo  depozytéw  krotkoterminowych  nie  zostat  wtedy Zmieniony,

W

0 wszystkie oceny ratingowe otrzymaty stabilng perspektywe.

Rada Nadzorcza ocenia, ze ogélna sytuacja finansowa Banku w roku 2012 poprawifa sie i
kontynuowata stabilizacje. Bank utrzymywot silng bazg kapitatowq oraz odpowiednio
zarzqdzat plynnosciq finansowq. W 2013 r. najwaéniejszym wyzwaniem dla Banku bedzie
dalsza poprawa wynikéw biznesowych i wskaznikéw finansowych. Duly nacisk bedzie
pofozony na uatrakcyjnienie oferty dla klientw, wdraZanie inicjatyw dostosowujqcych koszty
do skali dziatalnosci Banku i sytuacji rynkowej, prorozwojowe | wzrostowe dziafania biznesowe

oraz dalszq poprawe jakosci aktywéw i sytuacji plynnoéciowej.

W ocenie Rady Nadzorczej na zdolnos¢ Banku do realizacji zaktadanych celdw strategicznych w
roku 2013 oraz osiggniecie wynikéw i wskaznikow finansowych bedg miec wptyw glownie
czynniki makroekonomiczne w Polsce i na éwiecie, zmiany w systemie bankowym w zakresie
regulacyjnym, centralizacja procesdw, integracja | wdrazanie nowych systemdw, a takze
dynamika rozwoju kluczowych produktow Banku. Bank w dalszym ciggu bedzie skupiac sig na
optymalizacji finansowania otrzymywanego z Grupy GE ktora jest czesciq dtugoterminowe;
strategii Banku polegajgeej na ograniczaniu tego zadtuzenia i dgzeniu do samofinansowania.
Kluczowy bedzie tokze wzrost efektywnosci procesow biznesowych, ktory przektadac sie bedzie

na wieksze mozliwosci w zakresie pozyskiwacnia nowych klientow.

Rada Nadzorcza rekemenduje przyjecie sprawozdart finansowych oraz sprawozdan Zarzqdu 2

dziatalnogci za rok 2012 oraz udzielenie Cztonkom Zarzqdu absolutorium z wykonania przez nich

obowigzkdw za rok 2012.



Ocena systemu kontroli wewngtrznej

Zarzqd ponosi odpowiedzialnoéé za zdefiniowanie, wdrozenie, skutecznoéé systemu kontrol
wewnetrzngj oraz za nadzér nad efektywnosciq tego procesu, poprzez wprowadzanie
niezbgdnych korekt i udoskonaled w razie zmiany poziomu ryzyka w dziotalnosci Banku,
czynnikdw otoczenia gospodarczego oraz nieprawidtowosci w funkcjonowaniu systemow |

procesow.

Zarzqd Banku podejmuje dzictania majace na celu zopewnienie ciggtodci monitorowania
efektywnosci wewnetrznych mechanizméw kontrolnych oraz identyfikuje obszary dziatalnosci
Banku, operagje, transakcje oraz inne czynnosci przeznaczone do statego monitorowania, Zarzqd
Banku przekazuje Radzie Nadzorczej Banku roczng informace, przedstawiajgcg w sposéb

rzetelny, przejrzysty i syntetyczny rodzaje i wielkosci ryzykaw dziatalnosci Banku.

W Banku BPH SA. funkcjonujq procedury zabezpieczajgce przed nieuprawnionym
wykorzystywaniem lub sprzedazq aktywdw, zapewniajqce wrasciwe prowadzenie i utrzymywanie
zbioréw danych oraz zapewnigjqce wiarygodnosé informacii finansowych, zaréwno dla celow

wewnetrznych, jak | zewnetrznych. Procedury te majg na celu zarzqdzanie ryzykiem

nieosiggniecia celdw biznesowych.

Kompetencje w zakresie dziatart sprawdzajgeych redlizacje celéw biznesowych w odniesieniu do
planéw przekozano wiasciwym dyrektorom w ramach fimitdw ustalonych przez Zarzad.
Kompetencje w zakresie ekspozycji kredytowych i ekspozygji na ryzyko rynkowe sq delegowane
zgodnie z limitami. W Banku stosowane sq standardy sprawozdawczosci operacyjne) | finansowe]
i obejmujg swym zasiegiem wszystkie istotne procesy. W Banku dziatajq systemy i procedury
majgce na celu identyfikacje, kontrole i sprawozdawczost w zakresie réznych ryzyk. Ekspozycja

na te ryzyka jest monitorowana przez Zarzqd i nadzorowana przez Komitet ds. Ryzyka, a takze

Komitet Audytu.

Kontrole instytucjonaing, czyli badanie, oceng i doskondlenie istniejacych w ramach Banku
procedur i mechanizméw kontroli wewngtrznej oraz ich praktycznego stosowania w Banku 8PH
sorawuje audyt wewnetrzny. Praca audytu wewngtrznego skupia sig na obszarach najwigkszych
ryzyk okredlonych w podejéciu opartym o ryzyko inherentne dla danego obszor. Dyrektor
Depaortamentu Audytu Wewngtrznego jest podporzgdkowany bezposrednio Radzie Nadzorczej
oraz Komitetowi Audytu, natomiast stuzbowo podiega Prezesowi Zarzqdu Banku. Zarzqd jest

9



odpowiedzialny 20 zapewnienie whasciwego i terminowego wdrozenia rekomendacji audyu

wewnetrznego. Komitet Audytu Rady Nadzorczej nadzoruje skutecznosé systemu kontroli
wewnetrznej. Kluczowe dziatania wykonywane przez Komitet Audytu obejmujq systematyczne
przegladanie i omawianie raportéw Audytu Wewnetrznego oraz przeglad rocznego i 3 fetniego

planu dziatarh.
Ocena systemu zarzqdzania ryzykiem

Rada Nadzorcza pozyskuje systernatyczne | doktadne informacje na temat zarzadzania ryzykiem.
Jest to jeden z kluczowych tematéw podczas jej posiedze. Ryzyko kredytowe, rynkowe, plynnosci
i operacyjne oraz pozostate gtéwne ryzyka zwigzane z dziataniem Banku sq omawiane i

monitorowane co kwartat przez catq RN, natomiast na biezqco sq monitorowane przez Komitet

ds. Ryzyka.

Zarzqdzanie kapitatem Banku jest w petni zintegrowane z procesem zarzqdzania ryzykiem, tak
wiec decyzie kapitatowe sq dopasowane do ryzyka podejmowanego przez Bank w ramach
operacji biznesowych. Fundusze Banku w petni pokrywajq poziom ryzyka zgodnie 2 wymogami
kapitatowymi, w podziale na poszczegdlne rodzaje ryzyk. Wedtug danych na 31 grudnia 2012 r.
wspédtczynnik wyptacainosdci w Banku BPH wynosit 13,50% byt powyzej ustawowego progu 8%.

W ocenie Rady Nadzorczej aktualny system zarzgdzania ryzykiem pozwdala na systematyczne
identyfikowanie, monitoring i kontrole ryzyka zwigzanego z dziatalnosciq Banku oraz wiasciwie

okredla apetyt Banku na ryzyko, dostosowujqc do niego kapitat wewnetrzny oraz kapitat

reguiacyjny.



i BankBPH ro prostu fair

Qrupe GE Caga!

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Banku BPH S.A.
z dziatalnosci w roku 2012

Sktad Rady Nadzorczej

Na dzier 1 stycznia 2012 roku Rada Nadzorcza liczyta 11 cztonkéw i pracowata w sktadzie:
1. Wiestaw Roztucki - Przewodniczqcy Rady Nadzarczej,

Robert Charles Green - Pierwszy Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorcze),

Richard Alan Laxer - Drugi Zastepca Przewodniczqeego Rady Nadzorczej,

Ales Blazek - Cztonek Rady Nadzorcze),

Denis Hali - Cztonek Rady Nadzorczej,

Lestaw Kuzaj - Cztonek Rady Nadzorczej,

Maria DiPietro - Cztonek Rady Nadzorcze,

Dorota Podedworna-Tarnowska - Cztonek Rady Nadzorcze),

W L N e B W

Rafat Rybkowski - Czlonek Rady Nadzorcze),
10. Agnieszka Storka-Gotgbiowska - Cztonek Rady Nadzorczej,
11. Tomasz Stamirowski - Cztonek Rady Nadzorcze.

Z dniem 19 grudnia 2012 roky, w zwigzku z zamiarem kontynuowania kariery zawodowej poza
Grupg GE, rezygnacje z funkgji cztonka Rady Nadzorcze) Ba nku BPH ztozyt Pan Lestaw Kuzgj.

Na koniec okresu sprawozdawczego Rada Nadzorcza funkcjonowata w nastepujqcym sktadzie:
1. Wiestaw Roztucki - Przewodniczqcy Rady Nadzorczej

Robert Charles Green - Pierwszy Zastepca Przewodniczqcego Rady Nodzorczej

Richard Laxer - Drugi Zastepca Przewodniczqcego Rody Nadzorcze]

Aleg Blazak - Cztonek Rady Nadzorcze|

Maria DiPietro - Cztonek Rady Nadzorcze]

Denis Hal - Cztonek Rady Nadzorcze)]

7 Dorota Podedworna-Tarnowska - Cztonek Rady Nadzorczej
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8. Rafat Rybkowski - Cztonek Rady Nadzorczej
9. Agnieszka Stomka-Gotebiowska - Cztonek Rady Nadzorczej
10. Tomasz Stamirowski - Czlonek Rady Nadzorczej.

Zgodnie z zaleceniami Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW oraz zapisami Stdtutu Banku,
kryterium, iz 30% cztonkéw Rady Nodzorczej stanowiq czionkowie niezalezni tJ wolni od
jakichkolwiek powiqzan z Bankiem i akcjonariuszami lub pracownikami, ktdre to powigzanic
mogtyby istotnie wplynqé na zdolnoéé niezaleznego cztonka do podejmowania bezstronnych
decyzji - byto spetnione. Na koniec 2012 roku 4 z 10 cztonkéw Rady ztozyto ,Oswiadczenia ©
niezaleznosci’, co stanowito 40% skiodu Rady Nadzorczej. Po  zamknigciu  okresu
sprawozdawczego. na posiedzeniu w dniu 26 lutego 2013 roku, Rada Nodzorcza przyjeta
LOéwiadczenia o niezaleznoéci® ztozone przez Wiestawa Roztuckiego, Rafato Rybkowskiego,
Agnieszke Stormke - Gotebiowskq oraz Tomasza Stamirowskiego.

Cztonkowie niezalezni petnig nastepujace funkcje: Przewodniczqcego Rady Nadzorczej - Pan
Wiestaw Roztucki, oraz Przewodniczqcego Komitetu Audytu - Pan Rafat Rybkowski.

Organizacja prac Rady

W minionayrn okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza czynnie wykonywata swoje statutowe
obowiqzki w zakresie statego nadzoru no dzictalnosciq Banku zgodnie 2 wymogami Kodeksu
Spétek Handlowych. W 2012 roku Rada Nadzorcza odbyta szes¢ posiedzen i podjgta 44 uchwaty.

Pomiedzy posiedzeniami stacjonarnymi cztonkowie Rady zapoznawali si¢ z materiatami
dotyczqcymi min. okresowych wynikow finansowych 8anku, zagadnieniami dotyczgeymi
dostosowywania Banku do rekemendacji i zalecer regulatordw oraz zmian w otoczeniu prawnym.
Szczegdina uwaga RN skierowana byta na redlizacje zotoZed Programu  Naprawczego
prowadzonego w Banku. Obszarem, na kidry Rada kierowata swojq uwage byly takze wyniki
okresowe Banku osiqgane w poszczegdinych segmentach biznesowych, poziom kosztow
operacyjnych i strat na portfelu kredytowym oraz jakos¢ portfela kredytowego. Dodatkowo RN
wspierata Zarzqd w podejmowaniu wielu istotnych decyzji majgcych na celu dostosowywanie
dziatalnoéei Banku do zmienigjgcego sie otoczenia rynkowego oraz oczekiwan Klientdw. W 2012
roku RN wypetita ws2ystkie spoczywajqcej na nigj obowigzki raportowe,  przedktadajgc

wyrmnagane dokumenty do zatwierdzenia przez W2,

Swoje zadania Rada Nadzorcza wykonywata rowniez poprzez funkgjonujgce w jej ramach 4
komitety. Komitety sprawowaty swoje funkcje zgodnie z zapisami Regulaminu Rady Nadzorczej.
Komitet Audytu (KA w sposdb szczegGtowy zajmowat sie monitorowaniem procesu

sprawozdawczodci finansowe| oraz skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontrol



wewnetrznej. KA wspétpracowat z audytorem zewnetrznym i monitorowot jego prace, a takze
aktywnie uczestniczyt w procesie wyboru nowego podmiotu uprawnionego do badaria
sprawozdad finansowych Banku za rok obrotowy rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2013 r. oraz 20
kolejne lata obrotowe. Do zadan Komitetu ds. Inwestycji [,KI"} nalezato wydawanie opinii w
zakresie wydatkdw inwestycyjnych i projektow, ktérych wertosé przekraczata okreslone limity.
Komitet ds. Wynagrodzer (,KW"} wypowiadat sie w kwestii kontraktow i wynagrodzen Cztonkdw
Zarzqdu. Komitet ds. Ryzyka {,KR") monitorowat i oceniat zarzadzanie ryzykiem w Banku BPH oraz
wydawat opinie ¢ zaangazowaniach kredytowy,ch. kt6rych wartos¢ przekraczata okreslone limity.

Zgodnie z § 26 ust. 4 Statutu Banku BPH uchwaty RN detyczqce swiadczen Banku nq rzecz
cztonkéw Zarzqdu oraz zgody na zawarcie przez Bank istotnej umowy 2 podmiotem powigzanym
z Bankiem, czlonkiem jego organéw oraz z podmiotami z nimi powigzanymi, a takze odnodnie
wyboru nowego podmiotu uprawnionego do badanic sprawozdan finansowych Banku

podejmowane byty za zgodq wigkszosci cztonkdw niezaleznych.

Dziatalnosé Rady Nadzorezej

W 2012 roku sytuacja na globainych rynkach finansowych oraz w Polsce cechowata sig wysokq
zmiennoéciq nastrojéw i prognoz, co sprawito, Ze rok 2012 wigzat sie 2z koniecznosciq
podejmowania wielu decyzji w celu dostosowania dziataincsci Banku do otoczenia rynkowego i
oczekiwan klientéw. Dzieki podjetym przez Zarzad Banku, a zatwierdzonym przez Rade Nedzorczg
decyzjom, Bank BPH kontynuowat w 2012 roku poprawe wynikow w stosunku do roku ubiegtego,

wypracowujge w 2012 roku w sposab trwaty dodatnie wynikifinansowe.

Zgodnie z zakresem swoich kompetencji Rada Nadzorczn systematycznie zapoznawcta sie
rdwniez m.in. 2.
« Sytuacjq makroekonomiczng i biezqeymi tendencjami na rynkach finansowych,
e Ksztattowaniem sie wynikow finansowych Banku w podziale na poszczegélne segmenty
biznesowe,
» Informacjq na temat realizacji inicjatyw strategicznych,
« Poziomem kosztéw operacyjnych oraz wysokoscig wskeznika kosztow do dochoddw,
» Refacjami z podmiotami natezqeymi do Grupy GE. w tym  ustugarni swiadczonymi przez
podmioty powigzane na rzecz BankL,
« Kosztami ryzyka, w tym ksztattowaniem sig jakosci portfela kredytowego,

« Sytuacjq w zakresie zorzqdzania ryzykiem i kapitatem oraz systemem kontroli wewngtrznej,

» Wynikomi testdw warunkow skrajnych,



« Strategiq nowego pozycjonowania marki Banku BPH oraz dziatalnosciq marketingowa,

» Raportami dotyczqcymi bezpieczefistwa Banku oraz dziatalnoscig funkdi compliance.

Rada Nadzorcza w ubieglym roku zwracata szczegdlng uwage na reafizacje zatozen Programu
postepowania naprawczego, a w szezegélnogci na osiqgniecie tiwatego dodatniego wyniku
finansowego, W maju 2012 RN zatwierdzita Uchwate Zarzqdu Banku BPH SA. w sprawie
akceptacii kontynuagji ,Programu Postepowanio Naprawczego Banku BPH SA. na lata 2012-
2013". RN monitorowata rowniez na biezqco proces realizagi zawartych w Programie zadan, w
zakresie m.in. wynikow finansowych, poziomu kosztéw operacyjnych oraz jakosci portfela
kredytowego, zapoznajqc sie co kwartat z postepami w ich realizacji, W 2012 r. RN zatwierdzito
zoktualizowany Plan Finansowania Banku na rok 2012, ktory stanowit dostosowanie planu Banku

do danych stanowigcych podstowe Programu Neprawczego na lata 2012-2013, przedtozonego

do KNF,

Wypetniagjqc swoje statutowe obowigzki w zakresie statege nadzoru nad dziatolinoscig Spdtki,
Rada Nadzarcza monitorowata w okresach kwartalnych status realizacji zalecen poinspekcyjnych
KNF bedqcych efektem przeprowadzonych w roku 2012 kontroli problemowych w zakresie
zarzadzania ryzykiem oraz ustowy o przeciwdziataniu pra niu pieniedzy i firansowaniu terroryzmu.
Szczegding uwage Rada Nadzorcza poswiecita analizie relacji z podmiotami nalezqcymi do Grupy

GE. ktére éwiadezq ustugi doradcze na rzecz Banku w ramach umowy Master Service Agreement.

Majqc na wzgledzie koniecznost zapewnienia dywersyfikacji Zrodet finansowonia i efektywnego
zarzqdzania ryzykiem ptynnosci strukturalngj Banku, RN zctwierdzita zmiang programu emisji
obligucji, o charakterze pedporzadkowanym. Rada Nadzorcza monitorowata takze zagadnienia
dotyczqce procesu wymogdw Rekomendacji T oraz zmienionege prawa w zakresie kredytow
hipotecznych. Przedmiotem zainteresowania RN byty rowniez postepy prac przygotowawczych
zwigzanych z wprowadzeniem dyrektywy CRD i, zatwierdzajgc w trakcie 2012 roku polityki i
zasady zmiennych skiadnikow wynagrodzer osob zajmujqcych stanowiska kierownicze w Banku.
Rada Nadzoicza zatwierdzita takze zmiany w Regulaminie Zarzqdu Bonku majgce na celu
usprawnienie  procesu wydawania regulacjii wewngtrznych  w Banku BPH SA. oraz
orzedefiniowanie obszardw wymagajqcych kolegialnej decyzji Zarzqdu Sanku.

W zakresie pozostatych regulagii wewnetrznych wymagajgeych akceptacii RN dekonana muin.
zmian w: Polityce Inwestycyjnej 0raz Zarzqdzania Aktywami i Pasywami w Banku BPH SA, Polityce
Zgodnosci, Poiityce Zarzqdzanio Kapitatem w Banku BPH SA. Polityce Informacyjnej Banku BPH
SA Zatwierdzono takze zmiane zasad dotyczqcych kompetencii kredytowych dia segmentu
matych firm oraz zaktualizowano zasady procesu ICAAP. RN zatwierdzita réwniez zmiany do



Regulaminie Departamentu Audytu Wewnetrznego oraz Instrukgji w sprawie Systemu kontrol

Wewnetrznej w Banku BPH SA.

W roku 2012 Rada Nadzorcza analizowata réwniez szczegitowo regulacje prawne w zakresie
wyboru audytora i podjeta dziatania zwigzane z uruchomieniem procesu wyboru podrmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Banku w roku 2013. Ostatecznie, w dniu 20
stycznia 2013 roku, po uzyskaniu pozytywnej rekomendacji Komitetu Audytu, Rada Nadzorcz
podjeta uchwate 0 wyborze . biegiego rewidenta firmy
PricewaterhouseCoopers Sp. z -0.0. do badania i przeglgdow sprowozdan finansowych
Banku BPH S.A. oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Banku BPH SA. za rok
obrotowy rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2013 r. oraz za kolejne lata obrotowe.

Do kompetencji Rady Nadzorczej w szczegdlnosci nalety rowniez podejmowanie decyzji
w odniesieniu do sktadu Zarzgdu. Dokonujgc zmian w sktadzie Zarzqdu Rada Nadzorcza brata
pod uwage kwalifikacje i wyksztatcenie kandydatéw powotywanych na funkcje cztonka Zarzqdu.
W ciggu 2012 roku wystgpity nastepujace zmiany w skiadzie Zarzqdu Banku BPH:

—  w dniu 17 maja 2012 rok Pan George Newcomb ztozyt rezygnacie 2 funkeji cztonka Zarzqdu |
Wiceprezesa Zarzqdu Banku odpowiedzialnego za Pion Finansowy. Rezygnacja stata sie
skuteczna z dniem 31 maja 2012 roku,

w zwigzku z powyzszym z dniem 1 czerwca 2012 roku Rada Nadzorcza Banku powotata Pane
Andrasa Q. Bende no czionka Zarzqdu i Wiceprezesa Zarzqdu Banku odpowiedzialnego 20
Pion Finansowy.

jednoczesnie z dniem 1 czerwca 2012 do skfadu Zarzqdu Rada Nadzorcza powaotata Pana
Mariusza Kostere na funkcje cztonka Zarzadu i Wiceprezesa Zarzqdu Banku odpowiedzianego
za Pion Marketingu i Zarzgdzania Produktami.

Ponadto, Rada Nadzorcza zostata poinformowana o nastepuiacych zdarzeniach:

- Komisja Nadzoru Finansowege w dniu 20 marcu 2012 roku wyrazita zgode na powotanie
Richarda Gasking na Prezesa Zarzgdu Banku BPH S.A. Pan Richard Gaskin zostat powotany na
Cztonka Zarzqdu z dniem 25 stycznia 2010 roku, natomiost od 1 sierpnia 2010 roku petnit
obowiqzki Prezesa Zarzqdu Banku. W tym samym dniu KNF wyrazita takze zgode na powotanie
Wilfrieda Mathiasa Seidel na cztonka Zarzqdu Banku,, ktory od 20 maja 2011 roku petnit funkcje
Wiceprezesa Zarzqdu odpowiedzialnege za Pion Zarzqdzania Ryzykiem,

W dniu 30 pazdziernika 2012 roku Bank poinformowat o ztoZonej przez Pana Grzegorza
Dgbrowskiego rezygnacji z funkgji czionka Zarzqdu Banku, Wiceprezesa odpowiedzialnego 20
Pion Bankowosci Korporacyjnej, Matych i Srednich Przedsiebiorstw z powoddw osobistych, ze

skutkiem na dzien 31 grudnia 2012 roku.



RN prayktadata duzq wage do monitorowania sytuacji w kontekscie potencjainych konfliktow

intereséw. 2godnie z funkgjonujgcym w Banku ,Regulaminem udzielania kredytow, pozyczek

pienieznych, gwarancji bankowych, poreczert oraz podejmowania innych zobowigzafl
pozabilansowych wobec Czlonkéw Rady Nadzorczej i Zarzqdu Banku, os6b zajmujgcych
stanowiska kierownicze w Banku i podmiotdw z nimi powigzanych’, RN podejmuje uchwaty

w sprawie akceptacji transakgji z podmiotami powigzanymi.

Czlonkowie Rady Ncdzorcze] majg obowigzek aktywnie uczestniczyé w pracach Rady. @
posiedzenia RN odbywajq sie co najmniej 4 razy w roku. Uczestnictwo cztorkéw RN w

posiedzeniach odbytych w 2012 roku cechowata wysoka frekwencja, ktdra wyniosta 91%.
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Sprawozdanie z dziatalnosci
Komitetu ds. Wynagrodze

Komitet ds. Wynagrodzer wydaje opinie dla Rady Nadzorczej w przypadkach muin.
zatwierdzania | wprowadzania zmian do kontraktéw zawartych z Cztonkami Zarzqadu,
wynagrodzer Cztonkéw Zarzqdu, sporéw prawnych pomigdzy Bankiem a Cztonkomi
Zarzqdu, jok réwniez kwestii pracowniczych oraz polityki ptacowej. Opinie Komitetu
wydawane sg jednomysinie i mogq by¢ podejmowane w trybie obiegowym.

W trakcie 2012 roku sktad Komitetu nie ulegt zmianie i na koniec grudnia 2012
przedstawiat sig nastepujqco:

L Richard Laxer {Przewodniczqcy Komitetu)

2. Rovert Green

3. Agnieszka Stomka Gotebiowska

W 2012 roku Komitet odbyt 4 posiedzenia. Komitet ds. Wynagrodzen na biezqco
wspomagat Rade Nadzorczq we wszystkich sprawach personalnych  dotyczqeych
Cztonkéw Zarzgdu Banku. Komitet rozpatrywat | oviniowat uchwaty RN dot. min.
akceptacji uméw o prace Cztonkdw Zarzgdu, uméw o zokazie konkurencji, premi
rocznych a tokZe okreslenia warunkdw rozwigzania umowy o prace. W roku 2012 Komitet
potozyt szczegdiny nacisk na kwestie dot. implementacji standarddw CRD Il do polityki
wynagradzania kadry kierowniczej Banku 8PH bedgc aktywnie zaangazowanym w
wypracowanie ostatecznie przyjetych rozwiqzan.
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Sprawozdanie z dziatalnosci
Komitetu ds. Wynagrodzen

Komitet ds. Wynagrodzen wydaje opinie dla Rady Nadzorczej w przypadkach min.
zatwierdzania i wprowadzania zmian do kontraktéw zawartych z Cztonkami Zarzqdu,
wynagrodzeri Cztonkéw Zarzqdu, sporéw prawnych pomigdzy Bankiem a Cztonkami
Zarzqdu, jok réwniez kwestii pracowniczych oraz polityki ptacowe]. Opinie Komitetu
wydawane sq jednomyslinie i mogq by¢ podejmowane w trybie obiegowym.

W trakcie 2012 roku sktad Komitetu nie ulegt zmianie i na koniec grudnia 2012
przedstawiat sie nastepujqco:

1. Richard Laxer (Przewodniczgcy Komitetu)

2. Robert Green

3 Agnieszka Stornka Gotebiowska

W 2012 roku Komitet odbyt 4 posiedzenia. Komitet ds. Wynagrodzed na biezqco
wspomagal Rade Nadzorczg we wszystkich sprawach personalnych dotyczqcych
Cztonkéw Zarzadu Banku. Komitet rozpatrywat i opiniowat uchwaty RN dot. min.
akceptacji uméw o prace Cztonkdw Zarzqdu, umdw o zakazie konkurencji, premi
rocznych a takze okreslenia warunkéw rozwigzania umowy o prace. W roku 2012 Komitet
potozyt szczegblny nacisk na kwestie dot. implementagji standardéw CRO 1l do polityki
wynagradzania kadry kierowniczej Banku BPH bedgc aktywnie zaangazowanym w
wypracowanie ostatecznie przyjetych rozwiqzan.
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Sprawozdanie z dziatalnosci
Komitetu ds. Inwestyc;ji

Na dzieft 31 grudnio 2012 roku sktad Kemitetu przedstawiat sie nastepujaco:

1. Maria DiPietro {Przewodniczqgca Komitetul
2. Dorota Podedworna-Tarnowska
3. Tomaosz Stamirowski.

Komitet ds. inwestycji odbyt 10 spotkar w roku 2012. Komitet zgodnie ze swoimi uprawnieniomi
wydawat opinie na temat wydatkdw inwestycyjnych przekraczajqcych ustalony limit, Komitet
szczegbtowo analizowat przedstawione mu do zaopiniowania wnioski zaréwno pod kgtem
struktury proponowanej inwestycji, jok tez spodziewanych korzysci dia Banku. jokie moze
przynieé¢ jej realizacje. Komitet szczegding uwage przyktadat réwniez do whasciwego
przeprowadzania procesu wyboru dostowcow w celu wylonienia najkorzystniejszej oferty
zardwno z punktu widzenia kosztowego jak i jakosciowego.
W przypadku dodatkowych pytan niejednokrotnie K awracat sie do Zarzqdu z prosbq
0 szczegbtowe wyjasnienia i analizy. Wnioski wymagaiqcej zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg
byty kazdorazowo przedktadane do jei akceptacji po uprzednim zaopiniowaniu przez Komitet
Inwestycyjny.

W roku 2012 Zarzqd Banku przedtozyt Komitetowi do zoopiniowania wnioski dotyczqce realizacji
istotnych projektéw lub zawierania kontraktéw z nowyrni dostawcami. Wnioski te dotyczyty m.in.:
projektéw i kontraktéw dotyczqeych szeroko rozumianych ustug IT, ustug bankomatowych,

modernizacji oddziatow, zakupu medidw oraz ustug audytarskich.
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Sprawozdanie z dziatalnosci
‘ Komitetu Audytu

Na dzier 31 grudnia 2012 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej (KA} tworzyli :

Rafat Rybkowski (Przewodniczqcy Komitetu)
Ales BlaZek

Robert Green

Dorota Podedwarna-Tarnowska

R N

Agnieszka Stomka-Gotgbiowska

W 2012 roku Komitet w ramach reclizecji swoich zadar regulaminowych odbyt 5 regularnych
posiedzert, pracujgc w oparciu o Plan pracy Komitetu Audytu na 2012 rok oroz 1 posiedzenie

dodatkowe.

Na pierwszym spotkaniu 10 Iutego 2012r przedstawiony zostat roport 2 dziatalnosci Audytu
Wewnetrznego [,AW") w 4 kwartale 2011 r. oraz podsumowanie dziatalnosci w calym 2011 roku.
Komitet Audytu wydat pozytywnq opini¢ na temat plandw kontroli wewnetrznych w roku 2012,
oraz planu strategicznego Departamentu Audytu Wewnetrznego na lata 2013-2014. Wiceprezes
Zarzqdu odpowiedzialny za Pion Fingnsowy omowit wstepne wyniki finansowe Banku po IV
kwartale 2011. KA zaprosit do udzictu w posiedzeniu przedstowicieli audytora zewnetrznego w
celu uzyskania informacji na temat prowadzonego badania Sprawozdan Finansowych Banku za

rok 2011 i oczekiwanego terminu wydania opinif | sporzqdzenia raportu przez audytora.

KA zapoznat sie takze z informacjami dotyczqcymi przeprowadzonego przez KNF Badania i Oceny
Nadzorczej (BION}, statusu wdrozenia rekomendacji KNF craz wymogéw KNF odnodnie wyptat
dywidendy. Na posiedzeniu przedstawiona zostata takze przez Pion Zarzgdzania Ryzykiem
informacja dotyczaca stosowanej przez Bank metodologi w zakresie zarzqdzania ryzykiem



naduzy¢ oraz raport dotyczqcy naduzy¢ w Banku za Il kwartat 2011r. Dyrektor Pionu Compliance
przedstawit wyniki kontroli oddziatéw w 2011r. Ponadto zoprezentowane zostaty nowe zasady
kontroli oddziatow Banku obowigzujgce w 2012 roku i plan kontroli oddziatéw w roku 2012. KA
przeanalizowat takze plan Compiiance na rok 2012, '

W obszarze zarzadzanio projektami przedstawiono Komitetowi informace na  temot
prowadzonych w Banku kluczowych projektach oraz poinfermowano o statusie ich realizadji
Przedstawiciel Pionu Finansdw przedstawit list KNF z dnia 1lutego 2012 roku dotyczqcy okresu
wspdtpracy z podmioctem uprawnionym do badama sprawozdaf finansowych Banku |
rekomendacji Komisji dotyczqcej przejrzenia strategii wspo%prccy z audytorem i rczwazenic
zmiany poedmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego..

Ponadto Komitet Audytu przyjgt Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu zo 2011r |
rekomendowat je Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia w ramach corocznego Sprawozdania Rady

Nadzorczej z dziatalnosei w roku 2011, Na posiedzeniu przyjgto réwniez plan posiedzen Komitety

Audytu w roku 2012,

W dniu 2 marca 2012 roku, na swoim kolegjnym posiedzeniu, Komitet zgodnie ze swoimi
kompetencjami omoéwit Sprawozdania Finansowe Banku BPH S.A. i Grupy za rok 2011 oraz
pozytywnie zaopiniowat projekty nastepujqcych dokumentow,

Sprawozdania Rady Nodzorczej Banku BPH z oceny sprawozdania finansowego Banku
oraz opinie na temat wniosku Zarzqdu Banku w spravie podziatu zysku za 2011 rok,

Sprawozdania Rady Nadzorczej Banku BPH z oceny sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci

zarok 2011
—  Zwieztq oceng sytuacji sptki w roku 2011,
KA zaprosit réwniez do udziotu w posiedzeniu przedstawicieli audytora zewngtrznego w celu
poznania opinii audytore na temat badania Sprawozdad Finansowych Banku. Przedstawiciel
aqudytora przedstawit Komitetowi oswiadczenie 0 niezaleznoéci wraz i szczegdtowq informaciq
poéwiadczajqeq jego niezalezno$¢ zgodnie z przepisami prawa. Komitet pozytywnie ocenit
dotychczasowa wspdiprace z audytorem. Dodatkowo, KA zapoznat sie z Raportem zarzqdzania
ryzykiem naduzy¢, za 201lr oroz informacja na temat stosowansj w Banku procedury

rozpatrywania skarg klientéw.

Na posiedzeniu zorganizowanym 14 maja 2012r. Komitet Audytu przedyskutowat szczegétowo
przy udziale Wiceprezesa Zarzqdu odpowiedzialnego za Pion finansowy sprawozdanie finansowe
Banku za | kwortat 2012 roku. Komitet zapoznat sig rowniez z projektem umowy 2 audytorem

odnosnie badania sprawozdania finansowego Banku 2z rok 2012 oroz przeandlizowat

proponowane optaty za ustugi audytorskie.



Na posiedzeniu Komitetu zapoznano sie z raportem z dziatalnosci Audytu Wewnetrznego 24
| kwartat 2012 oroz raportem zarzqdzania ryzykiem naduzyé za | kwortat 2012, W trakcie
posiedzenia przedstawiono takze informacje odnosnie pracesu skarg od klientdw, przesytanych
do Banku za posrednictwem KNF oraz przedstawiono ogdlny plan kontrok placéwek
sprzedazowych w roku 2012, abejmujqcy oddziaty whasne Banku, centra biznesowe i placowki

franszyzowe.

Na posiedzeniu zorganizowanym w dniu 20 sierpnia 2012r. przedyskutowano 52¢2egolowo
Spriowozdonie Finansowe Banku za | pétrocze 2012 roku, przy udziole Wiceprezesa Zarzqdu
odpowiedzialnego za Pion Finansowy oraz przedstawiciell KPMG. Dodatkowo KPMG omdwito
rekomendacje zawarte w liscie do Zarzgdu za 2011 rok. Na posiedzeniu KA przedyskutowano
rowniez rekomendacie KNF dotyczqeg obowigzku dokonywania okresowych zmian podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Banku. KA szczegbtowo omdwit réwniez,
rozpoczynajqcy sie formalnie proces wyboru nowego audytora Banku. Przeanalizowano tez
wysokos¢ optat zwigzonych 2z badaniem sprawozderi finansowych zardwno za 2011 rok jak i
planowanych w 2012 roku. Dyrektor Departamentu Audytu wewngtrznego przedstawit Raport Z
dziatalnoéci Audytu Wewnetrznego za || kwartat 2012 roku oraz informacje na temat przestangj
przez KNF oceny w standardach CAEL. Zatwierdzona zostate rowniez aktualizacja Planu Audytu
na rok 2012.

Na koniec przedstawiony zostat Raport Zarzqdzania Ryzykiem Naduzy¢ w il kwartale 2012r oraz

zaprezentowano zaktuadlizowang strategie w zakresie zapobiegania Naduzyciom na lata 2012-

2015.

Ostatnie planowe posiedzenie KA odbyfo sig 13 listopada 2012 roku. Na posiedzeniu
zaprezentowane i pozytywnie zarekomendowane zostaly propozycje zmian do Polityki Rady
Nadzorczej w sprawie wspdtpracy z podmiotami uprawnionymi do badania sprawozdan
finansowych Banku. Na Komitecie przedstawiona zostata takze informacja o procesie wyboru
nowego audytora Banku oraz dokonano selekgji tzw. krotkigj listy kandydatéw dopuszczonych do
drugiego etapu. Wiceprezes Zarzaqdu odpowiedziginy zo Pion Finanséw, przedstawit
Sprawozdania Finansowe Banku za Il kwartat 2012 roku. Dodatkowo, Wiceprezes Zarzqdu
odpowiedzialny za Pion Finanséw, omowit prowadzone przez Bank analizy ustug wykonywanych
przez podmioty powigzane. Dyrektor Departamentu Audytu przedstowit Raport z dziatalnosci
Departamentu Audytu za [l kwartat 2012 roku. Nastepnie poinformowat o wynikach kontroli ¢
wydanych rekomendacjach oraz o planowanych zmianach w regulacjach wewnetrznych Banku
dotyczqcych zmiany Regulaminu Departamentu Audytu Wewnetrznego, aktuglizacji instrukgji
System Kontroli Wewnetrzne] w Banku BPH SA" Komitet Audytu zaakceptowat dokonane



zmiany w powyzszych regulacjach i zarekomendowat Radzie Nadzorczej ich zatwierdzenie.
Zatwierdzona zostata réwniez aktualizacjo Planu Audytu na rok 2012, Komitet oméwit Raport
zarzqdzania ryzykiem naduzyé za Il kwartat 2012 roku.

Na koniec, zaproszeni na posiedzenie Komitetu przedstawiciele audytora zewnetrznego,

przedstawili opinie odnosnie wstepnego audytu prowadzonego w Banku 2o rok 2012

W dniu 14 grudnia 2012 roku odbyto sie dodatkowe posiedzenie KA w formie telekonferencji na
ktérym KA oméwit proces wyboru nowego podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych Banku. Po dyskusji KA jednomysinie zdécydowm zarekomendowac¢  Radzie
Nadzorczej PwC jako preferowanego kandydata na podmiot uprawniony do bodania sprawozdan

finansowych Banku,

Komitet Audytu pracowat rowniez aktywnie pomiedzy gosiedzeniami biorqc udziat m.in. w
przygotowaniu i przeprowadzeniu procesu wyboru nowego podmiotu uprawnionego de badania
sprawozdar finansowych Banku, Czlonkowie KA uczestniczyli we wszystkich spotkaniach z
wybranymi kandydatami na nowego audytora Banku, dokonujgc szczegitowej analizy
przedstawionych ofert. Pomiedzy posiedzeniami, cztonkowie Komitetu spotykali sig tez w miarg
potrzeb z przedstawicielami wtadz Banku oraz pracownikami Dziatu Audytu Wewnetrznego.

Komitet Audytu przez caty rok 2012 pracowat w tym samym sktadzie.

Koritet Audytu uznat, ze spetnia wymagania art. 86 ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych
rewidentach i ich samorzgdzie, podmiotach uprawnionych de badania sprawozdan finansowych

oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. Nr 77, poz. 649).
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grepa GE Copstal

Sprawozdanie z dziatalnosci
Komitetu ds. Ryzyka

Komitet ds. Ryzyka RN odpowiedzialny jest za monitcrowanie i oceng zarzgdzania
ryzykiem w Banku, w szczegdlnodci za oceng zarzgdzania ryzykiem kredytowym, ryzykiem
rynkowym, ryzykiem operacyjnym, jak réwniez za oceng zgodnosci Banku z regulacjami

zewnetrznymi dotyczqcymi zarzgdzania ryzykiem.

Na dzied 31 grudnia 2012 roku sktad Komitetu ds. Ryzyka przedstawiat sig nastepujaco:

1. Denis Hall - Przewodniczgey Komitetu;
2. Ales BlaZek:

3. Wiestaw Roztucki.

W 2012 roku Komitet spotkat sig 4 razy. Istotnym i regularnym elementem prac Komitetu
byta stata analiza struktury i jakosci portfela kredytowego, przeglad wynikdw testow
warunkow skrajnych oraz analiza zagadnien dotyczgeych wymagan i rekomendadjt
regulatora w zakresie zorzgdzania ryzykiem, w tym mun. wydanych rekomendacji |
zaleced KNF w zakresie jakodci aktywdw, rekomendaci po przeprowadzonych
inspekcjach KNF., wymagari wynikajgeych z procesow BION, zagadnien dotyczqeyen
ICAAP, g takze analiza raportéw dotyczqcych ryzyka operacyjnego, rynkowego i ptynnosci
oraz andliza wydanych i zmienianych rekomendacji KNF w zakresie rodzajow ryzyko
wyrnienionych powyzej.

Uwaga czionkéw Komitetu koncentrowata sig takze na portfelu kredytow hipotecznych,
saréwno w kontekscie zachodzgeych zmian w otoczeniu prawnym, jok | w wewngtrznych
procedurach Banku. Komitet byt informowany o wprowodzanych w 2012 roku zmianach
w Polityce zarzqdzania Ryzykiem Kredytowym, ktére wynikaty m.n. z wprowadzenia
nowych produktéw [np. faktoringl, zmian w zakresie polityki kredytowej w obszarze MSP



czy tez rezygnacii ze sprzedazy okredlonych produktéw Banku Inp. walutowe kredyly

hipoteczne).

Komnitet ds. Ryzyka zajmowat sig takze wydawaniem opinii w zakresie:

— zaangazowania kredytowego i podejmowania decyzji kredytowych dotyczqeych.
ekspozycji przewyzszajgcych limity okreslone w wewngtrznych regulacjach Banku.
Opinie w tym zokresie byly wydawane kazdorazowo w trybie obiegowym. W roku
2012 Komitet wydat 47 opinii w trybie obiegowym,

- wprowadzania zmian w zakresie segmentacii Klientéw w procesie kredytowym,

~ decyzii odnodnie tworzenia rezerw w kwocie przewyzszajgce] limit okreslony w
instrukcjach dotyczqeych restrukturyzacji i windykacji wierzytelnosci,

— opisanym w regulacjach Banku dotyezqcych polityki ryzyka kredytowego oraz
kompetencji podejmowania  decyzji  kredytowych dotyczqeych  Klientow

korporacyjnych.

Przedmiotem szczegbinego zainteresowania Komitetu byt rowniez projekt dotyczqcy
transformacji ryzyka. Do zadai Komitetu nalezato takze opiniowanie regulacji
wewnetrznych Banku w zakresie zarzqdzania ryzykiem lub majqcych wptyw na obszar

ryzyka, w tym m.n. zaopiniowanie zmian w Polityce inwestycyjnej Banku BPH SA.

dotyczqcej zarzqdzania aktywami i pasywami.



Ocena dziatania Rady Nadzorczej Banku 8PH S.A. w 2012 roku

Zgodnie Z wymogiem § 27 ust. 3 pkt 2 Statutu Banku BPH SA. oraz § 11 ust. S Regulaminu Rady
Nadzorczej Banku BPH SA, Roda Nadzorcza Banku BPH SA  na  posiedzeniv

w dniu 17 kwietnia 2013 roku dokonata oceny swojej pracy w 2012 roku.

Rok 2012 byt dla Banku BPH waznym ckresem, gdy? wigzat sie 2 kontynuacjq trwatej poprawy
wynikéw finansowych Banku w stosunku do roku 2011. Zorzqd Banku realizowat zatozenio
programu  postepowania naprawczeqo, ktéry w przypadku Banku nosi nazwe ,Programu
Wzmacnienia Efektywnosci Banku na lata 2012 - 2013”, przedtozonego w KNF i wykazat sie
konsekwentnym podejéciem zaréwno w zakresie utrzymywanic pod stotg kontrolg kosztow
dzigiania, jok réwniez poprawq jakosci portfela kredytowego. Rada Nadzorcza ng biezqco
zapoznawata sie z wynikami finansowymi osigganymi przez Bank oroz ksztattowania sig

najwazniejszych parametrdw okreslajgcych poziom ryzyka, na jakie narazony byt Bank,

Wiele czasu zostato poswiecone szczegdtowej andlizie zmion w otoczeniu regulacyjnym, ktére
niosty za sobg koniecznoéé odpowiedniege i terminowego dostosowania dziatalnosci Banku do
wymagar regulatoréw oraz funkcjonowania w otoczeniu prawnym. Rada Nadzorcza
analizowata m.in. regulacje prawne w zakresie wyboru audytora i podjeta dziatania zwigzane z
uruchomieniem procesu wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprowozdan finansowych
Banku od roku 2013. Ostatecznie, w dniu 20 stycznia 2013 roku, po uzyskaniu pozytywnej
rekomendacji Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza podigta uchwate o wyborze firmy
PricewaterhouseCoopers Sp. z 00. do badania i przeglgddw sprawozdon finansowych
Banku BPH S.A. oraz skonsolidowanych sprawozdar finansowych Grupy Banku BPH S.A. za rok

obrotowy rozpoczyngjqcy sie 1 stycznia 2013 r. oraz za kolejne lota obrotowe.

Zgodnie z zakresem swoich kompetencji Rada Nadzorcza zapoznawgta sie systematycznie m.in. 2

» Sytuacjq makroekonamiczng i biezqcymi tendencjamni na rynkach finansowych,
s Ksztattowaniem sie wynikéw finansowych Banku w podziale na poszczegbine segmenty

biznesowe,
a Informacjq na temat realizacji inicjatyw strategicznych,
« Poziomem kosztow operacyjnych oraz wysokosciq wskaznika kosztéw do dochoddw,
v Kosztami ryzyka, w tym ksztattowaniem si¢ jakosci portfela kredytowego,
n Sytuacjq w zakresie zarzqdzania ryzykiem i kapitatem oraz systernem kontroli wewnetrznej,



» Wynikami testéw warunkéw skrajnych,
* Strategiq nowego pozycjonowania marki Banku BPH oraz dziatalnosciq marketingowq,

* Raportami dotyczqcymi bezpieczeristwa Banku oraz dzatalnosciq funkcji compliance.

Wypetnigjqc swoje statutowe obowigzki w zakresie statego nadzoru nod dziatalnodciq Spéiki
Rada Nadzorcza monitorowata w okresach kwartalnych status realizacji zalecen poinspekeyjnych
KNF bedqcych efektem przeprowadzonych w roku 2012 kontrofi problemowych w zakresie
zorzqdzania ryzykiem oraz ustawy o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu
terroryzmul. . )

Majgc na wzgledzie koniecznoéé zapewnienia dywersyfikacji 2rodet finansowania i efektywnego
zarzqdzenia ryzykiem plynnodci strukturalnej Banku, Rada Nadzorcza zotwierdzita zmiane

programu emisji obligacji o charakterze podporzgdkowanym.

[stotnym obszarem dziatainosci Rady Nadzorczej byto réwniez podejmowanie decyzji odnasnie
skiadu Zarzqdu, Kazdorazowo dokonujgc zmian w sktadzie Zarzgdu Rada Nadzorcza brata pod
uwage kwalifikacje | wyksztatcenie kandydatéw powotywanych na funkcje cztonka Zorzqdu.

W 2wigzku z rezygnacjq 2lozong przez Pana George Newcomb z funkgji cztonka Zorzqdu |
Wiceprezesa Zarzqdu Banku odpowiedzialnego za Pien Finansowy, ze skutkiem na dzien 31 maja
2012 roku, Rada Nadzorcza powotata z dniem 1 czerwca 2012 roku Pana Andrasa Bende na
cztonka Zarzgdu i Wiceprezesa Zarzqdu Banku odpowiedziainego za Pion Finansowy. Ponadto z
dniem 1 czerwca 2012 do sktadu Zarzqdu Rada Nadzorcza powotata Pana Mariusza Kostere na
czlonka Zarzqdu i Wiceprezesa Zarzgdu Banku odpowiedzialnego za Pion Marketingu i
Zarzqdzania Produktami. W dniu 30 paZdziernika 2012 roku Pan Grzegorz Dgbrowski ziozyt
rezygnacje z funkeji cztonka Zarzqdu Banku oraz Wiceprezesa Zarzqdu Banku odpowiedzialnego
za Pion Bankowosci Korporacyinej, Matych i Srednich Przedsiebiorstw ze skutkiem na dzien 31

grudnia 2012 roku.
Rada Nadzorcza ocenia, ze zmiany w skladzie Zarzqdu nie miaty wptywu na jakoéé i efektywnodc

pracy Organu.

Rada Nadzorcza uznata, ze w 2012 roku czynnie wykonywata swoje statutowe obowigzki w
zakresie statego nadzoru na dziatalnosciq Banku zgodnie z wymogami Kodeksu Spétek
Handlowych oraz aktywnie wspierata Zarzqd Banku w realizacji najwaznigjszych zadan. W catym
roku Rada Nadzorcza odbyta 6 posiedzer: stacjonarnych, podjeta 44 uchwaty, w tym 21 w trybie
chiegowym.

Rada Nadzorcza kazdorazowo szczegdtowo analizowata preedstawiane do jej wiadomosci tub
akceptacji dokumenty. Nigjednokrotnie zwracata sie do Zarzgdu z prosbg o przedstawienie
dodatkowych wyjasnied oroz analiz. Réwnie aktywnie swoje funkcje i zadania realizowaty



dziatajqce w ramach Rady Nadzorczej komitety ds. audytu, inwestycji oraz ryzyka, ktdre w sposob
szczegbtowy i na biezqco $ledzity Kuczowe obszary funkgionowania Banku, zas z pomocq
komitetu ds. wynagrodzen ksztattowana byta polityka wynagradzania Zarzqdu Banku.

Podejmowane przez Rade decyzje poprzedzone byty dyskusjq uwzgledniajgcq stanowisko  opinie
poszczegdinych Cztonkéw Rady Nadzorczej. Aktywnq rolg w pracach Rady Nadzorczej odgrywdli
cztonkowie niezalezni, ktorzy rozpatrujgc propozycie przedkfadane przez  inwestord
strategicznego mieli réwniez na uwadze interesy akcjonariuszy mniejszosciowych. Rodd
Nadzorcza w swoich pracach kierowata sie ideq konsensusu oraz wypracowywania optymalnych

rozwiqzan. -

W 2012 r zostata przeprowadzona wérdd cztonkéw Rady Nadzorczej ankieta majaca na cefu
zebranie opinii na temat wspétpracy Banku z Radg Nadzorczg. Wyniki ankiety pozwolity no
wypracowanie usprawnier w zakresie wspdtpracy pomiedzy organami Spétki. Rada Nadzorcza
ocenia, ze w 2012 r wspbipraca Rady Nadzorczej z Zarzgdem Banku byta konstruktywna, a
Zarzqd Banku szybko reagowat na pojawigjqce sie zapytania i dostarczat satysfakcjonujgeych
wyjasnien. Wszystkie dokumenty jakie zostaty przedstawione Radzie Nadzorczej rozpatrywane

byty bez zbednej zwioki.

W minionym roku w sktadzie Rady Nadzorczej zaszta jedna zmiana osobowa. Z dniem 19 grudnia
2012 roku, rezygnacje z funkgji cztonka Rady Nadzorczej Banku BPH ztozyt Pan Lestaw Kuzq.

Jednakze zmiana ta nie miats wptywu na jakosé i efektywnosé pracy Organu.

Majgc powyisze nd uwadze, Rada Nodzorcza ocenig, i w 2012 roku dziatata w sposob
efektywny, realizujqc wszystkie stojgce przed niq zadania oraz sprawujqc staty nadzér nad

dziatalnosciq Banku.

Rada Nadzorcza docenia zagnguzowanie ofgz prace wykonanq przez Zarzqd na rzecz
kontynuagji poprawy wynikow finansowych Banku i wzmocnienia jego pozycji konkurencyjnej.
Rada Nadzorcza jest przygotowana na 2013 rok, w ktdrym przewidywany jest nizszy warost

gospodarczy.

Powyzsza ocena przedstawiona zostanie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Banku BPH S.A,

jako element Sprawozdania Rady Nadzorczej za 2012 rok.



