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Wybrane dane finansowe
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Skonsolidowane wybrane dane finansowe

PLN (tys.) EUR (tys.)

za okres za okres
od 01.01.2012 od 01.01.2012
do 31.03.2012 do 31.03.2012

Przychody ze sprzedazy 726 310 173 966

Zysk na dziatalnosci operacyjnej 61 846 14 813

Zysk przed opodatkowaniem 60 932 14 594

Zysk netto 49 526 11 863

Catkowite dochody ogotem 49 526 11 863

Ilos¢ akcji (w szt.) 75 000 000 75 000 000

Zysk netto na jedna

akcje zwykta (zt) 0,66 0,16

Przeptywy pieniezne netto

z dziatalnosci operacyjnej (28 449) (6 814)

Przeptywy pieniezne netto

z dziatalnosci inwestycyjnej (23 414) (5 608)

Przeptywy pieniezne netto

z dziatalnosci finansowej 51 853 12 421

Przeptywy pienigzne netto,

razem (10) N

Srodki pieniezne na poczatek

okresu 40 183 9625

Srodki pieniezne na koniec

okresu 44 814 10 734

na dzien na dzien

31.12.2012 31.12.2012

Aktywa trwate 917 673 224 494

Aktywa obrotowe 628 455 153 724

Zobowiazania dtugoterminowe 214 067 52 362

Zobowiazania krotkoterminowe 352 959 86 336

Kapitat wtasny 979 102 239 495

Kapitat zaktadowy 750 000 183 455

Kapitat udziatowcéw nie

sprawujacych kontroli 1769 433

Grupa Kapitatowa Z.Ch. ,,Police” S.A.
Strona 5z 55



Skonsolidowany raport kwartalny Grupy Kapitatowej Z.Ch. ,,Police” S.A. za | kwartat 2013 roku
Wybrane dane finansowe
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Jednostkowe wybrane dane finansowe

PLN (tys.) EUR (tys.)

za okres za okres
od 01.01.2012 od 01.01.2012
do 31.03.2012 do 31.03.2012

Przychody ze sprzedazy 721 056 172 708
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 63 380 15181
Zysk przed opodatkowaniem 60 473 14 485
Zysk netto 49 245 11 795
Catkowite dochody ogotem 49 245 11 795
Ilos¢ akcji (w szt.) 75 000 000 75 000 000
Zysk netto na jedna
akcje zwykta (zt) 0,66 0,16
Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci operacyjnej (30 615) (7 333)
Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci inwestycyjnej (24 100) (5772)
Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci finansowej 51 905 12 432
Przeptywy pieniezne netto,
razem (2 810) (673)
Srodki pieniezne na poczatek
okresu 31 967 7 657
Srodki pieniezne na koniec
okresu 33789 8 093
na dzien na dzien
31.12.2012 31.12.2012
Aktywa trwate 917 779 224 495
Aktywa obrotowe 600 438 146 871
Zobowiazania dtugoterminowe 192 583 47 107
Zobowiazania krotkoterminowe 334 511 81 824
Kapitat wtasny 991 123 242 435
Kapitat zaktadowy 750 000 183 455

Wybrane pozycje rachunku zyskow i strat oraz innych catkowitych dochoddow, sprawozdania
z sytuacji finansowej oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych przeliczono na euro zgodnie ze
wskazang ponizej metoda przeliczania:

e poszczegllne pozycje aktywow i pasywoOw sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono
wedtug kursu obowigzujacego na ostatni dzien okresu bilansowego:
kurs na 31.12.2012 roku wynosit 1 EUR - 4,0882 PLN (tabela nr 252/A/NBP/2012),
kurs na 29.03.2013 roku wynosit 1 EUR - 4,1774 PLN (tabela nr 063/A/NBP/2013),

e poszczegblne pozycje rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochodéw i sprawozdania
z przeptywow pienieznych przeliczono wedtug kurséow stanowigcych srednig arytmetyczng
kursow ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla euro obowigzujacych na ostatni dzien
kazdego miesigca w danym okresie sprawozdawczym:
kurs sredni w okresie 01.01.2012 - 31.03.2012 roku wynosit 1 EUR - 4,1750 PLN,
kurs sredni w okresie 01.01.2013 - 29.03.2013 roku wynosit 1 EUR - 4,1738 PLN.

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wczesSniej kursami wymiany przez podzielenie

wartosci wyrazonych w tysigcach ztotych przez kurs wymiany.

Grupa Kapitatowa Z.Ch. ,,Police” S.A. Strona 6 2 55



Skonsolidowany raport kwartalny Grupy Kapitatowej Z.Ch. ,,Police” S.A. za | kwartat 2013 roku
Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe

za okres 3 miesiecy konczacych sie 31 marca 2013 roku

(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

SKROCONE SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
FINANSOWE
ZA OKRES 3 MIESIECY KONCZACYCH SIE 31 MARCA 2013 ROKU
PRZYGOTOWANE ZGODNIE Z MIEDZYNARODOWYMI STANDARDAMI
SPRAWOZDAWCZOSCI FINANSOWEJ,
W KSZTALCIE ZATWIERDZONYM PRZEZ UNIE EUROPEJSKA
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Skonsolidowany raport kwartalny Grupy Kapitatowej Z.Ch. ,,Police” S.A. za | kwartat 2013 roku
Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe

za okres 3 miesiecy konczacych sie 31 marca 2013 roku

(wszystkie dane podano w tysiacach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat oraz inne catkowite
dochody

za okres zakonczony 31 marca 2013 roku

za okres
od 01.01.2012
do 31.03.2012

nie badane

Zyski i straty
Dziatalnos¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 726 310

Koszt wtasny sprzedazy (621 980)
Zysk brutto ze sprzedazy 104 330

Koszty sprzedazy (12 927)

Koszty ogolnego zarzadu (29 681)

Pozostate przychody operacyjne 1321

Pozostate koszty operacyjne (1197)
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 61 846

Przychody finansowe 272

Koszty finansowe (10 898)
Przychody / Koszty finansowe netto (10 626)

Zysk z udziatow w jednostkach stowarzyszonych

wycenianych metoda praw wtasnosci 9712
Zysk przed opodatkowaniem 60 932

Podatek dochodowy (11 406)
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 49 526
Zysk netto 49 526
Zyski i straty oraz inne catkowite dochody ogétem 49 526
Zysk netto przypadajacy dla:

Akcjonariuszy jednostki dominujacej 49 548

Udziatowcow niesprawujacych kontroli (22)
Zyski i straty oraz inne catkowite dochody ogétem
przypadajace dla:

Akcjonariuszy jednostki dominujacej 49 548

Udziatowcow niesprawujacych kontroli (22)
Zysk na jedna akcje:

Podstawowy (zt) 0,66

Rozwodniony (zt) 0,66

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat oraz innych catkowitych dochodéw nalezy analizowac tacznie z notami
objasniajacymi stanowigcymi integralng czes$¢ skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego
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Skonsolidowany raport kwartalny Grupy Kapitatowej Z.Ch. ,,Police” S.A. za | kwartat 2013 roku
Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe

za okres 3 miesiecy konczacych sie 31 marca 2013 roku

(wszystkie dane podano w tysiacach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej
na dzien 31 marca 2013 roku

Aktywa
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate
Nieruchomosci inwestycyjne
Wartosci niematerialne
Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych
Naleznosci dtugoterminowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Pozostate aktywa
Aktywa trwate razem

Aktywa obrotowe
Zapasy
Pozostate aktywa finansowe
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Pozostate aktywa
Aktywa obrotowe razem
Aktywa razem

na dzien
31.12.2012

badane

773 512
2008

8 248
24188
274
108 112
1331

917 673

383 643
31

191 515
50 814
2 452

628 455

1546 128

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej nalezy analizowac tacznie z notami objasniajacymi stanowiacymi

integralng czes¢ skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego

Grupa Kapitatowa Z.Ch. ,,Police” S.A.
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Skonsolidowany raport kwartalny Grupy Kapitatowej Z.Ch. ,,Police” S.A. za | kwartat 2013 roku

Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres 3 miesiecy konczacych sie 31 marca 2013 roku

(wszystkie dane podano w tysiacach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

na dzien 31 marca 2013 roku

Pasywa
Kapitat wtasny
Kapitat zaktadowy
Zyski zatrzymane w tym:
Zysk netto biezqcego okresu

Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej
Kapitat udziatowcow niesprawujacych kontroli

Kapitat wtasny razem
Zobowiazania

Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek
Zobowiazania z tytutu swiadczen pracowniczych
Pozostate zobowiazania dtugoterminowe

Pozostate rezerwy
Dotacje rzadowe
Przychody przysztych okresow

Pozostate zobowiazania finansowe

Zobowiazania dtugoterminowe razem
Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek
Zobowiazania z tytutu swiadczen pracowniczych
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

Pozostate rezerwy
Dotacje rzadowe
Przychody przysztych okresow

Pozostate zobowiagzania finansowe
Zobowiazania krotkoterminowe razem

Zobowiazania razem
Pasywa razem

na dzien
31.12.2012

badane

750 000
227 333
104 175
977 333

1769
979 102

71 882
52 507
540

62 873

19 310
469

6 486

214 067
135 804
4214

45

204 380
4541
1921

171

1883

352 959
567 026
1546 128

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej nalezy analizowac tacznie z notami objasniajacymi stanowiacymi
integralng czes¢ skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego

Grupa Kapitatowa Z.Ch. ,,Police” S.A.
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Skonsolidowany raport kwartalny Grupy Kapitatowej Z.Ch. ,,Police” S.A. za | kwartat 2013 roku
Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe

za okres 3 miesiecy konczacych sie 31 marca 2013 roku

(wszystkie dane podano w tysiacach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym
za okres zakonczony 31 marca 2013 roku

Stan na 01 stycznia 2012 roku

Stan na 01 stycznia 2012 roku po
korektach

Zyski i straty oraz inne
catkowite dochody

Zysk netto

ZysKi i straty oraz inne catkowite
dochody ogétem

Stan na 31 marca 2012 roku
(nie badane)

Stan na 01 stycznia 2012 roku

Stan na 01 stycznia 2012 roku po
korektach

Zyski i straty oraz inne
catkowite dochody

Zysk netto

Zyski i straty oraz inne catkowite
dochody ogotem

Transakcje z wtascicielami
Spotki, ujete bezposrednio
w kapitale wtasnym

Dywidendy

Doptaty od i wyptaty do
wiascicieli ogotem

Transakcje z wtascicielami ogotem
Pozostate

Stan na 31 grudnia 2012 roku
(badane)

Stan na 01 stycznia 2013 roku

Stan na 01 stycznia 2013 roku po
korektach

Zyski i straty oraz inne
catkowite dochody

Zysk netto

Zyski i straty oraz inne catkowite
dochody ogétem

Stan na 31 marca 2013 roku
(nie badane)

Kapitat Kapitat
wiasny udziatowcow
Kapitat z akcjonariuszy nie
Kapitat aktualizacji Zyski Jednostki sprawujacych Kapitat wtasny
zaktadowy wyceny zatrzymane Dominujacej kontroli razem
750 000 139 123 019 873 158 4 326 877 484
750 000 139 123 019 873 158 4 326 877 484
- - 49 548 49 548 (22) 49 526
- - 49 548 49 548 (22) 49 526
750 000 139 172 567 922 706 4 304 927 010
Kapitat Kapitat
wiasny udziatowcow
Kapitat z akcjonariuszy nie
Kapitat aktualizacji Zyski Jednostki sprawujacych Kapitat wtasny
zaktadowy wyceny zatrzymane Dominujacej kontroli razem
750 000 139 123 019 873 158 4 326 877 484
750 000 139 123 019 873 158 4 326 877 484
- - 104 175 104 175 (2 243) 101 932
- - 104 175 104 175 (2 243) 101 932
- - - - (314) (314)
- - - - (314) (314)
- - - - (314) (314)
- (139) 139 - - -
750 000 - 227 333 977 333 1769 979 102
Kapitat
Kapitat wtasny udziatowcow
akcjonariuszy nie
Kapitat Zyski Jednostki sprawujacych Kapitat wtasny

zaktadowy

zatrzymane

Dominujacej

kontroli

razem

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym nalezy analizowac tacznie z notami objasniajacymi stanowigcymi

integralng czes$¢ skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego

Grupa Kapitatowa Z.Ch. ,,Police” S.A.
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Skonsolidowany raport kwartalny Grupy Kapitatowej Z.Ch. ,,Police” S.A. za | kwartat 2013 roku

Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres 3 miesiecy konczacych sie 31 marca 2013 roku

(wszystkie dane podano w tysiacach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych
za okres zakonczony 31 marca 2013 roku

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem
Korekty
Amortyzacja

Utworzenie/odwrocenie odpisow aktualizujacych

Zysk/strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej
Zysk/strata z udziatow w jednostkach stowarzyszonych
wycenianych metoda praw wtasnosci

Odsetki, roznice kursowe

Zysk z dziatalnosci operacyjnej przed zmianami

w kapitale obrotowym

Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostatych
Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu zobowiazan z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostatych

Zmiana stanu rezerw, rozliczen miedzyokresowych

i dotacji
Inne korekty

Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnosci

operacyjnej
Odsetki zaptacone
Podatek zaptacony

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

za okres
od 01.01.2012
do 31.03.2012

nie badane

60 932
14 180
20 748
(39)
761

(1 942)
(5 348)

75112

22 306
(32 353)

(93 104)

(5 280)
251

(33 068)
4 620

(1)

(28 449)

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych nalezy analizowac tacznie z notami objasniajacymi
stanowiacymi integralna czes¢ skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego
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Skonsolidowany raport kwartalny Grupy Kapitatowej Z.Ch. ,,Police” S.A. za | kwartat 2013 roku

Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe

za okres 3 miesiecy konczacych sie 31 marca 2013 roku

(wszystkie dane podano w tysiacach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

za okres zakonczony 31 marca 2013 roku

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci

inwestycyjnej

Sprzedaz wartosci niematerialnych oraz rzeczowych

za okres
od 01.01.2012
do 31.03.2012

nie badane

1149

aktywow trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych

Wydatki na nabycie aktywéw finansowych

(13 918)

Odsetki otrzymane
Pozyczki

Pozostate wptywy/wydatki inwestycyjne
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci

finansowej

Wptywy z tytutu zaciagniecia kredytow i pozyczek
Wydatki na sptate kredytéw i pozyczek

Odsetki zaptacone

Ptatnosci zobowiazan z tytutu uméw leasingu

finansowego

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne netto, razem

Srodki pieniezne na poczatek okresu

Wptyw zmian kursow walut

Srodki pieniezne na koniec okresu

(740)
(9 905)
(23 414)

56 815

4)
(4 545)

(413)
51 853

(10

40 183

4641

44 814

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych nalezy analizowac tacznie z notami objasniajacymi
stanowiacymi integralna czes¢ skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego
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Skonsolidowany raport kwartalny Grupy Kapitatowej Z.Ch. ,,Police” S.A. za | kwartat 2013 roku
Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe

za okres 3 miesiecy konczacych sie 31 marca 2013 roku

(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Dane objasniajace do skréoconego srodrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

1. Informacja o istotnych zdarzeniach w okresie 3 miesiecy
konnczacych sie 31 marca 2013 roku

Podziat zysku

25 kwietnia 2013 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Zaktadow Chemicznych ,,Police” Spoétka
Akcyjna (zwanych dalej Z.Ch. ,,Police” S.A., Jednostka Dominujaca, Spotka) podzielito zysk netto za
rok obrotowy 2012 w wysokosci 115 970 tys. zt przeznaczajac go na dywidende dla akcjonariuszy
w kwocie 50 250 tys. zt oraz zasilajac kapitat zapasowy w kwocie 65 720 tys. zt*.

2. Informacja o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu skréconego
srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

2.1. Oswiadczenie o zgodnosci oraz ogélne zasady sporzadzania

Niniejsze skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie
z wymogami MSR 34 ,,Srédroczna sprawozdawczo$¢ finansowa” oraz z Rozporzadzeniami Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku (Dz. U. 2009 nr 33, poz. 259) oraz z dnia 03 kwietnia 2012 roku
(Dz. U. 2012 nr 0, poz. 397) w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych oraz warunkdow uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim i przedstawia
sytuacje finansowa Grupy Kapitatowej Zaktady Chemiczne ,,Police” Spotka Akcyjna (zwanej dalej GK
Z.Ch. ,,Police” S.A., Grupa Kapitatowa, Grupa) na dzien 31 marca 2013 roku, wyniki jej dziatalnosci
za okres 3 miesiecy zakonczonych dnia 31 marca 2013 roku oraz przeptywy pieniezne za okres
3 miesiecy zakonczonych dnia 31 marca 2013 roku.

Niniejsze skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nalezy czytac tacznie ze
zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej Zaktady Chemiczne
,Police” Spotka Akcyjna oraz jednostkowym sprawozdaniem finansowym Zaktadéw Chemicznych
,Police” Spotka Akcyjna przygotowanymi zgodnie z wymogami Miedzynarodowych Standardow
Sprawozdawczosci Finansowej, w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejska, zawierajacym
noty za rok zakonczony 31 grudnia 2012 roku.

Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci przez Grupe
Kapitatowa w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

Niniejsze skrécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato
w tysigcach ztotych.

2.2. Zasady rachunkowosci i metod obliczeniowych

a) Zastosowane zasady rachunkowosci

Do sporzadzenia niniejszego skroconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zastosowano Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci w zakresie niezmienionym w odniesieniu do
zasad zastosowanych przy sporzadzeniu rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
2012 rok z uwzglednieniem ponizszych zmian.

b) Zmiany w Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci Finansowej

Grupa zamierza przyja¢ opublikowane, lecz nie obowigzujace do dnia publikacji niniejszego
skroconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zmiany MSSF, zgodnie z datg
ich wejscia w zycie.

c) Zmiany w prezentacji sprawozdan oraz w polityce rachunkowosci Grupy Kapitatowej
Z dniem 01 stycznia 2013 roku Grupa zmienita zasady zwigzane z wycena transakcji w walutach
obcych. Na dzien bilansowy pozycje pieniezne wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg

! Spétka informowata o powyzszym w raportach biezacych nr 5, 7, 12/2012.
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Skonsolidowany raport kwartalny Grupy Kapitatowej Z.Ch. ,,Police” S.A. za | kwartat 2013 roku
Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe

za okres 3 miesiecy konczacych sie 31 marca 2013 roku

(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

przeliczane przy zastosowaniu odpowiednio obowiazujacego na koniec okresu sprawozdawczego
sredniego kursu wymiany danej waluty ustalonej przez Prezesa NBP z dnia bilansowego. Dotychczas
pozycje te byty wyceniane na dzien bilansowy przy zastosowaniu odpowiednio obowiazujacego na
koniec okresu sprawozdawczego kursu zamkniecia (kurs natychmiastowej realizacji, wykonania),
tzn. po kursie banku wiodacego z pierwszego notowania dnia bilansowego.

Wptyw zmiany na skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej:

Przed zmiang Po zmianie
Na dzien Na dzien
31.12.2012 31.12.2012  Wptyw zmiany
Aktywa
Aktywa trwate w tym: 917 673 917 315 (358)
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 108 112 107 754 (358)
Aktywa obrotowe w tym: 628 455 629 181 726
Eg;ii?;)tsecl z tytutu dostaw i ustug oraz 191 515 191 978 463
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 50 814 51 077 263
Aktywa razem 1546 128 1 546 496 368
Pasywa
Kapitat wtasny, w tym: 979 102 980 629 1527
Zyski zatrzymane, w tym: 227 333 228 860 1527
Zysk netto biezqgcego okresu 104 175 105 702 1527
Zobowiazania dtugoterminowe 214 067 214 067 -
Zobowiazania krotkoterminowe, w tym: 352 959 351 800 (1 159)
[Z)glzag::;ﬁama z tytutu dostaw i ustug oraz 204 380 203 221 (1 159)
Pasywa razem 1546 128 1 546 496 368

Zmiana zasad wyceny spowodowata wzrost wyniku finansowego na dziatalnosci finansowej w 1Q
2013 r. w kwocie 2 137 tys. zt., natomiast w IQ 2012 r. w kwocie 3 258 tys. zt.

2.3. Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji sprawozdan finansowych oraz
zasady przyjete do przeliczenia danych finansowych

Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji niniejszego skroconego Srodrocznego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej i Jednostki Dominujacej jest ztoty polski.

3. Wybrane dodatkowe informacje objasniajace

3.1. Zmiany wielkosci szacunkowych

Wystapity nastepujace zmiany wartosci szacunkowych:
Zmiany stanu rezerw na zobowiazania (bez rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego)

od 01.01.2012 od 01.01.2012
do 31.12.2012 do 31.03.2012

Stan na poczatek okresu 124 971 124 971
Utworzenie 23 358 118
Rozwigzanie (5491) (162)
Wykorzystanie (18 703) (1548)

Stan na koniec okresu 124 135 123 379

Grupa Kapitatowa Z.Ch. ,,Police” S.A.
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Skonsolidowany raport kwartalny Grupy Kapitatowej Z.Ch. ,,Police” S.A. za | kwartat 2013 roku
Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe

za okres 3 miesiecy konczacych sie 31 marca 2013 roku

(wszystkie dane podano w tysiacach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Zmiany stanu odpiséw aktualizujacych warto$¢ majatku trwatego

od 01.01.2012 od 01.01.2012
do 31.12.2012 do 31.03.2012

Stan na poczatek okresu 270 160 270 160
Utworzenie 16 741 7
Rozwiazanie (48 748) -
Wykorzystanie - (475)

Stan na koniec okresu 238 153 269 692

Zmiany stanu odpiséow aktualizujagcych warto$¢ zapasow

od 01.01.2012 od 01.01.2012
do 31.12.2012 do 31.03.2012

Stan na poczatek okresu 18 387 18 387
Utworzenie 9 705 2 086
Rozwigzanie (9 445) (504)
Wykorzystanie (1 443) (2 579)

Stan na koniec okresu 17 204 17 390

Zmiany stanu odpisow aktualizujacych wartos$¢ naleznosci

od 01.01.2012 od 01.01.2012
do 31.12.2012 do 31.03.2012

Stan na poczatek okresu 25 267 25 267
Utworzenie 1178 244
Rozwigzanie (636) (118)
Wykorzystanie (496) a7)

Stan na koniec okresu 25 313 25 376

Zmiany stanu rezerw i aktywoéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa

od 01.01.2012 od 01.01.2012
do 31.12.2012 do 31.03.2012

Stan na poczatek okresu 141 724 141 724
Utworzenie 7 867 1695
Rozwiazanie (2 887) (365)
Wykorzystanie (25 246) (15 177)

Stan na koniec okresu 121 458 127 877

Rezerwa

od 01.01.2012 od 01.01.2012
do 31.12.2012 do 31.03.2012

Stan na poczatek okresu 14 478 14 478
Utworzenie 651 -
Rozwiazanie (1 635) -
Wykorzystanie (148) (2 443)

Stan na koniec okresu 13 346 12 035
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Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe

za okres 3 miesiecy konczacych sie 31 marca 2013 roku

(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

3.2. Sprawozdawczos¢ segmentow dziatalnosci

Segmenty operacyjne

Grupa Kapitatowa identyfikuje segmenty operacyjne w oparciu o wewnetrzne raporty dotyczace
tych elementéw. Wyniki operacyjne kazdego segmentu operacyjnego sa regularnie przegladane
przez gtéwny organ odpowiedzialny za podejmowanie decyzji operacyjnych w Jednostce, ktéry
decyduje o alokacji zasobow do segmentu i ocenia jego wyniki dziatalnosci, przy czym dostepne sa
oddzielne informacje finansowe o kazdym segmencie.

Grupa wyodrebnia nastepujace segmenty operacyjne:

e Segment Nawozy (Jednostka Biznesowa Nawozy i Nitro),

e Segment Pigmenty (Jednostka Biznesowa Pigmenty),

e Segment Pozostata dziatalnos¢ - obejmujacy pozostata dziatalnos¢, w tym energetyke, ustugi
laboratoryjne, wynajem nieruchomosci oraz inng dziatalno$¢ nie mozliwa do przypisania do
poszczegOllnych segmentow.

W segmentach operacyjnych Jednostka prezentuje koszty zarzadu, koszty sprzedazy oraz pozostate
przychody i koszty operacyjne przyporzadkowujac je do poszczegolnych segmentow.

Informacje odnosnie wynikow kazdego segmentu sprawozdawczego przedstawiono ponizej.
Podstawowa miarg efektywnosci kazdego segmentu sprawozdawczego sa przychody ze sprzedazy,
EBIT i EBITDA.

Obszary geograficzne
Grupa Kapitatowa prezentuje obszary geograficzne wedtug nastepujacych krajow lub regionow:
e Polska,

e Niemcy,
e Pozostate kraje Unii Europejskiej,
e Kraje Azji,

e Pozostate kraje.

W przypadku prezentowania informacji w podziale na obszary geograficzne, przychod jest ustalany
wedtug kryterium geograficznej lokalizacji klientow, tj. odbiorcéw ostatecznych.

Grupa Kapitatowa Z.Ch. ,,Police” S.A.
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Skonsolidowany raport kwartalny Grupy Kapitatowej Z.Ch. ,,Police” S.A. za | kwartat 2013 roku
Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe

za okres 3 miesiecy konczacych sie 31 marca 2013 roku

(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Segmenty operacyjne

Przychody, koszty i wynik finansowy w podziale na segmenty operacyjne za okres 3 miesiecy zakonczonych 31 marca 2013 roku

Nawozy Pigmenty Pozostate Ogotem

Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy zewnetrznej
Przychody ze sprzedazy pomiedzy segmentami
Przychody ze sprzedazy razem
Koszty operacyjne, w tym:(-)
koszty sprzedazy(-)
koszty zarzqdu(-)
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne(-)
Wynik segmentu na dziatalnosci operacyjnej EBIT*
Przychody finansowe

Koszty finansowe(-)

Zysk/strata z udziatow w jednostkach stowarzyszonych
wycenianych metoda praw wtasnosci

Zysk przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy
Zysk netto
EBIT
Amortyzacja
Amortyzacja nieprzypisana
EBITDA**

* Wynik EBIT liczony jest jako zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej, prezentowany (prezentowana) w rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochodow.
** Wynik EBITDA liczony jest jako zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje.
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Przychody, koszty i wynik finansowy w podziale na segmenty operacyjne za okres 3 miesiecy zakonczonych 31 marca 2012 roku*

Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy zewnetrznej
Przychody ze sprzedazy pomiedzy segmentami
Przychody ze sprzedazy razem
Koszty operacyjne, w tym:(-)
koszty sprzedazy(-)
koszty zarzqdu(-)
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne(-)
Wynik segmentu na dziatalnosci operacyjnej EBIT**
Przychody finansowe

Koszty finansowe(-)
Zysk/strata z udziatow w jednostkach
stowarzyszonych wycenianych metoda praw wtasnosci

Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy
Zysk netto

EBIT

Amortyzacja

Amortyzacja nieprzypisana
EBITDA***

Skonsolidowany raport kwartalny Grupy Kapitatowej Z.Ch. ,,Police” S.A. za | kwartat 2013 roku
Skrécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe

za okres 3 miesiecy konczacych sie 31 marca 2013 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Nawozy Pigmenty Pozostate Ogotem
593 890 114 622 17 798 726 310
80 495 581 203 027 284 103
674 385 115 203 220 825 1010 413
(639 442) (88 026) (221 223) (948 691)
(12 044) (859) (24) (12 927)
(20 599) (4 843) (4 239) (29 681)
410 165 746 1321
(569) (102) (526) (1197)
34 784 27 240 (178) 61 846
X X X 272
X X X (10 898)
X X 9712
X X X 60 932
X X X (11 406)
X X X 49 526
34 784 27 240 (178) 61 846
7 429 3580 9739 20748
X X X -
42 213 30 820 9561 82 594

* Zmieniono prezentacje wynikow segmentow w stosunku do przedstawionych w raporcie za IQ 2012 r.
** Wynik EBIT liczony jest jako zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej, prezentowany (prezentowana) w rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochodow.
** Wynik EBITDA liczony jest jako zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje.

Grupa Kapitatowa Z.Ch. ,,Police” S.A.

Strona 19 z 55



Skonsolidowany raport kwartalny Grupy Kapitatowej Z.Ch. ,,Police” S.A. za | kwartat 2013 roku
Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
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(wszystkie dane podano w tysiacach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Obszary geograficzne

Obszary geograficzne za okres 3 miesiecy zakornczonych 31 marca 2013 roku

Przychody Koszty

Polska
Niemcy
Pozostate kraje Unii Europejskiej
Kraje Azji
Pozostate kraje
Razem

Obszary geograficzne za okres 3 miesiecy zakonniczonych 31 marca 2012 roku

Przychody Koszty
Polska 385411 349 976
Niemcy 60 885 57 611
Pozostate kraje Unii Europejskiej 130 169 118 267
Kraje Azji 4 833 3435
Pozostate kraje 145 012 135 299
Razem 726 310 664 588
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3.3. Zobowiazania warunkowe oraz poreczenia, gwarancje i inne zabezpieczenia

Gwarancje udzielone na zlecenie Grupy

Data
udzielenia/

Typ Dla Tytut Waluta  wystawienia
Gwarancja bankowa Raiffeisen Bank GAZ -SYSTEM S.A. Gwarancja za_ptaty do umowy przesytu paliwa PLN 11.12.2012
Polska S.A. gazowego - bilansowanie
Gwarancja bankowa Raiffeisen Bank GAZ -SYSTEM S.A. Gwarancja zaptaty do umowy przesytu paliwa PLN 11.12.2012
Polska S.A. gazowego
Gwarancja bankowa Raiffeisen Bank ENTRADE GRUPA Sp.  Zabezpieczenie umowy nr KI/1/2012/UR/04 PLN 10.07.2012
Polska S.A. z0.0. na sprzedaz paliwa gazowego T
Gwarancja bankowa PKO BP S.A. Dyrektor _Iz_by Celnej Gwarancja zaptaty dtugu celnego PLN 12.03.2013

w Szczecinie

Gwarancja ubezpieczeniowa . Ubezpieczeniowa gwarancja usuniecia wad
_INTERRISK” S.A. PGE GIEK S.A. i usterek PLN 19.07.2011
Gwarancja ubezpieczeniowa Konsorcjum MPB Ubezpieczeniowa gwarancja nalezytego PLN 13.02.2012
,INTERRISK™ S.A. Jetty s.c. wykonania kontraktu i usuniecia wad i usterek T
Gwarancja ubezpieczeniowa Energopol Szczecin Ubezpieczeniowa gwarancja nalezytego PLN 19.03.2012
,INTERRISK™ S.A. S.A. wykonania kontraktu i usuniecia wad i usterek T
Gwarancja ubezpieczeniowa . Ubezpieczeniowa gwarancja nalezytego
»INTERRISK™ S.A. PGE GIEK'S.A. wykonania kontraktu i usuniecia wad i usterek PLN 16.04.2012
Gwarancja ubezpieczeniowa . Ubezpieczeniowa gwarancja nalezytego
»INTERRISK™ S.A. PGE GIEK'S.A. wykonania kontraktu i usuniecia wad i usterek PLN 27.06.2012
Gwarancja ubezpieczeniowa . Ubezpieczeniowa gwarancja nalezytego
,»INTERRISK™ S.A. PGE GIEK'S.A. wykonania kontraktu i usuniecia wad i usterek PLN 04.07.2012
Gwarancja ubezpieczeniowa . Ubezpieczeniowa gwarancja nalezytego
,INTERRISK™ S.A. PGE GIEK'S.A. wykonania kontraktu i usuniecia wad i usterek PLN 09.08.2012
Gwarancja ubezpieczeniowa - . .
CINTERRISK” S.A. PGE GIEK S.A. Gwarancja zaptaty wadium PLN 22.02.2013

Pozostate zobowiazania warunkowe w wysokosci 7 400 tys. zt wynikaja z:

e umow zbycia udziatéw ,,Kargo” Sp. z 0.0. zawartej z firma CTL Logistic S.A. dnia 5 lipca 2005 roku (2 400 tys. zt),
e umowy o wspotprace zawartej z CTL Kargo Sp. z 0.0. dnia 05 lipca 2005 roku (5 000 tys. zt) i obejmuje kwoty ewentualnej rekompensaty.
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za okres 3 miesiecy konczacych sie 31 marca 2013 roku

(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

3.4. Informacje o podmiotach powigzanych
Informacje dotyczace znaczacych transakcji z podmiotami powigzanymi:

a) Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez Grupe z podmiotami powigzanymi na
warunkach innych niz rynkowe

W okresie 3 miesiecy zakonczonym 31 marca 2013 roku w Grupie Kapitatowej nie wystapity

transakcje zawarte z podmiotami powiazanymi na warunkach innych niz rynkowe.

b) Transakcje z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej, ich matzonkami,
rodzeAstwem, wstepnymi, zstepnymi lub innymi bliskimi im osobami

W okresie 3 miesiecy zakonczonym 31 marca 2013 roku osobom zarzadzajacym i nadzorujacym oraz

ich bliskim Grupa Kapitatowa nie udzielita zaliczek, pozyczek, kredytow, gwarancji i poreczen oraz

nie zawarto z nimi innych umoéw zobowiazujacych do swiadczenia na rzecz Grupy.

c) Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez Grupe z podmiotami powigzanymi

Za transakcje zawarte przez Grupe Kapitatowa Z.Ch. ,Police” S.A. z podmiotami powiazanymi
uznaje sie transakcje ze spotkami Grupy Kapitatowej Zaktadéw Azotowych w Tarnowie, Grupy
Kapitatowej Zaktadow Azotowych w Kedzierzynie, Grupy Kapitatowej Zaktadow Azotowych
w  Putawach, Grupy Kapitatowej Polskiego Konsorcjum Chemicznego, jednostkami
podporzadkowanymi i niekonsolidowanymi Grupy Kapitatowej, a takze powiazanymi z Jednostka
Dominujaca przez Skarb Panstwa.

Istotnymi transakcjami zawartymi przez Grupe Kapitatowa Z.Ch. ,,Police” S.A. z podmiotami

powiazanymi w okresie styczen - marzec 2013 roku sa transakcje:

e sprzedazy na rzecz Zaktadow Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A. na kwote 24 395 tys. zt -
gtownie amoniaku ciektego,

e zakupu gazu ziemnego od PGNiG S.A. na kwote 85 608 tys. zt,

e zakupu wegla od Kompani Weglowej S.A. na kwote 15 236 tys. zt oraz

e zakupu energii elektrycznej od Tauron Polska Energia S.A. na kwote 13 290 tys. zt.

3.5. Wydarzenia po dacie bilansowej mogace mie¢ wptyw na przyszte wyniki
finansowe

Po dacie bilansu nie wystapity zdarzenia, ktore wptywatyby na sprawozdanie, a ktore nie zostaty
w nim ujete.

3.6. Dywidenda

Uchwata Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow Z.Ch. ,,Police” S.A. z dnia 25 kwietnia 2013 roku
przyznano dywidende akcjonariuszom w wysokosci 50 250 tys. zt. Dywidenda zostanie wyptacona
w dniu 15 maja 2013 roku?.

3.7. Sezonowos¢

Nawozy

Podstawowym terminem aplikacji nawozow mineralnych jest wiosna. Nastepuje wtedy podstawowe
nawozenie roslin nawozami azotowymi oraz uzupetniajagce nawozami fosforowymi i potasowymi.
W Polsce istotne miejsce zajmuje uprawa ozimin i dlatego jesienia odbywaja sie podstawowe
zasiewy zboz. W okresie jesiennym, pod oziminy stosowane sa przede wszystkim nawozy fosforowe
i potasowe. Ze wzgledow logistycznych, w okresie IV kwartatu nastepuje gromadzenie nawozow
przed aplikacja w okresie wiosennym. Jest to okres gromadzenia przede wszystkim nawozéw
azotowych i w mniejszym stopniu nawozow fosforowych i potasowych.

Pigmenty

W okresie Il i lll kwartatu zwykle jest najwiekszy popyt na biel tytanowa, zwtaszcza z sektora farb
i lakierow. Sektor ten konsumuje ponad 50% catkowitej produkcji pigmentéw bieli tytanowej.
W okresie zimowym i wczesnowiosennym (IV i | kwartat roku) aktywnos$¢ sektorow bedacych

gtownymi konsumentami bieli znaczaco spada, co tradycyjnie znajduje odzwierciedlenie

2 Spotka informowata o powyzszym w raportach biezacych nr 5, 7, 12/2012.
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w okresowym spadku popytu. Zwykle w tym okresie, maja miejsce dtuzsze postoje remontowe
instalacji produkcyjnych.

Amoniak

Gtownym konsumentem amoniaku jest przemyst nawozow azotowych. Najwieksze zapotrzebowanie
na amoniak jest zatem skorelowane z produkcja nawozdéw azotowych. Jest to zwykle okres
IV i | kwartatu kazdego roku. Brak mozliwosci magazynowania amoniaku w duzych ilosciach jak np.
nawozow powoduje, ze oprocz popytu i podazy na cene maja istotny wptyw czynniki poza rynkowe.
Mozna do nich zaliczy¢ awarie instalacji, ograniczenia w dostepie do gazu, problemy logistyczne
(brak cystern czy specjalistycznych statkéw).

Chemikalia

W przypadku rynku chemikaliow nie odnotowuje sie zjawiska sezonowosci - sporadycznie mozna
zauwazy¢ w okresie zimowym wzrost sprzedazy kwasu fosforowego uzywanego do produkcji
fosforanéw paszowych.
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SKROCONE SRODROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
ZA OKRES 3 MIESIECY KONCZACYCH SIE 31 MARCA 2013 ROKU
PRZYGOTOWANE ZGODNIE Z MIEDZYNARODOWYMI STANDARDAMI
SPRAWOZDAWCZOSCI FINANSOWEJ,

W KSZTALCIE ZATWIERDZONYM PRZEZ UNIE EUROPEJSKA
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Jednostkowy rachunek zyskow i strat oraz inne catkowite dochody
za okres zakonczony 31 marca 2013 roku

za okres
od 01.01.2012
do 31.03.2012

nie badane
ZyskKi i straty
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 721 056
Koszt wtasny sprzedazy (618 744)
Zysk brutto ze sprzedazy 102 312
Koszty sprzedazy (12 927)
Koszty ogolnego zarzadu (25 573)
Pozostate przychody operacyjne 746
Pozostate koszty operacyjne (1178)
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 63 380
Przychody finansowe 7944
Koszty finansowe (10 851)
Przychody / Koszty finansowe netto (2 907)
Zysk przed opodatkowaniem 60 473
Podatek dochodowy (11 228)
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 49 245
Zysk netto 49 245
Zyski i straty oraz inne catkowite dochody og6tem 49 245
Zysk na jedna akcje:
Podstawowy(zt) 0,66
Rozwodniony(zt) 0,66

Jednostkowy rachunek zyskow i strat oraz innych catkowitych dochodéw nalezy analizowac tacznie z notami
objasniajacymi stanowigcymi integralng czes¢ jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego
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Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej
na dzien 31 marca 2013 roku

na dzien
31.12.2012
badane
Aktywa
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 746 101
Nieruchomosci inwestycyjne 22 653
Wartosci niematerialne 8 133
Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych 32 958
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 106 603
Pozostate aktywa 1331
Aktywa trwate razem 917 779
Aktywa obrotowe
Zapasy 380 815
Pozostate aktywa finansowe 1128
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 187 689
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 28 904
Pozostate aktywa 1902
Aktywa obrotowe razem 600 438
Aktywa razem 1518 217

Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej nalezy analizowac tacznie z notami objasniajacymi stanowigcymi
integralng czes¢ jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego
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Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej
na dzien 31 marca 2013 roku

na dzien
31.12.2012
badane
Pasywa
Kapitat wtasny
Kapitat zaktadowy 750 000
Zyski zatrzymane w tym: 241 123
Zysk netto biezgcego okresu 115 970
Kapitat wtasny razem 991 123
Zobowiazania
Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek 71 882
Zobowiazania z tytutu swiadczen pracowniczych 42 316
Pozostate zobowiazania dtugoterminowe 530
Pozostate rezerwy 62 801
Dotacje rzadowe 9 502
Przychody przysztych okresow 469
Pozostate zobowiazania finansowe 5083
Zobowiazania dtugoterminowe razem 192 583
Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek 135 804
Zobowiazania z tytutu swiadczen pracowniczych 3262
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 189 303
Pozostate rezerwy 2 940
Dotacje rzadowe 1450
Przychody przysztych okresow 99
Pozostate zobowiazania finansowe 1653
Zobowiazania krotkoterminowe razem 334 511
Zobowiazania razem 527 094
Pasywa razem 1518 217

Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej nalezy analizowac tacznie z notami objasniajacymi stanowigcymi
integralng czes¢ jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego
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Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym
za okres zakonczony 31 marca 2013 roku

Kapitat zaktadowy

Zyski zatrzymane

Kapitat wtasny razem

Stan na 01 stycznia 2012 roku 750 000 125 153 875 153
Stan na 01 stycznia 2012 roku po korektach 750 000 125 153 875 153
Zyski i straty oraz inne catkowite dochody
Zysk netto - 49 245 49 245
Zyski i straty oraz inne catkowite dochody - 49 245 49 245
Stan na 31 marca 2012 roku (nie badane) 750 000 174 398 924 398
Kapitat zaktadowy  Zyski zatrzymane Kapitat wtasny razem
Stan na 01 stycznia 2012 roku 750 000 125 153 875 153
Stan na 01 stycznia 2012 roku po korektach 750 000 125 153 875 153
Zyski i straty oraz inne catkowite dochody
Zysk netto - 115 970 115 970
Zyski i straty oraz inne catkowite dochody - 115 970 115 970
Stan na 31 grudnia 2012 roku (badane) 750 000 241 123 991 123

Stan na 01 stycznia 2013 roku
Korekty btedow
Stan na 01 stycznia 2013 roku po korektach
Zyski i straty oraz inne catkowite dochody
Zysk netto
Zyski i straty oraz inne catkowite dochody
Stan na 31 marca 2013 roku (nie badane)

Kapitat zaktadowy

Zyski zatrzymane

Kapitat wtasny razem

Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym nalezy analizowac tacznie z notami objasniajacymi stanowiacymi
integralng czes¢ jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego
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Jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych
za okres zakonczony 31 marca 2013 roku

za okres
od 01.01.2012
do 31.03.2012

nie badane
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem 60 473
Korekty 14 434
Amortyzacja 19 579
Utworzenie/odwrocenie odpisow aktualizujacych (39)
Zysk/strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej 217
Odsetki, roznice kursowe (5 323)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej przed zmianami
w kapitale obrotowym 74 907
Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych (7 987)
Zmiana stanu zapaséw (30 421)
Zmiana stanu zobowiazan z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych (66 528)
Zmiana stanu rezerw, rozliczen miedzyokresowych
i dotacji (5 407)
Inne korekty 250
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnosci
operacyjnej (35 186)
Podatek zaptacony 4571
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (30 615)

Jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych nalezy analizowad tacznie z notami objasniajacymi stanowiacymi
integralng czes¢ jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego
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Jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych

za okres zakonczony 31 marca 2013 roku

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci

inwestycyjnej

Sprzedaz wartosci niematerialnych oraz rzeczowych

za okres
od 01.01.2012
do 31.03.2012

nie badane

1041

aktywow trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych

(13 600)

Otrzymane dywidendy

Wydatki na nabycie aktywéw finansowych

Odsetki otrzymane
Pozyczki

Pozostate wptywy/wydatki inwestycyjne
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci

finansowej

Wptywy z tytutu zaciagniecia kredytow i pozyczek
Wydatki na sptate kredytow i pozyczek

Odsetki zaptacone

Ptatnosci zobowiagzan z tytutu umoéw leasingu

finansowego

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne netto, razem

Srodki pieniezne na poczatek okresu

Wptyw zmian kursow walut

Srodki pieniezne na koniec okresu

29

(1 665)
(9 905)
(24 100)

56 815

(4 571)

(339)
51 905

(2 810)

31 967

4 632

33789

Jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych nalezy analizowad tacznie z notami objasniajacymi stanowiacymi
integralng czes¢ jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego
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Dane objasniajace do skréconego srédrocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego

Niniejsze skrocone srodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Z.Ch. ,,Police” S.A. nalezy
czytad tacznie ze skroconym s$rodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy
Kapitatowej Z.Ch. ,,Police” S.A. za okres 3 miesiecy konczacych sie 31 marca 2013 roku oraz ze
zbadanym jednostkowym sprawozdaniem finansowym Z.Ch. ,Police” S.A. za rok zakonczony
31 grudnia 2012 roku.

Zdaniem Zarzadu Z.Ch. ,,Police” S.A. w danych objasniajacych do skroconego srodrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Z.Ch. ,Police” S.A. zostaty
zawarte, wszystkie istotne informacje potrzebne dla wtasciwej oceny sytuacji majatkowej
i finansowej Spotki w prezentowanym okresie.
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KOMENTARZ ZARZADU
GRUPY KAPITALOWEJ Z.CH. ,,POLICE™” S.A.
DO WYNIKOW ZA | KWARTAL 2013 ROKU

Grupa Kapitatowa Z.Ch. ,,Police” S.A.
Strona 32 z 55



Skonsolidowany raport kwartalny Grupy Kapitatowej Z.Ch. ,,Police” S.A. za | kwartat 2013 roku
Komentarz Zarzadu Grupy Kapitatowej Z.Ch. ,,Police” S.A. do wynikow za | kwartat 2013 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

1. Omoéwienie srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

1.1. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych znaczacy wptyw na
dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe Grupy Kapitatowej

1.1.1. Czynniki majace znaczacy wptyw na dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe

Podziat zysku

Dnia 25 kwietnia 2013 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Z.Ch. ,,Police” S.A. po zapoznaniu sie

z opinig Rady Nadzorczej w sprawie proponowanego przez Zarzad Spotki podziatu zysku osiagnietego

w roku obrotowym 2012, postanowito podzieli¢ zysk netto za rok obrotowy 2012

w wysokosci 115 970 tys. zt w nastepujacy sposoéb:

o kwote w wysokosci 65 720 tys. zt przeznaczyc¢ na zasilenie kapitatu zapasowego,

o kwote w wysokosci 50 250 tys. zt przeznaczy¢ na dywidende dla akcjonariuszy, co daje 0,67 zt za
jedna akcje.

Zwyczajne Walne zgromadzenie Spoétki dzien 30 kwietnia 2013 roku ustalito jako dzien dywidendy,

a 15 maja 2013 roku jako termin wyptaty dywidendy?®.

1.1.2. Otoczenie rynkowe

Rynek nawozow mineralnych

W styczniu i lutym 2013 roku utrzymywat sie niewielki popyt na nawozy NPK na wiekszosci rynkow
europejskich. Niektorzy europejscy producenci: Seco, Yara, Roullier i Eurochem-Agro prébowali
podwyzsza¢ ceny, ale staby popyt sprawiat, ze ceny pozostawaty bez zmiany od grudnia 2012 roku.
Na poczatku marca, korzystna pogoda pozwolita na zastosowanie pierwszej dawki nawozow
w wiekszosci regionow. Zanotowano ozywienie zakupami nawozéw NPK na rynkach Francji, Belgii,
Hiszpanii, Wielkiej Brytanii i Irlandii. Nawrdt zimy w drugiej potowie marca, zatrzymat wysiew
nawozow i znacznie spowolnit ich obrot, praktycznie na wszystkich rynkach europejskich.

Notowania sredniomiesiecznych cen NPK 16-16-16 [USD/t]
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Zrodto: Opracowanie wtasne

W okresie stycznia odnotowano mate obroty DAP-u na rynkach $wiatowych, a cena DAP-u spadata.
Po stronie podazowej byty ograniczenia produkcyjne w Maroku, Tunezji, Jordanii, Pakistanie, Arabii
Saudyjskiej. W lutym i w pierwszej potowie marca pojawit sie duzy popyt w krajach Ameryki Ptd.
i Australii. Skutkiem zwiekszonych obrotéw nastgpito zatrzymanie spadku ceny DAP-u i jej
stabilizacja w drugiej potowie lutego. Dzieki zwigkszonym zakupom cena DAP-u w okresie marca
wzrosta z 500 USD/t do 520 USD/t. W koncu marca w USA i Europie popyt na DAP zostat znacznie
ograniczony z uwagi na powrot warunkow  zimowych: duzych opadow  Sniegu
i niskich temperatur.

3 Spétka informowata o powyzszym w raportach biezacych nr 5, 7, 12/2012.
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Notowania sredniomiesiecznych cen DAP [USD/t]
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Zrodto: Opracowanie wtasne

Rynek amoniaku

Ograniczony popyt na amoniak od pazdziernika 2012 roku powodowat, Zze cena amoniaku caty czas
systematycznie malata. Popyt na amoniak w marcu byt mniejszy z powodu ograniczen produkcyjnych
nawozow (NPK, DAP) oraz spadku popytu amoniaku do celéw technicznych w Azji. Pomimo
zmniejszonej podazy od eksporteréw z Egiptu i Trynidadu (ograniczenia gazowe) spadek ceny
amoniaku nie zostat zatrzymany. Eksporterzy z Rosji i Ukrainy chcac sprzedac¢ caty dostepny
amoniak znaczaco obnizali cene. W trakcie marca, notowania ceny amoniaku spadty z poziomu 550
USD/t do poziomu 515 USD/t. Po zatrzymaniu w 2003 roku zostata uruchomiona ponownie instalacja
amoniaku w USA; z tego powodu zmniejszy sie eksport amoniaku do USA o 40 tys. ton miesiecznie,
gtownie z Yuzhnego. Wystepujace opady $niegu i deszczu w wielu regionach USA, ograniczaty
stosowanie amoniaku do bezposredniej aplikacji do gleby. Z kazdym dniem okres zastosowania
amoniaku i innych nawozoéw w sezonie wiosennym, bedzie sie zawezat. W koncu marca YARA
uzgodnita cene amoniaku na dostawy do firmy Mosaic w cenie 597 USD/t CFR Tampa tj. o 28 USD/t
ponizej biezacego poziomu. Transakcja pomiedzy tymi duzymi firmami data sygnat, dla innych
uczestnikdw na rynku, do kolejnych obnizek w kwietniu.

Notowania sredniomiesiecznych cen amoniaku [USD/t]
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Zrodto: Opracowanie wtasne

Rynek moczniku

Po intensywnych zakupach mocznika w styczniu i na poczatku lutego na rynkach swiatowych, cena
rynkowa mocznika osiggneta maksymalny poziom 445 USD/t. W drugiej potowie lutego, nastapit
okres spowolnienia zakupow i spadku ceny. Spadek zakupow i ceny trwat przez caty marzec.
W koncu marca, cena spadta do poziomu 370-380 USD/t FOB. Traderzy i dystrybutorzy z USA,
Brazylii, czy Europy, ktorzy kupili duze ilosci mocznika, w marcu musieli uporac sie z ich sprzedaza.
We Francji duze ilosci mocznika zalegaty na koniec marca w magazynach portowych. Wysokie zapasy
mocznika zostaty w magazynach po poprzednim sezonie w Indiach i odsunety w czasie zakupy
mocznika na nowy sezon nawozowy 2013/2014. W USA i Europie zakupy mocznika w okresie od lipca
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2012 roku do stycznia 2013 roku, byty wieksze o ponad 30% niz w sezonie wczesniejszym (od lipca
2011 roku). Na poczatku marca, rolnicy z niektérych krajow europejskich, dzieki korzystnej
pogodzie mogli zastosowac pierwsza dawke nawozenia azotem. W drugiej potowie marca ponowny
atak zimy w wielu krajach, spowodowat zatrzymanie prac polowych i znaczne utrudnienia
w logistyce nawozéw.

Notowania sredniomiesiecznych cen mocznika [USD/t]
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Zrbdto: Opracowanie wtasne

Rynek bieli tytanowej

W | kwartale 2013 roku byt kontynuowany spadek popytu na biel tytanowa z powodu spadku
Swiatowej koniunktury. Najwiekszy wptyw na zmniejszone zakupy bieli ma kryzys w branzy
motoryzacyjnej oraz w budownictwie. W okresie stycznia i lutego zwykle wystepuje sezonowe
zmniejszenie obrotow bielg tytanowa. Pomimo ograniczania produkcji wielu producentéw bieli
miato zapasy na 3-4 miesigce. W | kwartale 2013 roku w Europie zanotowano znaczny spadek cen
bieli, srednio z poziomu 2800 €/t w IV kw. 2012 roku do poziomu 2400 €/t w | kw. 2013 roku.

Notowania sredniomiesiecznych cen bieli tytanowej [EUR/t]
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Zrbdto: Opracowanie wtasne

Rynek surowcow

Fosforyty

W trakcie | kwartatu 2013 roku ceny rynkowe na fosforyty nie ulegty istotnym zmianom. Ceny zostaty
ustalone na poczatku stycznia, kiedy to uzgodniono nowe kontrakty kwartalne. W trakcie kwartatu
realizowane byty dostawy kontraktowe. Na rynku transakcji spot odnotowano trend spadkowy cen

fosforytéw.
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S6l potasowa

Z powodu duzych zapasow producenci tacy jak Potash Corp. (Kanada), K+S (Niemcy) czy Uralkali
(Rosja) ograniczali produkcje w 2012 roku oraz w | kwartale 2013 roku. Cena rynkowa soli potasowej
powoli, ale systematycznie malata w 2012 roku. Na poczatku stycznia, na rynkach swiatowych
zanotowano skokowy spadek ceny z 470 do 410 USD/t. Dzieki nizszej cenie, producenci soli
potasowej zawarli duze kontrakty na dostawy do Chin, Indii i Brazylii. W trakcie kwartatu cena soli
potasowej nie ulegata juz wiekszym zmianom.

Notowania sredniomiesiecznych cen fosforytow, soli potasowej i siarki [USD/t]
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Zrbdto: Opracowanie wtasne

Gaz ziemny

W | kwartale 2013 roku Spoétka kontynuowata polityke dywersyfikacji dostaw gazu ziemnego.
Dostawy z PGNiG S.A. wynosity 70%, a od pozostatych dostawcow 30%. Od dnia 01 stycznia 2013 roku
PGNiG S.A. obnizyt cene gazu ziemnego o 3,4%.

IImenit i szlaka tytanowa

W slad za spadkiem popytu i cen bieli, rowniez na podstawowe surowce do produkcji bieli tytanowej
notowany jest trend spadkowy. Odbiorcy pracujacy na kontraktach kwartalnych zanotowali spadek
cen na poczatku stycznia. W trakcie kwartatu wiekszych zmian cen nie byto, ale w marcu, na
reprezentatywnym rynku w Chinach zanotowany zostat spadek ceny szlaki o 50 USD/t do poziomu
1020 USD/t ex works.

1.2. Podstawowe dane finansowe Grupy
1.2.1. Skonsolidowane wyniki finansowe

Najwazniejszymi osiagnieciami Grupy Kapitatowej w | kwartale 2013 roku byty:
uzyskanie przychodoéw na poziomie poréwnywanego okresu 2012 roku,
wygenerowanie dobrych wynikéw w zdecydowane trudniejszym otoczeniu rynkowym,
wynegocjowanie nizszych cen kluczowych surowcow,

utrzymanie ptynnosci finansowej,

spadek zadtuzenia,

posiadanie znaczacych wolnych limitéw kredytow,

poprawa wskaznikow efektywnosci zarzadzania.

Po stabszym wyniku odnotowanym w IV kwartale 2012 roku, w | kwartale 2013 roku Grupa
Kapitatowa Z.Ch. ,,Police” S.A. ponownie wygenerowata dobry zysk netto (32 214 tys. zt), wynik
EBITDA uksztattowat sie na poziomie 61 317 tys. zt. Grupa Kapitatowa nadal konsekwentnie
realizowata szereg dziatan wewnetrznych majacych na celu optymalizacje kosztow, co pozwolito
w duzej czesci zneutralizowaé pojawiajace sie niekorzystne uwarunkowania zewnetrzne. Wynik
EBITDA wypracowany w zdecydowanie trudniejszym otoczeniu rynkowym byt tylko o 26% nizszy od
wyniku zrealizowanego w bardzo korzystnym dla Grupy | kwartale 2012 roku. Wyniki finansowe
Grupy Kapitatowej w okresie objetym raportem pozostawaty w silnej korelacji z sytuacja
w otoczeniu rynkowym Z.Ch. ,,Police” S.A.
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Prowadzone dziatania dostosowawcze do zmieniajacych sie uwarunkowan, jak rowniez efekty
transformacji przeprowadzonej w Jednostce Dominujacej pozwolity zminimalizowac¢ skutki
wystepujacych w | kwartale 2013 roku negatywnych trendéw na rynkach.

Istotne wsparcie w mozliwosci osiggania optymalnych w 2013 roku wynikéw stanowit wdrozony od
01 stycznia 2012 roku nowy Regulamin Premiowania, majacy wspiera¢ realizacje strategii Spotki,
jednostek biznesowych oraz centréw wsparcia. Nowe zasady przyznawania premii oparte zostaty
o system BSC. ldea systemu jest zapewnienie osiagniecia sukcesu biznesowego Spotki poprzez
odpowiednie skoncentrowanie pracownikéw na realizacji najistotniejszych celéw strategicznych, na
wykonanie ktorych maja najwiekszy wptyw. Wysokos¢ premii pracownikdéw jest uzalezniona od
sukcesu biznesowego Spotki, jednostki biznesowej, centrum wsparcia, wydziatu lub indywidualnego
sukcesu pracownika.

Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Kapitatowej

Wyszczegolnienie - 1Q 2012 zmiana zmiana %
Przychody ze sprzedazy 726 310 -871 0
Koszt wtasny sprzedazy I 635344 621980 13364 2
Zysk brutto na sprzedazy I 90095 104330 -14235 -14
Koszty sprzedazy b 16354 12927 3 427 27
Koszty ogdlnego zarzadu I 34011 29681 4 330 15
Zysk netto ze sprzedazy I 89730 61722 -21992 -36
Pozostate przychody/ (koszty) operacyjne _ 124 -269 -217
Zysk na dziatalnosci operacyjnej EBIT 61 846 -22 261 -36
Przychody/ (koszty) finansowe - -10 626 10 289 -97
Zysk (strata) z udziatéw w jednostkach 9712 -7 626 -79
Zysk przed opodatkowaniem I 41334 60932 -19598 -32
Podatek dochodowy i 9120 11406 -2286 -20
Zysk netto I 82214 49526 -17312 -35
EBIT 61846 -22 261 -36
Amortyzacja 20 748 984 5
EBITDA 82594 -21277 -26

W | kwartale 2013 roku uzyskano przychody ze sprzedazy na poziomie analogicznego okresu roku
ubiegtego. Poziom przychodéw zostat utrzymany przede wszystkim w rezultacie zwiekszenia
wolumenu i cen sprzedazy amoniaku. Zanotowano wzrost kosztow ogolnego zarzadu w odniesieniu
do poréwnywanego okresu 2012 roku. Wptyw na te pozycje miaty: zmiana alokacji czesci kosztoéw
magazynéw z kategorii kosztow wydziatowych do pozycji ogélnego zarzadu oraz wyzsze koszty
zwigzane z promocjg i reklama. Na pozostatej dziatalnosci operacyjnej zanotowano w | kwartale
2013 roku niewielkg strate (-145 tys. zt), w porownywanym okresie 2012 roku uzyskano zysk na
poziomie 124 tys. zt. Uzyskano niewielkie ujemne saldo przychoddéw i kosztéw finansowych
w wartosci (-337 tys. zt), w | kwartale roku ubiegtego strata z dziatalnosci finansowej ksztattowata
sie na zdecydowanie gorszym poziomie (-10 626 tys. zt). Wptyw na jego poprawe miaty rdznice
kursowe w zwiazku z wprowadzong w Grupie od 01 stycznia 2013 roku zmiang zasad wyceny
transakcji w walutach obcych. Ponadto w | kwartale 2013 roku nizsze byty koszty odsetek
0 1 458 tys. zt w odniesieniu do poréwnywanego okresu 2012 roku.

Decydujacy wptyw na poziom uzyskiwanych wynikow Grupy Kapitatowej maja wyniki uzyskiwane
przez Jednostke Dominujaca. W | kwartale 2013 roku Spétka kontynuowata trwajaca od | kwartatu
2010 roku tendencje uzyskiwania dodatnich wynikéw na poziomie EBITDA. Oznacza to stabilizacje
wynikow finansowych Spotki oraz Grupy Kapitatowej.

1.2.2. Wyniki finansowe segmentéw

Najwyzsza wartoscig i udziatem w przychodach ze sprzedazy Grupy Kapitatowej charakteryzuje sie
Segment Nawozy (86%). Segment Pigmenty generuje 12% przychodéw ogotem, natomiast przychody
zaliczone do pozostatej dziatalnosci stanowia blisko 2% przychodow zewnetrznych Emitenta.
W | kwartale 2013 roku EBIT Segmentu Nawozy wyniost 45 308 tys. zt. W Segmencie Pigmenty oraz
Pozostate nalezy odnotowac strate. Ujemny wynik Segmentu Pigmenty podyktowany jest
dekoniunktura na rynku bieli tytanowej.
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EBIT w ujeciu segmentéw

Wyszczegblnienie Nawozy Pigmenty Pozostate
Przychody netto ze sprzedazy 626 445 88 320 10 674
Udziat w strukturze [w %] 86% 12% 2%
Zysk netto ze sprzedazy 45 719 -5 250 -739
Udziat w strukturze [w %] 115% -13% -2%
EBIT 45 308 -4 873 -850
Udziat w strukturze [w %] 114% -12% -2%

Segment Nawozy

W | kwartale 2013 roku zanotowano wzrost przychodéw ze sprzedazy w Segmencie Nawozy do
poziomu 626 445 tys. zt (o 5% wiecej niz w | kwartale 2012 roku). Wolumen sprzedazy nawozow
wielosktadnikowych wyniost 237 906 ton (spadek o 0,7%). Kluczowa pozycje przychodow Segmentu
Nawozy stanowiag nawozy wielosktadnikowe (NPK, NP i NS), z udziatem 53% w przychodach ogétem
Jednostki Dominujacej. Przychody ze sprzedazy nawozow wielosktadnikowych w | kwartale 2013
roku wyniosty 386 828 tys. zt, co oznacza spadek o 3% w poréwnaniu z analogicznym okresem 2012
roku. Pomimo niekorzystnych uwarunkowan rynkowych srednie ceny podstawowych grup nawozow
wzrosty (z wyjatkiem NP) w relacji do | kwartatu 2012 roku.

Przychody ze sprzedazy mocznika w | kwartale 2013 roku wyniosty 113 970 tys. zt (spadek o 8%)
i stanowity blisko 16% przychodow ogotem Jednostki Dominujacej.

Nalezy odnotowac istotny wzrost amoniaku w wartosci i udziatu w catkowitych przychodach Spotki.
W | kwartale 2013 roku sprzedano 55 050 ton amoniaku, w tym 15 427 ton na rynku krajowym oraz
39 623 ton na rynku eksportowym, co oznacza wzrost o 16 387 ton w stosunku do | kwartatu 2012
roku. Przychody ze sprzedazy amoniaku w | kwartale 2013 roku wyniosty 97 838 tys. zt, i byty wyzsze
0 74% w poréwnaniu z analogicznym okresem 2012 roku.

Poréwnanie przychodéw ze sprzedazy w segmencie Nawozy
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

Segment Pigmenty
Poréwnanie przychodéw ze sprzedazy w Segmencie Pigmenty
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Zrédto: Opracowanie wtasne.
Podstawowym produktem sprzedazowym dla Segmentu Pigmenty jest biel tytanowa. Przychody ze
sprzedazy bieli tytanowej w | kwartale 2013 roku wyniosty 86 642 tys. zt i stanowity 12% przychodow
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ogotem Jednostki Dominujacej. Wolumen sprzedazy bieli tytanowej pomimo trudnej sytuacji
rynkowej zmalat jedynie o 2% w poréwnaniu z uzyskanym w | kwartale 2012 roku, 51% wolumenu
stanowita sprzedaz na rynku krajowym.

Segment Pozostate

Przychody zaliczone do Segmentu Pozostate stanowig blisko 2% przychodow zewnetrznych Emitenta
i dotycza gtéwnie sprzedazy ustug.

Poréwnanie przychodoéw ze sprzedazy w Segmencie Pozostate
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

Sprzedaz wg grup produktowych
Przychody wg grup produktowych
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Zrodto: Opracowanie wiasne.

Przychody ze sprzedazy produktow Grupy Kapitatowej sa determinowane przede wszystkim sytuacja
Jednostki Dominujacej na rynku nawozowym. Uzyskane w | kwartale 2013 roku przychody ze
sprzedazy Jednostki Dominujacej w wysokosci 723 787 tys. zt byty na poziomie wyzszym o 0,4%
w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego. Wyzsze przychody ze sprzedazy
produktow zostaty osiggniete przede wszystkim w efekcie wzrostu wolumenu i cen sprzedazy
amoniaku (wznowienie masowej sprzedazy we wrzesniu 2011 roku). Zanotowano wzrost przychodéw
ze sprzedazy produktow na rynku na rynku krajowym o 10%, przy jednoczesnym spadku przychodéw
na rynku eksportowym o 11%.

Kluczowa pozycje przychodow ze sprzedazy stanowia nawozy wielosktadnikowe (NPK, NP i NS)
stanowigce 53% udziat w przychodach ogotem Jednostki Dominujacej. Przychody ze sprzedazy
nawozow wielosktadnikowych w | kwartale 2013 roku wyniosty 386 828 tys. zt, co oznacza spadek
0 3% w poréownaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku. W grupie nawozy wielosktadnikowe
dominujaca pozycje przychodow Emitenta stanowi sprzedaz nawozow NPK - 38% udziat
w przychodach ze sprzedazy Spotki. W | kwartale 2013 roku wartos$¢ przychodow tej grupy nawozow
byta nizsza o 2% w stosunku do roku analogicznego okresu 2012 roku. Wolumen sprzedazy nawozow
wielosktadnikowych wyniost 237 906 ton i byt nizszy o 0,7% w porownaniu z | kwartatem 2012 roku.
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Przychody ze sprzedazy mocznika w | kwartale 2013 roku wyniosty 113 970 tys. zt i stanowity blisko
16% przychodow ogoétem Spétki. W porownaniu do | kwartatu 2012 zanotowano spadek przychodow
ze sprzedazy o ok. 8%, w tym na rynku krajowym, stanowiacym 74% udziatu w przychodach ze
sprzedazy mocznika, uzyskane przychody byty nizsze o ok. 10%.

Przychody ze sprzedazy bieli tytanowej w | kwartale 2013 roku wyniosty 86 646 tys. zt i stanowity
12% przychodow ogotem Jednostki Dominujacej. Wolumen sprzedazy bieli tytanowej pomimo
trudnej sytuacji rynkowej zmalat jedynie o 2% poréwnaniu z uzyskanym w | kwartale 2012 roku. 51%
wolumenu stanowita sprzedaz na rynku krajowym. Srednie uzyskane ceny sprzedazy byty o ok. 21%
nizsze niz w | kwartale 2012 roku.

Najwiekszy wzrost przychodéw ze sprzedazy produktow zanotowano w ramach grupy produktowej
chemikalia - o 43%, poréownujac do analogicznego okresu poprzedniego roku. Kluczowa pozycje
w strukturze sprzedazy chemikaliow stanowi amoniak (88% udziat w sprzedazy chemikaliow). Istotny
wzrost wartosci i udziatu w catkowitych przychodach Spétki jest przede wszystkim efektem
wznowienia wielkotonazowej sprzedazy amoniaku w 2011 roku i jej kontynuacji w kolejnym okresie
oraz wzrostu cen sprzedazy amoniaku.

Zwiekszenie przychodéw ze sprzedazy w grupie pozostate dotyczy sporadycznie prowadzonej
sprzedazy towarow i materiatow.

Struktura przychodéw ze sprzedazy wg grup produktowych
1Q 2013 3
15,4%

m Nawozy wielosktadnikowe

m Mocznik

12,0% m Biel tytanowa
53,4%
m Chemikalia
15,7% Pozostate

1Q 2012 1,1%
10,9%

m Nawozy wielosktadnikowe

H Mocznik
15,5%

mBiel tytanowa

55,3%
®m Chemikalia

17,2% Pozostate

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Najwyzszym udziatem w przychodach Emitenta charakteryzuje sie sprzedaz nawozow NPK
stanowiaca 38% przychodow ze sprzedazy Spotki. W | kwartale 2013 roku wartos¢ przychodow tej
grupy nawozow byta nizsza o 2% w stosunku do | kwartatu 2012 roku.

W odniesieniu do poréwnywanego okresu 2012 roku w strukturze przychodow ze sprzedazy spadt
udziat nawozdéw wielosktadnikowych z 55% do 53%, mocznika (o 1%) oraz udziat bieli tytanowej
(z 16% do 12%). Nastapito zwiekszenie wolumenu sprzedazy chemikaliow, gtownie amoniaku, co
wptyneto na wzrost udziatu tej grupy produktéw w przychodach ogotem z 11% na 15%.

W grupie ,,Pozostate”, stanowiacej 3% udziatu w przychodach ogdtem, Spotka zanotowata wzrost
wartosci i udziatu w przychodach w poréwnaniu z | kwartatem 2012 roku w wyniku zwiekszenia
sporadycznie prowadzonej sprzedazy towarow i materiatow.
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1.2.3. Struktura kosztow rodzajowych

W | kwartale 2013 roku w poréownaniu z tym samym okresem ubiegtego roku koszty dziatalnosci
operacyjnej spadty o 13%. Kluczowa pozycje kosztow stanowia koszty zuzycia materiatow i energii,
ktore generowane sa w 98% przez Jednostke Dominujaca. Decydujacy wptyw na zmniejszenie
poziomu tych kosztéw w stosunku do analogicznego okresu 2012 roku miat spadek cen i ilosci
zuzycia surowcow strategicznych (z wyjatkiem gazu ziemnego). Wzrost kosztow wynagrodzen
podyktowany jest tworzeniem odpisu na nagrode roczna w wysokosci 1/12 miesiecznie, w 2012 roku
odpis ten utworzony byt na koniec roku. Dane dotyczace pozostatych kosztow rodzajowych nalezy
porownywac tacznie z kosztami ustug obcych, w zwiazku ze zmianami sposobu dekretowania
i grupowania kosztow poczawszy od 2013 roku (wdrozenie ujednoliconego w GK Azoty systemu
ewidencyjnego).

Koszty w uktadzie rodzajowym

Wyszczegblnienie 1Q 2012 zmiana  zmiana %

Am.ort.yzacja o - 20 748 984 5
Zuzycie materiatow i energii 610 934 -92 877 -15
Ustugi obce ' ' 37 151 -11 192 -30
Wynagrodzenia, narzuty i pozostate 61 207 3 694 6
Podatki i optaty 19 090 -1138 -6
Pozostate koszty rodzajowe 2942 3314 113

Razem 752 072 -97 215 -13

Koszty zuzycia materiatow i energii

W | kwartale 2013 roku koszty zuzycia materiatow i energii Grupy Kapitatowej byty nizsze o 15%
w porownaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku, co w duzej mierze spowodowane byto
spadkiem cen strategicznych surowcow zuzywanych do produkcji (z wyjatkiem gazu ziemnego).
Decydujacy wptyw na poziom kosztow Grupy Kapitatowej ma wartosc i struktura kosztow surowcow
zuzywanych do produkcji w Jednostce Dominujacej. W analizowanym okresie zanotowano istotny
wzrost wartosci i udziatu w strukturze kosztow zuzycia gazu ziemnego (w wyniku zwiekszenia
rozmiaréow produkcji amoniaku oraz zwiekszenia ceny tego sktadnika). W pordwnaniu
z analogicznym okresem roku ubiegtego Spotka wynegocjowata istotne zmniejszenie cen zuzycia
kluczowych surowcow, w szczegolnosci: fosforytéw, soli potasowej i siarki.

Koszty zuzycia materiatéw i energii w Grupie Azoty

Wyszczegblnienie 1Q 2012 zmiana  zmiana %
GK Police, w tym: 610 934 -92 877 -15

Gaz ziemny 156 727 35 365 23

Inne koszty rodzajowe

Inne koszty rodzajowe Grupy Kapitatowej w | kwartale 2013 roku stanowity 21% kosztow
dziatalnosci, natomiast w | kwartale 2012 roku 19%. Zanotowano wzrost udziatu tych kosztéw, przy
spadku kosztow zuzycia materiatow i energii o 15%. Jednoczesnie nalezy odnotowac spadek wartosci
innych kosztow w porownaniu do | kwartatu roku ubiegtego o 4 338 tys. zt.

Struktura innych kosztéw rodzajowych [w %]

Wyszczegblnienie 1Q 2012

Amortyzacja
Ustugi obce
Wynagrodzenia, narzuty i poz. swiadczenia
Podatki i optaty
Pozostate koszty rodzajowe
Razem
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1.2.4. Charakterystyka struktury aktywow i pasywoéw

W | kwartale 2013 roku warto$¢ aktywow Grupy Kapitatowej wzrosta do poziomu 1596 786 tys. zt
z poziomu 1 585 470 tys. zt na 31 marca 2012 roku (o 1%). Na dzien 31 marca 2013 roku stan
aktywow trwatych wyniost 898 361 tys. zt a stan aktywow obrotowych 698 425 tys. zt.

Struktura aktywoéw

Wyszczegolnienie

1Q 2012 zmiana zmiana %

Aktywa trwate, w tym: 866 730 31631 4
Rzeczowe aktywa trwate 692 817 66 593 10
Wartosci niematerialne 4579 5850 128
Nieruchomosci inwestycyjne 26122 -24 114 -92
Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych 25880 394 2
Inwestycje dostepne do sprzedazy 0
Aktywa obrotowe, w tym: 718 740 -20 315 -3
Zapasy 389471 -33472 -9
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 268 919 4143 2
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 44 814 3515 8
Pozostate aktywa finansowe 0 1 808 -
Aktywa razem 1585470 11316 1

Zmiany po stronie aktywdéw bilansu w | kwartale 2013 roku:

wzrost aktywow trwatych o 31 631 tys. zt (4%),

spadek aktywow obrotowych o 20 315 tys. zt (3%) podyktowany zmniejszeniem zapasow,

wzrost wartosci rzeczowych aktywow trwatych o 66 593 tys. zt (10%), w wyniku znacznego
zakresu realizowanych w 2012 roku inwestycji,

spadek wartosci nieruchomosci inwestycyjnych przy jednoczesnym wzroscie aktywow trwatych
Jednostki Dominujacej (korekta prezentacyjna),

stan srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow na 31 marca 2013 roku wyniost 48 329 tys. zt
i wzrost o 3 515 tys. zt w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku.

Struktura pasywow

Wyszczegllnienie

1Q 2012 zmiana zmiana %

Kapitat wtasny 927 010 84 306 9
Zobowiagzania dtugoterminowe, w tym: 317 548 -104 327 -33
Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek 171537 -99 639 -58
Rezerwy na swiadczenia pracownicze 46 629 5874 13
Pozostate rezerwy 58 193 4680 8
Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 340912 31337 9
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz poz. 211 479 60 398 29
Kredyty bankowe i pozyczki 106 776 -18 364 -17
Pozostate rezerwy 493 3838 778
Razem zobowiazania 658 460 -72 990 -11

Pasywa razem 1585 470 11316 1

Istotne zmiany po stronie pasywow bilansu w badanym okresie:

wzrost poziomu kapitatu wtasnego Grupy Kapitatowej w wyniku osiagniecia zysku netto
w 2012 roku oraz | kwartale 2013 roku,

spadek o 33% (104 327 tys. zt) stanu zobowigzan dtugoterminowych, w rezultacie zmniejszenia
przez Jednostke Dominujaca kredytu dtugoterminowego przy jednoczesnym wzroscie rezerw
(pracowniczych oraz srodowiskowych),

obnizenie 0 42% (118 003 tys. zt) poziomu wykorzystania kredytow bankowych,

spadek zobowigzan ogotem o 72 990 tys. zt,

wartos¢ bilansowa zobowigzan krotkoterminowych ulegta zwiekszeniu o 31 337 tys. zt (9%),
w wyniku wzrostu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych.
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1.2.5. Wskazniki finansowe

Rentownos¢

W warunkach zdecydowanie trudniejszej sytuacji rynkowej w | kwartale 2013 roku Grupa Kapitatowa
wypracowata optymalny poziom wynikéw i rentownosci. Zanotowany spadek marzy generowanej ze
sprzedazy produktow znalazt odzwierciedlenie w nizszym poziomie wyniku finansowego
w poréwnaniu z wynikami uzyskanymi w | kwartale 2012 roku. Oznacza to zmniejszenie wartosci
wskaznikow rentownosci liczonych w relacji do przychodéw, majatku oraz kapitatow. Nizsza wartosc¢
wskaznikow ROE oraz ROCE podyktowana jest wzrostem kapitatu wtasnego Spotki w 2012 roku, jak
rowniez w | kwartale 2013 roku z tytutu osiagniecia zysku netto, co skutkuje aktualnie
nieporownywalnymi warunkami do wypracowania wskaznika (zdecydowany wzrost wartosci ujetych
w podstawie wzoru wskaznika).

Wskazniki rentownosci

Rodzaj wskaznika 1Q 2012
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 14%
Rentownosc EBIT 9%
Rentownos¢ EBITDA 11%
Rentownosc¢ zysku netto 7%
ROA 3%
ROCE 5%
ROE 5%
Rentownos¢ aktywow trwatych 6%

Konstrukcje wskaznikow:

Rentownos¢ brutto na sprzedazy - zysk (strata) brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy (sprawozdanie
z catkowitych dochoddéw w uktadzie kalkulacyjnym)

Rentownos¢ EBIT - EBIT / przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ EBITDA - EBITDA / przychody ze sprzedazy

Rentownosc¢ zysku netto - zysk (strata) netto / przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ aktywow (ROA) - zysk (strata) netto / aktywa razem

Rentownos¢ kapitatu zaangazowanego (ROCE) - EBIT / TALCL (Total Assets Less Current Liabilities),
tj. EBIT / aktywa razem pomniejszone o zobowiqgzania krétkoterminowe

Rentownos¢ kapitatow wtasnych (ROE) - zysk (strata) netto / kapitat wtasny

Rentownos¢ aktywow trwatych - zysk (strata) netto / aktywa trwate

Ptynnosc¢

Kondycja finansowa Grupy Kapitatowej pozostaje w silnej korelacji ze zdarzeniami generowanymi
w otoczeniu rynkowym Jednostki Dominujacej. Uzyskane wartosci wskaznikéw ptynnosci Grupy
Kapitatowej w | kwartale 2013 roku w odniesieniu do | kwartatu 2012 roku uksztattowaty sie na
zblizonym poziomie. Osiaggniete wartosci wskaznikow mieszcza sie w granicach powszechnie
uznanych za wzorcowe.

Wskazniki ptynnosci

Rodzaj wskaznika 1Q 2012

Wskaznik biezacej ptynnosci 2,1
Wskaznik wysokiej ptynnosci 1,0
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,1

Konstrukcje wskaznikow:

Wskaznik biezqcej ptynnosci - aktywa obrotowe / krétkoterminowe zobowigzania

Wskaznik wysokiej ptynnosci - (aktywa obrotowe - zapasy - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe) /
krotkoterminowe zobowiqgzania

Wskaznik podwyzszonej ptynnosci - (Srodki pieniezne + pozostate aktywa finansowe) / krétkoterminowe
zobowiqzania

Istotnym czynnikiem warunkujacym utrzymanie biezacej ptynnosci w dtuzszym okresie jest
utrzymanie przez Jednostke Dominujaca zdolnosci do generowania dodatnich marz na
podstawowych produktach, sprzedawanych zaréwno na rynku krajowym jak i na rynkach
zagranicznych. Skutecznos$¢ prowadzonych dziatan w obszarze zarzadzania kapitatem obrotowym
Grupy Kapitatowej potwierdzaja korzystne zmiany jego wartosci. Kapitat obrotowy w | kwartale
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2013 roku wyniost 326 176 tys. zt i byt nizszy w porownaniu z poziomem zanotowanym na dzien
31 marca 2012 roku w efekcie zmniejszenia aktywow obrotowych w ramach korzystnego uptynnienia
zapasoOw oraz zwiekszenia zobowiazan krotkoterminowych.

Ksztattowanie sie kapitatu obrotowego
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Zrodto: Opracowanie wiasne.

Efektywnos$¢ zarzadzania

W | kwartale 2013 roku cykl konwersji gotowki Grupy Kapitatowej ulegt skroceniu w poréwnaniu do
analogicznego okresu ubiegtego roku (z 59 dni do 46 dni). W stosunku do | kwartatu 2012 roku
skrocony zostat okres rotacji zapasow o 6 dni w efekcie zmniejszenia poziomu zapasow (0 3%).
Zanotowano wzrost okresu inkasa naleznosci o1 dzien. Jednoczesnie okres sptaty zobowigzan
z tytutu dostaw i ustug zostat wydtuzony o 8 dni w wyniku nizszej dynamiki wzrostowej kosztu
wtasnego sprzedazy niz zobowiazan z tytutu dostaw i ustug.

Wskazniki efektywnosci zarzadzania

Rodzaj wskaznika 1Q 2012
Rotacja zapaséw w dniach
Rotacja naleznosci w dniach
Rotacja zobowigzan w dniach
Cykl konwersji

Konstrukcje wskaznikow:

Okres rotacji zapasow - zapasy * 360 / koszt wtasny sprzedazy

Okres inkasa naleznosci - naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate * 360 / przychody ze sprzedazy
Okres sptaty zobowiqgzarn - zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate * 360 / koszt wtasny sprzedazy
Cykl gotéwkowy/konwersji gotowki - okres rotacji zapasow + okres inkasa naleznosci - okres sptaty zobowiqzan

Zadtuzenie

Poziom zobowiazan ogotem Grupy Kapitatowej na 31 marca 2013 roku jest nizszy o 72 990 tys. zt
w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku. W 2012 roku, jak rowniez w | kwartale 2013
roku Grupa Kapitatowa wygenerowata zysk bilansowy, co skutkowato zwiekszeniem wartosci
nominalnej kapitatu wtasnego o 84 306 tys. zt. W rezultacie wyzszej dynamiki wzrostowej kapitatu
wtasnego niz kapitatow ogotem zanotowano spadek stopnia zadtuzenia ogdlnego oraz zadtuzenia
dtugoterminowego. Jednoczesnie, wzrosta warto$¢ wskaznika pokrycia zadtuzenia kapitatami
wtasnymi. Oznacza to istotng poprawe bezpieczenstwa finansowego Grupy Kapitatowej.

Decydujacy wptyw na poziom zadtuzenia i bezpieczenstwa finansowego Grupy Kapitatowej ma
sytuacja finansowa Jednostki Dominujacej. W | kwartale 2013 roku poziom wskaznika zadtuzenia
ogolnego Spotki ulegt obnizeniu z 40% do 35%, w stosunku do wartosci uzyskanych w | kwartale 2012
roku, w wyniku istotnego spadku zobowiazan ogétem Spotki.
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Wskazniki zadtuzenia

Rodzaj wskaznika 1Q 2012

Wskaznik zadtuzenia ogdlnego 42%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 20%
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego 22%
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym 141%

1626%

Wskaznik pokrycia zobowiazan z tytutu odsetek

Konstrukcje wskaznikow:

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia - dtugoterminowe i krétkoterminowe zobowiqzania / aktywa razem
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego - dtugoterminowe zobowiqgzania / aktywa razem

Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego - krétkoterminowe zobowiqgzania / aktywa razem

Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym - kapitat wtasny / dtugo i krétkoterminowe zobowiqzania
Wskaznik pokrycia zobowiqzan z tytutu odsetek - (zysk przed opodatkowaniem + koszty odsetek) / koszty
odsetek

1.3. Znaczace umowy

Umowy znaczace dla dziatalnosci Grupy

Data i nr

Strony umowy Przedmiot umowy  Data zawarcia raportu Vl:l;r;\?vsc
biezacego Y
Nitron International Sprzedaz nawozow 17.01.2013 17.01.2013 36 936
Corporation wielosktadnikowych o RB 172013 (116 042%)
JSC ,,Bielarusian ) ) 13.02.2013
Potash Company” Zakup soli potasowej 12.02.2013 RB 3/2013 268 000
. ; 13.02.2013
Uralkali Trading S.A. ~ Zakup soli potasowej 12 02.2013 RB 4/2013 (1715%10;;)

* Suma wartosci umow zawartych w ciggu ostatnich 12 miesiecy lub od dnia przekazania ostatniego raportu biezacego
dotyczacego umoéw z tym podmiotem.

1.4. Rodzaj oraz kwoty nietypowych pozycji wptywajacych na aktywa,
pasywa, kapitat, wynik finansowy netto Ilub przeptywy srodkéw
pienieznych

W okresie sprawozdawczym nie wystapity nietypowe pozycje wptywajace na aktywa, pasywa,
kapitat, wynik finansowy netto lub przeptywy srodkow pienieznych.

1.5. Emisje, wykup i sptaty dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych

W | kwartale 2013 roku Grupa Kapitatowa Z.Ch. ,,Police” S.A. nie emitowata, nie wykupita oraz nie
sptacata dtuznych i kapitatowych papierow wartosciowych.

2. Pozostate informacje

2.1. Opis organizacji GK ,,Police” S.A.

Na dzien 31 marca 2013 roku Grupe Kapitatowa Z.Ch. ,,Police” S.A. tworzyty Z.Ch. ,,Police” S.A. -

Jednostka Dominujaca oraz:

e 7 spotek zaleznych (z udziatem w kapitale powyzej 50%), w tym 2 spétki w likwidacji,

e 2 spotki stowarzyszone (z udziatem w kapitale ponizej 50%), w tym jedna w upadtosci
likwidacyjnej.
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Schemat graficzny Grupy Kapitatowej obejmujacy jednostki podlegajace konsolidacji oraz
nieobjete konsolidacja na dzien 31 marca 2013 roku

F

v v
. . . . . . . Jednostki stowarzyszone
Jednostki zalezne objete Jednostki zalezne nie objete konsolidowane metoda praw
petna konsolidacja konsolidacja

wtasnosci

2.2. Zmiany w strukturze jednostek gospodarczych, w tym w wyniku
potaczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek
Grupy, spotki, inwestycji dtugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji
i zaniechania dziatalnosci w okresie sprawozdawczym

W okresie | kwartatu 2013 roku w Z.Ch. ,,Police” S.A. nastapity 2 zmiany:

e w celu wzmocnienia pracy zespotu oraz zwiekszenia konkurencyjnosci Departamentu Sprzedazy
Nawozow, zostaty wprowadzone zmiany w schemacie organizacyjnym ww. Departamentu,
polegajace na utworzeniu w podlegtosci Biura Sprzedazy Nawozow i Nitro, komorki
organizacyjnej o nazwie Dziat Sprzedazy Eksportowej,

e zostaty wprowadzone zmiany w schemacie organizacyjnym Biura Gtéwnego Ksiegowego,
polegajace na reorganizacji komorki organizacyjnej (podlegtej pod Biuro Gtéwnego Ksiegowego)
o nazwie Dziat Sprawozdawczosci i Podatkow i utworzeniu na jej bazie dwoch odrebnych
komorek organizacyjnych:

o Dziatu Sprawozdawczosci Finansowej,
o Dziatu Podatkow.

2.3. Stanowisko Zarzadu dotyczace realizacji prognoz

GK Z.Ch. ,,Police” S.A. odstapita od publikacji prognozy w 2013 roku. Przyczyna takiego stanowiska
byto utrzymywanie sie trudnych do przewidzenia zmian na rynkach produktéow i surowcéw, od
ktérych Grupa jest silnie uzalezniona. Zmiany te rzutuja w istotny sposob na uzyskiwane wyniki
finansowe. W zwiazku z powyzszym prognozowanie podstawowych wielkosci ekonomicznych bytoby
obarczone duzym ryzykiem, a ich publikacja mogtaby prowadzi¢ do btednych decyzji inwestycyjnych
potencjalnych inwestorow.
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2.4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne, co najmniej 5% ogélnej liczby gtosow na Walnym
Zgromadzeniu na dzien publikacji niniejszego raportu wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich
procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich
wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogélnej liczbie gtosow na
Walnym Zgromadzeniu oraz wskazanie zmian w strukturze wtasnosci
znacznych pakietow akcji Jednostki Dominujacej w okresie od
przekazania ostatniego raportu Grupy

Struktura akcjonariatu

Liczba Udziat Udziat w ogodlnej
posiadanych w kapitale Liczba gtosow  liczbie gtoséw
Akcjonariusz akcji zaktadowym (%) (%)
Azoty Tarnéw
OFE PZU ,,Ztota Jesien”
ARP S.A.
Skarb Panstwa

Pozostali akcjonariusze

2.5. Stan posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace na dzien przekazania raportu, wraz ze wskazaniem zmian
w stanie posiadania, w okresie od przekazania poprzedniego raportu
kwartalnego, odrebnie dla kazdej z oséb

Stan posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez osoby zarzadzajace

Liczba akcji Liczba akcji
na dZIen' Akcje nabyte Akcje zbyte na dzlen .
Wyszczegolnienie 01 stycznia sporzadzenia
2013 roku raportu

Jatosinski Krzysztof
Naruc Wojciech
Kuzmiczonek Rafat

Stan posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez osoby nadzorujace

Liczba akcji Liczba akcji
na dZIen' Akcje nabyte Akcje zbyte na dzlen .
Wyszczegolnienie 01 stycznia sporzadzenia
2013 roku raportu

Marciniak Jerzy
Tarocinska Anna
Gora Jerzy
Markwas Wiestaw
Skolmowski Andrzej

2.6. Postepowania sadowe

W dniu 31 pazdziernika 2011 roku Z.Ch. ,,Police” S.A. ztozyty za posrednictwem Kancelarii Prawnej
,,J. Chatas i Wspolnicy” w Warszawie pozew do Sadu Polubownego przy Zwiazku Bankéw Polskich
w Warszawie. Stronami postepowania byty:

e Z.Ch. ,Police” S.A. - powddka,

e Bank Polska Kasa Opieki Spéotka Akcyjna (PEKAO S.A.) - pozwana.
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Wartos¢ przedmiotu sporu okreslona w pozwie wynosita 71 298,5 tys. zt i przekraczata 10% kapitatow
wtasnych Emitenta. Przedmiotem postepowania byto dochodzenie przez Z.Ch. ,Police” S.A.
odszkodowania za szkody w zwiazku z wykonywaniem transakcji instrumentami pochodnymi. Z.Ch.
.Police” S.A. zarzucaty PEKAO S.A., iz poprzez dopuszczenie sie przez PEKAO S.A. szeregu uchybien
i naruszen przepisow zawarty niekorzystne transakcje dotyczace instrumentéw pochodnych®. Sad
Arbitrazowy przy Zwiazku Bankow Polskich w wyroku z dnia 20 wrzesnia 2012 roku oddalit pozew.

Z data 21 grudnia 2012 roku zostata wniesiona skarga o uchylenie wyroku Sadu Polubownego przy
Zwiazku Bankdéw Polskich. W okresie | kwartale 2013 roku Sad Polubowny nie odniost sie do skargi.

Spoétka oraz spotki od niej zalezne nie jest strong innych postepowan toczacych sie przed sadem,
organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktore
dotyczytoby zobowigzan albo wierzytelnosci Emitenta lub jednostki od niego zaleznej, ktérego
wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow wtasnych Emitenta, ani strong dwu lub wiecej
postepowan dotyczacych zobowiazan oraz wierzytelnosci, ktorych taczna wartos¢ stanowitaby
odpowiednio co najmniej 10% kapitatow wtasnych Emitenta.

2.7. Poreczenia kredytéw lub pozyczek, udzielone gwarancje

W | kwartale 2013 roku Z.Ch. ,,Police” S.A. oraz pozostate spotki Grupy Kapitatowej Z.Ch. ,,Police”
S.A. nie udzielaty poreczen kredytow lub pozyczek.

Wykaz gwarancji udzielonych przez Jednostke Dominujaca

Dla Wystawca Tytut Kwota
Izba Celna w Szczecinie  PKO BP S.A. Gwarancja zaptaty dtugu 10 000
celnego
GAZ-SYSTEM S.A. Raiffeisen Bank Polska Gwarancja zaptaty 447
S.A. kontaktu
GAZ-SYSTEM S.A. Raiffeisen Bank Polska Gwarancja zaptaty 082
S.A. kontraktu - bilansowanie

2.8. Inne informacje, ktore sa istotne dla oceny sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego Jednostki Dominujacej oraz
jej Grupy Kapitatowej oraz ich zmian, atakze informacje, ktére sa
istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Jednostke
Dominujaca oraz jej Grupe Kapitatowa

2.8.1. Realizacja gtéwnych inwestycji

W | kwartale 2013 roku GK Z.Ch. ,,Police” S.A. na nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych poniosta wydatki w wysokosci 19 534 tys. zt, wobec wartosci 13 918 tys. zt
w analogicznym okresie ubiegtego roku. Naktady na inwestycje w Jednostce Dominujacej wyniosty
7 956 tys. zt. Spotka realizowata zadania zwiazane z rozwojem biznesu (zadania rozwojowe
i modernizacyjne), utrzymaniem biznesu (zadania odtworzeniowe) oraz inwestycje mandatowe
(podyktowane uregulowaniami prawnymi). Najwiekszy udziat w poniesionych naktadach odnotowano
w przypadku inwestycji zwigzanych z utrzymaniem biznesu - 63%. W znacznym stopniu prowadzono
procesy dotyczace dostosowania instalacji do wymogow prawnych - ok. 26% catosci naktadow.

W ciagu catego 2013 roku planuje sie otworzy¢ 18 zadan inwestycyjnych, z czego w | kwartale
otworzono 4:

produkcja POLIFOSKI 21 i siarczanu amonu ha instalacjach DAP-u,

logistyka produktu - POLIFOSKI 21 i siarczanu amonu,

zabezpieczenie rurociagow technologicznych w ob. 517,

budowa systemu bilansowania energii elektrycznej w Z.Ch. "Police" S.A.

4 Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 58/2011 , Wszczecie postepowania przed Sadem
Polubownym” z dnia 31 pazdziernika 2011 roku.
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W | kwartale 2013 roku Spotka kontynuowata takze realizacje 16 zadan inwestycyjnych otwartych
w poprzednich latach, w tym min:

e modernizacja reaktoréw syntezy amoniaku,

e rozbudowa instalacji odsiarczania gazow pokalcynacyjnych o dwa nowe reaktory,

e wezet oczyszczania spalin wraz z modernizacja EC Il w Z.Ch. ,,Police” S.A.,

e zakup i budowa instalacji drugiego mtyna walcowego 63-7.

Struktura wydatkéw inwestycyjnych w | kwartale 2013 roku

1%

10%

B Utrzymanie biznesu
B Mandatowe

26% W Zakupy gotowych ddébr

Rozwdj biznesu

63%

Zrédto: Opracowanie wtasne.
Wazniejsze inwestycje w 2013 roku

Kontynuowane

Modernizacja reaktoréw syntezy amoniaku

Inwestycja ma na celu zapewnienie wyzszego stopnia przereagowania gazu syntezowego, co pozwoli
obnizy¢ cisnienie procesu, a to przetozy sie na zmniejszenie zuzycia energii przez kompresor gazu
syntezowego (o0 0,28 GJ/t). Budzet inwestycji wynosi 24 400 tys. zt, z czego 12 200 tys. zt zostanie
poniesione w 2013 roku. W | kwartale br. poniesiono naktady w wysokosci 9 tys. zt. Projekt
techniczny jest w trakcie przygotowywania przez firme zewnetrzna. Obecnie trwaja
przygotowywania do prac budowlano-montazowych podczas postoju instalacji azotowych na
przetomie wrzesnia i pazdziernika. Podpisano kontrakt na dostawe urzadzen. Przewidywany termin
zakonczenia realizacji inwestycji - 31 grudnia 2014 roku.

Rozbudowa instalacji odsiarczania gazow pokalcynacyjnych o dwa nowe reaktory

Celem inwestycji jest zwiekszenie wydajnosci oczyszczania gazéow pokalcynacyjnych. Zadanie
inwestycyjne zwiazane z dostosowaniem instalacji do zaostrzonych wymagan emisyjnych Dyrektywy
IED dotyczacych emisji SO,. Budzet inwestycji wynosi 8 860 tys. zt. Plan wydatkéw na rok 2013 to
8 400 tys. zt. W | kwartale br. poniesiono naktady w wysokosci 538 tys. zt. Obecnie w ramach
inwestycji organizowany jest przetarg na wybér wykonawcy robét. Przewidywany termin
zakonczenia realizacji inwestycji - 30 pazdziernika 2013 roku.

Zakup i budowa instalacji drugiego mtyna walcowego 63-7

Gtowne korzysci z realizacji tej inwestycji to ograniczenie kosztow remontéw i eksploatacji mtynow
Raymonda (1 330 tys. zt/rok) oraz zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej przez mtyny Raymonda
0 ponad 6 tys. MWh/rok. Budzet inwestycji wynosi 5 390 tys. zt, z czego 4 472 tys. zt zostanie
poniesione w 2013 roku. W | kwartale br. poniesiono naktady w wysokosci 208 tys. zt. Obecnie
w ramach inwestycji prowadzone sa uzupetniajace prace projektowe. Dostawa mtyna oczekiwana
jest w lipcu 2013 roku, a jego montaz - we wrzesniu. Przewidywany termin zakonczenia realizacji
inwestycji - 30 wrzesnia 2013 roku.

Wezet oczyszczania spalin wraz z modernizacja elektrocieptowni ECII

Celem przedsiewziecia jest dostosowanie pracy instalacji elektrocieptowni do wymagan Dyrektywy
2010/75/UE. Budzet inwestycji wynosi 163 700 tys. zt, z czego 50 000 tys. zt zostanie poniesione
w 2013 roku. W | kwartale br. poniesiono naktady w wysokosci 450 tys. zt. Na obecnym etapie prac
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zostaty podpisane umowy z firmami zewnetrznymi na rewitalizacje kottow, odazotowanie spalin
oraz dostosowanie komina do spalin mokrych. Przewidywany termin zakonczenia realizacji
inwestycji - 30 czerwca 2015 roku.

Nowe

Produkcja POLIFOSKI 21 i siarczanu amonu na instalacjach DAP-u

Podstawowym celem realizacji inwestycji to produkcja siarczanu amonu z wykorzystaniem kwasu
pohydrolitycznego na 1 linii instalacji produkcyjnej PN1. Budzet inwestycji wynosi 11 000 tys. zt;
cata kwota zostanie poniesiona w roku 2013. W | kwartale br. poniesiono naktady w wysokosci
174 tys. zt. W ramach inwestycji opracowywany jest projekt techniczny. Firma zewnetrzna
kompletuje dostawy urzadzen oraz dostosowuje system pomiarowy do rozbudowy. W kwietniu
planowane jest zakonczenie montazu rurociggu kwasu pohydrolitycznego. Trwaja przygotowania
dotyczace prac budowlano-montazowych. Przewidywany termin zakonczenia realizacji inwestycji -
31 grudnia 2013 roku.

Logistyka produktu - POLIFO SKI 21 i siarczanu amonu

Realizacja inwestycji poszerzy mozliwosci technologiczne linii produkcyjnej na Wydziale PN1.
Budzet inwestycji wynosi 4 000 tys. zt. Kwota zostanie poniesiona w roku 2013. W | kwartale br. nie
poniesiono zadnych naktadow. W ramach inwestycji opracowywany jest projekt techniczny.
Rozpoczeto prace zwigzane z uzyskaniem pozwolenia na budowe. Przewidywany termin zakonczenia
realizacji inwestycji - 31 grudnia 2013 roku.

Zabezpieczenie rurociggéw technologicznych w ob. 517

Gtownym powodem realizacji inwestycji to dostosowanie przebiegu rurociggdw do wymogow
prawnych, tak aby byt zgodny z zasadami bezpieczenstwa oraz instrukcja nadzorowania rurociagow.
Budzet inwestycji wynosi 750 tys. zt. Kwota zostanie poniesiona w roku 2013. W | kwartale br. nie
poniesiono zadnych naktadow. Zarzad Spotki wyrazit zgode na realizacje zadania w marcu 2013
roku. W ramach inwestycji zostat przygotowany projekt techniczny zadania. Przewidywany termin
zakonczenia realizacji inwestycji - 31 grudnia 2013 roku.

Budowa systemu bilansowania energii elektrycznej w Z.Ch. "Police" S.A.

Zadanie inwestycyjne ma na celu zastgpienie istniejagcego systemu bilansowania energia elektryczna
,,eSPIM” firmy Sygnity S.A. nowym systemem, co przetozy sie na nizsze koszty obstugi serwisowej
systemu. Budzet inwestycji wynosi 400 tys. zt. Kwota zostanie poniesiona w roku 2013.
Przewidywany termin zakonczenia realizacji inwestycji - przetom maja i czerwca 2013 roku.

2.8.2. Ptynnos¢ finansowa

Spétka identyfikuje i zarzadza ryzykiem utraty ptynnosci finansowej, rozumianej jako zdolnos¢ do
regulowania zobowiazan w okreslonych terminach. Udziat zewnetrznych zrdédet finansowania
(kredyty, faktoring, kredyt kupiecki) okreslaja ekspozycje Spotki na to ryzyko. Ryzyko wynika przede
wszystkim z mozliwosci ograniczenia dostepu do rynkéw finansowych, co moze skutkowac brakiem
mozliwosci pozyskania nowego finansowania lub refinansowania swojego zadtuzenia. Ryzyko to
uzaleznione jest w przewazajacej mierze od oceny przez instytucje finansowe zdolnosci kredytowej
Spotki, warunkow rynkowych dtugu oraz sktonnosci do ryzyka.

Podstawowym czynnikiem warunkujacym utrzymanie ptynnosci biezacej w dtuzszym okresie jest
utrzymanie przez Z.Ch. ,,Police” S.A. zdolnosci do generowania dodatnich marz na podstawowych
produktach sprzedawanych zaréwno na rynku krajowym, jak i rynkach zagranicznych.

Spotka prowadzi aktywna polityke zarzadzania strumieniami przeptywow finansowych,
tj. zobowigzaniami i naleznosciami stosujac polityke kredytu kupieckiego, przedptat przy rozliczaniu
transakcji sprzedazowych oraz wydtuzajac terminy ptatnosci w transakcjach zakupowych.

Spoétka osiggneta znaczaco dodatnie wyniki finansowe, ktore w konsekwencji stabilizuja jej kondycje
finansowa. Ryzyko utraty ptynnosci finansowej zostato zminimalizowane.
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2.8.3. Zobowiazania z tytutu kredytoéw i pozyczek

Kredyty biezace Data Waluta Limit Wykorzystanie na Termin
inwestycyjne i pozyczki umowy kredytu dzien 31.03.2013  wymagalnosci
Kredyt w r-ku biezacym
z ustuga cash-poolingu 07.12.2011  PLN 126 100 62669  30.09.2014
PKO BP S.A.

Linia kredytowa PLN

wielocelowa PKO BP S.A.  30.01.2007 82 000 72000 30.09.2014
'S"R‘a wielocelowa BOS 12.07.2011  PLN 80 000 678 30.06.2013
Kredyt w r-ku biezacym — 26.06.2012  py 80 000 24724 30.06.2013

BGZ S.A.

Z.Ch. ,,Police” S.A. w dniu 28 marca 2013 roku podpisaty z BOS S.A. aneks do umowy kredytu
w formie linii wielocelowej z dnia 12 lipca 2011 roku. Na mocy podpisanego aneksu obnizony zostat
poziom S$redniomiesiecznych wptywow na rachunek biezacy proporcjonalnie do zaangazowania
kredytowego Banku.

W dniu 24 stycznia 2013 roku Z.Ch. ,Police” S.A. udzielity spotce Supra Agrochemia w likwidacji
pozyczki w kwocie 250 tys. zt. Umowa okresla termin sptaty pozyczki nie pdzniej niz do dnia
30 czerwca 2013 roku.

2.8.4. Sktad organow zarzadzajacych i nadzorujacych oraz ich kompetencje

W okresie sprawozdawczym sktad Zarzadu nie ulegt zmianie. Na dzien sporzadzenia niniejszego
raportu sktad Zarzadu Jednostki Dominujacej przedstawia sie nastepujaco:

e Pan Krzysztof Jatosinski - Prezes Zarzadu,
e Pan Wojciech Naru¢ - Wiceprezes Zarzadu,
e Pan Rafat Kuzmiczonek - Wiceprezes Zarzadu wybierany przez pracownikow Spotki.

Kompetencje osob zarzadzajacych Jednostka Dominujaca

Zgodnie z obowiazujacymi przepisami KSH oraz postanowieniami Statutu, Zarzad Spotki jest

organem wykonawczym Spotki, prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke we wszystkich

czynnosciach sadowych i pozasadowych.

Zarzad Spotki, pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu, zarzadza Spotka i reprezentuje ja na

zewnatrz. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki, nie zastrzezone przepisami

prawa lub postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, naleza do
kompetencji Zarzadu.

Zarzad Spotki dziata zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa i odpowiada za prowadzenie spraw

Spotki przed Rada Nadzorcza i Walnym Zgromadzeniem.

Szczego6towy podziat kompetencji Cztonkéw Zarzadu reguluje:

e Regulamin Zarzadu przyjety uchwata Zarzadu Nr 15/VI/12 z dnia 10 lipca 2012 roku (zmieniony
uchwata Zarzadu Nr 99/VI/12 z dnia 07 grudnia 2012), zatwierdzony uchwata Rady Nadzorczej
Nr 645/V/12 z dnia 14 grudnia 2012 roku.

e Regulamin Organizacyjny przyjety uchwata Zarzadu Nr 9/VI/12 z dnia 06 lipca 2012 roku
(zmieniony uchwata Zarzadu Nr 97/VI/12 z dnia 26 listopada 2012), zatwierdzony uchwata Rady
Nadzorczej Nr 628/V/12 z dnia 13 lipca 2012 roku oraz uchwata Rady Nadzorczej Nr 644/V/12
z dnia 14 grudnia 2012 roku.

Zgodnie z zapisami Regulaminu Zarzadu Z.Ch. ,,Police” S.A. w ramach podziatu zadan pomiedzy
Cztonkami Zarzadu okreslone zostaty kompetencje i obowiagzki w zakresie nadzoru okreslonych
obszardw organizacyjnych Spotki:
e Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny:

- Dziat Audytu,

- Dziat Marketingu,

- Departament Strategii i Rozwoju,

- Departament Sprzedazy Nawozow,
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- Departament Zasobow Ludzkich i Zarzadzania,
- Departament Bezpieczenstwa Technicznego.
e Wiceprezes Zarzadu:
- Departament Finanséw,
- Centrum Logistyki i Zakupéw, w obszarze zakupéw strategicznych.

Ponadto Zarzad powierzyt kompetencje i obowiazki w zakresie nadzoru obszaréow organizacyjnych,
Dyrektorowi Departamentu Obszaréw Wsparcia oraz Dyrektorowi Departamentu Obszaréw
Biznesowych, podlegtym bezposrednio Prezesowi Zarzadu - Dyrektorowi Generalnemu.
e Dyrektor Departamentu Obszaréw Biznesowych:

- Dziat Gtownego Dyspozytora,

- Jednostke Biznesowa Nawozy,

- Jednostke Biznesowa Nitro,

- Jednostke Biznesowa Pigmenty.
e Dyrektor Departamentu Obszaréw Wsparcia:

- Centrum Logistyki i Zakupow, z wytaczaniem obszaru zakupow surowcow strategicznych,

- Centrum Energetyki,

- Centrum Infrastruktury,

- Centrum Analiz Laboratoryjnych.

W ramach podziatu zadan pomiedzy Cztonkéw Zarzadu Regulamin Zarzadu okresla réwniez
kompetencje i obowiazki w zakresie koordynacji funkcjonowania proceséw gospodarczych.
Cztonkowie Zarzadu nadzoruja i koordynuja funkcjonowanie okreslonych proceséw gospodarczych:
e Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny:

- zarzadzanie strategiczne,

- kompleksowa obstuga klienta,

- zapewnienie bezpieczenstwa technicznego i Srodowiskowego,

- zarzadzanie zasobami ludzkimi,

- marketing.
e Wiceprezes Zarzadu:

- zarzadzanie finansami,

- controlling,

- zapewnienie dostepnosci surowcéw i materiatow.

Prezes Zarzadu, przy pomocy komorki organizacyjnej odpowiedzialnej za obstuge organow

statutowych Spotki, prowadzi biezaca kontrole realizacji uchwat Zarzadu Spétki, uchwat Rady

Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia. Prezes Zarzadu zwotuje, ustala porzadek obrad i przewodniczy

posiedzeniom Zarzadu Spotki, a w razie jego nieobecnosci Wiceprezes Zarzadu wyznaczony przez

Prezesa Zarzadu Spotki.

Zgodnie z zapisami Regulaminu Organizacyjnego Z.Ch. ,Police” S.A. Prezes Zarzadu - Dyrektor

Generalny sprawuje nadzor ogolny nad dziatalnoscig Spotki i wykonuje swoje funkcje przy pomocy

Dyrektora Departamentu Obszaréw Wsparcia oraz Dyrektora Departamentu Obszaréw Biznesowych,

Dyrektorow Departamentéw, Dyrektorow Jednostek Biznesowych i Centrow oraz kierownikéw

komarek organizacyjnych.

Do kompetencji Prezesa Zarzadu - Dyrektora Generalnego nalezy:

e 0golny nadzor i koordynacja dziatalnosci Spotki,

e troska o wtasciwy wizerunek Spotki,

o kierowanie pracami Zarzadu Spotki i przewodniczenie jego posiedzeniom,

e petnienie obowigzkow pracodawcy Spotki w rozumieniu przepisow Kodeksu Pracy,

e nadzorowanie prac zwiazanych z restrukturyzacja i prywatyzacja Spotki oraz spotek zaleznych,

e nadzodr i koordynacja nad okreslonymi w regulaminie Zarzadu procesami gospodarczymi oraz
nadzor nad komoérkami organizacyjnymi podlegtymi bezposrednio Prezesowi Zarzadu -
Dyrektorowi Generalnemu,

e zatwierdzanie planéw audytu wewnetrznego i kontroli gospodarczej oraz inwentaryzacji, a takze
podejmowanie decyzji o ich przeprowadzeniu,

e reprezentowanie Spotki we wszystkich czynnosciach sadowych i pozasadowych z drugim
cztonkiem Zarzadu Spotki lub prokurentem.

Cztonkowie Zarzadu oraz Dyrektor Departamentu Obszarow Wsparcia i Dyrektor Departamentu
Obszaréw Biznesowych, nadzoruja i koordynuja funkcjonowanie przypisanych im proceséw
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gospodarczych oraz nadzoruja okresSlone obszary organizacyjne Spotki okreslone w Regulaminie
Zarzadu.

RADA NADZORCZA
W okresie sprawozdawczym nie nastapity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Emitenta.
Sktad 6-cio osobowej Rady Nadzorczej na dzien 31 marca 2013 roku przedstawiat sie nastepujaco:

e Jerzy Marciniak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Marcin Likierski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Wiestaw Markwas - Sekretarz Rady Nadzorczej,

e Jerzy Gora - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Andrzej Skolmowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Anna Tarocinska - Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 25 kwietnia 2013 roku, odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Z.Ch. ,,Police” S.A.
zatwierdzajace sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2012. Z tym dniem zakonczyta sie
V kadencja Rady Nadzorczej Emitenta. Na mocy uchwat Walnego Zgromadzenia powotana zostata
5-cio osobowa Rada Nadzorcza VI kadencji w sktadzie:

e Jerzy Marciniak,

Wiestaw Markwas (przedstawiciel pracownikow Spotki),

Jerzy Gora,

Andrzej Skolmowski,

Anna Tarocinska (przedstawiciel pracownikdw Spotki).

Cztonkowie Rady Nadzorczej nowej kadencji na pierwszym posiedzeniu wybiora sposréd swojego
grona Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego oraz Sekretarza.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie:

e przepisow ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spotek handlowych (Dz. U. Nr 94, poz.
1037 z pozniejszymi zmianami),

e ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji,

e ustawy o rachunkowosci,

e Statutu Spotki,

e Regulaminu Rady Nadzorczej Z.Ch. ,,Police” S.A.

0Od dnia 23 listopada 2009 roku w Spétce dziata Komitet Audytu powotany (Uchwata nr 342/1V/09
Rady Nadzorczej) w celu usprawnienia prac Rady oraz wzmocnienia kontroli nad Jednostka
Dominujaca i Grupa Kapitatowa. Komitet stanowi ciato doradcze dziatajace kolegialnie w ramach
struktury Rady Nadzorczej.

W okresie sprawozdawczym sktad Komitetu Audytu Jednostki Dominujacej nie zmienit sie i na dzien
sporzadzenia raportu przedstawiat sie nastepujaco:

e Pan Andrzej Skolmowski - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
e Pani Anna Tarocinska - Sekretarz Komitetu Audytu,
e Pan Jerzy Gora - Cztonek Komitetu Audytu.

Do zadan Komitetu nalezy w szczegoélnosci:

e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

e monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem,

e monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

e monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, w tym w przypadku Swiadczenia ustug, o ktérych mowa w art. 48 ust.
2 ustawy z dnia 07 maja 2009 roku o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym,

e rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej jednostki.

Szczego6towe zasady funkcjonowania Komitetu Audytu okresla Regulamin Komitetu Audytu przyjety
uchwata Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej Nr 341/IV/09 z dnia 23 listopada 2009 roku.
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2.9. Czynniki majace wptyw na osiggniete wyniki w perspektywie, co najmniej
kolejnego kwartatu

2.9.1. Kursy walut

| kwartat 2013 roku charakteryzowat sie trendem deprecjacyjnym ztotego w stosunku do dolara oraz
zmiennym w odniesieniu do euro. Euroztoty otwierajac styczen na poziomie 4,07 wzrastat w ciagu
miesigca az do napotkania bariery oporu w okolicach 4,20, po czym w lutym notowat spadki az do
poziomu 4,13. Z koncem kwartatu kurs stabilizowat sie w obrebie 4,18. Kurs dolarztotego w styczniu
ulegat wahaniom testujac bariere oporu na 3,17, nastepnie notowano umacnianie sie amerykanskiej
waluty do ztotowki w okresie kolejnych miesigcy od 3,04 do 3,28. Regularne wzrosty USD/PLN
w poréwnaniu do EUR/PLN byty efektem aprecjacji dolara na rynku miedzynarodowym. Na
deprecjacje polskiej waluty miat wptyw m.in. odptyw kapitatu z rynkéw wschodzacych
w nastepstwie problemow wokot Cypru oraz w wiekszosci gorsze od oczekiwanych dane makro
z polskiej gospodarki. Prognozy dla ztotego w Il kwartale przewiduja ostabianie sie krajowej waluty
do euro przy zatozeniu wzrostu kursu do poziomu 4,25. Umiarkowanie optymistyczne dane makro
naptywajace z USA w odniesieniu do sytuacji w Polsce pozwalaja zaktadac¢ rowniez wzrost notowan
dolarztotego.

2.9.2. Krajowe stopy procentowe

W | kwartale br. Rada Polityki Pienieznej trzykrotnie redukowata stopy procentowe i taczna obnizka
w roku 2013 to 100 pb (150 pb od poczatku cyklu w listopadzie). Po ostatniej obnizce podstawowa
stopa referencyjna zostata ustalona na poziomie 3,25%. Prezes Narodowego Banku Polski
potwierdzit, ze nalezy spodziewa¢ sie kilkumiesiecznej przerwy w cyklu tagodzenia polityki
pienieznej, przy czym dalsze obnizki bytyby mozliwe w przypadku odczytow z gospodarki gorszych
od projekcji NBP. Kredyty obrotowe, z ktérych korzysta Spotka, oparte sa na stopie WIBOR 1M.
W | kwartale br. jej notowania ulegaty trendowi spadkowemu i poczawszy od wartosci 4,20% na
koniec kwartatu stopa ulegta obnizeniu do 3,39%. Przewidywane przez Spoétke utrzymanie stopy
WIBOR 1M na niskim poziomie pozytywnie wptynie na koszty finansowania biezacej dziatalnosci.

2.9.3. Ksztattowanie sie cen surowcow i produktow w kolejnym kwartale

Sezon na stosowanie nawozow wielosktadnikowych NPK oraz DAP w Europie i w USA, konczy sie na
poczatku maja. W drugim kwartale zwykle rozpoczyna sie okres magazynowania nawozéw przed
nawozeniem jesiennym. Dotyczy to zwtaszcza nawozdw NPK. Rolnicy oczekuja, ze w maju i czerwcu
beda najnizsze ceny na te nawozy. Pomimo tendencji spadkowej utrzymuja sie w dalszym ciagu
wysokie ceny surowcow (fosforytow, siarki, soli potasowej) do produkcji nawozéw NPK. Ogranicza to
mozliwosci producentow do gtebszych obnizek cen zachecajacych do zakupow przedsezonowych.
W przypadku DAP-u cene rynkowa bedzie ksztattowac popyt ze strony Indii i krajow Ameryki Ptd.
Wysokie zapasy DAP-u w Indiach po sezonie ubiegtym, sugeruja mniejsze zakupy w okresie
Il kwartatu i presje na obnizenie ceny DAP-u.

Na rynku bieli tytanowej mozna byto oczekiwa¢ poprawy popytu w koncu | kwartatu i na poczatku
Il kwartatu, zgodnie z wystepujaca sezonowoscia. Wobec braku perspektyw poprawy koniunktury,
nalezy zaktadac dalsze ograniczanie popytu i presje na cene bieli.
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Podpisy cztonkéw Zarzadu

Krzysztof Jatosinski
Prezes Zarzqdu

Rafat Kuzmiczonek Wojciech Naru¢
Wiceprezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu

Podpis osoby odpowiedzialnej za prowadzenie ksiag rachunkowych

Jozefa Zurawska
Gtowny Ksiegowy

Police, dnia 29 kwietnia 2013 roku.
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