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1. Sktad Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe , Putawy” Spotka Akcyjna
1.1. Organizacja Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,, Putawy” Spétka Akcyjna

Grupa Kapitatowa

Grupa Kapitatowa Zaktady Azotowe ,Putawy” Spétka Akcyjna na dzie 31 marca 2013 roku
obejmowata 11 podmiotédw prawa handlowego tj. Jednostke Dominujgcg, 8 podmiotdéw zaleznych,
w ktérych ta Jednostka posiada wiecej niz 50 % kapitatu zaktadowego oraz dwie spoétki zalezne
Gdanskich Zaktadow Nawozdéw Fosforowych ,Fosfory” Sp. z 0.0. Grupa Kapitatowa Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A. wchodzi w skitad Grupy Kapitatowej Grupa Azoty, ktérej Jednostka Dominujgca
sg Grupa Azoty S.A. z siedzibg w Tarnowie.

Zatozyciele Jednostki Dominujgcej

Zatozycielem Jednostki Dominujgcej jest Skarb Panstwa reprezentowany przez Ministra
Skarbu Panistwa.

Wopis Jednostki Dominujgcej do Krajowego Rejestru Sgdowego

Jednostka Dominujgca wpisana jest do Krajowego Rejestru Sgdowego, prowadzonego
przez Sad Rejonowy Lublin — Wschéd w Lublinie, z siedzibg w Swidniku VI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego, pod numerem KRS: 0000011737.

Po okresie sprawozdawczym

W dniu 4 kwietnia 2013 roku Sad Rejonowy Lublin-Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku,
VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat rejestracji zmian Statutu Spotki
przyjetych uchwata nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 15 marca 2013 roku
i podanych do wiadomosci raportem biezgcym 17/2013. W ramach wprowadzonych zmian dokonano
zmiany nazwy firmy na Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

Schemat Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. na dziert 31 marca 2013 roku

Spotka Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

liczba udziatéow w %
udziat gtoséw na ZW w %
99,96 Aski 5 98,43
— D.W. "JAWOR" Sp. z 0.0. w likwidacji —| Gdariskie Zak’f”ady NavsI/'ozow
99,96 Fosforowych "Fosfory" Sp. z o0.0. 98,43
91,41 " " Sp. z0.0. z siedzi 100,00
— MEDICAL Sp. z0.0. : | "Agrochem” Sp. z 0.0. 2 sledzibq
93,15 w Dobrym Miescie 100,00
84,69 100,00
— PROZAP Sp.zo.0. — "AGROCHEM PULAWY" Sp. z 0.0.
85,57 100,00
94,61 85,00
—1 REMZAP Sp. z 0.0. AZOTY- ADIPOLS.A.
95,74 85,00
96,15
—1 STO - ZAP Sp. z o0.0.
98,31
99,99
— SCF Natural Sp. z 0.0.
99,99




Pozostate informacje do raportu kwartalnego (D
Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spdtka Akcyjna L
za okres 3 i 9 miesiecy koriczqcy sie 31 marca 2013 roku PUEAWY
okres 1 lipca 2012 — 31 marca 2013

Ponadto Spoétka Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. jest powigzana kapitatowo
z nastepujacymi podmiotami:
e Elektrownia Putawy Sp. z 0.0. udziat w kapitale zaktadowym 50,0 %;
Battycka Baza Masowa Sp. z 0.0. udziat w kapitale zakladowym 50,0 %;
CTL KOLZAP Sp. z 0.0. udziat w kapitale zaktadowym 49,0 %;
NAVITRANS Sp. z 0.0. udziat w kapitale zaktadowym 26,45 %;
TECHNOCHIMSERVICE Zamknieta Spotka Akcyjna z siedzibg w Moskwie, udziat w kapitale
zaktadowym 25,00%.

Jednostka Dominujgca, poprzez spéftki zalezne: Przedsiebiorstwo Projektowania Modernizacji
i Rozwoju Z.A. ,Putawy” S.A. PROZAP Sp. z o.0., Przedsiebiorstwo Wykonawstwa Remontéw
i Inwestycji REMZAP Sp. z 0.0. oraz Przedsiebiorstwo Zywienia Zbiorowego i Ustug STOZAP Sp. z 0.0.,
posiada dodatkowo (posrednio) 1,49 % gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow i 1,47 % udziatow
w kapitale zaktadowym Spétki MEDICAL Sp. z 0.0. po umorzeniu udziatéw.

Spétka Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. poprzez Spétke stowarzyszong Battycka
Baza Masowa Sp. z o0.0. posiadajg dodatkowo (posrednio) 13,22 % gtosow na Zgromadzeniu
Wspodlnikdw Spotki NAVITRANS Sp. z o.o0.

Na dzien 31 marca 2013 roku, zaden z podmiotéw zaleznych i stowarzyszonych nie byt
w posiadaniu akcji Spotki Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

1.2. Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe , Putawy” Spotka Akcyjna

W dniu 24 stycznia 2013 roku (Akt Notarialny Repertorium A Nr 483/2013) zostata zawigzana
przez Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. oraz Instytut Nawozéw Sztucznych z siedziba
w Putawach spotka SCF Natural Sp. z 0.0.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A. objety 150 000 (sto piedédziesiagt tysiecy)
udziatéw o facznej wartosci 15 000 000,00 zt (pietnascie miliondw ztotych) ktdre zostaty pokryte
w nastepujacy sposdb: 33 236 (trzydziesci trzy tysigce dwiescie trzydziesci szesé) udziatdw o tacznej
wartosci 3 323 600,00 zt (trzy miliony trzysta dwadziescia trzy tysigce sze$éset ztotych) wktadem
gotéwkowym 116 764 (sto szesnascie tysiecy siedemset szeSédziesigt cztery) udziaty o tgcznej
wartosci 11 676 400,00 zt (jedenascie miliondw szes¢set siedemdziesigt sze$¢ tysiecy czterysta
ztotych), wktadem niepienieznym, w postaci prawa wtasnosci zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
— zaktadu produkcji granulatow chmielowych zlokalizowanego w Suchodofach.

Instytut Nawozéw Sztucznych z siedzibg w Putawach objat 10 (dziesie¢) udziatéw o tgcznej
wartosci 1 000 zt (jeden tysigc ztotych), ktére zostaty pokryte wktadem gotdwkowym.

W dniu 18 lutego 2013 roku w Sadzie Okregowym w Katowicach Wydziat Gospodarczy odbyta
sie rozprawa, gdzie sad ogtosit wyrok w sprawie, w ktérym orzekt o rozwigzaniu spotki Dom
Wczasowy "JAWOR" Sp. z 0.0. Wyrok jest prawomocny. Poczawszy od tego dnia rozpoczat sie proces
likwidacji Spotki.

1.3. Planowane zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.

Dnia 25 marca 2013 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. ztozyta spodtce
Ciech S.A. z siedzibg w Warszawie warunkowg oferte nabycia akcji spétki Zaktady Chemiczne
Organika — Sarzyna S.A. z siedzibg w Nowej Sarzynie stanowigcych 98,85 % kapitatu zaktadowego
Organika — Sarzyna i uprawniajacych do 98,85 % ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
tej Spotki.
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Jednostka Dominujgca zgodnie z przyjetg strategig, zaktadajgcg uzupetnianie portfolio
produktéw i ustug dla rolnictwa, zainteresowana jest nabyciem Organiki-Sarzyny S.A. m.in. jako
producenta srodkéw ochrony roslin.

2. Kapitat i akcjonariat Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Kapitat zaktadowy Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. wynosi 191 150 000 zt.
Sktada sie na niego 19 115 000 akcji o wartosci nominalnej 10,0 zt kazda. Akcje wszystkich serii,
ti. A oraz B sgakcjami zwykitymina okaziciela i uprawniajg do jednego gtosu na Walnym
Zgromadzeniu. Statut Jednostki Dominujgcej nie przewiduje ograniczen w zakresie wykonywania
prawa gtosu przypadajacego na akcje.

Struktura akcjonariatu Jednostki Dominujgcej Grupy Kapitatowej Zakfady Azotowe ,Putawy” S.A.
na dzien 28 lutego 2013 roku (dzien przekazania poprzedniego raportu okresowego)

Udziat % w L,';:::, Udziat % w
Akcjonariusz* Liczba akgcji kapitale & . ogolnej liczbie
wyhnikajaca )
zaktadowym .. gtosow
z akcji

Zaklady Azotowe w Tarnowie- 16 000 109 83,7 % 16 000 109 83,70 %
Moscicach S.A.
Zbigniew Jakubas . 986 900 5,16 % 986 900 5,16 %
z podmiotami powigzanymi
Pozostali 2127991 11,14% 2127991 11,14%

* Struktura akcjonariatu wykazana na podstawie zawiadomieri otrzymanych przez Jednostke Dominujgcq
od akcjonariuszy.

2.1. Zmiany w strukturze akcjonariatu Jednostki Dominujgcej

W dniach 7-10 stycznia 2013 roku trwaty zapisy witascicieli akcji Zaktadéw Azotowych
JPutawy” S.A. na akcje Grupy Azoty Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A..
W ramach subskrypcji akcji serii D ztozono zapisy na 35 080 040 akgji.

W dniu 16 stycznia 2013 roku Zarzad Grupy Azoty Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach
S.A. dokonat przydziatu 35080040 akcji oferowanych, nabywajac 14 032 026 akcji Zaktaddéw
Azotowych , Putawy” S.A.

W dniu 18 stycznia 2013 roku Komisja Europejska wydata decyzje o niezgtoszeniu sprzeciwu
wobec zgtoszonej koncentracji w postaci przejecia przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe w Tarnowie-
Moscicach S.A. kontroli nad spétkg Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. i stwierdzeniu jej zgodnosci
ze wspolnym rynkiem, co oznacza bezwarunkowg zgode na dokonanie koncentracji.

W wyniku czego, Grupa Azoty Zaktady Azotowe w Tarnowie-MosScicach S.A. uzyskaty
uprawnienie do wykonywania prawa gtosu z 14 032 026 akcji Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A.
reprezentujgcych  73,4%  kapitatu  zaktadowego Zaktadéw  Azotowych ,Putawy” S.A.
i upowazniajacych do wykonywania 73,4 % gtosdw na walnym zgromadzeniu Zaktadéw Azotowych
,Putawy” S.A. nabytych w wyniku rozliczenia oferty publicznej.

W efekcie tgczny udziat Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A. w ogdlne;j liczbie
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Zaktadéw Azotowych ,,Putawy” S.A. wyniost 83,7 %.

W wyniku przeprowadzone] transakcji wymiany Skarb Panstwa zbyt 9 686 247 akcji Zaktadow
Azotowych , Putawy” S.A. zatrzymujac jednoczesnie 1 akcje Zaktadow Azotowych ,,Putawy” S.A.
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Po okresie sprawozdawczym

W dniu 11 kwietnia 2013 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A.
w ramach wezwania do zapisywania sie na sprzedaz 3 114 891 akcji Grupy Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” Spdtka Akcyjna ogtoszonego w dniu 19 lutego 2013 roku nabyty akcje Spétki Grupa Azoty
Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A.. Ogtoszenie Wezwania nastgpito w wyniku wykonania
przez Wzywajgcego obowigzku ogtoszenia wezwania na wszystkie pozostate akcje Spétki Grupa Azoty
Zakfady Azotowe ,Putawy” S.A., wynikajgcego z art. 74 ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (tekst jednolity: Dz.U. z 2009r. Nr 185, poz. 1439),
w zwigzku z przekroczeniem przez Wzywajgcego progu 66 % ogdlnej liczby gtoséw w Spotce.
Rozliczenie powyzszej transakcji nastgpito w dniu 15 kwietnia 2013 roku.

Transakcja nabycia akcji dotyczyta wszystkich akcji Spotki Grupa Azoty Zaktady Azotowe
»Pufawy” S.A. objetych zapisami ztozonymi w Wezwaniu, tj. 2 329 357 akgji, reprezentujacych tacznie
12,19 % kapitatu zaktadowego Spoétki Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. i uprawniajgcych
do wykonywania 2 329 357 gtoséw (12,19 % ogdlnej liczby gtoséw) na Walnym Zgromadzeniu. Akcje
zostaty nabyte za cene réowng 132,60 zt za jedng akcje.

W rezultacie zawarcia transakcji nabycia akcji Spotki Grupa Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A.  Zakfady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A. posiadajg 18 329 466 akgji,
reprezentujgcych tacznie 95,89 % kapitatu zaktadowego Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy”
Spétka Akcyjna i uprawniajgcych do wykonywania 18 329 466 gtoséw (95,89 % ogdlnej liczby gtosow)
na Walnym Zgromadzeniu.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A. poinformowaty takze, iz podmioty
od nich zalezne nie posiadajg akcji Spotki Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A..

Struktura akcjonariatu Spétki Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” Spétka Akcyjna na dzien 9 maja
2013 roku (dzien przekazania raportu kwartalnego)

. <o
: Udziat % Liczba Udziat %
. . Liczba . gtosow w ogodlnej
Akcjonariusz* w kapitale wvnikaiaca liczbie
zaktadowym ynixaig
Grupa Azoty Zaktady
Azotowe w Tarnowie- 18 329 466 95,89 % 18 329 466 95,89 %

Moscicach S.A.

Pozostali (w tym Skarb
Panstwa posiadajgcy 1 785534 411% 785534 4,11 %
akcje)

* Struktura akcjonariatu wykazana na podstawie zawiadomieri otrzymanych przez Jednostke Dominujgcq
od akcjonariuszy

Zgodnie z otrzymanym przez Spétke na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 2 oraz ust. 2 pkt 1
lit a ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych zawiadomieniem
W wezwaniu uczestniczyty réwniez podmioty powigzane ze Zbigniewem Jakubasem: Mennica Polska
S.A. oraz Mennica-Metale Szlachetne S.A. W wyniku zawarcia transakcji zbycia podmioty
te nie posiadajg obecnie akcji Spotki.
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3. Opis dokonan Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” Spoétka Akcyjna oraz czynnikéw
i zdarzen majgcych wptyw na osiggniete wyniki finansowe

3.1. SKONSOLIDOWANE WYNIKI FINANSOWE
W Il kwartale roku obrotowego 2012/13 Grupa Kapitatowa Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

osiggneta zysk netto w wysokosci 163,3 min zt, wobec 244,7 min zt w analogicznym kwartale roku
2011/12.

Tabela 1: Sprawozdanie z catkowitych dochoddéw Grupy Kapitatowej za okres Il kwartatu i 9 miesiecy
zakonczony 31 marca 2013 roku i 31 marca 2012 roku (tys. zi)

01.07.2012- | 01.10.2012- 01.01.2013- OLOL2012- ... .\ .. . . 01072012 0L07.2011-| .
30.09.2012 | 31.12.2012 = 31.03.2013  31.03.2012 ° PECECE Uik . 31.03.2012 °
31.03.2013
1 2 3 4 5=(3-4)/4 6 7 8 9=(7-8)/8
830617 950596 | 1057701| 1051383 0,6% | Pr2ychody ze sprzedazy 2838914 2805597 1,2%
produktow
47016 22 404 47 406 63713|  -256% | Pychody ze sprzedazy 116 826 126 666 7,8%
towardw i materiatow
877 633 973000 1105107 1115096 -0,9% | Przychody ze sprzedazy 2955740 2932263 0,8%
Koszt wytworzenia (2190
0y 0,
(694513)| (747 568) (747930)| (684 631) 9,2% | (o edanych produktéw o1y)| (1963532) 11,5%
(41038) (23 445) (52 039) (66553)|  -21,8%| Vartos sprzedanych (116522)| (126 660) -8,0%
towardw i materiatow
(735 551) (771 013) (799 969) (751 184) 6,5% | Koszt wtasny sprzedazy (2533036) (2090 192) 10,4%
142 082 201987 305 138 363912|  -16,2% | 2Ysk/(strata) brutto 649 207 842071 -22,9%
ze sprzedazy
(61 188) (61261) (70361) (61773) 13,9% | Koszty sprzedazy (192810)|  (178723) 7,9%
(45 205) (50 145) (55908) (41 231) 35,6% | Koszty ogdlnego zarzadu (151 258) (115 728) 30,7%
2972 2875 14 164 33508| 57,85 | FOzostate przychody 20011 40628 -50,7%
operacyjne
(1439) (2125) (2979) (2532) 17,7% | Pozostate koszty operacyjne (6543) (8247) -20,7%
37222 91331 190 054 201974  -34,9% | 2YSK/(strata) z dziatalnosci 318 607 580001|  -45,1%
operacyjnej
3273 13665 1350 2586  -47,8% :Zl';h"dy i koszty finansowe 18 288 13898 31,6%
Udziat w wyniku finansowym
590 (467) (571) 188 - | jednostek wycenianych (448) (75) 497,3%
metodg praw wiasnosci
41085 104 529 190 833 294748|  -35,3% | Zysk/(strata) brutto 336 447 593 824 -43,3%
(6 288) (17 080) (27 379) (50249)|  -45,5% | Podatek dochodowy (50747)| (113 462) -55,3%
34797 87 449 163 454 204499|  -33,1% | ZYSk/(strata) netto ) 285 700 480 362 -80,5%
z dziatalnosci kontynuowanej
Zysk/(strata) za okres
(122) (149) ) 233 " | z dziatalnodci zaniechanej sy 3 )
34 675 87300 163 291 244732 -33,3% | Zysk / (strata) netto za okres 285 266 480 365 -40,6%
(731) 1279 146 ) _| Aktywa flne?nsowe dostepne 694 ) )
do sprzedazy
Podatek dochodowy dotyczacy
138 (242) (28) - - | sktadnikéw innych catkowitych (132) - -
dochodow
34082 88337 163 409 244732  -33,2% | Catkowite dochody ogétem 285 828 480 365 -40,5%
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Tabela 2: Sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej na poczatek i koniec okreséw
sprawozdawczych (tys. z1)

BO

‘ 30.06.2012 ‘ 30.09.2012 ‘ 31.12.2012 | 31.03.2013 zmiana % Wyszczegdlnienie w tys. zt. 31.03.2012 zZmiana %
1 2 3 4 5=(4-1)/1 6 7 8=(4-7)/7
Aktywa

1756 321 1814911 1903518 1931 808 10,0% | Aktywa trwate (dtugoterminowe) 1690 874 14,2%
1585998 1644334 1721526 1760313 11,0% | Rzeczowe aktywa trwate 1530970 15,0%
61221 61019 60816 61574 0,6% g:s‘r’:’t‘: wieczystego uzytkowania 61448 0,2%
51240 50799 50 560 50267 -1,9% | Wartosci niematerialne 51 600 -2,6%
14 883 15 805 15697 15471 4,0% | Nieruchomosci inwestycyjne 16 187 -4,4%
40 840 40670 41851 41432 1,4% | Udziaty i akcje 28518 45,3%
36 55 37 1960 5344,4% | Naleznosci handlowe i pozostate 42 4566,7%
1866 1896 1967 44 -97,6% | Pozostate aktywa finansowe 1844 -97,6%
- - 10812 - - | Pozostate inwestycje dtugoterminowe - -
237 333 252 747 215,2% | Aktywa z tytutu podatku odroczonego 265 181,9%
1461331 1439478 1474143 1342935 -8,1% | Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 1356 752 -1,0%
352250 330342 401375 337 253 -4,3% | Zapasy 366 759 -8,0%
- - 626 - - | Nabyte prawa do emisji - -
597 575 615638 595 312 561 444 -6,0% | Naleznosci handlowe i pozostate 597 246 -6,0%
115 129 3639 468|  307,0% 321‘;2” doj\;i;g?t”{” podatku 560 -16,4%
511391 491 542 473191 443 310 -13,3% | Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 385494 15,0%
- 1827 - 286 - | Pochodne instrumenty finansowe 6 689 -95,7%
- - - - - | Pozostate aktywa finansowe - -
) ) ) 174 . SA;(:Zz:Isz;wafe przeznaczone do 4 4250,0%
3217652 3254 389 3377 661 3274743 1,8% | SUMA Aktywow 3047 626 7,5%

Wyszczegdlnienie w tys. zt.

2 3 4 5=(4-1)/1 6 7 8=(4-7)/7
Pasywa

2459 647 2493729 2402 385 2565794 4,3% | Kapitat wtasny 2349716 9,2%
191 150 191 150 191 150 191 150 0,0% | Kapitat zaktadowy 191 150 0,0%
237 650 237 650 237 650 237 650 0,0% \E,a;;itt;;czi i’;‘:j{;::‘:ﬂ:jpowyiej ich 237650 0,0%
877 284 1122 1223 39,5% | Pozostate kapitaty 37 3205,4%
2015271 2 049 607 1957 341 2120573 5,2% | Zyski zatrzymane 1906 267 11,2%
14 699 15038 15122 15198 3,4% | Udziaty niekontrolujace 14 612 4,0%
191729 196 541 210 220 242 819 26,6% | Zobowigzania dtugoterminowe 181236 34,0%
32274 34 007 45001 54728 69,6% | Kredyty i pozyczki 20203 170,9%
- - - - - | Pochodne instrumenty finansowe - -
12 182 12 258 13 203 16 647 36,7% | Rezerwy 13974 19,1%
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71255 71048 71983 96328 35,294 | ZOPOWiazania z tytutu swiadczen 65007 48,2%
pracowniczych
1546 2797 2319 2580 66,9% | Zobowiazania handlowe i pozostate 1098 135,0%
24 684 24 049 23413 22777 -7,7% | Dotacje 25994 -12,4%
49788 52382 54301 49759 0,19 | Rezerwa ztytulu odroczonego podatku 54960 -9,5%
dochodowego
566 276 564 119 765 056 466 130 -17,7% | Zobowiazania krétkoterminowe 516 674 -9,8%
7 468 5383 7 347 6555 -12,2% | Kredyty i pozyczki 3782 73,3%
499 283 498 770 720 362 418 339 -16,2% | Zobowigzania handlowe i pozostate 405978 3,0%
Z i i t k
23345 26694 205 14498 37,99 | Zobowiazania z tytutu podatku 66054 -78,1%
dochodowego
153 96 39 1613 954,2% | Pochodne instrumenty finansowe 160 908,1%
20073 19323 22832 8740 -56,5% | Rezerwy 28 640 -69,5%
13411 11300 11728 13842 3,29 | Zobowiazania ztytutu Swiadczer 10190 35,8%
pracowniczych
2543 2553 2543 2543 0,0% | Dotacje 1870 36,0%
Zobowigzania bezposrednio zwigzane
- - - - - | z aktywami trwatymi zaklasyfikowanymi - -
jako przeznaczone do sprzedazy
758 005 760 660 975 276 708 949 -6,5% | Stan zobowigzan ogétem 697 910 1,6%
3217 652 3254389 3377661 3274743 1,8% | SUMA Pasywow 3047 626 7,5%
Tabela 3: Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych Grupy Kapitatowej za okres Il kwartatu

i 9 miesiecy zakoriczony 31 marca 2013 roku i 31 marca 2012 roku (tys. z1)

01.072012- | 01.10.2012- 01012013~ OLOL2012- b0\l gy, 01072012 0107.2011- 1 L
30.09.2012 | 31.12.2012 31.03.2013  31.03.2012 oH| Syszcacs % 31.03.2013  31.03.2012 o
1 2 3 4 5=(3-4)/4 6 7 8 9=(7-8)/8
Przeptywy srodkow
pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej
40963 104 380 190 670 294981 -35,4% | Zysk/(strata) brutto 336013 593 827 -43,4%
- | Korekty o pozycje:
Udziat w wyniku finansowym
(590) 467 571 (188) - | jednostek wycenianych 448 75 497,3%
metodg praw wiasnosci
29761 29 849 34038 31057 9,6% | Amortyzacja 93 648 89221 5,0%
2725 (686) 185 1219 84,8 | Odsetki, dywidendy iroznice 2224 (1543) -
kursowe
72 (76) 659 602 9,59 | (Zysk)/strata na dziatainosci 655 70 835,7%
inwestycyjnej
4354 (61 825) (23394)| (109 411) 78,6% | (Zwiekszenie)/zmniejszenie (80865)| (114 845) -29,6%
stanu naleznosci
21908 (71033) 64122 532| 11953,0% | (ZWickszenie)/zmniejszenie 14997 (727) .
stanu zapasow
(12 813) 54860| (105 864) (24 099) 339,39 | ZWiekszenie/(zmniejszenie) (63 817) 19 684 -
stanu zobowigzan
(625) (646) (636) 7311 _| 2wigkszenie/(zmniejszenie) (1907) 8254 .
stanu dotacji
(2992) 5817 15 811 (1432) - | Zmiana stanu rezerw 18 636 (10 400) -
(314) (414) (970) (505) 92,1% | Podatek dochodowy (1698) (1027) 65,3%
zaptacony
(1884) 1770 1288 (12 638) | Wycena instrumentow 1174 (6 755) ;
pochodnych
. (626) 626 10214 -93,9% | Pozostate - 10136 -100,0%
80565 61837 177 106 197 643 -10,a% | PrzePlywy pienigine netto z 319508 585970 -45,5%
dziatalnosci operacyjnej
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Przeptywy srodkéw
pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej

64

80

108

3500,0%

Sprzedaz rzeczowych
aktywow trwatych i wartosci
niematerialnych

252

2822

-91,1%

(71573)

(119 564)

(87 842)

(107 896)

-18,6%

Nabycie rzeczowych
aktywow trwatych i wartosci
niematerialnych

(278 979)

(237 428)

17,5%

Sprzedaz nieruchomosci
inwestycyjnych

Nabycie nieruchomosci
inwestycyjnych

20000

39000

42500

Sprzedaz aktywow
finansowych

101 500

(42 550)

(1558)

(27 093)

-100,0%

Nabycie aktywdéw
finansowych

(44 108)

(27 093)

62,8%

319

585

678

Dywidendy i odsetki
otrzymane

1582

Sptata udzielonych pozyczek

Udzielenie pozyczek

(10 812)

10812

Pozostate

(10 704)

-100,0%

(93 740)

(92 269)

(33 744)

(134 986)

-75,0%

Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci inwestycyjnej

(219 753)

(272 403)

-19,3%

Przeptywy srodkéow
pienieznych z dziatalnosci
finansowej

1

Whptywy z tytutu emisji akcji

1

(872)

(858)

(976)

(443)

120,3%

Sptata zobowigzan z tytutu
leasingu finansowego

(2 706)

(1362)

98,7%

13516

9373

18053

-48,1%

Whptywy z tytutu zaciggniecia
pozyczek/kredytow

22 889

18 053

26,8%

(2443)

(451)

Splata pozyczek/kredytéw

(2 894)

(797)

263,1%

(81)

(179 681)

(69 961)

156,8%

Dywidendy/wyptacone

(179 762)

(70 179)

156,1%

(877)

(992)

(1016)

(465)

118,5%

Odsetki zaptacone, w tym

(2 885)

(916)

215,0%

(547)

(700)

(735)

(311)

136,3%

-aktywowane koszty
finansowania zewnetrznego

(1982)

(311)

537,3%

31434

-100,0%

Pozostate

31434

-100,0%

(4 273)

11666

(172 750)

(21 382)

707,9%

Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci finansowej

(165 357)

(23 767)

595,7%

(17 448)

(18 766)

(29 388)

41275

Zmiana netto stanu srodkéw
pienieznych i ich
ekwiwalentéow

(65 602)

289 800

(1358)

(486)

629

(1 544)

Réznice kursowe netto

(1215)

1071

507 758

490310

471544

341969

37,9%

S$rodki pieniezne na poczatek
okresu

507 758

93444

443,4%

490310

471544

442 156

383244

15,4%

Srodki pieniezne na koniec
okresu, w tym:

442 156

383 244

15,4%

6234

5064

5873

3067

91,5%

'- 0 ograniczonej mozliwosci
dysponowania

5873

3067

91,5%
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Strukture wyniku finansowego Grupy Kapitatowej okres Il kwartatu i 9 miesiecy
obrotowego przedstawiono w tabeli ponizej.
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roku

1.07.2012- 1.10.2012- 1.01.2013- 1.01.2012- Dynamika . 1.07.2012- 1.07.2011- Dynamika
Wyszczegdlnienie
30.09.2012 31.12.2012 31.03.2013 31.03.2012 w % 31.03.2013 31.03.2012 w %
1 2 3 4 5=(3-4)/4 6 7 8 9=(7-8)/8
Grupa Azoty Zaktady Azotowe
29663 90 627 168 249 224775 74,9% i . 288539 474799 60,8%
,Putawy” Spotka Akcyjna
66 (321) 39 42 92,9% | PROZAP Sp. z 0.0. (216) 311 -
1716 (173) (236) (591) 39,9% | REMZAP Sp. z 0.0. 1307 464 281,7%
- - (127) - - | SCF Natural Sp. z 0.0. (127) -
797 47 403 445 90,6% | Azoty-Adipol S.A. 1247 445 280,2%
3651 (460) (312) (964) 32,4% | GK GZNF ,Fosfory” Sp. z o.0. 2879 (28 397) -
Ogétem wyniki netto
35893 89720 168 016 223707 75,1% L, 5 X 293 629 447 622 65,6%
podmiotéw Grupy Kapitatowej
(1218) (2 420) (4 725) 21025 - | Korekty konsolidacyjne wyniku (8363) 32743 -
Wynik finansowy Grupy
Kapitatowej przypadajacy na
34336 87415 163 232 244 664 66,7% k i . 284983 480 709 59,3%
akcjonariuszy Jednostki
Dominujacej
Wynik finansowy przypadajac
339 (115) 59 68| 868 | M loneowWy praypadaacy 283 (344) -
na udziaty niekontrolujace
34675 87 300 163 291 244732 66,7% | Razem wynik finansowy 285 266 480 365 59,4%

Struktura geograficzna przychodéw Grupy Kapitatowej:

01.01.2013-31.03.2013

01.01.2012-31.03.2012

Przychod daz [} ik
rzychody ze sprzedazy Wartosé Wartosé ynamika
Struktura Struktura
[tys. zf] [tys. zf]
Sprzedaz krajowa 672 071 60,8% 749 470 67,2 % 89,7 %
Sprzedaz za granice 433 036 39,2% 365 626 32,8% 118,4 %
Ogotem: 1105 107 100,0 % 1115 096 100,0 % 99,1 %

W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2013 roku w relacji do analogicznego okresu roku
ubiegtego przychody ze sprzedazy za granice Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
zwiekszyly sie 0 18,4 %. Przychody ze sprzedazy w kraju odnotowaty spadek o 10,3 %. W nastepstwie
udziat przychoddow ze sprzedazy eksportowej w strukturze przychoddéw ze sprzedazy ogétem
zwiekszyt sie 0 6,4 punktu procentowego.
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Wartosc¢ sprzedazy podstawowych grup produktédw Grupy Kapitatowej:

01.01.2013-31.03.2013

01.01.2012-31.03.2012

Grupa produktow Wartosé Wartosé Dynamika
Struktura Struktura
[tys. z1] [tys. z1]
1 2 3 4 5 6=2/4
p k
n:fvsgf;‘x;”e produkty 648 862 58,7 % 630 861 56,6 % 102,9 %
Eﬁ::fc‘:’::’e produkty 334 653 30,3 % 344 939 30,9 % 97,0 %
Eg;‘i’tztffjv;?rmdaz Grupy 116 150 10,5 % 149 638 13,4 % 77.6 %
Przychody nieprzypisane 5442 0,5% (10 342) -09% -
Ogotem przychody ze sprzedazy 1105 107 100,0%| 1115096 100,0 % 99,1%
Grupy Kapitatowej

W Il kwartale roku obrotowego 2012/13 w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego
odnotowano wzrost przychodéw ze sprzedazy podstawowych produktéw nawozowych, natomiast
przychody ze sprzedazy podstawowych produktéw chemicznych oraz sprzedazy pozostatej ulegty
obnizeniu.

3.2. Komentarz makroekonomiczny

Polska

Analitycy Komisji Europejskiej (KE) przewidujga, ze rok 2013 bedzie dla Polski trudny,
a umiarkowane ozywienie ma nastgpi¢ dopiero w przysztym roku. Zdaniem KE wzrost PKB Polski
w 2013 roku wyniesie 1,2 %, a w 2014 roku 2,2 %.

Inflacje mierzong wskaznikiem HICP KE szacuje w roku 2013 na 1,8 % a w przysziym —
na 2,3 %. Wedtug prognoz KE zadtuzenie polskiego sektora finanséw publicznych  wzrosnie
do poziomu 57 % PKB w 2013 roku, w poprzednim roku wynosito 55,8 %. Ta tendencja ma réwniez
dotyczyc¢ roku 2014, w ktérym zadtuzenie ma osiggngé 57,5 % PKB.

Wzrost PKB dla Polski bedzie zwalniat dos¢ wyraznie w nadchodzgcych kwartatach. Recesja
w strefie Euro, jak tez specyficzne problemy Polski — koniecznos$¢ konsolidacji fiskalnej, niska stopa
oszczednosci — przyczynig sie do spadku dynamiki PKB.

Swiat

Miedzynarodowy Fundusz Walutowy prognozuje, ze wzrost gospodarczy na sSwiecie
w 2013 roku przyépieszy do 3,5 %, a w Europie Srodkowo-Wschodniej do 2,4 %.

Strefa Euro prawdopodobnie pozostanie w recesji drugi rok z rzedu i wcigz bedzie stanowita
bardzo duze ryzyko dla swiatowych perspektyw. Wedtug najnowszej prognozy Komisji Europejskiej
(European Economic Forecast — Winter 2013) tgczne PKB panstw ze wspdlng europejskg walutg
obnizy sie w 2013 roku o 0,3% (w roku 2012 roku obnizyt sie o 0,6 %). WyraZniejsze odbicie
oczekiwane jest w strefie Euro dopiero w 2014 roku, kiedy PKB ma wedtug KE wzrosna¢ o 1,4 % r/r.
Zagrozeniem dla prognozy jest brak utrzymania tempa reform, ktére moze przedtuzy¢ stagnacje
w strefie Euro i przyczyni¢ sie do znaczacego pogorszenia sytuacji na miedzynarodowych rynkach
finansowych.

Bank Rezerwy Federalnej (Fed) obnizyt prognozy wzrostu gospodarczego dla USA
do 2,3-2,8 % na 2013 rok (z 2,3-3,0 % w projekcji z grudnia 2012 roku) i do 2,9-3,4 % na 2014 rok
(3,0-3,5 % w projekcji z grudnia 2012 roku). Eksperci rynku twierdzg, ze szacowany wzrost PKB w USA
w | kwartale 2013 roku wyniesie okoto 1,5 % (r/r), a prognoza na kolejny kwartat zaktada umocnienie
sie tego trendu do poziomu okoto 1,75 — 2,00 % (r/r).
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3.3. Stopy procentowe

Zdaniem Rady Polityki Pienieznej (RPP) istotne ztagodzenie polityki pienieznej dokonane
w ostatnich miesigcach i na marcowym posiedzeniu RPP (obnizka stép o 50 punktéw bazowych
w marcu 2013 roku) umozliwi ksztattowanie sie inflacji w poblizu celu NBP w s$rednim okresie
i jednoczesnie bedzie sprzyja¢ ozywieniu polskiej gospodarki. Cel inflacyjny RPP wynosi 2,5 %.
z odchyleniem +/- 1 pkt. proc.

Gtéwny Urzad Statystyczny poinformowat, ze w stosunku do marca 2012 roku inflacja CPI
wzrosta o 1 proc., co jest najnizszym odczytem dynamiki wskaznika cen i towaréw konsumpcyjnych
od czerwca 2006 roku.

Obecne poziomy stdp procentowych NBP w skali rocznej wynosza:

N ) Stopa Stopa Stopa
Obowiazuje od: referencyjna | lombardowa | depozytowa
2013-03-07 3,25% 4,75 % 1,75 %

Przedtuzajacy sie kryzys gospodarczy w strefie Euro, gtdwnie dotykajgcy kraje Europy
Potudniowej (Grecja, Hiszpania, Portugalia, Cypr) powoduje, ze Europejski Bank Centralny
nie podejmuje zadnych ruchéw w kierunku ciecia - i tak znajdujacych sie na niskim poziomie - stop
procentowych. W marcu 2013 roku Rada Europejskiego Banku Centralnego (EBC) zdecydowata
pozostawic stopy procentowe na niezmienionym poziomie. Obecnie stopa referencyjna EBC wynosi
0,75%, natomiast stopa lombardowa 1,50 %, a stopa depozytowa 0,0 %.

Rezerwa Federalna (Fed) dziatajgc na rzecz pobudzenia wzrostu gospodarczego w USA
kontynuuje polityke bardzo niskich stép procentowych. Federalny Komitet Otwartego Rynku (FOMC)
podtrzymat intencje pozostawienia stdp na niskim poziomie przy zatozeniu, ze stopa bezrobocia
bedzie przekraczac 6,5 %, a inflacja bedzie nizsza niz 2,5 %.

3.4. Kurs walutowy'
Sredni miesieczny kurs PLN/USD w | kwartale roku 2013 wyniést 3,15 i w relacji

do IV kwartatu 2012 roku byt nizszy o 2 grosze (o 0,7 %).

Sredni kurs PLN/EUR w | kwartale roku 2013 wynidst 4,16 i w relacji do IV kwartatu 2012 roku
byt wyzszy o 4 grosze (0 1,3 %).

W kolejnych kwartatach kurs EUR/PLN powinien zbliza¢ sie do poziomu 4,00 zt za EUR.
Wprawdzie polska gospodarka zwalnia tempo rozwoju gospodarczego, ale jednoczesnie poprawia sie
wiarygodnos¢ polskiego dtugu oraz spada deficyt na rachunku obrotéw biezgcych.

3.5. Remonty
W 1l kwartale roku obrotowego 2012/2013 prace remontowe w poszczegdlnych podmiotach

Grupy Kapitatowej realizowane byty w ramach Plandéw rzeczowo-finansowych przewidzianych
na biezacy rok obrotowy kazdej ze Spétek.

! Wedtug danych NBP
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3.6. Produkcja

Jednostka Dominujgca

W Jednostce Dominujgcej w Il kwartale roku obrotowego 2012/2013 roku w relacji
do analogicznego okresu roku ubiegtego zrealizowano:

produkcje amoniaku w 97,8 %;

produkcje nawozéw azotowych w przeliczeniu na czysty sktadnik ,N” w 95,0 %;
produkcje CAPROLACTAMU™ w 102,3 %;

produkcje Melaminy™ w 116,6 %;

produkcje nadtlenku wodoru w 109,8 %;

produkcje AdBlue® w 106,2 %.

Poziom produkcji byt skorelowany z prowadzong politykg handlowa.

Grup Kapitatowa GZNF ,,Fosfory” Sp. z o.0.

W Grupie Kapitatowej GZNF ,Fosfory” Sp. z o0.0. w Il kwartale roku obrotowego 2012/2013
roku w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego, w ujeciu wolumenowym dynamika produkcji
wyniosta:

e nawozow fosforowych CSP?%: 35,1 % w przeliczeniu na P,0s;

e nawozow wielosktadnikowych: 54,0 % w przeliczeniu na N; 52,3 % w przeliczeniu na P,0s
oraz 56,4 % w przeliczeniu na K,0;

o kwasu siarkowego: 70,6 % (w przeliczeniu na 100 % stezenie),

e wodorosiarczynu sodu: 26,5 %.

W  raportowanym  okresie produkcja CSP i NPK w Grupie Kapitatowej
GZNF ,Fosfory” Sp. z o.o0. byta uzalezniona od warunkdéw na rynku nawozéw fosforowych, gdzie
rolnicy i dealerzy oczekiwali obnizek cen i nie dokonywali zakupdw. Niekorzystng sytuacje na rynku
Srodkow do produkcji rolnej wzmagata przedtuzajgca sie zima, ktdra utrudniata aplikacje nawozow.

Produkcja kwasu siarkowego - dostosowana byta do popytu rynku. Spadek popytu w relacji
do analogicznego okresu roku ubiegtego dotyczyt gtéwnie rynkéw zagranicznych i byt konsekwencjg
wysokiego poziomu cen, ktére jednak nie pokrywaty poniesionych kosztéw produkcji. Na rynku
krajowym jeden z najwiekszych odbiorcow zaprzestat produkcji witasnej opartej na zakupach kwasu
siarkowego.

W przypadku wodorosiarczynu sodu, w raportowanym kwartale nie uzyskano
akceptowalnego poziomu ceny u odbiorcy.

Azoty-Adipol S.A.

W Spodtce Azoty-Adipol S.A. w okresie od 1 stycznia 2013 roku do 31 marca 2013 roku
w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego, w ujeciu wolumenowym:

e produkcja roztworu saletry wapniowej wyniosta 116,4 % (produkt w formie 50 % roztworu
do celdw technicznych i nawozowych o zawartosci 8,0 % N i 11,5 % Ca);

e produkcja saletry potasowej wyniosta 128,9 % (w formie krystalicznej do celéw spozywczych,
technicznych i nawozowych, o zawartosci 13,5 % N i 45,5 % K,0).

W okresie w okresie od 1 stycznia 2013 roku do 31 marca 2013 roku produkcja mieszanki
do wytopu aluminium ADIAL wyniosta 120 ton, a w analogicznym okresie roku ubiegtego produkcji
tych mieszanek nie realizowano.

2 Csp- nawozy jednosktadnikowe, superfosfaty.
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3.7. Rynek surowcow strategicznych

Gaz ziemny

W raportowanym okresie w Jednostce Dominujgcej obowigzywata zatwierdzona przez
Prezesa URE w dniu 17 grudnia 2012 rok, decyzjag Nr DTA-4212-48(9)/2012/652/V/AG, zmiana
Czesci A , Taryfy dla paliw gazowych PGNiG S.A.”, tj. ,Taryfy w zakresie dostarczania paliw gazowych
Nr 5/2012”. Okres obowigzywania Taryfy zostat wydtuzony do dnia 30 wrze$nia 2013 roku.

Zgodnie z powyzszg decyzjg, poczawszy od 1 stycznia 2013 roku, po uwzglednieniu kosztéw
przesytu, przy poborze zgodnym z zamdwiong mocy, cena paliwa gazowego dla Jednostki
Dominujacej (od tego dostawcy) zmniejszyta sie o okoto 3,1 %.

Jednostka Dominujgca zakupuje gaz ziemny takze poza PGNiG. Od stycznia 2013 roku
realizowana jest umowa podpisana ze spotkg Egesa Grupa Energetyczna S.A. Do tranzytu dostaw
tego gazu wykorzystywano moce przyznane dostawcy w ramach ustugi tak zwanego rewersu
wirtualnego na gazociggu jamalskim.

W wyniku prowadzonych prac w celu dalszej dywersyfikacji dostaw gazu w Jednostce
Dominujacej rozpoczeto realizacje zakupu gazu ziemnego z firmy RWE Supply & Trading GmbH.

Srednia cena gazu ziemnego, jaka pfacita Jednostka Dominujgca w Il kwartale roku
obrotowego 2012/2013 wyniosta 11,11 USD/MMBtu.

Wedtug IHS CERA w Europie w Il kwartale roku obrotowego 2012/2013 w relacji
do poprzedniego kwartatu:
e Jdrednia kontraktowa cena gazu ziemnego wzrosta o 0,6 %iosiggneta poziom
10,93 USD/MMBtu;
e S$rednia cena gazu SPOT obnizyta sie 0 3,1 % i osiggneta poziom 10,34 USD/MMBLtu.

Prognozy cen gazu ziemnego

e europejskie sSrednie kontraktowe ceny gazu ziemnego w 2013 roku utrzymajg sie
na poziomie 10,75 USD/MMBtu, a w 2014 roku — na poziomie 10,41 USD/MMBtu. Najnizszy
poziom tych cen w perspektywie $rednioterminowej spodziewany jest w Il kwartale roku
obrotowego 2014/2015 to jest 10,29 USD/MMBtu;

e europejskie s$rednie ceny SPOT w 2013 roku osiggng poziom 10,08 USD/MMBtu,
aw 2014 roku 10,23 USD/MMBtu w 2014 roku; Najnizszy poziom 9,62 USD/MMBtu
prognozowany jest w IV kwartale 2012/2013;

e amerykanskie srednie ceny gazu na bazie Henry Hub wg IHS CERA w 2013 roku wyniosg
3,72 USD/MMBtu (wobec 2,75 USD/MMBtu — najnizszy poziom od 1999 roku), a w 2014 roku
wyhiosg 5,00 USD/MMBtu.

Prognozy konsumpcji gazu ziemnego

W Europie w 2013 roku prognozowany popyt na gaz ziemny uplasuje sie na poziomie
505 mld m?® - to jest 4 mld m® ponizej poziomu z 2012 roku. Pomimo stabej prognozy popytowej
zapotrzebowanie na import gazu rurociggami wzrosnie (gtéwnie z tytutu przekierowania znacznych
wolumendw LNG do Azji). Prognozuje sie, ze w 2013 roku (w relacji do roku 2012) import gazu
rosyjskiego do Europy wzrosnie o 7 %.
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Brytyjski osrodek badawczy Economist Intelligence Unit (EIU) prognozuje w 2013 i 2014 roku:

e wzrost swiatowej konsumpcji gazu ziemnego Srednio o 3,3 %, gtdwnie z powodu silnego
wzrostu popytu w Azji (w 2012 roku wzrost ten wynidst 3,0 %);

e spadek popytu w USA - w odpowiedzi na wzrost cen, oraz w Japonii - gdzie niedawny wzrost
popytu podyktowany byt zamknieciem elektrowni atomowych.

Prace legislacyjne

W Polsce trwajg intensywne prace legislacyjne, ktérych efektem bedzie nowe Prawo Gazowe
wchodzgce w sktad tak zwanego trdéjpaku energetycznego. Przewiduje sie, ze prawo to wejdzie
w zycie z poczatkiem 2014 roku. Ministerstwo Srodowiska zaprezentowato nowy projekt ustawy
nowelizujgcej prawo geologiczne i gérnicze. Nowe prawo ma wejs¢ w zycie od stycznia 2015 roku.

Jednostka Dominujgca aktywnie uczestniczy w pracach nad liberalizacjg rynku gazu w Polsce
oraz w pracach legislacyjnych dotyczacych akcyzy na gaz ziemny.

Wegiel

W kwartale od stycznia do marca 2013 roku w Jednostce Dominujgcej spalany byt nadal
wegiel wysoko- i niskosiarkowy. W strukturze zuzycia wazrdst udziat tanszego wegla
wysokosiarkowego, co jest efektem uruchomionej Instalacji Odsiarczania Spalin. Jednostka
Dominujaca realizowata zakupy wegla gtéwnie z kopaln polskich.

Polityka cenowa spdtek weglowych w analizowanym okresie uzalezniona byta gtdwnie od ich
pozycji na rynku w zakresie zapasdw oraz popytu. Ceny wegla oferowanego przez kopalnie $laskie
w umowach krétkoterminowych byty nizsze w poréwnaniu do cen z Il kwartatu roku obrotowego.
Dostawy wegla niskosiarkowego realizowane byly zgodnie z zapotrzebowaniem Jednostki
Dominujacej i podpisanymi umowami.

W Il kwartale roku obrotowego 2012/2013:

e na gtéwnych rynkach sSwiatowych ceny wegla utrzymywaty sie na poziomach bardzo
zblizonych do notowanych w ostatnim kwartale 2012 roku ze wzgledu na wysoki stan
zapasow wegla u odbiorcow;

e Wedtug szacunkéw IHS CERA, cena wegla ARA® (o wartosci energetycznej 6000 kcal)
wyniosta 89,85 USD za tone. W kolejnym kwartale cena ta prognozowana jest na 91,87 USD
za tone, a w catym roku 2013 roku — na okoto 93 USD za tone.

Kluczowg role na globalnym rynku wegla nadal odgrywajg Chiny, ich polityka w duzej mierze
determinuje Swiatowe trendy. Na poczatku 2013 roku import wegla do Chin byt bardzo wysoki,
jednak analitycy stojg na stanowisku, ze biezgcy rok nie bedzie juz tak dobry, jak to miato miejsce
w latach 2009 — 2012, gdyz Chiny obecnie w wiekszym stopniu wykorzystujg energie pochodzgca
z elektrowni wodnych.

W raportowanym kwartale w Europie notowano zwiekszone (w relacji do analogicznego
okresu roku ubiegtego) wykorzystanie wegla z uwagi na dlugg i mrozng zime i jego konkurencyjng
(wzgledem gazu ziemnego) cene. Niemniej jednak wzrost konsumpcji nie spowodowat znacznego
zwiekszenia importu wegla ze wzgledu na duze zapasy u odbiorcow.

W najblizszych miesigcach nie przewiduje sie znaczacych zmian cen wegla ze wzgledu
na nadpodaz i rosngce koszty jego pozyskania.

® ARA: dolarowy indeks cen wegla EU Loco w portach Amsterdam—Rotterdam—Antwerpia
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Energia elektryczna

Ceny energii elektrycznej na rynku SPOT wahajg sie w zaleznosci od podazy, popytu, pogody
i zdolnosci transgranicznych. W raportowanym okresie ceny te wykazywaty tendencje malejaca
w poréwnaniu do poprzedniego kwartatu. Jednostka Dominujace realizowata gtéwng umowe roczna
zawartg na 2013 rok oraz dywersyfikowata zakupy poprzez zabezpieczenie czesci wolumenu
na rynku SPOT i /lub w transakcjach krotkoterminowych.

Ceny i stawki optat za ustugi przesylowe energii elektrycznej do Jednostki Dominujgcej
okreslone sg w Taryfie dla energii elektrycznej PSE S.A. zatwierdzanej przez Prezesa Urzedu Regulacji
Energetyki i obowigzujg na rok kalendarzowy 2013.

W miesigcu styczniu 2013 roku popyt oraz podaz energii na rynku uksztattowaty sie na dosé
wysokim poziomie. Na Towarowej Gietdzie Energii [TGE] odnotowano zapotrzebowanie na okoto
2 000 000 MWh.

W lutym 2013 roku obroty na TGE spadty o 20 %, natomiast w marcu ponownie wzrosty
do ilosci z miesigca stycznia 2013 roku ze wzgledu na znizkowy trend cenowy (od ceny okoto
163 zt/MWh w styczniu do ceny okoto 154 zt/MWh w marcu 2013 roku).

W kwietniu 2013 roku obserwuje sie tendencje utrzymujgcy ceny energii z marca biezgcego
roku. Ceny kontraktédw na rynku terminowym zawarte w | kwartale 2013 roku na Il kwartat 2013 roku
wynoszg 160 zt/MWh. W drugiej potowie |l kwartatu 2013 roku koncerny energetyczne przewidujg
jednak wzrost cen energii.

Prace legislacyjne

Ostateczny termin harmonizacji europejskiego rynku energii elektrycznej przypada
na 2014 rok. Krajowi regulatorzy, OSD oraz OSP w Polsce, na Wegrzech, w Rumunii oraz w Republice
Czeskiej i na Stowacji prowadzg analizy dotyczgce mozliwosci rozszerzenia istniejgcego mechanizmu
market coupling® pomiedzy Wegrami, Republika Czeska i Stowacja na Polske i Rumunie.
W konsekwencji IHS CERA prognozuje wzrost cen energii elektrycznej w Polsce i w Rumunii z uwagi
na wykorzystywanie tanszego miksu paliwowego w tych krajach.

Rzad polski zapowiada intensyfikacje prac nad trdjpakiem energetycznym. Przewiduje sie,
ze prawo wejdzie w zycie z poczgtkiem 2014 roku.

Benzen

Rynek benzenu w Il kwartale roku obrotowego 2012/ 2013 charakteryzowat sie duzym
wahaniem cen. Poczatek kwartatu to podwyzki we wszystkich regionach swiata, a nastepnie spadek
w lutym i marcu 2013 roku.

W raportowanym kwartale ceny benzenu ksztattowaty sie na poziomie:

e w Azji-od 1405 USD/tona do 1 495 USD/tona (SPOT);

e w USA - od 1403 USD/tona do 1 544 USD/tona i byty o okoto 3 % wyzsze od odnotowanych
w kwartale poprzednim;

e w Europie — od 1040 EUR/tona do 1 153 EUR/tona i w relacji do poprzedniego kwartatu
byty wyzsze o okoto 4 %.

W zwigzku z planowanymi postojami remontowymi na instalacjach styrenu w $wiecie mozna
spodziewac sie:
e w kwietniu 2013 roku we wszystkich regionach swiata - spadku popytu na benzen (o okoto
52 % lub wiecej), a w efekcie znaczacych obnizek cen o okoto 100 USD/tona;

* market coupling - oznacza potaczenie mocy dostepnych na wszystkich krajowych rynkach panstw cztonkowskich UE

w jeden zintegrowany system oraz zakup energii poprzez kilka silnych regionalnych gietd, na ktérych w wyniku gry popytu

i podazy ustalane sg jednolite, transparentne i wiarygodne ceny transakcyjne.
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e w maju 2013 roku na rynkach azjatyckich - kolejnych redukcji cen.
Fosforyty
W Il kwartale roku obrotowego 2012/2013 roku ceny fosforytéw na poszczegdlnych

rynkach byty zréznicowane w zaleznosci od koncentracji surowca, a tym miedzy innymi: na bazie FOB
Casablanca oscylowaty w granicach od 120-160 USD/tona, natomiast w Indiach (CFR®) — w granicach
185-187 USD/tona, co oznacza spadek cen w relacji do poprzedniego kwartatu o okoto 4 % -5 % .

Wzrost cen asortymentu nawozowego produkowanego na bazie fosforytéw (MAP®, DAP’)
nie wptynat na wzrost cen fosforytow.

Sol potasowa (chlorek potasu)

Sél potasowa (chlorek potasu, KCI) w Grupie Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
uzywany jest jako surowiec: do produkcji nawozéw NPK i NK w Grupie Kapitatowej GZNF , Fosfory”
S.A. oraz do produkcji mieszanek do wytopu aluminium ADIAL w Azotach-Adipol S.A.. Stanowi
rowniez sktadnik oferty handlowej Grupy Kapitatowej skierowanej do krajowego rolnictwa
do bezposredniej aplikacji doglebowe;j.

Srednia cena soli potasowej na bazie FOB Baltic odnotowana w Ill kwartale roku obrotowego
2012/2013 wyniosta okoto 312 EUR/tona i w relacji do poprzedniego kwartatu byta nizsza
o okoto 10%.

W perspektywie najblizszych miesiecy mozna oczekiwac, ze producenci soli potasowej beda
utrzymywac dotychczasowy poziom ceny poprzez ograniczenie wydobycia surowca.

Srednia cena soli potasowej standardowej (SMOP) w Il kwartale roku obrotowego
2012/2013 utrzymywata sie na poziomie od 405 USD/tona do 415 USD/tona (baza dostawy FOB
Ventspils) i w relacji do poprzedniego kwartatu bytfa nizsza o okoto 9 % - 13 %.

W dalszym ciggu trend ceny soli potasowej wyznaczajg rynki: Chin, Indii oraz Brazylii.

W 2012 roku swiatowa podaz soli potasowej wyniosta okoto 49 min ton. W 2013 roku
przewiduje sie wzrost tej wielkosci do okoto 53 -54 min ton. Poziomy zapaséw na kluczowych
rynkach (Indii, Chin, Brazylii) powinny wptyna¢ na ozywienie popytu na ten surowiec w 2013 roku.

Kwas fosforowy

W raportowanym kwartale roku ceny kwasu fosforowego utrzymywaty sie na poziomie
kwartatu poprzedniego i oscylowaty pomiedzy 660-745 USD/ tona (na bazie US Gulf FOB®)
oraz 770 - 855 USD/MT w Indiach (CFR). Nieznaczna obnizka cen fosforytéw nie wptyneta na obnizke
cen kwasu fosforowego.

Weglan potasu (kalcynowany)

Weglan potasu jest gtdwnym surowcem do produkcji saletry potasowej na cele nawozowe,
techniczne i spozywcze w Azotach — Adipol S.A. i pozyskiwany jest z importu.

W raportowanym kwartale cena weglanu potasu w Il kwartale roku 2012/2013 w relacji
do poprzedniego kwartatu wzrosta o 40 EUR/tona.

® CFR (Cost and Freigh)- zasadnicze koszty transportu optacone sg przez sprzedajgcego.
® MAP - fosforan monoamonowy
’ DAP - fosforan dwuamonowy.

® ha bazie US Gulf FOB - ceny amerykanskie z zatoki meksykanskiej (US Gulf FOB — United States Gulf, Free On Board)
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Kwas azotowy

Zakupy kwasu azotowego do produkcji saletry potasowej i wapniowej w spotce Azoty —
Adipol S.A. w raportowanym kwartale realizowane byly u krajowych dostawcéw. Cena rynkowa
kwasu azotowego w Il kwartale 2012/2013 nie ulegta zmianie.

Wapno palone

Wapno palone w Azotach-Adipol S.A. jest wykorzystywane do produkcji saletry wapniowej.
Zakupy wapna palonego realizowane byty u producentéw krajowych. Cena rynkowa wapna palonego
w Il kwartale roku 2012/2013 w relacji do ubiegtego kwartatu wzrosta nieznacznie (o0 1,3 %).

3.8. Inwestycje

W okresie sprawozdawczym Grupa Kapitatowa Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A. poniosta
nakfady w wysokosci 59,9 min zt, ktére dotyczyty gtdwnie projektow:

> w Jednostce Dominujgcej:
e Budowa stokazu amoniaku;
e Budowa instalacji do produkcji ptynnych nawozéw na bazie mocznika i siarczanu amonu;
e Budowa instalacji do produkcji statych nawozéw na bazie mocznika;
e Budowa instalacji odsiarczania spalin.

» W GZNF ,Fosfory” Sp. zo.0.:

e Modernizacja instalacji kwasu siarkowego;
e Modernizacja Nabrzeza Chemikéw;
e Zakupy gotowych débr.

» w Azoty — Adipol S.A.:
e Budowa zaktadu do przerobu technicznych ttuszczéw zwierzecych i olejow roslinnych
do destylowanych kwaséw ttuszczowych i stearyny.

3.8.1. Decyzje organdw statutowych Jednostki Dominujacej

» Zarzad Jednostki Dominujacej:
e wyrazit zgode na: realizacje 2 projektdw inwestycyjnych i zakup 2 gotowych ddbr
inwestycyjnych o wartosci 0,2 min zi;

e wystgpit do Rady Nadzorczej o zaopiniowanie 3 projektéw inwestycyjnych o wartosci
13,9 min zt.

» Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata zamiar nabycia przez Jednostke Dominujgcg $rodkdw
trwatych w ramach 2 projektéw inwestycyjnych o tgcznej wartosci 13, 0 min zt.

» Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie wyrazito zgode na nabycie aktywdéw trwatych w ramach
1 projektu inwestycyjnego o tgcznej wartosci 12,8 min zt.
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3.9. KOMENTARZ SEGMENTOWY

Tabela 4:

01.07.2012-

<D

PULAWY

Sprawozdanie z catkowitych dochoddéw segmentdéw operacyjnych Grupy Kapitatowej
za okres Ill kwartatu i 9 miesiecy zakonczony 31 marca 2013 roku i 31 marca 2012 roku (tys. zt)

01.10.2012-

01.01.2013-

01.01.2012-

01.07.2012-

01.07.2011-

. e e
30.09.2012 | 31.12.2012 31.03.2013 31.03.2012 Zmana% Wyszczegélnienie 31.03.2013  31.03.2012 | ZMiana%
1 2 3 4 5=(3-4)/4 6 7 8 9=(7-8)/8
1707325| 1982643| 2153842| 2035573 5,8% ;’:‘:’;’f“y segmentow, 5843810 5367260 8,9%
884 568 975993| 1099665| 1125438 2,3% | Sprzedaz zewnetrzna 2960226| 2950661 0,3%
822757 1006650| 1054177 910135|  15,8%| OProty wewnetrzne migdzy 2883584| 2416599 19,3%
segmentami
1621203)| (1835041)| (1921781)| (1733106 10,9% | Koszty segmentéw, w tym: 5378025)| (4 696 144 14,5%
( )| ( )| )| | ) 2 y seg , Wty ( )| ) .
(737253) | (767124)|  (797240)| (761 104) 4,79 | Koszt wiasny sprzedazy na (2301617)| (2100752) 9,6%
rzecz klientéw zewnetrznych
(822757)| (1006650)| (1054177)| (910135)|  15,8% | OProty Wewnetrzne miedzy (2883584) | (2416 599) 19,3%
segmentami
61193 61267 70 364 61867 13,7% | Koszty sprzedaz 192 824 178793 7.8%
( ) ( ) ( ) ( ) ) y sp y ( ) ( ) )
86122 147 602 232 061 302467 -23,3%| zysk/(strata) segmentéw 465 785 671116| -30,6%
w tym: -
65 683 118121 171 665 232115|  -26,0% | SEGMENT AGRO 355 469 418033|  -15,0%
(8913) 7168 1677 39956| -95,8% | SEGMENT CHEMIA (68) 165 491 .
23179 27989 77 104 31220| 147,0% | SEGMENT ENERGETYKA 128272 76 067 68,6%
6173 (5676) (18 385) (824)| 2131,2% | DZIALALNOSC POZOSTALA (17 888) 11525 .
(5 228) (6 876) 2716 (328) .| Praychody/koszty (9 388) (7 768) 20,9%
nieprzypisane
Zysk/(strata) na poziomie
segmentow
80 894 140 726 234777 302139|  -22,3% | z uwzglednieniem 456 397 663348 | -31,2%
przychodéw/kosztow
nieprzypisanych
45 205 50 145 55908 41231 35,6% | Koszty ogdlnego zarzadu 151258 115728 30,7%
( ) ( ) ( ) ( ) ) y ogolneg 3 ( ) ( ) §
1533 750 11185 31066| -64,0% | Pozostate przychody/kosaty 13 468 32381  -58,4%
operacyjne netto
37222 91331 190 054 291974 -34,9% [ZE‘EI'%(S""’“) operacyjny 318 607 580001| -45,1%
29761 29 849 34038 31057 9,6% | Amortyzacja 93 648 89221 5,0%
Zysk/(strata) operacyjna
66 983 121180 224092 323031 -30,6% | powiekszony o amortyzacje 412 255 669 222 -38,4%
[EBITDA]
3273 13 665 1350 2586|  -47,8% :gtzty:mdy/ koszty finansowe 18288 13898 31,6%
Udziat w wyniku finansowym
590 (467) (571) 188 - | jednostek wycenianych (448) (75) 497,3%
metoda praw wiasnosci
(6 288) (17 080) (27 379) (50249)|  -45,5% | Podatek dochodowy (50 747) (113462)|  -55,3%
Zysk/(strata) za okres
(122) (149) ) 233 " | z dziatalnosci zaniechanej sy 3 )
34675 87300 163 291 244732| -33,3% | Zysk/(strata) netto za okres 285 266 480365|  -40,6%
86 458 108 902 60019 62 204 -3,5% | CAPEX 255379 199 088 28,3%
Sprzedaz produktéw na rzecz
656 673 725 717 1,1% | klientéw zewnetrznych 2054 2062 -0,4%

(tys. ton)
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Wartos¢ sprzedazy podstawowych grup produktow Grupy Kapitatowej

01.01.2013-31.03.2013 01.01.2012-31.03.2012

Zmiana

Wyszczegoblnienie

Wartos¢ Wartos¢
Struktura

k
[tys. z1] [tys. z1] Struktura

2 3 4 5 6=(2-4)/4
AGRO 707 658 64,0 % 719 860 64,6 % -1,7%
CHEMIA 337 149 30,5 % 345 351 31,0% -2,4%
ENEGRETYKA 24 642 2,2% 30 164 2,7% -18,3 %
POZOSTALA DZIAtALNOSC 30216 2,8% 30063 2,7% 0,5%
Przychody nieprzypisane 5442 0,5% (10 342) -09% -152,6 %
Razem Grupa Kapitatowa 1105 107 100,0 % 1115 096 100,0 % -0,9 %

W strukturze zewnetrznych przychoddw Grupy Kapitatowej w okresie od 1 stycznia 2013 roku
do 31 marca 2013 roku najwiekszy udziat 64,0 %, miaty przychody zewnetrzne Segmentu Agro,
ktore w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego zmniejszyty sie 0 1,7 %.

Przychody zewnetrzne Segmentu Chemia zmniejszyly sie 0 2,4%, a ich udziat w zewnetrznych
przychodach Grupy zmienit sie z 31,0% do 30,5 %. Przychody zewnetrzne Segmentu Energetyka
zmniejszyty sie 0 18,3 %, a udziat ich zmienit sie z 2,7 % do 2,2 %. Przychody zewnetrzne Segmentu
Pozostata Dziatalnos¢ wzrosty 0 0,5 %, a udziat zwiekszyt sie z 2,7 % do 2,8 %.

3.9.1. Komentarz segmentowy — Segment Agro

Koniunktura w rolnictwie

W Il kwartale roku obrotowego 2012/2013 roku rynkowe uwarunkowania produkcji rolniczej
pogorszyty sie. Syntetyczny wskaznik koniunktury w rolnictwie (SWKR) w lutym 2013 roku wynidst
99,9 punktu i byt 0 0,3 pkt. proc. mniejszy niz przed rokiem. Na spadek SWKR wptynety styczniowe
spadki cen skupu wszystkich rodzajéw zywca oraz mleka.

Na krajowym rynku zbdz, pomimo stabego popytu, ceny skupu utrzymywaty sie na wysokim
poziomie, co wptywato na ograniczenie eksportu. Do korica sezonu oczekuje sie, ze krajowe ceny
skupu zbdz beda podtrzymywac wysokie ceny na rynkach swiatowych.

Natomiast wyréwnany wskaznik zmian cen $rodkéw produkcji w omawianym okresie
nie zmienit sie. Ograniczony popyt krajowy oraz spadki cen bezposrednich nosnikdw energii
i surowcow na rynkach swiatowych sprawity, ze ceny nawozow mineralnych oraz energii nie rosty.
Jednak w kolejnych okresach, wraz z wiosennym ozywieniem popytu, mozna spodziewaé sie
ich wzrostu.

Analitycy przewidujg, ze trudna sytuacja na krajowym rynku pracy i pogarszajaca sie sytuacja
dochodowa ludnosci mogg hamowac wzrost cen zywnosci w 2013 roku, co moze wptynac na poziom
cen srodkow do produkcji rolne;j.

Rynek nawozdow azotowych

Rynek krajowy

Przedtuzajgca sie zima w Il kwartale roku obrotowego 2012/2013 wptyneta na wyrazne
opdznienie prac polowych w rolnictwie, a tym samym uniemozliwita aplikacje nawozéw. W okresie
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styczen - luty 2013 magazyny i punkty sprzedazy nawozéw rozpoczety przygotowania do wiosennego
sezonu nawozowego. W marcu 2013 roku popyt na nawozy nie wzrdst tak dynamicznie
jak w analogicznych okresach lat poprzednich, ze wzgledu na utrzymujgca sie niekorzystng sytuacje
pogodowsa.

Ceny krajowe nawozéw azotowych w | kwartale roku 2013 byly stabilne. Utrzymywata sie
korzystna relacja cen nawozéw azotowych do cen zbéz.

Posezonowa korekta cen nawozéw azotowych nastgpi prawdopodobnie po zakorczeniu
okresu ich aplikacji i bedzie stanowita baze dla cen nowego sezonu nawozowego.

Rynek miedzynarodowy

Na rynku miedzynarodowym w raportowanym okresie ceny saletry amonowej i RSM
wykazaty tendencje wzrostowa, za$ ceny mocznika, saletrzaku i siarczanu amonowego wykazaty
minimalne odchylenia od poziomu odnotowanego w poprzednim kwartale.

Srednia cena saletry amonowej prilled FOB Baltic/Black Sea bulk obowigzujaca w IIl kwartale
roku obrotowego 2012/2013 wynosita okoto 254 EUR/tona i w relacji do kwartatu poprzedniego
byta wyzsza o okoto 6%. Podobny wzrost ceny odnotowano w przypadku RSM — cena ta wyniosta
okoto 238 EUR/tona (FOB Baltic Sea).

Srednia cena:

e saletrzaku CFR dom Germany uksztattowata sie na poziomie okoto 267 EUR/tona,
e siarczanu amonowego FOB Black Sea steel grade - okoto 140 EUR/tona,
e mocznika prilled bulk FOB Baltic - okoto 289 EUR/tona.

Przewiduje sie, ze w kolejnym kwartale roku obrotowego 2012/2013 (koniec sezonu) ceny
nawozow azotowych beda pod presjg podazows i beda nizsze o okoto 10 % - 15 %.

W raportowanym kwartale, na miedzynarodowym rynku producentéw nawozéw, pojawity
sie zapowiedzi budowy nowych instalacji:

e boliwijski producent ogtosit rozpoczecie w kwietniu 2013 roku budowy kompleksu amoniaku
(400 tys. ton/rok) i mocznika (650 tys. ton/rok). Kompleks ten ma by¢ uruchomiony w trzecim
kwartale 2015 roku;

e plany uruchomienia do 2018 roku kompleksu amoniaku i mocznika (1 min ton/rok) pojawity
sie rowniez ze strony producenta australijskiego;

e w 2016 roku takze w Azerbejdzanie ma zosta¢ uruchomiony kompleks amoniaku (1,2 tys. ton
na dobe) i mocznika (2,1 tys. ton na dobe);

e w Indonezji do wrzesnia 2015 roku ma powstac instalacja amoniaku (2 tys. ton na dobe);

e w Turcji planowana jest budowa instalacji saletrzaku (2 tys. ton na dobe) i saletry amonowej
(1,55 tys. ton na dobe). Obiekt ten ma rozpocza¢ dziatalnos¢ na poczatku 2015 roku.

Rynek nawozdw fosforowych

Na rynkach sSwiatowych w okresie od stycznia do marca 2013 roku ceny nawozow
fosforowych charakteryzowaty sie umiarkowanym trendem wzrostowym i w relacji do poprzedniego
kwartatu:

e ceny DAP® wzrosty 0 10,6 % (FOB Marocco) i 0 12% (FOB Tampa).
e S$rednia cena TSPY wzrosta o 5,6 % (FOB Marocco), lecz nie byta wyzsza od ceny
z pazdziernika 2012 roku.

° DAP - fosforan dwuamonowy
0 15p - su perfosfat potrdjny
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Na rynku WE w raportowanym okresie ograniczona podaz dostosowana do potrzeb
rynkowych utrzymywata umiarkowanie rosngcy poziom cenowy dla DAP, ktdry oscylowat w granicach
od 472 USD/tona do 500 USD/tona (FOB Baltic Sea).

Na rynku krajowym ceny POLIDAP® '! i superfosfatéw w raportowanym okresie w relacji

do poprzedniego kwartatu pozostawaty bez zmian.

Nawdz MAP* sprzedawany na polskim rynku pochodzi wytgcznie z rynku zagranicznego.
Gtéwnymi kierunkami importu sg Chiny oraz Belgia. Ceny tego produktu w raportowanym kwartale
ksztattowaty sie nastepujgco:

e produkt pochodzenia belgijskiego byt oferowany po 4 600-4 800 zt/tona;
e produkt pochodzenia chifiskiego od 4 700 do 4 990 zt/tona.

W relacji do ubiegtego kwartatu ceny te wykazuja niewielkg tendencje spadkowa, natomiast
sg wyzsze o okoto 300-350 zt/tona od cen w analogicznym okresie roku poprzedniego.

Rynek nawozow NPK

Swiatowy rynek nawozéw NPK w kwartale od stycznia do marca 2013 roku (w relacji
do kwartatu poprzedniego) charakteryzowat sie trendem wzrostowym i tak przyktadowa cena NPK
(15-15-15) wzrosta o0 3 %.

Na rynku krajowym cena NPK o skfadzie 8-24-24 oraz 4-16-18:

e w relacji do kwartatu poprzedniego wzrosta odpowiednio: 04,0%i 1,1 %;
e wrelacji do analogicznego okresu roku poprzedniego wzrosta odpowiednio: 01,8 % i 10,0 %.

Przedtuzajace sie zima (zalegajacy $nieg utrudniajgcy wykonanie sezonowych zabiegéw
agrotechnicznych) wptynety niekorzystnie na ksztattowanie krajowego popytu na nawozy NPK,
co w efekcie przetozyto sie na wzrost zapaséw u producentéw i w magazynach dystrybutoréw.

Z uwagi na wystepujaca sezonowosc aplikacji nawozéw w kolejnym kwartale nalezy liczy¢ sie
z ograniczeniem popytu i koniecznoscig korekty cen.

Requlacje prawne w miedzynarodowym handlu nawozami

Na poczatku lutego 2013 roku Sad Ogdlny UE oddalit cztery pozwy rosyjskich koncernéw
Acron i EuroChem, ktdre zakwestionowaty stosowane przez UE cta na nawozy. Acron i EuroChem
podwazyty zgodnos$¢ z europejskim prawem metodologii zastosowanej przez unijne instytucje
do obliczenia cet antydumpingowych na mocznik i saletre amonowg z Rosji. Firmy te domagaty sie
takze zwrotu zaptaconych cet. Protest na roszczenia Rosjan ztozyta europejska organizacja Fertilizers
Europe (FE™). Sad Ogdlny UE oddalit wszystkie argumenty z pozwéw Acronu i EuroChemu.

Wyniki Segqmentu Agro

W Il kwartale roku obrotowego 2012/2013, Segment Agro osiggnat wynik operacyjny
(uwzgledniajgcy transakcje miedzy segmentami) w wysokosci 171,7 min zt, wobec 232,1 min zt
w analogicznym kwartale roku 2011/2012.

W okresie od 1 stycznia 2013 roku do 31 marca 2013 roku Segment Agro osiggnat zysk
operacyjny uwzgledniajacy sprzedaz miedzy segmentami w wysokosci 171,7 min zt (wobec 232,1 min
zt w analogicznym okresie roku poprzedniego).

" poLIDAP™ kompleksowy nawdz NP(S) 18-46-(5), ktory zawiera 18% azotu (N) w formie amonowej i 46% fosforu (P,0s)
oraz 5% tréjtlenku siarki (SOs).

2 MAP - fosforan monoamonowy.

B FE - Fertilizers Europe (dawniej: EFMA) — Europejska Organizacja Producentéw Nawozdéw
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Gtéwnymi produktami handlowymi Segmentu Agro s3a:

e wytwarzane w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. nawozy azotowe (,N”): PULAN®
(saletra amonowa), PULREA® (mocznik), RSM® , PULSAR® (siarczan amonu) i siarczan amonu
z Instalacji Odsiarczania Spalin;

e wytwarzane w Grupie Kapitatowej GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. nawozy fosforowe (,,P”) i mieszanki
(,NP”, ,NPK”), to jest superfosfat, amofoski, agrafoski, amofosmagi, mieszanki nawozowe
i maczka fosforytowa;

o produkty wytwarzane w spdtce Azoty-Adipol S.A. - saletra potasowa nawozowa isaletra
wapniowa.

Pozostate produkty handlowe Segmentu Agro obejmujg inne produkty wytwarzane dodatkowo
na podstawowych instalacjach Segmentu w Jednostce Dominujgcej: Likam® (woda amoniakalna),
amoniak, wodér, kwas azotowy, azot ciekly, powietrze pomiarowe, azotan magnezowy, dwutlenek
wegla, COOLANT™ (suchy 16d) oraz produkty wytwarzane w spétce Azoty-Adipol S.A.: Planton S i K
(nawdz produkowany na zyczenie klienta, zgodnie z jego specyfikacjg) i mieszanki nawozowe, a takze
kwalifikowany materiat siewny wytwarzany w Grupie Kapitatowej GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0.

W Segmencie Agro realizowana jest réwniez sprzedaz towaréw (nawozy, pasze, zboza i srodki
ochrony roslin) i materiatéw (w tym: siatki katalityczne z instalacji Segmentu Agro) oraz sprzedaz
ustug wtasnych Segmentu Agro.

Tabela 5: Sprawozdanie z catkowitych dochoddéw Segmentu Agro za okres Il kwartatu i 9 miesiecy
zakoriczony 31 marca 2013 roku i 31 marca 2012 roku (tys. z1)

01.07.2012- | 01.10.2012- | 01.01.2013- 01.01.2012- 2miana % Wyszczegdinienie 01.07.2012- | 01.07.2011- I
30.09.2012 31.12.2012 31.03.2013 31.03.2012 ° y & 31.03.2013 31.03.2012 ;
1 2 3 4 5=(3-4)/4 6 7 8 9=(7-8)/8
788310 878079 996 889 964 856 3,3% ;rtz:;'fwy segmentu, 2663278| 2472134 7,7%
561515 606 525 707 658 719 860 -1,7% | Sprzedaz zewnetrzna 1875698 1824881 2,8%
226795 271554 289231 244996 18,19 | Obroty wewngtrzne miedzy 787580 647 253 21,7%
segmentami
(722 627) (759 958) (825 224) (732741) 12,6% | Koszty segmentu, w tym: (2307 809) | (2054 101) 12,4%
(429273)|  (415147)| (452584)|  (430741) 5,19 | KOszt wiasny sprzedazy na (1297004) | (1218663) 6,4%
rzecz klientéow zewnetrznych
(246639)| (297792)| (325010)| (253 626) 28,19 | OProty wewngtrzne miedzy (869441) | (700 626) 24,1%
segmentami
(46 715) (47 019) (47 630) (48 374) -1,5% | Koszty sprzedazy (141 364) (134 812) 4,9%
65 683 118121 171 665 232115 -26,0% | Zysk/(strata) segmentu 355 469 418 033 -15,0%
9648 8012 11873 10 409 14,1% | Amortyzacja 29533 29 546 0,0%
Zysk/(strata) segmentu
75331 126 133 183538 242524 -24,3% | powiekszony o amortyzacje 385 002 447 579 -14,0%
[EBITDA]
21 655 16 480 17 383 13922 24,9% | CAPEX 55518 53259 4,2%
Sprzedaz produktow
521 527 597 567 5,3% | na rzecz klientéw 1645 1652 -0,4%
zewnetrznych (tys. ton)
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Przychody zewnetrzne Segmentu Agro wedtug grup produktowych:

01.01.2013-31.03.2013

01.01.2012-31.03.2012

P

PULAWY

W 5Inieni — D ik
YRR U Struktura UEIREES Struktura YRS
[tys. z1] [tys. z1]
1 2 3 4 5 6=2/4
Gtéwne produkty handlowe 648 862 91,7 % 630 861 87,6 % 102,9 %
Pozostate produkty handlowe 15551 2,2% 11 075 1,5% 140,4 %
Inne przychody Segmentu 43 245 6,1 % 77 924 10,8 % 55,5 %
Razem 707 658 100,0% | 719 860 100,0 % 98,3 %

Przychody zewnetrzne Segmentu Agro w raportowanym okresie wyniosty 707,7 min zt i byty

nizsze od zrealizowanych w analogicznym okresie roku ubiegtego 0 12,2 min zt, to jest o 1,7 % (r/r),
przy kosztach wtasnych sprzedazy wyzszych o 21,8 min zt, to jest 0 5,1 % (r/r) oraz kosztach sprzedazy
nizszych o 0,7 min zt, to jest 0 1,5 % (r/r). Zysk netto na sprzedazy zewnetrznej wynidst 207,4 min zt
i byt nizszy od zrealizowanego w analogicznym okresie roku ubiegtego o 33,0 min zt (o 13,8 %).
Rentownos¢ Segmentu Agro w analizowanym okresie wyniosta 29,3 % i byta nizsza od osiggnietej
w analogicznym okresie roku poprzedniego o 4,1 punkty procentowe.

W okresie od 1 stycznia 2013 roku do 31 marca 2013 roku, w relacji do analogicznego okresu
roku ubiegtego, w Grupie Kapitatowej dynamika wolumendéw sprzedazy zewnetrznej gtéwnych
produktéw wyniosta: PULREA® (mocznik nawozowy) 69,1 %, PULAN® (saletra amonowa) 96,0 %,
RSM® 122,6 %, siarczan amonu (PULSAR®, siarczan amonu z 10S) 91,5 %.

Udziat eksportu w przychodach zewnetrznych Segmentu Agro:

Udziat eksportu w %

Wyszczegdlnienie 01.01.2013- 01.01.2012-
31.03.2013 31.03.2012
1 2 3
Gtéwne produkty handlowe 23,6 % 15,0 %
Pozostate produkty handlowe 7,1% 372%
Inne przychody Segmentu 149 % 0,3%
Przychody ogétem segmentu 22,7 % 13,8 %

Wolumen produkcji podstawowych produktow Segmentu Agro

Tys. ton

350
300
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Naktady inwestycyjne Segqmentu Agro w Jednostce Dominujgcej

W raportowanym okresie naktady inwestycyjne w Segmencie Agro wyniosty 17,4 min zi
i byty wyzsze od zrealizowanych w analogicznym okresie roku ubiegtego o 3,5 min zt. Najwieksze
naktady poniesiono na projekt ,,Budowa stokazu amoniaku”.

3.9.2. Komentarz segmentowy — Segment Chemia

Koniunktura w branzy chemicznej

Aktualna sytuacja na miedzynarodowych rynkach chemicznych uwarunkowana jest tempem
wzrostu gospodarczego w Swiecie. Osfabienie popytu na wiele grup produktdw chemicznych
i wysokie ceny surowcow do ich produkcji implikujg nizszg $wiatowa produkcje chemiczng ogdtem.
Dlatego producenci branzy chemicznej zaréwno na $wiecie jak i w Polsce liczg na popularyzacje
niekonwencjonalnych metod pozyskiwania energii, wspierajac takie projekty jak na przyktad
wydobycie gazu z tupkdow. Jednak wymierne efekty takich dziatan w Polsce mogg przyniesc¢ efekty
dopiero w dalszej perspektywie.

Centrum globalnej produkcji chemicznej konsekwentnie przesuwa sie na kontynent azjatycki,
gdyz tam notowana jest najwieksza dynamika nowych inwestycji. Region Azji-Pacyfiku ostatecznie
wyprzedzit Europe i notowany jest jako drugi najwazniejszy rynek chemiczny po Ameryce Pétnocnej.
Jednak tam réwniez pojawiajg sie trudnosci wynikajgce z rosngcych kosztéw produkcji chemicznej,
przy jednoczesnym stosunkowo niewielkim wzroscie popytu.

W lutym 2013 roku notowano nizszg niz we wczesniejszych miesigcach aktywnosé Chin
w obszarze importu produktéw petrochemicznych. Globalne spowolnienie gospodarcze wptywa
rowniez na eksport chifskich chemikaliéw, ze wzgledu na problemy gospodarcze dwéch gtéwnych
rynkéw zbytu: USA i UE.

Istotnym problemem europejskiego przemystu chemicznego jest zaostrzajgca sie polityka
Srodowiskowa Unii Europejskiej. Drastyczne ograniczenia dotyczace emisji spalin powaznie ostabiajg
konkurencyjng pozycje przedsiebiorstw ze Starego Kontynentu w rywalizacji z producentami z Azji,
Bliskiego Wschodu i Ameryki.

W najnowszych analizach dotyczgcych perspektyw dla przemystu chemicznego na 2013 rok
wyrozni¢ mozna 5 gtéwnych czynnikdw, ktére beda determinowaty sytuacje w branzy:

e niepewno$¢ w Swiatowej gospodarce — utrzymujgcy sie problem zadtuzenia w Europie,
niski Swiatowy popyt i stosunkowo stabe tempo wzrostu gospodarczego;

e niezbyt optymistyczne prognozy wzrostu w panstwach rozwinietych — produkcja pozostanie
w 2013 roku na poziomie ok. 8 % nizszym od notowanego w czasach przed eskalacjg kryzysu.
W Europie wzrost ma wynies¢ ok. 0,5% (-2% w 2012 roku) a w USA ok. 1,9% (1,5%
w 2012 roku);

e stabilny wzrost produkcji na rynkach wschodzacych, gdzie gtéwnymi osSrodkami wzrostu produkcji
chemicznej beda: Brazylia, Chiny, Indie i Rosja. Prognozy analitykdw wskazuja,
ze w panstwach rozwijajacych sie w 2013 roku produkcja chemiczna wzros$nie o ok. 7,5 % (wobec
6,2 % w 2012 roku);

e rozwdj technologii wydobycia gazu z tupkdw — pozyskiwanie gazu tupkowego obnizyto cene
rynkowg gazu w USA, ktdra jest 3-4 krotnie nizsza niz w Europie. W zwigzku z tym w Europie
wielu przedstawicieli sektora chemicznego wraz z rozwojem eksploatacji zt6z gazu tupkowego
na kontynencie wigze nadzieje na obnizenie kosztéw produkcji;
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e zmiany w sektorze zwigzane z politykg Srodowiskowg, bezpieczedAstwem i spoteczng
odpowiedzialnoscig — istotny wptyw moga miec prace nad takimi aktami jak Toxic Substances

Control Act (TSCA)* czy Chemical Facility Anti-Terrorism Standards (CFATS).

Koniunktura dla produktow Segmentu Chemia

Rynek melaminy

Poczatek Il kwartatu roku obrotowego 2012/2013 przynidst podwyzke ceny kontraktowej
melaminy na rynku europejskim o ponad 10 % (w relacji do poprzedniego kwartatu).

Na rynku europejskim s$rednia cena melaminy w raportowanym okresie wyniosta
od 1300 EUR/tona do 1400 EUR/tona, co oznacza (w relacji do poprzedniego kwartatu) wzrost ceny
0 150 EUR/tona, co wynika z utrzymujace;j sie niskiej podazy na rynku.

Na kolejny kwartat producenci melaminy zapowiadajg mozliwe ustabilizowanie ceny
na poziomie z poprzedniego kwartatu lub niewielkg korekte. Na prognozy te wptywaja:

e niemiecki producent od dtuiszego czasu boryka sie z problemami na instalacji melaminy
i wznowienie produkcji przewiduje dopiero w Il kwartale 2013 roku;

e przeprowadzenie remontéw instalacji w niedtugim czasie zapowiedziato réwniez dwéch
europejskich producentéw;

e pod koniec marca 2013 roku miat rozpoczgé postdj remontowy (na 3 tygodnie) holenderski
producent. Termin remontu zostat przesuniety o kolejne kilka tygodni;

e austriacki producent zapowiedziat modernizacje instalacji, ktore planuje przeprowadzi¢
od maja do lipca 2013 roku;

e rosyjski producent wykorzystuje obecnie 60 % swoich zdolnosci produkcyjnych;

e katarski producent zapowiedziat zmniejszenie produkcji do 40 % w maju 2013 roku.

Rynek kaprolaktamu
W III kwartale roku obrotowego 2012/2013:

e ceny kaprolaktamu na rynku azjatyckim wykazywaty trend wzrostowy (w tym rowniez produkt
ptatkowany pochodzacy z USA i Europy). Cena kaprolaktamu importowanego do Chin w relacji
do poprzedniego kwartatu wzrosta o 7,4 % (cena SPOT" wzrosta 0 5,5 %), a importowanego
na Tajwan wzrosta o0 4,1 %;

e na rynku amerykanskim cena kaprolaktamu ciektego wzrosta w styczniu 2013 roku, a nastepnie
spadta w lutym i marcu 2013 roku. W USA cena kontraktowa ptatkowanego kaprolaktamu
z przeznaczeniem na eksport wzrosta 0 6,2 %;

e w Europie ceny ciektego kaprolaktamu uksztattowaty sie w zakresie od 1629 EUR/tona
do 1997 EUR/tona (wzrost w relacji do poprzedniego kwartatu $rednio o 4 EUR/tona),
a kaprolaktamu ptatkowanego — w zakresie od 1657 EUR/tona do 1864 EUR/tona (wzrost
w relacji do poprzedniego kwartatu srednio o 3,7 %).

Zmniejszony popyt na kaprolaktam na rynku azjatyckim wynika gtdwnie z oczekiwania
na kwietniowe spadki cen benzenu. Natomiast w Europie popyt jest wyraznie skorelowany
z notowanym obecnie kryzysem gospodarczym (gtdwnie w krajach potudniowej Europy).

" W zakres sekcji 5(e) ustawy Toxic Substances Control Act (TSCA) wchodzi 14 substancji chemicznych objetych
ograniczeniami importowymi w USA, ktére na podstawie postanowienia amerykanskiej agencji ds. ochrony srodowiska
(Environmental Protection Agency, EPA) weszty w zycie z dniem 15 pazdziernika 2012 roku.

13 SpOT - realizowana natychmiastowo umowa kupna-sprzedazy
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W raportowanym kwartale:

e firma z Tajwanu rozpoczeta testowg produkcje na swojej nowej instalacji 100 tys. ton/rok. Jezeli
warunki technologiczne bedg stabilne, to w kwietniu 2013 roku zostanie zatrzymana do remontu
inna linia produkcyjna o tych samych zdolnosciach;

o holendersko-chiiska spétka joint venture zapowiedziata przeprowadzenie modernizacji instalacji
kaprolaktamu w 2014 roku;

e w dniu 25 marca 2013, po miesigcu zaplanowanego postoju, chiniska spdétka wznowita produkcje
nowej jednostki kaprolaktamu o zdolnosciach 100 tys. ton/rok;

o kolejne 3 firmy planujg rozpoczecie produkcji na nowych instalacjach w okresie kwieciei-lipiec
2013 roku;

e pojawity sie zapowiedzi budowy w Chinach kolejnych 5 instalacji kaprolaktamu do 2015 roku,
o tacznych zdolnosciach 2,9 min ton/rok. Realizacja tych inwestycji spowoduje, ze od lipca
2013 roku Chiny stang sie samowystarczalne pod wzgledem kaprolaktamu;

e Rzad Biatorusi rozwaza prywatyzacje firmy chemicznej, wystawiajac na sprzedaz 25 % udziatéw
plus 1 akcje, co moze pomdc spétce w planach modernizacyjnych, na ktére potrzeba okoto
1 miliarda USD. W ostatnim okresie spétka ta dzieki wybudowaniu nowej instalacji PA 6
podwoita swoje dotychczasowe zdolnosci produkcyjne poliamidu 6 (PA 6). Wiekszos$¢ produktu
z nowej instalacji bedzie przeznaczona do produkcji wtdkien dywanowych oraz wysokiej jakosci
kord oponowych.

Szybki wzrost nowych zdolnosci produkcyjnych kaprolaktamu w Azji wraz z przewidywanymi
obnizkami cen surowcow (benzen) - w przysztym kwartale mogg wptyngé na ceny kaprolaktamu
na rynkach catego swiata.

Rynek nadtlenku wodoru

Europejski rynek nadtlenku wodoru w Il kwartale roku obrotowego 2012/2013 byt stabilny.
Srednia cena w | kwartale roku 2013 byta wyisza niz kwartat wczeéniej o 10 EUR/tona i wynosifa
915 EUR/tona.

Popyt na nadtlenek wodoru w przemysle papierniczym byt na zadowalajgcym statym
poziomie (pod koniec okresu delikatnie ostabt). Réwnolegle zaobserwowano niewielki wzrost popytu
w pozostatych sektorach przemystu wykorzystujgcych nadtlenek wodoru.

W raportowanym okresie nie odnotowano problemoéw z dostepnoscig nadtlenku wodoru
na rynkach, a wykorzystanie zdolnosci na catym kontynencie ksztattowato sie na poziomie 90 %.
Zapowiedziane przestoje instalacji produkcyjnych nadtlenku wodoru na przetomie wiosny ilata
2013 roku, nie powinny mieé¢ wiekszego wptywu na kondycje rynku.

W raportowanym kwartale producenci podwyzszyli ceny nadtlenku wodoru, ze wzgledu
na niestabilne koszty produkcji. Podwyzka ta byta uzalezniona od lokalizacji, koncowych odbiorcow
oraz czasu realizacji zaméwienia i wyniosta $rednio 15 EUR/tona.

Polityka cenowa na europejskim rynku nadtlenku wodoru nie jest agresywna,
i o ile wnadchodzgcym kwartale nie wystgpig znaczgce zmiany cen surowcéw do produkcji, ktore
w zauwazalny sposob rozregulujg rynek, to ustalona obecnie cena nadtlenku wodoru zostanie
utrzymana. Natomiast w panstwach osciennych Polski producenci nadtlenku wodoru borykali sie
z wysokimi poziomami zapaséw i dokonywali transakcji po mniej atrakcyjnych cenach (cenowe ,roll
over” kontraktow lub nieznaczne obnizki).

28




Pozostate informacje do raportu kwartalnego (D
Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spdtka Akcyjna L
za okres 3 i 9 miesiecy koriczqcy sie 31 marca 2013 roku PUEAWY
okres 1 lipca 2012 — 31 marca 2013

Rynek AdBlue®

W kwartale od stycznia do marca 2013 roku ceny AdBlue® byly stabilne i notowano wysoki
poziom konsumpcji. Rynki AdBlue® polski i niemiecki to rynki z najnizszymi poziomami cen,
gdzie w raportowanym kwartale:

e na rynku krajowym ceny oferowane do uzytkownika koricowego ksztattowaty sie w granicach
od 0,65 zt/litr do 0,80 zt/litr dla dostaw czesciowych produktu luzem oraz od 0,58 zt/litr
do 0,62 zt/litr dla dostaw petnych cystern;

e na rynku niemieckim najbardziej konkurencyjnym z uwagi na wielo$¢ zrédet produkgcji
i dystrybucji AdBlue® ceny ksztattowaly sie na poziomie od 0,17 EUR/litr do 0,21 EUR/litr
dla dostaw czesciowych produktu luzem oraz okoto 0,15 EUR/litr dla dostaw petnych cystern.

Na poziom i dynamike zmian popytu na AdBlue® na europejskim rynku wptywa nadal rosnacy
park samochoddéw ciezarowych, maszyn rolniczych i sprzetu typu ,off road” dostosowanych
do normy Euro VI wyposazonych w system SCR'®, wykorzystujacych produkt AdBlue® do redukgji
tlenkéw azotu w emitowanych spalinach. Wskaznik tempa wzrostu europejskiego rynku AdBlue®
szacowany jest na 20 % w skali roku.

Majgc na uwadze koniecznos¢ poprawy efektywnosci biznesu i optacalnosci produkgji
europejscy producenci AdBlue® daza do weryfikacji poziomdéw cenowych w kolejnym kwartale.

Requlacje prawne w miedzynarodowym handlu produktami Segmentu Chemia

Melamina

Nadal obowigzuje cto antydumpingowe na produkt z Chin ze stawkg na poziomie
415 USD/tona dla wiekszosci producentdw oraz minimalna cena importowa na poziomie
1 153 EUR/tona CIF europejskie porty dla grupy producentéw, w ktorej sktad wchodza: Sichuan Jade
Elephant Melamine S&T Co. Ltd, Shandong Lither Chemical Industry Co. Ltd oraz Henan Junhua
Development Company Ltd. Cto bedzie obowigzywac¢ do 13 maja 2016 roku.

Kaprolaktam

Natozone przez Chiny stawki cta antydumpingowego na kaprolaktam importowany z Unii
Europejskiej i Standw Zjednoczonych obowigzujgce od 22 pazdziernika 2011 roku bedg obowigzywaty
przez 5 lat. W grupie przedsiebiorstw objetych ctem znalazta sie réwniez Jednostka Dominujaca,
dla ktérej ustalono stawke na poziomie 4,4 %. Od 1 stycznia 2012 roku rzad Chin podtrzymuje 9 %
stawke celng na importowany kaprolaktam, uzasadniajgc to ochrong lokalnego przemystu.

Wyniki Segqmentu Chemia

W kwartale od 1 stycznia do 31 marca 2013 roku Segment Chemia osiggnat zysk operacyjny
uwzgledniajgcy sprzedaz miedzy segmentami w wysokosci 1,7 min zt (wobec 40,0 min zt
w analogicznym okresie roku poprzedniego.

Gtéwnymi produktami Segmentu Chemia s3:

e wytwarzane w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.: CAPROLACTAM™ (kaprolaktam
ciekly iptatkowany), Melamina™, PULREA® (mocznik), PULNOX® (roztwory mocznika),
nadtlenek wodoru oraz AdBlue®;

e wytwarzane w Grupie Kapitatowej GZNF ,Fosfory” Sp. z o0.0.: kwas siarkowy i wodorosiarczyn
sodu;

e wytwarzana w spotce Azoty-Adipol S.A. saletra potasowa techniczna i spozywcza.

® SCR to Selektywna Redukcja Katalityczna - proces w czasie ktorego szkodliwe tlenki azotu redukowane sg do postaci wody
i azotu.
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Pozostate produkty handlowe Segmentu Chemia obejmujg inne produkty wytwarzane
dodatkowo na podstawowych instalacjach Segmentu w Jednostce Dominujgcej oraz w spétce Azoty-
Adipol S.A., w tym: ADIAL, chlorek sodu, SCALNIT-50.

W Segmencie Chemia realizowana jest réwniez sprzedaz towaréw (produkty chemiczne)

i materiatéw (w tym: siatki katalityczne) oraz sprzedaz ustug wtasnych.

Tabela 6: Sprawozdanie z catkowitych dochoddéw Segmentu Chemia za okres Ill kwartatu i 9 miesiecy
zakonczony 31 marca 2012 roku i 31 marca 2011 roku (tys. zi)

01.07.2012- | 01.10.2012- | 01.01.2013- @ 01.01.2012- 01.07.2012- | 01.07.2011-

30.09.2012 31122012 | 31.03.2013 31.03.2012 2Mana% Wyszczegélnienie 31.03.2013 31.03.2012 ZMiana%
1 2 3 4 5=(3-4)/4 6 7 8 9=(7-8)/8
423195 514199 532108 512165 3,9% :":zf:f’dy segmentu, 1469502 | 1431990 2,6%
284 898 330802 337 149 345 351 2,4% | Sprzedaz zewnetrzna 952 849 985 027 3,3%
138297 183397 194 959 166 814 16,9% | OProty wewngtrzne migdzy 516 653 446 963 15,6%
segmentami
(432108)| (507031)| (530431)| (472209) 12,3% | Koszty segmentu, w tym: (1469570) | (1266 499) 16,0%
(277358)|  (310402)|  (287140)| (277 161) 3,69 | KOszt whasny sprzedazy na (874900)| (750261 16,6%
rzecz klientéw zewnetrznych
(140696) |  (182877)|  (229405)|  (181683) 26,3% | OProty wewnetrzne migdzy (552978) | (472 488) 17,0%
segmentami
(14 054) (13752) (13 886) (13 365) 3,9% | Koszty sprzedazy (41 692) (43 750) -4,7%
(8913) 7168 1677 39 956 -95,8% | Zysk/(strata) segmentu (68) 165 491 -
11196 10602 11578 12 062 -4,0% | Amortyzacja 33376 36070 7,5%
Zysk/(strata) segmentu
2283 17770 13 255 52018 -74,5% | powiekszony o amortyzacje 33308 201561 -83,5%
[EBITDA]
18498 44692 17123 3017|  467,6% | CAPEX 80313 9520  743,6%
Sprzedaz produktéw na
135 146 128 150 -14,7% | rzecz klientow 409 410 -0,2%
zewnetrznych (tys. ton)

Przychody zewnetrzne Segmentu Chemia wedtug grup produktowych:

01.01.2013-31.03.2013 01.01.2012-31.03.2012
Wyszczegolnienie — T = Dynamika
Wartosc Struktura Wartosc Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Gtéwne produkty handlowe 334 653 99,3 % 344 938 99,9 % 97,0 %
Pozostate produkty handlowe 351 0,1% 396 0,1% 88,6 %
Inne przychody Segmentu 2145 0,6 % 17 0,0% 12 617,6 %
Razem 337 149 100,0 % 345 351 100,0 % 97,6 %

Przychody zewnetrzne Segmentu Chemia w raportowanym okresie wyniosty 337,1 min zt
i byly nizsze od zrealizowanych w analogicznym okresie roku ubiegtego o 8,2 min zt (o 2,4 %),
przy kosztach wtasnych sprzedazy wyzszych o 10,0 min zt (o 3,6 %) oraz kosztach sprzedazy wyzszych
00,5 min zt (0 3,9 %).

Zysk netto na sprzedazy zewnetrznej wyniost 36,1 min zt i byt nizszy od zrealizowanego
w analogicznym okresie roku ubiegtego o 18,7 min zt (o 34,1 %). Rentownos$¢ Segmentu Chemia

30




Pozostate informacje do raportu kwartalnego <D
Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spdtka Akcyjna I
za okres 3 i 9 miesiecy koriczqcy sie 31 marca 2013 roku PUEAWY
okres 1 lipca 2012 — 31 marca 2013

w analizowanym okresie wyniosta 10,7 % i byta nizsza od osiggnietej w Il kwartale roku poprzedniego
0 5,2 punktow procentowych.

W raportowanym okresie, w relacji do analogicznego kwartatu roku poprzedniego, dynamika
wolumendw sprzedazy gtdwnych produktdéw chemicznych wyniosta:
e Nadtlenek wodoru 115,9 %;
Melamina™ 106,9 %.
AdBlue® 106,3 %;
CAPROLACTAM™ 0 90,9 %;
PULREA® (mocznik) i PULNOX® (roztwory mocznika) 89,7 %.

Udziat eksportu w przychodach zewnetrznych Segmentu Chemia:

Udziat eksportu w %

Wyszczegdlnienie 01.01.2013- 01.01.2012-
31.03.2013 31.03.2012
1 2 3
Gtéwne produkty handlowe 72,5% 74,6 %
Pozostate produkty handlowe 6,7 % 0,2%
Inne przychody Segmentu 0,1% 0,0%
Przychody ogétem segmentu 72,0 % 74,5 %

Wolumen produkcji podstawowych produktow Segmentu Chemia

H11Q2012/2013 H111Q2011/2012
300
250

200

Tys. ton
5

=
o
o

50

Mocznik ogdtem Melamina™ CAPROLACTAM™ PULSAR @

Naktady inwestycyjne Segqmentu Chemia

W raportowanym kwartale naktady inwestycyjne w Segmencie Chemia wyniosty 17,1 min zt
i w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego byty wyzsze o 14,1 min zt.

Najwieksze naktady w raportowanym okresie poniesiono na zadanie pt. ,Produkcja ptynnych
nawozow na bazie mocznika i siarczanu amonu”. Produkty budowanej wytwérni po zrealizowaniu
inwestycji beda kierowane gtéwnie do odbiorcow Segmentu Agro, natomiast produkcja bedzie
realizowana w Segmencie Chemia. Bedzie to implikowaé przeptyw wewnetrzny miedzy segmentami
w Jednostce Dominujgce;j.
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Inne istotne informacje dotyczgce Segmentu Chemia

W styczniu 2013 roku Jednostka Dominujaca kontynuowata wspétprace w zakresie sprzedazy
CAPROLACTAMU™ do Chin, Tajwanu, Indonezji, Indii jak réwniez pozyskata nowych partneréw z Chin
(kontrakty ramowe).

3.9.3. Komentarz segmentowy — Segment Energetyka

Koniunktura w branzy energetycznej

» Media energetyczne

W Polsce sprzedaz i dystrybucja energii elektrycznej, gazu ziemnego, energii cieplnej oparta
jest gtéwnie o ustawe Prawo energetyczne i rozporzadzenia wykonawcze. Aktualnie trwajg prace
nad tak zwang matg nowelg Prawa energetycznego.

Na przetomie wrzesnia i pazdziernika 2012 roku opublikowane zostaty kolejne wersje
projektéw ustaw: Prawo Energetyczne, Prawo Gazowe i Odnawialne Zrddta Energii, ktére to projekty
maja byé poddane obradom Sejmu RP i majg zastgpi¢ dotychczasowe Prawo Energetyczne.
Przewidywany termin wdrozenia tych regulacji to lata 2013/ 2014.

W 1Il kwartale roku obrotowego 2012/2013 S$redniowazony indeks KECX' (czerwone
certyfikaty) wg notowan na Towarowe] Gietdzie Energii S.A. ksztattowat sie na poziomie okoto
2,67 zt/MWh. Optata zastepcza wynosita 29,84 zt/MWh. Ceny rynkowe SPOT energii elektrycznej
w relacji do poprzedniego kwartatu byty nizsze o okoto 5,5 %.

Indeks PMOZE_A'" (OZEX_A)” w transakcjach sesyjnych (zielone certyfikaty) osiagnat
W marcu najnizszy historyczny poziom 129,55 zt/MWh. Optata zastepcza okreslona jest na poziomie
297,35 zt/MWh.

Ceny energii cieplnej produkowanej i sprzedawanej w Spétce Dominujacej byty na poziomie
zgodnym z obowigzujgcg w tym zakresie taryfg zatwierdzong przez Prezesa Urzedu Regulacji
Energetyki.

Przewiduje sie, ze ceny energii (w tym ciepta systemowego) oraz optaty za jej dystrybucje
beda rosngé miedzy innymi z powodu nakfadow inwestycyjnych na odnawialne Zrddta energii
i modernizacje sieci.

» Uprawnienia do emisji gazow cieplarnianych

W branzy energetycznej trwa oczekiwanie na nowe uregulowania prawne zwigzane
z pakietem klimatycznym. Trwa proces wdrazania dwoéch dyrektyw unijnych z zakresu ochrony
klimatu, ktdre beda miaty znaczacy wptyw na koszty w energetyce. Te dyrektywy to:

e ETS (o systemie handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych);
e |ED (o emisjach przemystowych).

Od 1 stycznia 2013 roku rozpoczyna sie Il okres rozliczeniowy EU ETS i wchodzi w zycie
obowigzek zakupu uprawnien emisyjnych dwutlenku wegla. Przewiduje sie, ze na poczatku tego
okresu wielko$¢ nadwyzki moze wynie$¢ ponad 1,5 mld uprawnien (a nawet siegng¢ 2 mld). Tak duza
nadpodaz wptywa znaczgco na poziom cen w rynkowym systemie handlu tymi uprawnieniami.

7 Indeks KECX : Cena $rednia wazona wolumenem ze wszystkich transakcji kontraktem PMEC na sesji gietdowej. PMEC -
Prawa Majgtkowe do swiadectw pochodzenia bedacych potwierdzeniem wytworzenia energii elektrycznej w pozostatych
zrédtach kogeneracyjnych.

1 PMOZE_A - Prawa Majatkowe do swiadectw pochodzenia bedacych potwierdzeniem wytworzenia energii elektrycznej

w OZE w okresie od 1 marca 2009.

% Indeks PMOZE_A to cena $rednia wazona wolumenem ze wszystkich transakcji kontraktem PMOZE_A na sesji gietdowe;j.
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Aby zaradzi¢ niskiej cenie uprawnien i pobudzi¢ zielone inwestycje, Komisja Europejska
zaproponowata opdznienie aukcji czesci uprawnien na emisje (EUA®) dwutlenku wegla
oraz zaproponowata by w latach 2013-2015 zmniejszy¢ liczbe o 900 mIn sprzedawanych uprawnien
na emisje dwutlenku wegla na unijnym rynku handlu tymi pozwoleniami (ETS), by o tyle samo
zwiekszy¢ jg w kolejnych latach do 2020 roku. Jest to tak zwany backloading, ktdremu sprzeciwia sie
Polska. Watpliwosci majg tez inne kraje.

W zwigzku z tym w grudniu 2012 roku rozpoczety sie dyskusje na forum panfstw
cztonkowskich nad propozycjg Komisji Europejskiej dotyczacg zmiany harmonogramu aukcyjnego
(backloadingu).

W kwartale od stycznia do marca 2013 roku ceny na rynku handlu uprawnieniami
charakteryzowaty sie duzg zmiennoscig. Srednia cena uprawniert w tym okresie uksztattowata sie
na poziomie 4,7 EUR. Wptyw na ceny miata duza niepewnos¢ co do decyzji w sprawie backloadingu
oraz informacji dotyczacej opublikowania danych dotyczacych emisji za 2012 rok. Kazda informacja
naptywajgca z Brukseli znajdowata natychmiastowe odzwierciedlenie na rynku.

W kwietniu 2013 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. podpisaty umowe
z Domem Maklerskim na $wiadczenie ustug brokerskich w zakresie handlu uprawnieniami do emisji

dwutlenku wegla i nabyta 500 000 uprawnien po cenie 4,53 EUR/EUA.

Requlacje prawne w handlu produktami Segqmentu Energetyka

Sprzedaz energii elektrycznej, gazu ziemnego, energii cieplnej w tym ich dystrybucji oparta
jest gtéwnie o ustawe Prawo energetyczne i rozporzgdzenia wykonawcze.

Projekty ustaw: Prawo Energetyczne, Prawo Gazowe i Odnawialne Zrédfa Energii, sg w trakcie
opracowywania i majg zastgpi¢ dotychczasowe Prawo Energetyczne. Przewidywany termin
wdrozenia tych regulacji to prawdopodobnie poczatek 2014 roku.

Wyniki Seqmentu Energetyka

W kwartale od 1 stycznia do 31 marca 2013 roku Segment Energetyka osiggnat zysk
operacyjny uwzgledniajacy sprzedaz miedzy segmentami w wysokosci 84,9 min zt, to jest wynik
wyzszy 0 35,9 min zt (o0 147,0 %) niz w analogicznym okresie roku poprzedniego.

Powyzszy efekt wynika gtéwnie z przyjetej do wyceny przeptywdw miedzy segmentami ceny
gazu ziemnego (wedtug zasady ogélnej: planowane na ten okres TKW + zaktadana marza), ktéra
zostata zrealizowana w raportowanym kwartale na poziomie nizszym niz planowano (nowa nizsza
cena gazu ziemnego dla Jednostki Dominujgcej obowigzuje od 1 stycznia 2013 roku).

Gtéwnymi produktami handlowymi Segmentu Energetyka s3: energia elektryczna, energia
cieplna inosnik ciepta wytwarzane w Jednostce Dominujacej, a takze energia cieplna wytwarzana
w spotce Azoty-Adipol S.A. Do pozostatych produktéow handlowych nalezg inne media wytwarzane
w Jednostce Dominujgcej. W Segmencie tym realizowana jest rowniez sprzedaz praw majgtkowych
(Swiadectwa pochodzenia energii elektrycznej z kogeneracji), dystrybucja mediéw: energii
elektrycznej i wody pitnej w spotce Azoty-Adipol S.A. oraz sprzedaz innych ustug wtasnych segmentu.
Segment Energetyka realizuje sprzedaz wytgcznie na rynek krajowy.

2% Emission Reduction Units (EUA)- Jednostki redukcji emisji
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Tabela 7: Sprawozdanie z catkowitych dochoddéw Segmentu Energetyka za okres Il kwartatu
i 9 miesiecy zakoniczony 31 marca 2013 roku i 31 marca 2012 roku (tys. zf)

01.07.2012-

01.10.2012-

01.01.2013-

01.01.2012-

01.07.2012-

01.07.2011-

e e
30.09.2012 | 31.12.2012 31.03.2013  31.03.2012 Wyszczegélnienie 31.03.2013 31.03.2012 ZMiana%
1 2 3 4 5=(3-4)/4 6 7 8 9=(7-8)/8
463457 562 855 577811 510 784 13,1% ;’:‘:’;’f“y segmentu, 1604123 | 1353747 18,5%
19 239 27 438 24 642 30164 -18,3% | Sprzedaz zewnetrzna 71319 76 584 -6,9%
444218 535417 553 169 480 620 15,19 | Obroty wewnetrzne miedzy | o g4l 1277163 20,0%
segmentami
(440278)|  (534866)| (500707)|  (479564) 4,4% | Koszty segmentu, w tym: (1475851)| (1277 680) 15,5%
(18578) (27 094) (19 955) (22 976) 113,19 | Koszt wiasny sprzedazy na (65 627) (81 158) 19,1%
rzecz klientéw zewnetrznych
421673)|  (507723)|  (480747)| (456 548) 5,39 | OProty wewnetrzne miedzy |y 416943) | (1196 482) 17,9%
segmentami
(27) (49) (5) (40) -87,5% | Koszty sprzedazy (81) (40) 102,5%
23179 27989 77 104 31220 147,0% | Zysk/(strata) segmentu 128272 76 067 68,6%
4931 6426 7765 4705 65,0% | Amortyzacja 19122 13520 41,4%
Zysk/(strata) segmentu
28110 34415 84 869 35925 136,2% | powiekszony o amortyzacje 147 394 89 587 64,5%
[EBITDA]
24 889 28277 6454 33566 -80,8% | CAPEX 59620 94701 -37,0%
Sprzedaz na rzecz klientow
49 299 56 283 56 818 53872 5,5% | zewnetrznych energii 162 400 186 147 -12,8%
elektrycznej (MWh)
Sprzedaz na rzecz klientow
82112 307 520 396 753 395 045 0,4% | zewnetrznych energii 786 385 766 167 2,6%
cieplnej (GJ)
Sprzedaz praw
; 300 000 - 381097|  -100,0% | MAiatkowych-Swiadectwa 300 000 381097|  -21,3%
pochodzenia energii
elektrycznej

Przychody zewnetrzne Segmentu Energetyka wedtug grup produktowych:

01.01.2013-31.03.2013

01.01.2012-31.03.2012

Wyszczegolnienie Wartosé Wartosé Dynamika
Struktura Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Gtéwne produkty handlowe 21873 88,8 % 23773 78,8 % 92,0 %
Pozostate produkty handlowe 305 1,2 % 205 0,7% 148,8 %
Inne przychody Segmentu 2 464 10,0 % 6 186 20,5 % 39,8 %
Razem 24 642 100,0 % 30 164 100,0 % 81,7 %

Przychody zewnetrzne Segmentu Energetyka w raportowanym okresie wyniosty 24,6 min zt
i byty nizsze od zrealizowanych w analogicznym okresie roku ubiegtego o 5,5 min zt, to jest 0 18,3 %
(r/r), przy kosztach wtasnych sprzedazy nizszych o 3,0 min zt, to jest o 13,1 % (r/r) oraz kosztach
sprzedazy nizszych o 0,03 min zt. Zysk netto na sprzedazy zewnetrznej wynidst 4,7 min zt i byt nizszy
od zrealizowanego w analogicznym okresie roku ubiegtego o 2,5 min zt (o 34,5 %). Rentownos¢
Segmentu Energetyka w analizowanym okresie wyniosta 19,0% i byta nizsza od osiggnietej
w Il kwartale roku poprzedniego o 4,7 punkty procentowe.
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Wolumen produkcji podstawowych produktow Segmentu Energetycznego

H111Q 2012/2013 H111Q2011/2012
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Energia elektryczna MWh  Produkcja pary swiezej z kottéw GJ Woda grzewcza GJ

Naktady inwestycyjne Segmentu Energetyka

W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2013 roku w Segmencie Energetyka poniesiono naktady
inwestycyjne w wysokosci 6,5 min zt, nizsze o0 27,1 min zt od zrealizowanych w analogicznym kwartale
roku 2012.

Najwieksze naktady w raportowanym okresie poniesiono na zadanie pt ,Budowa Instalacji
Odsiarczania Spalin”. Dodatkowym efektem, poza efektem srodowiskowym, Instalacji Odsiarczania
Spalin jest produkcja siarczanu amonu, ktéry moze by¢ kierowany do odbiorcy rolnego w Segmencie
Agro, co implikuje przeptyw wewnetrzny miedzy segmentami.

Inne istotne informacje dotyczgce Segmentu Energetyka

Dnia 12 marca 2013 roku Jednostka Dominujgca podpisata zatgcznik (Zamdwienie ilosci
paliwa gazowego w poszczegdlnych miesigcach roku umownego i zamdwienie mocy umownej)
do umowy kupna-sprzedazy gazu ziemnego wysokometanowego zawartej z Polskim Gérnictwem
Naftowym i Gazownictwem S.A. (PGNiG S.A.) w dniu 14 stycznia 1999 roku na czas nieokreslony.
Podpisany zatacznik okresla poziom mocy umownej oraz ilosci paliwa gazowego zamawiane
na 2013 rok. Przedmiotem umowy jest sprzedaz i dostarczanie uzgodnionych ilosci gazu ziemnego
przez PGNIG S.A. llo$¢ i moc umowna uzgadniana jest pomiedzy stronami oddzielnie na kazdy rok
kalendarzowy.

Z dniem 1 stycznia 2013 roku wygast obowigzek zakupu i umorzenia praw majgtkowych
wynikajgcych ze sSwiadectw pochodzenia dla energii elektrycznej produkowanej w kogeneracji
(tzw. certyfikaty czerwone i 26tte).

W styczniu 2013 roku Jednostka Dominujgca przystgpita do przetargu na ,biate certyfikaty”
organizowanego przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki (ogtoszonego w Biuletynie Informacji
Publicznej Urzedu Regulacji Energetyki w dniu 31 grudnia 2012 roku na podstawie art. 16 ust. 1
ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o efektywnosci energetycznej) w kategorii przedsiewzieé
stuzacych poprawie efektywnosci energetycznej polegajgcych na zwiekszeniu oszczednosci energii
przez urzadzenia potrzeb wtasnych.

Z dniem 1 stycznia 2013 roku w Spodtce Azoty- Adipol S.A. ceny sprzedazy energii elektrycznej
obnizono srednio 0 10 % w zwigzku z zakupem taniszej energii u nowego dostawcy.
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Wazniejsze dziatania i osiggniecia Zaktadu Elektrocieptowni

W lutym 2013 roku w Jednostce Dominujacej przeprowadzono audyt sprawdzajgcy zasadnos¢
sktadania wniosku o wydanie swiadectw pochodzenia wysokosprawnej kogeneracji za rok 2012
i wydano opinie stwierdzajgcg, ze dane dla energii elektrycznej w ilosci 572,5 tys. MWh podane
w sprawozdaniu i wnioskach umozliwiajg uzyskanie tych swiadectw.

W trakcie realizacji jest umowa Jednostki Dominujacej z firmg, wykonujacg ustuge
zagospodarowania 60 tys. ton mieszanek popiotfowo-zuzlowych w roku 2013.

Wykonano coroczny przeglad i analize instalacji Zaktadu Elektrocieptowni Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A. w zakresie aspektéw zwigzanych z uczestnictwem w Europejskim systemie Handlu
uprawnieniami do Emisji gazéw cieplarnianych. Roczny raport emisji dwutlenku wegla za rok 2012
zostat zweryfikowany pozytywnie.

3.9.4. Komentarz segmentowy — Pozostata Dziatalnos¢

Wyniki Seqmentu - Pozostata Dziatalnos¢

W kwartale od 1 stycznia do 31 marca 2013 roku Segment Pozostata Dziatalnos¢ odnotowat
strate operacyjng uwzgledniajgcg sprzedaz miedzy segmentami, w wysokosci 18,4 min zt wobec
straty 0,8 min zt w analogicznym okresie roku obrotowego 2011/2012.

Do Segmentu Pozostata Dziatalnos¢ zakwalifikowano nastepujgce gtéwne produkty
handlowe: worki z folii, folia, worki $mieciowe i regranulat polietylenowy. Pozostate produkty
handlowe Segmentu to: materiaty i jednostki redukcji emisji ERU.

Ponadto zakwalifikowano tu:

e sprzedaz ustug z obszardw nie ujetych w segmentach Agro, Chemia i Energetyka;

o catosé przychodéw spotek REMZAP Sp. z o.0., PROZAP Sp. z o.0. i SCF Natural Sp. z o.o.
wraz z korektami i eliminacjami obrotéw wynikajgcymi z konsolidacji sprawozdan tych dwéch
Spétek z Jednostkg Dominujacy;

o korekty i eliminacje nie ujete w segmentach Agro, Chemia i Energetyka a wynikajgce
z konsolidacji spétek GZNF ,,Fosfory” sp. z 0.0. i Azoty-Adipol S.A. z Jednostkg Dominujaca.

Tabela 8: Sprawozdanie z catkowitych dochodéw Segmentu Pozostata Dziatalnos¢ za okres
Il kwartatu i 9 miesiecy zakoriczony 31 marca 2013 roku i 31 marca 2012 roku (tys. zf)

01.07.2012- | 01.10.2012- 01.01.2013- | 01.01.2012- smiana % Wyszczegdinienie 01.07.2012- | 01.07.2011- smiana %
30.09.2012 | 31. 12 2012 | 31. 03 2013 | 31.03.2012 ° g : 31.03.2013 | 31.03.2012 ’

1 4 | 5=(3-4)/4 | 6 7 8 9=(7-8)/8
32363 27510 47034 47768 -1,5% ;rtz::"f“y segmentu, 106 907 109389 -2,3%
18916 11228 30216 30063 0,5% | Sprzedaz zewnetrzna 60 360 64 169 -5,9%
Obrot t ied
13 447 16282 16 818 17 705 -5,0% | ~oroty wewnetrzne mieazy 46 547 45220 2,9%
segmentami
(26 190) (33 186) (65 419) (48 592) 34,6% | Koszty segmentu, w tym: (124 795) (97 864) 27,5%
(12 044) (14 481) (37 561) (30 226) 24,3% | KOszt wiasny sprzedazy na (64 086) (50 670) 26,5%
rzecz klientéw zewnetrznych
(13 749) (18 258) (19 015) (18 278) 4,09 | OProty wewnetrzne miedzy (51022) (47 003) 8,6%
Segmentaml
(397) (447) (8.843) (88)| 9948,9% | Koszty sprzedazy (9687) (191)| 4971,7%
6173 (5676) (18 385) (824) 2131,2% | Zysk/(strata) segmentu (17 888) 11525 -
3441 4237 2390 3555 -32,8% | Amortyzacja 10 068 8746 15,1%
Zysk/(strata) segmentu
9614 (1439) (15 995) 2731 - | powigkszony o amortyzacje (7 820) 20271 -
[EBITDA]
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18 226 16917 17 358 11298 53,6% | CAPEX 52501 39659 32,4%
112 144 113 178 36,5% | Usiuei przetadunkowe 369 663 -44,3%
(tys. ton)

Naktady inwestycyjne Seqmentu Pozostata Dziatalnosc

W okresie od 1 stycznia 2013 roku do 31 marca 2013 roku w Segmencie Pozostata Dziatalnos¢
w Jednostce Dominujgcej poniesiono nakfady inwestycyjne w wysokosci 17,4 min zt,
ktore byty wyzsze 0 6,1 mIn zt od zrealizowanych w okresie poréwnywalnym roku 2012.

W raportowanym okresie najwieksze naktady inwestycyjne zakwalifikowane do Segmentu
Pozostata Dziatalnos¢ dotyczyty projektu ,,Produkcja statych nawozéw na bazie mocznika i siarczanu
amonu”. Zakres zrealizowanych prac zwigzany byt w gtéwnej mierze z obszarem pakowni. Ostateczne
zakwalifikowanie majatku powstatego w ramach tej inwestycji do Segmentu nastapi
po jej zakonczeniu. Przewiduje sie, ze majgtek z tej inwestycji docelowo bedzie w Segmencie
Chemia, natomiast produkt gtdwny kierowny bedzie do odbiorcdw Segmentu Agro.

Inne istotne informacje dotyczgce segmentu Pozostata Dziatalnosé

SCF Natural Sp. z o.o0.

W dniu 24 stycznia 2013 roku, zgodnie z aktem notarialnym 498/2013, utworzona zostata
spotka SCF Natural Sp. z 0.0. Na dzier 31 marca 2013 roku Jednostka Dominujgca posiadata 99,9 %
kapitatu zaktadowego. Szczegdty dotyczace utworzenia spotki przedstawiono na stronie 4.

Zakfad w Suchodotach ma stanowié zaplecze surowcowe oraz baze logistyczno-magazynowg
dla SCF Natural Spétka z o.0., ktdérej przedmiotem dziatalnosci bedzie produkcja ekstraktéw
roslinnych i chmielu z zastosowaniem proceséw ekstrakcji w warunkach nadkrytycznych
z wykorzystaniem dwutlenku wegla.

Certyfikaty w Jednostce Dominujgcej

W dniach 4-6 luty 2013 roku na podstawie umowy Certyfikacyjnej Nr PL. 1357209 z firmg
Bureau Veritas Certyfiaction Polska Sp. z 0.0. odbyt sie audyt Recartyfikacyiny Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania Jakoécig, Srodowiskiem i Bezpieczeristwem (ZSZJSiB). W wyniku audytu
Jednostka Dominujaca otrzymata Certyfikat ZSZJSiB wazny do 6 marca 2016 roku.
4. Stanowisko Zarzadu Jednostki Dominujgcej odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz wynikow

Zarzad Grupy Azoty Zakftady Azotowe ,Putawy” S.A. nie publikowat prognoz wynikow
finansowych dotyczacych raportowanego okresu.
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5. Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Jednostki Dominujacej oséb zarzadzajgcych

i nadzorujacych

Wyszczegdlnienie

Stan na dzien

(sktad osob Stan na dzien 31 Nabvcie Zbvcie 9 maja 2013 (tj. dzien
zarzadzajacych i grudnia 2012 roku v v sporzadzenia
nadzorujacych na niniejszego raportu)
9 maja 2013
(tj. d2|en. Liczba Wa.rtosc Liczba Wa.rtosc Liczba Wa.rtosc Liczba Wa.rtosc
sporzadzenia i nominalna .. nominalna .. nominalna .. nominalna
.. akcji .. akgji .. akcji .. akcji ..
niniejszego akgji EL] akcji akcji
raportu
Osoby . 195 1950 0 0 0 0 195 1950
zarzadzajaca
Osoby
. 547 5470 0 0 547 5470 0 0
zarzadzajaca
Osoby . 0 0 0 0 0 0 0 0
zarzadzajaca
Osoby . 0 0 0 0 0 0 0 0
zarzadzajaca
Osoby . 0 0 0 0 0 0 0 0
zarzadzajaca
Osoby . 439 4390 0 0 439 4390 0 0
nadzorujaca
Osoby . 0 0 0 0 0 0 0 0
nadzorujaca
Osoby . 0 0 0 0 0 0 0 0
nadzorujaca
Osoby - - 0 0 0 0 0 0
nadzorujaca
Osoby . - - 0 0 0 0 0 0
nadzorujaca

6. Informacje o postepowaniach toczacych sie przed
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji

sgdem, organem witasciwym

Wartos¢ wszystkich prowadzonych przez Grupe Kapitatowg Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.
spraw sadowych, administracyjnych lub prowadzonych przed innymi organami wedtug stanu
na dzien 31 marca 2013 roku byta nizsza niz 10% kapitatéw witasnych Grupy.

Po okresie sprawozdawczym

W dniu 23 kwietnia 2013 roku Spétka Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. otrzymata
od Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (UOKiK) Zawiadomienie o wszczeciu
z urzedu w dniu 16 kwietnia 2013 roku, postepowania antymonopolowego w sprawie natozenia
na Spotke Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. kary pienieznej z tytutu dokonania bez
uzyskania zgody Prezesa UOKiK koncentracji, polegajgcej na utworzeniu przez Spotke Grupa Azoty
Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. oraz Instytut Nawozéw Sztucznych w Putawach wspdlnego
przedsiebiorcy pod firmg SCF Natural Sp. z 0.0. z siedzibg w Putawach.

Prezes UOKiK moze natozy¢ na przedsiebiorce, w drodze decyzji, kare pieniezng w wysokosci
nie wiekszej niz 10% przychodu osiggnietego w roku rozliczeniowym poprzedzajgcym natozenie kary.
Spotka SCF Natural Sp. z o0.0., ktérej dotyczy postepowanie nie prowadzi jeszcze dziatalnosci
i jej zawigzanie zdaniem Spodtki Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. nie ma wplywu
na ograniczenie konkurencji.

Decyzja Prezesa UOKiK o natozeniu kary jest fakultatywna i uwzglednia okres, stopien
i okolicznosci naruszenia przepiséw Ustawy. Zwazywszy na powyzisze i na okoliczno$¢ dokonania
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zgtoszenia do Prezesa UOKiIK przedmiotowe] koncentracji z opdznieniem oraz fakt niedokonania
przez Spétke Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. podobnych naruszen Ustawy w przesztosci,
Spodtka Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. nie przewiduje, by potencjalnie natozona kara
pieniezna w przedmiotowym postepowaniu miata wptyw na sytuacje finansowg Spofki.

7. Informacja o transakcjach z podmiotami powigzanymi

W okresie od 1 stycznia 2013 roku do 31 marca 2013 roku Jednostka Dominujaca oraz
podmioty Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. nie zawieraty istotnych transakgji
z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

» Realizacja przez spotki Grupy Kapitatowej GZNF ,,Fosfory” Sp. z 0.0. Porozumien w sprawie sptaty
wierzytelnosci

W dniu 28 stycznia 2013 roku podpisany zostat z GZNF ,Fosfory” Sp. z o0.0. Aneks Nr 5
do Porozumienia w sprawie warunkow sptaty wierzytelnosci z dnia 26 maja 2011 roku. Aneks dotyczy
zawieszenia sptaty rat pozyczki przejetej przez GZNF , Fosfory” Sp. z 0.0. od ,,Agrochem” Sp. z o.0.
z siedzibg w Cztuchowie przypadajgcych od dnia zawarcia aneksu najpdzniej do dnia 31 grudnia
2013 roku. Spfata wstrzymanych rat zostanie dokonana najpdzniej do dnia 31 stycznia 2014 roku.

. . . . Stan na . . Data podpisania umowy
Wierzyciel Pozyczkobiorca Koszty pozyczki .
Y ¥ 31.03.2013 Yy pozy /termin sptaty
Zaktady Azotowe
) GZNF ,,Fosfory” . 26-05-2011
,Putawy” S.A. Sp. 20.0. 94 480,7 tys. zt WIBOR 1 M + marza 29-12-2017

Zgodnie Porozumieniem w sprawie warunkdw spfaty wierzytelnosci GZNF ,,Fosfory” Sp. z o.0.
ustanowity na rzecz Jednostki Dominujgcej Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
zabezpieczenia w postaci:

hipoteki tgcznej do wysokosci 117,2 min zt;

zastawu rejestrowego na srodkach trwatych o fgcznej wartosci 19,3 min zt;

zastawu rejestrowego na zapasach o tgcznej wartosci 52,6 min zi;

cesji praw z polis ubezpieczeniowych oraz petnomocnictwa do rachunkéw bankowych.

W dniu 12 marca 2013 roku Jednostka Dominujgca podpisata z ,AGROCHEM PUtAWY”
Sp. z o.0. dwie umowy dotyczgce zabezpieczenia zobowigzan wynikajgcych z podpisanego
w dniu 29 listopada 2012 roku Porozumienia w sprawie warunkéw sptaty wierzytelnosci z tytutu
przyznanego limitu kredytu kupieckiego w wysokosci 8,0 min zt:

e Umowa o ustanowienie zastawu rejestrowego na zbiorze rzeczy ruchomych;
e  Umowa Przelewu na zabezpieczenie praw z umdéw ubezpieczenia.

W dniu 19 marca 2013 roku Jednostka Dominujgca Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A. podpisata z ,Agrochem” Sp. z o0.0. z siedzibg w Dobrym Miescie Umowe Pozyczki
w kwocie 11,0 min zt na sfinansowanie Budowy Bazy Przetadunkowo - Magazynowej nawozéw
ptynnych i sypkich wraz z niezbedng infrastrukturg techniczng w miejscowosci Dobre Miasto.
Ostateczny termin sptaty pozyczki ustalono na 31 grudnia 2018 roku.

8. Informacja o udzielonych przez Grupe Kapitatowg Zaktady Azotowe , Putawy” Spétka Akcyjna
poreczeniach kredytéw lub udzielonych gwarancjach
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Wartos¢ wszystkich udzielonych przez Grupe Kapitalowg Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
poreczen i gwarancji wedtug stanu na dzien 31 marca 2013 roku byta nizsza niz 10 % kapitatow
wiasnych Grupy Kapitatowe;.

W raportowanym kwartale podmioty Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Puftawy” S.A.
nie wystawiaty i nie pozyskiwaty nowych poreczen i gwarancji od innych podmiotow.

W zwigzku z terminowa sptatg przez Baftycka Baze Masowg Sp. z o0.0. rat kredytu
inwestycyjnego zaciggnietego w 2005 roku, w dniu 24 stycznia 2013 roku zostat podpisany Aneks nr 8
do Umowy Poreczenia zmniejszajgcy wysokos¢ zobowigzan Jednostki Dominujgcej wobec banku
z kwoty 2,23 min USD do kwoty 1,73 mln USD.

9. Inne informacje, ktore zdaniem Zarzadu Jednostki Dominujgcej sg istotne dla oceny sytuacji
kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje istotne
dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan

Umowy ubezpieczeniowe

Podmioty Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. ubezpieczajg sie w zakresie
obejmujgcym rdzne rodzaje ryzyk zwigzanych z prowadzong dziatalnoscia. Pomimo to poszczegdlne
spotki mogg by¢ narazone na ryzyka, ktére znajdujg sie poza ich kontrolg, a ktére nie moga byc
w petni objete polisami ubezpieczeniowymi.

W raportowanym okresie zawarto polisy w zakresie odpowiedzialno$ci cywilnej wiadz spétek

oraz

dziatalnosci,
komunikacyjnych.

Zawarte

ubezpieczen mienia,
umowy,

w

w tym mienia w transporcie oraz
dotyczace

szczegblnosci

ubezpieczen
ubezpieczenia mienia

oraz komunikacyjne, dotyczyly podmiotéw zaleznych. Jednostka Dominujgca zawiera umowy
ubezpieczeniowe w IV kwartale roku obrotowego.

Umowy kredytowe i pozyczki

Wedtug stanu na dzien 31 marca 2013 oku Jednostka Dominujgca miata podpisane umowy

kredytowe,

stuzgce finansowaniu biezacej

dziatalnosci na

lecz wykorzystanie ich na dziert 31 marca 2013 roku wynosito 0 zt.

taczng kwote 132,0 min zt,

Umowy kredytowe i pozyczki w pozostatych podmiotach Grupy Kapitatowej

Kwota udzielonej
pozyczki

Koszty
pozyczki

Komentarz

Pozyczkodawca

Data podpisania umowy
/okres spfaty

Umowa zawarta dn.
01.02.2011r.

Pozyczka na sfinansowanie 80% inwestycji pt.

,Zaprojektowanie i budowa zaktadu do

It 2013 Okres sptaty: 84 przerobu technicznych ttuszczéw zwierzecych
734,7 tys. zt
Agencja Rozwoju 41.16 min 2t ! ' miesieczne raty i roslinnych do destylowanych kwaséw
Przemystu S.A. ! Razem: poczawszy od ttuszczowych i stearyny o zdolnosci
’ 31.10.2013r. przerobowej surowca 16 000t/rok
3,14 min zt ,
Koricowa data sptaty:
30.09.2020r.
MILLENNIUM i’sz mlnzm'lr.mf
BANK S.A. 'rel YtO\SIYkW |n||. 28.11.2006/ Spotka co roku odnawia ww. kredyt
wieloproduktowej) | \wigoR 1 M + 26.01.2014 w rachunku biezacym - ostatni Aneks
kre:ytl\(/v Kredyt nie byt marza Nr AB/3631/12/M/04 d(? umowy o linie
rachunku wykorzystany na wieloproduktowg z dnia 18.02.2013.
biezagcym

dzien bilansowy

Srodki unijne

W dniu 3 stycznia 2013 roku zostat podpisany aneks do umowy o dofinansowanie projektu
,Budowa instalacji redukcji NOx na kottach OP-215 nr 4 i 5 w Grupie Azoty Zaktady Azotowe
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,Putawy” S.A. zawartej z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w Warszawie w dniu 4 maja 2011 roku w Warszawie dotyczacy przesuniecia terminu zakoniczenia
realizacji inwestycji oraz okresu kwalifikowania wydatkéw.

Wyniki osiggniete na transakcjach zabezpieczajgcych ryzyko kursowe

W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2013 roku w Jednostce Dominujgcej zostato
rozliczonych tgcznie 20 transakcji zabezpieczajacych z wynikiem (+) 77,0 tys. zt, w tym wynik
na transakcjach: w EUR (+) 164,9 tys. zt, a w USD: (-) 87,9 tys. zt. Wycena otwartych 67 transakcji
na dziert 31 marca 2013 roku dokonana przez bank wyniosta (-) 1,3 min zt.

Wptyw transakcji zabezpieczajgcych na wynik za 9 miesiecy roku obrotowego 2012/2013
byt dodatni i wynidst (+) 1,8 min zt w tym:
(+) 3,1 min zt z tytutu transakcji zrealizowanych,
(-) 1,3 miIn z tytutu wyceny na dziert 31 marca 2013 roku.

Lokowanie wolnych srodkéw

Obnizki stop procentowych realizowane przez Rade Polityki Pienieznej w | kwartale roku 2013
odbity sie na nizszym oferowanym przez Banki oprocentowaniu. To z kolei wptyneto na obnizenie
poziomu przychoddéw finansowych z tytutu odsetek od lokat. Oferowane przez Banki oprocentowanie
lokat nie odbiegato od stawek rynkowych, a niejednokrotnie odbywato sie na stawkach powyzej
WIBID-u dla adekwatnego okresu lokaty.

Grupa Kapitatowa Zaktady Azotowe , Putawy” Spdtka Akcyjna dysponujgc nadwyzka srodkéow
pienieznych lokowata je wykorzystujgc lokaty bankowe. Odsetki wypracowane z tego tytutu
w Il kwartale roku obrotowego 2012/2013 wyniosty 2,9 min zt.

Leasing

Grupa Kapitatowa korzysta z finansowania w formie leasingu. Dotyczg one gtownie srodkéw
transportu. W okresie raportowanym zawarto kilka uméw na ogdlng wartos¢ okoto 1 min zt. Okres
finansowania wynosi od 36 do 48 miesiecy. Zawarte umowy dajg korzystajgcemu prawo nabycia
przedmiotu leasingu po uptywie okresu finansowania.

Akredytywy

Na dzien 31 marca 2013 roku otwarte byty 2 akredytywy na tgczng kwote ponad 4 min zt. Okres
ich obowigzywania nie przekraczat 30 czerwca 2013 roku.

Polityka Personalna
Zatrudnienie
Wedtug stanu na dziert 31 marca 2013 roku w Grupie Kapitatowe] Zaktady Azotowe ,Putawy”

Spoétka Akcyjna zatrudnionych jest 4 418 pracownikéw, wobec 4 345 pracownikéw zatrudnionych
na dzien 31 marca 2012 roku.
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Zatrudnienie Srednioroczne Stan zatrudnienia na dzien
WyszczegélInienie 01.01.2013 01.01.2012
- 31.03.2013 - 31.03.2012 31 marca 2013 | 31 marca 2012

Pracov\{nlcy zatrudnieni na stanowiskach 2793 2747 2802 2762
robotniczych

P.racowmc.y zatrudnieni na stanowiskach 1605 1574 1616 1583
nierobotniczych

Razem 4 398 4320 4418 4 345

W celu obnizenia kosztdw osobowych Jednostka Dominujgca wspétpracowata z dwoma
Agencjami Pracy Tymczasowe;j i za ich posrednictwem wedtug stanu na dzien 31 marca 2013 roku
zatrudniata 159 pracownikéw na stanowiskach zwigzanych z sezonowoscig pracy.

Wynagrodzenie

01.01.2013 01.01.2012

Wynagrodzenie [ w zt/m-c/etat] - 31.03.2013 - 31.03.2012

Srednie wynagrodzenie 4 686 4261

Zmiany warunkow ptacy

W styczniu 2013 roku w Jednostce Dominujgcej zostat podpisany i zarejestrowany
w Panstwowej Inspekcji Pracy Protokdt dodatkowy Nr 19 z dnia 4 stycznia 2013 roku do Zaktadowego
Uktadu Zbiorowego Pracy z dnia 22 marca 2006 roku, dotyczacy uscislenia pojecia przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia dla roku kalendarzowego 2013 i roku obrotowego 2012/2013.

Do dnia 30 kwietnia 2013 roku w PROZAP Sp. z 0.0. obowigzywat Zaktadowy Uktad Zbiorowy
Pracy, ktéry zostat zawarty w trybie porozumienia organizacji zwigzkowej (NSZZ ,,SOLIDARNOSC”
w PROZAP Sp. z 0.0.) i Zarzgdu PROZAP Sp. z 0.0, na okres jednego roku (od 1 maja 2012 roku).

10. Czynniki i zdarzenia, ktére bedq miaty wptyw na osiaggniete przez Grupe Kapitatowy Zakfady
Azotowe , Putawy” Spétka Akcyjna wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Gtéwnymi czynnikami, ktore bedg miaty wptyw na osiggane w Grupie Kapitatowe] Zaktady
Azotowe ,Putawy” S.A. wyniki sa:

e sytuacja rynkowa w rolnictwie, w tym ceny zbdz i zywca oraz sytuacja w branzach bedacych
odbiorcami produktéw chemicznych z Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.;

e ksztattowanie sie kursow walut (USD, EUR);

e ceny ropy naftowej — wptyw z opdznieniem na ceny gazu ziemnego oraz benzenu;

e ceny gazu ziemnego — niewielka obnizka spodziewana w Il kwartale 2013 roku;

e ksztattowanie sie cen wegla i energii elektrycznej;

e ksztattowanie sie cen siarki i kwasu siarkowego, fosforytéw, soli potasowej i kwasu
fosforowego na rynku krajowym i Swiatowym;

e prace konsolidacyjne zwigzane z potgczeniem potencjatéw Grupy Azoty Zaktady Azotowe
w Tarnowie-Moscicach S.A. i Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.;

e realizacja projektéw o znaczeniu strategicznym dla Grupy;

e konsekwentne realizowanie zatozonego programu inwestycyjnego w Grupie.
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