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OSWIADCZENIE ZARZADU MEGARON S.A.
W SPRAWIE STOSOWANIA ZASAD LADU KORPORACYJNEGO

1 INFORMACJE DOTYCZACE STOSOWANIA ZASAD LADU KORPORACYJNEGO

1.1. WSKAZANIE ZBIORU ZASAD LADU KORPORACYJNEGO, KTOREMU PODLEGA
EMITENT, ORAZ MIEJSCA, GDZIE TEKST ZBIORU ZASAD JEST PUBLICZNIE
DOSTEPNY

Zarzad Spotki o$wiadcza, ze w 2012 roku Spotka MEGARON S.A. stosowala si¢ do zasad tadu
korporacyjnego okreslonych w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, w
brzmieniu stanowigcym zatacznik do Uchwaty Rady Gieldy Nr 20/1287/2011 z dnia 19 pazdziernika
2011 r., z wylaczeniem zasad wskazanych w raporcie z dnia 19 stycznia 2012 r. o niestosowaniu zasad
tadu korporacyjnego.

Od 1 stycznia 2013 r. Spotka stosuje sie¢ do zasad tadu korporacyjnego okreslonych w dokumencie
,Dobre Praktyki Spoélek Notowanych na GPW”, w brzmieniu stanowigcym zatacznik do Uchwaty
Rady Gietdy nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 roku, z wylaczeniem zasad wskazanych w
raporcie z dnia 29 stycznia 2013 r. o niestosowaniu zasad tadu korporacyjnego.

Zbiory zasad tadu korporacyjnego, o ktérych mowa powyzej sa dostgpne na stronie internetowe;j
www.corp-gov.gpw.pl oraz na stronie www.megaron.com.pl w zakladce Relacje Inwestorskie/tad
korporacyjny.

1.2. W ZAKRESIE, W JAKIM EMITENT ODSTAPIL OD POSTANOWIEN ZBIORU ZASAD
EADU KORPORACYJNEGO, O KTORYM MOWA W PKT 1.1, WSKAZANIE TYCH
POSTANOWIEN ORAZ WYJASNIENIE PRZYCZYN TEGO ODSTAPIENIA

1.2.1. WSKAZANIE POSTANOWIEN ZBIORU ZASAD LADU KORPORACYJNEGO, OD
KTORYCH EMITENT ODSTAPIL. W SPOSOB TRWALY ORAZ WYJASNIENIE
PRZYCZYN TEGO ODSTAPIENIA

W okresie sprawozdawczym Spotka stosowala si¢ do zasad ladu korporacyjnego okreslonych w
dokumencie ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”, w brzmieniu stanowigcym zatacznik do
Uchwatly Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych Nr 20/1287/2011 z dnia 19 pazdziernika 2011 r., z
wylaczeniem ponizszych zasad:

I. Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spoélek gieldowych

Zasada nr 1: Spétka powinna prowadzi¢ przejrzystq i efektywng polityke informacyjng, zaréowno z



wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii oraz najnowszych
narzedzi komunikacji zapewniajgcych szybkosé, bezpieczenstwo oraz efektywny dostep do informacji.
Korzystajgc w jak najszerszym stopniu z tych metod, Spotka powinna w szczegdlnosci:

- prowadzi¢ swojq strong internetowq, o zakresie i sposobie prezentacji wzorowanym na modelowym
serwisie relacji inwestorskich, dostepnym pod adresem. http.//naszmodel.gpw.pl/;

- zapewni¢ odpowiedniq komunikacje z inwestorami i analitykami, wykorzystujgc w tym celu rowniez
nowoczesne metody komunikacji internetowej;

- umozliwia¢ transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet,
rejestrowac przebieg obrad i upubliczniac¢ go na swojej stronie internetowej.

Zasada nie byla i nie bedzie stosowana w czeSci dotyczacej transmitowania obrad walnego
zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowania przebiegu obrad i upubliczniania go na
stronie internetowej. W ocenie Emitenta dotychczasowy przebieg walnych zgromadzen Megaron S.A.
nie wskazuje w zaden sposob na potrzebe dokonywania ich transmisji ani rejestracji w celu szerszego
dostepu uczestnikoéw rynku do informacji. W Spolce nie jest prowadzony szczegdtowy zapis
(pisemny, czy elektroniczny) przebiegu obrad walnych zgromadzen — zrédlem takich informacji moze
by¢ protokot notarialny z obrad, ale nie zawiera on wszystkich wypowiedzi, pytan i odpowiedzi, ktore
maja miejsce w toku obrad walnego zgromadzenia. O umieszczeniu poszczegélnych kwestii w
protokotach walnego zgromadzenia decyduje przewodniczacy walnego zgromadzenia, kierujac si¢
przepisami prawa, waga danej sprawy oraz uzasadnionymi zadaniami akcjonariuszy. Uczestnicy
walnego zgromadzenia, zgodnie z przepisami kodeksu spdtek handlowych oraz regulaminu walnego
zgromadzenia, maja prawo sklada¢ os§wiadczenia na pismie, ktore sa zataczane do protokotéw. Zarzad
Spotki uznaje, ze takie zasady zapewniaja zarowno transparentno$¢ obrad walnych zgromadzen, jak i
zabezpieczaja Spotke przed ewentualnymi roszczeniami akcjonariuszy, ktérzy moga nie zyczy¢ sobie
upublicznienia swojego wizerunku i wypowiedzi.

W czgsci dotyczacej zapewnienia odpowiedniej komunikacji z inwestorami i analitykami, Prezes
Zarzadu Spotki stosownie do potrzeb udziela wywiadoéw przedstawicielom mediéw, a na zapytania
przekazane do Spoéiki za posrednictwem telefonu lub poczty elektronicznej jest kazdorazowo
udzielana odpowiedz.

Zasada nr 5: Spotka powinna posiadaé polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka
wynagrodzen powinna w szczegolnosci okreslaé forme, strukture i poziom wynagrodzen cztonkow
organow nadzorujqgcych i zarzqdzajgcych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzen czlonkow organow
nadzorujgcych i zarzqdzajgcych spotki powinno mieé zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z
14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektorow spotek
notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r.
(2009/385/WE).

Zasada nie byta i nie bedzie stosowana, poniewaz zgodnie z zapisami Statutu Spétki wynagrodzenie
dla cztonkéw rady nadzorczej i cztonkow zarzadu okresla uchwata walnego zgromadzenia.
Wynagrodzenie to wiaze si¢ z zakresem zadan i odpowiedzialno$ci wynikajacej z petnionej funkcji
oraz odpowiada wielko$ci Spotki i pozostaje w rozsagdnym stosunku do jej wynikow.

Zasada nr 12: Spotka powinna zapewnié akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu sSrodkow komunikacji elektronicznej, polegajgcego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogq wypowiadaé
sig w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad,

3) wykonywaniu osobiscie lub przez petnomocnika prawa glosu w toku walnego zgromadzenia.

Zasada nie byla i nie bedzie stosowana w czg$ci dotyczacej transmisji obrad walnego zgromadzenia
oraz dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, poniewaz zgodnie z zapisami Statutu Spotki
dokumenty korporacyjne Spoiki (statut, regulamin walnego zgromadzenia) nie przewiduja mozliwosci
uczestniczenia w walnym zgromadzeniu i wypowiadania si¢ w trakcie walnego zgromadzenia przy
wykorzystaniu $rodkow komunikacji elektronicznej, ani tez wykonywania prawa glosu droga



korespondencyjna albo przy wykorzystaniu §rodkéw komunikacji elektronicznej. W ocenie Zarzadu
dotychczasowy przebieg walnych zgromadzen Megaron S.A. nie wskazuje w zaden sposob na
potrzebe dokonywania takiej transmisji, czy tez komunikacji.

I1. Dobre praktyki realizowane przez zarzady spélek gieldowych
Zasada nr 1: Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej:
Zasada nr 1 pkt. 2): Zyciorysy zawodowe cztonkow organow spotki,

Zasada nie byta stosowana, poniewaz Spotka zamieszczala na swojej stronie internetowej zyciorysy
cztonkow organdw Spotki w postaci raportow biezacych emitowanych po powolaniu do pelnienia
funkcji w organach Spofki.

Od 1 lutego 2013 r. Spoétka stosuje ww. zasade. Zyciorysy zawodowe czlonkéw organdow
zamieszczone zostaly w zaktadce Relacje inwestorskie/Wladze spotki.

Zasada nr 1 pkt. 2a): corocznie, w czwartym kwartale — informacje o udziale kobiet i mezczyzn
odpowiednio w zarzqdzie i w radzie nadzorczej spotki w okresie ostatnich dwoch lat,

Zasada nie byta i nie bedzie stosowana. Spotka nie bedzie podawac¢ informacji o udziale kobiet i
mezczyzn odpowiednio w zarzadzie i w radzie nadzorczej, aby nie doprowadzi¢ do mylnego odczucia
u inwestorow, ze na wybor kandydatow poza kryterium kwalifikacji i do§wiadczenia begdzie mieé
wptyw dodatkowo kryterium pici. Sktad organéw podawany jest przez Spotke do wiadomosci
publicznej w formie raportow.

Zasada nr 1 pkt. 5): w przypadku, gdy wyboru cztonkow organu spotki dokonuje walne zgromadzenie
udostepnione spolce uzasadnienia kandydatur zglaszanych do zarzqdu i rady nadzorczej wraz z
zyciorysami zawodowymi, w terminie umozliwiajgcym zapoznanie si¢ z nimi oraz podjecie uchwaly z
nalezytym rozeznaniem,

Zasada nie byla i nie bedzie stosowana. Stosowanie tej zasady jest uwarunkowane gotowoscia
akcjonariuszy uprawnionych do udzialu w walnym zgromadzeniu do dobrowolnego przyjecia
zobowigzania do przekazywania Spoélce informacji o swoich zamiarach w zakresie zglaszania
kandydatéw do sktadu rady nadzorczej przed odbyciem zgromadzenia.

Zasada nr 1. pkt. 6): roczne sprawozdania z dzialalnosci rady nadzorczej, z uwzglednieniem pracy
jej komitetow, wraz z przekazang przez rade nadzorczq oceng pracy rady nadzorczej oraz systemu
kontroli wewnetrznej i systemu zarzqdzania ryzykiem istotnym dla spotki,

Zasada nie byla i nie bedzie stosowana w czes$ci dotyczacej sprawozdania z pracy komitetow. W
ramach dziatalno$ci Rady Nadzorczej Spdtki nie zostaly wyodrgbnione komitety, wigc nie jest
mozliwe uwzglednienie ich pracy w sprawozdaniach z dziatalnos$ci rady.

Zasada nr 1. pkt. 7): pytania akcjonariuszy dotyczqce spraw objetych porzqdkiem obrad, zadawane
przed i w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania,

Zasada nie byla i nie bedzie stosowana. W Spotce nie jest prowadzony szczegoétowy zapis przebiegu
obrad walnego zgromadzenia, zawierajacy wszystkie wypowiedzi i pytania. O umieszczeniu
poszczegdlnych kwestii w protokotach walnego zgromadzenia decyduje przewodniczacy, kierujac si¢
przepisami prawa, waga danej sprawy oraz uzasadnionymi zadaniami akcjonariuszy. Uczestnicy
walnego zgromadzenia, zgodnie z przepisami kodeksu spdtek handlowych oraz regulaminu walnego
zgromadzenia, maja prawo sklada¢ oswiadczenia na pismie, ktore sg zataczane do protokotow. Spotka
uznaje, ze takie zasady w wystarczajacy sposdb zapewniaja transparentnos$¢ obrad walnych
zgromadzen.



Zasada nr 1. pkt. 11): powziete przez zarzqd, na podstawie oswiadczenia cztonka rady nadzorczej,
informacje o powiqzaniach cztonka rady nadzorczej z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu spotki,

Zasada nie byla i nie bedzie stosowana, poniewaz Spotka nie stosuje zasady, o ktérej mowa w czesci
III pkt. 2 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW.

Zasada nr 1. pkt. 14): informacje o tresci obowiqzujgcej w spoice reguly dotyczqcej zmieniania
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych lub informacje o braku takiej reguty,

Zasada nie byla i nie bedzie stosowana, poniewaz wyboru bieglego rewidenta dokonuje rada
nadzorcza na wniosek zarzadu, kierujac si¢ przede wszystkim profesjonalnym podejsciem biegtego
rewidenta do powierzonych zadah. Rada zapewnia, aby biegli rewidenci odpowiedzialni za
przeprowadzenie badania zmieniali si¢ przynajmniej raz na 5 lat od daty wyznaczenia.

Zasada nr 2: Spdtka zapewnia funkcjonowanie swojej stromy internetowej w jezyku angielskim,
przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci Il. pkt. 1.

Zasada nie byla i nie bedzie przez Spotke w pelni stosowana, poniewaz najwicksze zainteresowanie
Spotka wsrod klientdow istnieje na rynku krajowym. Jednoczesnie papiery wartoSciowe spotki
notowane sg tylko na rynku krajowym. Ponadto obecna struktura akcjonariatu Spotki, wskazuje ze
akcjonariuszami sg osoby posiadajace obywatelstwo polskie lub podmioty dziatajace w oparciu o
polskie prawo.

I11. Dobre praktyki stosowane przez czlonkéw rad nadzorczych

Zasada nr 2: Czlonek rady nadzorczej powinien przekazaé zarzgdowi spotki informacje na temat
swoich powigzan z akcjonariuszem dysponujqcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogolnej
liczby glosow na walnym zgromadzeniu. Powyzszy obowigzek dotyczy powigzan natury ekonomicznej,
rodzinnej lub innej, mogqcych mieé¢ wplyw na stanowisko czlonka rady nadzorczej w sprawie
rozstrzyganej przez rade.

Zasada nie byla i nie bedzie stosowana. Spotka stoi na stanowisku, ze zasada jest zbedna w kontekscie
wylaczenia si¢ czlonka rady od udzialu w sytuacji konfliktu interesoéw.

Zasada nr 6: Przynajmniej dwoch czlonkow rady nadzorczej powinno spetniac kryteria niezaleznosci
od spotki i podmiotow pozostajgcych w istotnym powiqzaniu ze spotkq. W zakresie kryteriow
niezaleznosci cztonkoéw rady nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatgcznik 1l do Zalecenia Komisji
Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedgcych
cztonkami rady nadzorczej spotek gieldowych i komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowien
pkt b) wyzej wymienionego Zalgcznika osoba bedgca pracownikiem spotki, podmiotu zaleznego lub
podmiotu stowarzyszonego nie moze by¢ uznana za spelniajqcq kryteria niezaleznosci, o ktorych
mowa w tym Zatgczniku. Ponadto za powigzanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot
niezaleznosci czlonka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie si¢ rzeczywiste i istotne
powiqzanie z akcjonariuszem majgcym prawo do wykonywania 5 % i wiecej ogolnej liczby glosow na
walnym zgromadzeniu.

Zasada nie byla i nie bedzie stosowana. Zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, czlonkowie
rady nadzorczej powotywani sg w sposob suwerenny przez walne zgromadzenie. Statut Spotki nie
zawiera i nie ustala kryteriow niezalezno$ci i trybu wyboru niezaleznych cztonkéw rady. Wedlug
opinii zarzadu sktad osobowy rady wlasciwie zabezpiecza interesy wszystkich grup akcjonariuszy.

Zasada nr 8: W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajgcych w radzie nadzorczej
powinien by¢ stosowany Zalgcznik [ do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r.



dotyczgcego roli dyrektorow niewykonawczych (...).

Zasada nie byla i nie bedzie stosowana przez rad¢ nadzorcza, poniewaz w ramach rady nie
funkcjonuja zadne komitety. Nie jest wykluczone, ze w przypadku zwigkszenia si¢ liczby czlonkoéw
rady w przyszto$ci zostanie powotany komitet audytu.

IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

Zasada nr 1: Przedstawicielom mediow powinno si¢ umozliwi¢ obecnos¢ na walnych
zgromadzeniach.

Zasada nie byla i nie begdzie stosowana. W walnych zgromadzenia akcjonariuszy Megaron S.A. biora
udziat osoby uprawnione i obstugujace walne zgromadzenia. Spotka nie widzi potrzeby wprowadzania
dodatkowych zobowigzan dla akcjonariuszy dotyczacych szczegodlnego umozliwiania obecno$ci na
zgromadzeniach przedstawicielom mediéw. Obowigzujace przepisy prawa, w tym Rozporzadzenie
Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005r. w sprawie raportéw biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentdow papierow wartoSciowych w wystarczajacy sposob reguluja
wykonanie natozonych na Spoétki publiczne obowiazkéw informacyjnych w zakresie jawnosci i
transparentnos$ci spraw bedacych przedmiotem obrad walnych zgromadzen.

Zasada nr 2: Regulamin walnego zgromadzenia nie moze utrudnia¢ uczestnictwa akcjonariuszy w
walnym zgromadzeniu i wykonywania ich praw. Zmiany w regulaminie powinny obowigzywaé
najwczesniej od nastepnego walnego zgromadzenia.

Zasada nie byla i nie bedzie stosowana w cze$ci dotyczacej obowigzywania zmian w regulaminach
najwczesniej od nastgpnego walnego zgromadzenia, poniewaz czg¢stotliwo$¢ organizowania walnych
zgromadzen w Spotce moze prowadzi¢ do znacznego odwlekania wprowadzonych zmian, co nie lezy
w interesie Spoiki i jej akcjonariuszy.

Zasada nr 10: Spotka powinna zapewnié akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu sSrodkow komunikacji elektronicznej, polegajgcego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogq wypowiadaé
sig w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad,

3) wykonywaniu osobiscie lub przez peinomocnika prawa glosu w toku walnego zgromadzenia.

Zasada nie byla i nie bgdzie stosowana w czg$ci dotyczacej transmisji obrad walnego zgromadzenia
oraz dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, poniewaz zgodnie z zapisami Statutu Spotki
dokumenty korporacyjne Spoiki (statut, regulamin walnego zgromadzenia) nie przewiduja mozliwosci
uczestniczenia w walnym zgromadzeniu i wypowiadania si¢ w trakcie walnego zgromadzenia przy
wykorzystaniu $rodkow komunikacji elektronicznej, ani tez wykonywania prawa glosu droga
korespondencyjna albo przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. W ocenie zarzadu
dotychczasowy przebieg walnych zgromadzen nie wskazuje w zaden sposéb na potrzebe dokonywania
takiej transmisji, czy tez komunikacji.

Od 1 stycznia 2013 roku do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka stosuje si¢ do zasad
tadu korporacyjnego okreslonych w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, w
brzmieniu stanowigcym zatacznik do Uchwaty Rady Gieldy nr 19/1307/2012 z dnia 20 listopada 2012
roku, z wylaczeniem zasad ponizszych:



I. Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spoélek gieldowych

Zasada nr 1: Spétka powinna prowadzi¢ przejrzystq i efektywng polityke informacyjng, zaréowno z
wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii oraz najnowszych
narzedzi komunikacji zapewniajgcych szybkosé, bezpieczenstwo oraz efektywny dostep do informacji.
Korzystajgc w jak najszerszym stopniu z tych metod, Spotka powinna w szczegdlnosci:

- prowadzi¢ swojq strong internetowq, o zakresie i sposobie prezentacji wzorowanym na modelowym
serwisie relacji inwestorskich, dostepnym pod adresem: http.//naszmodel.gpw.pl/;

- zapewni¢ odpowiedniq komunikacje z inwestorami i analitykami, wykorzystujgc w tym celu rowniez
nowoczesne metody komunikacji internetowej;

Zasada nie jest i nie begdzie stosowana w czeSci dotyczacej zakresu i sposobu prezentacji relacji
inwestorskich wzorowanym na serwisie dostgpnym pod adresem: http://naszmodel.gpw.pl/, poniewaz
Spotka ma ograniczone mozliwos$ci techniczne prowadzenia witryny w jej obecnym modelu
konstrukcyjnym. W ocenie zarzadu dotychczasowy zakres informacji zawartych na stronie
internetowej Spotki w petni zapewnia akcjonariuszom dostep do istotnych informacji o Spélce i nie
wskazuje w zaden sposdb na potrzebe dokonania jego zmiany.

W czgsci dotyczacej zapewnienia odpowiedniej komunikacji z inwestorami i analitykami, Prezes
Zarzadu Spotki stosownie do potrzeb udziela wywiadow przedstawicielom medidow, a na zapytania
przekazane do Spoélki za posrednictwem telefonu lub poczty elektronicznej jest kazdorazowo
udzielana odpowiedz.

Zasada nr 5: Spotka powinna posiadaé polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka
wynagrodzen powinna w szczegolnosci okreslaé forme, strukture i poziom wynagrodzen cztonkow
organow nadzorujqgcych i zarzqdzajgcych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzen czlonkow organow
nadzorujgcych i zarzqdzajgcych spotki powinno mieé zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z
14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektorow spotek
notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r.
(2009/385/WE).

Powody w/w wylaczenia sa takie same, jak powody przedstawione w zakresie niestosowania
analogicznej zasady okreslonej w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, w
brzmieniu stanowigcym zatacznik do Uchwaly nr 20/1287/2011 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 19 pazdziernika 2011 roku.

Zasada nr 12: Spotka powinna zapewnié akcjonariuszom mozliwos¢ wykonywania osobiscie lub przez
pelnomocnika prawa glosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego
zgromadzenia, przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej.

Zasada nie jest i nie bgdzie stosowana, poniewaz zgodnie z zapisami Statutu Spoiki dokumenty
korporacyjne Spotki (statut, regulamin walnego zgromadzenia) nie przewiduja mozliwosci
uczestniczenia w walnym zgromadzeniu i wypowiadania si¢ w trakcie walnego zgromadzenia przy
wykorzystaniu $rodkow komunikacji elektronicznej, ani tez wykonywania prawa glosu droga
korespondencyjna albo przy wykorzystaniu §rodkéw komunikacji elektronicznej. W ocenie Zarzadu
dotychczasowy przebieg walnych zgromadzen Megaron S.A. nie wskazuje w Zaden sposob na
potrzebe dokonywania takiej komunikacji.

I1. Dobre praktyki realizowane przez zarzady spélek gieldowych

Zasada nr 1: Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej:

Zasada nr 1 pkt. 2a): corocznie, w czwartym kwartale — informacje o udziale kobiet i mezczyzn
odpowiednio w zarzqdzie i w radzie nadzorczej spotki w okresie ostatnich dwoch lat,



Powody w/w wylaczenia sa takie same, jak powody przedstawione w zakresie niestosowania
analogicznej zasady okreslonej w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, w
brzmieniu stanowigcym zatacznik do Uchwaly nr 20/1287/2011 Rady Nadzorczej Gieldy Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 19 pazdziernika 2011 roku.

Zasada nr 1 pkt. 5): w przypadku, gdy wyboru cztonkow organu spotki dokonuje walne zgromadzenie
udostepnione spolce uzasadnienia kandydatur zglaszanych do zarzqdu i rady nadzorczej wraz z
zyciorysami zawodowymi, w terminie umozliwiajgcym zapoznanie si¢ z nimi oraz podjecie uchwaly z
nalezytym rozeznaniem,

Powody w/w wylaczenia sa takie same, jak powody przedstawione w zakresie niestosowania
analogicznej zasady okreslonej w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spoétek Notowanych na GPW”, w
brzmieniu stanowigcym zatacznik do Uchwaly nr 20/1287/2011 Rady Nadzorczej Gieldy Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 19 pazdziernika 2011 roku.

Zasada nr 1. pkt. 6): roczne sprawozdania z dzialalnosci rady nadzorczej, z uwzglednieniem pracy
jej komitetow, wraz z przekazang przez rade nadzorczg ocenq pracy rady nadzorczej oraz systemu
kontroli wewnetrznej i systemu zarzqdzania ryzykiem istotnym dla spotki,

Powody w/w wylaczenia sa takie same, jak powody przedstawione w zakresie niestosowania
analogicznej zasady okreslonej w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, w
brzmieniu stanowigcym zatacznik do Uchwaly nr 20/1287/2011 Rady Nadzorczej Gieldy Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 19 pazdziernika 2011 roku.

Zasada nr 1. pkt. 7): pytania akcjonariuszy dotyczqce spraw objetych porzqdkiem obrad, zadawane
przed i w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania,

Powody w/w wylaczenia sa takie same, jak powody przedstawione w zakresie niestosowania
analogicznej zasady okreslonej w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, w
brzmieniu stanowigcym zatacznik do Uchwaly nr 20/1287/2011 Rady Nadzorczej Gieldy Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 19 pazdziernika 2011 roku.

Zasada nr 1. pkt. 9a): zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana, poniewaz w ocenie Zarzadu dotychczasowy przebieg walnych
zgromadzen Megaron S.A. nie wskazuje w zaden sposob na potrzebe dokonywania takiego zapisu. W
Spotce nie jest prowadzony szczegdtowy zapis (pisemny, elektroniczny, audio-wizualny) przebiegu
obrad walnych zgromadzen — zrédlem takich informacji moze by¢ protokot notarialny z obrad, ale nie
zawiera on wszystkich wypowiedzi, pytan i odpowiedzi, ktére maja miejsce w toku obrad walnego
zgromadzenia. O umieszczeniu poszczegdlnych kwestii w protokolach walnego zgromadzenia
decyduje przewodniczacy walnego zgromadzenia, kierujac si¢ przepisami prawa, waga danej sprawy
oraz uzasadnionymi zadaniami akcjonariuszy. Uczestnicy walnego zgromadzenia, zgodnie z
przepisami kodeksu spélek handlowych oraz regulaminu walnego zgromadzenia, maja prawo sktadaé
oswiadczenia na pismie, ktore s zalaczane do protokoldw. Zarzad Spotki uznaje, ze takie zasady
zapewniaja zaréwno transparentno$¢ obrad walnych zgromadzen, jak i zabezpieczaja Spotke przed
ewentualnymi roszczeniami akcjonariuszy, ktérzy moga nie zyczy¢ sobie upublicznienia swojego
wizerunku lub wypowiedzi.

W ocenie Spotki wykonywanie obowigzkéw informacyjnych zgodnie z obowigzujacymi przepisami
prawa poprzez publikowanie stosownych raportow biezacych oraz zamieszczanie odpowiednich
informacji na stronie internetowej Spotki, dodatkowo zapewnia akcjonariuszom dostep do wszystkich
istotnych informacji dotyczacych walnych zgromadzen.

Zasada nr 1. pkt. 11): powziete przez zarzqd, na podstawie oswiadczenia czlonka rady nadzorczej,
informacje o powiqzaniach cztonka rady nadzorczej z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu spotki,



Powody w/w wylaczenia sa takie same, jak powody przedstawione w zakresie niestosowania
analogicznej zasady okreslonej w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, w
brzmieniu stanowiacym zalacznik do Uchwaly nr 20/1287/2011 Rady Nadzorczej Gieldy Papierow
Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 19 pazdziernika 2011 roku.

Zasada nr 1. pkt. 14): informacje o tresci obowiqzujgcej w spolce reguly dotyczqcej zmieniania
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych lub informacje o braku takiej reguty,

Powody w/w wylaczenia sa takie same, jak powody przedstawione w zakresie niestosowania
analogicznej zasady okreslonej w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, w
brzmieniu stanowigcym zatacznik do Uchwaly nr 20/1287/2011 Rady Nadzorczej Gieldy Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 19 pazdziernika 2011 roku.

Zasada nr 2: Spdtka zapewnia funkcjonowanie swojej stromy internetowej w jezyku angielskim,
przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci II. pkt. 1.

Powody w/w wyltaczenia sa takie same, jak powody przedstawione w zakresie niestosowania
analogicznej zasady okreslonej w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, w
brzmieniu stanowigcym zatacznik do Uchwaly nr 20/1287/2011 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow
Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 19 pazdziernika 2011 roku.

I11. Dobre praktyki stosowane przez czlonkéw rad nadzorczych

Zasada nr 2: Czlonek rady nadzorczej powinien przekazaé zarzgdowi spotki informacje na temat
swoich powigzan z akcjonariuszem dysponujqcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogolnej
liczby glosow na walnym zgromadzeniu. Powyzszy obowigzek dotyczy powigzan natury ekonomicznej,
rodzinnej lub innej, mogqcych mieé¢ wplyw na stanowisko czlonka rady nadzorczej w sprawie
rozstrzyganej przez rade.

Powody w/w wylaczenia sa takie same, jak powody przedstawione w zakresie niestosowania
analogicznej zasady okreslonej w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, w
brzmieniu stanowigcym zatacznik do Uchwaly nr 20/1287/2011 Rady Nadzorczej Gieldy Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 19 pazdziernika 2011 roku.

Zasada nr 6: Przynajmniej dwoch czlonkow rady nadzorczej powinno spetniac kryteria niezaleznosci
od spotki i podmiotow pozostajgcych w istotnym powiqzaniu ze spotkq. W zakresie kryteriow
niezaleznosci cztonkow rady nadzorczej powinien by¢ stosowany Zalgcznik Il do Zalecenia Komisji
Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedgcych
cztonkami rady nadzorczej spotek gieldowych i komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowien
pkt b) wyzej wymienionego Zalgcznika osoba bedgca pracownikiem spotki, podmiotu zaleznego lub
podmiotu stowarzyszonego nie moze by¢ uznana za spelniajqcq kryteria niezaleznosci, o ktorych
mowa w tym Zatgczniku. Ponadto za powigzanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot
niezaleznosci czlonka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie si¢ rzeczywiste i istotne
powiqzanie z akcjonariuszem majgcym prawo do wykonywania 5 % i wiecej ogolnej liczby glosow na
walnym zgromadzeniu.

Powody w/w wylaczenia sa takie same, jak powody przedstawione w zakresie niestosowania
analogicznej zasady okreslonej w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, w
brzmieniu stanowigcym zatacznik do Uchwaly nr 20/1287/2011 Rady Nadzorczej Gieldy Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 19 pazdziernika 2011 roku.

Zasada nr 8: W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajgcych w radzie nadzorczej
powinien by¢ stosowany Zalgcznik I do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r.



dotyczgcego roli dyrektorow niewykonawczych (...).

Powody w/w wylaczenia sa takie same, jak powody przedstawione w zakresie niestosowania
analogicznej zasady okreslonej w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, w
brzmieniu stanowigcym zatacznik do Uchwaly nr 20/1287/2011 Rady Nadzorczej Gieldy Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 19 pazdziernika 2011 roku.

IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

Zasada nr 1: Przedstawicielom mediow powinno si¢ umozliwi¢ obecnos¢ na walnych
zgromadzeniach.

Powody w/w wylaczenia sa takie same, jak powody przedstawione w zakresie niestosowania
analogicznej zasady okreslonej w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, w
brzmieniu stanowigcym zatacznik do Uchwaly nr 20/1287/2011 Rady Nadzorczej Gieldy Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 19 pazdziernika 2011 roku.

Zasada nr 2: Regulamin walnego zgromadzenia nie moze utrudnia¢ uczestnictwa akcjonariuszy w
walnym zgromadzeniu i wykonywania ich praw. Zmiany w regulaminie powinny obowigzywaé
najwczesniej od nastepnego walnego zgromadzenia.

Powody w/w wylaczenia sa takie same, jak powody przedstawione w zakresie niestosowania
analogicznej zasady okreslonej w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, w
brzmieniu stanowigcym zatacznik do Uchwaly nr 20/1287/2011 Rady Nadzorczej Gieldy Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 19 pazdziernika 2011 roku.

Zasada nr 10: Spotka powinna zapewnié akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu sSrodkow komunikacji elektronicznej, polegajgcego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogq wypowiadac
sig w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad,

Zasada nie jest i nie bgdzie stosowana, poniewaz zgodnie z zapisami Statutu Spoiki dokumenty
korporacyjne Spotki (statut, regulamin walnego zgromadzenia) nie przewiduja mozliwosci
uczestniczenia w walnym zgromadzeniu i wypowiadania si¢ w trakcie walnego zgromadzenia przy
wykorzystaniu $rodkow komunikacji elektronicznej, ani tez wykonywania prawa glosu droga
korespondencyjna albo przy wykorzystaniu §rodkéw komunikacji elektronicznej. W ocenie Zarzadu
Spotki dotychczasowy przebieg walnych zgromadzen nie wskazuje w zaden sposdb na potrzebe
dokonywania takiej transmisji, czy tez komunikacji. Spotka nie jest w stanie zapewni¢ obstugi
walnego zgromadzenia gwarantujacej bezpieczenstwo techniczne oraz bezpieczenstwo prawne
dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym.

1.2. WSKAZANIE POSTANOWIEN ZBIORU ZASAD LADU KORPORACYJNEGO, (0))]
KTORYCH EMITENT ODSTAPIL. W SPOSOB INCYDENTALNY ORAZ WYJASNIENIE
PRZYCZYN TEGO ODSTAPIENIA.

W okresie sprawozdawczym Emitent nie odstapil incydentalnie od realizacji przyjetych zasad tadu
korporacyjnego.

2 SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ I ZARZADZANIA RYZYKIEM W
ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

W Spélce funkcjonuje dostosowany do jej potrzeb system kontroli wewnetrznej, ktéry umozliwia
sprawny 1 rzetelny przeptyw informacji finansowych oraz pozafinansowych miedzy poszczegdlnymi
komoérkami organizacyjnym Spolki. Wypracowany efektywny system zarzadzania informacja wptywa



na usprawnienie procesow zwigzanych ze sporzadzaniem sprawozdan finansowych.

Co roku sporzadzany jest szczegdétowy budzet Spoéiki. Proces ten jest bezposrednio nadzorowany
przez zarzad i zaangazowani s3 w niego dyrektorzy poszczegdlnych dziatow.

W trakcie roku Spétka analizuje biezace wyniki finansowe poréwnujac je z przyjetym wczesniej
budzetem. Za przygotowywanie sprawozdan finansowych oraz okresowej sprawozdawczosci
finansowej Spotki odpowiedzialny jest dziat ksiggowosci kierowany przez gtoéwna ksiegowa.

Skuteczno$¢ systemu kontroli wewnetrznej Emitenta oraz zarzadzania ryzykiem w procesie
sprawozdawczo$ci finansowej jest zapewniona poprzez:

A regulaminy wewngtrzne

A instrukcje, zarzadzenia i procedury wewnetrzne

A instrukcje inwentaryzacyjne

A biezace $ledzenie zmian wymaganych przez przepisy i regulacje zewngtrzne.

W Spolce nie zostata wyodrebniona odrgbna komoérka organizacyjna, ktorej przedmiotem dziatania
jest kontrola wewnetrzna i zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych. Czynno$ci te podejmowane sa na wszystkich etapach struktury organizacyjnej Spotki, a
nadzoér nad przedmiotowym procesem sprawowany jest zaréwno przez giowna ksiggowa oraz dziat
ksiegowy, jak i przez zarzad w zakresie swego normalnego funkcjonowania.

Roéwniez w radzie nadzorczej nie istnieja wyodrebnione komisje audytu czy tez kontroli. Dziatajac na
podstawie art. 86 ust. 3 ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym rada
inkorporowata do swoich obowiazkoéw zadania komitetu audytu. Corocznym koncowym efektem
dziatan kontrolnych w zakresie procesu sporzadzania sprawozdan finansowych jest m.in. publikowane
sprawozdanie z oceny sprawozdania finansowego oraz zwig¢zta ocena sytuacji Spotki. Dodatkowo
sporzadzane jest za dany rok obrotowy osobno sprawozdanie z dzialalno$ci zarzadu oraz
sprawozdanie z prac rady wraz z ocena sytuacji Spotki uwzgledniajaca system kontroli wewngtrznej i
system zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki.

3 WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB
POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY AKCJI

Jako kryterium doboru nizej wykazanych osob przyjeto posiadanie przez nie bezposrednio pakietow
akcji dajgcych co najmniej 5% w ogdlnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy
MEGARON S.A.

Zgodnie z posiadanymi przez Spotke informacjami ponizej wykazuje si¢ akcjonariuszy posiadajacych,
co najmniej 5% ogolnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu oraz liczbg¢ posiadanych przez nich
akcji i glosow na dzief bilansowy 31 grudnia 2012 r.:

o . .
Akcjonariusz Liczba akcji Emitenta % uz(:‘zl::l;;:;:v(;ﬁ:tale % liczba gloséw na WZ
Piotr Sikora 1 641 500 60,80 % 64,41 %
Andrzej Zdanowski 575 000 21,30 % 21,35 %
Adam Sikora 250 000 9,26 % 9,38 %

Zgodnie z posiadanymi przez Spotke informacjami ponizej wykazuje si¢ akcjonariuszy posiadajacych,
co najmniej 5% ogolnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu oraz liczbg posiadanych przez nich
akcji i glosow na dzief publikacji niniejszego sprawozdania:



o . -
Akcjonariusz Liczba akcji Emitenta 7o udzial w kapitale % liczba glosow na WZ
zakladowym
Piotr Sikora 1 641 500 60,80 % 64,41 %
Andrzej Zdanowski 575 000 21,30 % 21,35%
Adam Sikora 250 000 9,26 % 9,38 %

Nie istnieja papiery wartosciowe dajace specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do spotki. Akcje
imienne serii A s3 uprzywilejowane jedynie co do glosu, w ten sposob ze na jedna akcje przypadaja
dwa glosy na walnym zgromadzeniu. Z akcjami spotki nie wigza si¢ zadne ograniczenia dotyczace
przenoszenia praw wlasnosci, ani ograniczenia w wykonywaniu prawa glosu. Akcje serii A w liczbie
2.100.000 sa akcjami imiennymi uprzywilejowanymi co do glosu w ten sposob, ze kazda akcja daje
prawo do 2 (dwoch) gloséw na walnym zgromadzeniu. W przypadku zbycia akcji uprzywilejowanie
wygasa, za wyjatkiem zbycia na rzecz zalozycieli spotki. Akcje serii B i C sg akcjami zwyktymi na
okaziciela.

4 WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE
DAJA SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE W STOSUNKU DO SPOLKI, WRAZ Z
OPISEM TYCH UPRAWNIEN

Zgodnie z posiadanymi przez zarzad informacjami zaden z akcjonariuszy MEGARON S.A. nie
posiada specjalnych uprawnien kontrolnych wobec Spétki. Akcje imienne serii A sg uprzywilejowane
jedynie co do glosu, w ten sposéb ze na jedna akcj¢ przypadaja dwa glosy na walnym zgromadzeniu.

5 ZASADY POWOLYWANIA I ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH ORAZ
UPRAWNIENIA OSOB ZARZADZAJACYCH

Sktad, kadencjg¢, sposéb powotywania i odwotywania, uprawnienia, obowiazki, organizacj¢ i
funkcjonowanie zarzadu okreéla statut spotki oraz regulamin zarzadu przyjety uchwata zarzadu z dnia
24 maja 2012 r. i zatwierdzony przez walne zgromadzenie uchwalg nr 16 z dnia 20 czerwca 2012 r.
Statut oraz regulamin zamieszczone sa na stronie www.megaron.com.pl

5.1 POWOLYWANIE I ODWOLYWANIE OSOB ZARZADZAJACYCH

Zgodnie z § 22 ust. 2 Statutu Emitenta, zarzad Spoétki sktada sie z od jednego do trzech cztonkéw.
Obecny zarzad jest jednoosobowy. Kadencja Zarzadu, zgodnie z § 22 ust. 3 Statutu Emitenta, trwa
trzy lata i w przypadku zarzadu wieloosobowego jest kadencja wspdlna. Zarzad Emitenta jest
powolywany i odwotywany przez walne zgromadzenie. Walne zgromadzenie wyznacza Prezesa
Zarzadu oraz pozostatych cztonkow zarzadu i ustala ich liczbeg.

Mandat czlonka Zarzadu wygasa najpozniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy pelnienia funkcji cztonka Zarzadu, jak rowniez
wskutek $mierci, rezygnacji albo odwotania go ze sktadu zarzadu (art. 369 § 4 i 5 Kodeksu spotek
handlowych). Cztonek zarzadu moze by¢ w kazdym czasie odwotany uchwatg akcjonariuszy.

5.2 UPRAWNIENIA OSOB ZARZADZAJACYCH I ZAKRES KOMPETENCJI

Zarzad prowadzi sprawy Spoéiki i reprezentuje ja na zewnatrz. Prezes Zarzadu jest odpowiedzialny za
organizacj¢ i kierowanie pracami zarzadu. W przypadku jego dtugotrwatej nieobecnosci, choroby lub
niemoznosci wypelniania obowiazkéw z jakiejkolwiek innej przyczyny przez okres przekraczajacy
jeden miesiac, obowiazki Prezesa Zarzadu wykonuje Wiceprezes Zarzadu, za§ w przypadku braku
Wiceprezesa Zarzadu, cztonek zarzadu wyznaczony przez rade nadzorcza.

Wszelkie sprawy niezastrzezone przepisami prawa albo statutu do kompetencji innych organéow
Emitenta nalezg do zakresu dzialania zarzadu. Zarzad reprezentuje Emitenta na zewnatrz wobec oséb
trzecich, wladz, sadéw i urzedow. Kierujac si¢ interesem spotki, okresla strategic oraz gtowne cele
dziatania spoiki i przedktada je radzie nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i




realizacje. Zarzad dba o przejrzystos¢ i efektywno$¢ systemu zarzadzania Spotka oraz prowadzenie jej
spraw zgodnie z przepisami prawa i dobrg praktyka. Cztonek zarzadu powinien réwniez zachowywac
pelng lojalno$¢ wobec Spotki i uchylaé¢ sie od dziatan, ktore moglyby prowadzi¢ wylacznie do
realizacji wlasnych korzy$ci materialnych. W przypadku uzyskania informacji o mozliwosci
dokonania inwestycji lub innej korzystnej transakcji dotyczacej przedmiotu dziatalnosci Spoéiki,
cztonek zarzadu powinien przedstawic¢ zarzadowi bezzwlocznie taka informacje w celu rozwazenia
mozliwosci jej wykorzystania przez Spotke. Wykorzystanie takiej informacji przez cztonka zarzadu
lub przekazanie jej osobie trzeciej moze nastapi¢ tylko za zgoda zarzadu i jedynie wowczas, gdy nie
narusza to interesu Spotki.

Cztonek zarzadu bez zgody rady nadzorczej nie moze zajmowac si¢ interesami konkurencyjnymi
wobec Spolki, a w szczeg6lnosci uczestniczy¢ w spolkach konkurencyjnych jako wspdlnik lub
cztonek wiladz, jak tez nie moze prowadzi¢ przedsigbiorstwa konkurencyjnego w stosunku do Spétki
na wilasny rachunek.

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spoélki cztonkowie zarzadu powinni dzialaé w granicach
uzasadnionego ryzyka gospodarczego, po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii, ktére w
rozsadnej ocenie zarzadu powinny by¢ w danym przypadku wzigte pod uwage ze wzgledu na interes
Spotki. Przy ustalaniu interesu Spotki nalezy bra¢ pod uwage uzasadnione w dlugookresowej
perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikéw Spotki oraz innych podmiotéw i os6b
wspotpracujacych ze Spotkg w zakresie jej dziatalno$ci gospodarczej a takze interesy spotecznos$ci
lokalnych.

Czlonek zarzadu powinien traktowacé posiadane akcje Spotki oraz spétek wobec niej dominujacych i
zaleznych jako inwestycje¢ dlugoterminow3.

Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych interesy wplywaja na
interes Spotki, zarzad powinien dziata¢ ze szczegdlng staranno$cia, aby transakcje byly dokonywane
na warunkach rynkowych.

Zarzad ma obowigzek, w zakresie zgodnym z przepisami prawa i uwzgledniajacym jej interesy,
udostgpnia¢ przedstawicielom medidow informacje na temat swojej biezacej dzialalno$ci, sytuacji
gospodarczej przedsiebiorstwa.

Zarzad jest zobowiazany okresli¢ procedury i zasady dotyczace kontaktow z mediami i prowadzenia
polityki informacyjnej, zapewniajacymi spdjne i rzetelne informacje o Spotce.

Zawarcie przez Spolke istotnej umowy z podmiotem powigzanym wymaga uprzedniej zgody rady
nadzorczej, z wyjatkiem transakcji typowych, zawieranych na warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez Spotke z podmiotem zaleznym, w ktorym Spodtka posiada
wiekszosciowy udziat kapitatowy.

Czlonkowie zarzadu powinni uczestniczy¢é w obradach walnego zgromadzenia w skladzie
umozliwiajagcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia. Czlonkéw zarzadu obowiazanych do wzigcia udzialu w walnym zgromadzeniu
wyznacza Prezes Zarzadu. Powinni oni, w granicach swych kompetencji i w zakresie niezbednym dla
rozstrzygnigcia spraw omawianych przez walne zgromadzenie, udziela¢ jego uczestnikom wyjasnien i
informacji dotyczacych Spoéltki. Udzielane przez zarzad odpowiedzi na pytania uczestnikow walnego
zgromadzenia, nie moga narusza¢ przepisOw prawa regulujacych obowiazki informacyjne spolek
publicznych.

Zarzad spoiki upowazniony jest do wyplaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej
dywidendy za rok obrotowy, jezeli Spotka posiada srodki wystarczajace na wyptatg. Wyptata zaliczki
wymaga zgody rady nadzorczej.

Zarzad nie posiada uprawnien do podjecia decyzji o emisji akcji. Uprawnienia zarzadu odnos$nie
prawa do podjecia decyzji o wykupie akcji nie odbiegaja od uregulowan zawartych w Kodeksie spotek
handlowych.

6 OPIS ZASAD ZMIAN STATUTU

Zmiana Statutu dokonywana jest w drodze uchwaty walnego zgromadzenia i wpisu do Krajowego
Rejestru Sadowego. Kwestie te uregulowane sa w § 16 ust. 1 lit. b) Statutu przy opisie uprawnien
walnego zgromadzenia oraz w § 10 ust. 14 lit. a) regulaminu walnego zgromadzenia. Przed podjeciem
uchwaty dotyczacej zmiany statutu, jej projekt na wniosek zarzadu jest przedstawiony radzie



nadzorczej do zaopiniowania. Zgodnie z regulacjami zawartymi w Kodeksie spotek handlowych
podjecie takiej uchwaty wymaga kwalifikowanej wigkszo$ci tj. co do zasady 3/4 glosow oddanych, a
w przypadku istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci 2/3 gltosow.

7 OPIS SPOSOBU DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA 1 JEGO ZASADNICZYCH
UPRAWNIEN ORAZ PRAW AKCJONARIUSZY I SPOSOBU ICH WYKONYWANIA

7.1 OPIS PRAW, PRZYWILEJOW 1 OGRANICZEN ZWIAZANYCH Z KAZDYM
RODZAJEM ISTNIEJACYCH AKCJI

Prawa i obowigzki zwigzane z akcjami Spoiki sg okreslone w przepisach kodeksu spotek handlowych,
w statucie oraz w innych przepisach prawa. Akcje imienne serii A uprzywilejowane sa w ten sposob,
ze na kazda akcje serii A przypadaja dwa glosy na walnym zgromadzeniu. Statut nie przewiduje
innych przywilejow zwigzanych z akcjami.

7.1.1 PRAWA MAJATKOWE ZWIAZANE Z AKCJAMI SPOLKI.

7.1.1.1 PRAWO DO UDZIALU W ZYSKU SPOLKI PRZEZNACZONYM PRZEZ WALNE
ZGROMADZENIE DO PODZIALU (PRAWO DO DYWIDENDY), WYNIKAJACE Z
ART. 347§ 1,348 § 314 KSH ORAZ § 27 UST. 8 STATUTU SPOLKI

Uprawnionymi do dywidendy za dany rok obrotowy sg akcjonariusze, ktorym przystugiwaty akcje w
dniu ustalenia prawa do dywidendy. Zwyczajne walne zgromadzenie Spoiki ustala dzien dywidendy
oraz termin wyptaty dywidendy. Dzien dywidendy w spodice publicznej moze by¢ wyznaczony na
dzien powzigcia uchwaty albo w okresie kolejnych trzech miesigcy, liczac od tego dnia. Dzien
dywidendy oraz dzien wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby czas przypadajacy pomigdzy
nimi byt mozliwie najkrotszy, a w kazdym przypadku nie dtuzszy niz 15 dni roboczych.

7.1.1.2 PRAWO DO UDZIALU W MAJATKU SPOLKI W PRZYPADKU JEJ LIKWIDACJI,
WYNIKAJACE Z ART. 474 § 1 KSH.

Statut Spotki nie przewiduje uprzywilejowania jakichkolwiek akcji w tym zakresie.

7.1.1.3 PRAWO PIERWSZENSTWA OBJECIA AKCJI NOWEJ EMISJI W STOSUNKU DO
POSIADANYCH PRZEZ AKCJONARIUSZA AKCJI (PRAWO POBORU)
WYNIKAJACE Z ART. 433 § 1 KSH

W interesie spotki walne zgromadzenie moze pozbawi¢ akcjonariuszy prawa poboru akcji w catosci
lub w czgéci. Uchwata walnego zgromadzenia wymaga wigkszoS$ci co najmniej czterech piatych
glosow. Pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru akcji moze nastapi¢ w przypadku, gdy zostalo to
zapowiedziane w porzadku obrad walnego zgromadzenia. Zarzad przedstawia walnemu zgromadzeniu
pisemng opini¢ uzasadniajacg powody pozbawienia prawa poboru oraz proponowang cen¢ emisyjng
akcji badz sposob jej ustalenia.

7.1.1.4 PRAWO DO ZBYWANIA AKCJI SPOLKI, WYNIKAJACE Z ART. 337 § 1 KSH
ORAZ § 8 UST. 1 STATUTU SPOLKI

Akcje sa zbywalne. W Statucie Spotki nie wystepuja ograniczenia w zakresie zbywalnos$ci akcji, za
wyjatkiem akcji imiennych serii A, w przypadku ktorych zbycie uzaleznione jest od uprzedniego
zaoferowania ich nabycia innym akcjonariuszom — wiadcicielom akcji tej serii na zasadach prawa
pierwokupu.

7.1.1.5 PRAWO DO OBCIAZANIA POSIADANYCH AKCJI ZASTAWEM LUB
UZYTKOWANIEM WYNIKAJACE Z ART. 340 KSH.



W okresie, gdy akcje spotki publicznej, na ktérych ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, sa zapisane
na rachunkach papieréw warto$ciowych prowadzonych przez podmiot uprawniony zgodnie z
przepisami o obrocie instrumentami finansowymi, prawo glosu z tych akcji przysluguje
akcjonariuszowi.

Zgodnie z § 10 ust. 3 Statutu Spoétki zastawnikowi oraz uzytkownikowi akcji nie przystuguje prawo
wykonywania glosu na walnym zgromadzeniu.

7.1.2 PRAWA KORPORACYJNE ZWIAZANE Z AKCJAMI SPOLKI

Akcjonariuszom Spoélki przystuguja nastgpujace uprawnienia zwiazane z uczestnictwem w Spodtce
(uprawnienia korporacyjne):

7.1.2.1 PRAWO DO ZADANIA ZWOLANIA NADZWYCZAJNEGO WALNEGO
ZGROMADZENIA LUB UMIESZCZENIA OKRESLONYCH SPRAW W
PORZADKU OBRAD NAJBLIZSZEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
AKCJONARIUSZY

Akcjonariuszom posiadajacym, co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zakladowego Spotki (art. 400
§1 KSH) przystuguje prawo do zlozenia wniosku o zwotanie nadzwyczajnego walnego zgromadzenia
oraz do zlozenia wniosku o umieszczenie w porzadku obrad poszczegolnych spraw.

Z3danie zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia nalezy ztozyé zarzadowi na pismie lub w
postaci elektronicznej. We wniosku o zwotanie nadzwyczajnego walnego zgromadzenia nalezy
wskaza¢ sprawy wnoszone pod jego obrady. Jezeli w terminie dwoch tygodni od dnia przedstawienia
zadania zarzadowi nie zostanie zwolane nadzwyczajne walne zgromadzenie, sad rejestrowy moze
upowazni¢ do zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia akcjonariuszy wystgpujacych z tym
zadaniem (art. 400 §3 KSH).

7.1.2.2 PRAWO DO UCZESTNICTWA W WALNYM ZGROMADZENIU

Akcjonariuszom przystuguje prawo do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu oraz wykonywania

prawa glosu osobiscie lub przez pelnomocnika (art. 412 KSH) oraz prawo do glosowania na walnym

zgromadzeniu (art. 411 § 1 KSH). Zasady uczestnictwa w walnym zgromadzeniu regulujg przepisy

Kodeksu spétek handlowych. W przypadku spotek publicznych prawo uczestniczenia w walnym

zgromadzeniu maja tylko osoby bedace akcjonariuszami spotki na szesnascie dni przed datg walnego

zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu). Dzien rejestracji uczestnictwa

jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imiennych. Warunki uczestniczenia w

walnym zgromadzeniu zaleza od rodzaju posiadanych akcji:

* uprawnieni z akcji imiennych i §wiadectw tymczasowych, ktorym przystuguje prawo gtosu, maja
prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spo6tki publicznej, jezeli sa wpisani do ksiegi
akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu,

* zastawnikowi oraz uzytkownikowi akcji nie przystuguje prawo wykonywania glosu

* akcje na okaziciela majace posta¢ dokumentu daja prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu
spotki publicznej, jezeli dokumenty akcji zostang ztozone w spdlce nie pdzniej niz w dniu
rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu i nie beda odebrane przed zakonczeniem tego
dnia. Zamiast akcji moze by¢ zlozone zaswiadczenie wydane na dowod zlozenia akcji u
notariusza, w banku lub firmie inwestycyjnej majacych siedzibe lub oddziat na terytorium Unii
Europejskiej lub panstwa bgdacego strong umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym,
wskazanych w ogloszeniu o zwotaniu walnego zgromadzenia. W za$wiadczeniu wskazuje si¢
numery dokumentoéw akcji i stwierdza, ze dokumenty akcji nie beda wydane przed uptywem dnia
rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu,

* zdematerializowane akcje na okaziciela daja prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu na
podstawie imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu. Imienne
zaswiadczenie wystawia podmiot prowadzacy rachunek papierow warto$ciowych na zadanie
akcjonariusza zgloszone nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwolaniu walnego zgromadzenia i nie
pozniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w walnym



zgromadzeniu.

Liste uprawnionych z akcji na okaziciela do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu Emitent ustala na
podstawie akcji ztozonych w spoétce oraz wykazu sporzadzonego przez podmiot prowadzacy depozyt
papieré6w warto$ciowych zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowym. Podmiot
prowadzacy depozyt papierow warto§ciowych sporzadza wykaz na podstawie wykazow
przekazywanych nie pdzniej niz na dwanascie dni przed data walnego zgromadzenia przez podmioty
uprawnione zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi. Podstawg sporzadzenia
wykazow przekazywanych podmiotowi prowadzacemu depozyt papierow wartoSciowych sa
wystawione zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu spotki publiczne;.
Podmiot prowadzacy depozyt papieréw wartosciowych udostepnia spdlce wykaz przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej nie p6zniej niz na tydzien przed data walnego zgromadzenia.

Akcjonariusz spoiki publicznej moze przenosi¢ akcje w okresie migdzy dniem rejestracji uczestnictwa
w walnym zgromadzeniu a dniem zakoniczenia walnego zgromadzenia.

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w walnym zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo glosu osobiscie lub
przez pelnomocnika. Pelnomocnictwo do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spotki publicznej i
wykonywania prawa glosu wymaga udzielenia na piSmie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie
petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem
elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu. Akcjonariusz
spoitki publicznej posiadajacy akcje zapisane na wigcej niz jednym rachunku papieréw warto$ciowych
moze ustanowi¢ oddzielnych pelnomocnikow do wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym
z rachunkow.

Statut Emitenta dla cze$ci akcji przewiduje uprawnienia w postaci 2 gtoséw na jedna akcje. Akcje serii
A w liczbie 2.100.000 s3a akcjami imiennymi uprzywilejowanymi co do gltosu w ten sposob, ze kazda
akcja daje prawo do dwoch glosow na walnym zgromadzeniu. W przypadku zbycia akcji
uprzywilejowanie wygasa, za wyjatkiem zbycia na rzecz zatozycieli Spotki. Akcje serii B i C sa
akcjami zwyklymi na okaziciela.

7.1.2.3 PRAWO DO ZADANIA WYDANIA ODPISU WNIOSKOW W SPRAWACH
OBJETYCH PORZADKIEM OBRAD W TERMINIE TYGODNIA PRZED WALNYM
ZGROMADZENIEM I PRAWO ZADANIA PRZESLANIA LISTY AKCJONARIUSZY

Zgodnie z art. 407 § 2 KSH kazdy akcjonariusz ma prawo zada¢ wydania mu odpiséw wnioskéw w
sprawach objetych porzadkiem obrad najblizszego walnego zgromadzenia akcjonariuszy Emitenta.
Zadanie takie nalezy zlozy¢ do zarzadu. Wydanie odpiséw wnioskéw powinno nastapi¢ nie poznie;
niz w terminie tygodnia przez walnym zgromadzeniem. Kazdy akcjonariusz moze zada¢ przestania mu
listy akcjonariuszy najblizszego walnego zgromadzenia akcjonariuszy podajac adres, na ktory lista
powinna by¢ wyslana.

7.1.2.4 PRAWO ZADANIA SPRAWDZENIA LISTY OBECNOSCI AKCJONARIUSZY
OBECNYCH NA WALNYM ZGROMADZENIU

Zgodnie z dyspozycja art. 410 § 1 KSH, niezwlocznie po wyborze przewodniczacego walnego
zgromadzenia nalezy sporzadzi¢ list¢ obecno$ci zawierajaca spis 0s6b uczestniczacych w walnym
zgromadzeniu z wymienieniem liczby akcji Emitenta, ktore kazdy z tych uczestnikow przedstawia
oraz stuzacych im gtosow. Przewodniczacy zobowiazany jest podpisaé liste i wylozy¢ ja do wgladu
podczas obrad walnego zgromadzenia. Na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy posiadajacych
jedna dziesiata kapitatu zaktadowego reprezentowanego na tym zgromadzeniu, zgodnie z art. 410 § 2
KSH, lista obecno$ci powinna by¢ sprawdzona przez wybrang w tym celu komisje¢, zlozona co
najmniej z trzech os6b. Wnioskodawcy majg prawo wyboru jednego cztonka komisji.



7.1.2.5 PRAWO DO ZADANIA WYBORU RADY NADZORCZEJ SPOLKI W DRODZE
GLOSOWANIA ODDZIELNYMI GRUPAMI

Zgodnie z art. 385 § 3 KSH na wniosek akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedna piata
kapitalu zakladowego Emitenta wybdr rady nadzorczej powinien by¢ dokonany w drodze glosowania
oddzielnymi grupami, nawet gdy Statut przewiduje inny sposob powotania rady. Akcjonariusze
reprezentujacy na walnym zgromadzeniu t¢ czes$¢ akcji, ktora przypada z podziatu ogdlnej liczby akcji
reprezentowanych na walnym zgromadzeniu przez liczbe czlonkéw rady, moga utworzy¢ oddzielna
grupe¢ celem wyboru jednego cztonka rady, nie biorg jednak udzialu w wyborze pozostatych cztonkéw.
Mandaty w radzie nadzorczej nie obsadzone przez odpowiednig grupe akcjonariuszy, utworzong
zgodnie z zasadami podanymi powyzej, obsadza si¢ w drodze glosowania, w ktdérym uczestnicza
wszyscy akcjonariusze Emitenta, ktorych glosy nie zostaly oddane przy wyborze czlonkéw rady
wybieranych w drodze glosowania oddzielnymi grupami.

W przypadku zgloszenia przez akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedna piata kapitatu
zakladowego Spoétki wniosku o dokonanie wyboru rady w drodze glosowania oddzielnymi grupami,
postanowienia Statutu przewidujace inny sposob powolywania rady nie maja zastosowania w
odniesieniu do takiego wybory rady, z zastrzezeniem, ze jezeli w jej sklad wchodzi osoba powotana
przez podmiot okreslony w odrebnej ustawie, wyborowi podlegaja jedynie pozostali cztonkowie rady.

7.1.2.6 PRAWO ZADANIA UDZIELENIA PRZEZ ZARZAD SPOLKI INFORMACJI
DOTYCZACYCH SPOLKI

Stosowanie do art. 428 § 1 KSH akcjonariusz moze zglosi¢ w trakcie trwania walnego zgromadzenia
zadanie udzielenia przez zarzad podczas obrad walnego zgromadzenia informacji dotyczacych
Emitenta, jezeli udzielenie takich informacji przez zarzad jest uzasadnione dla oceny sprawy obj¢tej
porzadkiem obrad walnego zgromadzenia. Zarzad Spotki jest zobowigzany do udzielenia informacji
zadanej przez akcjonariusza, jednakze zgodnie z art. 428 § 2 KSH Zarzad powinien odmowic
udzielenia informacji, gdy:

A mogloby to wyrzadzi¢ szkode Spoétce albo spotce z nig powigzanej, albo spotce lub spotdzielni
zaleznej, w szczeg6Olnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub
organizacyjnych przedsigbiorstwa, lub

A mogloby narazi¢ Czlonka Zarzadu na poniesienie odpowiedzialnos$ci karnej, cywilnoprawne;j
lub administracyjne;j.

Zgodnie z art. 428 § 4 KSH odpowiedz uznaje si¢ za udzielona, jezeli odpowiednie informacje sa
dostepne na stronie internetowej Spotki w miejscu wydzielonym na zadawanie pytah przez
akcjonariuszy i udzielanie im odpowiedzi. Ponadto w uzasadnionych przypadkach zarzad moze
udzieli¢ akcjonariuszowi Spolki zZadanej przez niego informacji na piSmie poza walnym
zgromadzeniem nie pdzniej niz w terminie dwodch tygodni od dnia zakonczenia walnego
zgromadzenia. Informacje podawane poza walnym zgromadzeniem wraz z podaniem daty ich
przekazania i osoby, ktérej udzielono informacji, powinny zosta¢ ujawnione przez zarzad na piSmie w
materiatach przektadanych najblizszemu walnemu zgromadzeniu, z zastrzezeniem, ze materialy moga
nie obejmowaé informacji podanych do wiadomosci publicznej oraz udzielonych podczas walnego
zgromadzenia. Jezeli zarzad odmoéwi akcjonariuszowi udzielenia informacji o Spoélce, zakreslonych
we wniosku akcjonariusza, wowczas, po uprzednim zgloszeniu stosownego sprzeciwu do protokotu
obrad walnego zgromadzenia, akcjonariusz moze ztozy¢ wniosek do sadu rejestrowego wiasciwego
dla siedziby Spotki o zobowigzanie zarzadu do udzielenia mu informacji, ktorych zazadat podczas
obrad walnego zgromadzenia. Wniosek do sadu rejestrowego, nalezy ztozy¢ w terminie tygodnia od
zakonczenia walnego zgromadzenia, na ktorym akcjonariuszowi odméwiono udzielenia zadanych
informacji. Akcjonariusz moze rowniez zlozy¢ wniosek do sadu rejestrowego o zobowigzanie Spotki
do ogloszenia informacji udzielonych innemu akcjonariuszowi poza walnym zgromadzeniem

7.1.2.7 PRAWO AKCJONARIUSZA DO WYSTAPIENIA Z POWODZTWEM O
UCHYLENIE UCHWALY WALNEGO ZGROMADZENIA

W przypadku gdy uchwata jest sprzeczna ze statutem Spotki badz dobrymi obyczajami i godzi w



interesy Emitenta lub ma na celu pokrzywdzenie akcjonariusza stosownie do art. 422 § 1 KSH,
akcjonariusz moze wytoczy¢ przeciwko Spotce powddztwo o uchylenie uchwaly podjetej przez walne
zgromadzenia Spotki. Do wystapienia z powddztwem uprawniony jest:

A akcjonariusz, ktory glosowal przeciwko uchwale walnego zgromadzenia, a po jej podjeciu
zazadat zaprotokolowania swojego sprzeciwu,

A akcjonariusz bezzasadnie niedopuszczony do udziatu w walnym zgromadzeniu,

A akcjonariusz, ktory nie byl obecny na walnym zgromadzeniu, jednakze jedynie w przypadku
wadliwego zwotania walnego zgromadzenia lub tez powzigcia uchwaly w sprawie nicobjetej
porzadkiem obrad danego walnego zgromadzenia.

Zgodnie z art. 424 § 2 KSH w przypadku spéiki publicznej powodztwo o uchylenie uchwaty walnego
zgromadzenia nalezy wnie$¢ w terminie miesiaca od dnia otrzymania przez akcjonariusza wiadomosci
o uchwale, nie p6zniej jednak niz w terminie trzech miesi¢cy od dnia powzigcia uchwaty przez walne
zgromadzenie.

7.1.2.8 PRAWO AKCJONARIUSZA DO WYSTAPIENIA Z POWODZTWEM O
STWIERDZENIE NIEWAZNOSCI UCHWALY WALNEGO ZGROMADZENIA

Akcjonariusze, uprawnieni do wystapienia z powodztwem o uchylenie uchwaly walnego
zgromadzenia, moga roéwniez na mocy art. 425 § 1 KSH wystapic¢ przeciwko Spoélce z powoddztwem o
stwierdzenie niewaznoS$ci jego uchwaty sprzecznej z ustawa. W odniesieniu do spotek publicznych
powddztwo takie powinno by¢ wniesione w terminie trzydziestu dni od dnia ogloszenia uchwatly
walnego zgromadzenia, nie pdzniej jednak niz w terminie roku od dnia powzigcia uchwaty przez
walne zgromadzenie.

7.1.2.9 PRAWO DO POWOLANIA REWIDENTA DO SPRAW SZCZEGOLNYCH

Akcjonariusz lub akcjonariusze, posiadajacy, co najmniej 5% ogolnej liczby gloséw na walnym
zgromadzeniu (art. 84 Ustawy o ofercie) moga wnioskowaé o podjecie uchwaly w przedmiocie
zbadania przez biegtego okreslonego zagadnienia zwigzanego z utworzeniem spoiki publicznej lub
prowadzeniem jej spraw (rewident do spraw szczegolnych); jezeli walne zgromadzenie oddali wniosek
o wyznaczenie rewidenta do spraw szczeg6élnych, wnioskodawcy moga wystapi¢ o wyznaczenie
takiego rewidenta do Sadu Rejestrowego w terminie 14 dni od powzigcia uchwaty (art. 85 Ustawy o
ofercie).

7.1.2.10 PRAWO UZYSKIWANIA INFORMACJI O SPOLCE

Akcjonariuszom przystuguje prawo do uzyskania informacji o Spélce w zakresie i w sposob okreslony
przepisami prawa, w szczegdlnosci zgodnie z art. 428 KSH. Podczas obrad walnego zgromadzenia
zarzad jest obowiazany do udzielenia akcjonariuszowi na jego zadanie informacji dotyczacych Spoéiki,
jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad; akcjonariusz, ktéremu
odméwiono ujawnienia zadanej informacji podczas obrad walnego zgromadzenia i ktory zglosit
sprzeciw do protokotu, moze ztozy¢ wniosek do Sadu Rejestrowego o zobowigzanie Zarzadu do
udzielenia informacji (art. 429 KSH).

7.1.2.11 PRAWO DO IMIENNEGO SWIADECTWA DEPOZYTOWEGO

Akcjonariuszom przyshuguje prawo do imiennego §wiadectwa depozytowego wystawionego przez
podmiot prowadzacy rachunek papierdw warto§ciowych, zgodnie z przepisami Ustawy o obrocie (art.
328 § 6 KSH). Na zadanie posiadacza rachunku papieréw wartoSciowych podmiot prowadzacy ten
rachunek wystawia mu na pi$mie, oddzielnie dla kazdego rodzaju papieréw warto$ciowych, imienne
$wiadectwo depozytowe. Swiadectwo potwierdza legitymacje do realizacji uprawnien wynikajacych z
papieré6w warto$ciowych wskazanych w jego tresci, ktore nie sa lub nie moga by¢ realizowane
wylacznie na podstawie zapisoOw na rachunku papieréw wartosciowych.



7.1.2.12 PRAWO DO ZADANIA WYDANIA ODPISOW SPRAWOZDAN

Akcjonariuszom przystuguje prawo do zadania wydania odpiséw sprawozdania zarzadu z dziatalnos$ci
Spotki i sprawozdania finansowego wraz z odpisem sprawozdania rady nadzorczej oraz opinii
bieglego rewidenta najp6zniej na pigtnascie dni przed walnym zgromadzeniem (art. 395 § 4 KSH).

7.1.2.13 PRAWO DO PRZEGLADANIA LISTY AKCJONARIUSZY UPRAWNIONYCH DO
UCZESTNICTWA W WALNYM ZGROMADZENIU

Akcjonariuszom przystuguje prawo do przegladania w lokalu zarzadu listy akcjonariuszy
uprawnionych do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu oraz zadania odpisu listy za zwrotem
kosztéw jego sporzadzenia (art. 407 § 1 KSH). Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w
walnym zgromadzeniu, podpisana przez zarzad, zawierajaca nazwiska i imiona albo firmy (nazwy)
uprawnionych, ich miejsce zamieszkania (siedzibe), liczbg, rodzaj i numery akcji oraz liczbe
przystugujacych im gloséw, powinna by¢ wylozona w lokalu zarzadu przez trzy dni powszednie przed
odbyciem walnego zgromadzenia. Akcjonariusz spotki publicznej moze zadaé przestania mu listy
akcjonariuszy nieodptatnie poczta elektroniczng, podajac adres, na ktory lista winna by¢ wystana (art.
407 § 1' KSH).

7.1.2.14 PRAWO DO ZADANIA WYDANIA ODPISOW WNIOSKOW OBJETYCH
PORZADKIEM OBRAD WALNEGO ZGROMADZENIA

Akcjonariuszom przystuguje prawo do zadania wydania odpisu wnioskow w sprawach objetych
porzadkiem obrad w terminie tygodnia przed walnym zgromadzeniem (art. 407 § 2 KSH).

7.1.2.15 PRAWO DO ZLOZENIA WNIOSKU O SPRAWDZENIE LISTY OBECNOSCI NA
WALNYM ZGROMADZENIU

Akcjonariuszom posiadajacym jedng dziesigta kapitatu zakladowego reprezentowanego na danym
walnym zgromadzeniu przystuguje prawo do zlozenia wniosku o sprawdzenie listy obecno$ci przez
wybrana w tym celu komisj¢, zlozong z co najmniej z trzech osob (art. 410 § 2 KSH). Wnioskodawcy
maja prawo wyboru jednego czlonka komisji.

7.1.2.16 PRAWO DO PRZEGLADANIA KSIEGI PROTOKOLOW

Akcjonariuszom przystuguje prawo do przegladania ksiegi protokotéw oraz zadania wydania
poswiadczonych przez zarzad odpisow uchwat (art. 421 § 3 KSH). Wypis z protokotu wraz z
dowodami zwotania walnego zgromadzenia oraz z pelnomocnictwami udzielonymi przez
akcjonariuszy zarzad dolacza do ksiegi protokotow. W protokole nalezy stwierdzi¢ prawidtowosc
zwolania walnego zgromadzenia i jego zdolno$¢ do powzigcia uchwat, wymieni¢ powzigte uchwatly,
liczbe gltoséw oddanych za kazda uchwata i zgltoszone sprzeciwy. Do protokotu nalezy dotaczy¢ liste
obecnosci z podpisami uczestnikéw walnego zgromadzenia. Dowody zwolania walnego zgromadzenia
zarzad powinien dotaczy¢ do ksiegi protokotow.

7.1.2.17 PRAWO DO WNIESIENIA POZWU O NAPRAWIENIE SZKODY WYRZADZONEJ
SPOL.CE

Akcjonariuszom przystuguje prawo do wniesienia pozwu o naprawienie szkody wyrzadzonej Spotce
na zasadach okreslonych w art. 486 i 487 KSH, jezeli Spotka nie wytoczy powodztwa o naprawienie
wyrzadzonej jej szkody w terminie roku od dnia ujawnienia czynu wyrzadzajacego szkodg. Jezeli
powddztwo okaze sie nieuzasadnione, a powdd, wnoszac je, dziatal w zlej wierze lub dopuscit sie
razacego niedbalstwa, obowigzany jest naprawi¢ szkod¢ wyrzadzona pozwanemu.



7.1.2.18 PRAWO DO PRZEGLADANIA DOKUMENTOW

Akcjonariuszom przystuguje prawo do przegladania dokumentéw oraz zadania udostgpnienia w lokalu
Spotki bezplatnie odpisow dokumentéow, o ktéorych mowa w art. 505 § 1 KSH (w przypadku
polaczenia spolek), w art. 540 § 1 KSH (w przypadku podziatu Spoétki) oraz w art. 561 § 1 KSH (w
przypadku przeksztatcenia Spotki).

7.1.2.19 PRAWO DO PRZEGLADANIA KSIEGI AKCYJNEJ

Akcjonariuszom przysluguje prawo do przegladania ksiggi akcyjnej i zadania wydania odpisu za
zwrotem kosztow jego sporzadzenia (art. 341 § 7 KSH). Zarzad obowigzany jest prowadzi¢ ksiege
akcji imiennych i $wiadectw tymczasowych (ksigga akcyjna), do ktorej nalezy wpisywa¢ nazwisko i
imi¢ albo firme¢ (nazwe) oraz siedzibe i adres akcjonariusza albo adres do dorgczen, wysokosé
dokonanych wptat, a takze, na wniosek osoby uprawnionej, wpis o przeniesieniu akcji na inng osobg
wraz z datg wpisu.

7.1.2.20. PRAWO DO ZADANIA INFORMACJI O STOSUNKU DOMINACJI LUB
ZALEZNOSCI

Akcjonariuszom przystuguje prawo zadania, aby spotka handlowa, ktoéra jest akcjonariuszem
Emitenta, udzielita informacji, czy pozostaje ona w stosunku dominacji lub zaleznos$ci wobec
okreslonej spotki handlowej albo spotdzielni bedacej akcjonariuszem Emitenta albo czy taki stosunek
dominacji lub zaleznosci ustat. Akcjonariusz moze zada¢ rowniez ujawnienia liczby akcji lub glosow
albo liczby udzialow lub gloséw, jakie ta spotka handlowa posiada, w tym takze jako zastawnik,
uzytkownik lub na podstawie porozumien z innymi osobami. Zadanie udzielenia informacji oraz
odpowiedzi powinny by¢ ztozone na pismie (art. 6 § 4 1 6 KSH).

7.2 SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA

Walne zgromadzenie Spotki dziata na podstawie Statutu, regulaminu walnego zgromadzenia i
przepiséw prawa, w tym Kodeksu spotek handlowych. Akcjonariusze realizuja swoje prawa w sposob
okreslony Statutem i regulaminem oraz obowiazujacymi przepisami. Regulamin walnego
zgromadzenia zamieszczony jest na stronie www.megaron.com.pl

Walne zgromadzenie zwolywane jest przez zarzad jako zwyczajne albo nadzwyczajne. Zwyczajne
walne zgromadzenie odbywa si¢ najp6zniej w terminie szeSciu miesigcy po uplywie kazdego roku
obrotowego. Jezeli zarzad nie zwota zwyczajnego walnego zgromadzenia w ww. terminie uprawnienie
to przystuguje radzie nadzorczej. Nadzwyczajne walne zgromadzenie zwotuje zarzad ilekro¢ uzna to
za wskazane albo gdy z zadaniem takim wystapi rada nadzorcza lub akcjonariusze reprezentujacy co
najmniej 1/10 kapitatu zaktadowego. O ile zwotanie zgromadzenia nie nast¢puje z wlasnej inicjatywy,
lecz na zadanie rady lub akcjonariuszy, zarzad winien zwota¢ takie zgromadzenie w terminie 14 dni
od dnia otrzymania stosownego zadania. O ile zarzad nie podejmie stosownej uchwaly w ww. terminie
wowczas zgromadzenie zwotywane jest przez rade lub przez upowaznionego przez sad rejestrowy
akcjonariusza lub akcjonariuszy.

Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 10% kapitatu zakladowego moga zada¢ w formie pisemnej
umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad najblizszego nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia. Jezeli w terminie dwoch tygodni od dnia przedstawienia Zzadania zarzadowi
nadzwyczajne walne zgromadzenie nie zostanie zwolane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwolania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia akcjonariuszy wystepujacych z tym zadaniem. Sad wyznacza
przewodniczacego tego zgromadzenia.

Zgodnie z art. 406" KSH prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu sp6tki publicznej maja tylko
osoby bedace akcjonariuszami spotki na szesnascie dni przed data walnego zgromadzenia (dzien
rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu). Dzien rejestracji w walnym zgromadzeniu jest
jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akeji imiennych.

Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w walnym zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo glosu osobiscie



lub przez swoich pelnomocnikéow. Petnomocnictwo do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu i
wykonywania prawa glosu winno by¢ udzielone na pi$mie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie
petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem
elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu.

Do kompetencji walnego zgromadzenia oprocz spraw przewidzianych przepisami kodeksu spotek
handlowych oraz innymi przepisami prawa nalezy:

a) zatwierdzanie kierunkdéw rozwoju Spoiki oraz wieloletnich programéw jej dziatalnosci,

b) zmiana Statutu Spotki, w tym podwyzszenie lub obnizenie kapitalu zakladowego oraz zmiana
przedmiotu przedsigbiorstwa Spotki,

c) rozpatrzenie 1 zatwierdzenie sprawozdania finansowego, sprawozdania zarzadu oraz
sprawozdania rady nadzorczej,

d) podejmowanie uchwal w przedmiocie podzialu zysku i pokrycia strat, ustalenie dnia
dywidendy oraz ustalenie terminu wyptaty dywidendy,

e) udzielenie absolutorium cztonkom zarzadu oraz rady nadzorczej z wykonania przez nich
obowigzkdow,

f) emisja obligacji zamiennych na akcje,

g) powolywanie i odwolywanie cztonkow rady nadzorczej i cztonkéw zarzadu oraz ustalanie ich
wynagrodzenia,

h) zmiany Statutu Spoitki, w tym zmiany wysokosci kapitalu zaktadowego,

1) rozwiazanie i likwidacja Spoiki,

j) decydowanie o sposobie wykorzystania kapitatu zapasowego Spoélki oraz decydowanie o
tworzeniu i przeznaczeniu kapitalow rezerwowych oraz innych kapitatéw i funduszy Spoiki,
ktorych utworzenie jest dopuszczalne zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa,

k) rozpatrywanie i rozstrzyganie spraw i wnioskow przedtozonych przez rad¢ nadzorcza.

Zgodnie z § 16 ust. 2 Statutu nabycie i zbycie prawa wlasnos$ci nieruchomosci oraz nabycie i zbycie
prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci oraz udziatu do tych praw nie wymaga uchwaly
walnego zgromadzenia niezaleznie od warto$ci nabywanego badz zbywanego prawa.

Uchwaly walnego zgromadzenia sg podejmowane bezwzgledna wigkszo$cia glosow niezaleznie od
ilodci reprezentowanych na nim akcji, chyba ze przepisy Kodeksu spotek handlowych stanowia
inaczej.

Walne zgromadzenia odbywaja si¢ w siedzibie Emitenta.

8 SKLAD OSOBOWY ORGANOW ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH SPOLKI

W roku 2012 w sktadzie jednoosobowego Zarzadu Spotki nie zaszla zmiana. Na dzien 31 grudnia
2012 r. funkcje¢ Prezesa Zarzadu pehit Piotr Sikora.

W sktadzie rady nadzorczej zaszly zmiany osobowe w zwiazku z nagly $miercia — Andrzeja
Szczepanskiego, a tym samym wygasnigciem jego mandatu Czlonka Rady, o czym Spoéika
informowata w raporcie 37/2011.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 15 lutego 2012 r. uzupehito sklad rady
poprzez dokonanie wyboru Grzegorza Laskowskiego na wspolng trzyletniag kadencje.

W zwigzku z uplywem drugiej kadencji rady, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Megaron S.A. uchwala nr 13 z dnia 20 czerwca 2012 r. powolalo na trzyletnia wspolna kadencje
ponizsze osoby, ktore na dzien sporzadzenia niniejszego raportu wchodza w sktad rady:

Lp. Imi¢ i nazwisko Funkcja

1. Mariusz Adamowicz Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2. Adam Sikora Czlonek Rady Nadzorczej

3. Mieszko Parszewski Czlonek Rady Nadzorczej

4. Krzysztof Koroch Czlonek Rady Nadzorczej

5. Arkadiusz Mielczarek Czlonek Rady Nadzorczej

W zwigzku z faktem, iz rada nadzorcza sklada si¢ z 5 0s6b oraz uwzgledniajac rozmiar dziatalnosci




Spotki, zadania komitetu audytu zostaty inkorporowane do rady. Zasady funkcjonowania zarzadu oraz
rady nadzorczej reguluja odpowiednio regulamin zarzadu oraz regulamin rady nadzorczej dostepne na
stronie internetowej www.megaron.com.pl.

8.1 OPIS DZIALANIA RADY NADZORCZEJ

Zgodnie z § 17 ust. 2 Statutu Spoétki rada nadzorcza sktada si¢ z od pigciu do siedmiu cztonkow
powotywanych i odwolywanych przez walne zgromadzenie na okres trzy letniej kadencji, z tym ze
pierwsza kadencja rady trwala 1 rok. Obecna rada nadzorcza Emitenta jest piecioosobowa a jej
kadencja, trwa trzy lata. Jej cztonkowie powolywani sa na wspolna kadencje. Walne zgromadzenie
ustanawia Przewodniczacego rady oraz w uchwale o powotaniu sktadu rady ustala liczbe cztonkéw
rady nadzorcze;j.

Zgodnie z art. 369 § 4 w zw. z art. 386 § 2 Kodeksu spotek handlowych, mandat cztonka rady
nadzorczej wygasa najpdzniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy petnienia funkcji czlonka rady. Mandat
cztonka rady nadzorczej wygasa réwniez wskutek $mierci, rezygnacji albo odwotania cztonka ze
sktadu rady (art. 369 § 5 KSH w zwiazku z art. 386 § 2 KSH). Cztonek rady moze by¢ w kazdym
czasie odwotany przez walne zgromadzenie. W razie rezygnacji, $mierci lub wygasni¢gcia mandatu w
radzie na skutek innych przyczyn, rada nadzorcza moze dokooptowa¢ do swojego grona nowego
cztonka w miejsce cztonka ustgpujacego. Dokooptowany cztonek rady musi by¢ zatwierdzony przez
najblizsze walne zgromadzenie. Liczba dokooptowanych cztonkéw nie moze przekroczy¢ potowy jej
minimalnego sktadu.

Rada sprawuje staly nadzoér nad dzialalnos$cia Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalno$ci.
Sktad, kadencjg¢, sposdb powolywania i odwolywania, uprawnienia, obowigzki, organizacj¢ i
funkcjonowanie rady okre$la Statut Spotki oraz regulamin rady nadzorczej przyjety przez rade i
uchwalony przez walne zgromadzenie akcjonariuszy uchwalg nr 15 z dnia 20 czerwca 2012 r.

Pierwsze posiedzenie rady, w terminie do 14 dni od dnia jej powolania przez walne zgromadzenie,
zwoluje i otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej ustanowiony przez walne zgromadzenie. Na
pierwszym posiedzeniu dokonuje si¢ wyboru Wiceprzewodniczacego oraz Sekretarza Rady
Nadzorczej. Rada moze w kazdej chwili dokona¢ zmiany na stanowisku Wiceprzewodniczacego oraz
Sekretarza.

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej sprawuje obowigzki Przewodniczacego w przypadku jego
dtugotrwatej nieobecnos$ci, choroby lub niemozno$ci wypetniania obowiazkow z jakiejkolwiek innej
przyczyny.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej organizuje i kieruje pracami rady, reprezentuje ja wobec
pozostatych organow Spoiki, podpisuje i gromadzi je korespondencje, wypowiada si¢ w obecnosci
przedstawicieli mediow oraz upowaznia do takich wypowiedzi pozostalych cztonkow rady a takze
wykonuje inne kompetencje przewidziane w obowigzujacym prawie, w tym w Statucie Spotki i
regulaminie, w szczego6lnosci: otwiera obrady walnego zgromadzenia i przewodniczy im do czasu
wyboru przewodniczacego walnego zgromadzenia, zwotuje i otwiera pierwsze posiedzenie nowo
wybranej rady oraz przekazuje swojemu nastgpcy wszystkie materialy dotyczace jej prac.

Sekretarz Rady Nadzorczej zapewnia zgodno$¢ dziatania rady z obowigzujacym prawem, odpowiada
za sporzadzanie protokotow posiedzen rady, prowadzi ksigge protokotéw oraz pozostala dokumentacje
prac rady a takze wykonuje inne kompetencje przewidziane w obowiazujacym prawie, w tym w
Statucie Spotki i regulaminie. Sekretarz moze zleci¢ innym osobom wykonywanie pod jego
kierownictwem niektorych czynno$ci zwigzanych z protokotowaniem posiedzen i prowadzeniem
dokumentacji dziatalnos$ci rady.

Rada nadzorcza moze ustala¢ swoja strukture organizacyjng zgodnie z biezacymi potrzebami oraz
wyznacza¢ poszczegdlnym czlonkom rady okreslone zadania i zakres odpowiedzialnosci.

Cztonek rady powinien podejmowaé odpowiednie dzialania, aby rada otrzymywala informacje o
istotnych sprawach dotyczacych Spoéiki.

Zgodnie z § 171 § 21 Statutu oraz § 1 ust. 7, § 61 § 7 ust. 1 regulaminu rady nadzorczej, rada sprawuje
stalty nadzor nad dzialalno$cia Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalno$ci. Zarzad Spotki



zobowiazany jest uzyska¢ zgode rady na dokonanie nast¢pujacych czynnosci:

a)

b)
c)

d)

nabycia i zbycia prawa wtasno$ci nieruchomosci oraz nabycia i zbycia prawa uzytkowania

wieczystego jak rowniez udziatéw w tych prawach,

nabycia papierdw warto$ciowych w obrocie publicznym i niepublicznym,

dokonania przez zarzad wyplaty akcjonariuszom zaliczek na poczet przewidywanej

dywidendy,

zawarcie Umowy z:

* podmiotem dominujacym w stosunku do Spoitki, jednostka podporzadkowana wobec
podmiotu dominujacego albo wspotmatzonkiem lub osoba pozostajaca z nig we
wspolnym pozyciu, krewnym i powinowatym do drugiego stopnia, przysposobionym
lub przysposabiajacym, osoba zwigzang z tytulu opieki lub kurateli, a takze
podmiotem, w ktéorym jedna z tych osob jest podmiotem dominujacym lub osoba
zarzadzajaca,

+ innym akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 20 % glosé6w na walnym
zgromadzeniu, a takze jednostka od niego zalezna lub podmiotem, w ktorym jest
osoba zarzadzajaca,

+ jednostka podporzadkowana wobec Spoiki,

+ osoba petnigcg obowiazki cztonka zarzadu, bedaca cztonkiem zarzadu, prokurentem,
kuratorem Spotki, cztonkiem zarzadu komisarycznego, cztonkiem rady nadzorczej, jej
wspotmatzonkiem lub osoba pozostajaca z niag we wspdlnym pozyciu, krewnym i
powinowatym do drugiego stopnia, przysposobionym lub przysposabiajacym, a takze
podmiotem, w ktéorym jedna z tych 0sob jest podmiotem dominujagcym lub osoba
zarzadzajaca;

z wyjatkiem umoéw typowych, zawieranych na warunkach rynkowych w ramach

prowadzonej dzialalnosci operacyjnej przez Spotke z podmiotem zaleznym, w ktérym

Spotka posiada wigkszosciowy udzial,

utworzenie badz przystapienie do innych podmiotéw, w szczegdlnosci spotek, spotdzielni,

fundacji i stowarzyszen jak rowniez wystgpowanie z tych podmiotéw;

Do obowigzkow rady nadzorczej naleza rowniez:

a)
b)

c)

d)
e)

g)

h)

zawieszanie z waznych powodow czlonkéw zarzadu,

delegowanie cztonkéw rady nadzorczej do czasowego wykonywania obowigzkow
cztonkow zarzadu, ktérzy ztozyli rezygnacje, lub ich mandat w zarzadzie Spotki wygast
na skutek innych okolicznosci,

coroczne opiniowanie sprawozdan zarzadu z dziatalno$ci Spoéiki oraz sprawozdan
finansowych za poprzedni rok obrotowy i przedstawienie walnemu zgromadzeniu swojej
pisemnej oceny tych sprawozdan,

ocena wnioskow zarzadu dotyczacych podziatu zysku lub sposobu pokrycia straty,
dokonanie wyboru biegltego rewidenta, ktory dokona¢ ma badania sprawozdania
finansowego,

raz w roku sporzadzenie i przedstawienie zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu zwigztej
oceny sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewngtrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki,

dokonanie co najmniej raz w roku oceny swojej pracy i przedstawienie jej zwyczajnemu
walnemu zgromadzeniu,

rozpatrywanie i opiniowanie na wniosek zarzadu spraw majacych by¢ przedmiotem
uchwat walnego zgromadzenia,

inne sprawy przewidziane przepisami bezwzglednie obowiazujacymi, Statutem lub
uchwatami walnego zgromadzenia.

W celu wykonywania powyzszych czynno$ci rada nadzorcza uprawniona jest do dokonywania
kontroli wszystkich dziatéw pracy Spoétki, badania ksigg i innych dokumentdéw oraz zadania od
zarzadu i pracownikow Spolki sprawozdan i wyjasnien. Rada moze wyraza¢ opinie we wszystkich
sprawach Spotki oraz wystepowac¢ do zarzadu z wnioskami.



Rada moze delegowa¢ swoich cztonkéw do samodzielnego pehlienia okreslonych czynnosci
nadzorczych. Uchwata rady nadzorczej podjeta w tej sprawie lub jej odpis uwierzytelniony przez
Sekretarza Rady stanowi dokument potwierdzajacy zakres upowaznienia delegowanego cztonka rady.
Czlonek rady oddelegowany przez grupe akcjonariuszy do statego pelnienia nadzoru powinien sktada¢
radzie szczegbdtowe sprawozdania z petnionej funkcji.

Cztonkowie rady delegowani do statego indywidualnego wykonywania nadzoru, otrzymuja z tego
tytutu osobne wynagrodzenie.

Rada moze zamawiaé na koszt Spolki, w zakresie spraw bedacych przedmiotem jej nadzoru, opinie,
ekspertyzy, raporty i badania przygotowane przez niezaleznych ekspertow, bieglych badz
rzeczoznawcOw. Wskazani przez rade eksperci, biegli badz rzeczoznawcy wykonuja zlecone prace na
podstawie umowy zawartej ze Spotka. Merytorycznego odbioru opracowan dokonuje rada.
Cztonkowie rady otrzymuja wynagrodzenie w wysokoSci ustalonej przez walne zgromadzenie.
Organizacj¢ rady i sposdb wykonywania przez nig czynno$ci okresla uchwalony przez walne
zgromadzenie regulamin rady nadzorcze;j.

Zgodnie z § 21 ust. 4-6 Statutu rada nadzorcza moze tworzy¢ komitety. Ich zakres tryb dzialania oraz
sktad jest kazdorazowo okreslany przez rade.

Czlonek rady powinien przekaza¢ zarzadowi Spotki informacje na temat swoich powigzan z
akcjonariuszem dysponujagcym akcjami reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby gloséw na
walnym zgromadzeniu. Powyzszy obowiazek dotyczy powigzan natury ekonomicznej, rodzinnej lub
innej, mogacych mie¢ wptyw na stanowisko czlonka rady w sprawie przez nig rozstrzygane;j.

Cztonek rady doktada wszelkich staran, aby umozliwi¢ zarzadowi przekazanie w sposob publiczny i we
wiasciwym trybie informacji o nabyciu lub zbyciu przez niego akcji Spolki lub spotki dominujacej albo
zaleznej, jak réwniez o transakcjach z takimi spotkami, zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa.
Powyzsza zasada dotyczy rowniez osob blisko z nimi zwigzanych z czlonkiem rady zgodnie z przepisami
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi.

O zaistniatym konflikcie interesow lub mozliwoéci jego powstania cztonek rady powinien
poinformowac rad¢ i powstrzymac si¢ od zabierania glosu w dyskusji oraz od glosowania nad uchwata
w sprawie, w ktorej zaistnial konflikt interesow.

Czlonkowie rady powinni uczestniczy¢é w obradach walnego zgromadzenia w skladzie
umozliwiajagcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

Podmiot, ktory ma petni¢ funkcje biegltego rewidenta w Spotce powinien by¢ wybrany w taki sposob,
aby zapewniona byla jego niezalezno$¢ przy realizacji powierzonych mu zadan.

Celem zapewnienia nalezytej niezalezno$ci opinii, rada powinna dokonywaé zmiany bieglego
rewidenta przynajmniej raz na pig¢ lat. Przez zmiang biegltego rewidenta rozumie si¢ zmian¢ osoby
dokonujacej badania.

Wszelkie informacje i wiadomosci uzyskane przez czlonkéw rady w zwiazku z wykonywaniem
swoich obowigzkow, a dotyczace statutowej dziatalnosci Spoliki, stanowia informacje poufne.
Czlonkowie rady obowigzani sa, zgodnie z obowiazujacymi przepisami, do powstrzymania si¢ od
ujawniania 1 wykorzystywania informacji poufnych uzyskanych w zwiazku z pelnieniem swych
funkcji. Przestrzeganie poufno$ci stanowi obowiazek czlonka rady nawet po wygasnieciu jego
mandatu. W kontaktach ze $rodkami masowego przekazu, cztonkowie rady moga podawaé jedynie
ogolnodostepne informacje dotyczace Spotki. Wszelkie wypowiedzi dla §rodkow masowego przekazu,
dotyczace Spotki lub rady, zastrzezone sa dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej, a w przypadku
jego nieobecno$ci, Wiceprzewodniczacego Rady. Poufny jest roOwniez przebieg posiedzen rady,
uchwaty podjete przez rade oraz materiaty przekazywane jej cztonkom na posiedzenia, do czasu ich
opublikowania na mocy decyzji rady lub zarzadu. Informacje poufne nie moga by¢ przekazywane
osobom trzecim, w tym akcjonariuszom.

Cztonkowie rady nadzorczej powinni, w granicach swych kompetencji i w zakresie niezbednym dla
rozstrzygnigcia spraw omawianych przez walne zgromadzenie Spoiki, udziela¢ uczestnikom walnego
zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych Spotki.

Wynagrodzenie czlonka rady wigze si¢ z zakresem zadan i odpowiedzialnos$ci wynikajacej z pelnione;j
funkcji oraz odpowiada wielkoSci spdtki i pozostaje w rozsadnym stosunku do jej wynikow
finansowych.



Cztonek rady nie powinien rezygnowac z pelnienia funkcji w sytuacji, gdy mogtoby to negatywnie
wptyna¢ na mozliwo$¢ dzialania rady, w tym podejmowania przez nig uchwat.

Piotr Sikora
Szczecin, dnia 16.04.2013 r. PREZES ZARZADU



