Zatgcznik do RB nr 6/2013

Projekty Uchwat na WZA ES-SYSTEM S.A.

Uchwata Nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firma: ES-SYSTEM Spétka Akcyjna z siedziba w Krakowie
z 22 maja 2013 roku

w sprawie: wyboru Komisji Skrutacyjnej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ES-SYSTEM Spotka Akcyjna z siedzibg
w Krakowie, wybiera:
1. Panig/Pana...........oiii e

2. Pania/Pana.........ccoiiii

na Cztonkéw Komisji Skrutacyjne;j.

Uchwata Nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firma: ES-SYSTEM Spétka Akcyjna z siedzibag w Krakowie
z 22 maja 2013 roku

w sprawie: wyboru Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Dziatajgc na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy ES-SYSTEM Spoétka Akcyjna z siedzibg w Krakowie, wybiera
Pania/Pana....... .o na Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia.

Uchwata Nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firma: ES-SYSTEM Spétka Akcyjna z siedziba w Krakowie
z 22 maja 2013 roku

w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku 2012
oraz sprawozdania finansowego Spétki za rok 2012

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ES-SYSTEM Spétka Akcyjna z siedzibg
w Krakowie, zatwierdza sprawozdanie Zarzgdu =z dziatalnosci Spétki w roku 2012
oraz sprawozdanie finansowe Spoétki za rok 2012, zbadane przez Kancelarie Porad Finansowo -
Ksiegowych dr Piotr Rojek Sp. z o0.0. z siedzibg w Katowicach, wpisang na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych, zawierajace:

- sprawozdanie z sytuacji finansowej Spotki, ktore po stronie aktywdw i pasywow wykazuje
sume 170.901.287,16 zt

- sprawozdanie z catkowitych dochoddw, wykazujgce catkowity dochéd ogdtem w wysokosci
3.866.663,07 zt

- sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym,

- sprawozdanie z przeplywow pienieznych,

- informacje dodatkowa,

wedtug ktérych rok obrotowy 2012 zamknat sie zyskiem (dochodem catkowitym ogdtem) w kwocie
3.866.663,07 zt; przy rownych sumach aktywdw i pasywow w wysokosci 170.901.287,16 zt
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Uchwata Nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firma: ES-SYSTEM Spétka Akcyjna z siedzibag w Krakowie
z 22 maja 2013 roku

w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu ES-SYSTEM S.A., z dziatalnosci grupy
kapitatowej ES-SYSTEM oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej ES-SYSTEM za rok obrotowy 2012

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ES-SYSTEM Spétka Akcyjna z siedzibg
w Krakowie, zatwierdza sprawozdanie Zarzadu ES-SYSTEM S.A. z dziatalnosci grupy kapitatowej
ES-SYSTEM obejmujgce spétki: ES-SYSTEM S.A., ES-SYSTEM Wilkasy Sp. z 0.0., ES-SYSTEM
Rzeszéw Sp. z 0.0, ES SYSTEM Scandinavia AB, i ES-SYSTEM NT Sp. z o.o.
oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy kapitatowej ES-SYSTEM za rok obrotowy
2012, zbadane przez Kancelarie Porad Finansowo - Ksiggowych dr Piotr Rojek Sp. z o.o.
z siedzibg w Katowicach wpisang na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych, sktadajace sie z:

— skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej, ktére po stronie aktywow

i pasywow wykazuje sume 190.310.123,65 zt

— skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochoddw, wykazujgcego catkowite
dochody ogdtem w wysokosci 4.276.992,24 zt

— sprawozdania ze zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym

— skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow pienieznych

— informacji dodatkowej,

wedtug ktérych rok obrotowy 2012 zamknat sie zyskiem (catkowitym dochodem ogétem) w kwocie
4.276.992,24 zf; przy rownych sumach aktywow i pasywow w wysokosci 190.310.123,65 zt
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Uchwata Nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firma: ES-SYSTEM Spétka Akcyjna z siedziba w Krakowie
z 22 maja 2013 roku

w sprawie: podziatu zysku za rok 2012

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ES-SYSTEM Spétka Akcyjna z siedzibg
w Krakowie postanawia zysk za rok obrotowy 2012, w wysokosci 3 866 663,07 zt (trzy miliony
osiemset szesédziesigt szesc¢ tysiecy szeséset szescdziesiat trzy ztote 7/100) przeznaczyé na:

1. Kapitat zapasowy: 1723 481,22 zI (jeden milion siedemset dwadziescia trzy tysigce
czterysta osiemdziesiat jeden ziotych, 22/100)

2. Wyptate dywidendy: 2143 181,85 zt (dwa miliony sto czterdziesci trzy tysigce sto
osiemdziesiat jeden ztotych, 85/100)

- liczba akcji uczestniczgcych w podziale dywidendy: 42 863 637
- wartos¢ dywidendy przypadajgca na kazda akcje: 0,05 zt

- dzieh dywidendy: 1 lipca 2013 r.

- termin wyptaty dywidendy: 15 lipca 2013 r.

Uchwata Nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firma: ES-SYSTEM Spétka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
z 22 maja 2013 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzadu

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ES-SYSTEM Spétka Akcyjna z siedziba
w Krakowie, udziela Panu Bogustawowi Pilszczkowi absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkéw cztonka Zarzadu Spotki w roku 2012.

Uchwata Nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firma: ES-SYSTEM Spétka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
z 22 maja 2013 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzadu

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ES-SYSTEM Spétka Akcyjna z siedziba
w Krakowie, udziela Panu Leszkowi Ciupinskiemu absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkéw cztonka Zarzadu Spotki w roku 2012.
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Uchwata Nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firma: ES-SYSTEM Spétka Akcyjna z siedzibag w Krakowie
z 22 maja 2013 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzadu

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ES-SYSTEM Spétka Akcyjna z siedzibg
w Krakowie, udziela Panu Jackowi Wysockiemu absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkéw cztonka Zarzgdu Spétki w roku 2012.

Uchwata Nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firma: ES-SYSTEM Spétka Akcyjna z siedziba w Krakowie
z 22 maja 2013 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzadu

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ES-SYSTEM Spétka Akcyjna z siedzibg
w Krakowie, udziela Panu Tomaszowi Budzyhnskiemu absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkéw cztonka Zarzgdu Spétki w roku 2012.

Uchwata Nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firma: ES-SYSTEM Spétka Akcyjna z siedzibag w Krakowie
z 22 maja 2013 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzadu

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ES-SYSTEM Spétka Akcyjna z siedzibg
w Krakowie, udziela Panu Pawtowi Orkiszowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw
cztonka Zarzadu Spotki w roku 2012.

Uchwata Nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firma: ES-SYSTEM Spétka Akcyjna z siedzibag w Krakowie
z 22 maja 2013 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium czionkowi Zarzadu

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ES-SYSTEM Spétka Akcyjna z siedziba
w Krakowie, udziela Panu Mirostawowi Butrynowi absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkéw cztonka Zarzadu Spotki w roku 2012.
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Uchwata Nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firma: ES-SYSTEM Spétka Akcyjna z siedzibag w Krakowie
z 22 maja 2013 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzadu

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ES-SYSTEM Spétka Akcyjna z siedziba
w Krakowie, udziela Panu Romualdowi Wojtkowiakowi absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkéw cztonka Zarzgdu Spétki w roku 2012.

Uchwata Nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firma: ES-SYSTEM Spétka Akcyjna z siedziba w Krakowie
z 22 maja 2013 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ES-SYSTEM Spétka Akcyjna z siedzibg
w Krakowie, udziela Pani Bozenie Ciupinskiej absolutorium z wykonania przez nig obowigzkow
cztonka Rady Nadzorczej w roku 2012.

Uchwata Nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firma: ES-SYSTEM Spétka Akcyjna z siedzibag w Krakowie
z 22 maja 2013 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ES-SYSTEM Spoétka Akcyjna z siedziba
w Krakowie, udziela Panu Jerzemu Burdzy absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw
cztonka Rady Nadzorczej w roku 2012.

Uchwata Nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firma: ES-SYSTEM Spétka Akcyjna z siedzibag w Krakowie
z 22 maja 2013 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ES-SYSTEM Spoétka Akcyjna z siedziba
w Krakowie, udziela Panu Radostawowi Wojciechowskiemu absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkéw cztonka Rady Nadzorczej w roku 2012.
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Uchwata Nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firma: ES-SYSTEM Spétka Akcyjna z siedzibag w Krakowie
z 22 maja 2013 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ES-SYSTEM Spétka Akcyjna z siedziba
w Krakowie, udziela Panu Arkadiuszowi Chojnackiemu absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkéw cztonka Rady Nadzorczej w roku 2012.

Uchwata Nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firma: ES-SYSTEM Spétka Akcyjna z siedziba w Krakowie
z 22 maja 2013 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ES-SYSTEM Spoétka Akcyjna z siedzibg
w Krakowie, udziela Panu Rafatowi Maciejewiczowi absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkéw cztonka Rady Nadzorczej w roku 2012.

Uchwata Nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firma: ES-SYSTEM Spétka Akcyjna z siedziba w Krakowie
z 22 maja 2013 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ES-SYSTEM Spoétka Akcyjna z siedzibg
w Krakowie, udziela Panu Jackowi Wysockiemu absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkéw cztonka Rady Nadzorczej w roku 2012.

Uchwata Nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firma: ES-SYSTEM Spétka Akcyjna z siedzibag w Krakowie
z 22 maja 2013 roku

w sprawie: ustalenia liczebnosci Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ES-SYSTEM Spétka Akcyjna z siedzibg
w Krakowie ustala liczebno$¢ Rady Nadzorczej Spoétki na 8 oséb.
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Uchwata Nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firma: ES-SYSTEM Spétka Akcyjna z siedzibag w Krakowie
z 22 maja 2013 roku

w sprawie: wyboru nowego cztonka Rady Nadzorcze;

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ES-SYSTEM Spotka Akcyjna z siedziba
w Krakowie, wybiera Pana Bogustawa Pilszczka na cztonka Rady Nadzorczej VI kadencji.

Uchwata Nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firma: ES-SYSTEM Spétka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
z 22 maja 2013 roku

w sprawie: wyboru nowego cztonka Rady Nadzorcze;

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ES-SYSTEM Spoétka Akcyjna z siedziba
w Krakowie, wybiera Pana Leszka Ciupinskiego na cztonka Rady Nadzorczej VI kadencji.



Zatacznik nr K do protokotu z posiedzenia Rady Nadzorczej
w dniu 26 marca 2013 r.

Uchwata nr 7/2013
Rady Nadzorczej ES-SYSTEM S.A.

z dnia 26 marca 2013 r.
w sprawie: przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku 2012.

§1
Rada Nadzorcza ES-SYSTEM S.A dziatajgc zgodnie z art. 22 ust. 2, punkt 3) Statutu Spotki

orazart. 382 § 3 Kodeksu Spoétek Handlowych, przyjmuje sprawozdanie z dziatalnosci Rady
Nadzorczej w roku 2012 i przedkiada je Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

§2

Uchwata obowigzuje od dnia podjecia.

§3

Sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku 2012 stanowi zatgcznik do niniejszej
uchwaty.

isy cztonkéw Rady Nadzorczej
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Sprawozdanie z dziatalnosci
Rady Nadzorczej ES-SYSTEM S.A. w 2012 roku.

Krakow, dn. 26 marca 2013 r.
Rada Nadzorcza ES-SYSTEM S.A. przedstawia sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w roku
obrotowym 2012 wraz z oceng swojej pracy oraz ocene sytuacji spotki z uwzglednieniem
systemu kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem istotnym dla spétki.

1. Sktad Rady Nadzorczej

W roku 2012 Rada Nadzorcza dziatata w nastepujacym sktadzie:

Okres sprawowania funkcji

Imie i Nazwisko Funkcja ] w2012r.

Bozena Ciupiriska Przewodniczgca Rady Nadzorczej 01.01.2012 — 31.12.2012
Jerzy Burdzy* )Czionek Rady Nadzorczej 01.01.2012 - 31.12.2012
Arkadiusz Chojnacki* Czionek Rady Nadzorczej 01.01.2012 - 31.12.2012
Radostaw :

Wojciechowski* Sekretarz Rady Nadzorczej 01.01.2012 - 31.12.2012

Czionek Rady Nadzorczej 01.01.2012 - 09.05.2012

Rafat Maciejewicz* Wiceprzewodniczacy RN 09.01.2012 — 31.12.2012

Jacek Wysocki Cztonek Rady Nadzorczej 09.05.2012 - 31.12.2012

* Czlonkowie niezalezni

Dnia 9 maja 2012 roku na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy zakonczyta sie V kadencja
Rady Nadzorczej. Wszyscy jej cztonkowie uzyskali absolutorium. Réwnoczesnie zostata
powotana Rada Nadzorcza VI kadencji, w skiad ktoérej wszedt — oprécz dotychczasowych
cztonkéw — p. Jacek Wysocki.

W zwiagzku z rozszerzeniem sktadu Rady do 6 oséb, zgodnie z art. 86, pkt. 1 Ustawy
o biegtych rewidentach, (...) oraz o nadzorze publicznym, Rada Nadzorcza na posiedzeniu
w dniu 9 maja 2012 r. powotata Komitet Audytu w sktadzie:

Arkadiusz Chojnacki - Przewodniczgcy Komitetu Audytu

Jerzy Burdzy

Jacek Wysocki

W pracach Rady uczestniczyto czterech niezaleznych cztonkéw (w pracach Komitetu —
dwéch niezaleznych), przez co Rada wypetnita wymég zawarty w punkcie 111.6 Dobrych
Praktyk o spetnianiu kryterium niezaleznosci przez przynajmniej dwoch cztonkow.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Regulaminu Rady Nadzorczej dostepnego na stronie
internetowej www.essystem.pl w zaktadce Relacje Inwestorskie.

/Ll/
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Zgodnie z punktami 11.1.11 oraz Ill.2 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW
cztonkowie Rady ztozyli Zarzadowi ES-SYSTEM S.A. oswiadczenia o powigzaniach (braku
powigzan) z akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5%
ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu. Wymég sktadania osSwiadczen zostat
zawarty w Regulaminie Rady Nadzorczej (zmienionym Uchwatg nr 3/2008 z dnia 16.05.2008
r.), a informacje o powiazaniach / braku powigzan sg publikowane na stronie internetowej
przy prezentacjach cztonkéw Rady Nadzorczej.

Spetnienie powyzszych wymagan stuzy zapewnieniu transparentnosci i otwartosci
w obowiazkach informacyjnych Spéiki.

2. Zakres dziatalnosci Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyta 10 posiedzen oraz przeprowadzita dwa
gtosowania telefoniczne, podejmujac facznie 27 uchwat. Posiedzenia i glosowania odbywaty
sie kazdorazowo przy petnym sktadzie Rady.

Wszystkie posiedzenia Rady Nadzorczej zwotane zostaty w sposob zgodny z Regulaminem
Rady Nadzorczej, wobec czego Rada Nadzorcza zdolna byta na kazdym z posiedzen
do podejmowania prawnie wigzgcych uchwat.

Na posiedzenia Rady zapraszani byli rowniez szefowie poszczegoinych sekcji biznesu,
wcelu przyblizenia czionkom Rady istoty podejmowanych dziatan, zwigzanych
z zarzgdzanym obszarem.

Rada Nadzorcza ES-SYSTEM S.A. obradowata nad szeregiem spraw majacych istotne
znaczenie dla dziatalnosci Spétki. W szczegolnosci pod obrady Rady Nadzorczej zostaty
przekazane nastepujgce sprawy:

1. Posiedzenie w styczniu 2012 r.
Zatozenia do planu finansowego i cele gtéwne roku 2012.

2. Posiedzenie w marcu 2012 r.
Pozytywna ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy za rok
obrotowy 2011, sprawozdania finansowego Spotki i Grupy za rok obrotowy 2011
oraz wniosku Zarzadu dotyczacego wyptaty dywidendy za rok obrotowy 2011.

Rozpatrzenie wniosku Zarzadu i wybor podmiotu uprawnionego do badania rocznych
i potrocznego sprawozdania finansowego.

3. Posiedzenie w maju 2012 r.
Ukonstytuowanie Rady Nadzorczej VI kadenc;ji.
Powotanie Komitetu Audytu.
Wybér Zarzadu ES-SYSTEM S.A. VI kadencji.
Przyjecie jednolitego tekstu statutu.

4. Posiedzenie w czerwcu 2012 r.
Przyjecie Regulaminu Komitetu Audytu.
Przyjecie zmienionego Regulaminu Zarzadu.
Ocena stopnia realizacji Planu roku 2012.
Ocena efektow uczestnictwa w imprezach targowych w | pot. roku.

5. Posiedzenie w lipcu 2012 r.
Podsumowanie | pétrocza oraz analiza szacunkowych wynikéw.
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6. Posiedzenie w sierpniu 2012 r.
Omowienie zmian w Zarzadzie ES-SYSTEM S.A. i powotanie nowego Prezesa p.
Romualda Wojtkowiaka.
Omowienie poétrocznego raportu okresowego oraz wynikéw biezacych.
Ocena planowanych zmian w organizacji eksportu.

7. Posiedzenie we wrzesniu 2012 r.
Przyjecie rezygnacji Tomasza Budzynskiego z funkcji cztonka Zarzadu
Przyjecie zatozen do strategii rozwoju ES-SYSTEM S.A. w latach 2013-2015.
Rozpatrzenie wniosku Zarzagdu ES-SYSTEM S.A. w sprawie dokapitalizowania spofki
ES-SYSTEM NT.

8. Posiedzenie w pazdzierniku 2012 r.
Pogtebiona analiza Strategii na lata 2013-2015.
Wstepne zatozenia dla Planu roku 2013.
Sprawozdanie z dziatalno$ci Komitetu Audytu.

9. Posiedzenie w listopadzie 2012 r.
Podsumowanie trzech kwartatow roku 2012.
Ocena programu szkolen przeprowadzonych w ES-SYSTEM S.A. w roku 2012.

10. Posiedzenie w grudniu 2012 r.
Przyjecie Planu roku 2013.

W okresie sprawozdawczym nastgpita zmiana na stanowisku Prezesa Zarzagdu ES-SYSTEM
SA. Pana Bogustawa Pilszczka, ktory penit funkcje Prezesa Zarzadu do roku 1999 (13 lat)
zastgpit Pan Romuald Wojtkowiak.

Zarzad, zarowno w pierwszym jak i poézniejszym sktadzie, brat udziat we wszystkich
posiedzeniach Rady Nadzorczej i udzielat wyczerpujgcych informacji na temat sytuacii
finansowej oraz wynikéw biezgcych wszystkich spotek Grupy Kapitatowej ES-SYSTEM.

3. Zakres dziatalnosci Komitetu Audytu

Zadania Komitetu Audytu realizowane byty w trzech podstawowych kategoriach tj.
sprawozdawczosci finansowej, audytu oraz oceny ryzyka i kontroli wewnetrznej.

Posiedzenia Komitetu Audytu odbywaty sie 4 razy do roku — po publikacji okresowych
sprawozdan finansowych. W okresach pomiedzy formalnymi posiedzeniami, Komitet Audytu
odbywat telekonferencje. Komitet Audytu prezentowat swoje opinie, zalecenia i analizy
na Forum Rady Nadzorczej.

Dziatania Komitetu Audytu zrealizowane w 2012 roku obejmowaty m.in.: monitoring procesu
sprawozdawczosci finansowej oraz weryfikacje funkcjonowania procedur kontroli
wewnetrznej. Po publikacji raportu za 1 potrocze 2012 roku KA odbyt spotkanie z audytorem
dokonujgcym przegladu sprawozdania. Komitet Audytu, przy wspotpracy z Zarzadem spofki,
na biezaco poddawat ocenie poziom rezerw na naleznosci oraz ekspozycje walutowg spotki.

4. Ocena pracy Rady Nadzorczejw 2012 .

Zgodnie z obowigzujgcymi Dobrymi Praktykami Spétek notowanych na GPW Rada
Nadzorcza przedstawia akcjonariuszom ES-SYSTEM S.A. ocene swojej pracy za rok 2012:
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e W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér
nad dziatalnosciag Spotki we wszystkich obszarach jej dziatalnosci.

e Pozostawata w statym kontakcie z zarzgdem Spéiki oraz kierownictwem jednostek
zaleznych, stuzac gtosem doradczym i bogatym doswiadczeniem zawodowym swoich
cztonkow.

e Rada odbyfa wszystkie zaplanowane posiedzenia oraz zrealizowata ramowy program
poszczegolnych spotkan przyjety na poczatku roku.

e W ocenie Rady Nadzorczej jej kompetencje pozwalaty na skuteczng realizacje
powierzonych zadan.

e Czionkowie Rady dokitadali nalezytej staranno$ci w wykonywaniu swoich
obowiazkoéw, wykazujac sie sumiennoscia, rzetelnoscig oraz niezbedna wiedza.

Rada przekazujac powyzsze informacje stwierdza, ze w 2012 roku wykonata powierzone jej
obowiazki, wynikajgce ze stosowania Kodeksu Spoétek Handlowych, Dobrych Praktyk,
Statutu Spoétki oraz wewnetrznych regulaciji.

5. Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym
dla Spoftki.

Zarzad Spofki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej i jego skutecznos$cé
w procesie  sporzadzania  sprawozdan finansowych i  raportébw  okresowych
przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami Rozporzadzenia Ministra Finansow
z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych (wraz z pdzniejszymi zmianami).

Catos¢ zagadnien zwigzanych z funkcjonowaniem ES-SYSTEM S.A. Na rynku, jako spétki
publicznej notowanej na Gietdzie Papierow WartoSciowych w Warszawie zawarta jest
w dwoch Regulaminach obowigzujacych na mocy Uchwaty Zarzadu od dnia 30.08.2007 r.
(wraz z p6zniejszymi zmianami):

¥" Regulamin obiegu i ochrony informacji poufnych wraz z zatgcznikami
v Regulamin okresow zamknietych i notyfikacji

Podstawowym dokumentem regulujgcym caty proces przygotowywania raportéw okresowych
jest ,Procedura przygotowania i przekazywania do wiadomosci publicznej raportéw
okresowych”.

Procedura szczegdétowo okresla wymogi w zakresie raportow okresowych, zasady
postepowania, odpowiedzialno$¢ oséb i jednostek sporzadzajgcych i weryfikujgcych tresé
raportow oraz terminy wykonania. Stosowanie procedury zapewnia rzetelno$¢ i kompletnosé
przekazywanych do publikacji danych finansowych oraz ich zgodnos¢ z wymogami Ustawy
o obrocie instrumentami finansowymi.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spoétki jednym z podstawowych
elementdéw kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego biegtego
rewidenta. Do zadan biegtego rewidenta nalezy w szczegodlnosci: przeglad poétrocznego
sprawozdania finansowego oraz badanie sprawozdania rocznego.
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Zgodnie z zasadg Dobrych Praktyk zawarta w czesci Ill, punkt 1, podpunkt 14,
spotka opublikowata na stronie www, w lokalizaciji
http://www.essystem.pl/inwest/index.php?m=lad korporacyjny, regute dotyczacg zmiany
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

Zgodnie z tg regutg wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza w drodze akcji
ofertowej, z grona renomowanych firm audytorskich, gwarantujgcych wysokie standardy
ustug i wymagang niezalezno$¢. Spétka stosuje réwniez wymébg prawa zawarty w Ustawie
o biegtych rewidentach, (...) Oraz o nadzorze publicznym, Rozdziat 8, Art. 89, ktory méwi, ze:

1. Kluczowy biegly rewident nie moze wykonywac czynnoSci rewizji finansowej
w tej samej jednostce zainteresowania publicznego w okresie diuzszym niz 5 lat.

2. Kluczowy biegly rewident moze ponownie wykonywac czynnosci rewizji finansowej
W jednostce, o ktorej mowa w ust. 1, po uptywie, co najmniej 2 lat.

W opinii Rady Nadzorczej podmiot uprawniony do badania i przegladu sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowej ES-SYSTEM zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa
a biegli rewidenci, dokonujacy tego badania i przegladu, spetniali warunki do wydania
bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa
krajowego. W 2012 roku funkcje podmiotu uprawnionego do badania i przegladu
sprawozdan finansowych w Spéice petnita Kancelaria Porad Finansowo-Ksiegowych dr Piotr
Rojek Sp. z o0.0.

Grupa ES-SYSTEM stosuje spojne zasady ksiegowe opisane w Polityce Rachunkowosci
Grupy, prezentujgc dane finansowe w sprawozdaniach finansowych, okresowych raportach
gietdowych i innych informacjach przekazywanych inwestorom.

W opinii Rady Nadzorczej ES-SYSTEM S.A., System kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem istotnym dla Spoétki jest na satysfakcjonujacym poziomie.

Grupa dziata w oparciu o budzet przygotowywany pod kierownictwem Prezesa Zarzadu.
Corocznie Plan na kolejny rok przyjmowany jest przez Zarzad i przedstawiany Radzie
Nadzorczej Spoétki. W trakcie roku Zarzad Spoétki analizuje biezace Wyniki finansowe
poréwnujac je z przyjetym planem, wykorzystujgc stosowang w Spotce sprawozdawczosc.
Po zamknieciu ksiggowym kazdego miesigca kalendarzowego Wyniki finansowe Spotki
sg analizowane - w poréwnaniu do zatozen planu - iprezentowane przez Zarzad
na posiedzeniach Rady Nadzorcze;.

W opinii Rady Nadzorczej ES-SYSTEM S.A. System kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem istotnym dla Spétki jest na satysfakcjonujgcym poziomie.

6. Ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w 2012 r., sprawozdania
finansowego oraz wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku

W ramach przyznanych kompetencji i zgodnie z art. 382 § 3 KSH, Rada Nadzorcza
na posiedzeniu 26 marca 2013 r. dokonata oceny

1. Sprawozdania finansowego Spotki i Grupy za rok 2012

2. Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki i Grupy w roku 2012
3. Wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku Spotki za rok 2012
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Rada Nadzorcza dokonata szczegdtowej oceny sprawozdania finansowego Spétki i Grupy
zarok obrotowy 2012 oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy za rok
obrotowy 2012 w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym. W wyniku przeprowadzonej analizy Rada Nadzorcza wydata pozytywna opinie
o przywotanych sprawozdaniach wskazujac, ze zostaty sporzadzone w sposob zgodny
Z ksiegami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym oraz obowigzujgcymi przepisami
prawa, a takze w sposob zgodny z prawdg i rzetelnie oddajgcy finansowg i ekonomiczna
sytuacje Spatki.

Rada Nadzorcza wnioskuje do ZWZA o zatwierdzenie Sprawozdan oraz o udzielenie
Cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonywania obowigzkéw w roku obrotowym 2012.

W zwiazku z przeprowadzong analiza Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata wniosek
Zarzadu o przeznaczenie zysku wypracowanego przez Spotke w roku obrotowym 2012,
w wysokosci 3 866 663,07 zt (trzy miliony osiemset sze$cdziesigt szesc tysiecy szeséset
sze$cdziesiat trzy ztote 7/100) na:

1. Kapitat zapasowy: 1 723 481,22 zi (jeden milion siedemset dwadziescia trzy tysiace
czterysta osiemdziesiat jeden ztotych, 22/100)

2. Wyptate dywidendy: 2 143 181,85 zt (dwa miliony sto czterdziesci trzy tysigce sto
osiemdziesiat jeden ztotych, 85/100)

- liczba akcji uczestniczgcych w podziale dywidendy: 42 863 637
- wartos¢ dywidendy przypadajaca na kazda akcje: 0,05 zt

- dzienh dywidendy: 1 lipca 2013 r.

- termin wyptaty dywidendy: 15 lipca 2013 r.

Rada Nadzorcza ocenia, ze w roku 2012 - mimo trudnej sytuacji na rynku inwestyciji
budowlanych, zaostrzonej walki konkurencyjnej oraz niesprzyjajgcego otoczenia
makroekonomicznego - Spoétka osiggneta zaktadane cele operacyjne i finansowe.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze Zarzad Spotki w sposéb stabilny realizuje przyjete zatozenia
rozwoju Spotki oraz umiejetnie zarzgdza ryzykami pojawiajgcymi sie w biezacej dziatalnosci
Spotki.

nska — Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Krakéw dn. 26 marca 2013 r.
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Zatacznik nr J . do protokotu z posiedzenia Rady Nadzorczej
w dniu 26 marca 2013 r.

Uchwata nr 8/2013
Rady Nadzorczej ES-SYSTEM S.A.

z dnia 26 marca 2013 r.
W sprawie: przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu w roku 2012.

§1

Rada Nadzorcza ES-SYSTEM S.A dziatajgc zgodnie z art. 22 ust. 2, punkt 3) Statutu Spotki
oraz zgodnie z zapisami Regulaminu Komitetu Audytu, rozdziat V, punkty 1. 2. 3.; przyjmuje
sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu w roku 2012 i przedkiada je Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy.

§2

Uchwata obowigzuje od dnia podjecia.

§3

Sprawozdanie Komitetu Audytu z dziatalno$ci w roku 2012 stanowi zalgcznik do niniejszej
uchwaty.

Podpisy cztonkéw Rady Nadzorczej
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Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu
dziatajacego przy Radzie Nadzorczej ES-SYSTEM S.A. w 2012 roku

Komitet Audytu, dziatajgcy przy RN ES-SYSTEM S.A. zostat powotany uchwatg RN ES-SYSTEM S.A.
nr 10/2012 z dnia 9.05.2012. W skiad Komitetu Audytu wybrani zostali:

- Arkadiusz Chojnacki (jako Przewodniczacy)
- Jacek Wysocki
- Jerzy Burdzy

Zadania Komitetu Audytu realizowane sg w trzech podstawowych kategoriach tj.. sprawozdawczosci
finansowej, audytu oraz oceny ryzyka i kontroli wewnetrznej. Posiedzenia Komitetu Audytu odbywajg
sie, co najmniej 4 razy do roku — po publikacji okresowych sprawozdan finansowych. W okresach
pomiedzy formalnymi posiedzeniami, Komitet Audytu odbywa w razie koniecznosci telekonferencje.
Komitet Audytu prezentuje swoje opinie, zalecenia i analizy na forum Rady Nadzorczej.

W 2012 roku odbyty sie trzy posiedzenia Komitetu Audytu. Ponadto czionkowie Komitetu Audytu
odbywali telekonferencje oraz wymieniali opinie nt. przekazanych im materiatéw drogg mailowa.

Po publikacji raportu za | poétrocze 2012 roku na posiedzenie Komitetu Audytu zostata zaproszona
Pani Anna Kazirod — biegty rewident badajacy sprawozdania Grupy Kapitatowej ES-SYSTEM S.A.
Podstawowym celem spotkania bylo omdwienie czynnosci dokonanych w ramach rewizji finansowej
przez Audytora. Przeanalizowane kwestie to m.in.:

1) Przebieg przegladu sprawozdan finansowych

- zapoznanie sie z dziatalnoscig oraz sytuacja rynkowsa i finansowg jednostki dominujgce;j
ES-SYSTEM S.A. oraz spétek grupy kapitatowej,

- weryfikacja funkcjonowania procedur kontroli wewnetrznej,

- dokonanie oceny ryzyka przegladu i sporzgdzenie planu przegladu,

- szczegobtowe procedury dotyczace zagadnien podatkowych,

- szczegdbtowe procedury dotyczace poszczegoinych pozycji sprawozdania finansowego,
- pozostate zagadnienia - szczegotowe procedury dotyczace zdarzen po dacie
sprawozdania finansowego, zobowigzan warunkowych oraz kontynuacji dziatalnosci.

2) Weryfikacja funkcjonowania procedur kontroli wewnetrznej

- zapoznanie sie z charakterem i zakresem funkcjonujgcych procedur kontroli wewnetrznej
(procedury okreslone w sposéb formalny i pozostate faktycznie funkcjonujgce),

- szczeg6towe procedury (testy zgodnosci) dotyczace funkcjonowania procedur kontroli
wewnetrznej w obszarze zakupow, sprzedazy oraz obrotow bezgotowkowych.

3) Spostrzezenia i sugestie dotyczace funkcjonujacych procedur kontroli wewnetrznej
(ustalenia szczegotowych procedur weryfikacyjnych)

4) Pozostale kwestie dotyczgce sprawozdania finansowego (w szczegdlnosci
ksztattowanie sie kosztéw z tytutu napraw gwarancyjnych).

Pani Audytor dokonata prezentacji procesu przeglgdu badania sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej ES-SYSTEM S.A. Dokonany przeglad miat zakres szerszy niz tego wymagajg
obowigzujace przepisy. Dokonana zostata ocena szczegétowych procedur odnosnie zagadnien
podatkowych (wynagrodzenia, VAT, PIT, CIT) — nie stwierdzono nieprawidiowosci. Przeprowadzona
zostata weryfikacja funkcjonowania kontroli wewnetrznej: zapoznanie sie z procedurami i testy
zgodnosci w cyklu zakupy / sprzedaz. W rezultacie stwierdzono, ze system kontroli wewnetrznej dziata
prawidiowo i jest skuteczny.

Przeglad nie wykazat konieczno$ci tworzenia rezerw odnosnie wyceny zapasow / materiatow — jednak
zaréwno audytor jak i Komitet Audytu wskazuje, ze jest on oparty na informacji z wewnatrz firmy.
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W sprawozdaniu potrocznym brak jest prezentacji ekspozycji / analizy wrazliwosci, co do przeptywéw
walutowych spoéiki - nie jest to jednak informacja wymagana, a wielkosci te nie sg duze.

Pani Audytor odpowiadajac na pytania Czionkéw Komitetu Audytu stwierdzita, ze podczas badania nie
wystgpity zadne trudnosci w analizie otrzymanych materiatow, opo6znienia lub inne problemy. Nie
odnotowano zadnych nieprawidtowosci. Pani Audytor ocenita procesy sprawozdawczosci finansowej
w grupie ES-SYSTEM na zdecydowanie powyzej przecietnej. Na pytanie Czionkéw Komitetu Audytu
Pani Anna Kazirod w imieniu audytora o$wiadczyta, ze firma KPFK Dr Piotr Rojek speinia kryteria
niezaleznosci i odpowiedzialnosci w $wietle obowiazujgcych norm prawnych.

Komitet Audytu w ramach prowadzonych analiz stwierdzit, ze w firmie funkcjonujg odpowiednie
procedury weryfikujgce warto$¢ naleznosci. Zarzad spotki przekazuje na rece Komitetu Audytu
okresowe (co najmniej raz na kwartat) sprawozdanie (w formie pliku Excel), ktéry pozwala na biezaco
monitorowac¢ wartos¢ przeterminowanych naleznosci oraz utworzone rezerwy na naleznosci. Komitet
Audytu zwraca uwage, ze istotnym elementem sprawozdawczos$ci finansowej jest tworzenie rezerw
w przypadku zaistnienia takiej potrzeby, najczesciej na potencjalnie zagrozone naleznosci
od kontrahentow.

Ponadto Zarzad przekazuje na rece Komitetu Audytu dane odnosnie ekspozycji walutowej Spotki,
(ktora przez Komitet Audytu zostata okreslona, jako bezpieczna) oraz wskaznika kosztéw reklamacji.

Dane oraz analiza poziomu naleznosci, ekspozycji walutowej oraz kosztéw reklamacji zostaty przez
Komitet Audytu zaprezentowane Radzie Nadzorczej Spotki. KA stwierdza, ze polityka finansowa
Spotki jest prowadzona w sposob transparentny i czytelny dla zainteresowanych.

Podpisy cztonkéw Komitetu Audytu:

1. Arkadiusz Chojnacki - Przewodniczgcy Komitetu Audytu ..
2. Jacek Wysocki - Cztonek Komitetu Audytu .................. oy il s

3. Jerzy Burdzy - Czionek Komitetu Audytu ..............



