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A. STAN PRAWNY | WLADZE SPOLKI

Pelna nazwa podmiotu: Przedsigbiorstwo Hydrauliki Sitowej ,,Hydrotor” S.A.

Adres siedziby: ul. Chojnicka 72; 89-500 Tuchola

Spotka zostata wpisana do rejestru sadowego w Sadzie Rejonowym w Bydgoszczy XIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000119782 dnia 24.06.2002r.
Spotka zostata zawiazana w dniu 13.12.1991 r.

Od dnia 17 marca 1998 r. Akcje PHS ,Hydrotor” S.A. notowane sa na Gieldzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie.

W obrocie gieldowym na dzien 31.12.2012 r. znajdowalo si¢ 84,5 % /na dzien sporzadzenia
sprawozdania — 86,3 %/ akcji wyemitowanych przez PHS ,,Hydrotor” S.A.

Spotka dziata na podstawie statutu, przepisow kodeksu spotek handlowych i innych wiazacych norm
prawnych.

Kapitat podstawowy na dzien 31.12.2012r. wynosit 4 796 600,00 zt i dzielit si¢ na 2 398 300 akcji o

warto$ci nominalnej 2,00 zi.

Wiadze Spélki:
Zarzad

W okresie 01.01.2012 r. do 31.12.2012 r. Zarzad pracowat w sktadzie:

Wactaw Kropinski — Prezes Zarzadu,

Janusz Czapiewski — Cztonek Zarzadu.

W dniu 23.06.2012 r. Zarzad w powyzszym, niezmienionym sktadzie zostat wybrany na nastgpna,

3-letnig kadencjg.
Rada Nadzorcza

W okresie 01.01.2012 r. do 31.12.2012 r. Rada Nadzorcza pracowata w 6-cio osobowym sktadzie:
e (Czestaw Glowczewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Mariusz Lewicki — Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
e Janusz Deja — sekretarz Rady Nadzorczej,
e Waldemar Stachowiak — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Mieczystaw Zwolinski — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Ryszard Bodziachowski — Cztonek Rady Nadzorczej.
Do dnia sporzadzenia Sprawozdania Zarzadu, Rada Nadzorcza pracowala w niezmienionym
sze$cioosobowym sktadzie.
Struktura organizacyjna Spotki w 2012 r. okreslata bezposrednie podporzadkowanie Prezesowi

stanowisk: Gtownego Ksiggowego, Dyrektora Technicznego, Dyrektora ds. Marketingu i Rozwoju,
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przedstawiciela Zarzadu ds. ISO oraz dziatdéw: administracji, BHP, pracowniczego, gospodarki
materialowe;j.

Cztonek Zarzadu pelni funkcje Dyrektora ds. Marketingu i Rozwoju i podlega mu pion Dyrektora
Produkcji oraz dziat Marketingu i Sprzedazy.

Natomiast Dyrektorowi ds. Technicznych podporzadkowane sa dzialy: Narzedziowni, Utrzymania
Ruchu, Gtéwnego Mechanika, Informatyki oraz Dziat Kontroli Jakosci.

Dyrektorowi ds. Produkcji podporzadkowane sa dziaty: Produkcji, Technologii, Regeneracji oraz
Dziat Wielkich Gabarytow.

B. CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI SPOLKI

1. Informacje o podstawowych produktach i uslugach

a) Podstawowe produkty i ustugi
Produkty ,Hydrotor” S.A. skierowane sa do producentéw maszyn, urzadzen i pojazdow
specjalistycznych wykorzystujacych w swym dziataniu uktady hydrauliczne. Wérod finalnych,
kooperacyjnych odbiorcow Spotki przewazaja producenci maszyn rolniczych, urzadzen komunalnych,
transportu specjalistycznego i sprzetu ratowniczego. Duza czg$¢ sprzedazy kierowana jest na krajowy
rynek czg$ci zamiennych, zwigzany ze sprzgtem do produkcji rolnej. Coraz wigkszy udzial w
sprzedazy zajmuja czeSci zamienne kierowane do szerokiego spektrum urzadzen i maszyn
przemystowych.
Spoétka zajmuje sig tez przemystowa i ustugowa regeneracja elementdéw hydrauliki sitowe;.
Powazna czg$¢ produkowanego asortymentu stanowia wyroby kooperacyjne sprzedawane
zagranicznym wytworcom maszyn rolniczych i renomowanym producentom hydrauliki sitowe;.

Wozrasta udziat w sprzedazy eksportowej pomp hydraulicznych do sprzgtu ratowniczego.

W  miesigcu wrzesniu 2012 roku w Hydrotor S.A. rozpoczgto obrobke elementéw
wielkogabarytowych w nowo oddanym do uzytkowania Wydziale Obrobki Wielkogabarytowe;j.
Poczatkowe okresy zwiazane sa ze skomplikowanym procesem rozruchu dzialalnosci. W miarg
nabierania do§wiadczenia i1 umiejgtnosci, nowa dziatalno$¢ winna wywiera¢ coraz wigkszy wptyw na

aktywnos$¢ i wyniki finansowe Hydrotor S.A

Wysoki udzial w sprzedazy Spotki zajmuje dziatalno$¢ centrum logistycznego, nastawionego gltownie
na obstugg sprzedazy i zaopatrzenia materialowego wszystkich spotek Grupy Kapitalowe;.
W 2012 r. dziatalno$¢ Spotki oparta byta na prowadzeniu:

o Produkcji elementéw hydrauliki sitowej,

o Regeneracji typowych elementéw hydrauliki sitowej,

o Regeneracji ustugowe;j,
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o Produkcji wyrobow i elementow kooperacyjnych na eksport,

o Sprzedazy towarow i materiatow,

o Ushug precyzyjnej obrobki elementow wielkogabarytowych.
Glownym asortymentem produkcji w spolce sa: wysokocisnieniowe pompy zgbate, pompy olejowe do
silnikow spalinowych, pompy reczne, rozdzielacze blokowe sterowane rgcznie i elektrycznie, zawory
przelewowe i zwrotne, regulatory przeptywu, dzielniki strumienia.
Ponadto Spoétka prowadzi regeneracje wyroboéw hydrauliki sitowej takich jak: pompy zgbate, pompy
ttoczkowe, rozdzielacze, cylindry hydrauliczne, serwomechanizmy, zawory, orbitrole oraz elementy
tloczace pomp wtryskowych.
Pompy hydrauliczne stosowane sa w uktadach hydraulicznych w celu wytworzenia odpowiedniego
cisnienia i przeptywu potrzebnego do uruchomienia elementéw wykonawczych (sitowniki, silniki
hydrauliczne). Pompy hydrauliczne maja zastosowanie w konstrukcji réznorodnych urzadzen, jak
ciagniki rolnicze, kombajny zbozowe, tadowacze, wozki widlowe, samochody ci¢zarowe, obrabiarki,
sprzet budowlany, maszyny do robot drogowych, sprzet ratowniczy, pojazdy komunalne, urzadzenia
przetadunkowe itp.
Rozdzielacze hydrauliczne (typu RRB, RBS, RMS) maja zastosowanie w urzadzeniach o napegdzie
hydraulicznym. Stuza do sterowania praca odbiornikoéw mocy (cylindry, silniki hydrauliczne).
Pompy olejowe maja zastosowanie w uktadach smarowania silnikoéw spalinowych.
Zawory hydrauliczne stosowane sa w celu zabezpieczenia instalacji hydraulicznej przed nadmiernym
wzrostem cisnienia, zapewnienia bezpieczenstwa przy obstudze w przypadku nagltego uszkodzenia
instalacji hydraulicznej, a takze dla umozliwienia przeptywu cieczy roboczej w okre$lonym kierunku.
Elementy tloczace znajduja zastosowanie w paliwowych pompach wtryskowych silnikéw
wysokopreznych. Shuza do dawkowania paliwa. Odbiorcami sa przede wszystkim uzytkownicy

ciagnikoéw rolniczych, samochodow cigzarowych i dostawczych.

b) Struktura i wielko$¢ sprzedazy

llosciowa sprzedaz asortymentu ,Hydrotor” S.A. w latach 2011 — 2012
Lp. Nazwa wyrobu jedn. Sprzzeodlalz 2012 Zmiana
1 | Pompy hydrauliczne w tys. szt. 46,5 44,4 -4,5%
2 | Zawory hydrauliczne w tys. szt. 14,3 16,5 15,4%
3 | Rozdzielacze hydrauliczne w tys. szt. 9,3 9,4 1,1%
4 | Pompy olejowe w tys. szt. 8,1 8,1 0,0%
5 | Elementy kooperacyjne na eksport w tys. szt. 289,8 271,5 -6,3%
6 | Pompy dla ratownictwa w tys. szt. 4,0 6,1 52,5%
7 | Bloki zaworowe w tys. szt. 4,0 12,8 220,0%
8 | Elementy regenerowane w tys. zt 1780,4| 1715,7 -3,6%
9 | Ustugi regeneracji nietypowej w tys. zt 2581,7| 2253,0 -12,7%
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Spotka zanotowata niewielki spadek ilosciowy sprzedazy w grupie pomp hydraulicznych, elementéw
regenerowanych i ustug. Spowodowane to jest wzrostem konkurencji w tych grupach na rynku,
dlatego Hydrotor S.A. obniza zaangazowanie w zakresie najtanszych i najbardziej masowo
sprzedawanych czgsci, a rozszerza asortyment sprzedazy na takie grupy asortymentowe, na ktorych
konkurencja jest mniejsza, co pozwala osiagna¢ wyzsze marze. Znaczny wzrost ilosciowy sprzedazy
osiagnig¢to w zakresie pomp wykorzystywanych w sprzgcie ratowniczym, blokéw zaworowych oraz

zawor6ow hydraulicznych.

Przychody ze sprzedazy ,,Hydrotor” S.A. w latach 2011 — 2012

L, Sprzedaz w tys. zi . Udziat w’sprzedaiy
Tresé Zmiana ogotem
2011 2012 2011 2012
Wyroby gotowe 241032 | 24500,3| 168%| 41,8%| 43,0%
Wyroby regenerowane 1780,4| 17157| -3,63% 3,1% 3,0%
Ustugi regeneracji nietypowej 2581,7| 2253,0| -12,73% 4.5% 4.0%
pozostate ustugi 24145| 3517,4| 45,68% 4,2% 6,2%
w tym nowa dziatalno$¢ 268,2 0,5%
Razem przychody ze sprzedazy produktow i ustug | 30879,8| 319954 3,61% 53,5% 56,1%
w tym eksport 6302,8| 75509| 19,80% 10,9% 13,2%
Towary i materialy 26 840,9| 25027,0| -6,76% 46,5% 43,9%
w tym eksport 8244,0| 8187,9| -0,68% 14,3% 14,4%
Razem przychody ze sprzedazy 57720,7| 570224 -121%| 100,0%| 100,0%
w tym eksport 14 546,8 | 15738,8 8,19% 25,2% 27,6%

W 2012 r. sprzedaz ogotem byta minimalnie nizsza niz w roku poprzednim, przy czym w zakresie
sprzedazy wlasnej produkcji 1 ushug, osiagnigto wzrost w wysokosci 3,6 %. Wyzszy poziom sprzedazy
wilasnej spowodowany byt glownie rozwijaniem wspotpracy z kontrahentami zagranicznymi , co
owocowato prawie 20% -towym wzrostem eksportu.

Spadek sprzedazy towarow i materialow zwiazany byl z wyeliminowaniem dostaw materiatow dla
Spotki Defka, ktora zaprzestala dziatalnosci gospodarczej. Nastapit spadek sprzedazy wyrobow
regenerowanych oraz zapotrzebowanie na ustugi regeneracyjne, czego przyczyna jest zmiana
preferencji klientow oraz niewielkie zainteresowanie jednostek handlowych zbiorka czgsci do

regeneracji.

Wartos¢ wyrobow gotowych w magazynach na koniec roku byla wyzsza 0 22,2 %, cO w czesci
spowodowane byto spadkiem sprzedazy w IV kwartale.
Spotka ze wzgledu na posiadane zapasy wyrobow gotowych, posiada duze mozliwosci

natychmiastowej realizacji zamowien, co pozwala elastycznie reagowaé na potrzeby klientéw, a to

Str. 7




Sprawozdanie Zarzadu PHS ,Hydrotor” S.A. za 2012 r.

szczegblnie wazne jest w zakresie czgsci zamiennych — naprawy awaryjne. Sytuacja ta pozwala
uzyska¢ w tym zakresie przewagg konkurencyjna na rynku.

Wskaznik kosztow napraw gwarancyjnych w stosunku do wartosci sprzedazy ulegt obnizeniu, co
swiadczy o poprawie przestrzegania procedur technologicznych i standardow jakosciowych tak bardzo

wymaganych na rynkach zagranicznych, szczegolnie niemieckim.

2009
0,25

2010
0,22

2011
0,22

2012
0,20

2. Informacje o zmianach rynkéw zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe
i zagraniczne oraz informacje o zmianach Zrodel zaopatrzenia w materialy do
produkcji z okresleniem uzaleznienia od jednego lub wigcej odbiorcow i dostawcow

a) Rynki zbytu
Sprzedaz krajowa w PHS ,Hydrotor” S.A. prowadzona jest czterema kanatami — poprzez

umowy i
bezposrednie, zamowienia kooperacyjne oraz w niewielkim stopniu przez sklep firmowy.

przedstawicieli handlowych, obejmujaca swym zasiggiem caly kraj, zamoOwienia
Geograficznie sprzedaz krajowa ma charakter rozproszony i obejmuje cata Polskeg, z niewielkg
koncentracja na poinocy i w wojewddztwach typowo rolniczych.

Wedlug naszych szacunkéw udziat poszczegélnych grup produktéw w segmentach krajowego rynku

elementow hydrauliki sitowej, na ktorych obecna jest spotka, przedstawiajq si¢ nastepujaco:

Udzial w rynku (%)
Nazwa wyrobu
2011 2012
Pompy hydrauliczne 74,0% 72,0 %
Zawory hydrauliczne 31,0% 33,0%
Rozdzielacze hydrauliczne 38,0% 38,0 %
Pompy olejowe 50,0% 50,0 %
Elementy tloczace (regeneracja) 30,0% 30,0%

Udziaty Spotki w rynku nie ulegly istotnym zmianom. Mimo niewielkiego spadku sprzedazy pomp
hydraulicznych, Hydrotor nadal pozostaje wiodacym producentem pomp. Hydrotor powiekszyt swoj
udzial w rynku w grupie zaworéw hydraulicznych, natomiast utrzymat udziat w grupie rozdzielaczy

hydraulicznych i pomp olejowych.

Hydrotor 2012 - odbiorcy krajowi
Sprzedaz Udziat w Udziat w
Lp. Odbiorca ogoétem w tys. sprzedazy sprzedazy
zt krajowej ogotem

1 | Farmer Nowe Sklamierzyce 1579,4 3,83% 2,77%
2 | Agro-Rami Gotuchéw 1206,3 2,92% 2,12%
3 C 911,0 2,21% 1,60%
4 D 836,2 2,03% 1,47%

Str. 8



Sprawozdanie Zarzadu PHS ,Hydrotor” S.A. za 2012 r.

5 E 544,0 1,32% 0,95%
6 F 541,7 1,31% 0,95%
7 G 511,4 1,24% 0,90%
8 H 433,7 1,05% 0,76%
9 [ 391,2 0,95% 0,69%
11 | Pozostali odbiorcy krajowi 34 328,7 83,15% 60,20%
Sprzedaz ogdtem kraj 41 283,6 100,00%

Na rynku krajowym sprzedaz jest bardzo rozproszona, zaden z odbiorcow nie osiagnat 3% udzialu w

sprzedazy. Spotka nie jest uzalezniona od jednego lub kilku odbiorcéw, dlatego nie istnieje zagrozenie

utraty znacznych przychodow czy utraty udzialu w rynku krajowym, w przypadku odejscia

jakiegokolwiek klienta.

Sprzedaz na eksport prowadzona jest glownie na podstawie umow

zapotrzebowan, konkretyzowanych miesiecznymi zamowieniami.

Glownymi odbiorcami wyrobdw na rynki zagraniczne sa:

ramowych,

567

i 7 IRAK

i sprzedaz do krajow:
i1 NIEMCY

i 2 FRANCIA

—3USA

# 4 POZOSTALE

# 5 StOWACIA

i 6 EGIPT

rocznych

Pozostate kraje, do ktorych spotka eksportuje wyroby to: Rosja, Wielka Brytania, Szwajcaria, Dania,

Lotwa, Ukraina, Hiszpania, Wegry i Rumunia.

Hydrotor 2012 - odbiorcy zagraniczni

Sprzedaz . Udziat w
. . Udziat w )
Lp. Odbiorca ogoétem, w tys. . sprzedazy
sprzedazy ex ,
zt ogoétem
1| Lukas Niemcy 5 506,40 34,99% 9,66%
2 | Parker Niemcy 2 713,80 17,24% 4,76%
3| Usines Claas Francja 1 819,00 11,56% 3,19%
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4 D 1290,20 8,20% 2,26%

5 E 1253,20 7,96% 2,20%

6 F 939,80 5,97% 1,65%

7 G 254,10 1,61% 0,45%

9 | Pozostali odbiorcy ex 1962,30 12,47% 3,44%
Sprzedaz ogdtem ex 15 738,80 100,00%

W przypadku sprzedazy eksportowej wystgpuje zupelnie inna sytuacja niz w sprzedazy krajowe;j.
Mamy tu do czynienia z silna koncentracja. Trzech odbiorcéw posiada prawie 64 % udziat w

sprzedazy eksportowej oraz ok. 18% w sprzedazy ogdtem.

b) Zrédla dostaw i strategia zaopatrzeniowa

W obszarze zaopatrzenia nie nastapily znaczace zmiany w stosunku do ubiegtego roku.. Zgodnie z
polityka centralizacji zaopatrzenia, wiodaca rol¢ w zakupach dla wszystkich spotek Grupy
Kapitatowej, odgrywa Hydrotor S.A.

Centralizowanie zakupéw w spdice matce, pozwala uzyska¢ znaczne korzysci z tytulu obnizenia cen,
wynikajace z efektu skali zakupow i odpowiedniego ksztaltowania kosztow transportu i poziomu
zapasow.

Hydrotor S.A. korzysta z krajowych i zagranicznych dostawcéw materialow, kierujac si¢ takze
aktualnym kursem walut. Jednak ponad 90 % materiatbw sprowadzanych jest od dostawcow
krajowych. Obecnie najwazniejszym zadaniem shuzb logistycznych jest nie tylko zakup po jak
najnizszej cenie, ale takze dbanie o jako$¢ kupowanych materiatow oraz terminowo$¢ dostaw.
,»Hydrotor” S.A. dywersyfikuje dostawcoéw podstawowych materialow. Z reguly na okreslony
asortyment materiatow Spotka posiada wiecej niz jednego dostawce. Hydrotor S.A. sprowadza
materiaty od blisko400 dostawcow, wiekszo$¢ z nich posiada 0cene wydana w oparciu o obowiazujace
w firmie zasady systemu jakosci ISO 9001.

W 2012 r. jeden z dostawcoéw osiagnat 12,32% udzial w warto$ci dostaw materiatow. Import
przekroczyt 5% udziatu w zakupach materiatlow. Gtownymi dostawcami zagranicznymi materialow sa
firmy niemieckie.

Spoétka na koniec 2012 r. posiadata zapasy materiatowe w wysokosci 3.207,9 tys. zt 1 spadly one w
stosunku do konca 2011 r. O ok. 13%
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Dostawcy krajowi

Wartos¢ Udzial w Udzial w Udzial w
Dostawca zakupow w tys. Zakl,J pach zak_upach przychodach
zt ogolem krajowych
Benteler Dabrowa Gornicza 3113,8 12,32% 13,02% 5,46%
Trans - Met Stare Babice 1.380,2 5,46% 5,77% 2,42%
Tormet Torun 1113,8 4,41% 4,66% 1,95%
D 952,2 3,77% 3,98% 1,67%
E 790,2 3,13% 3,30% 1,39%
F 773,3 3,06% 3,23% 1,36%
G 748,9 2,96% 3,13% 1,31%
H 687,0 2,72% 2,87% 1,20%
I 564,3 2,23% 2,36% 0,99%
J 562,3 2,23% 2,35% 0,99%
dostawcy pozostali krajowi 13 238,0 52,39% 55,33% 23,22%
dostawcy zagraniczni 13440 5,32% 2,36%
Razem 25 268,0 100,00% 100,00% 44,31%
Dostawcy zagraniczni
Dostawca WartoSC kY | gach | aakopaon | U
ogélem zagranicznych
LUCAS 346,50 1,37% 25,78% 0,61%
RECKERS 340,40 1,35% 25,33% 0,60%
C 264,60 1,05% 19,69% 0,46%
D 112,00 0,44% 8,33% 0,20%
Pozostali dostawy zagraniczni 280,50 1,11% 20,87% 0,49%
dostawcy krajowi 23 924,00 94,68% 41,96%
Razem 25 268,00 100,00% 100,00% 44,31%

3. Informacje o umowach znaczacych dla dzialalnosci spotki, w tym znanych spolce
umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspolnikami) oraz umowach
ubezpieczenia, wspolpracy i kooperacji

Spoétka PHS ,,Hydrotor” S.A. posiadata podpisane umowy z :
a) Towarzystwem Ubezpieczen i Reasekuracji S.A. ,,Warta” na ubezpieczenie majatku i mienia

oraz odpowiedzialnosci cywilnej. Polisy zawarto dnia 01.10.2011 na okres jednego roku.
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€)

f)

9)

h)

)

k)

Sprawozdanie Zarzadu PHS ,Hydrotor” S.A. za 2012 r.

Sopockie Towarzystwo Ubezpieczen Ergo Hestia S.A. na ubezpieczenie majatku i mienia
oraz odpowiedzialno$ci cywilnej. Polisy zawarto dnia 04.10.2012 na okres jednego roku.
Firma KORPEX- AUDYTOR Spoétka z 0.0. w Bydgoszczy. Przedmiotem umowy jest badanie
jednostkowego sprawozdania finansowego, przeglad srédroczny jednostkowego sprawozdania
finansowego. (15000 HT) (12000 GR)

Domem Maklerskim TRIGON S.A. z siedziba w Krakowie o petnienie funkcji:

- Animatora Emitenta, podpisana 16 lutego 2009 roku na czas nieokreslony,

- sponsora emisji, podpisana w dniu 10 kwietnia 2009 roku na czas nieokres$lony.

Firma EMESTE Mariola Sternahl z siedziba w Krakowie na posredniczenie na rzecz Hydrotor
S.A. przy zawieraniu umoéw z klientami w zakresie zlecenia obrobki elementéw metalowych
do precyzyjnej obrobki na maszynach MIKROMAT 20V. Pozyskiwanie firm
zainteresowanych wspolpraca z Hydrotor S.A. Umowe zawarto 28.05.2012 r. na okres 5 lat z
mozliwoscia jej dalszego przedtuzenia o kolejne lata.

Firma WILPOL z siedziba w Chojnicach. Przedmiotem umowy jest dzierzawa terenu o
powierzchni 500 m* Umowe podpisano 02.01.2012 roku na czas nieokreslony.

Fundacja EURO — MOST z siedziba w Warszawie o $wiadczenie uslug zwiazanych
z rozliczeniem dotacji w ramach Dziatania 1.4 ,,Wsparcie Projektow Celowych i dziatania 4.1
,»Wsparcie Wdrozen Wynikow Prac B+R”, Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka.
Umowa obowiazywata od dnia 1 marca 2011 r. do 31lipca 2012 .

Firma Parker Hannifin Europe Sarl Luxemburg na dostawe wyrobéw do:

- Parker Hannifin Manufacturing Germany Chemnitz, zawarta w dniu 15.06.2012 roku na czas
do 30.06.2014,

- Parker Hannifin Manufacturing Germany Oberndorf, zawarta w dniu 09.06.2011 na czas do
30.06.2013,

z automatycznym przedluzeniem na nastgpny rok, w przypadku niewypowiedzenia na piSmie
umowy przez jedna ze stron na 60 dni przed jej zakonczeniem.

Firma ClaasIndustrietechnik GmbH z siedziba w Paderborn na dostawg wyrobow, zawarta w
dniu 10.10.2012 na czas do 30.09.2013.

UsinesClaas France S.A.S z siedziba w Woippy na dostawg wyrobow. Umowa obowiazuje do
17.03.2011 do 30.09.2013.

Firma Lukas Hydraulik GmbH z siedziba w Erlangen. Umowa ramowa podpisana dnia 14
lipca 2006 roku na dostawe pomp i zespolow hydraulicznych, na czas nieokreslony z 3
miesigcznym okresem wypowiedzenia.

Firma ClaasSaulgau GmbH Bad Salgau na dostawg wyrobow. Umowa zawarta w dniu

18.06.2012 obowiazuje do 30.09.2013.
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m) Firmg Bosch — RexrothA6 LohramMain na dostawg wyrobow, zawarta w dniu 23.10.2009 na
czas nieokreslony z 6-cio miesigcznym okresem wypowiedzenia przed zakonczeniem
biezacego roku.

n) Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci na dofinansowanie projektu inwestycyjnego w
ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka.

0) Bank BPH S.A. z siedziba w Krakowie — umowa o kredyt inwestycyjny walutowy — umowa
zawarta w dniu 3.11.2011r. Kwota kredytu 3 000 000 EUR . Termin sptaty 2.11.2018r.

p) Bank BPH S.A. z siedziba w Krakowie — umowa o kredyt w rachunku biezacym — umowa
zawarta w dniu 3.11.2011r. Kwota kredytu 4 000 000 PLN . Termin sptaty 2.11.2012r.

gq) Bank BPH S.A. z siedziba w Krakowie — umowa o prowadzenie rachunkow bankowych—

umowa zawarta w dniu 3.11.2011r. na czas nieokreslony.

4. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z innymi
podmiotami oraz okresSlenie jego gléwnych inwestycji krajowych i zagranicznych

Spotka jest powiazana kapitatowo z nastgpujacymi podmiotami:

= ,Agromet” ZEHS Luban S.A. w Lubaniu, ul. Esperantystow 2 (podmiot zalezny) —99,99 %
udzialow i glosow w kapitale jednostki zaleznej — Przewodniczacym Rady Nadzorczej
»Agromet” ZEHS jest Prezes Zarzadu PHS ,,Hydrotor” S.A.

=>» Hydraulika Sitowa Hydrotorbis Sp. z 0.0. w Tucholi, ul. Transportowa 5 (podmiot zalezny) —
100% udziatoéw i gloséw w kapitale jednostki zaleznej — Prezesem Zarzadu HS ,,Hydrotorbis”
jest Prezes PHS ,,Hydrotor” S.A.

= Wytwornia Pomp Hydraulicznych Sp. z 0.0. we Wroctawiu, ul. Na Ostatnim Groszu 112
(podmiot zalezny) — 100% udziatéw i gtosow w kapitale jednostki zaleznej

= Defka Sp. z 0.0. w likwidacji w Dzierzoniowie, ul. Parkowa 4 (podmiot zalezny) — 57,05 %
udziatow 1 glosow w kapitale jednostki. Przewodniczacym Rady Nadzorczej ,,.Defka” jest
Prezes PHS ,,Hydrotor” S.A.. Czlonkiem Rady Nadzorczej ,,Defka” jest cztonek Zarzadu PHS
»Hydrotor” S.A.

= Wiecborskie Zaktady Metalowe Wizamor Sp. z o0.0. w Wiecborku, ul. Starodworcowa 5
(podmiot zalezny) — 94,73% udzialow . Przewodniczacym Rady Nadzorczej Wizamor Sp.
z 0.0 jest Przewodniczacy Rady Nadzorczej PHS ,,Hydrotor” S.A.

5. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od
niego zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z
ich kwotami oraz informacjami okre§lajacymi charakter tych transakcji

W 2012 r. PHS Hydrotor S.A. nie zawierat zadnej transakcji z podmiotami powiagzanymi, ktore bylyby
pojedynczo lub tacznie istotne i zostaly zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

Transakcje Spotki Hydrotor i jednostek zaleznych z podmiotami zaleznymi w 2012 roku obejmowaty
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transakcje dokonywane na warunkach rynkowych zwiazanych z zaopatrzeniem produkcyjnym w

materiaty i1 ustugi oraz posrednictwem w sprzedazy produkowanymi przez poszczegélne jednostki

wyrobami.
W zakresie dziatalno$ci finansowej pomiedzy spotkami Grupy Hydrotor S.A. przekazywane sa
dywidendy.
Agromet ZEHS Luban S.A. — dywidenda 203,4 tys. zt 2.008,4 tys. zt
Hydrotorbis Sp. z 0.0. — dywidenda - 100,0 tys. zt
Defka Sp. z 0.0. — udzielone pozyczki 573,1 tys. zt 573,1 tys. zt

6. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytéw i pozyczek, o udzielonych pozyczkach z uwzglednieniem
pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym oraz o udzielonych i otrzymanych
poreczeniach i gwarancjach w tym udzielonych jednostkom powigzanym emitenta

W 2011r. PHS Hydrotor S.A. zawarl umowg¢ na kredyt inwestycyjny z Bankiem Przemystowo
Handlowym. Kredyt zostal zaciagnigty w walucie EUR w wysokosci 3 min EUR z data splaty
02.11.2018r.
W 2011r. PHS Hydrotor S.A. zawarl umoweg na kredyt obrotowy z Bankiem Przemystowo
Handlowym. Kredyt zostal zaciagniety w walucie PLN w wysoko$ci 4 mln zt z data splaty
02.11.2012r.

7. Opis wykorzystania przez emitenta wplywow z emisji papieréw wartosciowych

W 2012 roku PHS Hydrotor S.A. nie przeprowadzat emisji papierow warto$ciowych.

8. Prognoza wynikéw finansowych
Hydrotor S.A. nie publikowat prognozy wynikéw finansowych.
9. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji

kapitalowych, w poréwnaniu do wielko$ci posiadanych Srodkow, z uwzglednieniem
mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dzialalnosci

W 2012 r. w Hydrotor S.A. wydatki inwestycyjne wynosily 17,8 mln zt. i dotyczyly przede wszystkim
wdrozenia projektu obrobki elementow wielkogabarytowych. Inwestycje byly finansowane ze
srodkéw wilasnych, dotacji oraz kredytu inwestycyjnego. Wydatki na nowa inwestycj¢ zostaty
poniesione w kwocie 17,0 mln zl. Pozostala warto§¢ wydatkow inwestycyjnych dotyczyta
podstawowej dziatalno$ci Spotki. Sktadaty si¢ na nia zakupy: centrum pionowego o wartosci 275,9
tys. zt, 2 szlifierek o wartosci 207,2 tys. zl, centrum obrobczego w kwocie 95,5 tys. zt, tokarki — 47,4

tys. zt, Srodkow transportu wewnetrznego w kwocie 25,6 tys. zt, pozostatych maszyn i budynkow —
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128,6 tys. zt, modernizacje — 14,6 tys. zt oraz narzedzi i przyrzadow — 43,7 tys. zi.
Spotka nie przewiduje w najblizszym czasie nowych inwestycji angazujacych wigksze srodki
finansowe, dlatego nie ma przestanek do ostabienia plynnoséci finansowej spotki. Wydatki na

odtworzenie majatku w kwocie 2,5 — 3,0 min zt bgda pochodzity ze srodkow wiasnych.

10. Zmiany w sposobie zarzadzania

W 2012 roku Zarzad PHS ,,Hydrotor” S.A. pracowat w niezmienionym sktadzie dwuosobowym.
Pozostate strategiczne stanowiska kierownicze w ciagu 2012 roku byly obsadzone w niezmienionym
skladzie.

Po dniu bilansowym w marcu 2013 roku na stanowisko Kierownika nowego Wydziatu Obrobki

Wielkogabarytowe;j zostat powotany Pan Andrzej Babyszka.

11. Zmiany w skladzie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych
W sktadzie Zarzadu Spotka w 2012 r. nie nastgpily zmiany.
W sktadzie Rady Nadzorczej w 2012 r. nie nastapity zmiany.

12. Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska
bez waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nastgpuje z powodu
polaczenia emitenta przez przejecie

7 osobami zarzadzajacymi nie zostaly zawarte umowy okreslone w tytule niniejszego punktu.

13. Okreslenie lacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji spélki oraz akcji w
posiadaniu os0b zarzadzajacych emitenta.

Na rynku gieldowym znajduje si¢ obecnie 2.069.010 szt. akcji, 329.290 akcji imiennych nie

uczestniczy w obrocie gietdowym.

W posiadaniu oséb zarzadzajacych na dzien 31.12.2012 r. znajduje si¢ przedstawiona ponizej ilos¢

akcji:
Stan na dzien 31.12.2011 Stan na dzien 31.12.2012
Ilo$¢ akeji | Warto$¢ nominalna | Ilo$é akcji | Wartosé nominalna Kupno

Zarzad PHS ,,Hydrotor” S.A.

Wactaw Kropinski — Prezes Zarzadu 88.405 176.810,00 88.405 176.810,00

Janusz Czapiewski — Cztonek Zarzadu 3.190 6.380,00 3.190 6.380,00

Rada Nadzorcza PHS ,,Hydrotor” S.A.

Czestaw Glowczewski 12.335 24.670,00 12.335 24.670,00

Mariusz Lewicki 73.500 147.000,00 105.000 210.000,00 |31.500
Janusz Deja 1.850 3.700,00 1.850 3.700,00
Mieczystaw Zwolifiski 7.800 15.600,00 7.800 15.600,00

Ryszard Bodziachowski 329.980 659.960,00 348.100 696.200,00 |18.120
Zarzad WPH Wroclaw Sp. z o.0.

Stanistaw Bak Prezes | 9170 | 1834000 | 9.170 | 18.340,00 |

Osoby nadzorujace i zarzadzajace spotka nie posiadaja akcji i udziatow w jednostkach powiazanych z
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emitentem.

14. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych, bezposrednio lub poSrednio poprzez
podmioty zalezne, co najmniej 5% w ogoélnej liczbie glosow na WZA

Do dnia 15.04.2013 r. akcjonariuszami posiadajacymi, co najmniej 5% w ogolnej liczby gloséw
mogacych uczestniczy¢ w WZA Spotki sa:

- Pan Wactaw Kropinski — 422.025 glosow na WZA, stanowiacych 11,36 % udziatu w ogoélnej liczbie
glosow na WZA Spotki.

- PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych — 354.583 glosow na WZA, stanowiacych 9,54 %
udziatu w ogo6lnej liczbie gtosow na WZA Spotki.

- Pan Ryszard Bodziachowski wraz z osoba bliska — 351.350 gltosow na WZA, stanowiacych 9,46%
udziatu w ogo6lnej liczbie gtosow na WZA Spotki.

Do dnia sporzadzenia raportu Spoétka nie jest w posiadaniu informacji o zmianach w tym zakresie.

Struktura gtosow na Walnym Zgromadzeniu na dzien
15.04.2013 r.

3-9,46 %

2-9,54% 3
’ R
\\\
=
1-11,36%
o8-89, 64 %
" 1 Kropinski Wactaw % 2 PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
» 3 Bodziachowski Ryszard 44 Pozostali

15. Okreslenie lacznej liczby i warto$ci nominalnej akcji spétki i udzialéw w jednostkach
powiazanych emitenta.

1. Agromet” ZEHS Luban S.A. w Lubaniu, ul. Esperantystow 2 (podmiot zalezny) —99,99 %
udziatow i gloséw w kapitale jednostki zaleznej

2. Hydraulika Sitowa Hydrotorbis Sp. z 0.0. w Tucholi, ul. Transportowa 5 (podmiot zalezny) —
100% udzialdéw i gtoséw w kapitale jednostki

3. Wytwornia Pomp Hydraulicznych Sp. z 0.0. we Wroctawiu, ul. Na Ostatnim Groszu 112
(podmiot zalezny) — 100% udziatow i glosow w kapitale jednostki zaleznej

4. Defka Sp. z 0.0. w likwidacji w Dzierzoniowie, ul. Parkowa 4 (podmiot zalezny) — 57,05 %

udziatow i gloséw w kapitale jednostki.
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5. Wiecborskie Zaktady Metalowe Wizamor Sp. z o.0. w Wigcborku, ul. Starodworcowa 5
(podmiot zalezny) — 94,73% udziatow .

16. Informacje o znanych spélce umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym)w wyniku, ktéorych moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach

posiadanych akcji

Spotka nie posiada informacji o innych warunkach w wyniku, ktérych moga w przysziosci nastapi¢

zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

17. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta, wraz z opisem tych uprawnien

Papiery tego rodzaju nie wystepuja w spotce.

18. Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych
W Spolce nie wystepuja programy akcji pracowniczych
19. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci

papieré6w wartosciowych emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie
wykonywania prawa glosu przypadajacych na akcje emitenta

W spotce Hydrotor S.A. istnieja dwa rodzaje akcji: akcje imienne uprzywilejowane w stosunku pigc
glosow na jedna akcje oraz akcje zwykte na okaziciela. Zgodnie ze statutem Spotki przeniesienie akcji
imiennych, z wyjatkiem dziedziczenia moze nastapi¢ wyltacznie na rzecz akcjonariuszy — zatozycieli
Spotki, bedacych pracownikami PHS ,,Hydrotor” S.A. w dniu przeniesienia. Przeniesienie akcji
imiennych na akcjonariuszy nie wymienionych wyzej oraz zamiana akcji imiennych na okaziciela
nastgpuje kazdorazowo za jednoczesna zgoda Zarzadu i Rady Nadzorczej. Jezeli Spétka odmawia
zgody na przeniesienie akcji imiennych, musi wskaza¢ w ciggu 60 dni innego nabywceg. Nabywca
musi zaoferowac ceng nie nizsza niz cena notowana na gieldzie w dniu nabycia akcji. Termin zaplaty

nie moze by¢ dtuzszy niz 30 dni od daty zawarcia umowy.

20. Informacja o dacie zawarcia przez emitenta umowy z podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania
finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki

zostala zawarta ta umowa

W dniu 28.06.2012 r. Zarzad PHS Hydrotor S.A. zawart z firma KORPEX- AUDYTOR Spoéfka z o.0.
w Bydgoszczy umoweg na przeglad sprawozdania Hydrotor S.A. i skonsolidowanego sprawozdania

finansowego Grupy Kapitalowej Hydrotor S.A. za 1 poétrocze 2012 oraz badanie rocznego
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sprawozdania Hydrotor S.A. i rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Hydrotor S.A.za 2012 r.

W 2011 roku Zarzad PHS Hydrotor S.A. zawart umowe z firma ,,Auxilium Audyt” K. Adamus,
J. Faron spotka komandytowa w Krakowie na przeglad (badanie) sprawozdan finansowych
PHS Hydrotor S.A. i Grupy Kapitalowej PHS Hydrotor S.A., na okres jednego roku. Zakres
wykonanych prac za 201lr.. poétrocznego przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego,
poélrocznego przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego, rocznego badania
jednostkowego sprawozdania finansowego, rocznego badania skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.

21.Informacja o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, wyplaconym lub naleznym z tytulu badania i przegladu sprawozdania
finansowego oraz jezeli spotka sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe z
tytulu badania i przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

dotyczacego danego roku obrotowego.

Laczne wynagrodzenie z tytutu wykonanych prac za 2011 r.: pétrocznego przegladu jednostkowego
sprawozdania finansowego, potrocznego przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
rocznego badania jednostkowego sprawozdania finansowego, rocznego badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego wynosi 26.500 zt netto.

Laczne wynagrodzenie z tytulu wykonanych prac za 2012 r.: potrocznego przegladu jednostkowego
sprawozdania finansowego, potrocznego przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
rocznego badania jednostkowego sprawozdania finansowego, rocznego badania skonsolidowanego

sprawozdania finansowego wynosi 27.000 zt netto.

22. Informacja o pozostalej lacznej wysokosci wynagrodzenia wynikajacego z umowy z
podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych lub
skonsolidowanych  sprawozdan finansowych, naleznego lub wyplaconego
wynagrodzenia z innych tytulow niz okreslone w umowie, dotyczacego danego roku
obrotowego.

Nie wystepuja inne umowy pomigdzy PHS Hydrotor S.A., a firmag KORPEX- AUDYTOR Spoéika z
0.0. w Bydgoszczy w pkt. 20 i 21.

Umowy zostaly réwniez zawarte pomigdzy firma Firma KORPEX- AUDYTOR Spétka z o.0. w
Bydgoszczy, a Spotkami zaleznymi:

- ,2Agromet ZEHS Luban” S.A. - 7.000 zt netto

- ,,Hydrotorbis” Sp. z 0.0. - 5.000 zt netto

- ,WPH” Wroctaw Sp. z 0.0 — 5.000 z} netto
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- Wiecborskie Zaktady Metalowe ,,Wizamor” Sp. z 0.0. - 4.000 zt netto

Laczna kwota za badanie sprawozdan finansowych Grupy Kapitalowej PHS ,,Hydrotor” S.A.

wynosi48.000 zt netto.

Nie wystgpuja inne umowy pomig¢dzy firma KORPEX- AUDYTOR Spétka z 0.0. w Bydgoszczy poza

wymienionymi wyzej.

23. Informacje o postepowaniach toczacych si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Spotka nie prowadzi i wobec Spolki nie tocza si¢ postgpowania z jakiegokolwiek tytutu.

C. AKTUALNY | PRZEWIDYWANY STAN MAJATKOWY | SYTUACJA
FINANSOWA SPOLKI

1. Stan majatkowy i finansowy
Finansowanie dzialalno$ci operacyjnej i inwestycyjnej Spotki opierato si¢ w ciagu roku 2012na
srodkach wiasnych. W dziatalno$ci inwestycyjnej wykorzystano Kredyt inwestycyjny w wysokosci ca
11 mln zt. Przedsigbiorstwo przez caly okres sprawozdawczy zachowywato ptynnos¢ finansowa i nie
wystepowaly zadne zahamowania w platnosciach wobec wierzycieli. Spotka posiadata umowy
kredytowe, ktore wraz z otrzymanymi dotacjami w petni zabezpieczyly stabilno$¢ finansowa w 2012
roku oraz na najblizsza przysztos¢. Obecnie Spotka nie przewiduje emisji nowych akcji.

Zrédla pokrycia poszczegdlnych grup majqtku na dzier 31.12.2012 r. przedstawiajq sie nastepujqco

(wtys. zi):
AKTYWA 2011 2012 + - PASYWA 2011 2012 + -

A | Aktywa trwate | 40898,0| 65409,0| 59,93% |A |Kapital wlasny | 64 218,9| 67 256,3| 4,73%

Zobowigzania i

B Aktywa 43539,0| 30183,7| -30,67% | B |rezerwy na 20218,1| 28 336,4| 40,15%
obrotowe ; .
zobowigzania
Ogoélem 84437,0| 95592,7| 13,21% | Ogéltem 84 437,0| 95592,7| 13,21%

W PHS ,Hydrotor” S.A. przestrzegana jest zasada pelnego pokrycia majatku trwatego kapitatem
wilasnym. Wskaznik ztotej reguty bilansowej w 2012 roku wynidst 1,03 i §wiadczyl o stabilnosci
finansowej Spotki. Suma bilansowa wzrosta o ponad 13 %, co zwiazane jest przede wszystkim z
otrzymaniem dalszego dofinansowania na realizacj¢ Il etapu inwestycji ,,Opracowanie i wdrozenie
innowacyjnych technologii wysokoefektywnych procesow precyzyjnej obrobki oraz technologii
pomiarowych wielkogabarytowych elementow maszyn”. Oddanie tej inwestycji spowodowato
znaczne zmiany w strukturze aktywow. Aktywa trwate wzrosly prawie o 60 %. Aktywa obrotowe

obnizyly si¢ 0 30 %. Wzrost zobowiazan wynikat w wykorzystania kredytow inwestycyjnych.
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Obecnie w strukturze aktywOw znacznie przewazaja aktywa trwate, ktore stanowia 68,4 % ogolnej

warto$ci.
2. Wynik finansowy za 2012 r.

Zysk netto w 2012 r. uksztattowat si¢ na poziomie 6.006,0 tys. zt i stanowit 143,2% zysku uzyskanego
w 2011 r. Samodzielnie wypracowany zysk netto przez spotkge Hydrotor S.A., bez uwzgledniania
dywidend od spotek zaleznych, utrzymat si¢ na poziomie 2011 roku.

Zysk brutto ze sprzedazy oraz zysk operacyjny uksztaltowal si¢ nieznacznie ponizej poziomu roku
ubieglego. Wynikato to ze stabszego poziomu sprzedazy w IV kwartale 2012 roku oraz zwigkszonych
kosztow  wytworzenia produktow  wilasnych, zwiazanych ze zwigkszona amortyzacja
(rekompensowana dotacja) nowo oddanej inwestycji. Mimo spadku koniunktury gospodarczej i
trudnego IV kwartatu, Spotka w 2012 roku osiagneta dobre wyniki ekonomiczne, porownywalne z
lepszym pod wzgledem koniunktury 2011 rokiem. Skuteczna realizacja planowanych zadan,
rozwijanie dotychczasowej wspotpracy, szczegdlnie z kontrahentami zagranicznymi oraz wchodzeniu
na nowe rynki z szerokim asortymentem wyrobow, pozwolity skutecznie zrownowazy¢ minusy

wynikajace z pogorszenia stanu otoczenia rynkowego.

Wynik finansowy w latach 2011 — 2012

za okres ]
Wyszczegélnienie Zmiana
2011 2012

A. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 57 720 690,98 57 022 386,54 -1,21%
B. KOSZT WELASNY SPRZEDAZY 48 439 117,89 48 032 022,54 -0,84%
C. ZYSK (STRATA) BRUTTO ZE SPRZEDAZY 9 281 573,09 8 990 364,00 -3,14%
D. KOSZTY SPRZEDAZY 810 239,43 780 633,98 -3,65%
E. KOSZTY ZARZADU 4 237 752,73 4 654 905,01 9,84%
F. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 1188 131,39 1702 797,58 43,32%
G. POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 685 855,08 704 600,15 2,73%
H. ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 4 735 857,24 4 553 022,44 -3,86%
I. PRZYCHODY FINANSOWE 402 062,96 2 673 714,75 565,00%

Dywidendy i udziaty w zyskach 203 384,80 2 108 424,90 936,67%
J. KOSZTY FINANSOWE 116 850,82 433 525,32 271,01%
K. ZYSK (STRATA) Z DZIALALN. GOSPODARCZEJ 5 021 069,38 6 793 211,87 35,29%
L. ZYSK (STRATA) BRUTTO 5 021 069,38 6 793 211,87 35,29%
M. PODATEK DOCHODOWY 828 316,49 787 216,60 -4,96%
N. ZYSK (STRATA) NETTO 4 192 752,89 6 005 995,27 43,25%
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D. OCENA UZYSKIWANYCH EFEKTOW (w tym analiza wskaznikowa)

1. Analiza wskaznikowa

Wskazniki biezqcej ptynnosci dla PHS ,, Hydrotor” S.4. w2011 — 2012

Rok
Dla PHS ..Hydrotor” S.A.
2011 2012
Wskaznik ptynnosci biezacej (I stopnia) 8,5% 4,0%
Wskaznik ptynnosci szybkiej (II stopnia) 5,7% 2,3%
Wskaznik wyptacalnosci gotowkowe;j (111 stopnia) 2,0% 1,1%
Pokrycie majatku trwatego kapitalem wtasnym 157,0% 102,8%

Wszystkie wskazniki ptynnosci dla PHS ,Hydrotor” S.A. ulegly obnizeniu. Zmiany wynikaly z
rosnacych zobowiazan przy malejacych aktywach obrotowych, co zwiazane jest z projektem
inwestycyjnym.

W 2012 r. wskaznik ptynnosci biezacej wynidst 4,0 co oznacza, ze aktywa obrotowe bedace w
posiadaniu przedsiebiorstwa wystarczaja na ponad czterokrotne pokrycie zobowiazan.

Wskaznik zdolnosci kontynuacji dziatalnosci ulegt obnizeniu z 4,8 do 3,7 na co miat wplyw wzrost
warto$ci majatku trwatego wynikajacy z zakupu nowoczesnych maszyn oraz wzrost zobowiazan
dlugoterminowych. Mimo obnizenia wskaznika, pozostaje on na poziomie, ktory nie wskazuje na
zagrozenia w dalszej dziatalnosci spotki.

Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wlasnym ulegl obnizeniu. Przyczynily si¢ do tego
wyplacona dywidenda oraz zakonczenie wszystkich prac rozwojowych zwiazanych z inwestycja i

przyjecie ich na stan srodkéw trwatych.

Wskazniki rentownosci dla PHS ,, Hydrotor” S.A w 2011 — 2012

| Rok
Dla PHS ,.Hydrotor” S.A Metoda okreslania
- 2011r. 2012,
Rentowno$¢ sprzedazy brutto (wynik na sprzedazy / przychody ze sprzedazy produktow i 17,21% 15,77%
towarow) x 100
Rentowno$¢ produkcji whasnej (wynik na sprzedazy produkcji wiasnej / przychody ze sprzedazy 26,78% 25,32%
produktéw) x 100%
Rentownos$¢ sprzedazy netto (zysk netto / przychody ze sprzedazy produktow i towaréw) x 100 8,89% 10,53%
Rentownosé maj qtku (zysk netto / majatek (aktywa) ogdtem) x 100 4.97% 6,28%
Rentowno$¢ kapitatu wiasnego (zysk netto / kapital wlasny) x 100 6,53% 8,93%

W 2012 roku w ,,Hydrotor” S.A. nastapit niewielki spadek rentownosci brutto. Natomiast wskazniki
rentownos$ci netto znacznie wzrosty z powodu wptaty wysokiej dywidendy od spotek zaleznych. Z
tego samego powodu wzrosta rentowno$¢ majatku oraz kapitatu wtasnego.

Wskaznik ROE jest 2,4 krotnie wyzszy od $redniorocznego wskaznika inflacji za 2012. Celem Spotki
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jest utrzymanie jego wysokiego poziomu w przysztosci.

2. Sytuacja kadrowa spolki i wskazniki wydajno$ciowe

Lp. Tres¢ 2011 2012 zmiana
1 | Sprzedaz (w tys. zt) 57.720,7 57.022,4 -1,21%
2 | Przecigtna liczba zatrudnionych (oséb) 234,16 305,8 30,59%
3 | Wydajnos$¢ na jednego pracownika (w zt) 246.501,11 186.469,59 -24,35%

W 2012 r. $rednie zatrudnienie zwigkszyto si¢ o 720s0by, co zwiazane jest Z czg$ciowa rezygnacja Z
ustug $wiadczonych przez pracownikéw Hydrotorbis Sp. z 0.0., poprzez przeniesienie pracownikdéw
bezposrednio produkcyjnych ze spotki zaleznej do dominujacej. Zatrudnienie jest dostosowane do
aktualnych oraz przewidywanych potrzeb spdtki, zwiazanych z dziatalno$cia nowego Wydziatu
Produkciji..

Powyzsze wskazniki wskazuja na spadek przecigtnej wydajnosci pracy, jednak w duzej mierze jest on
pozorny, gdyz wynika z obnizenia kosztow ushug obcych na rzecz wykonywania tych prac wewnatrz
przedsigbiorstwa. Stad wydajnos¢ liczona wartoscia dodana nie obnizyla sig.

Struktura zatrudnienia w latach 2011- 2012 (stany na koniec roku)

Lp. Tresé 31.12.2011 | strukt. % |31.12.2012 | strukt. %
Stan zatrudnionych 248 100,0% 323 100,0%
z tego pracownicy
1 | Administracyjni 32 12,9% 38 11,8%
2 | Inzynieryjno —techniczni 37 14,9% 33 10,2%
3 | Obstugai transport 10 4,0% 9 2,8%
4 | Bezposrednio produkcyjni 169 68,1% 243 75,2%
w tym
Osoby niepetnosprawne 35 14,1% 36 11,1%

W najwigkszym stopniu wzrosto zatrudnienie pracownikoéw bezposrednio produkcyjnych — o 74
osoby. Spadto natomiast zatrudnienie pracownikéw inzynieryjno — technicznych. Zmiany
podyktowane sa rezygnacja z pracy ustugowej na rzecz pracy $wiadczonej przez wilasnych
pracownikéw. Hydrotor w miarg mozliwosci umozliwia pracg osobom niepetnosprawnym, ktorych
zatrudnienie pozwala unikna¢ sankcji, jak tez przynosi korzysci zwiazane z dofinansowaniem ich
pracy.

W Hydrotor S.A. wystgpuje tendencja do wzrostu udzialu pracownikow z wyksztalceniem
technicznym Sa to korzystne zmiany i $wiadcza, o tym, ze spétka stawia na rozwdj oraz
innowacyjnos¢. Spadek pracownikéw w wyksztalceniem wyzszym wynikal z przenoszenia ich z

etatow Hydrotoru na etaty spotki zaleznej Hydrotorbisu.
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Struktura wyksztatcenia pracownikéw w latach 2011- 2012 (stany na koniec roku)

Lp. |Tres¢ 31.12.2011 | strukt. % |31.12.2012 | strukt. %
Stan zatrudnionych 248 100,0% 323| 100,0%

z tego z wyksztatceniem
1 | Wyiszym 36 14,5% 31 9,6%
2 | Srednim technicznym 88 35,5% 120 37,2%
3 | Srednim ekonomicznym 2 0,8% 2 0,6%
4 | Srednim ogdlnoksztatcacym 12 4,8% 16 5,0%
5 |Zawodowym 100 40,3% 144 44,6%
6 | podstawowym 10 4,0% 10 3,1%

E. ZDARZENIA ISTOTNE | WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC SPOLKI

W 2012 r. najwazniejszymi wydarzeniami w Hydrotor S.A. byty:

czerwiec

Zatwierdzenie sprawozdania finansowego za 2011 r i Sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spotki,

Zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitatlowej oraz
skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej HYDROTOR za 2011

Udzielenie absolutorium Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej Spotki

Uchwalenie dywidendy w kwocie 1,25 zt. na jedna akcje

Wybér cztonkéw Zarzadu na lata 2012 — 2015

Zakonczenie budowy hali produkcyjnej z zapleczem sanitarno-biurowym

Instalacja nowoczesnych maszyn do obrobki wielkogabarytowej Mikromat oraz
maszyny pomiarowej Zeiss

lipiec

Probna obrobka pierwszego elementu na nowoczesnych maszynach Mikromat

sierpien

Odbidér i zakonczenie zadan inwestycyjnych zwiazanych z realizacja projektu
»Opracowanie i wdrozenie innowacyjnych technologii wysokoefektywnych proceséw
precyzyjnej obrobki oraz technologii pomiarowych wielkogabarytowych elementéw
maszyn”,

wrzesien

Rozpoczecie uruchomienia produkcji w nowo utworzonym Wydziale Obréobki
Wielkogabarytowej

grudzien

Podpisanie umow zastawu rejestrowego na srodkach trwatych z Bankiem BPH S.A. w
dniu 18.12.2012. Zastawem obj¢to 3 maszyny: Centrum obrébcze MIKROMAT 20V
o wartosci 10.423,6 tys. zt, centrum obrébcze MIKROMAT 20V o wartosci 7.446,4
tys. zl, wspolrzgdnosciowa maszyna pomiarowa Zeiss MMZ G VAST Gold 30 60 60
o wartosci 2.439,5 tys. zt

Po dniu bilansowym

kwiecien

Zamiana akcji z akcji imiennych na zwykte w liczbie 41.740
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F.

OPIS CZYNNIK,C')W RYZYKA | ZAGROZEN ISTOTNYCH DLA
ROZWOJU SPOLKI

Czynniki zewnetrzne

1.

Wahania kursu EUR w zwiazku ze wzrostem udzialu eksportu w sprzedazy ogdtem — wzrost lub
spadek kursu o 10 % powoduje wzrost lub spadek dochodéow w granicach 2,0 min zt.,

Spadek koniunktury gospodarczej w Niemczech,

Spadek dochodowosci gospodarstw rolnych — moze powodowac obnizenie sprzedazy do 10%,
Mozliwos$¢ zaostrzenia konkurencji krajowych wytworcow elementow hydrauliki sitowej

—obnizenie cen 0 5 % powoduje spadek dochodéw o 1,2 mln zt.,

5. Ksztattowanie si¢ popytu i cen nieruchomosci na krajowym rynku w zwiazku z likwidacja spotki

6.

Defka.

Ryzyko zwiazane ze wzrostem stop procentowych, co moze spowodowaé wzrost kosztow

finansowych.

8. Wymiana krajowego sprzetu rolniczego na zagraniczny, a co za tym idzie spadek popytu na czesci

regenerowane i produkowane w duzych seriach czgsci zamienne.

Czynniki wewnetrzne

1.
2.

Spadek udziatu produkcji asortymentéw wielkoseryjnych — wzrost kosztow w granicach 2 — 5%
Ograniczone mozliwosci zastgpowalnosci wyrobow schodzacych z rynku w zakresie czeSci
zamiennych do maszyn i ciagnikéw, ktorych produkcja zostala zaniechana — mozliwos¢ spadku
sprzedazy o 10%

Ujemny wplyw na rentowno$¢ zmian asortymentowych zwiazanych ze wzrostem udzialu
eksportu, opartego na prostej kooperacji, w sprzedazy ogdétem — obnizenie dochodéw

0 300 tys. zt.
Dodatkowe koszty restrukturyzacji majatku i zatrudnienia w spotkach zaleznych.

Stopien umiejgtnosci i doswiadczenia kadry pracowniczej oraz brak odpowiedniej efektywnosci
przy obrobce elementow wielkogabarytowych w pierwszych okresach dziatalnosci nowego

wydziatu.

Sprawno$¢ oraz doswiadczenie stuzb marketingowych w kontaktach z klientami, szczegolnie w

zakresie nowego rynku obrobki wielkich gabarytow.
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G. PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALALNOSCI SPOLKI

Przysztos¢ Spotki Hydrotor S.A. nadal bedzie zwiazana z branza hydrauliki sitowej. Z czasem coraz
wigkszego znaczenia w dziatalnosci Hydrotor S.A. bedzie nabierala zupelnie nowa dla Spotki
dziedzina aktywnosci produkcyjnej, jaka jest precyzyjna obrobka elementow wielkogabarytowych. Z
powodu wigkszej ztozonosci i stopnia trudnosci wprowadzenia innowacyjnej technologii, uzyskanie
zalozonych zdolnosci produkcyjnych, bedzie trwato diuzej od pierwotnych zatozen, tym niemniej
docelowo wiazemy z ta dziatalno$cia duze nadzieje i perspektywy rozwoju.

Na poczatku 2012 r. obserwowali$my ustabilizowanie si¢ koniunktury w branzach producentéw
maszyn i urzadzen oraz poziomu dochodowosci rolnictwa. Po bardzo dobrym roku 2011, I potrocze
2012, przyniosto takze stabilizacj¢ koniunktury w gospodarce niemieckiej, gtdéwnego importera
naszych wyrobow. Jednakze ostatnie 4 miesigce 2012 cechowaly sig¢ znacznym pogorszeniem
koniunktury gospodarczej i otoczenia rynkowego, tak w kraju jak i za granica. Stad dalszy rozwoj
dziatalnos$ci Spotka Hydrotor upatrujemy w rozszerzaniu produkowanego asortymentu wyrobow i
ustug oraz zdobywaniu nowych klientow zainteresowanych hydraulika sitowa. Drugim czynnikiem
pozwalajacym w wigkszym stopniu uodporni¢ si¢ na cykle koniunkturalne i zminimalizowanie
ewentualnych przyszltych negatywnych skutkéw coraz cze$ciej pojawiajacych sie Kryzysow
gospodarczych jest zdywersyfikowanie profilu dziatalnosci ,,Hydrotor” S.A.

Realizujemy to poprzez uruchomienie obrobki elementow wielkogabarytowych. Wg szacunkow i
prognoz, zwiazanych z rozwojem branz wykorzystujacych w swej dziatalno$ci urzadzenia i maszyny
wielkogabarytowe w Europie, zapotrzebowanie na precyzyjne uslugi obrobcze -elementow
wielkogabarytowych bedzie rosto. Powyzsze prognozy potwierdzaja Stuszno$¢ podjetych decyzji.
Na poczatku realizacja tego projektu napotyka wiele trudno$ci i rodzi dotychczas nieznane, powazne
wyzwania, ale z drugiej strony stwarza duze mozliwosci, ktére Zarzad Hydrotor S.A. zamierza W petni
wykorzysta¢ i w przypadku sprawdzenia si¢ przewidywan, stworzy¢ jedno z wigkszych centr
kompetencyjnych w  Europie. Zajmowaloby si¢ ono nie tylko obrobka elementow
wielkogabarytowych, ale takze opracowywaniem wilasnych innowacyjnych konstrukcji, ktore beda
mogly by¢ wykorzystywane w roznych gatgziach przemystu. Spehienie tego zalozenia powinno
stworzy¢ podstawg stabilno$ci i mozliwos$ci rozwoju dziatalno$ci produkcyjnej Spotki na wiele lat.
PHS ,,Hydrotor” S.A. duzy nacisk kladzie na rozwoj eksportu, staramy si¢ tez w coraz to wigkszym
stopniu przechodzi¢ z eksportu czgsci kooperacyjnych do eksportu gotowych elementow i zespotow
hydrauliki sitowej, czego potwierdzeniem jest mimo spadku koniunktury prawie 20% - towy wzrost
eksportu produkcji wlasnej opartej glownie 0 pompy ratownicze. Nawiazanie i utrwalanie stosunkow
handlowych z globalnymi firmami takimi jak Lukas, Parker, Claas, Bosch stwarza duze mozliwo$ci

lokowania naszych produktéw na rynkach migdzynarodowych, cho¢ niestety narazone jest w
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wigkszym stopniu na wahania koniunktury gospodarczej w Europie i na $wiecie.
Wraz ze wzrostem eksportu, PHS ,,Hydrotor” S.A. zamierza kontynuowa¢ umacnianie pozycji na
rynku krajowym poprzez rozszerzanie asortymentu sprzedazy, takich jak produkowane seryjnie
zasilacze, co moze wiaza¢ si¢ z okresowym obnizeniem rentownosci. Jednakze, w dluzszej
perspektywie powyzsze dzialania przyczynia si¢ do wzrostu rentownosci wskutek miedzy innymi
obnizenia kosztow stalych przez zwigkszanie wolumenu sprzedazy.
Ponadto docelowo powazny wzrost efektywnosci w perspektywie 1,5 — 3 lat, umozliwi realizacja
projektu inwestycyjnego zwigzanego z utworzeniem ,,Centrum Kompetencji Obrobki Elementow
Wielkogabarytowych”.
Globalizacja rynkow, wysokie naktady kapitalowe oraz ludzkie w sferze badan i projektowania
urzadzen i uktadow hydraulicznych wymuszaja dziatania takie jak: konsolidacja pozioma i pionowa
lub znalezienie partnera branzowego, w ktorych to Zarzad PHS ,Hydrotor,, S.A. upatruje dalsze
zwigkszanie wartosci Spotki.
W  wyniku przeprowadzonych przeje¢ 1 konsolidacji w sktad Grupy Kapitalowej
PHS ,,Hydrotor” S.A. wchodza:

- PHS ,,Hydrotor” S.A — jednostka dominujaca,

- Zaklad Elementéw Hydrauliki Silowej ,,Agromet” S.A. w Lubaniu, najwigkszego producenta

sitownikow hydraulicznych w Polsce - 99,99 % udziatow

- Spota z o.0. Hydraulika Sitowa ,,Hydrotorbis” w Tucholi - 100 % udziatow

- Wytworni Pomp Hydraulicznych Sp. z 0.0. we Wroctawiu - 100 % udziatow

- Defka Sp. z 0.0. w Dzierzoniowie. Spotka w likwidacji - 57,05 % udziatow

- Wizamor Sp. z 0.0. w Wigcborku - 94,73 % udziatow
W 2012 r. Hydrotor S.A. nie prowadzit nowych akwizycji, natomiast nie wyklucza, ze przy

sprzyjajacych warunkach bedzie rozszerzal Grupe Kapitatowa.

Ponizej przedstawiamy techniczne aspekty rozwoju Spoiki:

1. Mozliwie optymalne w czasie doprowadzenie do uzyskania pelnej wydajnosci produkcji na
Wydziale Precyzyjne Obrobki Elementow Wielkogabarytowych 2z wykorzystaniem
nowoczesnych wysokoefektywnych procesow precyzyjnej obrobki oraz technologii
pomiarowych wielkogabarytowych elementow maszyn

2. Zintensyfikowanie prac nad konstrukcja nowych wyrobow przy wykorzystaniu
najnowoczesniejszych oprogramowan konstrukcyjnych bedacych w dyspozycji Hydrotor S.A.

3. Dalsze zacie$nienie wspOlpracy kooperacyjnej spotek holdingu z uwzglgdnieniem
wykorzystania specjalizacji, efektywnosci technologii i1 kosztow wytwarzania, oraz

restrukturyzacji majatku i zatrudnienia.
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Zwigkszanie konkurencyjnosci cenowej wyrobéw PHS ,Hydrotor” S.A. poprzez zakupienie i
zastosowanie jeszcze nowoczesniejszych oraz wydajniejszych maszyn CNC

Doprowadzenie do pelnego wykorzystania powierzchni produkcyjnych obiektow potozonych
przy ulicy Transportowej w Tucholi

Integracja dziatalno$ci marketingowej dla catej Grupy Kapitatowe;.

Podniesienie poziomu w zakresie utrzymania jakos$ci zgodniej z wymogami odbiorcow z
pelnym wykorzystaniem nowo nabytego sprzgtu pomiarowego w tym nowoczesnej maszyny
pomiaroweyj.

Wigksza weryfikacja dostawcow materiatow ze wzgledu na jakos$¢ dostaw.

W 2012 w spotce opracowano dokumentacj¢ konstrukcyjna i wdrozono do produkcji na rynek krajowy

i zagraniczny takie wyroby i ustugi jak:

Nowe typy pomp 4-strumieniowych,

Nowe typy pomp 2-strumieniowych,

Poszerzono typoszereg sitownikow hydraulicznych,

Wdrozono wyroby do takich firm jak Parker, Claas, Lukas,Ruppel Hydraulik
Wprowadzono nowe odmiany pomp PZ2,

Poszerzono typoszereg rozdzielaczy blokowych RHR,

Wprowadzono nowe przektadnie zegbate,

Uruchomiono obrébke elementow wielkogabarytowych.

W 2013 r. planujemy wprowadzi¢ do produkcji:

Wysokoci$nieniowe pompy promieniowo — 0Siowe ,

Typoszereg pomp o nizszym poziomie glo$nosci do zasilaczy kompaktowych,
Nowy typ pomp PZC oraz PZ2

Rozdzielacze monoblokowe typu R/EHW 1-3 sekcyjne oraz blokowe typu RRB

Nowe typy zasilaczy hydraulicznych (w tym zasilacze kompaktowe)

Czynniki rozwoju Hydrotor S.A. na 2013'r.

Zewngtrzne

Poziom koniunktury gospodarki krajowej, ze szczegdolnym uwzglgdnieniem branz
producentdw maszyn rolniczych,

Utrzymanie poziomu dochodowosci rolnictwa i dofinansowanie jego inwestycji z funduszy
europejskich,

Relacje kursu EUR/PLN,

Poziom koniunktury gospodarczej na rynku niemieckim,
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= Poziom konkurencji cenowej, zarowno ze strony producentow krajowych jak i zagranicznych,

= Sprzyjajace oddziatywanie $rodowiska lokalnego na rozwdj Spotki — duze mozliwosci
pozyskania wyksztalconej kadry pracowniczej, dobra wspélpraca z organami
samorzadowymi.

Wewngetrzne

= Sprawniejsze uzyskanie pelnej mocy produkcyjnej Wydziatlu Obrébki Elementow
Wielkogabarytowych,

=  (Obnizenie awaryjnos$ci maszyn i urzadzen,

=  Wprowadzenie systeméw motywacyjnych dla pracownikow w celu poprawy wydajnosci
pracy,

=  Poprawa jakosci dostaw niektorych rodzajow materialow,

= Pozyskanie do produkcji wigcej asortymentow wielkoseryjnych.

= Osiagniecie przewagi konkurencyjnej przez: wyrobienie sobie dobrej marki, rozwijanie
nowych produktow i rozwdj aktywnego marketingu

= Zabezpieczanie swojej przewagi konkurencyjnej przez: oferowanie klientom szerokiego
zakresu ushug, sterowanie i nadzor nad wihasna dystrybucja.

= Zorientowanie dziatalnosci na konsumenta i dobra znajomos¢ nabywcow

= Rozwinigcie wigkszej przedsigbiorczosci i determinacja w realizacji zatozonych celéw.

= Latwe wchodzenie w uktady kooperacyjne przez szybkie organizowanie nowych miejsc pracy

= Szybki przeptyw informacji wewnatrz przedsigbiorstwa

= Uzyskiwanie wigkszych korzysci poprzez $cista kontrolg oraz redukcjg kosztow.

Spoétka mimo trudnych ostatnich miesigcy 2012 r. nieznaczne poprawila poziom sprzedazy wiasnej
produkcji 1 uslug oraz uwzgledniajac dywidendy znacznie zwigkszyla zysk netto. Obraz dokonan
gospodarczych roku, zaktoca spadkowy z miesiaca na miesige trend koniunktury gospodarczej a przez
to tez wynikéw naszej Spotki. Taka tendencja gospodarcza stwarzata mozliwos$¢ pogorszenia sytuacji
przedsigbiorstwa w nastgpnych okresach. Jednak z perspektywy rozwoju sytuacji gospodarczej w
Spotce w pierwszych trzech miesiagcach 2013 roku, mozna zaryzykowac prognozg¢ odwrdcenia
miesigcznego trendu spadkowego z 2012 do wzrostowego w 2013. Stad uwazamy, ze w 2013 roku z

miesigca na miesiac relacje wynikow w stosunku do poprzedniego roku winny si¢ poprawac.
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H. POZOSTALE INFORMACJE

1. Wartos¢ niesplaconych zaliczek, kredytéw, pozyczek, gwarancji, poreczen lub innych
umow zobowiazujacych do §wiadczen na rzecz spoélek grupy kapitalowej

W Spoétce PHS ,,Hydrotor” S.A. warto$¢ niesptaconych pozyczek udzielonych cztonkom Zarzadu i
Rady Nadzorczej wynosza 1,9 tys. zt.

2. Informacja o wysokosci wynagrodzen i nagréd wyplaconych lub naleznych osobom
zarzadzajacym i nadzorujacym emitenta w 2012 roku

Odpowiednie informacje zostaly przedstawione w Sprawozdaniu finansowym PHS Hydrotor S.A. za

2012 r. wg MSSF, nr noty 36.

/

Prezes/Zarz4du Czionelf Zarzadu
Wactaw Kr pinski Janusz {Prapiewski
J

Tuchola, dnia 15.04.2013 r.
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