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1 PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

Emitent jest spotka akcyjna z siedzibg w Szczecinie. Zostat utworzony i dziata zgodnie z przepisami
prawa polskiego, w szczegolnosci przepisami Kodeksu spotek handlowych.
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23527
materiatow budowlanych (mbu)
zawarta na czas nieoznaczony

Akcje Spotki MEGARON S.A. notowane sa na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych od

dnia 25 lutego 2011 r.



1.1 PRZEDMIOT DZIALALNOSCI:

Spotka prowadzi dziatalno$¢ produkcyjng w branzy materiatdw budowlanych. Jest producentem
mieszanek mineralnych do wewnetrznych prac wykonczeniowych dla budownictwa mieszkaniowego i
uzyteczno$ci publicznej. Spotka posiada nowoczesny zaktad produkcyjny pod Szczecinem, gdzie
produkuje szeroka game¢ produktéw z kategorii chemii budowlane;.

1.2 ODDZIALY SPOLKI

Spotka nie posiada oddziatéw na terenie kraju i poza jego granicami. Atutem Megaron S.A. jest silnie
rozwinigty sprawny system dystrybucji oraz przedstawicielstw handlowych w poszczegdlnych
regionach kraju.

2 INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH

Glowng specjalnoscig Spotki jest produkcja suchych i mokrych mieszanek budowlanych na bazie
surowcOow mineralnych. Asortyment wyrobow oferowanych przez Spotke mozna podzieli¢ na dwie
kategorie:

a) gotowe masy i emulsje budowlane, m.in.:

A Gotowa Gtadz Tynkowa SMIG
Biata zaprawa szpachlowa SMIG A-2 PREMIUM
Gotowa zaprawa szpachlowa SMIG B-1 NATURAL
Polimerowa biata zaprawa szpachlowa SPEEDMASTER
Polimerowa emulsja gruntujaca GRUNT K-15
Polimerowa emulsja gruntujagca GRUNT K-17

S

Polimerowa emulsja gruntujagca GRUNT K-30

b) suche prefabrykowane mieszanki (przeznaczone do samodzielnego przygotowania w miejscu
zastosowania), m.in.:

Gtadz polimerowo-gipsowa biata PROFESSIONAL
Gtladz gipsowo-polimerowa biata SUPER FINE
Gtadz gipsowo-polimerowa FINE

Gtladz gipsowa biata CLASSIC

Gtadz gipsowa SUPER FINISZ

Gtladz gipsowa biata FINISZ

Gips szpachlowy francuski

Gips szpachlowy

Gips zbrojony

S N T S T T

Klej montazowy

Produkcja odbywa si¢ w dwoch halach produkcyjno-magazynowych. Gotowe zaprawy budowlane
produkowane s3 w hali produkcyjno-magazynowej w Szczecinie przy ul. Pyrzyckiej 3 a, natomiast
suche prefabrykowane mieszanki — w hali produkcyjno-magazynowej w Szczecinie przy ul.
Pyrzyckiej 3 e, f.



3 STRUKTURA SPRZEDAZY I RYNKI ZBYTU

3.1 WARTOSCIOWA STRUKTURA SPRZEDAZY

2012 2011

Gotowe masy i emulsje budowlane 11441,18 tys. zt | 26,72% 8 867,23 tys. zt 21,75%

Suche prefabrykowane mieszanki 31372,58 tys. zt | 73,28% | 31897,97 tys. zt 78,25%

RAZEM | 42 813,76 tys. zt | 100,00% | 40 765,20 tys. zt 100%

3.2 ILOSCIOWA STRUKTURA SPRZEDAZY

2012 2011
Gotowe masy i emulsje budowlane 9048t 20,14% 7548 t 16,29%
Suche prefabrykowane mieszanki 35871t 79,86% 38779t 83,71%
RAZEM 44919 t 100% 46 327 t 100%

Spotka osigga najwigksze obroty ze sprzedazy Gtadzi gipsowej FINISZ. W 2012 r. sprzedaz tego
produktu stanowita 34,93% catkowitej sprzedazy Spotki. Produkt pakowany jest w 10- i 20-
kilogramowe worki. Kolejny istotny produkt w strukturze sprzedazy Spotki to Gladz gipsowa biala
SUPER FINISZ, stanowigca 27,96% wielko$ci sprzedazy w 2012 r. Ze sprzedazy tych produktow
Spotka osiggneta 62,89% obrotow w 2012 roku.

3.3 INFORMACJE O RYNKU ZBYTU

Spotka prowadzi dziatalno$¢ na krajowym rynku chemii budowlanej oraz na rynkach zagranicznych.

Sprzedaz wg rynku zbytu

2012 2011
Rynek krajowy 42 163,39 tys. zt 98,48% 40 762,07 ty. 7t 99,99%
Rynek zagraniczny 650,37 tys. zt 1,52% 3,13 tys. zt 0,01%

Terytorialnie najwickszg sprzedaz Spotka realizuje:
4w kraju - w wojewddztwie wielkopolskim. Kolejnymi istotnymi punktami na mapie
dystrybucji Spotki sa wojewddztwa: matopolskie i $laskie.
A poza granicami - na terenie Niemiec. Kolejnymi istotnymi punktami na mapie dystrybucji
Spotki sa: Lotwa i Ukraina.

W roku 2012 sprzedaz krajowa osiagneta znaczny wzrost w stosunku do sprzedazy z roku
poprzedzajacego. Z ogdtu produkowanych przez Spoétke wyrobow, w 2012 r. 28,88 % sprzedawane
byto przez najwigkszego odbiorce — Firme A, pozostale 71,12% produkcji Emitent sprzedat
odbiorcom hurtowym, wsrod ktérych ze wzgledu na przekroczenie 8,7% wartosci przychodéw ze
sprzedazy ogdtem mozna wyrdzni¢ w szczegolnosci:

A Firme B - udziat w catosci przychoddéw ze sprzedazy produktow wyniost ok. 9%,

A Firme C - udziat w catosci przychoddéw ze sprzedazy produktow wyniost ok. 9%,

A Firme D - udziat w cato$ci przychodow ze sprzedazy produktow wyniodst ok. 9%,

Z powyzszymi podmiotami Spotka posiada podpisane umowy o wspotpracy okreslajace szczegdtowo
warunki dostaw, terminy dostaw oraz terminy platno$ci. Umowy te gwarantuja ciaglos¢ sprzedazy
oferowanych towarow. W przypadku Firmy A zawarta zostala umowa ramowa.

Spotka prowadzi dywersyfikacje grupy odbiorcéw dla swoich wyrobow. Spotka nie jest uzalezniona
od zadnego z odbiorcow.




4 WAZNIEJSZE OSIAGNIECIE W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU
W okresie sprawozdawczym Spodtka nie prowadzita dziatan w zakresie badan i rozwoju

5 ZRODLA ZAOPATRZENIA

5.1 DOSTAWA SUROWCOW

W ramach dziatalno$ci produkcyjnej Emitenta nie wystgpuja zadne uzaleznienia od dostawcow.
Emitent nie jest zwigzany umowami ciagtymi i posiada zdolno$¢ natychmiastowej zmiany dostawcow.
Otoczenie rynkowe umozliwia substytucj¢ zamawianych surowcoéw. Dostawa surowcoOw i
komponentéw odbywa si¢ rownolegle, przynajmniej od 2-3 dostawcdw, co zapewnia ciggltos¢ dostaw.
Ze wzgledu na duza konkurencje na rynku dostawcdéw mozliwa jest szybka ich zmiana.

Transakcje handlowe z dostawcami realizowane sa na podstawie pisemnych, jednorazowych
zamowien, sktadanych w oparciu o oferty handlowe dostawcow okreslajacych warunki dostawy na
okreslony, dluzszy okres (z reguly na rok kalendarzowy). W powyzszy sposob Emitent sktada
zamoOwienia do swoich najwazniejszych dostawcow, z ktorych FIRMA E osiagnela udzial 3%
przychodow ze sprzedazy ogdlem, przy czym jej udziat w zaopatrzeniu Emitenta wynosi 33,35%.
Zaden z dostawcoéw surowcOw nie osiggnat udziatu co najmniej 10% w przychodach ze sprzedazy
ogotem.

5.2 DOSTAWA OPAKOWAN

W ramach stosunkow z dostawcami opakowan nie istnieje uzaleznienie Emitenta od jakiegokolwiek
dostawcy. Dostawa opakowan odbywa si¢ od dwoch podmiotéw réwnolegle, dzigki czemu
zapewniona jest ciaggto$¢ zaopatrzenia. Emitent magazynuje zapasy opakowan u dostawcow do czasu
ich odbioru. W razie wyczerpywania si¢ danej partii opakowan Emitent zleca produkcj¢ kolejnej
partii, a opakowania dostarczane sa przez drugiego dostawce. Dzigki temu Emitent ma zapewniony
staly dostep do potrzebnych opakowan.

Podobnie jak w przypadku stosunkéw z dostawcami surowcow, transakcje z dostawcami opakowan
realizowane sa na podstawie pisemnych, jednorazowych zamoéwien, skladanych w oparciu o oferty
handlowe dostawcow okreslajacych warunki dostawy na okre§lony okres (z reguly na rok
kalendarzowy).

Zaden z dostawcoéw opakowan nie osiggnat udziatu co najmniej 10% w przychodach ze sprzedazy
ogotem.

6 INFORMACJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI
EMITENTA, W TYM ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH ZAWARTYCH POMIEDZY
AKCJONARIUSZAMI, UMOWACH UBEZPIECZENIA, WSPOLPRACY LUB
KOOPERACJI

W okresie sprawozdawczym Emitent nie zawarl umow znaczacych dla jego dzialalno$ci oraz nie
otrzymat informacji o zawarciu umoéw pomigdzy akcjonariuszami.

7 INFORMACJE O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITALOWYCH
EMITENTA Z INNYMI PODMIOTAMI ORAZ OKRESLENIE JEGO GLOWNYCH
INWESTYCJI KRAJOWYCH I ZAGRANICZNYCH

U Emitenta nie wystepuja powiazania organizacyjne z innymi podmiotami oraz nie prowadzit w
okresie objetym sprawozdaniem inwestycji krajowych i zagranicznych.



8 INFORMACJE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA
LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH
WARUNKACH NIZ RYNKOWE

W okresie objetym niniejszym raportem nie zostaly zawarte przez emitenta transakcje z podmiotami
powiazanymi, zar6wno pojedynczo, ani tez tacznie, ktére bylyby istotne i zawarte na warunkach
innych niz rynkowe.

9 INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH I WYPOWIEDZIANYCH UMOWACH
DOTYCZACYCH KREDYTOW I POZYCZEK

W okresie sprawozdawczym Emitent nie zawarl nowych uméw kredytowych, nie zaciagnat pozyczek
oraz nie wypowiedzial istniejacych. Informacje o istniejacych kredytach zawarto w dodatkowych
informacjach i objasnieniach (Nota 20.C.)

10 INFORMACJE O UDZIELONYCH W DANYM ROKU POZYCZKACH ZE
SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM POZYCZEK UDZIELONYCH PRZEZ EMITENTA

W roku 2012 Emitent udzielil nieoprocentowane pozyczki w wysokosci 156,9 tys. wlasnym
pracownikom.

11 INFORMACJE O UDZIELONYCH 1 OTRZYMANYCH W DANYM ROKU
OBROTOWYM PORECZENIACH I GWARANCJACH, ZE SZCZEGOLNYM
UWZGLEDNIENIEM PORECZEN I GWARANCJI UDZIELONYCH JEDNOSTKOM
POWIAZANYM EMITENTA

Emitent w 2012 r. nie udzielal porgczen i gwarancji. Spotka nie otrzymata rowniez porgczenia i
gwarancji od innego podmiotu.

12 WYKORZYSTANIE SRODKOW POCHODZACYCH y/ WPLYWOW V4
WYEMITOWANYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W okresie sprawozdawczym Emitent nie wyemitowal dodatkowych papieréw wartosciowych.
13 REALIZACJA PROGNOZ FINANSOWYCH

W okresie sprawozdawczym Emitent nie publikowat prognoz finansowych.

14 OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

W okresie sprawozdawczym Emitent wywigzal si¢ terminowo ze wszystkich swoich zobowigzan
finansowych. Obecna sytuacja finansowa nie stwarza podstaw do obaw w zakresie zarzadzania
zasobami finansowymi w okresach przysztych.

Emitent wyptacil dywidend¢ z zysku za rok 2011 w tacznej wysokos$ci 3.726.000 zt, w przeliczeniu
1,38 zt brutto na akcj¢, w formie zaliczki (23 listopada 2011 r.) oraz pozostatej czesci dywidendy (20
czerwca 2012 r.).

Na poczet przewidywanej dywidendy z zysku za rok obrotowy 2012 w okresie sprawozdawczym
Emitent zadeklarowat, a nastgpnie wyptacit w dniu 31 pazdziernika 2012 r. zaliczke w wysokosci
1.026.000 zt, w przeliczeniu 0,38 zt brutto na jedna akcje.

15 OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH, W TYM
INWESTYCJI KAPITALOWYCH, W POROWNANIU DO WIELKOSCI POSIADANYCH
SRODKOW, Z UWZGLEDNIENIEM MOZLIWYCH ZMIAN W STRUKTURZE
FINANSOWANIA TEJ DZIALALNOSCI



W przypadku podjecia inwestycji w roku 2013 roku finansowanie bgdzie pochodzilo z
wewnetrznych zrodet finansowych Emitenta oraz §rodkoéw kredytowych.

16 OCENA CZYNNIKOW I NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA
WYNIK DZIALALNOSCI ZA ROK OBROTOWY, Z OKRESLENIEM STOPNIA WPLYWU
TYCH CZYNNIKOW LUB NIETYPOWYCH ZDARZEN NA OSIAGNIETY WYNIK

Na wielko$¢ wyniku osiggnigetego przez Spoétke w roku 2012 wplyw miato ogdlne zatamie
koniunktury na rynku budowlanym, a ponadto wyzsze niz prognozowano wzrosty cen paliw, ustug
transportowych, akcyzy oraz kursu EURO.

17 ZEWNETRZNE I WEWNETRZNE CZYNNIKI IS,TOTNE DLA ROZWOJU SPOLKI
ORAZ PERSPEKTYWY ROZWOJU JEJ DZIALALNOSCI

17.1 CZYNNIKI ZEWNETRZNE
17.1.1 KONIUNKTURA GOSPODARCZA

Emitent poprzez dziatanie w branzy budowlanej, jest uzalezniony od koniunktury gospodarczej w
Polsce. Z uwagi na fakt, ze wigkszo$¢ przychodéw Spoéltki pochodzi z dziatalno$ci na rynku krajowym
to jej wyniki zaleza od czynnikéw zwigzanych z sytuacja makroekonomiczng Polski. W szczeg6lnosci
za$ od stopy wzrostu PKB, stopy inflacji, poziomu deficytu budzetowego, polityki pienigznej i
fiskalnej, poziomu inwestycji krajowych, inwestycji przedsigbiorstwa, poziomu bezrobocia, poziomu
stop procentowych, nastrojow spolecznych i poziomu konsumpcji.

Sytuacja w sektorze budowlanym jest czynnikiem zewne¢trznym, na ktéry Emitent nie ma wplywu.
Tym samym istnieje ryzyko negatywnego wptywu na dziatalno$¢ Emitenta w przypadku pogorszenia
si¢ koniunktury na rynku budowlanym, dlatego tez Spoétka stara si¢ zmniejszy¢ to ryzyko poprzez
poszerzenie oferty produktowej oraz poszukiwanie nowych kanalow zbytu, w ktérych do tej pory
produkty Spdtki nie byly obecne.

17.2 CZYNNIKI WEWNETRZNE

17.2.1 POZYCJA SPOLKI NA RYNKU

Emitent utrzymuje istotna przewage konkurencyjng nad innymi producentami dzialajagcymi na rynku
polskim poprzez calkowite zautomatyzowanie bazy technologicznej hal produkcyjnych, stale
poszerzang ofert¢ produktowa oraz wysoka jako§¢ produktow. Spoétka posiada nowoczesne linie do
produkcji gotowych mineralnych mas budowlanych.

17.2.2 SPECJALIZACJA PRODUKCJI

Waznym elementem przyjetej strategii rozwoju jest koncentracja dzialan Spoétki na rynku gotowych
mineralnych mas i emulsji budowlanych. Specjalizacja produkcji przy wykorzystaniu nowoczesnej
linii technologicznej umozliwia Spotce oferowanie duzej ilosci produktéw przy zachowaniu ich
wysokiej jakosci i1 przystgpnej ceny. Emitent realizuje strategi¢ producenta wyspecjalizowanego w
produkcji gotowych mineralnych mas i emulsji budowlanych.

17.2.3 POTENCJAL ROZWOJU SPOLKI
Emitent posiada potencjal w zakresie produktow, marketingu i sprzedazy do dalszego wzrostu

sprzedazy w oparciu o baz¢ produkcyjng Spotki. Dodatkowo Spoédtka wykorzystuje potencjat
logistyczny firm transportowych.



17.2.4 STRATEGIA RYNKOWA I ROZWOJ EMITENTA

Emitent realizuje strategi¢ producenta wyspecjalizowanego, oferujac produkty wysokiej jakosci i
stosunkowo niedrogie, dystrybuowane przez wyspecjalizowanych hurtownikow.

Na rok 2013 planuje si¢ zwigkszenie mocy produkcyjnych w segmencie gotowych mineralnych mas i
emulsji budowlanych. Jest to odpowiedZz na przewidywane zapotrzebowanie rynku na tego typu
produkty. Spotka zamierza koncentrowaé si¢ na umocnieniu pozycji rynkowej w swym podstawowym
segmencie wprowadzajac nowe produkty oraz kontynuowa¢ program poprawy efektywnosci
funkcjonowania. Mozliwosci dalszego wzrostu upatruje si¢ migdzy innymi we wprowadzeniu
kolejnych produktow i poszerzenia rynku dla obecnych wyrobow.

17.3 SZANSE I ZAGROZENIA DLA EMITENTA.

17.3.1 SZANSE:
— wzrost gospodarczy w Polsce
— rozszerzenie asortymentu oferowanych produktow

17.3.2 ZAGROZENIA:

- brak ozywienia gospodarczego na rynku polskim i europejskim
- zmienno$¢ na rynkach walutowych i finansowych

- niestabilna sytuacja gospodarcza w Polsce i za granica

— wzrost cen na surowce

- utrudnienia kredytowe w sektorze budowlanym

18 ZMIANY W ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM SPOLKI ORAZ
JEJ GRUPA KAPITALOWA

W 2012 roku nie nastgpita zmiana w zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem Emitenta.
19 ZMIANY W SKEADZIE OSOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH

W roku 2012 w sktadzie jednoosobowego Zarzadu Spotki nie zaszla zmiana. Na dzien 31 grudnia
2012 r. funkcje¢ Prezesa Zarzadu pehnit Piotr Sikora.

W skladzie rady nadzorczej zaszly zmiany osobowe w zwiazku z nagla $miercia Andrzeja
Szczepanskiego, a tym samym wygasnigciem jego mandatu Cztonka rady, o czym Spoétka
informowata w raporcie 37/2011.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 15 lutego 2012 r. uzupehito sktad rady
poprzez dokonanie wyboru Grzegorza Laskowskiego na wspdlna trzyletnia kadencjg.

W zwigzku z uplywem drugiej kadencji rady, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Megaron S.A. uchwala nr 13 z dnia 20 czerwca 2012 r. powolalo na trzyletnia wspdlna kadencje
ponizsze osoby, ktore na dzien sporzadzenia niniejszego raportu wchodza w sktad rady:

Lp. Imi¢ i nazwisko Funkcja

1. Mariusz Adamowicz Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Krzysztof Koroch Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3. Arkadiusz Mielczarek Sekretarz Rady Nadzorczej

4. Adam Sikora Czlonek Rady Nadzorczej

5. Mieszko Parszewski Czlonek Rady Nadzorczej

W zwigzku z faktem, iz rada nadzorcza sklada si¢ z 5 0s6b oraz uwzgledniajac rozmiar dziatalnosci
Spotki, zadania komitetu audytu zostaty inkorporowane do rady. Zasady funkcjonowania zarzadu oraz
rady nadzorczej reguluja odpowiednio regulamin zarzadu oraz regulamin rady nadzorczej dostepne na
stronie internetowej www.megaron.com.pl.




20 WSZELKIE UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI
ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH
REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNEJ
PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z POWODU
POLACZENIA EMITENTA PRZEZ PRZEJECIE

Emitent nie posiada zawartych z osoba zarzadzajaca zadnych umdéw o pracg, umoéw o zarzadzanie,
uméw zlecenia lub umoéw o §wiadczenie ustug, okreslajacych szczegdlne §wiadczenia dla cztonkéw
organdéw zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta, wyplacane w chwili rozwiazania stosunku pracy
lub innego stosunku prawnego, na podstawie ktérego dana osoba wykonuje w Spotce powierzone jej
funkcje.

21 NIESPLACONE POZYCZKI, KREDYTY, GWARANCJE, PORECZENIA ITP.
UDZIELONE PRZEZ SPOLKE BADZ JEDNOSTKI OD NIEJ ZALEZNE NA RZECZ OSOB
ZARZADZAJACYCH 1 NADZORUJACYCH, BADZ NA RZECZ OSOB Z NIMI
POWIAZANYCH

Na dzien konczacy rok obrotowy transakcje o tym charakterze nie wystgpowaty.

22 INFORMACJE O ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH, W WYNIKU KTORYCH W
PRZYSZEOSCI MOGA NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI
PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY

Z posiadanych przez Emitenta informacji umowy zawarte w tym przedmiocie nie funkcjonuja.
23 AKCJE EMITENTA POSIADANE PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE 1 NADZORUJACE

Z informacji dostgpnych Emitentowi wynika, ze na dzien 31 grudnia 2012 r.:

* Piotr Sikora, pehligcy funkcj¢ Prezesa Zarzadu, posiadat 1.641.500 akcji Emitenta
stanowiagcych 60,80% udziatu w kapitale zaktadowym Emitenta o tacznej wartosci nominalnej
328300 zt i dajacych prawo do wykonywania 64,41% liczby gloséw na walnym
zgromadzeniu,

* Adam Sikora, petnigcy funkcje¢ Cztonka Rady Nadzorczej, posiadat 250.000 akcji Emitenta
stanowiagcych 9,26% udzialu w kapitale zaktadowym Emitenta o tgcznej warto$ci nominalnej
50 000 zt i dajacych prawo do wykonywania 9,38% liczby gloséw na walnym zgromadzeniu.

24 STRUKTURA AKCJONARIATU

W okresie sprawozdawczym w strukturze akcjonariatu nie nastapita zadna zmiana.
Od dnia 1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r. struktura ta przedstawiala si¢ nastgpujaco:

° - -
Akcjonariusz Liczba akcji Emitenta % uZ(:lZli;l:(;:;:V(;lp;lltale % liczba gloséw na WZ
Piotr Sikora 1 641 500 60,80 % 64,41 %
Andrzej Zdanowski 575 000 21,30 % 21,35 %
Adam Sikora 250 000 9,26 % 9,38 %
Free Float 233 500 8,64 % 4,86 %
2 700 000 100 % 100 %

Z rozpisaniem na serie akcji:




Akcjonariusz Seria A Seria B Seria C Razem akcji % zysku gl?)if3$ % glosow

Piotr Sikora 1450 000 191 500 - 1 641 500 60,80 % 3091 500 64,41 %

Andrzej

Zdanowski 450 000 125 000 - 575 000 21,30 % 1 025 000 21,35 %

Adam Sikora 200 000 50 000 - 250 000 9,26 % 450 000 9,38 %

Free Float - 33 500 200 000 233 500 8,64 % 233 500 4,86 %
2100 000 400 000 200 000 2700 000 100 % 4 800 000 100 %

Nie istnieja papiery wartosciowe dajace specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spotki. Z
akcjami Spotki nie wigza si¢ zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wlasnosci, ani
ograniczenia w wykonywaniu prawa glosu. Akcje serii A w liczbie 2.100.000 sa akcjami imiennymi
uprzywilejowanymi co do gltosu w ten sposob, ze kazda akcja daje prawo do 2 (dwoch) glosow na
walnym zgromadzeniu Spotki. W przypadku zbycia akcji uprzywilejowanie wygasa, za wyjatkiem
zbycia na rzecz zalozycieli spotki. Akcje serii B i C sg akcjami zwyklymi na okaziciela. Nie nastgpit
skup akcji wiasnych.

Z posiadanych przez Emitenta informacji na dzien sporzadzenia raportu nie nastapilty zmiany w
strukturze akcjonariatu.

25 INFORMACJA O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH
W Spolce nie funkcjonuja obecnie programy akceji pracowniczych.

26 OPIS POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WELASCIWYM
DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTARCJI
PUBLICZNEJ

Zadne z postepowan sgdowych badz administracyjnych, w ktorych strong byt lub jest Emitent nie
dotyczy przedmiotu sporu o warto$ci przewyzszajacej kwote 10% kapitatéw whasnych.

27 OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO
Spotka zawarta oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w osobnym dokumencie.

28 WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI W TYM WYNIKAJACYCH
Z PROGRAMOW MOTYWACYJNYCH LUB PREMIOWYCH OPARTYCH NA KAPITALE
EMITENTA OSOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH

Informacja zostala wskazana w pkt. 1.1.10 dodatkowych not objasniajacych do sprawozdania
finansowego.

29 INFORMACJE O ZNACZACYCH ZDARZENIACH, JAKIE NASTAPILY PO DNIU
BILANSOWYM, A NIEUWZGLEDNIONYCH W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM ZA
BIEZACY OKRES

Po dniu 31 grudnia 2012 r. nie nastapily znaczace zdarzenia nieuwzglednione w sprawozdaniu
finansowym.

30 OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA Z OKRESLENIEM W JAKIM STOPNIU
EMITENT JEST NA NIE NARAZONY



30.1 RYZYKO FINANSOWE

| Emitent w toku prowadzonej dzialalno$ci narazony jest na rézne rodzaje ryzyka finansowego m.in.:

ryzyko walutowe, ryzyko stop procentowych, ryzyko cenowe, ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty
ptynnosci. Nieodlgcznym ryzykiem zwigzanym z prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej jest ryzyko
kredytowe kontrahentéw. Pomimo wprowadzenia restrykcyjnych procedur kontroli naleznosci w
Spotce, wciaz istnieje ryzyko zwigzane z niewyplacalnoscia odbiorcow. Opdznienia w terminowym
regulowaniu nalezno$ci moga negatywnie wplyna¢ na wyniki finansowe Spotki, powodujac
koniecznos$¢ tworzenia odpiséw aktualizujacych warto$¢ naleznosci oraz finansowania dziatalno$ci
zadtuzeniem zewngetrznym.
Pomimo wprowadzonych mechanizmdéw kontrolnych i zabezpieczenia ogoélnych ryzyk (kredytowego,
walutowego i odpowiedzialno$ci cywilnej) istnieje mozliwos¢ wystapienia czynnikéw powodujacych
realizacje kontraktu z marza nizsza niz pierwotnie planowana, wérdd ktorych nalezy wymieni¢:

* wzrost cen surowcow i energii

» wzrost kosztoéw zatrudnienia pracownikow

* opoznienia w terminowym wykonaniu prac przez wykonawcow na rynku

* niekorzystne warunki pogodowe
Spotka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

30.2 CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z MAKROOTOCZENIEM
30.2.1 RYZYKO ZWIAZANE Z SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA POLSKI

Podmioty gospodarcze prowadzace dziatalno$¢ na polskim rynku w duzej mierze uzaleznione sg od
sytuacji na nim panujacej. Glownymi czynnikami majacymi wplyw na dziatalno§¢ Emitenta sa:
poziom inflacji, stopa bezrobocia, poziom PKB, zamozno$¢ polskiego spoteczenstwa, poziom stop
procentowych. Wsrdéd wymienionych czynnikow znaczacy wplyw na dzialalno$¢ Emitenta majq
osiagane przez spoteczenstwo dochody, posiadane oszczednosci oraz zdolno$¢ do zaciagania
kredytow i pozyczek.

Przychody ze sprzedazy uzyskiwane przez Emitenta zaleza rowniez od sytuacji na rynku budowlanym
1 ilo$ci mieszkan oddawanych do uzytku. Emitent, opracowujac swoja strategi¢ dziatania, opiera si¢
m.in. na ogélnodostepnych raportach dotyczacych sytuacji gospodarczej w Polsce.

30.2.2 RYZYKO WALUTOWE

Czeg$¢ surowcow produkcyjnych Emitenta pochodzi z importu. Wymienione operacje niosa ze soba
ryzyko zmiany kursu walutowego, co moze wptywaé nieznacznie na wyniki finansowe osiagane przez
Spotke. Emitent okres$la niniejsze ryzyko jako niewielkie.

30.2.3 RYZYKO ZWIAZANE ZE ZMIANAMI PRAWNYMI

Emitent podlega wielu regulacjom prawnym m. in.: przepisom prawa handlowego, przepisom prawa
podatkowego, przepisom prawa pracy czy ubezpieczen spolecznych. Polskie przepisy prawne ulegaja
nieustajacym zmianom. Taka zmienno§¢ uregulowan prawnych rodzi konieczno$¢ ciaglego ich
Sledzenia oraz stosowania odpowiadajacych im interpretacji. Zastosowanie si¢ do niewlasciwej
interpretacji moze skutkowaé natozeniem kar pieni¢znych. Emitent zabezpiecza si¢ przed taka
ewentualnos$cia, zwracajac si¢ o pisemng interpretacj¢ do odpowiednich organdéw administracji.
Cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej wymaga takze dostosowania do mig¢dzynarodowych
regulacji. Wszelkie zmiany przepisow oddziatuja na prowadzona przez Emitenta dziatalno$é, w
zwiazku z tym moga wplywaé na wzrost jego kosztow oraz pogorszenie wynikow finansowych w
przysztosci.



30.2.4 RYZYKO ZWIAZANE ZE ZMIANAMI STOP PROCENTOWYCH

Decyzje Rady Polityki Pieni¢znej dotyczace poziomu stép procentowych w bezposredni sposob
oddzialujg na ilo$¢ udzielanych przez banki komercyjne kredytéw. Ich wzrost wpltywa na koszty
takiego kredytu. Emitent ponosi ryzyko zwigzane z poziomem stép procentowych, poniewaz czgsé
dzialalno$ci Emitenta finansowana jest kredytami bankowymi. Wzrost stop procentowych moze
wplywacé na osiggane przez Emitenta wyniki finansowe poprzez zwigkszenie kosztow finansowych.

30.2.5 RYZYKO KONKURENCJI

Rynek chemii budowlanej, a w szczego6lnosci segment materiatow budowlanych do wykanczania
wnetrz, na ktorym Emitent prowadzi swoja dziatalno$¢, jest mocno konkurencyjny. Funkcjonuje na
nim wiele spotek, ktorych oferta asortymentowa jest zblizona do proponowanych przez Emitenta
produktow. Emitent posiada jednak dlugoletnie dos$wiadczenie oraz nowoczesne zaplecze
technologiczne, co pozwala mu na utrzymanie wysokiej pozycji konkurencyjnej, pomimo dziatan
rozwojowych podejmowanych przez konkurentow.

30.2.6 RYZYKO STAGNACJI BADZ REGRESJI RYNKOW, NA KTORYCH DZIALA
EMITENT

Emitent dziata na rynku chemii budowlanej, ktéry w znacznym stopniu uzalezniony jest od sytuacji na
polskim rynku budowlanym, zaréwno pierwotnym jak i wtérnym. Wyroby wytwarzane przez
Emitenta przeznaczone sa przede wszystkim do zastosowania na etapie wykanczania wngtrz
budynkoéw istniejacych (remonty) oraz nowo budowanych. Obecna sytuacja na rynku ulega statemu
pogorszeniu, do sprzedazy trafia coraz wigcej mieszkan, ale spada liczba rozpoczynanych inwestycji.
Nie ma chetnych na kupno gotowych mieszkan, dlatego deweloperzy wstrzymuja si¢ z budowg
kolejnych.

30.3 CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z MIKROOTOCZENIEM

30.3.1 CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE BEZPOSREDNIO Z DZIALALNOSCIA
EMITENTA

30.3.1.1 RYZYKO ZWIAZANE Z SEZONOWOSCIA SPRZEDAZY

W zwiazku z tym, ze glownym odbiorca produktow Spoéiki sg przedsigbiorstwa budowlane, wystepuje
zjawisko sezonowosci sprzedazy. Jest ono charakterystyczne dla tego segmentu dzialtalno$ci.
Najwigksze przychody ze sprzedazy Emitent realizuje zwykle w trzecim kwartale, natomiast nizsze
przychody uzyskuje w czwartym kwartale (sezon zimowy), kiedy warunki atmosferyczne nie
pozwalaja na realizacj¢ prac wykonczeniowych. Jednakze nie sg to zbyt znaczace wahania, wynosza
maksymalnie kilkanascie procent, co ma nieznaczny wptyw na osiagane przez Emitenta w skali roku
wyniki finansowe.

30.3.1.2 RYZYKO ZWIAZANE Z KANALAMI DYSTRYBUCJI ORAZ UTRATA
KLUCZOWYCH ODBIORCOW

Z ogoéhu produkowanych przez Spotke wyroboéw w 2012 r. 28,88% dystrybuowane byto przez
najwiekszego odbiorce Spotki — Firme A, pozostate 71,12% przez pozostatych odbiorcow hurtowych,
istnieje, wigc ryzyko utraty znaczacego odbiorcy, jakim jest Firma A. Jednakze Emitent prowadzi
polityke dywersyfikacji odbiorcéw, w celu utrzymania planowanego poziomu sprzedazy.

Sprzedaz produktéw Emitenta realizowana jest poprzez dystrybutorow hurtowych, jednakze to
przedstawiciele handlowi posiadaja aktywny kontakt z klientami i rozpoznaja ich potrzeby w zakresie
produktéw oferowanych przez Emitenta. Taka polityka sprawia, iz w wypadku utraty ktoéregokolwiek
z dystrybutordéw, przedstawiciele handlowi zaspokoja popyt ze strony kupujacych poprzez znalezienie
dla niego alternatywnego kanatu dystrybucji.



30.3.1.3 RYZYKO DOTYCZACE UTRATY KLUCZOWYCH DOSTAWCOW

Emitent nabywa komponenty do produkcji swych wyrobéw od kilku dostawcoéw, z ktorymi nie
posiada podpisanych umow o wspolprace. Zamoéwienia dokonywane sg na podstawie przestanej przez
dane przedsigbiorstwo oferty. Emitent poprzez potwierdzenie warunkéw oferty dokonuje zamdwienia
potrzebnych surowcow, ktore dostarczane s3 nastepnie do siedziby Emitenta. Takie rozwigzanie
sprawia, iz w przypadku niekorzystnego ksztattowania si¢ cen dostarczanych towaréw u jednego
dostawcy, ktore w konsekwencji moglyby ograniczy¢ marze handlowe Emitenta, Emitent moze
rozwazy¢ zakup u innego dostawcy. Brak uméw o wspolprace moze jednak rodzi¢ ryzyko, iz w
wypadku niekorzystnej sytuacji na rynku surowcow potrzebnych do produkcji wyrobéw Emitenta
moze nastapi¢ przerwa w dostawach, co spowoduje zmniejszenie wynikoéw finansowych Emitenta.

30.3.1.4 RYZYKO ZWIAZANE Z ANOMALIAMI POGODOWYMI

Zmiany klimatyczne na §wiecie powoduja wiele anomalii pogodowych. Emitent prowadzi swoja
dzialalno$¢, korzystajac z energii elektrycznej i w przypadku awarii moze nastapi¢ wstrzymanie
procesu produkcji na okres kilkunastu godzin badz kilku dni. Przestoje w produkcji nie beda trwac na
tyle dtugo by wplywa¢ na dziatalno$¢ Emitenta w dlugim okresie.

30.3.1.5 RYZYKO ZWIAZANE ZE SPRAWA SADOWA

Przed Sadem Okregowym w Szczecinie, VIII Wydzial Gospodarczy, toczy si¢ sprawa z powodztwa
Przedsigbiorstwa Budowlano - Montazowego Scanbet Sp. z 0. 0. w Chociwlu przeciwko Emitentowi,
ktorej warto§¢ przedmiotu sporu wynosi 685.018,47 zl (sze$éset osiemdziesigt pigeé tysigcy
osiemnascie ztotych 47/100) wraz z odsetkami. Strona powodowa byla Generalnym Wykonawca
budowy zakladu produkcji i budynku biurowego w Szczecinie, ktorej inwestorem byl Emitent.
Przedmiot postgpowania obejmuje wynagrodzenie za roboty, w tym roboty dodatkowe, wykonywane
przez strong powodowg przy budowie zaktadu produkcji i budynku biurowego. Pozew w tej sprawie
opatrzony jest data 1 lutego 2008 roku.

Spor dotyczy rozliczenia finansowego umowy z dnia 18 listopada 2005 roku zawartej pomiedzy
P.B.M. SCANBET a Emitentem. Emitent kwestionuje zasadno$¢ zaplaty dodatkowego wynagrodzenia
za wykonanie robo6t dodatkowych, a takze wysoko$¢ wynagrodzenia za wykonane niektére prace w
ramach umowy.

Emitent jeszcze przed wszczeciem procesu, pismem z dnia 27 lipca 2007 roku naliczyt kare umowna
w kwocie 371.339,56 zlotych i potracit ta kwote z wymagalnymi wierzytelnosciami powaodki.
SCANBET kwestionuje naliczenie kar umownych przez Emitenta co do zasady, sposobu ich
naliczenia i wysoko$ci.

W przypadku niekorzystnego dla Emitenta rozstrzygnigcia sprawy wynik finansowy Emitenta zostatby
obcigzony kwota 221 tys. zl (warto$¢ naliczonych w latach poprzednich kar umownych
kwestionowanych przez SCANBET pomniejszona o kwotg utworzonej rezerwy), o 174 tys. zt (faktury
wystawione przez SCANBET a nie uznane przez EMITENTA) zostataby zwigkszona warto$é
srodkow trwatych — i w dluzszym okresie — wartos¢ amortyzacji obcigzajacej EMITENTA, koszty
okresu (w dacie wydania niekorzystnego wyroku) zostalyby zwickszone o warto$¢ kosztow
procesowych. Ponadto koszty okresu zostatyby obcigzone odsetkami dla SCANBET w wysokosci
oszacowanej do dnia wydania wyroku.

Wedlug Emitenta pow6dztwo nie zastuguje w calo$ci na uwzglednienie, gdyz wierzytelnosci stron
zostaty wzajemnie umorzone na skutek zlozonego przez Emitenta o§wiadczenia o potraceniu, a nadto
roboty, ktore w ocenie P.B.M. SCANBET sa robotami dodatkowymi, w istocie obj¢te byly zakresem
robot okreslonym w przedmiocie umowy, za ktory przyslugiwalo wynagrodzenie ryczattowe. Tym
niemniej Zarzad postanowil o utworzeniu rezerwy w wysokos$ci 150 tys. zt, ktora zdaniem Zarzadu na
obecnym etapie sporu dobrze odzwierciedla faktyczne ryzyko z nim zwigzane.



30.3.1.6 OMOWIENIE

EMITENTA PRZYNAJMNIEJ W NAJBLIZSZYM ROKU OBROTOWYM

PODSTAWOWYCH

WIELKOSCI

EKONOMICZNO-
FINANSOWYCH, UJAWNIONYCH W ROCZNYM SPRAWOZDANIU FINANSOWYM, W
SZCZEGOLNOSCI OPIS CZYNNIKOW I ZDARZEN, W TYM O NIETYPOWYM
CHARAKTERZE, MAJACYCH ZNACZACY WPLYW NA DZIALALNOSC EMITENTA I
OSIAGNIETE PRZEZ NIEGO ZYSKI LUB PONIESIONE STRATY W ROKU
OBROTOWYM, A TAKZE OMOWIENIE PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALALNOSCI

Spotka MEGARON S.A. w 2012 roku odnotowata wzrost przychodéw ze sprzedazy o 5,03% w
poréwnaniu do analogicznego okresu 2011 roku osiagajac przychod w wysokos$ci 42 813,76 tys. zi,
wobec 40 765,20 tys. zt w 2011 roku. W 2012 roku zysk netto wynidst 4 950,62 tys. zt. i byl nizszy o

9,91% w poréwnaniu do analogicznego okresu 2011 roku.

Ponizej przedstawione zostaly podstawowe dane finansowe i wskazniki Spoiki.

w tys. zl w tys. EUR
WYBRANE DANE FINANSOWE
2012 rok 2011 rok 2012 rok 2011 rok
1. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow 42 814 40 765 10 258 9 846
II. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 6267 7205 1502 1740
I11. Zysk (strata) brutto 6183 6 838 1481 1 652
IV. Zysk (strata) netto 4951 5495 1186 1327
V. Przeptywy pieni¢zne netto z dzialalno$ci operacyjne;j 7237 6973 1734 1 684
VL. Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnoSci inwestycyjnej 2282 -5 605 547 -1354
VII. Przeptywy pieni¢zne netto z dzialalnosci finansowe;j -4 615 -928 -1 106 -224
VIII. Przeplywy pieni¢zne netto, razem 340 440 81 106
IX. Aktywa razem 30117 30012 7367 6795
X. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 11244 12 904 2750 2922
XI. Zobowigzania dlugoterminowe 749 4 083 183 924
XII. Zobowiazania krotkoterminowe 4 884 5658 1195 1281
XIII. Kapital wlasny 18 873 17 108 4616 3873
XIV. Kapitat zaktadowy 540 540 132 122
XV. Liczba akcji 2700000 2700000| 2700000| 2700000
XVI. Zysk (strata) na jedna akcje¢ zwykta (w zt / EUR) 1,83 2,04 0,45 0,46
XVII. Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje zwykla (w zt /
EUR) 1,83 2,04 0,45 0,46
XVIIIL. Wartoé¢ ksiggowa na jedng akcje (w zt / EUR) 6,99 6,34 1,71 1,43
XIX. Rozwodniona warto$¢ ksiggowa na jedna akcj¢ (w zt / EUR) 6,99 6,34 1,71 1,43
XX. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedna akcje (w zt
/ EUR) 0,00 0,00 0,00 0,00
Wskaznik rentownoSci Zalecane 2012 2011
Rentowno$¢ sprzedazy max 13,7% 16,3%
Rentowno$¢ brutto sprzedazy max 14,4% 16,8%
Rentowno$¢ netto sprzedazy max 11,6% 13,5%
Rentowno$¢ netto aktywow max 16,5% 20,5%
Rentowno$¢ netto kapitatu wlasnego max 31,9% 51,3%

Sytuacja finansowa na dzien 31 grudnia 2012 r. jest prawidlowa i zgodna z wcze$niej zatozonym

planem finansowania inwestycji.

Mimo widocznego spadku zysku i zmniejszenia ilosci wlasnych $rodkéw finansowych, ktore Spotka




przeznaczyta na kontynuacj¢ inwestycji w lini¢ produkcyjng Spoétka zachowuje rownowage
finansowa, o czym $§wiadcza wielkos$ci wskaznikow plynnosci.

Wskaznik plynnos$ci Zalecane 2012 2011
Plynno$¢ biezaca 1,4-2,0 1,99 1,74
Plynnos$¢ szybka 0,8-1,0 1,56 1,35
Pokrycie zobowigzan handlowych nalezno$ciami >1,0 2,51 2,37

31. INFORMACJE O PODMIOCIE UPRAWNIONYM DO BADANIA EMITENTA:

Informacje dotyczace:

a) daty zawarcia umowy przez Emitenta, z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych, o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego lub
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostata zawarta ta umowa,

b) wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, wyplaconym
lub naleznym za rok obrotowy i poprzedni rok obrotowy odrebnie za:

» badanie roczne sprawozdania finansowego,
+ inne ustugi po$wiadczajace, w tym sprawozdania finansowego,
+ ustugi doradztwa podatkowego,
* pozostale ustugi,
zostaty wskazane w pkt. I.1.12 w dodatkowych notach objasniajacych do sprawozdania finansowego.

Piotr Sikora
PREZES ZARZADU

Szczecin, dnia 16.04.2013 r.







