Wroctaw, 10 kwietnia 2013 r.

Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze!

Rok 2012 dla Grupy Koelner byt czasem bardzo wrazliwego i zmiennego rynku.

Pierwsze potrocze praktycznie na wszystkich europejskich rynkach uznawaliSmy za obiecujace, jednak
dynamika wydarzeh makroekonomicznych miala zdecydowanie negatywny wplyw na popyt i zaburzyta
jego naturalny cykl w drugiej potowie roku.

Dla nas skutkowato to spadkiem popytu na proste wyroby produkowane wg norm oraz spadkiem
sprzedazy w kanalach dystrybucji Trade/DIY. Spadek ten zdotala jednak w duzym stopniu
zrekompensowa¢ dwu- a nawet trzycyfrowa dynamika sprzedazy wyrobéw wysokoprzetworzonych
kierowanych bezposrednio do producentéw jako komponent.

Zasto] w branzy budowlanej oraz rozchwiany popyt u producentdw maszyn i pojazdéw zmienit
i podwyzszyt wymagania wobec dostawcOw operujacych na tych rynkach, ktdrym nasza organizacja
w pelni sprostata. PoprawiliSmy dostepnosé asortymentowa, skrocilismy czas dostawy, wdrozyliSmy nowe
linie produktowe, rozszerzyliSmy asortyment produktéw wysokoprzetworzonych, poprawiliSmy serwis
dzieki czemu spadia liczba reklamacji. Wszystkie te dziatania to efekt proceséw zapoczatkowanych
w latach poprzednich, a kontynuowanych w 2012 roku. Dzieki nim Grupa wypracowata zysk EBITDA
w wysokos$ci 56 min zt, co w aktualnych warunkach rynkowych nalezy uzna¢ za wynik bardzo dobry. Bez
przeprowadzonych zmian uzyskanie takiego wyniku nie bytloby mozliwe.

Jako Zarzad w roku 2012 skupialiSmy sie na wdrozeniu i zsynchronizowaniu pracy spoétek Grupy
réwnolegle prowadzac realizacje planu modernizacji fabryki w tancucie, ktérej zakonczenie planujemy
jeszcze w 2013 roku. Umozliwi nam ona sprostanie najwyzszym wymaganiom jakosciowym w branzy
elektromaszynowej, mocowan ciezkich na rynku inwestycyjnym, a przede wszystkim w sektorze
automotive. Nasza fabryka bedzie réwniez dysponowata wystarczajacymi mocami produkcyjnymi
w segmentach produktéw o najwyzszym stopniu przetworzenia. W efekcie ulegna poprawie uzyskiwane
marze oraz wzrosnie wolumen produkcji. Pragne przypomnie¢, ze calkowity koszt tej inwestycji wraz
z projektami alokacji produkcji z zamykanych fabryk Grupy w Wielkiej Brytanii i Niemczech od roku 2008,
wyniesie ok. 150 min zt, a wysitek zaréwno organizacyjny jak i finansowy, ktéry prowadzimy w trakcie
bardzo niesprzyjajacych warunkéw ekonomicznych, juz przynosi efekty. W naszej ofercie znajdujg sie
produkty najwyzszej Swiatowej klasy, a mozna je odnalez¢ w takich inwestycjach jak najwyzszy budynek
Swiata, czy w energetyce, jak rowniez w niemal kazdej marce samochodu produkowanej w Niemczech.

Rok 2012 byt pierwszym rokiem, w ktérym podzielilismy sie z naszymi Akcjonariuszami dywidenda. Jest
dla mnie niezmiernie wazne, abysmy mogli kontynuowaé¢ ten trend, jednak wyptata dywidendy bedzie
uzalezniona od sytuacji gospodarczej. Dokonczenie projektéw inwestycyjnych ma w mojej ocenie
najwyzszg wartos¢ dla diugoterminowego rozwoju Grupy dlatego tez, decyzja o wyptacie dywidendy
zostanie podjeta w drugim kwartale roku, kiedy bedziemy mieli petniejszy obraz koniunktury oraz sytuaciji
makroekonomicznej i jej perspektyw.

Jestem przekonany, ze pozytywne trendy rozwoju sprzedazy na rynkach Zachodniej Europy, rosnaca
renoma naszych produktéw jak réwniez nasza rosngca wiarygodnosé jako dostawcy, pomogg nam
bezbolesnie przejs¢ przez okres dekoniunktury w branzy budowlanej. Podtrzymuje réwniez moje
dotychczasowg deklaracje, ze priorytetem dla organizacji jest dtugoterminowy wzrost wartosci firmy.

Z powazaniem,

Radostaw Koelner



