Szanowni Panstwo,

Rok 2012 zaliczamy do jednego z trudniejszych w historii Grupy Kapitatowej Hutmen
i tworzgcych ja Spofek. Obfitowat w wiele zdarzen istotnie rzutujgcych na uzyskane wyniki
finansowe poszczegdinych Spéfek i catej Grupy Kapitatowej.

Prezentowany Skonsolidowany Raport Roczny w sposéb wiarygodny i pefny oddaje skale
naszego wysitku i determinacji w realizowaniu zamierzeri okreslonych w naszej strategii. Na
efektach podjetych dziatari miato wpfyw wiele czynnikéw zaréwno zewnetrznych, zwigzanych
z 0golng sytuacjg makroekonomiczng, jak i wewnetrznych, pozostajgcych w sferze dziafari
Spdfek. :

Mielismy do czynienia z utrzymywaniem sie skutkéw zatamania ogdinej koniunktury oraz
spowolnienia gospodarczego w Polsce i w Europie. Odczuwali$my skutki znacznych zmian
kursow walut oraz cen surowcéw, rozchwiania stosowanych zasad polityk finansowania
i zakupow na poszczegolnych rynkach, na ktérych Spétki sprzedawaly swoje wyroby. Nie
pozostafo to bez istotnego wplywu na zdolno$¢ Spotek Grupy Kapitatowej do generowania
przychodéw i mozliwosci uzyskiwania satysfakcjonujgcej rentownoéci na dziatalno$ci.

Jednakze, naszym zdaniem, zaréwno Hutmen S.A., jak i Spotki tworzace Grupe Kapitatowg
Hutmen dobrze wykorzystaly wszelkie mozliwosci i szanse, by mimo niesprzyjajacych
warunkow prowadzi¢ swojg dziatalnos¢ — w naszej ocenie — z umiarkowanym sukcesem.

Nie bez znaczenia dla tego efektu byto podjecie przez nas wielu dziatar optymalizacyjnych
w zakresie powigzan kapitatowych, organizacyjnych i poszczegdinych funkcjonalnosci
Spotek Grupy Kapitafowej Hutmen, a takze Spdtek powigzanych w ramach Grup
Kapitafowych i Spétfek bezposrednio i posrednio dominujgcych wobec Hutmen S.A. Pozwolito
to zwigkszyc efektywno$¢ oraz usprawnic procesy decyzyjne, a takze odpowiednio reagowac
na zmiany makroekonomiczne i oczekiwania kontrahentéw.

Nalezy podkreslic, ze w roku 2012 Spdétki Grupy Kapitafowej konsekwentnie prowadzily
dziafania majgce na celu optymalizacje kosztéw, jak i poprawe splywu naleznosci. W roku
2012 wyniki Grupy Kapitatowej Hutmen poprawily sie, w poréwnaniu do roku 2011.

Naszym zdaniem podjete dziafania i ich efekty bedg satysfakcjonujgce zaréwno dla nas, jak
I dla Akcjonariuszy. Wyrazamy nadzieje, ze nasza determinacja w realizacji zadan
zwigzanych z konsekwentng restrukturyzacjg Spotek skupionych wokéf Hutmen S.A. pozwoli
sprostac coraz silniejszej konkurencji i odnosi¢ sukcesy rynkowe.

Z powazaniem,

Prezes Zarzadu Hutmen S.A.




