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Sprawozdanie z dziatalnosci za 2012 roku Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix S.A.

GRUPA KAPITALOWA INFOVIDE-MATRIX S.A.

PODMIOT DOMINUJACY INFOVIDE-MATRIX S.A.

Nazwa spotki: Infovide-Matrix Spotka Akcyjna
Siedziba spétki: Warszawa, ul. Gottlieba Daimlera 2

KRS: 0000122829
Regon: 012075230
NIP: 526-00-11-003

W dniu 21 stycznia 2013 nastgpita zmiana adresu siedziby Spétki z ul. Prostej 51, 00-838
Warszawa na ul. Gottlieba Daimlera 2, 02-460 Warszawa.

Podstawowy przedmiot dziatalnosci:
= dziatalnos$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki PKD 62.02.Z,
= dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem PKD 62.01.Z,
= pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych
PKD 62.09.Z;
= sprzedaz hurtowa komputerdéw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania PKD 46.51.Z;

GRAFICZNE PRZEDSTAWIENIE STRUKTURY GRUPY KAPITALtOWE)
INFOVIDE-MATRIX NA DZIEN 31 GRUDNIA 2012 ROKU

Grupa Kapitatowa Infovide-Matrix

Infovide-Matrix S.A. ‘

CTPartners S.A. one2tribe Sp. z o0.0.
100% / 45,66%

b bl

DahliaMatic Sp. z o.o. Axial Sp. z 0.0.

100%

94,03%

Solver Sp. z o.0.
100% 4
! e
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Sprawozdanie z dziatalnosci za 2012 roku Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix S.A.

Spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix na dzien 31 grudnia 2012 roku:

Udziat
Spétka Siedziba Ptzedmi?t. w kar:vitale Cha.rakte.r Metc?da )
dziatalnosci Judziat w powiazania konsolidacji
gtosach
one2tribe Sp. z 0.0. Reguty dziatalnosc¢ zwigzana 45,66 % stowarzyszona praw
z informatyka wiasnosci
IMX tow. Ukraina dziatalnos¢ zwigzana 100% zalezna petna
z informatyka
CTPartners S.A. Warszawa  dziatalno$¢ zwigzana 100% zalezna petna
z informatyka,
szkolenia
Axial Sp. z 0.0. Warszawa prowadzenie prac 100% zalezna petna
badawczo-
rozwojowych
DahliaMatic Sp.zo. 0.  Warszawa dziatalno$é¢ zwigzana  94,03% zalezna petna
z informatyka
Solver Sp. z 0.0. Warszawa dziatalno$¢ zwigzana  94,03% zalezna petna

z informatyka

W 2012 r. zmianie ulegt udziat Infovide-Matrix S.A. w Spétce DahliaMatic Sp. z 0.0., wzrést do
94,03%. Spoétka DahliaMatic Sp. z 0.0. nabyta 100 % udziatéw w Solver Sp. z 0.0., co stanowi dla In-
fovide-Matrix 94,03 % udziatu w kapitale i gtosach.

W dniu 16 maja 2012 roku Infovide-Matrix S.A. zawarta z DahliaMatic Sp. z o0.0. oraz jej Udziatow-
cem, Aneks nr 3 do Umowy Inwestycyjnej nr 01/06/2008 z dnia 30 czerwca 2008 r. (dalej: Aneks). W
wykonaniu zobowigzan wynikajgcych z powyzszego Aneksu, w dniu 16 maja 2012 roku zawarta z
Udziatowcem spétki DahliaMatic sp. z 0.0. umowe sprzedazy 1 (jednego) udziatu o wartosci nomi-
nalnej 500 PLN za jeden udziat. Wynagrodzenie z powyzszego tytutu wyniosto 356 075, 67 PLN.
Wobec powyzszego liczba udziatéw Infovide-Matrix S.A. w kapitale zaktadowym Spoétki DahliaMatic
Sp. 2 0.0. wynosi 252 udziaty o warto$ci nominalnej 126.000 PLN , za$ udziat w gtosach wzrdst z 93,66
% do 94,03 %.

Zarzad DahliaMatic sp. z 0.0. w dniu 16.11.2012 r. podpisat umowy w przedmiocie zakupu 4 400
udziatéw (100% udziatow) spétki Solver sp. z 0.0. Wartos¢ wspomnianej transakcji wyniosta 418 tys.
zt. (stownie: czterysta osiemnascie tysiecy ztotych).

Kupiono 220 udziatow za kwote 20 900,00 zt (dwadziescia tysiecy dziewieéset ztotych) od wspdlnika
Jarostawa Markuszewskiego, 2 728 udziatéw za kwote 259 160,00 zt (dwiescie piecdziesigt dziewiec
tysiecy sto sze$édziesigt ztotych) od wspdlnika Adriana Markuszewskiego, 1 452 udziatow za kwote
137 940,00 zt (sto trzydziesci siedem tysiecy dziewiecset czterdziesci ztotych) od wspdlnika Jacka Ry-
barczyka.



Sprawozdanie z dziatalnosci za 2012 roku Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix S.A.

Nazwa petna: DahliaMatic Sp. z 0.0.

Siedziba spétki: Warszawa, ul. Gottlieba Daimlera 2,
KRS: 0000172686

NIP: 5222707062

REGON: 015540756

Zakresy dziatalnosci (gtéwne) wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD):

6201Z Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem
72227 Dziatalnos$¢ w zakresie oprogramowania, pozostata

Sktad Zarzadu na dzien publikacji:

Prezes Zarzadu: Michat Buda

Cztonkowie Zarzagdu:  Matgorzata Borowska
Tomasz Dgbrowski
Przemystaw Wolanski

DahliaMatic jest firmg doradczg dziatajgcg w obszarze zastosowan technologii informatycznych w
biznesie. Spotka oferuje wiedze, doswiadczenie i metody pracy pozwalajgce na efektywne wykorzy-
stanie nowoczesnych rozwigzan biznesowych wspierajgcych zarzadzanie w przedsiebiorstwach pol-
skich i miedzynarodowych. Gtéwnym produktem oferty Spétki, dotyczagcym jej produktéw i ustug
biznesowo-informatycznych, jest realizacja wdrozen opartych na wykorzystaniu aplikacji Oracle E-
Business Suite (Oracle EBS).

Nazwa petna: CTPartners Spotka Akcyjna

Siedziba spétki: Warszawa, ul. Gottlieba Daimlera 2
KRS: 0000051608

NIP: 113-22-32-104

REGON: 016238539

Zakresy dziatalnosci wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD):

Dziatalnos$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki (62.02.2)

Dziatalnos¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania (58.29.2)

Dziatalnos¢ zwigzana z zarzgdzaniem urzgdzeniami informatycznymi (62.03.2)

Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalnos$¢ (63.11.2)
Dziatalnos$¢ zwigzana z oprogramowaniem (62.01.2)

Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych (62.09.2)
Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych i technicznych
(72.19.2)

Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzagdzania (70.22.2)
Pozostata dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana (74.90.2)
Dziatalno$¢ wspomagajgca edukacje (85.60.2)

Stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja (70.21.2)



Sprawozdanie z dziatalnosci za 2012 roku Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix S.A.

Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w radio i telewizji (73.12.A)
Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach drukowanych (73.12.B)
Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w mediach elektronicznych (Internet)
(73.12.C)

Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w pozostatych mediach (73.12.D)
Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw (52.10.B)

Dziatalnos¢ pozostatych agencji transportowych (52.29.C)

Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane (85.59.B)

Badanie rynku i opinii publicznej (73.20.2)

Sktad Zarzadu na dzien publikacji:
Prezes Zarzadu: Robert Gontkiewicz
Wiceprezes Zarzagdu: Daria Grzegorska

Podstawowa dziatalnos¢ firmy CTPartners S.A. obejmuje realizacje ustug szkoleniowych i doradczych
w zakresie zarzadzania organizacjami IT, rozumianymi zarédwno jako wewnetrzne dziaty IT, jak
i komercyjne firmy Swiadczgce ustugi informatyczne. Dziatalnos¢ Spotki dotyczy przede wszystkim
organizacji proceséw zarzgdzania IT. Ustugi szkoleniowe i doradcze CTPartners S.A. bazujg na uzna-
nych, swiatowych standardach, w szczegdlnosci: ITIL® (ktdrego wtascicielem jest brytyjski Office of
Government Commerce), PRINCE2® (Projects In a Controlled Environment - metodyka zarzadzania
projektami stworzona przez angielskg firme Simpact Systems Ltd. nastepnie zaadaptowana przez
agencje rzadu Wielkiej Brytanii, zajmujacg sie projektami teleinformatycznymi), PMBoK®Guide (zbidr
standarddéw i rozwigzan w dziedzinie zarzgdzania projektami dostarczana przez PMI (Project Mana-
gement Institute), ISTQB (standard w zakresie Testowania Oprogramowania), MSP® (standard w za-
kresie skutecznego zarzadzania programami), EVM (metoda kontroli kosztéw poniesionych w odnie-
sieniu do stopnia wykonania projektu), ISO/IEC 20000 (miedzynarodowa norma z zakresu Zarzadza-
nia ustugami IT), HDI Support Center Certification Reference Model (standard zarzgdzania organiza-
cjg wsparcia dostarczany przez HDI) oraz ABC of ICT™ (standard zachowan, postaw i kultury w orga-
nizacjach ICT). Wazng role w oferowanym przez Spotke procesie szkoleniowym majg edukacyjne gry
symulacyjne oferowane we wspoétpracy z kluczowymi swiatowymi dostawcami: holenderskim Ga-
mingWorks BV i szkockim G2G3, brytyjskim PM Learning.

Sitg CTPartners jest zespdt ekspertow — praktykdéw z wieloletnim doswiadczeniem. Jego wiedza sta-
nowi, obok wypracowanych proceséw i metodyk dziatania, podstawowy sktadnik kapitatu intelektu-
alnego Spdtki. Jest ona udokumentowana szeregiem certyfikatéw i akredytacji uznanych centréw
miedzynarodowych.

Nazwa petna: one2tribe Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba spofki: Reguty, ul. Stanistawa Bodycha 77

KRS: 0000177042

Regon: 015547847

NIP: 534-22-37-475

Zakresy dziatalnosci wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD):
PKD 72.20.Z Dziatalnos¢ w zakresie oprogramowania,

Sktad Zarzadu na dzien publikacji:
Prezes Zarzadu: Wojciech Norbert Ozimek



Sprawozdanie z dziatalnosci za 2012 roku Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix S.A.

One2tribe jest firmg produkujgcg mobilne i internetowe gry wieloosobowe oraz rozwigzania spo-
tecznosciowe. Firma jako pierwsza uruchomita na rynku mobilng, lokalizacyjng gre massive multi-
player [Xyber Mech, 2005], jest autorem najwiekszej mobilnej (i komunikatorowej) gry spoteczno-
Sciowej w regionie [Leposy] oraz wspoétautorem (wspdlnie z CD-Projekt RED) najwiekszej wyprodu-
kowanej w Polsce gry internetowej — The Witcher: Versus opartej na wielokrotnie nagradzanej grze
The Witcher oraz sadze Andrzeja Sapkowskiego.

Nazwa petna: Solver Sp. z o.0.

Siedziba spofki: Warszawa 02-674, ul. Marynarska 11,
KRS: 0000047291

NIP: 9510057038

REGON: 010985956

Zakresy dziatalnosci (gtéwne) wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD):
6201Z Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem
72227 Dziatalnos$¢ w zakresie oprogramowania, pozostata

Sktad Zarzadu na dzien publikacji:
Cztonek Zarzadu: Jacek Rybarczyk
Cztonek Zarzadu: Barbara Kwiatkowska

Solver sp. z o. o. jest firmg zatozong w 1994 przez grupe polskich specjalistéw w zakresie finansow i
zarzadzania, ktérzy przez wiele lat pracowali w miedzynarodowych korporacjach dziatajgcych w Pol-
sce. Solver od 1995 do 2007 roku byt wytgcznym przedstawicielem firmy Hyperion Solutions w Polsce
dziatajagc pod szyldem Hyperion Polska. W 2007 roku po przejeciu firmy Hyperion przez Oracle,
Solver stat sie jedynym partnerem Oracle dedykowanym do wsparcia produktéw Oracle Hyperion z
najwyzszym stopniem certyfikacji - Certified Advantage Partner.

Firma Solver oferuje aplikacje Enterprise Performance Management, ktére wspierajg przedsiebior-
stwa w zarzadzaniu efektywnoscia. Gtéwnym celem firmy Solver jest wsparcie organizacji w stwo-
rzeniu dostepu do kompleksowej, obejmujgcej wszystkie obszary dziatalnosci przedsiebiorstwa in-
formacji w sposéb prosty i w odpowiednim czasie. Klienci Solver wydobywajg maksymalng wartos¢ z
danych juz znajdujacych sie w ich systemach informacyjnych poprzez zmiane nieprzetworzonych
»suchych” danych w uzyteczng informacje, dajgca wiedze potrzebng do efektywnego podejmowania
decyzji.

Nazwa petna: IMX tow.
Siedziba spofki: ul. Kostiantyniwska 64/315, 04080 Kijow, Ukraina
NIP: 346032526567

IMX tow. zostata powotana w dniu 18 grudnia 2006 roku na Ukrainie. Infovide-Matrix S.A. posiada
100% udziatéw. Na dzieri 31 grudnia 2012 roku Spétka nie prowadzi dziatalnosci.

Nazwa petna: Axial Sp. z 0.0. (dawniej Centrum Innowacji Infovide-Matrix Sp. z 0.0.)
Siedziba spétki: Warszawa, ul. Gottlieba Daimlera 2

KRS: 309305

Regon: 141480338



Sprawozdanie z dziatalnosci za 2012 roku Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix S.A.

Podstawowy przedmiot dziatalnosci:
72.19.Z Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych i tech-
nicznych PKD (2007)

Spédtka od dnia powotania do dnia 31 grudnia 2012 roku nie prowadzita dziatalnosci gospodarczej.

Kapitat zaktadowy Infovide-Matrix S.A. na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania wynosi
1183 488,10 zt i dzieli sie na 11.834.881 akcji o wartosci 0,10 zt kazda, wszystkie akcje sg akcjami na
okaziciela i nie posiadajg uprzywilejowania.

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio badz posrednio co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Infovide-Matrix S.A. na dzien sporzgdzenia sprawozdania:

Akcjonariusz Liczba po- Udziat w ka-  Liczba gtosow Udziat w ogdlnej
siadanych pitale zakta- na Walnym liczbie gtosow na
akgiji dowym Zgromadzeniu  Walnym Zgroma-
dzeniu
Well.com Holding GmbH 4568 155 38,60% 4568 155 38,60%
Boris Stokalski-Dzierzykraj 1841434 15,56% 1841434 15,56%
Santiole Investments Limited 1891 792 15,98% 1891 792 15,98%
Aviva OFE Aviva BZ WBK* 790928 6,68% 790928 6,68%

* Zgodnie z oswiadczeniem otrzymanym w dniu 3 lutego 2010 roku od Aviva OFE Aviva BZ WBK jako stan posiadanych akcji
na koniec 2009 roku. Od dnia 3 lutego 2010 roku do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania do Spétki nie wptyneto
inne zawiadomienie dotyczgce zmian w posiadanym pakiecie akcji Aviva OFE Aviva BZ WBK.

Akcjonariusze posiadajacy, bezposrednio badz posrednio, co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Infovide-Matrix S.A. na dzier przekazania raportu:

Udziat w ogdlnej

Liczba Udziat w Liczba gtosow L. )
. . . . liczbie gtosow
Akcjonariusz posiada- kapitale na Walnym
.. ] na Walnym
nych akgji zaktadowym  Zgromadzeniu ]
Zgromadzeniu
Well.com Holding GmbH 4568 155 38,60% 4568 155 38,60%
Boris Stokalski-Dzierzykraj 1841434 15,56% 1841434 15,56%
Santiole Investments Limited 1891 792 15,98% 1891 792 15,98%
Aviva OFE Aviva BZ WBK* 790928 6,68% 790928 6,68%

* Zgodnie z o$wiadczeniem otrzymanym w dniu 3 lutego 2010 roku od Aviva OFE Aviva BZ WBK jako stan posiadania akcji
przez Aviva OFE na koniec 2009 roku. Od dnia 3 lutego 2010 roku do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania do Spotki
nie wptyneto inne zawiadomienie dotyczace zmian w posiadanym pakiecie akcji Aviva OFE Aviva BZ WBK.
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W 2012 roku, Spotka otrzymata nastepujgce zawiadomienia o zmianach w strukturze wtasnosci
znacznych pakietéw akcji Infovide-Matrix S.A.:

W dniu 28 maja 2012 roku Spétka otrzymata zawiadomienie od Pana Jacka Krélika — Cztonka
Rady Nadzorczej, ze wskutek zawarcia umowy wkfadu na podwyzszenie kapitatu zaktadowe-
go Spotki Santiole Investments Limited z siedzibg w Nikozji i wniesienia aportu w postaci ak-
cji Infovide-Matrix S.A., zbyt wszystkie akcje Spétki bedgce jego wtasnoscia, tj. 1 891 792 ak-
cje o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, stanowigce 15,98% kapitatu zaktadowego Spodtki i
uprawiajace do takiej samej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki (o czym Infovide-
Matrix S.A. poinformowata w dniu 29 maja 2012 roku raportem biezgcym nr 18/2012).

W dniu 28 maja 2012 roku Spodtka otrzymata zawiadomienie od Spétki Santiole Investmenst
Limited z siedzibg w Nikozji, ze wskutek zawarcia umowy wktadu na podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spodtki Santiole Investments Limited siedzibg w Nikozji i wniesienia aportu w
postaci akcji Infovide-Matrix S.A. przez Pana Jacka Krélika — Cztonka Rady Nadzorczej Infovi-
de- Matrix S.A., nabyta 1891 792 akcje o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, stanowigce
15,98% kapitatu zaktadowego Spoétki i uprawiajgce do takiej samej ilosci gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki (o czym Infovide-Matrix S.A. poinformowata w dniu 29 maja 2012 roku
raportem biezgcym nr 19/2012).

Na dzien sporzadzenia sprawozdania sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

Imie i nazwisko Funkcja Okres petnienia funkcji
Marek Kobiatka Przewodniczacy Rady od 16.11.2010 .
Marcin Gorazda Sekretarz Rady od 20.11.2006 .
Beata Chmielewska Cztonek Rady od 14.10.2010 .
Jacek Krolik Cztonek Rady od 13.01.2012r.
Jacek Jakubowski Cztonek Rady od 20.11.2012 .

W 2012 roku i do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nastgpity nastepujgce zmiany w skta-
dzie i petnionych funkcjach w Radzie Nadzorczej Spotki:

w dniu 12 stycznia 2012 r. dotychczasowi Cztonkowie Rady Nadzorczej: Pan Piotr Ptoszajski —
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej i Pan Mieczystaw Putawski — Cztonek Rady Nadzorczej
ztozyli rezygnacje z petnienia funkcji Cztonkéw Rady Nadzorczej Infovide-Matrix S.A.

w dniu 12 stycznia 2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato z dniem 13
stycznia 2012 r. na Cztonkéw Rady Nadzorczej: Pana Jacka Krdlika i Pana Jana Maciejewicza
w dniu 24 pazdziernika 2012 roku dotychczasowy Cztonek Rady Nadzorczej: Pan Jan Macie-
jewicz —ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Infovide-Matrix S.A.

w dniu 20 listopada 2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato na Cztonka Ra-
dy Nadzorczej Infovide-Matrix S.A. Pana Jacka Jakubowskiego.
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Na dzien sporzgdzenia sprawozdania sktad Zarzadu Spoétki przedstawiat sie nastepujaco:

Imie i nazwisko Funkcja Okres petnienia funkcji
Boris Stokalski-Dzierzykraj Prezes Zarzadu 0d 01.01.2012 .
Jarostaw Plisz Wiceprezes Zarzadu 0d 01.01.2012r.

W 2012 roku i do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania zaistniaty nastepujgce zmiany w skta-
dzie i petnionych funkcjach Zarzadu Spoéfki:
=  wdniu 20 grudnia 2011 roku Rada Nadzorcza powofata od dnia 01 stycznia 2012 roku: Pana
Borisa Stokalskiego-Dzierzykraj na Prezesa Zarzagdu oraz Pana Jarostawa Plisza na Wicepreze-
sa Zarzadu.
=  w dniu 10 stycznia 2012 roku dotychczasowy Wiceprezes Zarzagdu Spétki — Pan Jacek Krélik
ztozyt rezygnacije z petnionej przez siebie funkcji ze skutkiem na dzien 12 stycznia 2012 r.

Informacja o wynagrodzeniach oséb zarzgdzajgcych zostata przedstawiona w punkcie 30 Sprawoz-
dania.

Stan posiadania akcji i opcji Infovide-Matrix S.A. przez osoby nadzorujace i zarzadzajgce na dzien pu-
blikacji raportu:

Akcjonariusz Liczba akcji Liczba opcji
Osoby zarzadzajace
Boris Stokalski-Dzierzykraj 1841434 nie posiada
Jarostaw Plisz 94 722 nie posiada
Osoby nadzorujace
Marcin Gorazda 29722 nie posiada
Marek Kobiatka* 4571 885 nie posiada
Jacek Krélik** 1891792 nie posiada

*Przez podmiot w 100% zalezny Well.com Holding GmbH
** Przez podmiot w 100% zalezny Santiole Investments Limited

W roku 2012 do dnia przekazania niniejszego raportu tj. do 21 marca 2013 roku, Spdtka otrzymata
nastepujgce zawiadomienia w trybie art. 160 ust. 4 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instru-
mentami finansowymi o zmianach w stanie posiadania akcji i opcji Infovide-Matrix S.A. przez osoby
nadzorujace i zarzadzajace:
= W dniu 31 stycznia 2012 roku Spoétka otrzymata zawiadomienie od Pana Jacka Krdlika — Cztonka
Rady Nadzorczej, o sprzedazy 2 akcji Spotki Infovide-Matrix S.A. (o czym Infovide-Matrix S.A. po-
informowata w dniu 31 stycznia 2012 roku raportem biezgcym nr 7/2012).
= W dniu 28 maja 2012 roku Spétka otrzymata zawiadomienie od Pana Jacka Krdlika — Cztonka Ra-
dy Nadzorczej, ze wskutek zawarcia umowy wkfadu na podwyzszenie kapitatu zaktadowego
Spétki Santiole Investments Limited z siedzibg w Nikozji i wniesienia aportu w postaci akcji In-
fovide-Matrix S.A., zbyt wszystkie akcje Spdtki bedace jego wiasnoscia, tj. 1 891 792 akcji o war-
tosci nominalnej 0,10 zt kazda, stanowigce 15,98% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawiajace do
takiej samej ilosci gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki (o czym Infovide-Matrix S.A. poin-
formowata w dniu 29 maja 2012 roku raportem biezgcym nr 18/2012).
= W dniu 9 lipca 2012 roku Spétka otrzymata 4 (cztery) zawiadomienia od Pana Marka Kobiatki —
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej o nabyciu 5419 akcji Spoétki Infovide-Matrix S.A. (o czym In-
fovide-Matrix S.A. poinformowata w dniu 9 lipca 2012 roku raportem biezgcym nr 23/2012).
= W dniu 13 listopada 2012 roku Spoétka otrzymata 4 (cztery) zawiadomienia od Pana Marka Ko-
biatki — Przewodniczagcego Rady Nadzorczej o nabyciu 7125 akcji Spétki Infovide-Matrix S.A.
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przez Spoétke Well.com Holding GmbH (o czym Infovide-Matrix S.A. poinformowata w dniu 13 li-
stopada 2012 roku raportem biezgcym nr 28/2012). Jednoczesnie Zarzad Spotki Infovide-Matrix
S.A. informuje, o otrzymaniu w dniu 13 listopada 2012 roku od Cztonka Rady Nadzorczej Infovi-
de-Matrix S.A. pisma w sprawie sprostowania zawiadomienia z dnia 09 lipca 2012 roku o zaku-
pie przez Cztonka Rady Nadzorczej 1689 akcji Infovide-Matrix S.A. po cenie 5,58 PLN za jedna
akcje. Transakcja kupna miata miejsce na rynku regulowanym (GPW) w trybie sesji zwyktej w
dniu 02 lipca 2012 roku. W ww. zawiadomieniu btednie zostat wskazany podmiot dokonujacy
transakgcji. Transakcja zostata dokonana przez podmiot powigzany z Cztonkiem Rady Nadzorczej,
w podmiocie ktdrym Cztonek Rady Nadzorczej wchodzi w sktad w organu zarzadzajgcego, oraz,
w ktérym sprawuje bezposrednig kontrole oraz, z dziatalnosci ktérego czerpie zyski oraz, ktére-
go interesy ekonomiczne sg rGwnowazne z interesami Cztonka Rady Nadzorczej ( t.j. art. 160
ust. 2 pkt. 4) lit. a)-d)). Spdtka informowata o ww. transakcji w raporcie biezgcym nr 23/2012 z
dnia 09 lipca 2012 roku.

W dniu 21 listopada 2012 roku Spoétka otrzymata 2 (dwa) zawiadomienia od Pana Marka Kobiatki
— Przewodniczgcego Rady Nadzorczej o nabyciu 5919 akcji Spotki Infovide-Matrix S.A. przez
Spétke Well.com Holding GmbH (o czym Infovide-Matrix S.A. poinformowata w dniu 21 listopa-
da 2012 roku raportem biezgcym nr 31/2012).

W dniu 27 grudnia 2012 roku Spoétka otrzymata 2 (dwa) zawiadomienia od Pana Marka Kobiatki
— Przewodniczacego Rady Nadzorczej o nabyciu 4694 akcji Spotki Infovide-Matrix S.A. przez
Spoétke Well.com Holding GmbH (o czym Infovide-Matrix S.A. poinformowata w dniu 27 grudnia
2012 roku raportem biezagcym nr 34/2012.

W dnu 20 grudnia 2012 roku Spdtka otrzymata zawiadomienie od Pana Borisa Stokalskiego-
Dzierzykraj — Prezesa Zarzadu o sprzedazy 20 000 akcji Spétki Infovide-Matrix S.A. (o czym In-
fovide-Matrix S.A. poinformowata w dniu 20 grudnia 2012 roku raportem biezgcym nr 33/2012).
W dniu 24 stycznia 2013 roku Spotka otrzymata zawiadomienie od Pana Borisa Stokalskiego-
Dzierzykraj — Prezesa Zarzadu o sprzedazy 15 000 akcji Spotki Infovide-Matrix S.A. (o czym In-
fovide-Matrix S.A. poinformowata w dniu 24 stycznia 2013 roku raportem biezgcym nr 2/2013).
W dniu 12 lutego 2013 roku Spdtka otrzymata zawiadomienie od Pana Marka Kobiatki- Prze-
wodniczgcego Rady Nadzorczej o transakcji na akcjach Spétki Infovide-Matrix S.A. dokonanej
przez Spétke Well.com Holding GmbH ( o czym Infovide-Matrix S.A. poinformowata w dniu 12
lutego 2013 roku raportem biezgcym nr 3/2013). Jednoczesnie Zarzad Spotki Infovide-Matrix
S.A. informuje, iz do ww. zawiadomienia zostato dotgczone pismo w sprawie sprostowania za-
wiadomienia z dnia 27 grudnia 2012 roku. W ww. zawiadomieniu btednie zostat wskazany wo-
lumen. Spétka informowata o ww. transakcji w raporcie biezagcym nr 34/2012 z dnia 27 grudnia
2012 roku.

Zmiana Zmiana %

2012 2011 VAR
Przychody ze sprzedazy 196 896 210233 -13337 -6,34%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 4794 12 460 -7 666 -61,52%
Zysk brutto 4947 12 387 -7 440 -60,06%
Zysk netto 3101 8 562 -5461 -63,78%
Aktywa razem 261573 264 253 -2 680 -1,01%
Kapitat wtasny 190 014 190 244 -230 -0,12%
Kapitat akcyjny 1183 1183 0 0,00%
Liczba akcji w sztukach 11 834 881 11 834 881 0 0,00%
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2.2 ZATRUDNIENIE

Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2012 roku przedstawiato sie nastepujgco:

w tys. zt
stan na stan na
31.12.2012 31.12.2010

Osoby Zarzadzajace 10 10
Konsultanci biznesowi 183 187
Konsultanci techniczni i programisci 213 195
Sprzedaz i Marketing 45 46
Dziaty wsparcia* 75 79
Razem 526 517

- w tym Kadra Kierownicza 41 36

* Dziaty wsparcia obejmuja: Biuro Zarzadu, Finanse, Dziat Prawny, Dziat IT, Dziat HR, Dziat Administracji, Biuro Za-

rzadzania Wiedzg i Biuro Wsparcia Procesu Sprzedazy

2.3 ANALIZA FINANSOWA GRUPY KAPITALtOWEJ

Analiza pionowo-pozioma Sprawozdania z Catkowitych Dochodéw
w tys. zt

INFOVIDE-MATRIX

FOCUS ON CUSTOMER VA

od1 od1
stycznia stycznia Zmiana %
do 31 % do 31 % Zmiana
grudnia grudnia
2012 ro- 2011 ro-
ku ku

Przychody ze sprzedazy 196 896 | 100,00% | 210233 | 100,00% -13 337 -6,34%
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 162 543 82,55% | 164265 78,13% -1722 -1,05%
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw 34 353 17,45% 45 968 21,87% -11615| -25,27%
Koszt wtasny sprzedazy 152 874 77,64% | 156978 74,67% -4 104 -2,61%
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow i ustug 122 830 62,38% | 115200 54,80% 7 630 6,62%
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 30 044 15,26% 41778 19,87% -11734| -28,09%
Zysk/strata brutto ze sprzedazy 44 022 22,36% 53 255 25,33% -9233| -17,34%
Koszty sprzedazy i marketingu 21156 10,74% 19330 9,19% 1826 9,45%
Koszty ogdlnego zarzadu 17 568 8,92% 20 814 9,90% -3246| -15,60%
Pozostate przychody operacyjne 240 0,12% 191 0,09% 49 25,65%
Pozostate koszty operacyjne 744 0,38% 842 0,40% -98 | -11,64%
Zysk/strata z dziatalnosci kontynuowanej 4794 2,43% 12 460 5,93% -7666 | -61,52%
Przychody finansowe 545 0,28% 564 0,27% -19 -3,37%
Koszty finansowe 392 0,20% 637 0,31% -245 | -38,46%
Wynik na zbyciu jednostek podporzgdkowanych 0 0% 0 0% 0 0%
Zysk/strata brutto 4947 2,51% 12 387 5,89% -7440| -60,06%
Podatek dochodowy (obcigzenie podatkowe) 1482 0,75% 2 688 1,28% -1206| -44,87%
Zysk/strata netto 3 465 1,76% 9 699 4,61% -6234 | -64,27%
Zysk/strata z wyceny metoda praw wiasnosci 27 0,01% -256 -0,12% 283 | -110,55%
Zysk strata netto z dziatalnosci kontynuowanej 3492 1,77% 9443 4,49% -5951| -63,02%
Akcjonariuszom jednostki dominujgcej 3101 1,57% 8562 4,07% -5461| -63,78%
Akcjonariuszom mniejszosciowym 391 0,20% 881 0,42% -490 | -55,62%
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Analiza pionowo-pozioma Sprawozdania z Sytuacji Finansowej

2012 roku Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix S.A.

w tys. zt
stan na stan na
31 grud- 31 grud-
nia 2012 nia 2011
roku % roku % Zmiana | Zmiana %
AKTYWA
Aktywa trwate (dtugoterminowe) 151731 | 58,01% | 150026 | 56,77% 1705 1,14%
Rzeczowe aktywa trwate 2658 1,02% 2717 1,03% -59 -2,17%
Wartosé firmy 142800 | 54,59% | 141295| 53,47% 1505 1,07%
Wartosci niematerialne 1034 0,40% 2072 0,78% -1038 | -50,10%
Inwestycje w jednostkach zaleznych stowarzyszo-
nych 664 0,25% 637 0,24% 27 4,24%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodo-
wego 4286 1,64% 3282 1,24% 1004 31,87%
Pozostate aktywa trwate 27 0,01% 23 0,01% 4 17,39%
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 109842 | 41,99% | 114227 | 43,23% -4 385 -3,84%
Zapasy 3667 1,40% 1806 0,68% 1861 | 103,05%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 58549 | 22,38% 65199 | 24,67% -6 650 | -10,20%
Naleznosci z wyceny kontraktéw dtugotermino-
wych 14 166 5,42% 16 504 6,25% -2338| -14,17%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 1 0,00% -1| -100,00%
Naleznosci budzetowe 259 0,10% 1434 0,54% -1175| -81,94%
Pozostate naleznosci 1767 0,68% 1791 0,68% -24 -1,34%
Rozliczenia miedzyokresowe 4013 1,53% 2351 0,89% 1662 70,69%
Inne aktywa finansowe 217 0,08% 251 0,09% -34| -13,55%
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pieniez-
nych 27204 | 10,40% 24 890 9,42% 2314 9,30%
SUMA AKTYWOW 261573 | 100,00% | 264 253 | 100,00% -2 680 -1,01%
stan na
stan na 31 grud-
31 grud- nia 2011
nia 2012 % roku % Zmiana | Zmiana %
Kapitat wtasny ogotem 190014 | 72,64% | 190244 | 71,99% -230 -0,12%
- w tym kapitat jednostki dominujacej 189272 | 72,36% | 189687 | 71,78% -415 -0,22%
- w tym kapitat udziatowcéw mniejszosciowych 742 0,28% 555 0,21% 187 33,69%
Kapitat akcyjny 1183 0,45% 1183 0,45% 0 0,00%
Kapitat zapasowy (agio) 140175| 53,59% | 140175| 53,05% 0 0,00%
Kapitat zapasowy zyski zatrzymane 48 925 | 18,70% 48 727 | 18,44% 198 0,41%
Kapitat z podwyzszenia udziatdw w sp. zaleinej -8159| -3,12% -7 837 -2,97% -322 4,11%
Kapitat z tytutu réznic kursowych -56| -0,02% -55 -0,02% -1 1,82%
Zysk (strata) z lat ubiegtych 4103 1,57% -1 066 -0,40% 5169 | -484,90%
Zysk netto z biezacego okresu 3101 1,19% 8 562 3,24% -5461| -63,78%
Odpis z zysku netto w ciggu roku obrotowego 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Udziaty niekontrolujgce 742 0,28% 555 0,21% 187 33,69%
Zobowigzania dtugoterminowe 594 0,23% 1015 0,38% -421 | -41,48%
Rezerwy dtugoterminowe 458 0,18% 348 0,13% 110 31,61%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodo-
wego 60 0,02% 76 0,03% -16 | -21,05%
Dtugoterminowe kredyty bankowe i pozyczki, le-
asing 76 0,03% 591 0,22% -515| -87,14%
13
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Zobowigzania krétkoterminowe 70965 | 27,13% 72994 | 27,62% -2029 -2,78%
Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki, le-

asing 738 0,28% 530 0,20% 208 39,25%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 36308 | 13,88% 38790 | 14,68% -2 482 -6,40%
Zobowigzania z tytutu wyceny kontraktow dtugo-

terminowych 6033 2,31% 6 894 2,61% -861| -12,49%
Rozliczenia miedzyokresowe bierne 18 663 7,13% 16 839 6,37% 1824 10,83%
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 741 0,28% 577 0,22% 164 28,42%
Inne zobowigzania budzetowe 7 648 2,92% 8 708 3,30% -1060| -12,17%
Pozostate zobowigzania 565 0,22% 525 0,20% 40 7,62%
Rezerwy krotkoterminowe 28 0,01% 16 0,01% 12 75,00%
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow 241 0,09% 115 0,04% 126 | 109,57%
SUMA PASYWOW 261573 | 100,00% | 264 253 | 100,00% -2 680 -1,01%

SYTUACJA MAJATKOWA i FINANSOWA

Sytuacja majgtkowa i finansowa Grupy Infovide-Matrix S.A. przedstawiona zostanie na podstawie

ogolnej analizy wskaznikowej.

Wskazniki struktury kapitatow:

Nazwa wskaznika Sposéb wyliczenia 2012 2011 2010
Wskaznik struktury kapitatu kapitat wtasny 2,7 2,6 1,9
kapitat obcy
Wskaznik struktury majatku aktywa trwate 1,4 1,3 1,2
aktywa obrotowe
Wskaznik zastosowania kapitatu wtasnego kapitat wtasny 1,3 1,3 1,2
aktywa trwate
Wskaznik zastosowania kapitatu obcego kapitat obcy 0,7 0,6 0,7
aktywa obrotowe
Wskazniki ptynnosci:
Nazwa wskaznika Sposéb wyliczenia 2012 2011 2010
Wskaznik ptynnosci | stopnia aktywa obrotowe 1,5 1,6 1,4
zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci Il stopnia aktywa obrotowe — zapasy 1,5 1,5 1,3
zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci lll stopnia $rodki pieniezne 0,4 0,3 0,3

zobowigzania krétkoterminowe

Spoétki Grupy Kapitatowej posiadajg wystarczajgce srodki do realizowania biezgcych ptatnosci, nie po-
siadajg istotnych zalegtych naleznosci, prowadza projekty dla stabilnych, duzych kontrahentéw co

minimalizuje ryzyko wystgpienia zatoréw ptatniczych.

INFOVIDE-MATRIX
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Stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto na dziert 31 grudnia 2012 roku przedstawia sie naste-

pujaco (w tys. zt):

Przedziat cza- do1l odldo3 powyzej 3 naleznosci Razem
sowy miesigca miesiecy miesiecy przeterminowane
nieprzeterminowane nieprzeterminowane nieprzeterminowane
wartosc: 37965 8050 1319 11215 58 549
Wskazniki obrotowosci:
Nazwa wskaznika Sposob wyliczenia 2012 2011 2010
Wskaznik czasu rozliczenia
naleznosci w dniach $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i
ustug x 365 70 117 120
przychody ze sprzedazy
Wskaznik czasu rozliczenia
zobowigzan w dniach Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i
ustug x 365 72 69 74
koszty dziatalnosci
Wskaznik rotacji zapaséw w
dniach przecietny stan zapasow x 365 65,6 2,4 2,0

koszty dziatalnosci operacyjnej

Wskaznik rozliczenia naleznosci w dniach jest na poziomie 70 dni, spadt w poréwnaniu z rokiem
ubiegtym. Wskaznik rotacji zapaséw jest na wysokim poziomie, gdyz realizowane przez Spétke Domi-
nujacag dostawy towardw sg na indywidualne zamodwienie odbiorcéow i na koniec roku zostat zreali-
zowany zakup na poczet sprzedazy 2013 roku.

Wskazniki rentownosci:

Nazwa wskaznika Sposdb wyliczenia 2012 2011 2010
Wskaznik rentownosci zysk netto akc. j. dominujgcej x 100 1,6% 4,1% 2,1%
sprzedazy netto przychody ze sprzedazy
Wskaznik rentownosci
obrotu oparty na kosztach zysk netto akc. j. dominujgcej x 100 2,0% 5,5% 2,8%
koszt sprzedanych produktéw, towarow i mate-
riatéw
Wskaznik proporcji kosztow
do przychodéw koszt sprzedanych produktdw, towardow i mate-
riatéw x100 77,6% 74,7% 76,6%

przychody ze sprzedazy

Wskaznik rentownosci sprzedazy spadt o ponad 2 pkt. procentowe w 2012 roku w stosunku do 2011
roku. Wskaznik rentownosci obrotu oparty na kosztach uwzglednia koszty dziatalnosci i okresla efekt
finansowy dziatalnosci gospodarczej w przeliczeniu na jednostke poniesionych kosztéw. Wskaznik
ten szczegélnie silnie reaguje na zmiany w poziomie kosztéow wtasnych, w mniejszym stopniu zmiana
nastepuje pod wptywem zmiany wielkosci sprzedazy.
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Nazwa wskaznika Sposoéb wyliczenia 2012 2011 2010

Wskaznik rentownosci majatku  zysk netto akc. j. dominujacej x 100 1,2% 3,2% 1,7%

aktywa ogotem

Wskaznik rentownosci majatku  zysk netto akc. j. dominujgcej x 100
trwatego 2,0% 5,7% 3,2%
aktywa trwate

Wskaznik rentownosci majatku  zysk netto akc. j. dominujacej x100
obrotowego 2,8% 7,5% 3,8%
aktywa obrotowe

Nazwa wskaznika Sposéb wyliczenia 2012 2011 2010

Wskaznik rentownosci kapitatu  zysk netto akc. j. dominujgcej x 100

wtasnego 1,6% 4,5% 2,6%
kapitat wtasny

Wskaznik rentownosci zatrud- zysk netto akc. j. dominujgcej

nienia (w tys. z1) 6 16 9

stan zatrudnienia

W | pétroczu 2012 roku Infovide-Matrix S.A. zawarta umowy i zlecenia, zamdwienia spetniajgce tgcz-
nie kryteria umowy znaczacej z Polskg Telefonig Cyfrowg, o czym Spétka informowata raportem bie-
zacym nr 22/2012 podanym do publicznej wiadomosci w dniu 06 lipca 2012 roku.

W dniu 18 wrzesnia 2012 roku Infovide-Matrix S.A. podpisata umowe spetniajacag kryteria umowy
znaczacej z Enea S.A. na Budowe i wdrozenie Informatycznego Systemu Obstugi Klientéw obejmuja-
cego system bilingowy i system CRM, o czym Spdtka informowata raportem biezgcym nr 24/2012
podanym do publicznej wiadomosci w dniu 19 wrzesnia 2012 roku.

Wazniejsze umowy i projekty realizowane przez Spétke w 2012 roku zostaty opisane w punkcie 3.4.
W dniu 14 lutego 2013 roku Infovide-Matrix S.A. informowata raportem biezagcym nr 4/2013 poda-
nym do publicznej wiadomosci, iz faczna wartos¢ obrotéw pomiedzy Infovide-Matrix S.A. oraz jej
jednostkami zaleznymi a Agencjg Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa spetnita kryteria umowy
znaczacej.

W dniu 20 lutego 2013 roku Infovide-Matrix S.A. informowata raportem biezgcym nr 5/2013 poda-
nym do publicznej wiadomosci, iz tgczna wartos¢ obrotéw pomiedzy Infovide-Matrix S.A. oraz jej
jednostkami zaleznymi a Polskim Gdérnictwem Naftowym i Gazownictwem S.A oraz jej jednostkami
zaleznymi spetnita kryteria umowy znaczace;j.

Podpisanie Aneksu do Umowy Inwestycyjnej z DahliaMatic Sp. z o.0.

W dniu 16 maja 2012 roku Infovide-Matrix S.A. zawarta z DahliaMatic Sp. z o0.0. oraz jej Udziatow-
cem, Aneks nr 3 do Umowy Inwestycyjnej nr 01/06/2008 z dnia 30 czerwca 2008 r. (dalej: Aneks). W
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wykonaniu zobowigzan wynikajgcych z powyzszego Aneksu, w dniu 16 maja 2012 roku zawarta z
Udziatowcem spétki DahliaMatic sp. z 0.0. umowe sprzedazy 1 (jednego) udziatu o wartosci nomi-
nalnej 500 PLN za jeden udziat. Wynagrodzenie z powyzszego tytutu wyniosto 356 075, 67 PLN.
Wobec powyzszego liczba udziatéw Infovide-Matrix S.A. w kapitale zaktadowym Spoétki DahliaMatic
Sp. 2 0.0. wynosi 252 udziaty o warto$ci nominalnej 126.000 PLN , za$ udziat w gtosach wzrdst z 93,66
% do 94,03 %.

Nabycie przez DahliaMatic Sp. z 0.0. 100% udziatow w Solver Sp. z o.0.

Zarzad DahliaMatic sp. z 0.0. w dniu 16.11.2012 r. podpisat umowy w przedmiocie zakupu 4 400
udziatéw (100% udziatow) spétki Solver sp. z 0.0. Wartos¢ wspomnianej transakcji wyniosta 418 tys.
zt. (stownie: czterysta osiemnascie tysiecy ztotych).

Kupiono 220 udziatow za kwote 20 900,00 zt (dwadziescia tysiecy dziewieéset ztotych) od wspdlnika
Jarostawa Markuszewskiego, 2 728 udziatéw za kwote 259 160,00 zt (dwiescie piecdziesigt dziewiec
tysiecy sto sze$édziesigt ztotych) od wspdlnika Adriana Markuszewskiego, 1 452 udziatdéw za kwote
137 940,00 zt (sto trzydziesci siedem tysiecy dziewiecset czterdziesci ztotych) od wspdlnika Jacka Ry-
barczyka.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Infovide-Matrix S.A. w dniu 12 stycznia 2012 roku podjeto
uchwaty w sprawie powotania od dnia 13 stycznia 2012 roku Pana Jacka Krdlika i Pana Jana Macieje-
wicza na Cztonkéw Rady Nadzorczej.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Infovide-Matrix S.A. w dniu 24 kwietnia 2012 r. podjeto
uchwaty w nastepujacych sprawach:
— zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2011;
— zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki za rok obrotowy 2011;
— zatwierdzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za
rok 2011;
— zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w roku obrotowym 2011,
— podziatu zysku za rok 2011;
— udzielenia cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w roku
2011;
— udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w
roku 2011;
— zmiany Statutu Spotki (wykreslenie § 6 ust. 5-8 Statutu Spoétki)
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Infovide-Matrix S.A. w dniu 20 listopada 2012 roku podjeto
uchwate w sprawie powotania Pana Jacka Jakubowskiego na Cztonka Rady Nadzorczej.

Istotne uchwaty Rady Nadzorczej
W dniu 11 stycznia 2012 roku Rada Nadzorcza Infovide-Matrix S.A. podjeta miedzy innymi uchwate w
sprawie zawarcia porozumienia o rozwigzaniu kontraktu menedzerskiego zawartego z Panem Jac-
kiem Krolikiem — Wiceprezesem Zarzadu.
W dniu 28 marca 2012 roku Rada Nadzorcza podjeta miedzy innymi uchwaty
w nastepujacych sprawach:

- wyrazenia opinii w przedmiocie wnioskow Zarzagdu do Walnego Zgromadzenia o podjecie

uchwat, w szczegdlnosci dotyczgcej zmiany Statutu Spotki;
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- wyrazenia opinii, co do rekomendacji przez Zarzad Walnemu Zgromadzeniu podziatu zysku
za rok obrotowy 2011;

- wyboru Cztonkdw Zarzadu na kolejng kadencje.
W dniu 4 czerwca 2012 roku Rada Nadzorcza Infovide-Matrix S.A. podjeta uchwate dotyczaca wyboru
biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych (jednostkowego i skonsolidowanego) za rok
2012 oraz przeglady potrocznych sprawozdan finansowych Spétki i jej Grupy Kapitatowej w roku
2012.
W dniu 29 pazdziernika 2012 roku Rada Nadzorcza Infovide-Matrix S.A. podjeta uchwate dotyczaca
wyrazenia opinii co do terminu i porzgdku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Infovide-
Matrix S.A.

® Zmiany w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej Infovide-Matrix
Z poczatkiem 2012 roku stanowisko Prezesa Zarzadu Infovide-Matrix S.A. objat Boris
Stokalski-Dzierzykraj , wspotzatozyciel i jeden z gtdwnych udziatowcow Spéiki, Prezes Zarzadu Infovi-
de-Matrix S.A w latach 1997-2006, do grudnia 2011 Wiceprezes Spotki.
Na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu zostat powotany Jarostaw Plisz, wczesniej Cztonek Zarzadu
Infovide-Matrix S.A.
W 2012 roku i do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nastgpity nastepujgce zmiany w skta-
dzie i petnionych funkcjach w Radzie Nadzorczej Spotki:
=  wdniu 12 stycznia 2012 r. dotychczasowi Cztonkowie Rady Nadzorczej: Pan Piotr Ptoszajski —
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej i Pan Mieczystaw Putawski — Cztonek Rady Nadzorczej
ztozyli rezygnacje z petnienia funkcji Cztonkéw Rady Nadzorczej Infovide-Matrix S.A.
=  wdniu 12 stycznia 2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotfato z dniem 13
stycznia 2012 r. na Cztonkéw Rady Nadzorczej: Pana Jacka Krélika i Pana Jana Maciejewicza
=  wdniu 24 pazdziernika 2012 roku dotychczasowy Cztonek Rady Nadzorczej: Pan Jan Macie-
jewicz —ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Infovide-Matrix S.A.
=  wdniu 20 listopada 2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato na Cztonka Ra-
dy Nadzorczej Infovide-Matrix S.A. Pana Jacka Jakubowskiego.

Aktualna struktura wtadz Infovide-Matrix S.A.:

Rada Nadzorcza
= Przewodniczgcy — Marek Kobiatka,
= Cztonkowie — Beata Chmielewska, Jacek Krélik, Jacek Jakubowski
= Sekretarz — Marcin Gorazda.

Zarzad
= Prezes — Boris Stokalski-Dzierzykraj,

=  Wiceprezes — Jarostaw Plisz.

® Potaczenie wewnetrznych struktur Centrum Realizacyjnego
W 2012 roku zintegrowano trzy dziaty realizacyjne firmy, aby umozliwi¢ lepsze planowanie rozwoju
kompetencji w ramach zespotu. Misjg Centrum Realizacyjnego jest budowa i doskonalenie kompe-
tencji niezbednych do realizacji projektéw, co ma bezposredni wptyw na jakos¢ i efektywnos¢ proce-
su realizacyjnego.

® |SO Zintegrowany System Zarzadzania (ZSZ)
W sierpniu 2012 roku Infovide-Matrix S.A. zakonczyta certyfikacje systemu zarzadzania bezpieczen-
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stwem informac;ji (ISO 27001) oraz ponowng certyfikacje systemu zarzgdzania jakoscig (ISO 9001).
Audytem objete zostaty wszystkie komodrki organizacyjne Infovide-Matrix tacznie ze wszystkimi
procesami wskazanymi w Ksiedze Jakosci.

¢ Zakonczenie konsolidacji pod marka CTPartners oferty doradczej z obszaru zarzadzania IT
W ramach jednolitego procesu w Grupie Kapitatowej projekty realizowane sg wspdlnie przez zespoty
ztozone z konsultantéw Infovide-Matrix i CTPartners. Odbyt sie réwniez proces migracji kompetencji
i zespotu Management Consulting & Education (MCE) do CTPartners lub do branz. CTPartners ma
stac sie wiodgcg markg w obszarze konsultingu dotyczgcego organizacji i proceséw zwigzanych z IT
w Polsce.

Spétka Dominujaca Infovide-Matrix S.A.

W ramach podstawowe] dziatalnos$ci w roku 2012 Spdtka realizowata projekty w kluczowych dla fir-
my sektorach.

W sektorach prywatnych, w ktérych dziata Spotka, prezentowane s3 jedynie wybrane przyktady
realizowanych projektow. Wynika to ze zobowigzan zachowania poufnosci wobec klientow.

W administracji publicznej kontrakty realizowane sg w drodze przetargdw publicznych, informacje
o nich sg dostepne znacznie szerzej, cho¢ i w tym przypadku Spotka prezentuje szczegdlnie

istotne realizacje.

W sektorze administracji publicznej Infovide-Matrix S.A. kontynuowata realizacje projektéw dorad-
czych, wspierajgcych transformacje zachodzacag w instytucjach administracji publicznej oraz wspo-
magajgcy efektywnosé ustug Swiadczonych przez te instytucje. Najwieksze projekty w 2012 byty re-
alizowane w GUS-ie, GUGIK-u, Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Dolnoslgskiego oraz CSIOZ.
Spétka zakonczyta prace doradczo-konsultingowe na zlecenie Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartogra-
fii w ramach konsorcjum Grupy Kapitatowej (Infovide-Matrix S.A. i DahliaMatic Sp. z 0.0.) w ramach 2
projektéw realizowanych przez tego Klienta: zwigzane z budowg, rozbudowg, wdrozeniem i promo-
cjg portalu GEOPORTAL 2 oraz w zakresie: doradztwa merytoryczno-technicznego, zarzadzania oraz
pomocy prawnej w projekcie TERYT 2. Wspodtpraca z tym Klientem prowadzona jest nadal w zakresie:
doradztwa merytoryczno-technicznego, zarzgdzania oraz pomocy prawnej w projekcie GBDOT.

W 2012 r. Spétka zrealizowata rowniez ustuge ,,Opracowania Studium Wykonalnosci projektu TERYT
3”. Ponadto rozpoczeta nowy projekt — wsparcia merytoryczno-technicznego dziatan Gtéwnego
Urzedu Geodezji i Kartografii w realizacji zamdwienia publicznego pt. ,,Prace analityczne, projekto-
we, dokumentacyjne oraz wdrozeniowo-implementacyjne zwigzane z budowga krajowej bazy danych
geodezyjnej ewidencji sieci uzbrojenia terenu (bazy danych K-GESUT) wraz z systemem zarzgdzania”.
W 2012 roku zakonczyt sie projekt ,Budowa Portalu Polskiej Instytucji tacznikowej” dla NFZ, a wraz z
SAS Institute Polska Infovide-Matrix buduje rdwniez dla NFZ dla Departamentu Gospodarki Lekami
rozwigzanie analityczno-raportowe typu hurtownia danych, stuzgce wykrywaniu naduzyc.

Spétka kontynuowata takze wspotprace z Centrum Systemdw Informacyjnych Ochrony Zdrowia.
Prowadzone byty prace doradczo-konsultingowe przy budowie systemu P1 , Elektroniczna

Platforma Gromadzenia, Analizy i Udostepniania Zasobow Cyfrowych o Zdarzeniach Medycznych”.
W 2012 roku Infovide-Matrix S.A. prowadzita rowniez projekt dla Urzedu Marszatkowskiego Woje-
waédztwa Dolnoslgskiego na petnienie funkcji Inzyniera Kontraktu przy Projekcie , Regionalna Plat-
forma Informacyjna dla mieszkaficéw i samorzadéw Dolnego Slaska e-DolnySlask”.
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W sektorze telekomunikacyjnym Infovide-Matrix S.A. kontynuowata wspdtprace z wiodgcymi opera-
torami telekomunikacyjnymi, takimi jak Grupa TP (Orange), Polkomtel (Plus), PTC (T-mobile), P4
(Play), Cyfrowy Polsat i inni. W 2012 roku spétka podpisata umowe ramowg z UPC Polska w zwigzku z
realizacjg projektu budowy hurtowni danych.

Inne realizowane projekty w branzy dotyczyty kluczowych dla telekomow obszaréw, takich jak sys-
temy bilingowe, rozwigzania wspierajgce procesy sprzedazy i marketingu, systemy klasy Bussiness
Intelligence i CRM oraz platformy integracyjne i portalowe.

W sektorze ubezpieczeniowym w 2012 roku Spdtka rozwijata kluczowe obszary oferty: Customer self
service (rozwigzania wspierajgce samoobstuge klienta), Sales channel support (ustugi wspierajace
kanaty sprzedazy), Business intelligence solutions (systemy wspomagania decyzji), Claims process
support (systemy likwidacji szkdd), realizujgc prace dla wiekszosci najwiekszych grup ubezpiecze-
niowych w Polsce.

W Grupie Generali kontynuowano prace nad kolejnym etapem budowy Hurtowni Danych, czyli hur-
towni finansowej dla ubezpieczen na zycie. Ponadto realizowane byty ustugi wsparcia dla wczesniej
wdrozonych rozwigzan portalowych.

W Gothaer Towarzystwie Ubezpieczen (dawniej PTU) Spodtka zakoriczyta kolejny etap rozbudowane-
go Systemu Likwidacji Szkéd (SLS). Dzieki wprowadzonym zmianom, skréceniu ulegt proces likwidacji
szkdd i nastgpita optymalizacja kosztow postepowania likwidacyjnego.

W ING Zycie wdrozono rozwigzanie tworzace raporty dla potrzeb Solvency II, oraz rozwigzanie do
administrowania i raportowania portfela assetow.

W jednym z najwiekszych towarzystw realizowane byty prace rozwojowe w zakresie magistrali ser-
wisowej oraz z zakresu wsparcia i utrzymania innych systemdéw, m.in. portalu agentéw i systemu go-
spodarki wtasnej.

W kolejnym z wiodgcych Towarzystw Spoétka pozyskata projekt na wdrozenie platformy procesowej
w obszarze obstugi posprzedazowej Klienta w ramach projektu ,,paperless office”. W innym duzym
Towarzystwie rozpoczeto realizacje wdrozenia platformy dokumentowej (ECM) z zastosowaniem w
procesie likwidacji szkod.

W sektorze bankowym Spétka kontynuowata prace dla kluczowych bankéw dziatajgcych w Polsce
oraz rozpoczeta realizacje nowych projektéw. Kluczowe obszary oferty w 2012 roku to: Internet ban-
king (bankowos¢ elektroniczna), Lending (wsparcie i automatyzacja proceséw kredytowych), Branch
solutions (rozwigzania wspierajace sie¢ sprzedazy), Multichannel enablement (integracja platform
bankowych), Customer data management (zarzagdzanie danymi klientéw), Regulatory compliance
(dostosowanie do wymogdw wynikajgcych z przepiséw prawa), Customer Relationship Management
(CRM), Trade finance (finansowanie handlu).

W 2012 roku Infovide-Matrix zrealizowata dla jednej z firm z sektora finansowego ztozony projekt
obejmujacy konsolidowanie danych z réznorodnych Zzrédet i raportowania w ramach sprawozdaw-
czosci finansowej. Jedna z ustug zrealizowanych przez Infovide-Matrix dla Raiffeisen Bank Polska —
System dopasowywania lokat — otrzymata nagrode , Hit Roku dla instytucji finansowych 2012” w ka-
tegorii,Ustuga”. Wyrdznienie zostato przyznane w ramach konkursu "Lider informatyki instytucji fi-
nansowych" Gazety Bankowe;.

W obszarze Internet banking Infovide-Matrix wdrozyta | etap nowej bankowosci elektronicznej w
Invest Banku — IBnet24. Wprowadzita do oferty produkt InterSorb — aplikacje klienckg stuzgca do
wymiany komunikatéw ptatniczych oraz informacyjnych pomiedzy bankami a Narodowym Bankiem
Polski i systemem Sorbnet2. Rozwigzanie InterSorb zastepuje aktualne rozwigzanie Sorbnet_BW,
ktore obecnie funkcjonuje jako posrednik w komunikacji z NBP.

Infovide-Matrix w ramach realizowanego przez Bank Zachodni WBK SA projektu budowy systemu in-
formacji zarzadczej dla Pionu Bankowosci Biznesowej i Korporacyjnej uczestniczyta w implementacji
procesow zasilania repozytorium danych oraz budowie dashboardu raportowego. Rozwigzanie to zo-
stato zbudowane w oparciu o technologie Oracle Business Intelligence.
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W Deutsche Bank PBC S.A. Spétka wykonata i wdrozyta Platforme Procesowga Tornado — system ob-
stugujacy i ujednolicajgcy proces kredytowy, zaréwno dla klientéw detalicznych, jak i dla bizneso-
wych.

Zakonczono realizacje projektu , Kolektor Danych” w jednym z bankéw detalicznych. Kolektor Da-
nych zasila systemy CRM Operacyjny i CRM Analityczny z wielu systeméw bankowych.

Ponad to Infovide-Matrix kontynuowata z sukcesem wspotprace z dotychczasowymi klientami.

W sektorze energetycznym w 2012 roku Infovide-Matrix podpisata kontrakt na kompleksowe wdro-
Zenie zintegrowanego systemu obstugi klienta dla ENEA SA. Spétka zaprojektuje, zbuduje i wdrozy
kompleksowg platforme IT w obszarze szeroko rozumianej obstugi klientéw wszystkich grup taryfo-
wych, rozliczania klientéw oraz wsparcia proceséw CRM.
Spétka wdrozyta SAP HCM (Human Capital Management) w Oddziatach Obrotu i Wydobycia PGNiG
S.A. - jeden z najwiekszych tego typu projektow ostatnich lat. Projekt objat kilkanascie oddziatéw ob-
rotu oraz cztery oddziaty wydobycie rozrzucone na terenie catej Polski.
W zakresie wdrozen systemu SAP prowadzono projekt wdrozenia w spétce PGNiG Technologie, po-
wstate]j z potgczenia czterech innych spétek z Grupy PGNIG.
Infovide-Matrix prowadzi takze dwa projekty dla Mazowieckiej Spétki Gazownictwa:

¢ wykonanie i wdrozenie w MSG kompletnego rozwigzania integracyjnego w obszarze

integracji podstawowej,
e wdrozenie systemu do planowania i raportowania w Srodowisku Oracle Hyperion (projekt
realizowany w konsorcjum z firmg Solver).

W EDF Polska CUW zostat przeprowadzony projekt dostawy i wdrozenia systemu do monitorowania
projektéw IT, a takze projekt wdrozenia systemu SAP ERP dla Spétki Orlen Centrum Serwisowe oraz
projekt modyfikacji SAP SD w Spétce Orlen Asfalt.
Dodatkowo Spédtka Infovide-Matrix rozpoczeta projekty w PGNiG Termika — projekt zwigzany z mi-
gracja ze Srodowiska technicznego w TAURON do nowego Srodowiska w PGNiG Termika oraz upgra-
de hurtowni danych finansowych i produkcyjnych opartej na technologii Oracle, a takze wydzielenie
z systemu SAP HR w TAURON czesci dotyczgcej PGNiG Termika i przeniesienie do nowego srodowi-
ska technicznego w PGNiG Termika.
Natomiast w spotce ENERGA wspdlnie z firmg CTPartners jest realizowany projekt wdrozenia proce-
sow ITIL®.

W sektorze przemystowym Infovide-Matrix S.A. realizuje kontrakty zwigzane zaréwno z wdrozeniem
ztozonych systemow informatycznych, jak i ich poszczegdlnych komponentéw — systeméw

ERP (zwtaszcza SAP), branzowych systemdw specjalizowanych oraz korporacyjnych

systemdow wspomagania decyzji. Oferta spotki dla sektora przemystowego obejmuje takze systemy
CRM, platformy integracyjne, bezpieczenstwo informacyjne, portale i serwisy, wdrazanie zasad IT
Governance a takze realizacje ztozonych projektow biznesowo-informatycznych i systemy na zamo-
wienie.

W 2012 Spétka rozpoczeta projekt w Narodowym Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wod-
nej. Konsorcjum Infovide-Matrix oraz Asseco Poland zostato wybrane w przetargu otwartym na wy-
konanie upgrade’u systemu SAP. Projekt objat réwniez instalacje sSrodowiska portalu oraz hurtowni
danych SAP.

Ponadto Spotka prowadzita projekty dla Skoda Auto Polska S.A. obejmujgcy wsparcie wdrozenia sys-
temu klasy Campaign Manager, wdrozenie systemu ERP dla Ursus S.A. (d. POL-MOT Warfama), a
takze realizowata prace obejmujace serwis wczesniej wdrozonych systemow IT dla wielu firm.

DahliaMatic Sp. z 0.0.
W 2012 roku DahliaMatic we wspétpracy z Bull Polska Sp. z 0.0 rozpoczeta Swiadczenie ustug w ob-
szarze utrzymania systemu obstugi budzetu panstwa Trezor w Ministerstwie Finansow. System jest
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uzywany przez trzynascie tysiecy uzytkownikdw w pieciu tysigcach jednostek budzetowych. 1 stycz-
nia 2012 nastgpito przejecie systemu i prowadzenie utrzymania. Czas trwania kontraktu —do 31
grudnia 2015. Spétka kontynuowata projekty wdrozeniowe oparte na wykorzystaniu aplikacji Oracle
e-Business Suite: Intercars i Adamed.

W 2012 DahliaMatic podpita aneks przedtuzajgcy umowe na prace dla Agencji Restrukturyzacji i Mo-
dernizacji Rolnictwa oraz umowe na utrzymanie i rozwdéj podsystemoéw systemu SIA. Kontynuowane
byty takze prace dla firm z koncernu TEVA. Wspétpraca z dotychczasowymi Klientami (Gtéwny Urzad
Geodezji i Kartografii, KONEX, Ceramika Nowa Gala) pozwolita na pozyskanie dalszych zlecen. W
szczegdlnosci w Toyota Motor Poland nastgpito znaczgce rozszerzenie zakresu wspotpracy.

Projekty w zakresie rozwigzan opartych na Oracle e-Business Suite i SIA byty realizowane przez Dah-
liaMatic samodzielnie lub we wspotpracy z partnerami — Oracle i HP. Firma DahliaMatic w roku 2012
podpisata réwniez kontrakty na dostawe licencji na oprogramowanie Oracle dla Centrum Przetwa-
rzania Danych Ministerstwa Finanséw, Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, Warszaw-
skich Zaktadéw Farmaceutycznych Polfa. Uczestniczy w postepowaniach przetargowych prowadzo-
nych w Ministerstwie Finanséw i Ministerstwie Spraw Zagranicznych.

W 2012 roku Spdtka rozpoczeta wdrozenie systemu Oracle EBS w firmie Luxiona Polska, wiodgcego
na polskim rynku producenta oswietlenia przemystowego. Wdrozenie objeto szeroki zakres funkcjo-
nalny — finanse, logistyke, dystrybucje, produkcje i planowanie. Planowanie zakorczenie prac wdro-
zeniowych to koniec roku 2013.

DahliaMatic wykonata réwniez dla Instytutu Chemii Fizycznej Polskiej Akademii Nauk system ewi-
dencji aparatury badawczo-pomiarowej. Korzystajac z rozwigzan Oracle wykonano internetowa apli-
kacje dla pracownikéw naukowych i studentdéw, ktéra pozwala wyszuka¢ odpowiednie urzgdzenie do
wykonania zgdanych pomiaréw oraz ztozy¢ zamowienie na ich realizacje. Projekt zostat zrealizowany
i odebrany przez klienta w IV kwartale 2012.

Spétka podpisata takze umowe z firmg Betacom na realizacje prac integracyjnych zwigzanych z sys-
temem Oracle EBS HR w PZU S.A. W 2012 roku kontynuowane byly rdwniez dziatania majgce na celu
akwizycje. W listopadzie 2012 roku Spétka kupita 100 proc. udziatéw firmy Solver, oferujacej aplika-
cje Enterprise Performance Management, ktdre wspierajg przedsiebiorstwa w zarzgdzaniu efektyw-
noscia.

CTPartners S.A.
Na dziatania firmy CTPartners S.A. w roku 2012 decydujacy wptyw miato rozszerzenie portfolio ustug
szkoleniowych i doradczych oraz kontynuacja projektow z obszaru ITSM. Pozwolito to na realizacje
zatozonych celéw biznesowych w obszarze szkolen, jak réwniez w obszarze projektow doradczych.
W 2012 roku Spdtka sfinalizowata projekt konsolidacji proceséw i oferty w ramach zespotu Manage-
ment Consulting & Education. W wyniku konsolidacji CTPartners realizuje plan osiggniecia na pol-
skim rynku pozycji lidera w obszarze konsultingu dotyczgcego organizacji i procesdw zwigzanych z IT.
W 2012 roku Spdtka zachowata wysokg pozycje rynkowg w zakresie dostarczanych ustug doradczych
i szkoled. W wydanym pod koniec 2 kwartatu ,,Rankingu Computerworld TOP200” zajeta 6 miejsce
wsrdd firm informatycznych swiadczacych ustugi szkoleniowe i 12 miejsce wsréd firm swiadczacych
ustugi doradcze. Po raz drugi Spotka otrzymata tytut Gazeli Biznesu, zostata rowniez wyrdzniona
przez miesiecznik Forbes tytutem ,Diament Forbesa”.
W okresie tym CTPartners:
e utrzymata pozycje lidera rynku w zakresie certyfikowanych szkolen ITIL®, poprzez:
=  realizacje profesjonalnych szkolen ITIL® Foundation, wzbogaconych o aspekty
praktyczne;
= realizacje szkolen certyfikacyjnych ITIL® na poziomie Intermediate;
= realizacje szkolen certyfikacyjnych ITIL® z poziomu ITIL® Managing Across the Li-
fecycle;
= realizacje wysoko rentownych, autorskich warsztatéw ITSM;
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e utrzymata pozycje w gronie kluczowych, akredytowanych firm szkoleniowych,
w obszarze Zarzgdzania projektami (PRINCE2®, PMI),

e  wprowadzita do oferty akredytowane szkolenia i egzaminy Agile Project Management,

*  do oferty produktow zostaty wprowadzone autorskie szkolenia z obszaru Psychologii
Projektowej oraz narzedzie do samodzielnego badania potrzeb umiejetnosci miekkich w
kontekscie projektowym,

e  wprowadzita do oferty rowniez akredytowane szkolenia TOGAF 9,

®  atakze zostaty wprowadzone autorskie szkolenia Cloud Computing Review oraz Lean IT
Review,

e  opracowata iz sukcesem wprowadzita na rynek nowg, wysoko rentowng ustuge - ,,Audyt
ISO 20000” oraz ,Audyt ISO 270007,

e doskonalita produkty doradcze oraz sposéb ich dostarczania, poprzez sukcesywne bu-
dowanie modelu referencyjnego organizacji ustugowej,

e  dziatajgc w Grupie Kapitatowej Infovide-Matrix, CTPartners konsekwentnie budowata
wizerunek centrum rozwoju kompetencji, posiadajgcego najwieksze w kraju portfolio
akredytowanych szkolen z obszaru Zarzadzania IT,

e w2012 roku kontynuowato prowadzenie szkolen otwartych i zamknietych - zostato
przeszkolonych 1593 osoby na szkoleniach otwartych i 3003 na szkoleniach zamknie-
tych, rGwnoczesnie przeprowadzono egzaminy certyfikacyjne dla ponad 1584 oséb w
obszarze ITIL® oraz 546 os6b w obszarze PRINCE2®,

e realizowata projekty doradcze - kontynuowano prace w ramach wczesniej rozpoczetych
projektéw dla klientdw, jednoczesnie pozyskano szereg nowych kontraktéw, takich jak:
PKP Informatyka Sp. z 0.0., Dom Maklerski BDM S.A., Ministerstwo Spraw Zagranicz-
nych, Allianz Business Services, Mazowiecka Spétka Gazownictwa, Poczta Polska, SCA-
NIA, Centralny Osrodek Informatyki, ESPERSEN, Narodowy Bank Polski. Realizowane
projekty dotyczyty wszelkich aspektdw zarzadzania IT, takich jak: procesy, struktury or-
ganizacyjne, narzedzia IT oraz architektura. Istotnym obszarem projektéw doradczych
stato sie wdrazanie Systemoéw Zarzadzania Ustugami IT, zgodnych z norma I1SO 20000,

e w zakresie szkolen zamknietych zrealizowane zostaty projekty m.in. dla firm: Accenture,
Bank Handlowy, Auchan Polska, Energa, Philip Morris Polska, Polska Telefonia Cyfrowa
S.A. T-Mobile, Zaktad Ubezpieczen Spotecznych, ITI Neovision. Pozyskano nowych klien-
téw, wsrdd nich firmy: Danone, Deloitte, EmiTel, Lodestone Management Consultants,
ROSSMANN, Volkswagen Poznan.

one2tribe Sp. z o0.0.
W 2012 roku one2tribe kontynuowato strategie rozwoju dwéch niezaleznych linii biznesowych:

= pierwszej, zajmujgce] sie projektami zwigzanymi z produkcjg gier dla biznesu (B2B)

= drugiej, zajmujacej sie rozwojem wtasnych produktéw na rynek B2C
Zespot B2B zostat ukierunkowany na rozwigzania zwigzane z gamifikacjg (zastosowaniem mechani-
zmow gier w procesach biznesowych). Kluczowe rozwigzania firmy dotyczyty gamifikacji sieci sprze-
dazy oraz gamifikacji marketingu dla duzych klientéw korporacyjnych (FMCG), instytucji publicznych
(udziat one2tribe jako podwykonawcy od gamifikacji w projekcie Wirtualne Muzea Matopolski) oraz
finanséw. Rozwigzania gamifikacyjne stanowig obecnie ponad potowe obrotu firmy. Przewidujemy
dalszy wzrost rynku na tego typu ustugi oraz dalszy wzrost udziatu one2tribe w tym rynku. W ciggu
najblizszych lat zamierzamy stac¢ sie wiodgcg firma na rynku gamifikacji w Polsce. Rozpoczelismy tak-
ze ekspansje zagraniczng w tym obszarze. One2tribe rozpoczeto juz prace nad pierwszymi projektami
zagranicznymi w tym zakresie. Zastosowanie mechanizméw gier w procesach biznesowych dobrze
koresponduje ze specyfikg one2tribe - firmy od gier, ktéra "wywodzi sie" z rynku konsultingu IT (gru-
py Infovide-Matrix).
Zespot produkujacy gry na rynek B2C skoncentrowat sie na pracach nad grg Neuroshima Apocalypse.
Zamknieta wersja do testéw beta tego produktu zostata uruchomiona w czerwcu 2012. Projekt jest
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gra "hardcore social" przeznaczong do sieci Facebook. Wyréznikiem gry jest grafika 3D zblizona do
gier konsolowych oraz specyficzne wykorzystanie funkcji spoteczno$ciowych, dostosowane do po-
trzeb graczy "hardcore" (zorientowanych na gtéwny rynek gier). Gra zostata nominowana jako Selec-
ted Project podczas konferencji GamesConnection w Paryzu. Trwajg takze prace nad wersjg mobilng
produktu.

Infovide-Matrix S.A. aktywnie wspiera niekomercyjne projekty i inicjatywy zwigzane z rozwojem
kultury narodowej, edukacjg, eksploracjg i pokonywaniem ludzkich ograniczen. Spétka
wspottworzy ogdlnopolskie inicjatywy edukacyjne, wspiera projekt eksploracji niezbadanych
miejsc, wspotpracuje z ludzmi, ktérzy poswiecili sie pomocy dzieciom i rodzinom przechodzgcym
trudy zmagania z chorobg nowotworowa, kierujgc sie przestaniem ,, poszerzamy granice
mozliwosci”.

Fundacja Iskierka, ktérej celem jest wspieranie dzieci z chorobg nowotworowg, jest wspomagana
przez Infovide-Matrix S.A. od momentu jej powotania. Pozwala to na realizacje przez Fundacje szere-
gu inicjatyw na rzecz chorych dzieci i ich rodzicéw, miedzy innymi:
e W 2012 roku Fundacja obchodzita swoje 6 urodziny i z tej okazji zorganizowata Bal Karnawa-
towy dla podopiecznych wraz z rodzinami i personelem medycznym $lgskich oddziatéw onko-
logii dzieciecej w Katowicach, Chorzowie oraz Zabrzu.

e Zakonczyt sie projekt ,Kinnect — Innowacja w Rehabilitacji” - ogélnopolska koncepcja inno-
wacyjnego zastosowania gier komputerowych w procesie rehabilitacji dzieci onkologicznych,
skierowana do wszystkich 17 osrodkéw onkologii dzieciecej w Polsce.

® Wraz z polskim oddziatem Microsoft , Iskierka” poprowadzita projekt pod nazwa "KODuj
z ISKIERKA".

e Wspodtorganizowata 8th EuroFLOW Educational Workshop w Katowicach z udziatem onkolo-
géw, hematologdéw i diagnostéw z osrodkéw europejskich.

e Wsparta kwotg 200 tys. zt projekt pn. "Monitorowanie minimalnej choroby resztkowej
u dzieci z ostrg biataczkg limfoblastyczng metodg 8-kolorowej cytometrii przeptywowej".

¢ Fundacji udato sie wykonac juz pigty remont oddziatu szpitalnego - od$wiezony zostat oddziat
Neurochirurgii Dzieciecej w Gérnoslgskim Centrum Zdrowia Dziecka w Katowicach.

e Udziat w finale konkursu o tytut ,Dobroczyrica roku 2011". Projekt Fundacji ISKIERKA , Kinect
- Innowacja w rehabilitacji” zostat zakwalifikowany do finatowej czwérki w kategorii ,, Wspot-
praca firmy z organizacjg pozarzadowa. Firma duza”.

e W ramach AKCJI LATO Iskierka zaprosita swoich podopiecznych na atrakcyjne wyjazdy do
Ustronia, na Wyspe Kultury i Rozrywki w Niemczech, a takze zorganizowata rejs po Krainie
Wielkich Jezior Mazurskich.

e Na poczatku wrzesnia dziatania ,Iskierki” zostaty zaprezentowane przez Prezes Fundacji Jo-
lanta Czernicka-Siwecka w Parlamencie Europejskim.

® Prezes Fundacji — Jolanta Czernicka-Siwecka, zostata uhonorowana tytutem , Kobieta Sukcesu
Slaska 2012”.

¢ W ramach akcji ,,Z Toyotg w swiat” Fundacja spetnita marzenia kilku podopiecznych i zorga-
nizowata wycieczki do Zakopanego, Biatki Tatrzanskiej, Tréjmiasta oraz w Tatry.

24



Sprawozdanie z dziatalnosci za 2012 roku Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix S.A.

e W projekcie , Kierunek: Szczescie”, dziennikarz i podréznik Tomek Michniewicz zabrat Magde
Pierzyne (24-latka z Chorzowa w wyniku nowotworu stracita noge) w podrdz po Zimbabwe.

e 1 grudnia w Domu Muzyki i Tanica w Zabrzu miat miejsce coroczny koncert Fundacji ISKIERKA
,Pasja Zycia”, koncert ktéry na widowni zgromadzit ponad 2000 oséb. Podczas koncertu mia-
ta premiere najnowsza, juz trzecia ptyta Dzieciecej Orkiestry Onkologicznej, pt. ,,PASIA ZY-
CIA”.

Infovide-Matrix S.A. jest wiodgcym dostawcy ustug doradczych i rozwigzan IT w Polsce. Misjg Spotki
jest skutecznie wspieranie najwiekszych przedsiebiorstw i instytucji w przeprowadzaniu ztozonych
zmian i transformacji przynoszgcych wartos$¢ biznesowa. Jest to mozliwe dzieki potgczeniu doswiad-
czenia i wiedzy ekspertdw branzowych oraz technologicznych.

Wspotczesne firmy podlegajg procesom ciggtej zmiany i nieustannego doskonalenia, dgzgc do mak-
symalizacji finansowego i rynkowego sukcesu. Tego typu transformacje wymagajg istotnych prze-
ksztatcen w zakresie strategii, architektury i organizacji. Swiadoma tych faktéw, Infovide-Matrix kon-
centruje sie na dostarczaniu Klientom racjonalnych ekonomicznie rozwigzan przynoszacych wymier-
ne korzysci biznesowe.

Realizujgc projekty Spétka skupia sie na dogtebnej analizie proceséw zachodzgcych w organizacji
Klienta. W codziennej pracy konsultanci Infovide-Matrix S.A. wykorzystujg szerokie doswiadczenie z
dotychczasowych przedsiewzieé, jak rowniez rozlegtg wiedze ekspertdw branzowych w zakresie spe-
cyfiki sektora Klienta. Wszystko to sprawia, ze firma jest w stanie zarzadzac z sukcesem nawet naj-
bardziej ztozonymi projektami, wyrdzniajgc sie na rynku nie tylko skutecznoscia w realizacji rozwia-
zan, ale takze odpowiedzialnoscia, jaka bierze za warto$¢ dostarczang Klientowi.

Klienci Infovide-Matrix to najwieksze przedsiebiorstwa i instytucje dziatajgce w Polsce, dla ktérych
ustugi informatyczne sg waznym sktadnikiem oferowanych produktéw i ustug, strategicznym ele-
mentem systemu zarzadzania i narzedziem podnoszgcym efektywnos¢ proceséw biznesowych.

Do grona Klientow Spétki nalezg m.in.: Polkomtel, TP S.A. (grupa France Telecom), PTC, Cyfrowy Pol-
sat, PTK Centertel, P4, BGZ (grupa Rabobank), BNP Paribas Fortis Bank, BRE (grupa Commerzbank),
BZ WBK (grupa Santander), Citibank Handlowy, Deutsche Bank, DnB Nord, GE Money Bank, Nordea,
Pekao S.A. (grupa UniCredit), Raiffeisen Bank, Allianz, Aviva, Generali, PZU, MAIC, Ministerstwo Fi-
nansow, NBP, GUS, ZUS, GUGIK, Energa, PGE, PGNiG, PKN Orlen, PSE Operator, Tauron.

Swiadczac ustugi, Infovide-Matrix S.A. towarzyszy Klientom w catym procesie dostarczenia wartosci
biznesowej, poczawszy od wsparcia definiowania potrzeb Klienta, poprzez projektowanie adekwat-
nych rozwigzan i dostarczanie kluczowych aplikacji biznesowych, az po wsparcie zarzadzania organi-
zacjg Klienta, tak, by mogta skutecznie zrealizowac zmiane.

Wiedza Infovide-Matrix budowana jest w oparciu o najlepsze miedzynarodowe praktyki w dziedzi-
nie zarzadzania i biznesowego zastosowania technologii informacyjnych.

Infovide-Matrix S.A. szczegdlng wage przywigzuje do najwyzszej jakosci naszych ustug. Ustanowiony i
wdrozony system zarzgdzania jakoscig jest konsekwentnie doskonalony zgodnie z normg miedzyna-
rodowg ISO/IEC 27001:2005.

Infovide-Matrix od blisko 20 lat uczestniczy w transformacji branzy telekomunikacyjnej, realizujac
rozwigzania wspierajgce efektywnosc¢ i elastycznos¢ proceséw biznesowych oferowanych przez tele-
komy ich klientom. Wieloletnie doswiadczenie oraz realizacja projektow dla wszystkich najwiek-
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szych operatorow, pozwolity zyskaé Spdtce wyrdziniajgcg na rynku wiedze branzowa i znajomosé
rynku.
Referencje Infovide-Matrix obejmujg m.in. wieloletnie projekty dla: PTC , Polkomtel, TP S.A., PTK
Centertel, Cyfrowy Polsat, P4.
Spétka posiada jednoczesnie najbardziej kompleksowg oferte, obejmujgcg wszystkie istotne aspekty
nowoczesnej telekomunikacji. Dzieki temu jest skutecznym partnerem Klientéow w obstudze proce-
sow biznesowych.
Zgodnie z branzowymi raportami od lat nalezy do scistego grona liderow ustug dla tego sektora.
Ustugi Infovide-Matrix obejmujg takie obszary jak:

e Revenue assurance — narzedzia zw. z uszczelnianiem proceséw przeptywu pienigdza od ini-

cjacji ustugi do wptyniecia pienigdza

® Zarzadzanie zmiang — Enterprise Change Management

® Raportowanie i wspieranie decyzji w oparciu o systemy Business Intelligence

® Zarzadzanie siecig sprzedazy w tym CRM, billing

e Rozwdj produktéw w kanatach elektronicznych (portale)

e Enterprise Application Integration — korporacyjna automatyzacja proceséw i ustug (SOA/

BPM)

e Konsultacje (best practice) w zakresie zarzgdzania projektami i architektury IT

® Budowa inteligentnych, konwergentnych ustug sieciowych

e Systemy ERP.

Dynamika zmian w sektorze bankowym, nowe regulacje prawne oraz prawdziwa rewolucja w sposo-
bie myslenia o ustugach w tej branzy spowodowata, ze informatyka stata sie nieodtgcznym elemen-
tem strategii biznesowej instytucji bankowych, Zzrodtem przewagi konkurencyjnej i zwiekszania efek-
tywnosci.
Liczne projekty prowadzone w ostatnich latach przez Infovide-Matrix S.A. w takich firmach jak Pekao,
BGZ, BNP Paribas Fortis Bank, BRE, BZ WBK, Citibank Handlowy, Deutsche Bank, DnB Nord, GE Mo-
ney Bank, Kredyt Bank, Nordea, Raiffeisen Bank, pozwolity na wypracowanie kompletnej oferty pro-
duktowej, umozliwiajgcej kompleksowa obstuge procesow biznesowych banku.
Ustugi Infovide-Matrix wyrézniajg dodatkowo rozumienie specyfiki branzy, jakos¢ i styl prowadzenia
projektéw, partnerska relacja z Klientem oraz skutecznosé w dostarczeniu rozwigzan.
Udziat Infovide-Matrix w rynku dostawcow ustug IT dla sektora bankowego wcigz rosnie — obecnie
Portfolio ustug dla bankowosci obejmuje:
e Bankowosc elektroniczna
® Rozwigzania dedykowane dla bankowosci
- Platforma autodealingowa (WDR)
- Platforma funduszy inwestycyjnych
- System wspierajgcy obstuge produktow faktoringowych
- System wspierajacy obieg gotdwki w Banku
¢ Platformy automatyzacji proceséw biznesowych
¢ Hurtownie danych i systemy analityczno-raportowe
e CRM Analityczny
¢ Implementacja architektury SOA
e \Wsparcie w organizacji i realizacji zadan dziatow IT
- Strategia i rozwdj architektury IT
— Zarzadzanie poziomem $wiadczenia ustug
- Wsparcie w organizacji zarzadzania portfelem projektéw
- Proces testowania oprogramowania i platforma testowa
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Rowniez w sektorze ubezpieczeniowym informatyka stata sie narzedziem niezbednym do zwieksza-
nia przewagi konkurencyjnej, przy jednoczesnej poprawie jakosci $wiadczen i minimalizacji ryzyka
dziatalnosci operacyjnej. Tak wymagajacy rynek szczegdlnie docenia kompetencje branzowe konsul-
tantéw Infovide-Matrix S.A., ich zrozumienie rynku potgczone z umiejetnoscig dostarczenia skutecz-
nych rozwigzan. Doswiadczenia zdobyte podczas projektow m.in. dla TU Allianz, Aviva, Generali czy
PZU, pozwolity osiggna¢ konsultantom Infovide-Matrix wysokqg specjalizacje kompetencji w naste-
pujacych obszarach:
¢ podnoszenie efektywnosci sprzedazy
Centralna Baza Klientéw, CRM operacyjny i analityczny (w tym zarzadzanie kampaniami
marketingowymi), zarzadzanie siecig sprzedazy, elektroniczne Biuro Obstugi Klienta, portal
Wsparcia Sieci Sprzedazy, platforma bankassurance...
® zarzadzanie zmiang
Wsparcie transformacji, IT Governance, zarzadzanie architekturg korporacyjng i IT,
architektura ubezpieczeniowa w modelu SOA
* raportowanie i wspieranie decyzji w oparciu o narzedzia Business Intelligence
Raportowanie, kontrolling, analityka, EPM (Enterprise Performance Management), obstuga
reklamacji (claims analytics), zarzagdzanie naduzyciami, modele predykcyjne
® automatyzacja proceséw
System likwidacji szkdd, call center interfejs, zarzgdzanie ryzykiem, ECM (Enterprise Content
Management), platforma workflow, BPM (Business Process Management)

Infovide-Matrix S.A. aktywnie witgcza sie w budowe i rozwdj spoteczenstwa informacyjnego. Kluczo-
wym sktadnikiem procesu modernizacji panstwa jest wdrazanie ustug publicznych wspieranych przez
nowoczesne rozwigzania informatyczne. Jako najwieksza polska firma doradcza, znajgca realia i
specyfike polskiej gospodarki, Infovide-Matrix z sukcesem pomaga realizowac ztozone i strategiczne
projekty dla takich instytucji jak MAIC, GUS, GUGIK, ZUS, CSIOZ.

Oferta dla administracji obejmuje:

e Doradztwo w zakresie wsparcia inwestycji i ztozonych wielowatkowych przedsiewzie¢ mo-
dernizacyjnych na wszystkich etapach projektu, poczawszy od planowania, poprzez przygo-
towanie do realizacji, az po realizacje, utrzymanie i rozwéj

e Audyt organizacji i przedsiewzie¢

® Zarzadzanie informatykg w organizacji

e Korporacyjne systemy wspomagania decyzji (Bl)

e \Wdrozenia systemow ERP

® Integracja aplikacji w oparciu o standardy SOA

e Rozwigzania dedykowane

Rozwigzania Infovide-Matrix wspierajg kluczowe procesy modernizacji, zarzgdzania oraz poprawy
efektywnosci przedsiebiorstw energetycznych.

Wraz z postepujaca deregulacjg, energetyka zmienia sie w coraz bardziej konkurencyjny rynek ustug,
pokonujgc w kolejnych etapach rozwoju podobng droge transformacji, jakg wczesniej przeszta tele-
komunikacja czy bankowos¢. Dzieki doswiadczeniom Infovide-Matrix z realizacji projektow w tych
sektorach, Spotka moze zaoferowac instytucjom energetycznym dobre zrozumienie wyzwan, barier i
czynnikdw rozwoju, szczegdlnie istotnych dla energetyki.

Uniwersalne kompetencje branzowe konsultantéw oraz potencjat do realizacji nawet najbardziej
ztozonych projektéw, sg efektem zaréwno dopetniajacych sie umiejetnosci w catej Grupie Kapitato-
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wej Infovide-Matrix, jak i wspdtpracy m.in. z Tauron, PKN Orlen, PGNiG, RWE Stoen, PSE Operator,
Energa, ENEA.
Oferta ustug obejmuje:
e Konsulting IT:
strategie IT, zarzadzanie projektami i programami IT (ITIL), Project Portfolio Management,
wsparcie transformacji w tym w zakresie inwestycji i przedsiewzie¢ modernizacyjnych, za-
rzgdzanie architekturg korporacyjng, konsulting telekomunikacyjny
e Rozwigzania Customer Care & Billing (Oracle)
e Systemy wspomagajace zarzadzanie (SAP ERP)
e Systemy Business Intelligence w tym kolektor danych pomiarowych, prognozowanie zuzycia
energii, MIS
e Architektura ustugowa
e Systemy dedykowane

Globalizacja polskich przedsiebiorstw spowodowata zmiane postrzeganej roli informatyki w firmach
przemystowych — wydatki ponoszone na IT przestaty by¢ traktowane jako koszt, a staty sie inwesty-
cjg. Rozwigzania Infovide-Matrix wspierajg kluczowe procesy modernizacji zarzgdzania oraz poprawy
efektywnosci przedsiebiorstw przemystowych. Doswiadczenia Spotki wynikajg z projektow zrealizo-
wanych m.in. dla ISD Polska, De LageLanden, Energomontaz Ptn., Kompania Piwowarska, PCC Roki-
ta, PLL LOT, Classen, Danfoss, Wavin.
W ramach ustug Infovide-Matrix oferuje:
e Realizacje ztozonych projektow biznesowo-informatycznych, obejmujgcych m. in.:
- Zdefiniowanie potrzeb biznesowych organizacji, celéw projektu i przetozenie ich na
wymagania szczegdtowe — funkcjonalne, organizacyjne i technologiczne.
- Dobodr odpowiednich rozwigzan, narzedzi informatycznych oraz sktadu zespotu reali-
zacyjnego, zapewniajgcych osiggniecie celéw projektu
- Kierowanie projektem, koordynacja dziatan (w tym podwykonawcéw — jezeli projekt
przewiduje ich udziat) oraz zintegrowanie zastosowanych systemoéw
— Opieka powdrozeniowa, monitorowanie jakosci rozwigzania
e \Wdrazanie systeméw klasy ERP (SAP, Oracle EBS, BPSC Impuls)
e Korporacyjne systemy wspomagania decyzji (SAP BO, IBM Cognos, QlikView)
e Systemy CRM
e Platformy integracyjne
® Bezpieczenstwo informacyjne
® Portaleiserwisy
e Szkolenia i certyfikacje
e \Wdrazanie zasad IT Governance
e Rozwigzania nietypowe oraz dedykowane — systemy na zamowienie

Dziatalnos¢ szkoleniowa prowadzona przez Spétki w ramach Grupy Infovide-Matrix jest kolejnym
istotnym elementem wspierajgcym rozwdj oferty, relacje z Klientami, poszerzanie kompetenc;ji i za-
rzgdzanie wiedza.

CTPartners jest liderem w obszarze szkolen z zarzadzania IT.

CTPartners oferuje Klientom kompleksowe portfolio ustug opartych o takie standardy jak ITIL®,
PRINCE2®, PMBoK® Guide, HDI, 1SO. Spétka bazuje na najwiekszym w Polsce pakiecie akredytacji
i partnerstw z miedzynarodowymi osrodkami szkoleniowymi: Accredited Training Provider nadany
przez EXIN — licencjonowany przez APM Group instytut egzaminacyjny; Partnerstwo z Fox IT; Asso-
ciation of Project Management Group Accredited Training Organisation (APMG ATO); PMI Registered
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Education Provider (PMI R.E.P.); Akredytacja Stowarzyszenia Jakos$ci Systemdéw Informatycznych (SJ-
SI); The International Software Testing Qualification Board (ISTQB); Authorised Sparx Systems Tra-
ining Partner; Partnerstwo z G2G3 oraz Gaming Works; HDI® Gold Partner; partnerstwo z amerykan-
ska firmg doradczg z zakresu IT — Cutter Consortium.

Trenerzy CTPartners posiadajg wieloletnie, praktyczne doswiadczenie projektowe, ktére — obok
Swiatowego know-how — jest wykorzystywane w budowie programow szkoleniowych i realizacji
szkolen. Aktywnie uczestniczg w dziataniach organizacji standaryzacyjnych oraz miedzynarodowych,
wykonujgc m.in. ttumaczenia standardéw i egzamindw.

Oferta ustug centrum bazuje na kompetencjach i praktycznych doswiadczeniach pozyskiwanych w
ramach catej Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix.

Za posrednictwem CTPartners Grupa Infovide-Matrix oferuje klientom ponad 90 rodzajéw szkolen z
obszarow: Zarzadzania Projektami, Zarzgdzania Ustugami, Zarzadzania Architekturg, Zarzadzania
Bezpieczenstwem Informacji, Strategii IT i IT governance, Promocji i komunikacji przedsiewziec.

Oferta szkolern CTPartners wyrdznia sie na rynku kompleksowoscig, poziomem merytorycznym i ja-
koscig. Swdj styl dziatania CTPartners opiera przede wszystkim na odpowiedzialnosci za wartosé, kto-
rg dostarcza Klientom, koncentrujgc sie na potrzebach Klienta i w ten sposdb konstruujgc programy
szkoleniowe. Jednoczes$nie dba o atrakcyjnos¢ i nowoczesnos¢ samych technik szkoleniowych, stosu-
jac niestandardowe i bardzo skuteczne programy jak gry symulacyjne, warsztaty, coaching.

Niezalezne instytucje badawcze rokrocznie plasujg Infovide-Matrix w czotéwce dostawcéw ustug
doradczych i rozwigzan IT. W najnowszym raporcie IDC dotyczgcym polskiego rynku ustug IT,
Infovide-Matrix zajeto pigtg pozycje w kategorii ustug konsultingowych (Information System
Consulting) oraz drugg w kategorii rozwigzan informatycznych na zamdéwienie (Custom Application
Development). W ogélnej klasyfikacji TOP100 plasuje sie na 16 pozycji wéréd dostawcéw ustug IT w
Polsce.

Rowniez wedtug rankingdw branzowych Computerworld TOP 200 opublikowanych w 2012 roku In-
fovide-Matrix wzmocnita pozycje w sektorach zwigzanych z rozwigzaniami IT dla energetyki, banko-
wosci i administracji publicznej. Infovide-Matrix zajmuje 5 miejsce wsrdd firm swiadczacych ustugi
doradcze oraz 4 wsérdd dostawcoéw oprogramowania na zaméwienie. W ogélnym rankingu dostaw-
cow ustug IT, Infovide-Matrix zostato sklasyfikowane na 13 miejscu.

Klienci Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix to organizacje, dla ktérych inwestycje informatyczne s3
waznym skfadnikiem oferowanych towardw, produktéw i ustug, kluczowym elementem systemu za-
rzgdzania i no$nikiem efektywnosci proceséw biznesowych. Swoje przychody uzyskuje z ustug ze
wszystkich sektoréw rynku. Sprzedaz Infovide-Matrix jest zdywersyfikowana i nie wystepuje uzalez-
nienie od jednego odbiorcy. W 2012 roku wartos¢ polskiego rynku ustug IT, ktory jest gtdwnym zro-
dtem przychoddéw spétek Grupy, miata wynie$¢ wedtug sporzadzonych po pierwszym pétroczu pro-
gnoz Gartnera 2,31 mld USD (7,3 mld ztotych).

Ze wzgledu na specyfike branzy najwieksi dostawcy, z ktérymi wspdtpracuje Grupa Kapitatowa In-
fovide-Matrix, to miedzynarodowe koncerny, a takze ich polskie przedstawicielstwa — producenci
systemodw informatycznych oraz dostawcy specjalistycznych narzedzi IT, wykorzystywanych nastep-
nie przez spotki Grupy w tworzeniu zaawansowanych rozwigzan dla Klientow. Duze grono dostaw-
cOw stanowig rowniez firmy bedgce dostawcami krajowych ustug informatycznych, ktdére swiadcza
ustugi jako podwykonawcy w projektach prowadzonych przez Grupe.
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w tys. zt

STRUKTURA WG RODZAJU SPRZEDAZY 2012 % 2011 %
Ustugi 162 543 82,55% 164 266 78,14%
Oprogramowanie obce 33941 17,24% 45517 21,65%
Sprzet komputerowy 281 0,14% 348 0,17%
Publikacje 131 0,07% 102 0,05%
Razem 196 896 100,00% 210 233 100,00%

Grupa Kapitatowa Infovide-Matrix koncentruje swa dziatalno$é na sprzedazy ustug. Sprzedaz towa-
row i obcego oprogramowania zwigzana jest z ustugami Swiadczonymi u klientéw. Sprzedaz ustug
stanowi 82,55% catosci przychoddw Grupy, co jest zgodne z przyjeta strategia.

01.01.2012 01.01.2011

31.12.2012 31.12.2011
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW rok bieza- rok po-
(STRUKTURA RZECZOWA — RODZAJE DZIALALNOSCI) cy % przedni %
Telekomunikacja, media 40170 24,71% 57178 34,81%
Bankowos¢, finanse 32414 19,94% 37311 22,71%
Administracja Publiczna 19427 11,95% 28305 17,23%
Przemyst, energetyka 30270 18,62% 20000 12,18%
Szkolenia 8 465 5,21% 8 637 5,26%
Wsparcie technologiczne i pozostate ustugi technolo-
giczne 26429 16,26% 5951 3,62%
Inne 5368 3,30% 6 883 4,19%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, razem 162 543 100,00% 164 265 100,00%

Dziatalnos¢ Grupy Infovide-Matrix polega na swiadczeniu ustug i tworzeniu oprogramowania na in-
dywidualne potrzeby odbiorcow. W 2012 roku spétki Grupy w petni wykorzystywaty wszystkie po-
siadane zasoby ludzkie.

= Zwiekszenie udziatéw Infovide-Matrix S.A. w DahliaMatic Sp. z 0.0. do 94,03%
W dniu 16 maja 2012 roku Infovide-Matrix S.A. zawarta z DahliaMatic Sp. z o0.0. oraz jej Udzia-
towcem Aneks nr 3 do Umowy Inwestycyjnej nr 01/06/2008 z dnia 30 czerwca 2008 r. (dale;j:
Aneks). W wykonaniu zobowigzan wynikajgcych z powyzszego Aneksu, w dniu 16 maja 2012 ro-
ku zawarta z Udziatowcem Spétki DahliaMatic sp. z 0.0. umowe sprzedazy 1 (jednego) udziatu o
wartosci nominalnej 500zt za jeden udziat. Wynagrodzenie z powyzszego tytutu wyniosto
356 075,67 zt.
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Wobec powyiszego liczba udziatéw Infovide-Matrix S.A. w kapitale zaktadowym Spoétki Dahlia-
Matic Sp. z 0.0. wynosi 252 udziaty o wartosci nominalnej 126 000 zt, zas$ udziat w gtosach wzrdst
293,66% do 94,03%.

DahliaMatic swiadczy ustugi doradcze, wdrozeniowe i utrzymaniowe w zakresie zastosowan
rozwigzan IT w biznesie, w oparciu o technologie Oracle. Jest jednym z 3 najwiekszych partnerow
wdrozeniowych Oracle eBS w Polsce. Spétka zatrudnia ponad 60 ekspertéw w obszarze zastoso-
wania technologii Oracle w biznesie. Realizuje projekty dla najwiekszych firm i instytucji publicz-
nych m.in. ARiIMR, Ministerstwo Finanséw. DahliaMatic wyrdznia sie wysokg efektywnoscig
ustug, rokrocznie osigga dobre wyniki finansowe.

= Backlog kontraktéw na 2013
Backlog kontraktow ustugowych na 2013 rok dla Grupy Kapitatowej wynosi na koniec stycznia
2013 roku 65,6 min zt.

m Telekomunikacja
12.8 Bankowos¢
Energetyka
Administracja Publiczna
22,5 Przemyst
B Ubezpieczenia

7.3 Pozostate

2013

Wsrdd czynnikdw zewnetrznych majacych wptyw na wielkosé backlogu oraz przyszte wyniki finanso-
we mozna wymieni¢ w szczegdlnosci:
® sytuacje gospodarczg i polityczng w Polsce,
e stope inflacji,
® zmiany zapotrzebowania na ustugi IT w sektorach bankowym i ubezpieczeniowym, tele-
komunikacyjnym, energetycznym, administracji publicznej i przemystowym,
e sktonnosc¢ przedsiebiorstw do inwestycji w nowe, innowacyjne rozwigzania IT,
® zmiany sytuacji finansowej przedsiebiorstw, wptywajace na ich budzety inwestycyjne i
zdolnos¢ do regulowania zobowigzan,
® rosnacg konkurencje na rynku ustug IT,
® ryzyko przesuniecia w czasie decyzji o realizacji nowych inwestycji IT i/lub decyzje o
wstrzymaniu inwestycji w toku (w szczegdlnosci w administracji publicznej wskutek wy-
krycia kolejnych nieprawidtowosci przy rozstrzyganiu przetargéw).

= Zmiany w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej Infovide-Matrix S.A.
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Z poczatkiem roku 2012 stanowisko Prezesa Zarzgdu Infovide-Matrix S.A. objat
Boris Stokalski-Dzierzykraj, wspotzatozyciel i jeden z gtédwnych udziatowcéw Spétki, Prezes
Zarzadu Infovide-Matrix S.A. w latach 1997-2006, do grudnia 2011 Wiceprezes Spotki. Na
stanowisko Wiceprezesa Zarzadu zostat powotany Jarostaw Plisz, wczesniej Cztonek Zarzadu
Infovide-Matrix S.A.
Rezygnacje z funkcji w Zarzadzie ztozyt Jacek Krélik — jeden ze wspodtzatozycieli i gtdwnych udziatow-
cow Infovide-Matrix S.A., wieloletni Wiceprezes Spotki. Pan Jacek Krolik kontynuuje prace na rzecz
Spéiki jako Cztonek Rady Nadzorczej, aktywnie wspdtpracujgc z Zarzgdem w obszarach kluczowych
dla wzrostu wartosci Infovide-Matrix, takich jak sprzedaz, rozwoj oferty i grupy kapitatowe;j.
W 2012 roku i do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nastgpity nastepujgce zmiany w skfa-
dzie i petnionych funkcjach w Radzie Nadzorczej Spotki:
=  wdniu 12 stycznia 2012 r. dotychczasowi Cztonkowie Rady Nadzorczej: Pan Piotr Ptoszajski —
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej i Pan Mieczystaw Putawski — Cztonek Rady Nadzorczej
ztozyli rezygnacje z petnienia funkcji Cztonkéw Rady Nadzorczej Infovide-Matrix S.A.
=  wdniu 12 stycznia 2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotfato z dniem 13
stycznia 2012 r. na Cztonkéw Rady Nadzorczej: Pana Jacka Krdlika i Pana Jana Maciejewicza
=  wdniu 24 pazdziernika 2012 roku dotychczasowy Cztonek Rady Nadzorczej: Pan Jan Macie-
jewicz —ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Infovide-Matrix S.A.
=  wdniu 20 listopada 2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotfato na Cztonka Ra-
dy Nadzorczej Infovide-Matrix S.A. Pana Jacka Jakubowskiego.

Gartner: globalny rynek ustug IT wzrosnie w 2013 roku o 5,2% oraz 5,1% w kolejnym roku

Wg najnowszych prognoz Gartnera ze stycznia 2013 roku, globalne wydatki na ustugi informatyczne
majg wynies¢ w 2013 r. 927 mld S. Prognoza zaktada wzrost w tym obszarze o0 5,2% w stosunku do
2012 roku, natomiast w 2014 roku swiatowy rynek ustug IT ma wzrosna¢ o kolejne 5,1%.

Gartner: sprzedaz oprogramowania biznesowego 0 6,4% do gory w 2013 roku

Whptywy ze sprzedazy oprogramowania biznesowego na swiecie maja wzrosng¢ o 6,4% w stosunku
do 2012 roku, osiggajac warto$¢ 296 mid S.

PMR: aktualna sytuacja i perspektywy poszczegdlnych segmentow polskiego rynku IT

Wedtug badania przeprowadzonego przez PMR (lipiec 2012, badanie kadry kierowniczej 300
najwiekszych firm IT w Polsce) za najbardziej perspektywiczne segmenty polskiego rynku IT
uznawane sg aplikacje na urzgdzenia mobilne oraz cloud computing. Jako stosunkowo dynamicznie
rozwijajgce sie ustugi postrzegane sg réwniez te zwigzane z bezpieczenstwem informatycznym oraz
SaaS (Software as a Service). Wzglednie najstabsze perspektywy rysujg sie z kolei przed takimi
segmentami jak oprogramowanie ERP (wskutek wysokiej penetracji wsrdéd firm rzeczywiscie
potrzebujgcych tej klasy systeméw) i CRM, szkolenia IT oraz Green IT. Respondenci PMR zostali
rowniez poproszeni o ocene dziatalnosci powstatego w listopadzie 2011 r. Ministerstwa Administracji
i Cyfryzacji — wystawione noty byly przecietne.

Najwieksze bariery rozwoju wg respondentéw PMR:
® negatywna sytuacja gospodarcza (42% wskazan)
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brak kapitatu na inwestycje IT w firmach (40% wskazan)
problemy kadrowo-ptacowe (15% wskazan)

brak swiadomosci korzysci inwestowania w IT (15% wskazan)
niejasne i czesto zmieniajgce sie prawo (10% wskazan)

problemy z wykorzystaniem srodkéw unijnych (10% wskazan)

Gartner: warto$¢ polskiego rynku ustug IT wzrosnie w 2013 roku o 4,4%, CAGR w latach 2011-2016
na poziomie 3,2%

Wg prognoz Gartnera z czerwca 2012 roku, wydatki na ustugi informatyczne w Polsce miaty wynies¢
w 2012 r. 2,31 mld $ (przeliczajac na ztote wg kursu przyjetego przez Gartnera 7,3 mld zt.). Prognoza
zaktadata spadek w tym obszarze o 1,3% w stosunku do 2011 roku (po przeliczeniu na ztote wzrost o
5%). W 2013 roku wartos¢ polskiego rynku ustug IT ma wynies$¢ 2,41 mld $ (wzrost o 4,4%), czyli 7,57
mld zt. (wzrost o 3,6%). Srednioroczna stopa wzrostu CAGR w latach 2011-2016 zostata oszacowana
na poziomie 3,2% (po przeliczeniu na ztote 4,4%). Patrzac na rodzaje ustug IT (z wytgczeniem
segmentu wsparcia produktowego), stosunkowo lepsze perspektywy majg segmenty ustug
konsultingowych oraz outsourcingu IT.

IDC: wzrost rynku ustug IT o 3,5% w 2013 roku, CAGR w latach 2011-2016 na poziomie 4,2%

Wedtug najnowszego raportu IDC z lipca 2012 roku polski rynek ustug IT miat wzrosngé w 2012 roku
0 2,7% rok do roku (w 2011 roku rynek miat wartos¢ 3,03 mld $). Nastepnie w 2013 roku wzrost ma
wyniesé 3,5%, co oznaczatoby osiggniecie przez polski rynek ustug IT wartosci 3,22 mld $. Z kolei dla
5-letniego okresu prognozy 2011-2016, IDC szacuje $rednioroczng stope wzrostu CAGR na poziomie
4,2%, co oznaczatoby osiggniecie przez rynek wartosci 3,72 mld S.

W5srdéd czynnikéw prorozwojowych IDC wymienia:

e kontynuacje naptywu funduszy UE przeznaczonych na projekty IT, w szczegdlnosci do
licznych firm i instytucji publicznych, dla ktdérych jest to gtdwne Zrddto finansowania
projektéw,

¢ relatywnie dobrg sytuacje polskiej gospodarki,

e zmiany regulacji prawnych, ktére wymuszajg dostosowanie do nich systeméw IT
przedsiebiorstw,

e rosngcg konkurencje, bedacg bodicem dla inwestycji IT poprawiajgcych efektywnosé
dziatania i jakos¢ obstugi klienta, czy tez obnizajgcych koszty IT,

e spodziewany znaczacy wzrost w obszarze ustug Swiadczonych w modelu ,,chmury”.

Czynniki negatywne:

e Dbariery prawne, czeste zmiany w obszarze podatkéw, regulacji czy warunkow prowadzenia
biznesu,

e wptyw biurokracji na pozyskiwanie funduszy UE, zagrozenie zamrozenia srodkéw z UE z
powodu nieprawidtowosci w ich wykorzystywaniu, prawdopodobne zmniejszenie sSrodkéw z
UE dla Polski w perspektywie budzetowej 2014-2020,

e deficyt budzetowy oraz rosngcy dtug publiczny,

e ryzyko ponownego zamrozenia budzetéw IT przedsiebiorstw w przypadku pogorszenia
sytuacji makroekonomiczne;.

IDC przewiduje dalszy wzrost rynku ustug IT w kategoriach, ktére s atrakcyjne z punktu widzenia
oferty Infovide-Matrix
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Na polskim rynku ustug IT umiarkowane wzrosty prognozowane sg w kategoriach Custom
Application Development (wzrost 4,1% rdr w 2013 roku, CAGR na poziomie 4,3% w latach 2011-
2016) oraz Information System Consulting (wzrost 2,5% rdr w 2012 roku, CAGR na poziomie 4,3% w
latach 2011-2016).
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Perspektywy rozwoju rynku telekomunikacyjnego

Najnowsza prognoza IDC z lipca 2012 r. zaktadata wzrost w ubiegtym roku na poziomie 3,5% oraz
3,9% w 2013 roku, CAGR w latach 2011-2016 osiggnie 5,0%. Do 2016 udziat sektora
telekomunikacyjnego w catosci wydatkéw na ustugi IT w Polsce pozostanie na stabilnym poziomie
15,4% osiggajgc wartos$¢ 573,5 min S.

Czynniki wptywajace na inwestycje klientéw w ustugi IT:

e Rynek telekomunikacyjny jest rynkiem o nasyconym popycie, co oznacza, ze grupa
odbiorcow ustug operatorow telekomunikacyjnych stabilizuje sie. Konkurencja skupia sie
dzisiaj na walce o nowego klienta i utrzymaniu dotychczasowych poprzez rozwdj oferty,
optymalizacje kosztdw i poprawe jakosci obstugi klienta.

e Procesy i rozwigzania IT standaryzujg sie.

e Punkt ciezkosci przesuwa sie w strone innowacji w modelach biznesowych i operacyjnych.
Osrodki decyzyjne zwigzane z budzetami IT migrujg w strone uzytkownikow biznesowych.

¢ Globalizacja — strategie IT globalnych korporacji telekomunikacyjnych wptywajg na decyzje o
lokalnych inwestycjach IT.

e Organizacje branzowe (TM Forum) promujg standaryzacje architektury operatordw,
zaktadajgcy upraszczanie i integracje platform i systemdéw podporzadkowane efektywnosci
procesow (model Lean Operator / eTOM / eTAM).

¢ Ched komercyjnego wykorzystania ultraszybkiego, mobilnego internetu.

¢ Inwestycje w rozbudowe sieci mobilnych w zwigzku ze wzrostem przesytu danych.

Perspektywy rozwoju rynku administracji publicznej
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W perspektywie 2011-2016 analitycy IDC spodziewajg sie w przypadku administracji publicznej
(centralnej i lokalnej) sredniorocznej stopy wzrostu na poziomie 5,2% i osiggniecie przez rynek
wartosci 827,1 min S w 2016 roku. W 2012 roku IDC spodziewato sie wzrostu rynku o 3,1% rdr,
natomiast w roku kolejnym 4,1%.

Od kilku lat, dzieki funduszom unijnym, administracja centralna jest jednym z wiekszych inwestoréw
w technologie i ustugi IT. W latach 2007-2013 z programodw operacyjnych Unii Europejskiej
zainwestowane zostanie w projekty ICT w Polsce blisko 4 mld euro. Obecnie zauwazalna jest coraz
wieksza alokacja srodkéw na inwestycje w strone administracji samorzagdowych (lokalnych).

Czynniki wptywajace na inwestycje w ustugi IT:

e Presja Unii Europejskiej: Digital Europe, eliminacja wykluczenia cyfrowego, e-administracja. Z
jednej strony do wykorzystania sg duze sSrodki z dotacji unijnych, z drugiej strony
zagrozeniem sg nieprawidtowosci w ich wykorzystywaniu, ostatnie skandale korupcyjne,
wysokie deficyty budzetowe zaréwno na poziomie centralnym, jak i lokalnym (co moze
skutkowac¢ obcieciem srodkéw na inwestycje IT lub kolejnym odtozeniem w czasie wielu
projektéw).

e Konsekwencje ,Ustawy o informatyzacji dziatalnosci podmiotéw realizujgcych dziatania
publiczne”: Plan Informatyzacji Panstwa jest wyznacznikiem kierunkéw inwestowania w
obszarze IT.

e Plan Informatyzacji Paristwa na lata 2011-2015 — jego trzy gtéwne filary to e-administracja
(m.in. rozwdj platformy e-PUAP oraz uruchomienie narzedzi gov2.0, zwiekszajgcych
mozliwosci uczestnictwa obywateli w Zzyciu publicznym), e-spoteczenstwo (gtéwnym
zadaniem w tym obszarze jest zapewnienie powszechnego dostepu do szerokopasmowego
Internetu) i informatyzacja administracji.

e Utworzenie w listopadzie 2011 r. Ministerstwa Administracji i Cyfryzacji. Po dokonaniu
przegladu inwestycji IT w administracji publicznej, opublikowato ono w kwietniu 2012 r.
raport ,,Panstwo 2.0. Nowy start dla e-administracji”. Zawiera on m.in. ocene realizowanych
projektéw IT oraz okresla, w ktérych z nich nalezy dokonaé korekt zatozen projektowych i
organizacyjnych. Wskazuje rowniez na koniecznos¢ przygotowania do korica 2012 r. nowego
Planu Informatyzacji Panstwa.

e Trudne do przewidzenia terminy ostatecznych rozstrzygnie¢ przetargdw w administracji
publicznej.

¢ Konsekwencje ewentualnych zmian w Ustawie o Zamdéwieniach Publicznych: pozytywne dla
rynku inicjatywy prowadzace do ograniczenia liczby przetargow, w ktdrych jedynym
kryterium wyboru oferty jest cena.

Perspektywy rozwoju rynku bankowego

IDC prognozujgc dynamike rynku ustug IT w sektorze bankowosci przewidywato systematyczne
wzrosty (Sredniorocznie 4,5%), w 2016 roku rynek ma osiggng¢ wartos$¢ 720,7 min S. W 2012 roku
wzrost miat osiggna¢ poziom 2,5%, z kolei w 2013 r. ma to by¢ 3,5%.

Czynniki, ktére majg wptyw na inwestycje w ustugi IT klientéw z sektora bankowego:

¢ Dobra kondycja finansowa sektora bankowego.

¢ Silna konkurencja, szczegdlnie w obszarze bankowosci detalicznej.

e Kontynuacja orientacji na konkurencyjnosc¢ oferty i procesy obstugi klienta.

e IDC prognozuje, ze banki bedg sie skupia¢ czesciej na integracji, optymalizacji i standaryzacji
istniejgcej infrastruktury, niz na implementacji nowych systemoéow i ,dewelopingu”
infrastruktury. Zwiekszony popyt ma dotyczy¢ m.in. narzedzi do oceny ryzyka (risk
assessment) iintegracji kanatow sprzedazy.
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Rosnacy udziat kanatu bancassurance.

Poprawienie jakosci interakcji banku z klientem detalicznym z naciskiem na kanat
elektroniczny.

Systematycznie rosnie liczba klientéw korzystajacych z bankowosci mobilnej, kolejne banki
uruchamiajg nowe aplikacje i wzbogacany jest kontent. Obecnie 6% posiadajacych rachunki
bankowe korzysta z bankowosci mobilnej. Banki jednak wierzg w dynamiczny rozwdj tego
obszaru, poréwnujac obecny stan z tym, jak wygladata bankowos$¢ internetowa w Polsce 8-
10 lat temu.

Postepujgca segmentacja i personalizacja klientéw, skuteczne kampanie marketingowe.
Gartner przewiduje, ze do 2013 roku ok. 65% bankdéw zastgpi swoje systemy bankowosci
elektronicznej interfejsami PFM, czyli Personal Finance Management. Rozwigzania typu PFM,
dzieki dostarczaniu informacji na temat zachowan zakupowych klientéw pozwolg bankom
dobrac produkty i ustugi do potrzeb konkretnego klienta, tworzac w ten sposdb nowy kanat
sprzedazy.

Rosngca popularnosé ptatnosci zblizeniowych.

Wiele bankdéw w Polsce stoi w obliczu koniecznosci unowoczesnienia systemodw centralnych.
Proces wymiany moze potrwaé nawet kilka lat.

Wzrasta zapotrzebowanie na systemy bezpieczeristwa. Coraz wiekszym problem s3g ataki
hakerow.

Spodziewany wzrost wydatkéw na rozwigzania IT w segmencie ustug finansowych. Eksperci
sg zdania, ze w skali catego swiata nastgpi wzrost wydatkdw na rozwigzania IT w segmencie
ustug finansowych. Segment ten czesto korzysta z przestarzatych, zawodnych, mato
wydajnych i nieelastycznych systeméw obstugujgcych podstawowg dziatalnosé.

Nowe regulacje prawne wymagajg dostosowania istniejgcych rozwigzan IT w bankach.

Dalsza konsolidacja polskiego sektora bankowego, m.in. wskutek problemdw zagranicznych
wiascicieli polskich bankdw, zmuszonych do wyprzedazy czesci aktywow.

Intensywna kontrola kosztdw, implementacja narzedzi kontroli kosztéw.

Raportowanie statutowe zwigzane z regulacjami na rynku bankowym.

Udogodnienia w obszarze procesu kredytowego np. system scoringowy, ocena zdolnosci
kredytowej.

Inwestycje IT sterowane ,punktowymi” potrzebami biznesu — fragmentacja architektury.
Wazna rola projektow zwigzanych z zarzgdzaniem architekturg i portfelem projektéw .
Rozwodj branzy faktoringowe;j.

Perspektywy rozwoju rynku ubezpieczeniowego

Branza ubezpieczeniowa planuje nieznaczne zwiekszenie wydatkéw na ustugi IT. Wedtug danych IDC
w 2012 roku rynek miat rosngc¢ w tempie 1,4% rocznie. Lekka poprawa nastgpi w kolejnych latach. W
2013 roku wzrost ma wynie$¢ 2%, natomiast w latach 2011-2016 rynek ma osiggna¢ wartos¢ 146,6
min S, rosnac $redniorocznie 2,5%.

Czynniki wptywajace na inwestycje w ustugi IT:

Podwyzki cen polis

Rosngca sprzedaz polis przez Internet

Wsparcie sieci sprzedazy: zwiekszanie efektywnosci sprzedazy

Konsolidacja danych: klient, produkt, finanse

Analityka, wnioskowanie z posiadanej informacji

Budowa i eksploracja relacji z klientem

Obnizanie kosztéw IT po stronie technologii i po stronie kosztu ustug dostawcéw
zewnetrznych

Porzadkowanie architektury IT

Konsolidacja i centralizacja procesdéw w celu obnizenia kosztéw osobowych
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e Wedtug PIU (Polska lzba Ubezpieczen) ubezpieczyciele zaczng na szerokg skale chronic
zdrowie swoich klientow

Perspektywy rozwoju rynku energetycznego

IDC na 2012 rok prognozowato wzrost sektora uzytecznosci publicznej réwny 2,0%. Lepsze
perspektywy wzrostéw przewidywane sg w kolejnych latach. W 2013 roku wzrost ma wynies¢ 2,3%.
CAGR 2011-2016: 3,1%, warto$¢ rynku w 2016 roku: 203,98 min S.

Czynniki wptywajace na inwestycje w ustugi IT:
Rosnaca presja liberalizacyjna w branzy energetycznej i gazowej. Uwolnienie cen gazu na rynku
hurtowym jest mozliwe od 1 lipca 2013 r. Jednak podobna decyzja odnosnie rynku detalicznego
nie pojawi sie wczesniej nizw 2014 r.
Konsolidacja IT w ramach grup kapitatowych
Wdrozenie/unowoczesnienie kluczowych rozwigzan IT obstugujgcych:
Rozdzielenie sprzedazy, dystrybucji i wytwarzania
Rozliczanie ustug i obstuge klientéow
Niezalezny pomiar i rozwdj sieci inteligentnej (smart metering, smart grid)
Bilansowanie popytu i podazy zgodnie z przyjetym modelem rynku
Paszportyzacje

Perspektywy rozwoju sektora przemystowego
Czynniki wptywajace na inwestycje w ustugi IT:
Zdaniem IDC w przedsiebiorstwach produkcyjnych jednymi z wazniejszych czynnikow
warunkujgcych innowacyjnos¢ staja sie:
dazenie do zwiekszenia szybkosci dostepu do informacji biznesowych
szczegdtowosé raportéw
utatwienia w kontekscie pracy zespotowej
Z analiz IDC wynika tez, ze w zwigzanych z zakupem systemow biznesowych procesach decyzyjnych
coraz czesciej na znaczeniu tracg argumenty kosztowe, a ich miejsce zajmujg konkretne oczekiwania
dotyczace zwiekszenia innowacyjnosci produktéw i elastycznosci procesdw biznesowych. Sprawniej-
sze, bardziej nowoczesne procesy i systemy IT stanowig znaczne Zrédto oszczednosci oraz pomagajg
firmom wyrdznic sie na tle konkurencji i by¢ bardziej elastycznymi.

W roku 2012 byty kontynuowane dziatania zmierzajgce do konsolidacji wokét Infovide-Matrix
zespotow eksperckich posiadajgcych unikalne w swojej dziedzinie kompetencje z zakresu technologii
informatycznych i/lub branzowych w drodze fuzji i przejeé¢ matych i $rednich spétek. Dziatania te beda
kontynuowane rowniez w 2013.

W zakresie rzeczowego majatku trwatego beda ponoszone naktady na odtworzenie majatku. Spotka
nie ponosi naktadéw na ochrone $rodowiska.

W listopadzie 2012 roku Spdtka zalezna DahliaMatic Sp. z 0.0. kupita 100 proc. udziatéw firmy Solver,
oferujacej aplikacje Enterprise Performance Management, ktére wspierajg przedsiebiorstwa w
zarzgdzaniu efektywnoscia.

Udziat Infovide-Matrix S.A. w kapitale zaktadowym spdtek zaleznych i stowarzyszonych na dzien
31grudnia 2012 roku przedstawia ponizsza tabela:
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Udziat

Spoétka Siedziba Pr:zedmlcft_ w kapitale /udziat w Cha_rakte_r
dziatalnosci powigzania
gtosach
one2tribe Sp. z 0.0. Reguty dziatalnos¢ zwigzana 45,66 % stowarzyszona
z informatyka
IMX tow. Ukraina dziatalno$¢ zwigzana 100% zalezna
z informatyka
CTPartners S.A. Warszawa dziatalnos¢ zwigzana 100% zalezna
z informatyka,
szkolenia
Axial Sp. z 0.0. Warszawa prowadzenie prac ba- 100% zalezna
dawczo-rozwojowych
DahliaMatic Sp. z 0. o. Warszawa dziatalnos¢ zwigzana 94,03% zalezna
z informatyka
Solver Sp. z 0. 0. Warszawa dziatalno$¢ zwigzana 94,03% zalezna

z informatyka

Spétka dominujaca nie zawarta jednej lub wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, ktore poje-
dynczo lub tacznie byty by istotne i zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

Jednostka dominujaca Infovide-Matrix S.A. i Spétki Grupy korzystajg z kredytéw w rachunkach bieza-
cych, bedacych zabezpieczeniem ptynnosci finansowej, kredytéw obrotowych i linii gwarancyjnych.
Poszczegdlne Spétki Grupy majg zaciggniete nastepujgce zobowigzania finansowe.

Spoétka Dominujgca

Spétka Infovide-Matrix S.A. korzysta z kredytéw w rachunkach biezgcych, bedacych zabezpieczeniem
ptynnosci finansowej, kredytéw obrotowych i linii gwarancyjnych.

Kwota
Rodzaj kredytu Nazwa banku Termin sptaty
Linia kredytowa wielozadaniowa Deutsche Bank PBC S.A. 30.12.2013 6 000 tys. zt
Linia kredytowa wielozadaniowa Raiffeisen Bank Polska S.A.  08.11.2013 6 000 tys. zt
Linia kredytowa wielozadaniowa HSBC Bank Polska S.A. 22.08.2013 7 000 tys. zt
Kredyt w rachunku biezgcym BRE Bank S.A. 30.12.2013 6 000 tys. zt
Kredyt odnawialny BRE Bank S.A. 31.12.2013 6 000 tys. zt
. Umowa ramowa linii wielozadaniowej numer 7055-0012 z dnia 16 maja 2005 r. (aneksowana

28.12.2005, 17.07.2006, 26.10.2006, 30.01.2007, 03.01.2008, 17.01.2008, 24.10.2008, 23.12.2009, 12.01.2011,
12.01.2012, 07.01.2013) zawarta pomiedzy Spoétka a Deutsche Bank PBC Spdtka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
(Bank)
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Warunki udzielonego kredytu:

Rodzaj kredytu w rachunku biezgcym
+ linia gwarancyjna
Kwota udzielonego kredytu 5000 tys. zt
Kwota udzielonej linii gwarancyjnej 1000 tys. zt
Wykorzystanie na dzien bilansowy 31.12.2012 0 tys. zt
Warunki oprocentowania WIBOR 1M+ marza banku
Termin zapadalnosci 30.12.2013r.
Zabezpieczenia:
- osSwiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 12 000 tys. zt

e Umowa nr CRD/L/28957/08 o limit wierzytelnosci z dnia 15 wrzesnia 2008 r. (aneksowana 13.10.2009,
09.11.2010, 28.10.2011, 09.10.2012, 27.11.2012) zawarta pomiedzy Raiffeisen Bank Polska S.A. w
Warszawie a Spotka

Warunki udzielonego kredytu:

Rodzaj kredytu Linia wielozadaniowa
Kwota udzielonego limitu 6 000 tys. zt
Przyznany limit na transakcje terminowe i pochodne 1000 tys. zt

Wykorzystanie na dzien bilansowy 31.12.2012

- Z tytutu gwarancji 4183 tys. zt
- z tytutu kredytu 0 tys. zt
Warunki oprocentowania WIBOR 1M + marza banku
Termin zapadalnosci 08.11.2013r.
Zabezpieczenia:

- o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty (linia wielozadaniowa) 9 000 tys. zt
- o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty (limit na transakcje 1500 tys. zt

terminowe i pochodne)

e Umowa nr 99/2010 o kredyt w rachunku biezgcym i gwarancje z dnia 30 sierpnia 2010 r. (aneksowana
17.08.2011, 24.08.2012, 11.09.2012) zawarta pomiedzy HSBC Bank Polska S.A. w Warszawie a Spotkg

Warunki udzielonego kredytu:
Rodzaj kredytu Linia wielozadaniowa
Kwota udzielonego limitu 7 000 tys. zt

Wykorzystanie na dzien bilansowy 31.12.2012

- z tytutu gwarancji 6 676 tys. zt
- z tytutu kredytu 0 tys. zt
Warunki oprocentowania WIBOR 1M + marza banku
Termin zapadalnosci 22.08.2013r.
Zabezpieczenia:

- oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 10 500 tys. zt

e Umowa nr 02/496/12/Z/VV o kredyt w rachunku biezgcym z dnia 21 grudnia 2012 r. zawarta pomie-
dzy BRE Bank S.A. w Warszawie a Spotkg

Warunki udzielonego kredytu:

Rodzaj kredytu Kredyt w rachunku biezgcym
Kwota udzielonego limitu 6 000 tys. zt
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Wykorzystanie na dzien bilansowy 31.12.2012

- Z tytutu kredytu 0 tys. zt
Warunki oprocentowania WIBOR O/N + marza banku
Termin zapadalnosci 30.12.2013r.
Zabezpieczenia:

- oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 9 000 tys. zt

e Umowa nr 02/499/12/Z/L1 o kredyt odnawialny z dnia 21 grudnia 2012 r. zawarta pomiedzy BRE Bank
S.A. w Warszawie a Spétka

Warunki udzielonego kredytu:
Rodzaj kredytu Kredyt odnawialny
Kwota udzielonego limitu 6 000 tys. zt

Wykorzystanie na dzien bilansowy 31.12.2012

- z tytutu kredytu 0 tys. zt
Warunki oprocentowania WIBOR 1M + marza banku
Termin zapadalnosci 31.12.2013r.
Zabezpieczenia:

- oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 9 000 tys. zt

Spotki zalezine i stowarzyszone

one2tribe Sp. z 0.0.

Rodzaj kredytu Nazwa banku Termin sptaty Kwota Wykorzystanie
na 31.12.2012
Kredyt w rachunku biezagcym Deutsche Bank PBCS.A 26.12.2013 450 tys. zt 435 tys. zt

Spétka udzielita na warunkach rynkowych poreczenia one2tribe Sp. z 0.0. do wyzej wymienionego
kredytu. Poreczenie to zabezpieczone jest wekslem in blanco Prezesa Zarzadu one2tribe Sp. z 0.0,,
oprocentowanie 1,2% w stosunku rocznym, ptatne z dotu. Ponadto Infovide-Matrix S.A, jak réwniez
DahliaMatic Sp. z 0.0., podpisaty z Deutsche Bank PBC S.A. umowy o podporzgdkowanie wierzytelno-
$ci, dajgc tym samym Deutsche Bank PBC S.A. pierwszenistwo w zaspokojeniu wierzytelnosci wobec
one2tribe Sp. z 0.0. Na dzierl 31 grudnia 2012 one2tribe Sp. z 0.0. miata w rachunku biezgcym zacia-
gniety kredyt w wysokosci 434 887,45 zt.

Infovide-Matrix S.A. 21 wrzesnia 2010 udzielita pozyczki one2tribe sp. z 0.0. w kwocie 50 tys. zt,,
umowa pozyczki nr 1Z/10/116 z 15 wrzesnia 2010 r. (aneksowana 12 marca 2011, 30 maja 2011, 30
wrzes$nia 2011, 30 grudnia 2011, 29 czerwca 2012, 1 pazdziernika 2012), termin ptatnosci pozyczki
do 31 marca 2013 r., oprocentowanie pozyczki wynosi 12% ptatne z dotu w terminie sptaty pozyczki.

Infovide-Matrix S.A. 28 lutego 2012 udzielita pozyczki one2tribe sp. z 0.0. w kwocie 150 tys. zt.,
umowa pozyczki z 27 lutego 2012 r. Pozyczka zostata zwrdcona wraz z odsetkami 08 maja 2012 r.
Oprocentowanie pozyczki wynosito 12% ptatne z dotu w terminie sptaty pozyczki.

Infovide-Matrix S.A. 12 wrzesnia 2012 udzielita pozyczki one2tribe Sp. z 0.0. na kwote 82 tys. zt,,
umowa pozyczki nr 1Z/12/061 z dnia 12 wrzesnia 2012 (aneksowana 13 pazdziernika 2012). Termin
spfaty zostat wyznaczony na 31.03.2013, oprocentowanie pozyczki wynosi 12% ptatne z dotu w ter-
minie sptaty pozyczki.
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Infovide-Matrix S.A. 14 grudnia 2012 udzielita pozyczki one2tribe sp. z 0.0. w kwocie 70 tys. zt,,
umowa pozyczki nr 1S/12/276 z 13 grudnia 2012 r. Pozyczka zostata zwrécona wraz z odsetkami w
dwéch ratach: 35 tys. zt. zostato zwrécone 31 grudnia 2012 r., kolejne 35 tys. zt. plus odsetki — 10
stycznia 2013 r. Oprocentowanie pozyczki wynosito 12% ptatne z dotu w terminie sptaty pozyczki.

DahliaMatic Sp. z o.0.

Dnia 24 stycznia 2012 r. Spoétka udzielita na warunkach rynkowych poreczenia DahliaMatic Sp. z o.o.
do kwoty 2 900 tys. zt. Dotyczy ono umowy podwykonawczej pomiedzy Bull Polska Sp. z 0.0. a Dah-
liaMatic Sp. z 0.0., stanowigc zabezpieczenie nienalezytego wykonania tejze umowy przez DahliaMa-
tic Sp. z o0.0. Poreczenie jest oprocentowane 1,2% w stosunku rocznym, ptatne z dotu. Wygasa z
dniem uptywu 6 miesiecy od dnia wykonania umowy podwykonawczej przez DahliaMatic Sp. z o.0.
Planowany termin jej wykonania to IV kwartat 2015 roku.

Dnia 12 lutego 2013 r. Spoétka udzielita na warunkach rynkowych poreczenia DahliaMatic Sp. z 0.0. do
kwoty 1 300 tys. zt. Dotyczy ono gwarancji nalezytego wykonania umowy, wystawionej DahliaMatic
Sp. z 0.0. przez Towarzystwo Ubezpieczen Euler Hermes, stanowigc dodatkowe zabezpieczenie rosz-
czen regresowych Gwaranta. Poreczenie jest oprocentowane 0,8% w stosunku rocznym, ptatne z do-
tu. Gwarancja, ktdrej dotyczy poreczenie obowigzuje do dnia 12 czerwca 2017 roku.

Infovide-Matrix S.A. 25 maja 2012 udzielita pozyczki DahliaMatic Sp. z 0.0. w kwocie 4 000 tys. zt.,
umowa pozyczki z 14 maja 2012 r. Catkowita sptata pozyczki nastgpita 5 lipca 2012 r., oprocentowa-
nie pozyczki wynosito 10% ptatne z dotu w terminie sptaty pozyczki.

Infovide-Matrix S.A. 30 sierpnia 2012 udzielita pozyczki DahliaMatic Sp. z 0.0. na kwote 5 200 tys. zt.
DahliaMatic Sp. z o.0. sptacata pozyczke w czesciach: 500 tys. zt dnia 27.09.2012, 3 000 tys. zt. dnia
15.11.2012. Catkowite rozliczenie pozyczki (pozostate do sptaty 1 700 tys. zt. plus odsetki) nastgpito
dnia 31.12.2012. Oprocentowanie pozyczki wynosito 10% ptatne z dotu w terminie sptaty pozyczki.

CTPartners S.A.

CTPartners S.A. udzielita na warunkach rynkowych poreczenia Infovide-Matrix S.A. do wyzej wymie-
nionych umoéw kredytowych (kredyt w rachunku biezgcym oraz kredyt odnawialny) z BRE Bankiem.
Poreczenie jest oprocentowane 0,8% w stosunku rocznym, pfatne z dotu.

Solver Sp. z 0.0.

Solver Sp. z 0.0. w dniu 2 czerwca 2010 r. zawarta umowe o kredyt w rachunku biezgcym w wysoko-
Sci 340 tys. zt. Oprocentowanie kredytu jest zmienne, na dzien zawarcia umowy wynosito 7,43%.
Termin sptaty kredytu zgodnie z podpisanym aneksem do umowy zostat wyznaczony na
1 czerwca 2013 r. Na dzien 31 grudnia 2012 r. zadtuzenie z tytutu kredytu wynosito 224 421,11 zt.

Spotki Grupy korzystaja z leasingu operacyjnego i finansowego na zakup sprzetu komputerowego i
srodkéw transportu.

Zobowigzania finansowe z tytutu leasingu finansowego Spétek Grupy dzielg sie na krdtko- i dtugo-
okresowe (realizacja w okresie dtuzszym niz 12 miesiecy nie wystepuje):
=  zobowigzanie krétkoterminowe 513 tys. zt

= zobowigzanie dtugoterminowe 76 tys. zt

Zobowigazania z tytutu leasingu finansowego Spétek Grupy
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w tys. zt
stan na stan na
Leasing finansowy 31.12.2012 31.12.2011
rok biezacy rok poprzedni
Kwoty ptatne zgodnie z umowami leasingu finanso-
wego: 617 1205
w ciggu 1 roku 537 593
od 2 do 5 roku 80 612
Minus: przyszte optaty finansowe 28 84
Zdyskontowana wartos¢ biezgca zobowigzan z tytutu
leasingu finansowego 589 1121
Minus: Kwota nalezna z tytutu rozliczenia w ciggu 12
miesiecy (wykazywana jako zobowigzania krétkoter-
minowe) 513 530
Kwota wymaganej sptaty po 12 miesigcach 76 591

Zobowigzania z tytutu leasingu operacyjnego Infovide-Matrix S.A.

w tys. zt
stan na stan na
Leasing operacyjny 31.12.2012 31.12.2011
rok biezacy rok poprzedni
Kwoty ptatne zgodnie z umowami leasingu: 1219 1258
w ciggu 1 roku 80 36
od 2 do 5 roku 1299 1222

Kwoty w powyzszej tabeli ujmujg wartos¢ zobowigzania wynikajgcego z optaty dzierzawne;.

W dniu 24 kwietnia 2012 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Infovide-Matrix

S.A., ktore zatwierdzito sprawozdanie finansowe Spéfki za rok 2011 i postanowito o podziale zysku

za rok obrotowy 2011 w wysokosci w wysokosci 3.392.913,42 PLN (stownie: trzy miliony trzysta

dziewieddziesigt dwa tysigce dziewieéset trzynascie

w nastepujacy sposob:

ztotych i czterdziesci dwa grosze),

1) na dywidende dla akcjonariuszy przeznacza sie kwote 3.195.417, 87 PLN (stownie: trzy mi-
liony sto dziewieddziesigt piec¢ tysiecy czterysta siedemnascie ztotych i osiemdziesigt siedem

groszy),

2) na kapitat zapasowy Spétki przeznacza sie pozostatg czes¢ zysku za 2011 rok w kwocie

197.495, 55 PLN (stownie: sto dziewiecdziesigt siedem tysiecy czterysta dziewiedédziesigt piec

ztotych i piecdziesiat piec groszy).”

Uchwalona przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie kwota dywidendy oznacza jej wyptate w wysoko-
$ci 0,27 (stownie: dwadziescia siedem groszy) na jedng akcje Spétki, bowiem dywidendg zostaty obje-

te wszystkie akcje Spoéfki, tj. 11 834 881 akcji.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustalito dzien dywidendy na 31 maja 2012 roku, a dzien wyptaty

dywidendy na 15 czerwca 2012 roku.
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Wobec powyzszego dywidenda zostata wyptacona w dniu 15 czerwca 2012 roku wszystkim akcjona-
riuszom, ktdrzy posiadali akcje Spétki na dziern 31 maja 2012 roku.

Spétka dominujgca Infovide-Matrix S.A. nie publikowata prognozy wynikéw jednostkowych ani skon-
solidowanych.

W 2012 roku nie wystgpity nietypowe zdarzenia majgce wptyw na wynik z dziatalnosci.

Zarzgdzanie zasobami finansowymi w Grupie Infovide-Matrix S.A. polega na zapewnieniu jej ptynno-
$ci we wszystkich segmentach dziatalnosci. Spoétki swojg dziatalnosé¢ finansujg z biezgcych Srodkow.
Wskazniki ptynnosci finansowej zostaty przedstawione w niniejszym sprawozdaniu.

Spétka Dominujgca Infovide-Matrix S.A. dziatalnos$¢ inwestycyjng finansuje ze srodkdw wtasnych.
Spétka Dominujgca ma petng zdolnosé do realizacji wtasnych zamierzen inwestycyjnych.

¢ Pofaczenie wewnetrznych struktur Centrum Realizacyjnego

W 2012 roku zintegrowano trzy dziaty realizacyjne firmy, aby umozliwi¢ lepsze planowanie rozwoju
kompetencji w ramach zespotu. Misjg Centrum Realizacyjnego jest budowa i doskonalenie kompe-
tencji niezbednych do realizacji projektéw, co ma bezposredni wptyw na jakos¢ i efektywnos¢ proce-
su realizacyjnego. Zmiana organizacji Centrum Realizacyjnego umozliwita réwniez uspdjnienie podej-
$cia do realizacji projektéw rozwojowych oraz innowacyjnych, a takze usprawnienie wymiany wiedzy
i rozwdj warsztatu wytwaérczego.

e ISO Zintegrowany System Zarzadzania (2S2)
W sierpniu 2012 roku Infovide-Matrix S.A. zakonczyta certyfikacje systemu zarzgdzania bezpieczen-
stwem informacji (ISO 27001) oraz ponowng certyfikacje systemu zarzadzania jakoscig (ISO 9001).

Audytem objete zostaty wszystkie komorki organizacyjne Infovide-Matrix tgcznie ze wszystkimi pro-
cesami wskazanymi w Ksiedze Jakosci.
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e  Zakonczenie konsolidacji pod marka CTPartners oferty doradczej z obszaru zarzadzania IT

W ramach jednolitego procesu w Grupie Kapitatowej projekty realizowane sg wspdlnie przez zespoty
ztozone z konsultantéw Infovide-Matrix i CTPartners. Odbyt sie rdwniez proces migracji kompetencji
i zespotu Management Consulting & Education (MCE) do CTPartners lub do branz. CTPartners ma
stac sie wiodgcg marka w obszarze konsultingu dotyczgcego organizacji i proceséw zwigzanych z IT w
Polsce.

Polityka w zakresie kierunkdw rozwoju grupy kapitatowej polega na koncentracji dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Infovide-Matrix S.A. w zakresie ustug konsultingowych iinnowacyjnych rozwigzan IT
w Polsce w sektorach: telekomunikacyjnym, bankowosci i finanséw, administracji publicznej oraz
energetyki i przemystu.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku w Spétkach Grupy nie istniejg zadne niesptacone pozyczki, udzielone
gwarancje oraz poreczenia na rzecz Cztonkdéw Zarzadu, Rady Nadzorczej i cztonkdéw ich rodzin.

Umowa o doradztwo zawarta z Panem Markiem Kobiatkg Przewodniczagcym Rady Nadzorczej
(opisana w pkt. 30 sprawozdania skonsolidowanego Grupy kapitatowej Infovide-Matrix S.A.) nie
przewiduje rekompensaty w przypadku jego rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska
bez waznej przyczyny lub gdy jego odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia spotki
przez przejecie.

Umowa o doradztwo w zakresie konsultingu biznesowego zawarta z Panem Jackiem Krdlikiem
Cztonkiem Rady Nadzorczej (opisana w pkt. 30 sprawozdania skonsolidowanego Grupy kapitatowej
Infovide-Matrix S.A.) nie przewiduje rekompensaty w przypadku jego rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy jego odwotanie lub zwolnienie nastepuje z
powodu potgczenia spdtki przez przejecie.

Brak postepowan toczacych sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego

lub organem administracji publicznej, dotyczacych:

= postepowania dotyczagcego zobowigzan albo wierzytelnosci, ktorych wartos¢ stanowi
co najmniej 10% kapitatow wtasnych,
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= dwu lub wiecej postepowan dotyczgcych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktérych tgczna wartosé
stanowi odpowiednio co najmniej 10% kapitatow wtasnych Spotki.

Spoétki nie zawarty uméw (w tym réwniez po dniu bilansowym), w wyniku ktérych mogg w przysztosci
nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Nie istniejg papiery wartoSciowe emitowane przez Spotke dominujgcy, ktére dajg ich posiadaczom
specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Emitenta.

Aktualnie w Spétce nie istniejg programy motywacyjne zwigzane z zaoferowaniem akcji Infovide-
Matrix S.A.

Brak ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych Spoétki oraz
wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajgcych na akcje Infovide-Matrix
S.A.

W dniu 04 czerwca 2012 roku Rada Nadzorcza spétki Infovide-Matrix S.A. wybrata Kancelarie Rewi-
dentéw i Doradcéw KRD Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie jako podmiot uprawniony do badania oraz
przeglagdu sprawozdan finansowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Infovide-Matrix S.A.

Rada Nadzorcza dokonata wyboru podmiotu na podstawie § 16 pkt 2f Statutu Spdétki, zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

Kancelaria Rewidentéw i Doradcéw KRD Sp. z 0.0. w Warszawie, przy ulicy Florianskiej 8 lok. 2 jest
podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, wpisanym na liste pod numerem
926.

Infovide-Matrix S.A. korzystata z ustug Kancelarii Rewidentéw i Doradcéw KRD Sp. z 0.0. w Warsza-
wie w zakresie badania rocznych sprawozdan finansowych oraz przegladu srédrocznych sprawozdan
finansowych Spotki Infovide-Matrix S.A. i jej grupy kapitatowej za lata ubiegte: 2009, 2010 2011.
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Umowa z Kancelarig Rewidentéw i Doradcéw KRD Sp. z 0.0. zostata zawarta w dniu 04 czerwca 2012
roku, w przedmiocie badania jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2012, skonsolido-
wanego sprawozdania finansowego za rok 2012 oraz przeglgdu pdtrocznego jednostkowego i skon-
solidowanego sprawozdania finansowego w roku 2012.
taczna wartos¢é wynagrodzenia wynikajgca z umowy to kwota 60 tys. zt w tym:
= 7a przeglad jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za potrocze roku
2012 wynagrodzenie wynosi 20 tys. zt,
= za badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2012 wy-
nagrodzenie wynosi 40 tys. zt

Z ustug Kancelarii Rewidentéw i Doradcow KRD Sp. z 0.0. w Warszawie korzystata wczesniej rowniez
Matrix.pl S.A. (do 2001 roku Altkom Matrix S.A.; w latach 1993 — 1998 Altkom Matrix Sp. z 0.0.) —
spotka przejeta przez Infovide-Matrix S.A. (potaczenie spétek przez przejecie nastgpito w dniu 2
kwietnia 2007 roku).

Zarzad Spotki Infovide-Matrix S.A. z siedzibg w Warszawie w osobach:

® Borisa Stokalskiego-Dzierzykraj — Prezesa Zarzadu,

e Jarostawa Plisza — Wiceprezesa Zarzadu,
oswiadcza, iz wedle najlepszej wiedzy sprawozdanie finansowe za 2012 rok oraz dane poréwnywalne
sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w
sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkows i finansowg spotki Infovide-Matrix S.A. i jej
wynik finansowy. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za okres od 1 stycznia 2012 roku do 31 grud-
nia 2012 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spoétki, w tym opis podsta-
wowych ryzyk i zagrozen.
Ponadto Zarzad oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonuja-
cy przegladu sprawozdania finansowego za 2012 roku zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa
oraz ze podmiot uprawniony oraz biegli rewidenci dokonujgcy badania sprawozdania finansowego
spetniali warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie obowigzuja-

cymi przepisami i normami zawodowymi.

W 2012 roku Emitent przestrzegat zasady tadu korporacyjnego przyjete w dokumencie ,, Dobre Prak-
tyki Spotek Notowanych na GPW”, ktére stanowig zatgcznik do Uchwaty nr 12/1170/2007 Rady Giet-
dy z dnia 04.07.2007 r. (zmienione uchwatami Rady Gietdy nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 ro-
ku oraz nr 15/1282/2011 z dnia 31 sierpnia 2011 roku) za wyjatkiem zasady okreslonej w pkt 2 z cze-
$ci Il. Emitent od dnia 1 stycznia 2012 roku przestrzega zmienione zasady tadu korporacyjnego zgod-
nie z Uchwatg nr 20/1287/2011 Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 19
maja 2011 roku w sprawie uchwalenia zmian ,, Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW”, za wy-
jatkiem zasady okreslonej w pkt 6 czesci lll a od 1 stycznia 2013 roku przestrzega zmienione zasady
tadu korporacyjnego zgodnie z Uchwatg nr 19/1307/2012 Rady Gietdy z dnia 21 listopada 2012 roku
w sprawie uchwalenia zmian ,, Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW” za wyjgtkiem zasady
okreslonej w pkt 6 czesci lll.

Powyzszy zbiér zasad tadu korporacyjnego publicznie dostepny jest na stronie internetowej prowa-
dzonej przez Gietde Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie: www.corp-gov.gpw.pl.
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Spétka Infovide-Matrix S.A. zamierza wdrozy¢ i stosowac wszystkie zasady tadu korporacyjnego
w sposob trwaty.

W dniu 22 grudnia 2008 roku Emitent podat do publicznej wiadomosci informacje o niestosowaniu
w sposdb trwaty zasady okreslonej w czesci Il pkt 2 od 1 stycznia 2009 roku. Zarzad Infovide-Matrix
S.A. nie widzi negatywnych skutkdw niestosowania tej zasady. Spotka bowiem prowadzi strone in-

ternetowg w jezyku angielskim, zawierajgcg podstawowe informacje o firmie i ofercie. Emitent za-

mierza takze w przysztosci stosowaé powyzszg zasade, o czym niezwtocznie poinformuje rynek.

W dniu 13 stycznia 2012 roku Emitent podat do publicznej wiadomosci informacje w sprawie niesto-
sowania zasady okreslonej w czesci Ill pkt 6 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW. W ocenie
spotki, powotanie w sktad Rady Nadzorczej Spétki dotychczasowych Cztonkdéw Zarzagdu Spétki i nie-
stosowanie ww. zasady nie bedzie miato wptywu na skuteczno$¢ nadzoru nad spdtka i jakos¢ stoso-
wanych przez spétke zasad tadu korporacyjnego.

Stosownie do czesci | pkt 5 DPSN — Rekomendacje dotyczgce dobrych praktyk spétek gietdowych
oraz Uchwaty Nr 1014/2007 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., Emitent in-
formuje, ze nie posiada przyjetej jednolitej polityki wynagrodzen oraz zasady jej ustalania, ktdra po-
winna w szczegdlnosci okreslac¢ forme, strukture i poziom wynagrodzen cztonkdw organdéw nadzoru-
jacych i zarzadzajacych. Poziom wynagrodzen dla cztonkdéw Zarzgdu Spétki kazdorazowo okresla Ra-
da Nadzorcza Spétki (zgodnie z § 16 ust. 2 lit. o) Statutu Spotki), zas ustalanie zasad i wysokosci wy-
nagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie (zgodnie z § 12 ust. 2 lit. g) Sta-
tutu Spotki).

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za prowadzenie rachunkowosci zgodnie

z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, zgodnie z ustawg

o rachunkowosci z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku (Dz. U. Nr 121, poz. 591 z pdzn. zm.) oraz

z wymogami okreslonymi w Rozporzgdzeniu Ministra Finanséw w sprawie zakresu informacji wyka-
zywanych w sprawozdaniach finansowych i skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych, wyma-
ganych w prospekcie emisyjnym dla emitentéw z siedzibg na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, dla
ktorych wiasciwe sg polskie zasady rachunkowosci (Dz.U. Nr 209 poz. 1743) i w Rozporzadzeniu Mi-
nistra Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przeka-
zywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych (Dz. U. Nr 209 poz. 1744). Od dnia 15 marca
2009 roku Spotka stosuje sie do wymogow okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Finansow z dnia
19 lutego 2009 r. zmieniajagcym rozporzgdzenie w sprawie zakresu informacji wykazywanych w
sprawozdaniach finansowych i skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych, wymaganych w pro-
spekcie emisyjnym dla emitentdw z siedzibg na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, dla ktérych wta-
Sciwe sg polskie zasady rachunkowosci (Dz. U. Nr 33, poz. 260) oraz w Rozporzadzeniu z dnia 19 lu-
tego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papie-
row wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. Nr 33, poz. 259)

W Spétce obowigzujg wewnetrzne procedury sporzgdzania i zatwierdzania sprawozdan finansowych.
Sprawozdania finansowe sporzadzane sg przez MAKTE Kancelarie Audytoréw
i Doradcow Sp. z 0.0. przy wspotpracy z poszczegdlnymi Dziatami Spétki Dominujgcej, pod nadzorem
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Sprawozdanie z dziatalnosci za 2012 roku Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix S.A.

Wiceprezesa Zarzadu - Dyrektora Nadzoru Wtascicielskiego i Finanséw. Spétka stosuje zatwierdzong
polityke rachunkowosci opisujgcy zasady wyceny aktéw i pasywow oraz ustalania wyniku finansowe-
go.

Ksiegi rachunkowe prowadzone sg w formie outsourcingu przez Makte Kancelarie Audytoréw

i Doradcéw Sp. z 0.0., przy uzyciu systemu SAP Fl oraz systemdw wspomagajgcych procesy,

w szczegdblnosci Elektroniczny Obieg Dokumentéw zapewniajgcy zachowanie procedur zwigzanych
gtéwnie z akceptacjg kosztow.

Sprawozdanie roczne podlega badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta wybieranego przez

Rade Nadzorczg Spotki, zas sprawozdanie pétroczne podlega przegladowi przez niezaleznego biegte-
go rewidenta.

Zarzad Spotki Infovide-Matrix S.A.

Boris Stokalski-Dzierzykraj Jarostaw Plisz

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Warszawa, 14 marca 2013 roku
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