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Sprawozdanie z dziatalnosci w 2012 roku Spotki Infovide-Matrix S.A.

Nazwa spotki: Infovide-Matrix Spotka Akcyjna
Siedziba spoétki: Warszawa, ul. Gottlieba Daimlera 2

KRS: 0000122829
Regon: 012075230
NIP: 526-00-11-003

W dniu 21 stycznia 2013 nastgpita zmiana adresu siedziby Spotki z ul. Prostej 51, 00-838 Warszawa
na ul. Gottlieba Daimlera 2, 02-460 Warszawa.

Podstawowy przedmiot dziatalnosci:
= dziatalnos¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki PKD 62.02.Z,
= dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem PKD 62.01.Z,
= pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych
PKD 62.09.Z;
= sprzedaz hurtowa komputerdw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania PKD 46.51.Z;

Kapitat zaktadowy Infovide-Matrix S.A. na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania wynosi
1183 488,10 zt i dzieli sie na 11.834.881 akcji o wartosci 0,10 zt kazda, wszystkie akcje sg akcjami na
okaziciela i nie posiadajg uprzywilejowania.

Akcjonariusze posiadajacy, bezposrednio bgdz posrednio, co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Infovide-Matrix S.A. na dzien sporzgdzenia sprawozdania:
Udziat w ogélnej

Liczba Udziat w Liczba gtoséw na o ,
. . . . liczbie gtosow
Akcjonariusz posiadanych kapitale Walnym Zgroma-
. ; na Walnym
akcji zaktadowym dzeniu .
Zgromadzeniu
Well.com Holding GmbH 4568 155 38,60% 4568 155 38,60%
Boris Stokalski-Dzierzykraj 1841434 15,56% 1841434 15,56%
Santiole Investments Limited 1891792 15,98% 1891792 15,98%
Aviva OFE Aviva BZ WBK* 790928 6,68% 790928 6,68%

* Zgodnie z oswiadczeniem otrzymanym w dniu 3 lutego 2010 roku od Aviva OFE Aviva BZ WBK jako stan posiadania akcji
przez Aviva OFE na koniec 2009 roku. Od dnia 3 lutego 2010 roku do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania do Spotki
nie wptyneto inne zawiadomienie dotyczace zmian w posiadanym pakiecie akcji Aviva OFE Aviva BZ WBK.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

Imie i nazwisko Funkcja Okres petnienia funkcji
Marek Kobiatka Przewodniczacy Rady od 16.11.2010 .
Marcin Gorazda Sekretarz Rady od 20.11.2006r.
Beata Chmielewska Cztonek Rady od 14.10.2010rr.
Jacek Krélik Cztonek Rady od 13.01.2012r.
Jacek Jakubowski Cztonek Rady od 20.11.2012r.
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Sprawozdanie z dziatalnosci w 2012 roku Spotki Infovide-Matrix S.A.

W 2012 roku i do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nastgpity nastepujgce zmiany w skta-
dzie i petnionych funkcjach w Radzie Nadzorczej Spotki:
=  wdniu 12 stycznia 2012 r. dotychczasowi Cztonkowie Rady Nadzorczej: Pan Piotr Ptoszajski —
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej i Pan Mieczystaw Putawski — Cztonek Rady Nadzorczej
ztozyli rezygnacje z petnienia funkcji Cztonkéw Rady Nadzorczej Infovide-Matrix S.A.
=  wdniu 12 stycznia 2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato z dniem 13
stycznia 2012 r. na Cztonkéw Rady Nadzorczej: Pana Jacka Krdlika i Pana Jana Maciejewicza
*  wdniu 24 pazdziernika 2012 roku dotychczasowy Cztonek Rady Nadzorczej: Pan Jan Macie-
jewicz - ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Infovide-Matrix S.A.
=  wdniu 20 listopada 2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato na Cztonka Ra-
dy Nadzorczej Infovide-Matrix S.A. Pana Jacka Jakubowskiego.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania sktad Zarzadu Spoétki przedstawiat sie nastepujgco:

Imie i nazwisko Funkcja Okres petnienia funkcji
Boris Stokalski-Dzierzykraj Prezes Zarzadu 0d 01.01.2012r.
Jarostaw Plisz Wiceprezes Zarzadu od 01.01.2012r.

W 2012 roku i do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania zaistniaty nastepujgce zmiany w skta-
dzie i petnionych funkcjach Zarzadu Spoéfki:
=  wdniu 20 grudnia 2011 roku Rada Nadzorcza powotata od dnia 1 stycznia 2012 roku: Pana
Borisa Stokalskiego-Dzierzykraj na Prezesa Zarzagdu oraz Pana Jarostawa Plisza na Wicepreze-
sa Zarzadu.
* w dniu 10 stycznia 2012 roku dotychczasowy Wiceprezes Zarzadu Spétki — Pan Jacek Krélik
ztozyt rezygnacije z petnionej przez siebie funkcji ze skutkiem na dzien 12 stycznia 2012 r.

Informacja o wynagrodzeniach oséb zarzgdzajgcych zostata przedstawiona w punkcie 31 Jednostko-
wego Sprawozdania Finansowego.

Stan posiadania akcji i opcji Infovide-Matrix S.A. przez osoby nadzorujace i zarzadzajgce na dzien pu-
blikacji raportu:

Akcjonariusz Liczba akgcji Liczba opcji
Osoby zarzadzajace
Boris Stokalski-Dzierzykraj 1841434 nie posiada
Jarostaw Plisz 94 722 nie posiada
Osoby nadzorujace
Marcin Gorazda 29722 nie posiada
Marek Kobiatka* 4571 885 nie posiada
Jacek Krélik** 1891792 nie posiada

*Przez podmiot w 100% zalezny Well.com Holding GmbH
** Przez podmiot w 100% zalezny Santiole Investments Limited

W roku 2012 do dnia przekazania niniejszego raportu tj. do 21 marca 2013 roku, Spétka otrzymata
nastepujgce zawiadomienia w trybie art. 160 ust. 4 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instru-
mentami finansowymi o zmianach w stanie posiadania akcji i opcji Infovide-Matrix S.A. przez osoby
nadzorujace i zarzadzajace:
= W dniu 31 stycznia 2012 roku Spoétka otrzymata zawiadomienie od Pana Jacka Krdlika — Cztonka
Rady Nadzorczej, o sprzedazy 2 akcji Spotki Infovide-Matrix S.A. (o czym Infovide-Matrix S.A. po-
informowata w dniu 31 stycznia 2012 roku raportem biezgcym nr 7/2012).
= W dniu 28 maja 2012 roku Spétka otrzymata zawiadomienie od Pana Jacka Krdlika — Cztonka Ra-
dy Nadzorczej, ze wskutek zawarcia umowy wkfadu na podwyzszenie kapitatu zaktadowego
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Sprawozdanie z dziatalnosci w 2012 roku Spotki Infovide-Matrix S.A.

Spoétki Santiole Investments Limited z siedzibg w Nikozji i wniesienia aportu w postaci akcji In-
fovide-Matrix S.A., zbyt wszystkie akcje Spdtki bedace jego whasnoscia, tj. 1 891 792 akcji o war-
tosci nominalnej 0,10 zt kazda, stanowigce 15,98% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawiajace do
takiej samej ilosci gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki (o czym Infovide-Matrix S.A. poin-
formowata w dniu 29 maja 2012 roku raportem biezgcym nr 18/2012).

W dniu 9 lipca 2012 roku Spotka otrzymata 4 (cztery) zawiadomienia od Pana Marka Kobiatki —
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej o nabyciu 5419 akcji Spotki Infovide-Matrix S.A. (o czym In-
fovide-Matrix S.A. poinformowata w dniu 9 lipca 2012 roku raportem biezgcym nr 23/2012).

W dniu 13 listopada 2012 roku Spétka otrzymata 4 (cztery) zawiadomienia od Pana Marka Ko-
biatki — Przewodniczagcego Rady Nadzorczej o nabyciu 7125 akcji Spétki Infovide-Matrix S.A.
przez Spotke Well.com Holding GmbH (o czym Infovide-Matrix S.A. poinformowata w dniu 13 li-
stopada 2012 roku raportem biezgcym nr 28/2012). Jednoczesnie Zarzad Spotki Infovide-Matrix
S.A. informuje, o otrzymaniu w dniu 13 listopada 2012 roku od Cztonka Rady Nadzorczej Infovi-
de-Matrix S.A. pisma w sprawie sprostowania zawiadomienia z dnia 09 lipca 2012 roku o zaku-
pie przez Cztonka Rady Nadzorczej 1689 akcji Infovide-Matrix S.A. po cenie 5,58 PLN za jedng
akcje. Transakcja kupna miata miejsce na rynku regulowanym (GPW) w trybie sesji zwyktej w
dniu 2 lipca 2012 roku. W ww. zawiadomieniu btednie zostat wskazany podmiot dokonujgcy
transakcji. Transakcja zostata dokonana przez podmiot powigzany z Cztonkiem Rady Nadzorczej,
w podmiocie ktédrym Cztonek Rady Nadzorczej wchodzi w sktad w organu zarzadzajacego, oraz,
w ktérym sprawuje bezposrednig kontrole oraz, z dziatalnosci ktérego czerpie zyski oraz, ktére-
go interesy ekonomiczne sg réwnowazne z interesami Cztonka Rady Nadzorczej ( t.j. art. 160 u
st. 2 pkt. 4) lit. a)-d)). Spétka informowata o ww. transakcji w raporcie biezgcym nr 23/2012 z
dnia 9 lipca 2012 roku.

W dniu 21 listopada 2012 roku Spoétka otrzymata 2 (dwa) zawiadomienia od Pana Marka Kobiatki
— Przewodniczgcego Rady Nadzorczej o nabyciu 5919 akcji Spotki Infovide-Matrix S.A. przez
Spétke Well.com Holding GmbH (o czym Infovide-Matrix S.A. poinformowata w dniu 21 listopa-
da 2012 roku raportem biezgcym nr 31/2012).

W dniu 27 grudnia 2012 roku Spoétka otrzymata 2 (dwa) zawiadomienia od Pana Marka Kobiatki
— Przewodniczgcego Rady Nadzorczej o nabyciu 4694 akcji Spotki Infovide-Matrix S.A. przez
Spdétke Well.com Holding GmbH (o czym Infovide-Matrix S.A. poinformowata w dniu 27 grudnia
2012 roku raportem biezgcym nr 34/2012.

W dnu 20 grudnia 2012 roku Spoétka otrzymata zawiadomienie od Pana Borisa Stokalskiego-
Dzierzykraj — Prezesa Zarzadu o sprzedazy 20 000 akcji Spotki Infovide-Matrix S.A. (o czym In-
fovide-Matrix S.A. poinformowata w dniu 20 grudnia 2012 roku raportem biezgcym nr 33/2012).
W dniu 24 stycznia 2013 roku Spétka otrzymata zawiadomienie od Pana Borisa Stokalskiego-
Dzierzykraj — Prezesa Zarzadu o sprzedazy 15 000 akcji Spétki Infovide-Matrix S.A. (o czym In-
fovide-Matrix S.A. poinformowata w dniu 24 stycznia 2013 roku raportem biezgcym nr 2/2013).
W dniu 12 lutego 2013 roku Spétka otrzymata zawiadomienie od Pana Marka Kobiatki- Prze-
wodniczgcego Rady Nadzorczej o transakcji na akcjach Spétki Infovide-Matrix S.A. dokonanej
przez Spétke Well.com Holding GmbH (o czym Infovide-Matrix S.A. poinformowata w dniu 12 lu-
tego 2013 roku raportem biezgcym nr 3/2013). Jednoczesnie Zarzad Spotki Infovide-Matrix S.A.
informuje, iz do ww. zawiadomienia zostato dofgczone pismo w sprawie sprostowania zawia-
domienia z dnia 27 grudnia 2012 roku. W ww. zawiadomieniu btednie zostat wskazany wolu-
men. Spotka informowata o ww. transakcji w raporcie biezgcym nr 34/2012 z dnia 27 grudnia
2012 roku.
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2. PODSTAWOWE WIELKOSCI EKONOMICZNE

2.1 WYBRANE DANE FINANSOWE

Sprawozdanie z dziatalnosci w 2012 roku Spotki Infovide-Matrix S.A.

w tys. zt 2012 2011 Zmiana VAR Zmiana %

Przychody ze sprzedazy 127 504 153 453 -25949 -16,91%
Zysk z dziatalnos$ci operacyjnej -5 869 3121 -8990 -288,05%
Zysk brutto -1062 4271 -5333 -124,87%
Zysk netto -385 3393 -3778 -111,35%
Aktywa razem 243 096 247 295 -4199 -1,70%
Kapitat wtasny 189 898 193 478 -3580 -1,85%
Kapitat akcyjny 1183 1183 0 0,00%
Liczba akcji w sztukach 11 834 881 11 834 881 0 0,00%

2.2 ZATRUDNIENIE

Zatrudnienie w Spétce na dzien 31 grudnia 2012 roku przedstawiato sie nastepujaco:

stan na 31.12.2012

stan na 31.12.2011

Zarzad

Konsultanci biznesowi
Konsultanci techniczni i programisci
Sprzedaz i Marketing
Dziaty wsparcia*
Razem
- w tym Kadra Kierownicza

2
162
201

34
57
456
31

4
186
184
38
66
478
31

* Dziaty wsparcia obejmuja: Biuro Zarzadu, Finanse, Dziat Prawny, Dziat IT, Dziat Administracji, Dziat HR, Biuro Zarzadzania Wiedz3 i Biuro

Wsparcia Procesu Sprzedazy

2.3 ANALIZA FINANSOWA SPOLKI

Analiza pionowo-pozioma Sprawozdania z catkowitych dochoddéw Infovide-Matrix S.A.

od 1 stycz- od 1 stycz-
nia nia
do 31 grud- do 31 grud-
nia 2012 nia 2011 Zmiana

w tys. zt roku % roku % VAR Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 127 504 100,00% 153 453 | 100,00 % -25949 -16,91%

Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 119 015 93,34% 132 294 86,21 % -13 279 -10,04%

Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 8489 6,66% 21159 13,79 % -12 670 -59,88%
Koszt wtasny sprzedazy 100 969 79,19% 115 084 75,00 % -14 115 -12,26%

Koszt wytworzenia sprzedanych produktow i ustug 92721 72,72% 94 835 61,80% -2114 -2,23%

Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 8248 6,47% 20 249 13,20% -12 001 -59,27%
Zysk/strata brutto ze sprzedazy 26 535 20,81% 38 369 25,00% -11834 -30,84%
Koszty sprzedazy i marketingu 17 966 14,09% 16 525 10,77% 1441 8,72%
Koszty ogdlnego zarzadu 14 164 11,11% 18 074 11,78% -3910 -21,63%
Pozostate przychody operacyjne 414 0,32% 187 0,12% 227 121,39%
Pozostate koszty operacyjne 688 0,54% 836 0,54% -148 -17,70%
Zysk/strata z dziatalno$ci kontynuowanej -5 869 -4,60% 3121 2,03% -8990 | -288,05%
Przychody finansowe 5130 4,02% 1706 1,11% 3424 200,70%
Koszty finansowe 323 0,25% 556 0,36% -233 -41,91%
Zysk/strata brutto -1062 -0,83% 4271 2,78% -5333 | -124,87%
Podatek dochodowy (obcigzenie podatkowe) -677 -0,53% 878 0,57% -1556| -177,09%
Zysk/strata netto z dziatalnosci kontynuowanej -385 -0,30% 3393 2,21% -3778 | -111,35%

INFOVIDE-MATRIX
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Sprawozdanie z dziatalnosci w 2012 roku Spotki Infovide-Matrix S.A.

Analiza pionowo-pozioma Sprawozdania z sytuacji finansowej Infovide-Matrix S.A.

od1 od1
stycznia stycznia Zmiana
do 31 grud- do 31 grud-
nia nia
w tys. zt 2012 roku % 2011 roku % VAR Zmiana %
Aktywa trwate (dtugoterminowe) 164 083 67,50% 164 405 66,48% -322 -0,20%
Rzeczowe aktywa trwate 2291 0,94% 2651 1,07% -360 -13,58%
Wartosc firmy 116 539 47,94% 116 539 47,13% 0 0,00%
Wartosci niematerialne 992 0,41% 2054 0,83% -1 062 -51,70%
Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzy-
szonych 40586 16,70% 40 226 16,27% 360 0,89%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego podatku
dochodowego 3675 1,51% 2935 1,19% 740 25,21%
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 79 013 32,50% 82 890 33,52% -3 877 -4,68%
Zapasy 2815 1,16% 587 0,24% 2228 379,56%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 44 352 18,24% 56 561 22,87% -12 209 -21,59%
Naleznosci z wyceny kontraktow dtugotermi-
nowych 11232 4,62% 14730 5,96% -3498 -23,75%
Naleznosci budzetowe 239 0,10% 1385 0,56% -1146 -82,74%
Pozostate naleznosci 590 0,24% 503 0,20% 87 17,30%
Rozliczenia miedzyokresowe 2761 1,14% 1154 0,47% 1607 139,25%
Inne aktywa finansowe 167 0,07% 50 0,02% 117 234,00%
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pie-
nieznych 16 857 6,93% 7 920 3,20% 8937 112,84%
SUMA AKTYWOW 243 096 100,00% 247 295 100,00% -4 199 -1,70%
od1 od1
stycznia stycznia
do 31 grud- do 31 grud-
nia 2012 nia
roku % 2011 roku % Zmiana Zmiana %
Kapitat wtasny ogétem 189 898 78,12% 193 478 78,24% -3581 -1,85%
Kapitat akcyjny 1183 0,49% 1183 0,48% 0 0,00%
Kapitat zapasowy (agio) 140 175 57,66% 140 175 56,68% 0 0,00%
Kapitat zapasowy (zyski zatrzymane) 48 925 20,13% 48 727 19,70% 198 0,41%
Zysk (strata) z lat ubiegtych 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Zysk netto z biezgcego okresu -385 -0,16% 3393 1,37% -3778 | -111,35%
Zobowiazania dtugoterminowe 458 1,19% 939 1,14% -481 -51,22%
Rezerwy dtugoterminowe 458 0,19% 348 0,14% 110 31,61%
Dtugoterminowe kredyty bankowe i pozyczki,
leasing 0 0,00% 591 1,00% -591 | -100,00%
Zobowiazania krétkoterminowe 52740 21,70% 52 878 21,38% -138 -0,26%
Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki,
leasing 469 0,19% 530 0,21% -61 -11,51%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 25383 10,44% 22 306 9,02% 3077 13,79%
Zobowigzania z tytutu wyceny kontraktow dtu-
goterminowych 5775 2,38% 6751 2,73% -976 -14,46%
Rozliczenia miedzyokresowe bierne 15 187 6,25% 15271 6,18% -84 -0,55%
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 63 0,03% 79 0,03% -17 0,00%
Inne zobowigzania budzetowe 5399 2,22% 7 448 3,01% -2049 -27,51%
Pozostate zobowigzania 436 0,18% 477 0,19% -41 -8,60%
Rezerwy krotkoterminowe 28 0,01% 16 0,01% 12 75,00%
SUMA PASYWOW 243 096 100,00% 247 295 100,00% -4199 -1,70%

INFOVIDE-MATRIX 7/47




Sprawozdanie z dziatalnosci w 2012 roku Spotki Infovide-Matrix S.A.

SYTUACJA MAJATKOWA i FINANSOWA
Sytuacja majatkowa i finansowa Infovide-Matrix S.A. przedstawiona zostanie na podstawie ogdlnej
analizy wskaznikowej.

Wskazniki struktury kapitatu:

Nazwa wskaznika Sposob wyliczenia 2012 2011 2010
Wskaznik struktury kapitatu kapitat wtasny 3,6 3,6 2,5
kapitat obcy
Wskaznik struktury majatku aktywa trwate 0,7 0,7 0,6

aktywa ogdtem

Wskaznik zastosowania kapitatu wtasnego kapitat wtasny 1,2 1,2 1,2
aktywa trwate

Wskaznik zastosowania kapitatu obcego kapitat obcy 0,7 0,6 0,8
aktywa obrotowe

Wskazniki ptynnosci:

Nazwa wskaznika Sposob wyliczenia 2012 2011 2010

Wskaznik ptynnosci | stopnia aktywa obrotowe 1,5 1,6 1,4
zobowigzania krétkotermi-
nowe

Wskaznik ptynnosci Il stopnia aktywa obrotowe — zapasy 1,4 1,6 1,3

zobowigzania krétkotermi-
nowe

Wskaznik ptynnosci lll stopnia $rodki pieniezne 0,3 0,1 0,3
zobowigzania krétkoterminowe

Spdétka posiada wystarczajgce Srodki do realizowania biezgcych ptatnosci, prowadzi projekty dla sta-
bilnych, duzych kontrahentéw, co minimalizuje ryzyko wystgpienia zatoréw ptatniczych.

Stan naleznosci brutto na dzien 31 grudnia 2012 roku przedstawia sie nastepujgco (w tys. z1):

Przedziat do1l od1ldo3 powyzej 3 naleznosci Razem
czasowy miesigca miesiecy miesiecy przeterminowane
nieprzeterminowane nieprzeterminowane nieprzeterminowane
wartos¢: 25030 7878 1319 10415 44 642

Wiekszos¢ naleznosci w Spotce realizowana jest w terminie, jednak 23% stanowig naleznosci prze-
terminowane, w roku poprzednim stanowity 15%, Spétka na biezgco prowadzi windykacje nalezno-
sci.

Nazwa wskaznika Sposoéb wyliczenia 2012 2011 2010
Wskaznik czasu rozliczenia
naleznosci w dniach sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x 360 142 142 127
przychody ze sprzedazy

8/47



Sprawozdanie z dziatalnosci w 2012 roku Spotki Infovide-Matrix S.A.

Wskaznik czasu rozliczenia

zobowigzan w dniach $redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x 360

koszty dziatalnosci

Wskaznik rotacji zapasow w

dniach przecietny stan zapaséw x 360
koszty dziatalnosci operacyjnej

85

95

93

Wskaznik rozliczenia naleznosci w dniach jest na poziomie 142 dni i jest taki sam jak w roku ubie-

gtym. Wskaznik rozliczenia zobowigzan w dniach spadt do 85 dni.

Wskaznik rotacji zapaséw jest na wysokim poziomie, gdyz realizowane przez Spétke dostawy towa-
row sg na indywidualne zamodwienie odbiorcéw i na koniec roku zostat zrealizowany zakup na poczet

sprzedazy 2013 roku.

Wskazniki rentownosci:

Nazwa wskaznika Sposob wyliczenia 2012 2011 2010

Wskaznik rentownosci sprze-  zysk netto x 100 -0,3% 2,2% 1,6%

dazy netto przychody ze sprzedazy

Wskaznik rentownosci o o o

obrotu oparty na kosztach zysk netto x 100 0,4% 2.9% 2.1%
koszt sprzedanych produktéw, towardw i materiatéw

Wskaznik kosztéw wytworze-

nia do przychodéw koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materiatédw x 100  79,2%  75,0% 77,5%
przychody ze sprzedazy

Wskaznik rentownosci obrotu oparty na kosztach uwzglednia koszty dziatalnosci i okresla efekt fi-
nansowy dziatalnosSci gospodarczej w przeliczeniu na jednostke poniesionych kosztdw. Wskaznik ten
szczegolnie silnie reaguje na zmiany w poziomie kosztéw wtasnych, w mniejszym stopniu zmiana na-

stepuje pod wptywem zmiany wielkoSci sprzedazy.

Wskazniki rentownosci majatku:

Nazwa wskaznika Sposob wyliczenia 2012 2011 2010
Wskaznik rentownosci majatku zysk netto x 100 -0,2% 1,4% 1,1%
aktywa ogdtem
Wskaznik rentownosci majatku trwatego zysk netto x 100 -0,2% 2,1% 1,8%
aktywa trwate
Wskaznik rentownosci majatku obrotowego zysk netto x 100 -0,5% 4,1% 2,9%
aktywa obrotowe
Wskazniki rentownosci kapitatu wiasnego:
Nazwa wskaznika Sposoéb wyliczenia 2012 2011 2010
Wskaznik rentownosci kapitatu wiasnego zysk netto x 100 -0,2% 1,8% 1,6%
kapitat wiasny
Wskaznik rentownosci zatrudnienia (w tys. zt) zysk netto -1 7 6

stan zatrudnienia
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W | pétroczu 2012 roku Infovide-Matrix S.A. zawarta umowy i zlecenia, zamdwienia spetniajgce tgcz-
nie kryteria umowy znaczacej z Polskg Telefonig Cyfrowg, o czym Spétka informowata raportem bie-
zacym nr 22/2012 podanym do publicznej wiadomosci w dniu 06 lipca 2012 roku.

W dniu 18 wrzesnia 2012 roku Infovide-Matrix S.A. podpisata umowe spetniajacag kryteria umowy
znaczacej z Enea S.A. na Budowe i wdrozenie Informatycznego Systemu Obstugi Klientéw obejmuja-
cego system bilingowy i system CRM, o czym Spodtka informowata raportem biezgcym nr 24/2012
podanym do publicznej wiadomosci w dniu 19 wrzesnia 2012 roku.

W dniu 14 lutego 2013 roku Infovide-Matrix S.A. informowata raportem biezgcym nr 4/2013 poda-
nym do publicznej wiadomosci, iz tgczna wartos¢ obrotéw pomiedzy Infovide-Matrix S.A. oraz jej
jednostkami zaleznymi a Agencjg Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa spetnita kryteria umowy
znaczacej.

W dniu 20 lutego 2013 roku Infovide-Matrix S.A. informowata raportem biezgcym nr 5/2013 poda-
nym do publicznej wiadomosci, iz tgczna wartos¢ obrotéw pomiedzy Infovide-Matrix S.A. oraz jej
jednostkami zaleznymi a Polskim Gérnictwem Naftowym i Gazownictwem S.A oraz jej jednostkami
zaleznymi spetnita kryteria umowy znaczace;.

Wazniejsze umowy i projekty realizowane przez Spétke w 2012 roku zostaty opisane w punkcie 3.4.

Podpisanie Aneksu do Umowy Inwestycyjnej z DahliaMatic Sp. z o.0.

W dniu 16 maja 2012 roku Infovide-Matrix S.A. zawarta z DahliaMatic Sp. z o0.0. oraz jej Udziatow-
cem, Aneks nr 3 do Umowy Inwestycyjnej nr 01/06/2008 z dnia 30 czerwca 2008 r. (dalej: Aneks). W
wykonaniu zobowigzan wynikajgcych z powyzszego Aneksu, w dniu 16 maja 2012 roku zawarta z
Udziatowcem spétki DahliaMatic sp. z 0.0. umowe sprzedazy 1 (jednego) udziatu o wartosci nomi-
nalnej 500 PLN za jeden udziat. Wynagrodzenie z powyzszego tytutu wyniosto 356 075, 67 PLN.

Wobec powyzszego liczba udziatéw Infovide-Matrix S.A. w kapitale zaktadowym Spoétki DahliaMatic
Sp. z 0.0. wynosi 252 udziaty o warto$ci nominalnej 126.000 PLN , za$ udziat w gtosach wzrdst z 93,66
% do 94,03 %.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Infovide-Matrix S.A. w dniu 12 stycznia 2012 roku podjeto
uchwaty w sprawie powotania od dnia 13 stycznia 2012 roku Pana Jacka Krélika i Pana Jana Macieje-
wicza na Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Infovide-Matrix S.A. w dniu 24 kwietnia 2012 roku podjeto
uchwaty w nastepujacych sprawach:
— zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2011;
— zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2011;
zatwierdzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za
rok 2011;
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— zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w roku obrotowym 2011;

— podziatu zysku za rok 2011;

— udzielenia cztonkom Zarzgdu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w roku
2011;

— udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w
roku 2011;

— zmiany Statutu Spétki (wykreslenie § 6 ust. 5-8 Statutu Spatki)

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Infovide-Matrix S.A. w dniu 20 listopada 2012 roku podjeto
uchwate sprawie powotania Pana Jacka Jakubowskiego na Cztonka Rady Nadzorczej.

Istotne uchwaty Rady Nadzorczej

W dniu 11 stycznia 2012 roku Rada Nadzorcza Infovide-Matrix S.A. podjeta miedzy innymi uchwate w
sprawie zawarcia porozumienia o rozwigzaniu kontraktu menedzerskiego zawartego z Panem Jac-
kiem Krolikiem — Wiceprezesem Zarzadu.

W dniu 28 marca 2012 roku Rada Nadzorcza podjeta miedzy innymi uchwaty w nastepuja-
cych sprawach:
- wyrazenia opinii w przedmiocie wnioskdow Zarzadu do Walnego Zgromadzenia o podjecie
uchwat, w szczegdlnosci dotyczgcej zmiany Statutu Spotki;
- wyrazenia opinii, co do rekomendacji przez Zarzad Walnemu Zgromadzeniu podziatu zysku
za rok obrotowy 2011;
- wyboru Cztonkdéw Zarzadu na kolejng kadencje.

W dniu 4 czerwca 2012 roku Rada Nadzorcza Infovide-Matrix S.A. podjeta uchwate dotyczaca wyboru
biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych (jednostkowego i skonsolidowanego) za rok
2012 oraz przeglady pétrocznych sprawozdan finansowych Spétki i jej Grupy Kapitatowej w roku
2012.

W dniu 29 pazdziernika 2012 roku Rada Nadzorcza Infovide-Matrix S.A. podjeta uchwate dotyczaca
wyrazenia opinii co do terminu i porzgdku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Infovide-
Matrix S.A..

® Zmiany w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej Infovide-Matrix
Z poczatkiem 2012 roku stanowisko Prezesa Zarzadu Infovide-Matrix S.A. objat Boris
Stokalski-Dzierzykraj , wspotzatozyciel i jeden z gtéwnych udziatowcow Spoétki, Prezes Zarzadu
Infovide-Matrix S.A w latach 1997-2006, do grudnia 2011 Wiceprezes Spoéfki.
Na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu zostat powotany Jarostaw Plisz, wczesniej Cztonek Zarzadu
Infovide-Matrix S.A.

W 2012 roku i do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nastgpity nastepujgce zmiany w skta-
dzie i petnionych funkcjach w Radzie Nadzorczej Spotki:
=  wdniu 12 stycznia 2012 r. dotychczasowi Cztonkowie Rady Nadzorczej: Pan Piotr Ptoszajski —
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej i Pan Mieczystaw Putawski — Cztonek Rady Nadzorczej
ztozyli rezygnacje z petnienia funkcji Cztonkéw Rady Nadzorczej Infovide-Matrix S.A.
= w dniu 12 stycznia 2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato z dniem 13
stycznia 2012 r. na Cztonkéw Rady Nadzorczej: Pana Jacka Krélika i Pana Jana Maciejewicza
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=  w dniu 24 pazdziernika 2012 roku dotychczasowy Cztonek Rady Nadzorczej: Pan Jan Macie-
jewicz —ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Infovide-Matrix S.A.

=  wdniu 20 listopada 2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato na Cztonka Ra-
dy Nadzorczej Infovide-Matrix S.A. Pana Jacka Jakubowskiego.

Aktualna struktura wtadz Infovide-Matrix S.A.:

Rada Nadzorcza
=  Przewodniczgcy — Marek Kobiatka,
= Cztonkowie — Beata Chmielewska, Jacek Krdlik, Jacek Jakubowski
= Sekretarz — Marcin Gorazda.

Zarzad
=  Prezes — Boris Stokalski-Dzierzykraj,

=  Wiceprezes — Jarostaw Plisz.

¢ Pofaczenie wewnetrznych struktur Centrum Realizacyjnego
W 2012 roku zintegrowano trzy dziaty realizacyjne firmy, aby umozliwi¢ lepsze planowanie rozwoju
kompetencji w ramach zespotu. Misjg Centrum Realizacyjnego jest budowa i doskonalenie kompe-
tencji niezbednych do realizacji projektéw, co ma bezposredni wptyw na jakos¢ i efektywnos¢ proce-
su realizacyjnego.

e SO Zintegrowany System Zarzadzania (ZSZ)
W sierpniu 2012 roku Infovide-Matrix S.A. zakonczyta certyfikacje systemu zarzadzania bezpieczen-
stwem informacji (ISO 27001) oraz ponowng certyfikacje systemu zarzadzania jakoscig (ISO 9001).
Audytem objete zostaty wszystkie komoérki organizacyjne Infovide-Matrix tacznie ze wszystkimi
procesami wskazanymi w Ksiedze Jakosci.

¢ Zakonczenie konsolidacji pod marka CTPartners oferty doradczej z obszaru zarzadzania IT
W ramach jednolitego procesu w Grupie Kapitatowe]j projekty realizowane sg wspdlnie przez zespoty
ztozone z konsultantéw Infovide-Matrix i CTPartners. Odbyt sie réwniez proces migracji kompetencji
i zespotu Management Consulting & Education (MCE) do CTPartners lub do branz. CTPartners ma
stac sie wiodgcg markg w obszarze konsultingu dotyczgcego organizacji i proceséw zwigzanych z IT
w Polsce.

W ramach podstawowe] dziatalnosci w roku 2012 Spétka realizowata projekty w kluczowych dla fir-
my sektorach.

W sektorach prywatnych, w ktérych dziata Spotka, prezentowane sg jedynie wybrane przyktady
realizowanych projektéw. Wynika to ze zobowigzan zachowania poufnosci wobec klientow.

W administracji publicznej kontrakty realizowane sg w drodze przetargdw publicznych, informacje
o nich sg dostepne znacznie szerzej, choé i w tym przypadku Spétka prezentuje szczegdlnie

istotne realizacje.

W sektorze administracji publicznej Infovide-Matrix S.A. kontynuowata realizacje projektéw dorad-
czych, wspierajacych transformacje zachodzacg w instytucjach administracji publicznej oraz wspo-

magajgcy efektywnosé ustug Swiadczonych przez te instytucje. Najwieksze projekty w 2012 byty re-
alizowane w GUS-ie, GUGIK-u, Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Dolnoslgskiego oraz CSIOZ.
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Spétka zakonczyta prace doradczo-konsultingowe na zlecenie Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartogra-
fii w ramach konsorcjum Grupy Kapitatowej (Infovide-Matrix S.A. i DahliaMatic Sp. z 0.0.) w ramach 2
projektéw realizowanych przez tego Klienta: zwigzane z budowg, rozbudowg, wdrozeniem i promo-
cjg portalu GEOPORTAL 2 oraz w zakresie: doradztwa merytoryczno-technicznego, zarzadzania oraz
pomocy prawnej w projekcie TERYT 2. Wspotpraca z tym Klientem prowadzona jest nadal w zakresie:
doradztwa merytoryczno-technicznego, zarzadzania oraz pomocy prawnej w projekcie GBDOT.

W 2012 r. Spétka zrealizowata rowniez ustuge ,,Opracowania Studium Wykonalnosci projektu TERYT
3”. Ponadto rozpoczeta nowy projekt — wsparcia merytoryczno-technicznego dziatan Gtéwnego
Urzedu Geodezji i Kartografii w realizacji zamdwienia publicznego pt. ,,Prace analityczne, projekto-
we, dokumentacyjne oraz wdrozeniowo-implementacyjne zwigzane z budowg krajowej bazy danych
geodezyjnej ewidencji sieci uzbrojenia terenu (bazy danych K-GESUT) wraz z systemem zarzgdzania”.
W 2012 roku zakonczyt sie projekt ,Budowa Portalu Polskiej Instytucji tacznikowej” dla NFZ, a wraz z
SAS Institute Polska Infovide-Matrix buduje rdwniez dla NFZ dla Departamentu Gospodarki Lekami
rozwigzanie analityczno-raportowe typu hurtownia danych, stuzgce wykrywaniu naduzyc.

Spdétka kontynuowata takze wspodtprace z Centrum Systemdw Informacyjnych Ochrony Zdrowia.
Prowadzone byty prace doradczo-konsultingowe przy budowie systemu P1 ,Elektroniczna

Platforma Gromadzenia, Analizy i Udostepniania Zasobdéw Cyfrowych o Zdarzeniach Medycznych”.
W 2012 roku Infovide-Matrix S.A. prowadzita réwniez projekt dla Urzedu Marszatkowskiego Woje-
wodztwa Dolnoslgskiego na petnienie funkcji Inzyniera Kontraktu przy Projekcie , Regionalna Plat-
forma Informacyjna dla mieszkaficéw i samorzadéw Dolnego Slaska e-DolnySlask”.

W sektorze telekomunikacyjnym Infovide-Matrix S.A. kontynuowata wspdtprace z wiodgcymi opera-
torami telekomunikacyjnymi, takimi jak Grupa TP (Orange), Polkomtel (Plus), PTC (T-mobile), P4
(Play), Cyfrowy Polsat i inni. W 2012 roku spétka podpisata umowe ramowg z UPC Polska w zwigzku z
realizacjg projektu budowy hurtowni danych.

Inne realizowane projekty w branzy dotyczyty kluczowych dla telekomoéw obszaréw, takich jak sys-
temy bilingowe, rozwigzania wspierajace procesy sprzedazy i marketingu, systemy klasy Bussiness
Intelligence i CRM oraz platformy integracyjne i portalowe.

W sektorze ubezpieczeniowym w 2012 roku Spdtka rozwijata kluczowe obszary oferty: Customer self
service (rozwigzania wspierajgce samoobstuge klienta), Sales channel support (ustugi wspierajace
kanaty sprzedazy), Business intelligence solutions (systemy wspomagania decyzji), Claims process
support (systemy likwidacji szkéd), realizujgc prace dla wiekszosci najwiekszych grup ubezpiecze-
niowych w Polsce.

W Grupie Generali kontynuowano prace nad kolejnym etapem budowy Hurtowni Danych, czyli hur-
towni finansowej dla ubezpieczen na zycie. Ponadto realizowane byty ustugi wsparcia dla wczesniej
wdrozonych rozwigzan portalowych.

W Gothaer Towarzystwie Ubezpieczen (dawniej PTU) Spodtka zakoriczyta kolejny etap rozbudowane-
go Systemu Likwidacji Szkéd (SLS). Dzieki wprowadzonym zmianom, skréceniu ulegt proces likwidacji
szkdd i nastgpita optymalizacja kosztow postepowania likwidacyjnego.

W ING Zycie wdrozono rozwigzanie tworzace raporty dla potrzeb Solvency Il, oraz rozwigzanie do
administrowania i raportowania portfela assetow.

W jednym z najwiekszych towarzystw realizowane byty prace rozwojowe w zakresie magistrali ser-
wisowej oraz z zakresu wsparcia i utrzymania innych systemdéw, m.in. portalu agentéw i systemu go-
spodarki witasnej.

W kolejnym z wiodgcych Towarzystw Spoétka pozyskata projekt na wdrozenie platformy procesowej
w obszarze obstugi posprzedazowej Klienta w ramach projektu ,,paperless office”. W innym duzym
Towarzystwie rozpoczeto realizacje wdrozenia platformy dokumentowej (ECM) z zastosowaniem w
procesie likwidacji szkod.

W sektorze bankowym Spétka kontynuowata prace dla kluczowych bankéw dziatajgcych w Polsce
oraz rozpoczeta realizacje nowych projektéw. Kluczowe obszary oferty w 2012roku to: Internet ban-
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king (bankowos¢ elektroniczna), Lending (wsparcie i automatyzacja proceséw kredytowych), Branch
solutions (rozwigzania wspierajace sie¢ sprzedazy), Multichannel enablement (integracja platform
bankowych), Customer data management (zarzgdzanie danymi klientéw), Regulatory compliance
(dostosowanie do wymogdéw wynikajgcych z przepiséw prawa), Customer Relationship Management
(CRM), Trade finance (finansowanie handlu).

W 2012 roku Infovide-Matrix zrealizowata dla jednej z firm z sektora finansowego ztozony projekt
obejmujacy konsolidowanie danych z réznorodnych Zzrédet i raportowania w ramach sprawozdaw-
czosci finansowej. Jedna z ustug zrealizowanych przez Infovide-Matrix dla Raiffeisen Bank Polska —
System dopasowywania lokat — otrzymata nagrode , Hit Roku dla instytucji finansowych 2012” w ka-
tegorii,Ustuga”. Wyrdznienie zostato przyznane w ramach konkursu "Lider informatyki instytucji fi-
nansowych" Gazety Bankowe;.

W obszarze Internet banking Infovide-Matrix wdrozyta | etap nowej bankowosci elektronicznej w
Invest Banku — IBnet24. Wprowadzita do oferty produkt InterSorb — aplikacje klienckg stuzgca do
wymiany komunikatéw ptatniczych oraz informacyjnych pomiedzy bankami a Narodowym Bankiem
Polski i systemem Sorbnet2. Rozwigzanie InterSorb zastepuje aktualne rozwigzanie Sorbnet_BW,
ktore obecnie funkcjonuje jako posrednik w komunikacji z NBP.

Infovide-Matrix w ramach realizowanego przez Bank Zachodni WBK S.A. projektu budowy systemu
informacji zarzadczej dla Pionu Bankowosci Biznesowej i Korporacyjnej uczestniczyta w implementa-
cji proceséw zasilania repozytorium danych oraz budowie dashboardu raportowego. Rozwigzanie to
zostato zbudowane w oparciu o technologie Oracle Business Intelligence.

W Deutsche Bank PBC S.A. Spétka wykonata i wdrozyta Platforme Procesowga Tornado — system ob-
stugujacy i ujednolicajgcy proces kredytowy, zaréwno dla klientéw detalicznych, jak i dla bizneso-
wych.

Zakonczono realizacje projektu , Kolektor Danych” w jednym z bankdw detalicznych. Kolektor Da-
nych zasila systemy CRM Operacyjny i CRM Analityczny z wielu systeméw bankowych.

Ponadto Infovide-Matrix kontynuowata z sukcesem wspédtprace z dotychczasowymi klientami.

W sektorze energetycznym w 2012 roku Infovide-Matrix podpisata kontrakt na kompleksowe wdro-
zenie zintegrowanego systemu obstugi klienta dla ENEA S.A. Spétka zaprojektuje, zbuduje i wdrozy
kompleksowg platforme IT w obszarze szeroko rozumianej obstugi klientéw wszystkich grup taryfo-
wych, rozliczania klientéw oraz wsparcia proceséw CRM.
Spoétka wdrozyta SAP HCM (Human Capital Management) w Oddziatach Obrotu i Wydobycia PGNiG
S.A. - jeden z najwiekszych tego typu projektdw ostatnich lat. Projekt objat kilkanascie oddziatéw ob-
rotu oraz cztery oddziaty wydobycia rozrzucone na terenie catej Polski.
W zakresie wdrozen systemu SAP prowadzono projekt wdrozenia w spotce PGNiG Technologie, po-
wstate]j z potgczenia czterech innych spétek z Grupy PGNIG.
Infovide-Matrix prowadzi takze dwa projekty dla Mazowieckiej Spétki Gazownictwa:

¢ wykonanie i wdrozenie w MSG kompletnego rozwigzania integracyjnego w obszarze

integracji podstawowej,
e wdrozenie systemu do planowania i raportowania w Srodowisku Oracle Hyperion (projekt
realizowany w konsorcjum z firmg Solver).

W EDF Polska CUW zostat przeprowadzony projekt dostawy i wdrozenia systemu do monitorowania
projektéw IT, a takze projekt wdrozenia systemu SAP ERP dla Spatki Orlen Centrum Serwisowe oraz
projekt modyfikacji SAP SD w Spétce Orlen Asfalt.
Dodatkowo Spétka Infovide-Matrix rozpoczeta projekty w PGNiG Termika — projekt zwigzany z mi-
gracja ze Srodowiska technicznego w TAURON do nowego Srodowiska w PGNiG Termika oraz upgra-
de hurtowni danych finansowych i produkcyjnych opartej na technologii Oracle, a takze wydzielenie
z systemu SAP HR w TAURON czesci dotyczacej PGNiG Termika i przeniesienie do nowego srodowi-
ska technicznego w PGNiG Termika.
Natomiast w spotce ENERGA wspdlnie z firmg CTPartners jest realizowany projekt wdrozenia proce-
sow ITILe.
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W sektorze przemystowym Infovide-Matrix S.A. realizuje kontrakty zwigzane zaréwno z wdrozeniem
ztozonych systemoéw informatycznych, jak i ich poszczegélnych komponentéw — systeméw

ERP (zwtaszcza SAP), branzowych systemdw specjalizowanych oraz korporacyjnych

systemdéw wspomagania decyzji. Oferta spdtki dla sektora przemystowego obejmuje takze systemy
CRM, platformy integracyjne, bezpieczenstwo informacyjne, portale i serwisy, wdrazanie zasad IT
Governance a takze realizacje ztozonych projektow biznesowo-informatycznych i systemy na zamo-
wienie.

W 2012 Spétka rozpoczeta projekt w Narodowym Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wod-
nej. Konsorcjum Infovide-Matrix oraz Asseco Poland zostato wybrane w przetargu otwartym na wy-
konanie upgrade’u systemu SAP. Projekt objat rdwniez instalacje sSrodowiska portalu oraz hurtowni
danych SAP.

Ponadto Spotka prowadzita projekty dla Skoda Auto Polska S.A. obejmujgcy wsparcie wdrozenia sys-
temu klasy Campaign Manager, wdrozenie systemu ERP dla Ursus S.A. (d. POL-MOT Warfama), a
takze realizowata prace obejmujace serwis wczesniej wdrozonych systemow IT dla wielu firm.

Infovide-Matrix S.A. aktywnie wspiera niekomercyjne projekty i inicjatywy zwigzane z rozwojem

kultury narodowej, edukacjg, eksploracjg i pokonywaniem ludzkich ograniczen. Spétka

wspottworzy ogdlnopolskie inicjatywy edukacyjne, wspiera projekt eksploracji niezbadanych

miejsc, wspotpracuje z ludzmi, ktérzy poswiecili sie pomocy dzieciom i rodzinom przechodzgcym

trudy zmagania z chorobg nowotworowa, kierujgc sie przestaniem ,, poszerzamy granice

mozliwosci”.

Fundacja Iskierka, ktérej celem jest wspieranie dzieci z chorobg nowotworowg, jest wspomagana

przez Infovide-Matrix S.A. od momentu jej powotania. Pozwala to na realizacje przez Fundacje szere-

gu inicjatyw na rzecz chorych dzieci i ich rodzicéw, miedzy innymi:

e W 2012 roku Fundacja obchodzita swoje 6 urodziny i z tej okazji zorganizowata Bal Karnawa-

towy dla podopiecznych wraz z rodzinami i personelem medycznym $lgskich oddziatéw onko-
logii dzieciecej w Katowicach, Chorzowie oraz Zabrzu.

e Zakonczyt sie projekt ,Kinnect — Innowacja w Rehabilitacji” - ogdlnopolska koncepcja inno-
wacyjnego zastosowania gier komputerowych w procesie rehabilitacji dzieci onkologicznych,
skierowana do wszystkich 17 osrodkéw onkologii dzieciecej w Polsce.

® Wraz z polskim oddziatem Microsoft , Iskierka” poprowadzita projekt pod nazwg "KODuj
z ISKIERKA".

e Wspdtorganizowata 8th EuroFLOW Educational Workshop w Katowicach z udziatem onkolo-
géw, hematologdw i diagnostéw z osrodkéw europejskich.

e Wsparta kwotg 200 tys. zt projekt pn. "Monitorowanie minimalnej choroby resztkowej
u dzieci z ostrg biataczkg limfoblastyczng metodg 8-kolorowej cytometrii przeptywowej".

* Fundacji udato sie wykonac juz pigty remont oddziatu szpitalnego - odswiezony zostat od-
dziat Neurochirurgii Dzieciecej w GArnoslaskim Centrum Zdrowia Dziecka w Katowicach.

e Udziat w finale konkursu o tytut ,,Dobroczynca roku 2011". Projekt Fundacji ISKIERKA ,Kinect
- Innowacja w rehabilitacji” zostat zakwalifikowany do finatowej czwérki w kategorii ,, Wspot-
praca firmy z organizacjg pozarzagdowa. Firma duza”.

e W ramach AKCJI LATO Iskierka zaprosita swoich podopiecznych na atrakcyjne wyjazdy do
Ustronia, na Wyspe Kultury i Rozrywki w Niemczech, a takze zorganizowata rejs po Krainie
Wielkich Jezior Mazurskich.
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* Na poczatku wrzesnia dziatania , Iskierki” zostaty zaprezentowane przez Prezes Fundacji Jo-
lanta Czernicka-Siwecka w Parlamencie Europejskim.

® Prezes Fundacji — Jolanta Czernicka-Siwecka, zostata uhonorowana tytutem ,Kobieta Sukce-
su Slaska 2012”.

e W ramach akcji ,Z Toyotg w sSwiat” Fundacja spetnita marzenia kilku podopiecznych i zorga-
nizowata wycieczki do Zakopanego, Biatki Tatrzanskiej, Tréjmiasta oraz w Tatry.

e W projekcie , Kierunek: Szczescie”, dziennikarz i podréznik Tomek Michniewicz zabrat Magde
Pierzyne (24-latka z Chorzowa w wyniku nowotworu stracita noge) w podrdz po Zimbabwe.

e 1 grudnia w Domu Muzyki i Tarica w Zabrzu miat miejsce coroczny koncert Fundacji ISKIERKA
,Pasja Zycia”, koncert ktéry na widowni zgromadzit ponad 2000 oséb. Podczas koncertu mia-
ta premiere najnowsza, juz trzecia ptyta Dzieciecej Orkiestry Onkologicznej, pt. ,,PASJA
ZYCIA”.

Infovide-Matrix jest wiodgcym dostawca ustug doradczych i rozwigzan IT w Polsce. Misjg spotki jest
skutecznie wspieranie najwiekszych przedsiebiorstw i instytucji w przeprowadzaniu ztozonych zmian
i transformacji przynoszacych wartos¢ biznesowa. Jest to mozliwe dzieki potgczeniu doswiadczenia i
wiedzy ekspertédw branzowych oraz technologicznych.

Wspodtczesne firmy podlegajg procesom ciggtej zmiany i nieustannego doskonalenia, dgzgc do mak-
symalizacji finansowego i rynkowego sukcesu. Tego typu transformacje wymagajg istotnych prze-
ksztatceh w zakresie strategii, architektury i organizacji. Swiadome tych faktéw, Infovide-Matrix kon-
centruje sie na dostarczaniu Klientom racjonalnych ekonomicznie rozwigzan przynoszacych wymier-
ne korzysci biznesowe.

Realizujgc projekty spotka skupia sie na dogtebnej analizie proceséw zachodzgcych w organizacji
Klienta.. W codziennej pracy konsultanci Infovide-Matrix wykorzystujg szerokie doswiadczenie z do-
tychczasowych przedsiewzieé, jak rowniez rozlegta wiedze ekspertéw branzowych w zakresie specy-
fiki sektora Klienta. Wszystko to sprawia, ze firma jest w stanie zarzgdzac z sukcesem nawet najbar-
dziej ztozonymi projektami, wyrdzniajac sie na rynku nie tylko skutecznoscig w realizacji rozwiazan,
ale takze odpowiedzialnoscig, jaka bierze za warto$¢ dostarczang Klientowi.

Klienci Infovide-Matrix to najwieksze przedsiebiorstwa i instytucje dziatajgce w Polsce, dla ktérych
ustugi informatyczne sg waznym sktadnikiem oferowanych produktéw i ustug, strategicznym ele-
mentem systemu zarzadzania i narzedziem podnoszgcym efektywnos¢ proceséw biznesowych.

Do grona Klientéw spotki nalezg m.in.: Polkomtel, TP (grupa France Telecom), PTC, Cyfrowy Polsat,
PTK Centertel, P4, BGZ (grupa Rabobank), BNP Paribas Fortis Bank, BOS, BPH, BRE (grupa Commerz-
bank), BZ WBK (grupa Santander), Citibank Handlowy, Credit Agricole Bank Polska, Deutsche Bank,
DnB Nord, Invest Bank, Nordea, Pekao S.A. (grupa UniCredit), PKO BP, Raiffeisen Bank, Spétdzielcza
Grupa Bankowa, Allianz, Aviva, Generali, Gothaer Towarzystwo Ubezpieczer (dawniej PTU), PZU,
MAIC, Ministerstwo Finanséw, NBP, CSIOZ, GUS, NFOSIGW, NFZ, ZUS, GUGIK, Energa, PGNiG, PKN
Orlen, Tauron, Skoda, Ursus (d. POL-MOT Warfama).

Swiadczac ustugi, Infovide-Matrix towarzyszy Klientom w catym procesie dostarczenia wartosci biz-
nesowej, poczagwszy od wsparcia definiowania potrzeb Klienta, poprzez projektowanie adekwatnych
rozwigzan i dostarczanie kluczowych aplikacji biznesowych, az po wsparcie zarzadzania organizacjg
Klienta, tak, by mogta skutecznie zrealizowa¢ zmiane.

Wiedza Infovide-Matrix budowana jest w oparciu o najlepsze miedzynarodowe praktyki w dziedzi-
nie zarzadzania i biznesowego zastosowania technologii informacyjnych.
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Infovide-Matrix szczegdlng wage przywigzuje do najwyzszej jako$ci naszych ustug. Ustanowiony i
wdrozony system zarzadzania jakoscig jest konsekwentnie doskonalony zgodnie z normg miedzyna-
rodowg ISO/IEC 27001:2005.

Infovide-Matrix od 20 lat uczestniczy w transformacji branzy telekomunikacyjnej, realizujgc rozwia-
zania wspierajgce efektywnosc i elastycznos¢ proceséw biznesowych oferowanych przez telekomy
ich klientom. Wieloletnie doswiadczenie oraz realizacja projektéw dla wszystkich najwiekszych
operatoréw, pozwolity zyskac spotce wyrdzniajgcg na rynku wiedze branzowg i znajomosc rynku.
Referencje Infovide-Matrix obejmujg m.in. wieloletnie projekty dla: PTC, Polkomtel, TP, PTK Center-
tel, Cyfrowy Polsat, P4.
Spdétka posiada jednoczesnie najbardziej kompleksowg oferte, obejmujgcag wszystkie istotne aspekty
nowoczesnej telekomunikacji. Dzieki temu jest skutecznym partnerem Klientéw w obstudze proce-
sOw biznesowych.
Ustugi Infovide-Matrix obejmujg takie obszary jak:

e Revenue assurance — narzedzia zw. z uszczelnianiem procesow przeptywu pienigdza od ini-

cjacji ustugi do wptyniecia pienigdza

® Zarzadzanie zmiang — Enterprise Change Management

e Raportowanie i wspieranie decyzji w oparciu o systemy Business Intelligence

® Zarzadzanie siecig sprzedazy w tym CRM, billing

® Rozwdj produktéw w kanatach elektronicznych (portale)

e Enterprise Application Integration — korporacyjna automatyzacja proceséw i ustug (SOA/

BPM)

e Konsultacje (best practice) w zakresie zarzgdzania projektami i architektury IT

® Budowa inteligentnych, konwergentnych ustug sieciowych

® Procesy windykacyjne

e Systemy ERP

Dynamika zmian w sektorze bankowym, nowe regulacje prawne oraz prawdziwa rewolucja w sposo-
bie myslenia o ustugach w tej branzy spowodowata, ze informatyka stata sie nieodtgcznym elemen-
tem strategii biznesowej instytucji bankowych, zrédtem przewagi konkurencyjnej i zwiekszania efek-
tywnosci.
Liczne projekty prowadzone w ostatnich latach przez Infovide-Matrix w takich firmach jak Pekao,
BGZ, BNP Paribas Fortis Bank, BRE, BZ WBK, Citibank Handlowy, Deutsche Bank, DnB Nord, GE Mo-
ney Bank, Kredyt Bank, Nordea, Raiffeisen Bank, pozwolity na wypracowanie kompletnej oferty pro-
duktowej, umozliwiajgcej kompleksowa obstuge proceséw biznesowych banku.
Ustugi Infovide-Matrix wyrdzniajg dodatkowo rozumienie specyfiki branzy, jakosé¢ i styl prowadzenia
projektéw, partnerska relacja z klientem oraz skuteczno$¢ w dostarczeniu rozwigzan.
Portfolio ustug dla bankowosci obejmuje:
= Bankowosc elektroniczna
= Rozwigzania dedykowane dla bankowosci
- Platforma autodealingowa (WDR)
- Platforma funduszy inwestycyjnych
- System wspierajacy obstuge produktow faktoringowych
- System wspierajacy obieg gotdwki w Banku
=  Platformy automatyzacji proceséw biznesowych
= Hurtownie danych i systemy analityczno-raportowe
= CRM Analityczny
= |Implementacja architektury SOA
= Wsparcie w organizacji i realizacji zadan dziatow IT
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- Strategia i rozwdj architektury IT

— Zarzadzanie poziomem $wiadczenia ustug

- Wsparcie w organizacji zarzadzania portfelem projektéw
- Proces testowania oprogramowania i platforma testowa

Réwniez w sektorze ubezpieczeniowym informatyka stata sie narzedziem niezbednym do zwieksza-
nia przewagi konkurencyjnej, przy jednoczesnej poprawie jakosci swiadczen i minimalizacji ryzyka
dziatalnosci operacyjnej. Tak wymagajgcy rynek szczegélnie docenia kompetencje branzowe konsul-
tantéw Infovide-Matrix, ich zrozumienie rynku potaczone z umiejetnosciag dostarczenia skutecznych
rozwigzan. Doswiadczenia zdobyte podczas projektéw m.in. dla TU Allianz, Aviva, Generali czy PZU,
pozwolity osiggnac¢ konsultantom Infovide-Matrix wysokg specjalizacje kompetencji w nastepuja-
cych obszarach:
¢ podnoszenie efektywnosci sprzedazy
Centralna Baza Klientéw, CRM operacyjny i analityczny (w tym zarzadzanie kampaniami
marketingowymi), zarzadzanie siecig sprzedazy, elektroniczne Biuro Obstugi Klienta, portal
Wsparcia Sieci Sprzedazy, platforma bankassurance
® zarzadzanie zmiang
Wsparcie transformacji, IT Governance, zarzadzanie architekturg korporacyjng i IT,
architektura ubezpieczeniowa w modelu SOA
® raportowanie i wspieranie decyzji w oparciu o narzedzia Business Intelligence
Raportowanie, kontrolling, analityka, EPM (Enterprise Performance Management), obstuga
reklamacji (claims analytics), zarzgdzanie naduzyciami, modele predykcyjne
® automatyzacja procesow
System likwidacji szkdd, call center interfejs, zarzgdzanie ryzykiem, ECM (Enterprise Content
Management), platforma workflow, BPM (Business Process Management)

Infovide-Matrix aktywnie wtacza sie w budowe i rozwdj spoteczenstwa informacyjnego. Kluczowym
sktadnikiem procesu modernizacji panstwa jest wdrazanie ustug publicznych wspieranych przez no-
woczesne rozwigzania informatyczne.

Oferta dla administracji obejmuje:

e Doradztwo w zakresie wsparcia inwestycji i ztozonych wielowatkowych przedsiewzie¢ mo-
dernizacyjnych na wszystkich etapach projektu, poczawszy od planowania poprzez przygo-
towanie do realizacji, az po realizacje, utrzymanie i rozwéj

® Audyt organizacji i przedsiewziec

® Zarzadzanie informatyka w organizacji

e Korporacyjne systemy wspomagania decyzji (Bl)

¢ \Wdrozenia systemow ERP

® Integracja aplikacji w oparciu o standardy SOA

® Rozwigzania dedykowane

Rozwigzania Infovide-Matrix wspierajg kluczowe procesy modernizacji, zarzgdzania oraz poprawy
efektywnosci przedsiebiorstw energetycznych.

Wraz z postepujaca deregulacjg, energetyka zmienia sie w coraz bardziej konkurencyjny rynek ustug,
pokonujgc w kolejnych etapach rozwoju podobng droge transformacji, jakg wczesniej przeszta tele-
komunikacja czy bankowos¢. Dzieki doswiadczeniom Infovide-Matrix z realizacji projektéw w tych
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sektorach, spétka moze zaoferowad instytucjom energetycznym dobre zrozumienie wyzwan, barier i
czynnikdw rozwoju, szczegdlnie istotnych dla energetyki.

Uniwersalne kompetencje branzowe konsultantéw oraz potencjat do realizacji nawet najbardziej
ztozonych projektéw, sg efektem zaréwno dopetniajacych sie umiejetnosci w catej Grupie Kapitato-
wej Infovide-Matrix, jak i ze wspotpracy m.in. z Tauron, PKN Orlen, PGNiG, RWE Stoen, PSE Operator,
Energa, ENEA.

Oferta ustug obejmuje:

e Konsulting IT: strategie IT, zarzagdzanie projektami i programami IT (ITIL), Project Portfolio
Management, wsparcie transformacji w tym w zakresie inwestycji i przedsiewzie¢ moderni-
zacyjnych, zarzadzanie architekturg korporacyjng, konsulting telekomunikacyjny

® Rozwigzania Customer Care & Billing (Oracle)

e Systemy wspomagajgce zarzgdzanie (SAP ERP)

e Systemy Business Intelligence w tym kolektor danych pomiarowych, prognozowanie zuzycia
energii, MIS

® Architektura ustugowa

e Systemy dedykowane

Globalizacja polskich przedsiebiorstw spowodowata zmiane postrzeganej roli informatyki w firmach
przemystowych — wydatki ponoszone na IT przestaty by¢ traktowane jako koszt, a staty sie inwesty-
cjg. Rozwigzania Infovide-Matrix wspierajg kluczowe procesy modernizacji zarzadzania oraz poprawy
efektywnosci przedsiebiorstw przemystowych. Doswiadczenia spétki wynikajg z projektéw zrealizo-
wanych m.in. dla ISD Polska, De LageLanden, Energomontaz Ptn., Kompania Piwowarska, PCC Roki-
ta, PLL LOT, Classen-Pol, Danfoss, Wavin.
W ramach ustug Infovide-Matrix oferuje:

e Doradztwo w zakresie systemdw wspomagajgcych zarzadzanie

e Wdrazanie systeméw ERP (SAP, Oracle, Impuls)

e Wdrazanie zasad IT Governance

e Korporacyjne systemy wspomagania decyzji

® Platformy integracyjne

e Portale, serwisy informacyjne, e-commerce, serwisy spotecznosciowe

e Systemy CRM

® Rozwigzania dedykowane — systemy na zamowienie

e Zarzadzanie tozsamoscig i dostepem (IAM)

Dziatalnos¢ szkoleniowa prowadzona przez spétki w ramach Grupy Infovide-Matrix jest istotnym
elementem wspierajgcym rozwdj oferty, relacje z Klientami, poszerzanie kompetencji i zarzadzanie
wiedza.

Centrum szkoleniowe CTPartners swiadczy kompleksowe ustugi rozwoju kompetencji managerow i
specjalistdw IT odpowiedzialnych za zwiekszanie efektywnosci proceséw i przeprowadzanie ztozo-
nych zmian.

Spoétka prowadzi szkolenia w oparciu o miedzynarodowe standardy w obszarze zarzadzania m.in.:
ITIL®, PRINCE2®, PMBoK® Guide, HDI, ISO. Trenerzy CTPartners posiadajg wieloletnie, praktyczne do-
Swiadczenie projektowe, ktdre — obok swiatowego know-how — jest wykorzystywane w budowie
programow szkoleniowych i realizacji szkolen. Aktywnie uczestniczg w dziataniach organizacji stan-
daryzacyjnych oraz miedzynarodowych, wykonujgc m.in. ttumaczenia standardéw i egzamindw.

19/47



Sprawozdanie z dziatalnosci w 2012 roku Spotki Infovide-Matrix S.A.

Niezalezne instytucje badawcze rokrocznie plasujg Infovide-Matrix w czotéwce dostawcow ustug do-
radczych i rozwigzan IT. W najnowszym raporcie IDC dotyczgcym polskiego rynku ustug IT, Infovide-
Matrix zajeto pigta pozycje w kategorii ustug konsultingowych (Information System Consulting) oraz
druga w kategorii rozwigzan informatycznych na zaméwienie (Custom Application Development). W
ogolnej klasyfikacji TOP100 plasuje sie na 16 pozycji wsrdd dostawcdw ustug IT w Polsce.

Rowniez wedtug rankingdw branzowych Computerworld TOP 200 opublikowanych w 2012 roku In-
fovide-Matrix wzmocnita pozycje w sektorach zwigzanych z rozwigzaniami IT dla energetyki, banko-
wosci i administracji publicznej. Infovide-Matrix zajmuje 5 miejsce wsrdd firm swiadczacych ustugi
doradcze oraz 4 wsérdd dostawcow oprogramowania na zaméwienie. W ogélnym rankingu dostaw-
cow ustug IT, Infovide-Matrix zostato sklasyfikowane na 13 miejscu.

Klienci Grupy Kapitatowej Infovide-Matrix to organizacje, dla ktérych inwestycje informatyczne s3
waznym sktadnikiem oferowanych towardw, produktéw i ustug, kluczowym elementem systemu za-
rzgdzania i no$nikiem efektywnosci proceséw biznesowych. Swoje przychody uzyskuje z ustug ze
wszystkich sektoréw rynku. Sprzedaz Infovide-Matrix jest zdywersyfikowana i nie wystepuje uzalez-
nienie od jednego odbiorcy. W 2012 roku wartos¢ polskiego rynku ustug IT, ktory jest gtdwnym zro-
dtem przychoddéw spétek Grupy, miata wynie$¢ wedtug sporzadzonych po pierwszym pétroczu pro-
gnoz Gartnera 2,31 mld USD (7,3 mld ztotych).

Ze wzgledu na specyfike branzy najwieksi dostawcy, z ktérymi wspodtpracuje Grupa Kapitatowa
Infovide-Matrix, to miedzynarodowe koncerny, a takze ich polskie przedstawicielstwa — producenci
systemodw informatycznych oraz dostawcy specjalistycznych narzedzi IT, wykorzystywanych nastep-
nie przez spotki Grupy w tworzeniu zaawansowanych rozwigzan dla Klientéw. Duze grono dostaw-
cOw stanowig réwniez firmy bedgce dostawcami krajowych ustug informatycznych, ktdére swiadcza
ustugi jako podwykonawcy w projektach prowadzonych przez Grupe.

w tys. zt
STRUKTURA WG RODZAJU SPRZEDAZY 2012 % 2011 %
Ustugi 119 015 93,34% 132294 86,21%
Oprogramowanie obce 8 208 6,44% 20790 13,55%
Sprzet komputerowy 281 0,22% 369 0,24%
Razem 127504 100,00% 153453 100,00%

Infovide-Matrix S.A. koncentruje swag dziatalno$¢ na sprzedazy ustug; sprzedaz towarow,
na ktdre sktada sie sprzet komputerowy i oprogramowanie obce zwigzana jest ze swiadczonymi
ustugami.

w tys. zt

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW 2012 % 2011 %
(STRUKTURA RZECZOWA — RODZAJE DZIALALNOSCI)

Telekomunikacja, media 35909 30,17% 53 445 40,40%
Bankowos¢, finanse 32301 27,14% 37 163 28,09%
Administracja Publiczna, SLT 10 662 8,96% 14 211 10,74%
Przemyst, energetyka 24 306 20,42% 18 439 13,94%
Szkolenia 355 0,30% 490 0,37%
Wsparcie technologiczne i pozostate ustugi techno-

logiczne 14 070 11,82% 5950 4,50%
Pozostate 1412 1,19% 2596 1,96%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, razem 119015 100,00% 132294 100,00%

20/ 47



Sprawozdanie z dziatalnosci w 2012 roku Spotki Infovide-Matrix S.A.

Dziatalno$¢ Infovide-Matrix S.A. polega na $wiadczeniu ustug i tworzeniu oprogramowania
na indywidualne potrzeby odbiorcow. Na koniec 2012 roku Spdtka zatrudniata 456 oséb i w petni
wykorzystywata wszystkie posiadane zasoby ludzkie w ciggu roku.

Zwiekszenie udziatéw Infovide-Matrix S.A. w DahliaMatic Sp. z 0.0. do 94,03%

W dniu 16 maja 2012 roku Infovide-Matrix S.A. zawarta z DahliaMatic Sp. z 0.0. oraz jej Udzia-
towcem Aneks nr 3 do Umowy Inwestycyjnej nr 01/06/2008 z dnia 30 czerwca 2008 r. (dalej:
Aneks). W wykonaniu zobowigzan wynikajgcych z powyzszego Aneksu, w dniu 16 maja 2012 ro-
ku zawarta z Udziatowcem Spétki DahliaMatic sp. z 0.0. umowe sprzedazy 1 (jednego) udziatu o
wartosci nominalnej 500zt za jeden udziat. Wynagrodzenie z powyzszego tytutu wyniosto
356 075,67 zt.

Wobec powyiszego liczba udziatow Infovide-Matrix S.A. w kapitale zaktadowym Spotki Dahlia-
Matic Sp. z 0.0. wynosi 252 udziaty o wartosci nominalnej 126 000 zt, zas udziat w gtosach wzrést
293,66% do 94,03%.

DahliaMatic Swiadczy ustugi doradcze, wdrozeniowe i utrzymaniowe w zakresie zastosowan
rozwigzan IT w biznesie, w oparciu o technologie Oracle. Jest jednym z 3 najwiekszych partnerow
wdrozeniowych Oracle eBS w Polsce. Spétka zatrudnia ponad 60 ekspertéw w obszarze zastoso-
wania technologii Oracle w biznesie. Realizuje projekty dla najwiekszych firm i instytucji publicz-
nych m.in. ARiIMR, Ministerstwo Finanséw. DahliaMatic wyrdznia sie wysokg efektywnoscig
ustug, rokrocznie osigga dobre wyniki finansowe.

Backlog kontraktéw na 2013

Backlog kontraktow ustugowych na 2013 rok dla Grupy Kapitatowej wynosi na koniec stycznia
2013 roku 65,6 min zt.
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m Telekomunikacja
12.8 Bankowosé
Energetyka
Administracja Publiczna
22,5 Przemyst
B Ubezpieczenia

7.3 Pozostate

2013

Wsrdd czynnikdw zewnetrznych majgcych wptyw na wielkosé backlogu oraz przyszte wyniki finanso-
we mozna wymieni¢ w szczegdlnosci:
® sytuacje gospodarczg i polityczng w Polsce,
e stope inflacji,
® zmiany zapotrzebowania na ustugi IT w sektorach bankowym i ubezpieczeniowym, tele-
komunikacyjnym, energetycznym, administracji publicznej i przemystowym,
® sktonnosc¢ przedsiebiorstw do inwestycji w nowe, innowacyjne rozwigzania IT,
e zmiany sytuacji finansowej przedsiebiorstw, wptywajgce na ich budzety inwestycyjne i
zdolnos¢ do regulowania zobowigzan,
® rosnacg konkurencje na rynku ustug IT,
e ryzyko przesuniecia w czasie decyzji o realizacji nowych inwestycji IT i/lub decyzje o
wstrzymaniu inwestycji w toku (w szczegdlnosci w administracji publicznej wskutek wy-
krycia kolejnych nieprawidtowosci przy rozstrzyganiu przetargéw).

= Zmiany w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej Infovide-Matrix S.A.

Z poczatkiem roku 2012 stanowisko Prezesa Zarzadu Infovide-Matrix S.A. objat
Boris Stokalski-Dzierzykraj, wspdtzatozyciel i jeden z gtdwnych udziatowcédw Spodtki, Prezes
Zarzadu Infovide-Matrix S.A. w latach 1997-2006, do grudnia 2011 Wiceprezes Spotki. Na
stanowisko Wiceprezesa Zarzadu zostat powotany Jarostaw Plisz, wczesniej Cztonek Zarzadu
Infovide-Matrix S.A.

Rezygnacje z funkcji w Zarzadzie ztozyt Jacek Krélik — jeden ze wspodtzatozycieli i gtéwnych udzia-
towcdw Infovide-Matrix S.A., wieloletni Wiceprezes Spoétki. Pan Jacek Krélik kontynuuje prace na
rzecz Spotki jako Cztonek Rady Nadzorczej, aktywnie wspétpracujac z Zarzagdem w obszarach
kluczowych dla wzrostu wartosci Infovide-Matrix, takich jak sprzedaz, rozwdj oferty i grupy ka-
pitatowej.

W 2012 roku i do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nastgpity nastepujgce zmiany w skfa-
dzie i petnionych funkcjach w Radzie Nadzorczej Spotki:
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=  wdniu 12 stycznia 2012 r. dotychczasowi Cztonkowie Rady Nadzorczej: Pan Piotr Ptoszajski —
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej i Pan Mieczystaw Putawski — Cztonek Rady Nadzorczej
ztozyli rezygnacje z petnienia funkcji Cztonkéw Rady Nadzorczej Infovide-Matrix S.A.

=  wdniu 12 stycznia 2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotfato z dniem 13
stycznia 2012 r. na Cztonkéw Rady Nadzorczej: Pana Jacka Krélika i Pana Jana Maciejewicza

=  wdniu 24 pazdziernika 2012 roku dotychczasowy Cztonek Rady Nadzorczej: Pan Jan Macie-
jewicz —ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Infovide-Matrix S.A.

=  wdniu 20 listopada 2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato na Cztonka Ra-
dy Nadzorczej Infovide-Matrix S.A. Pana Jacka Jakubowskiego.

Gartner: globalny rynek ustug IT wzrosnie w 2013 roku o 5,2% oraz 5,1% w kolejnym roku

Wg najnowszych prognoz Gartnera ze stycznia 2013 roku, globalne wydatki na ustugi informatyczne
majg wynies¢ w 2013 r. 927 mld S. Prognoza zaktada wzrost w tym obszarze o0 5,2% w stosunku do
2012 roku, natomiast w 2014 roku swiatowy rynek ustug IT ma wzrosngé o kolejne 5,1%.

Gartner: sprzedaz oprogramowania biznesowego 0 6,4% do géry w 2013 roku

Wptywy ze sprzedazy oprogramowania biznesowego na swiecie majg wzrosngé¢ o 6,4% w stosunku
do 2012 roku, osiggajgc wartos¢ 296 mld S.

PMR: aktualna sytuacja i perspektywy poszczegdlnych segmentow polskiego rynku IT

Wedtug badania przeprowadzonego przez PMR (lipiec 2012, badanie kadry kierowniczej 300 naj-
wiekszych firm IT w Polsce) za najbardziej perspektywiczne segmenty polskiego rynku IT uznawane
sg aplikacje na urzadzenia mobilne oraz cloud computing. Jako stosunkowo dynamicznie rozwijajgce
sie ustugi postrzegane sg réwniez te zwigzane z bezpieczenstwem informatycznym oraz SaaS (So-
ftware as a Service). Wzglednie najstabsze perspektywy rysujg sie z kolei przed takimi segmentami
jak oprogramowanie ERP (wskutek wysokiej penetracji wsréd firm rzeczywiscie potrzebujacych tej
klasy systeméw) i CRM, szkolenia IT oraz Green IT. Respondenci PMR zostali réwniez poproszeni o
ocene dziatalnosci powstatego w listopadzie 2011 r. Ministerstwa Administracji i Cyfryzacji — wysta-
wione noty byty przecietne.

Najwieksze bariery rozwoju wg respondentéw PMR:

® negatywna sytuacja gospodarcza (42% wskazan)

® brak kapitatu na inwestycje IT w firmach (40% wskazan)

® problemy kadrowo-ptacowe (15% wskazan)

® brak Swiadomosci korzysci inwestowania w IT (15% wskazan)
® niejasne i czesto zmieniajgce sie prawo (10% wskazan)

® problemy z wykorzystaniem srodkéw unijnych (10% wskazan)

Gartner: warto$¢ polskiego rynku ustug IT wzrosnie w 2013 roku o 4,4%, CAGR w latach 2011-2016
na poziomie 3,2%

Wg prognoz Gartnera z czerwca 2012 roku, wydatki na ustugi informatyczne w Polsce miaty wynies¢
w 2012 r. 2,31 mld $ (przeliczajac na ztote wg kursu przyjetego przez Gartnera 7,3 mld zt.). Prognoza

23 /47



Sprawozdanie z dziatalnosci w 2012 roku Spotki Infovide-Matrix S.A.

zaktadata spadek w tym obszarze o 1,3% w stosunku do 2011 roku (po przeliczeniu na ztote wzrost o
5%). W 2013 roku warto$¢ polskiego rynku ustug IT ma wynie$¢ 2,41 mld $ (wzrost o 4,4%), czyli 7,57
mld zt. (wzrost o 3,6%). Srednioroczna stopa wzrostu CAGR w latach 2011-2016 zostata oszacowana
na poziomie 3,2% (po przeliczeniu na ztote 4,4%). Patrzac na rodzaje ustug IT (z wytgczeniem seg-
mentu wsparcia produktowego), stosunkowo lepsze perspektywy majg segmenty ustug konsultin-
gowych oraz outsourcingu IT.

IDC: wzrost rynku ustug IT o0 3,5% w 2013 roku, CAGR w latach 2011-2016 na poziomie 4,2%

Wedtug najnowszego raportu IDC z lipca 2012 roku polski rynek ustug IT miat wzrosngé w 2012 roku
0 2,7% rok do roku (w 2011 roku rynek miat wartos¢ 3,03 mld $). Nastepnie w 2013 roku wzrost ma
wyniesé 3,5%, co oznaczatoby osiggniecie przez polski rynek ustug IT wartosci 3,22 mld $. Z kolei dla
5-letniego okresu prognozy 2011-2016, IDC szacuje Srednioroczng stope wzrostu CAGR na poziomie
4,2%, co oznaczatoby osiagniecie przez rynek wartosci 3,72 mld S.

W5srdéd czynnikéw prorozwojowych IDC wymienia:

e kontynuacje naptywu funduszy UE przeznaczonych na projekty IT, w szczegdlnosci do licz-
nych firm i instytucji publicznych, dla ktérych jest to gtéwne zrédto finansowania projektow,

¢ relatywnie dobrg sytuacje polskiej gospodarki,

e zmiany regulacji prawnych, ktére wymuszajg dostosowanie do nich systemow IT przedsie-
biorstw,

® rosngcg konkurencje, bedacg bodzcem dla inwestycji IT poprawiajgcych efektywnos¢ dziata-
nia i jakosc¢ obstugi klienta, czy tez obnizajgcych koszty IT,

e spodziewany znaczacy wzrost w obszarze ustug swiadczonych w modelu ,,chmury”.

Czynniki negatywne:

e Dbariery prawne, czeste zmiany w obszarze podatkéw, regulacji czy warunkéw prowadzenia
biznesu,

e wptyw biurokracji na pozyskiwanie funduszy UE, zagrozenie zamrozenia srodkéw z UE z po-
wodu nieprawidtowosci w ich wykorzystywaniu, prawdopodobne zmniejszenie sSrodkéw z UE
dla Polski w perspektywie budzetowej 2014-2020,

e deficyt budzetowy oraz rosngcy dtug publiczny,

e ryzyko ponownego zamrozenia budzetéw IT przedsiebiorstw w przypadku pogorszenia sytu-
acji makroekonomiczne;.

IDC przewiduje dalszy wzrost rynku ustug IT w kategoriach, ktére s atrakcyjne z punktu widzenia
oferty Infovide-Matrix

Na polskim rynku ustug IT umiarkowane wzrosty prognozowane sg w kategoriach Custom Applica-
tion Development (wzrost 4,1% rdr w 2013 roku, CAGR na poziomie 4,3% w latach 2011-2016) oraz
Information System Consulting (wzrost 2,5% rdr w 2012 roku, CAGR na poziomie 4,3% w latach
2011-2016).
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Perspektywy rozwoju rynku telekomunikacyjnego

Najnowsza prognoza IDC z lipca 2012 r. zaktadata wzrost w ubiegtym roku na poziomie 3,5% oraz
3,9% w 2013 roku, CAGR w latach 2011-2016 osiggnie 5,0%. Do 2016 udziat sektora telekomunika-
cyjnego w catosci wydatkéw na ustugi IT w Polsce pozostanie na stabilnym poziomie 15,4% osiggajac
warto$é¢ 573,5 min S.

Czynniki wptywajace na inwestycje klientéw w ustugi IT:

¢ Rynek telekomunikacyjny jest rynkiem o nasyconym popycie, co oznacza, ze grupa odbior-
cow ustug operatoréw telekomunikacyjnych stabilizuje sie. Konkurencja skupia sie dzisiaj na
walce o nowego klienta i utrzymaniu dotychczasowych poprzez rozwéj oferty, optymalizacje
kosztow i poprawe jakosci obstugi klienta.

e Procesy i rozwigzania IT standaryzujg sie.

e Punkt ciezkosci przesuwa sie w strone innowacji w modelach biznesowych i operacyjnych.
Osrodki decyzyjne zwigzane z budzetami IT migrujg w strone uzytkownikéw biznesowych.

¢ Globalizacja — strategie IT globalnych korporacji telekomunikacyjnych wptywajg na decyzje o
lokalnych inwestycjach IT.

e Organizacje branzowe (TM Forum) promujg standaryzacje architektury operatoréw, zaktada-
jacag upraszczanie i integracje platform i systemoéw podporzgdkowane efektywnosci proce-
séw (model Lean Operator / eTOM / eTAM).

e Chec komercyjnego wykorzystania ultraszybkiego, mobilnego internetu.

¢ Inwestycje w rozbudowe sieci mobilnych w zwigzku ze wzrostem przesytu danych.

Perspektywy rozwoju rynku administracji publicznej

W perspektywie 2011-2016 analitycy IDC spodziewajg sie w przypadku administracji publicznej (cen-
tralnej i lokalnej) sredniorocznej stopy wzrostu na poziomie 5,2% i osiggniecie przez rynek wartosci
827,1 min $ w 2016 roku. W 2012 roku IDC spodziewato sie wzrostu rynku o 3,1% rdr, natomiast w
roku kolejnym 4,1%.

Od kilku lat, dzieki funduszom unijnym, administracja centralna jest jednym z wiekszych inwestoréw
w technologie i ustugi IT. W latach 2007-2013 z programéw operacyjnych Unii Europejskiej zainwe-
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stowane zostanie w projekty ICT w Polsce blisko 4 mld euro. Obecnie zauwazalna jest coraz wieksza
alokacja srodkéw na inwestycje w strone administracji samorzgdowych (lokalnych).

Czynniki wptywajace na inwestycje w ustugi IT:

e Presja Unii Europejskiej: Digital Europe, eliminacja wykluczenia cyfrowego, e-administracja. Z
jednej strony do wykorzystania sg duze srodki z dotacji unijnych, z drugiej strony zagroze-
niem sg nieprawidtowosci w ich wykorzystywaniu, ostatnie skandale korupcyjne, wysokie de-
ficyty budzetowe zaréwno na poziomie centralnym, jak i lokalnym (co moze skutkowaé ob-
cieciem srodkdéw na inwestycje IT lub kolejnym odfozeniem w czasie wielu projektéw).

e Konsekwencje ,Ustawy o informatyzacji dziatalnosci podmiotéw realizujgcych dziatania pu-
bliczne”: Plan Informatyzacji Paiistwa jest wyznacznikiem kierunkéw inwestowania w obsza-
rze IT.

¢ Plan Informatyzacji Panstwa na lata 2011-2015 — jego trzy gtéwne filary to e-administracja
(m.in. rozwdj platformy e-PUAP oraz uruchomienie narzedzi gov2.0, zwiekszajacych mozli-
wosci uczestnictwa obywateli w zyciu publicznym), e-spoteczenstwo (gtéwnym zadaniem w
tym obszarze jest zapewnienie powszechnego dostepu do szerokopasmowego Internetu) i
informatyzacja administracji.

e Utworzenie w listopadzie 2011 r. Ministerstwa Administracji i Cyfryzacji. Po dokonaniu prze-
gladu inwestycji IT w administracji publicznej, opublikowato ono w kwietniu 2012 r. raport
,Panstwo 2.0. Nowy start dla e-administracji”. Zawiera on m.in. ocene realizowanych projek-
tow IT oraz okresla, w ktérych z nich nalezy dokonac korekt zatozen projektowych i organiza-
cyjnych. Wskazuje réwniez na konieczno$¢ przygotowania do korica 2012 r. nowego Planu In-
formatyzacji Paristwa.

¢ Trudne do przewidzenia terminy ostatecznych rozstrzygnie¢ przetargéw w administracji pu-
blicznej.

¢ Konsekwencje ewentualnych zmian w Ustawie o Zamdwieniach Publicznych: pozytywne dla
rynku inicjatywy prowadzace do ograniczenia liczby przetargéw, w ktdérych jedynym kryte-
rium wyboru oferty jest cena.

Perspektywy rozwoju rynku bankowego

IDC prognozujgc dynamike rynku ustug IT w sektorze bankowosci przewidywato systematyczne
wzrosty ($redniorocznie 4,5%), w 2016 roku rynek ma osiggnaé¢ warto$é 720,7 min S. W 2012 roku
wzrost miat osiggna¢ poziom 2,5%, z kolei w 2013 r. ma to by¢ 3,5%.

Czynniki, ktére majg wptyw na inwestycje w ustugi IT klientéw z sektora bankowego:

¢ Dobra kondycja finansowa sektora bankowego.

¢ Silna konkurencja, szczegdlnie w obszarze bankowosci detaliczne;j.

e Kontynuacja orientacji na konkurencyjnos¢ oferty i procesy obstugi klienta.

e IDC prognozuje, ze banki bedg sie skupiaé czesciej na integracji, optymalizacji i standaryzacji
istniejgcej infrastruktury, niz na implementacji nowych systeméw i ,dewelopingu” infra-
struktury. Zwiekszony popyt ma dotyczy¢ m.in. narzedzi do oceny ryzyka (risk assessment) i
integracji kanatow sprzedazy.

e Rosngcy udziat kanatu bancassurance.

e Poprawienie jakosci interakcji banku z klientem detalicznym z naciskiem na kanat elektro-
niczny.

e Systematycznie rosnie liczba klientow korzystajgcych z bankowosci mobilnej, kolejne banki
uruchamiajg nowe aplikacje i wzbogacany jest kontent. Obecnie 6% posiadajacych rachunki
bankowe korzysta z bankowosci mobilnej. Banki jednak wierzg w dynamiczny rozwdj tego
obszaru, poréwnujac obecny stan z tym, jak wygladata bankowos$¢ internetowa w Polsce 8-
10 lat temu.
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e Postepujgca segmentacja i personalizacja klientdw, skuteczne kampanie marketingowe.
Gartner przewiduje, ze do 2013 roku ok. 65% bankéw zastgpi swoje systemy bankowosci
elektronicznej interfejsami PFM, czyli Personal Finance Management. Rozwigzania typu PFM,
dzieki dostarczaniu informacji na temat zachowan zakupowych klientéw pozwolg bankom
dobrac produkty i ustugi do potrzeb konkretnego klienta, tworzac w ten sposdb nowy kanat
sprzedazy.

e Rosngca popularnos¢ ptatnosci zblizeniowych.

e Wiele bankéw w Polsce stoi w obliczu koniecznosci unowoczesnienia systemdw centralnych.
Proces wymiany moze potrwac nawet kilka lat.

e \Wozrasta zapotrzebowanie na systemy bezpieczenistwa. Coraz wiekszym problem s3g ataki
hakeréw.

e Spodziewany wzrost wydatkow na rozwigzania IT w segmencie ustug finansowych. Eksperci
sg zdania, ze w skali catego swiata nastgpi wzrost wydatkow na rozwigzania IT w segmencie
ustug finansowych. Segment ten czesto korzysta z przestarzatych, zawodnych, mato wydaj-
nych i nieelastycznych systeméw obstugujgcych podstawowg dziatalnosé.

¢ Nowe regulacje prawne wymagajg dostosowania istniejgcych rozwigzan IT w bankach.

¢ Dalsza konsolidacja polskiego sektora bankowego, m.in. wskutek problemdw zagranicznych
wiascicieli polskich bankéw, zmuszonych do wyprzedazy czesci aktywow.

¢ Intensywna kontrola kosztéw, implementacja narzedzi kontroli kosztow.

e Raportowanie statutowe zwigzane z regulacjami na rynku bankowym.

e Udogodnienia w obszarze procesu kredytowego np. system scoringowy, ocena zdolnosci
kredytowe;j.

¢ Inwestycje IT sterowane ,punktowymi” potrzebami biznesu — fragmentacja architektury.

e Wazna rola projektow zwigzanych z zarzgdzaniem architekturg i portfelem projektow .

e Rozwdj branzy faktoringowej.

Perspektywy rozwoju rynku ubezpieczeniowego

Branza ubezpieczeniowa planuje nieznaczne zwiekszenie wydatkéw na ustugi IT. Wedtug danych IDC
w 2012 roku rynek miat rosng¢ w tempie 1,4% rocznie. Lekka poprawa nastgpi w kolejnych latach. W
2013 roku wzrost ma wynies¢ 2%, natomiast w latach 2011-2016 rynek ma osiggna¢ wartos¢ 146,6
min S, rosnac¢ $redniorocznie 2,5%.

Czynniki wptywajace na inwestycje w ustugi IT:

e Podwyzki cen polis

e Rosngca sprzedaz polis przez Internet

e Wsparcie sieci sprzedazy: zwiekszanie efektywnosci sprzedazy

¢ Konsolidacja danych: klient, produkt, finanse

¢ Analityka, wnioskowanie z posiadanej informacji

e Budowa i eksploracja relacji z klientem

e Obnizanie kosztéw IT po stronie technologii i po stronie kosztu ustug dostawcow zewnetrz-
nych

e Porzadkowanie architektury IT

¢ Konsolidacja i centralizacja procesdw w celu obnizenia kosztéw osobowych

e Wedtug PIU (Polska Izba Ubezpieczen) ubezpieczyciele zaczng na szerokg skale chronic
zdrowie swoich klientow

Perspektywy rozwoju rynku energetycznego

IDC na 2012 rok prognozowato wzrost sektora uzytecznosci publicznej rowny 2,0%. Lepsze perspek-
tywy wzrostow przewidywane sg w kolejnych latach. W 2013 roku wzrost ma wynies¢ 2,3%. CAGR
2011-2016: 3,1%, warto$¢ rynku w 2016 roku: 203,98 min S.
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Czynniki wptywajace na inwestycje w ustugi IT:
Rosnaca presja liberalizacyjna w branzy energetycznej i gazowej. Uwolnienie cen gazu na rynku
hurtowym jest mozliwe od 1 lipca 2013 r. Jednak podobna decyzja odnosnie rynku detalicznego
nie pojawi sie wczesniej nizw 2014 r.
Konsolidacja IT w ramach grup kapitatowych
Wdrozenie/unowoczes$nienie kluczowych rozwigzan IT obstugujacych:
Rozdzielenie sprzedazy, dystrybucji i wytwarzania
Rozliczanie ustug i obstuge klientéw
Niezalezny pomiar i rozwdj sieci inteligentnej (smart metering, smart grid)
Bilansowanie popytu i podazy zgodnie z przyjetym modelem rynku
Paszportyzacje

Perspektywy rozwoju sektora przemystowego
Czynniki wptywajace na inwestycje w ustugi IT:
Zdaniem IDC w przedsiebiorstwach produkcyjnych jednymi z wazniejszych czynnikdw warunku-
jacych innowacyjnos¢ stajg sie:
dazenie do zwiekszenia szybkosci dostepu do informacji biznesowych
szczegdtowosé raportéw
utatwienia w kontekscie pracy zespotowej
Z analiz IDC wynika tez, ze w zwigzanych z zakupem systemow biznesowych procesach decyzyjnych
coraz czesciej na znaczeniu tracg argumenty kosztowe, a ich miejsce zajmujg konkretne oczekiwania
dotyczace zwiekszenia innowacyjnosci produktéw i elastycznosci procesdw biznesowych. Sprawniej-
sze, bardziej nowoczesne procesy i systemy IT stanowig znaczne Zrédto oszczednosci oraz pomagajg
firmom wyrdznic sie na tle konkurencji i by¢ bardziej elastycznymi.

W roku 2012 byty kontynuowane dziatania zmierzajgce do konsolidacji wokét Infovide-Matrix
zespotow eksperckich posiadajgcych unikalne w swojej dziedzinie kompetencje z zakresu technologii
informatycznych i/lub branzowych w drodze fuzji i przejeé¢ matych i $rednich spétek. Dziatania te beda
kontynuowane rowniez w 2013.

W zakresie rzeczowego majatku trwatego beda ponoszone naktady na odtworzenie majatku. Spotka
nie ponosi naktadéw na ochrone $rodowiska.

W listopadzie 2012 roku Spdtka zalezna DahliaMatic Sp. z 0.0. kupita 100 % udziatéw firmy Solver, ofe-
rujgcej aplikacje Enterprise Performance Management, ktdre wspierajg przedsiebiorstwa w zarzadza-
niu efektywnoscia.

Udziat Infovide-Matrix S.A. w kapitale zaktadowym Spétek zaleinych i stowarzyszonych na dzien
31 grudnia 2012 roku przedstawia ponizsza tabela:

. Udziat
Spotka Siedziba Pr_zedmu?t. w kapitale /udziat w Cha.rakte.r
Dziatalnosci powigzania
gtosach
one2tribe Sp. z 0.0. Reguty dziatalnos¢ zwigzana 45,66% stowarzyszona
z informatyka
IMX tow. Ukraina dziatalnos¢ zwigzana 100% zalezna
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z informatyka

CTPartners S.A. Warszawa  dziatalnos¢ zwigzana 100% zalezna
z informatyka,
szkolenia

Axial Sp. z 0.0. Warszawa prowadzenie prac 100% zalezna
badawczo-
rozwojowych

DahliaMatic Sp. z 0. 0.  Warszawa dziatalno$¢ zwigzana 94,03% zalezna
z informatyka

Solver Sp. z o. o. Warszawa  dziatalnos¢ zwigzana 94,03% zalezna
z informatyka

Kapitat zaktadowy Infovide-Matrix S.A. na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania wynosi
1183 488,10 zt i dzieli sie na 11.834.881 akcji o wartosci 0,10 zt kazda, wszystkie akcje sg akcjami na
okaziciela i nie posiadajg uprzywilejowania.

Osoby zarzadzajgce i nadzorujace Infovide-Matrix S.A. nie posiadajg akcji lub udziatow w jednostkach
powigzanych Emitenta.

Spétka Infovide-Matrix S.A. nie zawarta jednej lub wielu transakcji z podmiotami powigzanymi,
ktore pojedynczo lub tgcznie bytyby istotne i zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

Spétka Infovide-Matrix S.A. korzysta z kredytéw w rachunkach biezgcych, bedgcych zabezpieczeniem
ptynnosci finansowej, kredytéw obrotowych i linii gwarancyjnych.

Rodzaj kredytu Nazwa banku Termin splaty Kwota
Linia kredytowa wielozadaniowa Deutsche Bank PBC S.A. 30.12.2013 6 000 tys. zt
Linia kredytowa wielozadaniowa Raiffeisen Bank Polska S.A.  08.11.2013 6 000 tys. zt
Linia kredytowa wielozadaniowa HSBC Bank Polska S.A. 22.08.2013 7 000 tys. zt
Kredyt w rachunku biezgcym BRE Bank S.A. 30.12.2013 6 000 tys. zt
Kredyt odnawialny BRE Bank S.A. 31.12.2013 6 000 tys. zt
. Umowa ramowa linii wielozadaniowej numer 7055-0012 z dnia 16 maja 2005 r. (aneksowana

28.12.2005, 17.07.2006, 26.10.2006, 30.01.2007, 03.01.2008, 17.01.2008, 24.10.2008, 23.12.2009, 12.01.2011,
12.01.2012, 07.01.2013) zawarta pomiedzy Spodtkg a Deutsche Bank PBC Spdtka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
(Bank)

Warunki udzielonego kredytu:
Rodzaj kredytu w rachunku biezgcym
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+ linia gwarancyjna

Kwota udzielonego kredytu 5000 tys. zt
Kwota udzielonej linii gwarancyjnej 1000 tys. zt
Wykorzystanie na dzien bilansowy 31.12.2012 0 tys. zt
Warunki oprocentowania WIBOR 1M+ marza banku
Termin zapadalnosci 30.12.2013r.
Zabezpieczenia:

- osSwiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 12 000 tys. zt

e Umowa nr CRD/L/28957/08 o limit wierzytelno$ci z dnia 15 wrzesénia 2008 r. (aneksowana 13.10.2009,
09.11.2010, 28.10.2011, 09.10.2012, 27.11.2012) zawarta pomiedzy Raiffeisen Bank Polska S.A. w
Warszawie a Spotka

Warunki udzielonego kredytu:

Rodzaj kredytu Linia wielozadaniowa
Kwota udzielonego limitu 6 000 tys. zt
Przyznany limit na transakcje terminowe i pochodne 1000 tys. zt

Wykorzystanie na dzien bilansowy 31.12.2012

- Z tytutu gwarancji 4183 tys. zt
- Z tytutu kredytu 0 tys. zt
Warunki oprocentowania WIBOR 1M + marza banku
Termin zapadalnosci 08.11.2013r.
Zabezpieczenia:

- oSwiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty (linia wielozadaniowa) 9 000 tys. zt
- o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty (limit na transakcje 1500 tys. zt

terminowe i pochodne)

e Umowa nr 99/2010 o kredyt w rachunku biezgcym i gwarancje z dnia 30 sierpnia 2010 r. (aneksowana
17.08.2011, 24.08.2012, 11.09.2012) zawarta pomiedzy HSBC Bank Polska S.A. w Warszawie a Spotkg

Warunki udzielonego kredytu:
Rodzaj kredytu Linia wielozadaniowa
Kwota udzielonego limitu 7 000 tys. zt

Wykorzystanie na dzien bilansowy 31.12.2012

- Z tytutu gwarancji 6 676 tys. zt
- z tytutu kredytu 0 tys. zt
Warunki oprocentowania WIBOR 1M + marza banku
Termin zapadalnosci 22.08.2013r.
Zabezpieczenia:

- oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 10 500 tys. zt

e Umowa nr 02/496/12/Z/VV o kredyt w rachunku biezgcym z dnia 21 grudnia 2012 r. zawarta pomie-
dzy BRE Bank S.A. w Warszawie a Spotka

Warunki udzielonego kredytu:
Rodzaj kredytu Kredyt w rachunku biezgcym
Kwota udzielonego limitu 6 000 tys. zt

Wykorzystanie na dzien bilansowy 31.12.2012
- z tytutu kredytu 0 tys. zt
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Warunki oprocentowania WIBOR O/N + marza banku

Termin zapadalnosci 30.12.2013r.
Zabezpieczenia:
- osSwiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 9 000 tys. zt

e Umowa nr 02/499/12/Z/L1 o kredyt odnawialny z dnia 21 grudnia 2012 r. zawarta pomiedzy BRE Bank
S.A. w Warszawie a Spétka

Warunki udzielonego kredytu:
Rodzaj kredytu Kredyt odnawialny
Kwota udzielonego limitu 6 000 tys. zt

Wykorzystanie na dzien bilansowy 31.12.2012

- Z tytutu kredytu 0 tys. zt
Warunki oprocentowania WIBOR 1M + marza banku
Termin zapadalnosci 31.12.2013r.
Zabezpieczenia:

- osSwiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 9 000 tys. zt

Spotki zaleine i stowarzyszone

one2tribe Sp. z 0.0.

Rodzaj kredytu Nazwa banku Termin sptaty Kwota Wykorzystanie
na 31.12.2012
Kredyt w rachunku biezgcym Deutsche Bank PBC S.A 26.12.2013 450 tys. zt 435 tys. zt

Spétka udzielita na warunkach rynkowych poreczenia one2tribe Sp. z 0.0. do wyzej wymienionego
kredytu. Poreczenie to zabezpieczone jest wekslem in blanco Prezesa Zarzadu one2tribe Sp. z 0.0,,
oprocentowanie 1,2% w stosunku rocznym, ptatne z dotu. Ponadto Infovide-Matrix S.A, jak réwniez
DahliaMatic Sp. z 0.0., podpisaty z Deutsche Bank PBC S.A. umowy o podporzgdkowanie wierzytelno-
$ci, dajgc tym samym Deutsche Bank PBC S.A. pierwszenstwo w zaspokojeniu wierzytelnosci wobec
one2tribe Sp. z 0.0. Na dziert 31 grudnia 2012 one2tribe Sp. z 0.0. miata w rachunku biezgcym zacia-
gniety kredyt w wysokosci 434 887,45 zt.

Infovide-Matrix S.A. 21 wrzesnia 2010 udzielita pozyczki one2tribe Sp. z 0.0. w kwocie 50 tys. zt,,
umowa pozyczki nr 12/10/116 z 15 wrze$nia 2010 r. (aneksowana 12 marca 2011, 30 maja 2011, 30
wrzes$nia 2011, 30 grudnia 2011, 29 czerwca 2012, 1 pazdziernika 2012), termin ptatnosci pozyczki
do 31 marca 2013 r., oprocentowanie pozyczki wynosi 12% ptatne z dotu w terminie sptaty pozyczki.

Infovide-Matrix S.A. 28 lutego 2012 udzielita pozyczki one2tribe Sp. z 0.0. w kwocie 150 tys. zt.,
umowa pozyczki z 27 lutego 2012 r. Pozyczka zostata zwrdcona wraz z odsetkami 8 maja 2012 r.
Oprocentowanie pozyczki wynosito 12% ptatne z dotu w terminie sptaty pozyczki.

Infovide-Matrix S.A. 12 wrzesnia 2012 udzielita pozyczki one2tribe Sp. z 0.0. na kwote 82 tys. zt,,
umowa pozyczki nr 1Z/12/061 z dnia 12 wrzesnia 2012 (aneksowana 13 pazdziernika 2012). Termin
spfaty zostat wyznaczony na 31.03.2013, oprocentowanie pozyczki wynosi 12% ptatne z dotu w ter-
minie sptaty pozyczki.

Infovide-Matrix S.A. 14 grudnia 2012 udzielita pozyczki one2tribe Sp. z 0.0. w kwocie 70 tys. zt,,
umowa pozyczki nr IS/12/276 z 13 grudnia 2012 r. Pozyczka zostata zwrdcona wraz z odsetkami w
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dwéch ratach: 35 tys. zt. zostato zwrécone 31 grudnia 2012 r., kolejne 35 tys. zt. plus odsetki — 10
stycznia 2013 r. Oprocentowanie pozyczki wynosito 12% ptatne z dotu w terminie sptaty pozyczki.

DahliaMatic Sp. z o.0.

Dnia 24 stycznia 2012 r. Spoétka udzielita na warunkach rynkowych poreczenia DahliaMatic Sp. z o.o.
do kwoty 2 900 tys. zt. Dotyczy ono umowy podwykonawczej pomiedzy Bull Polska Sp. z 0.0. a Dah-
liaMatic Sp. z 0.0., stanowigc zabezpieczenie nienalezytego wykonania tejze umowy przez DahliaMa-
tic Sp. z o0.0. Poreczenie jest oprocentowane 1,2% w stosunku rocznym, ptatne z dotu. Wygasa z
dniem uptywu 6 miesiecy od dnia wykonania umowy podwykonawczej przez DahliaMatic Sp. z o.0.
Planowany termin jej wykonania to IV kwartat 2015 roku.

Dnia 12 lutego 2013 r. Spoétka udzielita na warunkach rynkowych poreczenia DahliaMatic Sp. z 0.0. do
kwoty 1 300 tys. zt. Dotyczy ono gwarancji nalezytego wykonania umowy, wystawionej DahliaMatic
Sp. z 0.0. przez Towarzystwo Ubezpieczen Euler Hermes, stanowigc dodatkowe zabezpieczenie rosz-
czen regresowych Gwaranta. Poreczenie jest oprocentowane 0,8% w stosunku rocznym, ptatne z do-
tu. Gwarancja, ktdrej dotyczy poreczenie obowigzuje do dnia 12 czerwca 2017 roku.

Infovide-Matrix S.A. 25 maja 2012 udzielita pozyczki DahliaMatic Sp. z 0.0. w kwocie 4 000 tys. zt.,
umowa pozyczki z 14 maja 2012 r. Catkowita sptata pozyczki nastgpita 5 lipca 2012 r., oprocentowa-
nie pozyczki wynosito 10% ptatne z dotu w terminie sptaty pozyczki.

Infovide-Matrix S.A. 30 sierpnia 2012 udzielita pozyczki DahliaMatic Sp. z 0.0. na kwote 5 200 tys. zt.
DahliaMatic Sp. z o0.0. sptacata pozyczke w czesciach: 500 tys. zt dnia 27.09.2012, 3 000 tys. zt. dnia
15.11.2012. Catkowite rozliczenie pozyczki (pozostate do sptaty 1 700 tys. zt. plus odsetki) nastgpito
dnia 31.12.2012. Oprocentowanie pozyczki wynosito 10% ptatne z dotu w terminie sptaty pozyczki.

CTPartners S.A.

CTPartners S.A. udzielita na warunkach rynkowych poreczenia Infovide-Matrix S.A. do wyzej wymie-
nionych umoéw kredytowych (kredyt w rachunku biezgcym oraz kredyt odnawialny) z BRE Bankiem.
Poreczenie jest oprocentowane 0,8% w stosunku rocznym, pfatne z dotu.

Spotka Infovide-Matrix S.A. korzysta z leasingu operacyjnego i finansowego na zakup sprzetu
komputerowego i sSrodkéw transportu.

Zobowigzania finansowe z tytutu leasingu finansowego dzielg sie na krétko- i dtugookresowe (reali-
zacja w okresie dtuzszym niz 12 miesiecy):

= zobowigzanie krétkoterminowe 469 tys. zt
Zobowigzania dtugookresowe nie wystgpity.

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

w tys. zt
stan na stan na

Leasing finansowy 31.12.2012 31.12.2011

rok biezacy rok poprzedni
Kwoty ptatne zgodnie z umowami leasingu finansowego: 481 1205
w ciggu 1 roku 481 593
od 2 do 5 roku 0 612
Minus: przyszte optaty finansowe 12 84
Zdyskontowana wartos¢ biezgca zobowigzan z tytutu leasingu
finansowego 469 1121
Minus: Kwota nalezna z tytutu rozliczenia w ciggu 12 miesiecy 469 530
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(wykazywana jako zobowigzania krétkoterminowe)

Kwota wymaganej sptaty po 12 miesigcach 0 591

Zobowigzania z tytutu leasingu operacyjnego

w tys. zt
stan na stan na
Leasing operacyjny 31.12.2012 31.12.2010
rok biezacy rok poprzedni
Kwoty ptatne zgodnie z umowami leasingu: 1219 1258
w ciggu 1 roku 80 36
od 2 do 5 roku 1299 1222

Kwoty w powyzszej tabeli ujmujg wartos¢ zobowigzania wynikajgcego z optaty dzierzawne;.

Do gtéwnych instrumentdéw finansowych, z ktdrych korzysta Spétka, nalezg kredyty bankowe, fakto-
ring, umowy leasingu finansowego i dzierzawy z opcjg zakupu, srodki pieniezne i lokaty krotkotermi-
nowe. Gtéwnym celem tych instrumentéw finansowych jest pozyskanie srodkéw finansowych na
dziatalnos$¢ Spétki. Spétka posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci i zobowigza-
nia z tytutu dostaw i ustug, ktére powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci.
Spétka obecnie nie zawiera transakcji z udziatem instrumentéw pochodnych.

Spoétka w roku 2012 nie prowadzita spekulacyjnego obrotu instrumentami finansowymi.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentéw finansowych Spétki obejmuja ryzyko stopy pro-
centowej, ryzyko zwigzane z ptynnoscia, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzad weryfikuje
i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajow ryzyka — zasady te zostaty w skrécie omoéwio-
ne ponizej. Spétka monitoruje rowniez ryzyko cen rynkowych dotyczgce wszystkich posiadanych
przez nig instrumentéw finansowych.

Ryzyko stopy procentowe;j

Narazenie Spotki na ryzyko wywotane zmianami stép procentowych dotyczy przede wszystkim
krotkoterminowych zobowigzan finansowych, a wiec zobowigzan z tytutu leasingu finansowego
i operacyjnego oraz niewielkie z tytutu kredytu w rachunku biezgcym.

Na dzien 31 grudnia 2012 Spdtka posiadata nastepujgce instrumenty finansowe narazone na ryzyko
stopy procentowe;j:
- Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 469 tys. zt

Ponizej przedstawiona zostata wartos¢ bilansowa instrumentdéw finansowych Spétki narazonych na
ryzyko stopy procentowej, w podziale na poszczegdlne krétko i dlugoterminowe.

Okres zakoniczony 31 grudnia 2012 roku.

Oprocentowanie zmienne krotkoterminowe dtugoterminowe

Zobowigzanie z tytutu leasingu finansowego 469 0

Oprocentowanie instrumentéw finansowych o zmiennym oprocentowaniu jest aktualizowane w
okresach ponizej jednego roku. Pozostate instrumenty finansowe Spotki, ktére nie zostaty ujete w
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powyzszych tabelach, nie s3 oprocentowane i w zwigzku z tym nie podlegajg ryzyku stopy procento-
wej.

Powyzsze instrumenty finansowe oprocentowane sg wedtug zmiennej stopy procentowe] opartej na
stawce WIBOR.

Spétka nie dokonywata zabezpieczenia ryzyka stopy procentowej w tym obszarze, jednakze prowadzi
staty monitoring sytuacji rynkowej w tym zakresie. Wptyw zmiany stép procentowych na wysokos¢
ptaconych odsetek od kredytow jest cze$ciowo kompensowany przez zmiane odsetek otrzymywa-
nych od posiadanych srodkéw pienieznych

Ryzyko walutowe

Przychody i koszty operacyjne Spétki s3 denominowane gtéwnie w polskich ztotych. Jednakze czes¢
kontraktéw zaréwno z dostawcami, jak i z odbiorcami, realizowana jest w walutach obcych, co moze
wptynac¢ negatywnie na wyniki Spotki. Spotka stara sie zapobiegaé takim sytuacjom stosujgc odpo-
wiednie narzedzia finansowe, a takze realizujac zakup i sprzedaz w tej samej walucie.

W przypadku znacznych kontraktéw denominowanych w polskich ztotych, dla ktérych zakupy poczy-
nione zostaty w walutach obcych, Spdétka moze zawiera¢ kontrakty terminowe na waluty obce w ce-
lu skuteczniejszego zarzadzania ryzykiem walutowym. W okresie sprawozdawczym zawierano jedy-
nie zabezpieczajgce transakcje forward.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe, na ktére narazona jest Spétka moze wynikaé z wiarygodnosci kredytowej Klien-
téw. Spotka prowadzi polityke kredytowg polegajgca na sprzedazy produktow i Swiadczeniu ustug
gtéwnie Klientom o sprawdzonej historii kredytowej oraz wysokim ratingu kredytowym. Gtéwnymi
odbiorcami Spotki sg: firmy telekomunikacyjne, firmy produkcyjne, instytucje finansowe oraz jed-
nostki administracji publicznej. Ryzyko kredytowe jest na biezgco monitorowane w ramach utrzy-
mywanych kontaktow handlowych z odbiorcami, wspdtpracy z wyspecjalizowanymi biurami infor-
macji gospodarczej oraz poprzez zarzgdzanie naleznosciami.

Maksymalne narazenie na ryzyko kredytowe wynosi 184 tys. zt na dzien bilansowy i zostato oszaco-
wane jako wartos¢ bilansowa naleznosci przeterminowanych powyzej 90 dni.

Naleznosci przeterminowane, ktore nie utracity

dane na dzien 31.12.2012 wartosci
Struktura wiekowa Wartosc Naleznosci nieprze-

. . . . . . 181- >365
naleznoéci finanso- nominalna terminowane, ktére <30dni 31-90dni 91-180 dni 365dni  dni
wych naleznosci nie utracity wartosci
Naleznosci z tytut do-
staw i ustug 44 352 34227 6442 3499 131 51 2
Pozostate naleznosci 590 590 0 0 0 0 0

W ocenie Spétki, ryzyko kredytowe zostato ujete w sprawozdaniu finansowym poprzez utworzenie
odpiséw aktualizujgcych, ktére zaprezentowano w sprawozdaniu w pkt 19.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscia
Spdtka jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci, rozumiane jako ryzyko utraty zdolnosci do regulo-

wania zobowigzan w okreslonych terminach. Moze ono wynikac z rozbieznosci terminéw zapadalno-
$ci aktywow i wymagalnosci pasywow.
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Spoétka prowadzi restrykcyjng polityke Scistego powigzania, a nawet uzaleznienia termindéw ptatnosci
zobowigzan z terminami ptatnosci naleznosci w przypadku sprzedazy towardéw zapewniajgc w ten
sposéb odpowiednig wielko$¢ kapitatu obrotowego.

W ocenie Zarzadu Spotki, znaczna wartosc srodkéw pienieznych na dziei bilansowy oraz dostepne
linie kredytowe powodujg, ze ryzyko utraty ptynnosci nalezy ocenié jako nieznaczne.

Analiza zobowigzan w przedziatach czasowych przedstawiona zostata ponizej:

01.01.2012 - 31.12.2012 Zobowigzania wymagalne w okresie

Suma zobo- do30 od31do od91do od18l1do powyiej
Struktura wiekowa zobowigzan wigzan dni 90 dni 180 dni 360 dni 361
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 25383 21347 3997 27 12 0
Kredyty i pozyczki, leasing 469 40 80 117 232 0
Pozostate zobowigzania finansowe 436 436 0 0 0 0
Razem 26288 21823 4077 144 244 0

Ryzyko cenowe
Zarzad Spotki ocenia, ze Spodtka nie jest wrazliwa na ryzyko cenowe, poniewaz nie posiada instru-
mentéw finansowych narazonych na ryzyko zmiany cen towardw.

Analiza wrazliwosci na ryzyko rynkowe

Na podstawie prognoz publikowanych przez Deutsche Bank Polska S.A., z ktérym Spdtka wspdtpracu-
je, Grupa ocenia zmiany w zakresie ryzyka rynkowego jako nieistotne.

W okresie 12 miesiecy 01.01-31.12.2013 prognozy te przedstawiajg sie nastepujgco:

-17,3% zmiana w zakresie WIBOR 3M (spadek stopy procentowej),

-4,6% zmiana kursu walutowego EUR/PLN (spadek kursu),

3,1% zmiana kursu walutowego USD/PLN (wzrost kursu),

-6,2% zmiana kursu walutowego GBP/PLN (spadek kursu),

W przypadku kursu walutowego SGD/PLN przyjeto brak zmian.
Analiza wrazliwosci przeprowadzona przez Spotke nie uwzglednia wptywu opodatkowania.

Wptyw potencjalnie mozliwych zmian na wynik finansowy i kapitat Spétki przedstawia ponizsza tabe-
la:

Ryzyko stopy
procentowej Ryzyko walutowe
wpltyw na | wptyw na | wptyw na wptyw na
wartoé¢ po- wynik wynik wynik wynik
Pozycja w sprawozdaniu | zycji w tys. -17,3% -4,6% 3,1% -6,2% 0,0%
finansowym PLN PLN EUR uUsD GBP SGD

Aktywa finansowe 167 -1
Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty w walucie
polskiej 16 857 -120
Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty w EURO 82 -4
Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty w USD 9 0
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Wptyw na aktywa finan-
sowe przed opodatko-
wanhiem

Podatek (19%)

Wptyw na aktywa finan-
sowe po opodatkowaniu

Zobowigzania finansowe

Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug oraz po-
zostate zobowigzania w
EURO

199

Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug oraz po-
zostate zobowigzania w
uUsD

Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug oraz po-
zostate zobowigzania w
GBP

39

Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug oraz po-
zostate zobowigzania w
SGD

Wptyw na zobowigzania
finansowe przez opo-
datkowaniem

Podatek (19%)

Wptyw na zobowigzania
finansowe po opodat-
kowaniu

Razem zwiekszenie
(zmniejszenie)

W dniu 24 kwietnia 2012 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Infovide-Matrix

S.A., ktdre zatwierdzito sprawozdanie finansowe Spéfki za rok 2011 i postanowito o podziale zysku

za rok obrotowy 2011 w wysokosci w wysokosci 3.392.913,42 PLN (stownie: trzy miliony trzysta

dziewieddziesigt dwa tysigce dziewieéset trzynascie ztotych
W hastepujacy sposob:

czterdziesci

dwa grosze),

1) na dywidende dla akcjonariuszy przeznacza sie kwote 3.195.417, 87 PLN (stownie: trzy mi-

liony sto dziewiecdziesigt pieé tysiecy czterysta siedemnascie ztotych i osiemdziesigt siedem

groszy),
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2) na kapitat zapasowy Spoétki przeznacza sie pozostatg cze$¢ zysku za 2011 rok w kwocie
197.495, 55 PLN (stownie: sto dziewiecdziesigt siedem tysiecy czterysta dziewieddziesigt piec
ztotych i pieédziesiat piec groszy).”

Uchwalona przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie kwota dywidendy oznacza jej wyptate w wysoko-
$ci 0,27 (stownie: dwadzieScia siedem groszy) na jedng akcje Spétki, bowiem dywidendg zostaty obje-
te wszystkie akcje Spoéfki, tj. 11 834 881 akcji.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustalito dzien dywidendy na 31 maja 2012 roku, a dzien wyptaty
dywidendy na 15 czerwca 2012 roku.

Wobec powyziszego dywidenda zostata wyptacona w dniu 15 czerwca 2012 roku wszystkim akcjona-

riuszom, ktérzy posiadali akcje Spotki na dziert 31 maja 2012 roku.

16. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI
WYKAZANYMI W RAPORCIE ROCZNYM A WCZESNIEJ
PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW NA DANY ROK

Spoétka Infovide-Matrix S.A. nie publikowata prognozy wynikow.

17. OCENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA
WYNIK Z DZIALALNOSCI

W 2012 roku nie wystgpity nietypowe zdarzenia majgce wptyw na wynik z dziatalnosci.

18.0CENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

Zarzadzanie zasobami finansowymi Spoétki Infovide-Matrix S.A. polega na zapewnieniu jej ptynnosci
we wszystkich segmentach dziatalnosci. Spétka swojg dziatalnosé finansuje z biezgcych srodkow.
Wskaznik ptynnosci finansowej Spotki zostat przedstawiony w niniejszym sprawozdaniu w pkt 2.3.

19. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

Spétka Infovide-Matrix S.A. dziatalnos¢ inwestycyjng finansuje ze srodkéw wtasnych. Spétka ma pet-
ng zdolnos$¢ do realizacji wtasnych zamierzen inwestycyjnych.

20.UDZIELONE POZYCZKI OSOBOM ZARZADZAJACYM | NADZORUJACYM
W SPOLCE

Na dzien 31 grudnia 2012 roku nie istniejg zadne niesptacone pozyczki, udzielone gwarancje
oraz poreczenia na rzecz Cztonkéw Zarzgdu, Rady Nadzorczej i cztonkdw ich rodzin.
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21. UMOWY ZAWARTE MIEDZY SPOtKA A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI

Umowa o doradztwo zawarta z Panem Markiem Kobiatkg Przewodniczagcym Rady Nadzorczej nie
przewiduje rekompensaty w przypadku jego rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska
bez waznej przyczyny lub gdy jego odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia spotki
przez przejecie.

Umowa o doradztwo zawarta z Panem Jackiem Krdlikiem Cztonkiem Rady Nadzorczej nie przewiduje
rekompensaty w przypadku jego rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy jego odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia spotki przez przeje-
cie.

22. UMOWY ZMIENIAJACE PROPORCIJE POSIADANYCH AKCIJI

Spotka nie zawarta uméw (w tym réwniez po dniu bilansowym), w wyniku ktérych mogg w przyszto-
Sci nastgpic¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

23. INFORMACIE O TOCZACYCH SIE POSTEPOWANIACH DOTYCZACYCH
ZOBOWIAZAN LUB WIERZYTELNOSCI W INFOVIDE-MATRIX S.A.

Brak postepowan toczacych sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego

lub organem administracji publicznej, dotyczacych:

= postepowania dotyczacego zobowigzan albo wierzytelnosci, ktorych wartos¢ stanowi
co najmniej 10% kapitatow wtasnych,

= dwu lub wiecej postepowan dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktérych tgczna wartos¢
stanowi odpowiednio co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Spotki.

24. PAPIERY WARTOSCIOWE DAJACE SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE

Nie istniejg papiery wartoSciowe emitowane przez Spotke, ktére dajg ich posiadaczom specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta.

25. PROGRAMY AKCJI PRACOWNICZYCH

Aktualnie w Spétce nie istniejg programy motywacyjne zwigzane z zaoferowaniem akcji
Infovide-Matrix S.A.

26. OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WtASNOSCI
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH SPOtKI ORAZ WSZELKICH OGRANICZEN
W ZAKRESIE WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZYPADAJACE NA AKCJE
EMITENTA

Brak ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych Spoétki oraz
wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajgcych na akcje Infovide-Matrix
S.A.
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W 2012 roku nie nastgpity znaczace zmiany w strukturze Spétki Infovide-Matrix S.A. w tym wynikaja-
ce z pofaczenia jednostek gospodarczych, przejecia, inwestycji dtugoterminowych, podziatu restruk-
turyzacji i zaniechania dziatalnosci.

W dniu 4 czerwca 2012 roku Rada Nadzorcza spétki Infovide-Matrix S.A. wybrata Kancelarie Rewi-
dentéw i Doradcow KRD Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie jako podmiot uprawniony do badania oraz
przeglagdu sprawozdan finansowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Infovide-Matrix S.A.
Rada Nadzorcza dokonata wyboru podmiotu na podstawie § 16 pkt 2f Statutu Spdtki, zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.
Kancelaria Rewidentéw i Doradcéw KRD Sp. z 0.0. w Warszawie, przy ulicy Florianskiej 8 lok. 2 jest
podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, wpisanym na liste pod numerem
926.
Infovide-Matrix S.A. korzystata z ustug Kancelarii Rewidentéw i Doradcéw KRD Sp. z 0.0. w Warsza-
wie w zakresie badania rocznych sprawozdan finansowych oraz przegladu srédrocznych sprawozdan
finansowych Spoétki Infovide-Matrix S.A. i jej grupy kapitatowej za lata ubiegte: 2009, 2010 2011.
Umowa z Kancelarig Rewidentéw i Doradcéw KRD Sp. z 0.0. zostata zawarta w dniu 04 czerwca 2012
roku, w przedmiocie badania jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2012, skonsolido-
wanego sprawozdania finansowego za rok 2012 oraz przeglgdu pdétrocznego jednostkowego i skon-
solidowanego sprawozdania finansowego w roku 2012.
taczna wartosé wynagrodzenia wynikajgca z umowy to kwota 60 tys. zt w tym:
=  za przeglad jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za pétrocze roku
2012 wynagrodzenie wynosi 20 tys. zt,
=  za badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2012 wy-
nagrodzenie wynosi 40 tys. zt
Z ustug Kancelarii Rewidentéw i Doradcow KRD Sp. z 0.0. w Warszawie korzystata wczesniej rowniez

Matrix.pl S.A. (do 2001 roku Altkom Matrix S.A.; w latach 1993 — 1998 Altkom Matrix Sp. z 0.0.) —
spotka przejeta przez Infovide-Matrix S.A. (potaczenie spdtek przez przejecie nastgpito w dniu 2
kwietnia 2007 roku).

Zarzad Spotki Infovide-Matrix S.A. z siedzibg w Warszawie w osobach:

e Borisa Stokalskiego-Dzierzykraj — Prezesa Zarzadu,

e Jarostawa Plisza — Wiceprezesa Zarzadu,
oswiadcza, iz wedle najlepszej wiedzy sprawozdanie finansowe za 2012 rok oraz dane poréwnywalne
sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w
sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowq i finansowg spotki Infovide-Matrix S.A. i jej
wynik finansowy. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za okres od 1 stycznia 2012 roku do 31 grud-
nia 2012 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spétki, w tym opis podsta-
wowych ryzyk i zagrozen.

39/47



Sprawozdanie z dziatalnosci w 2012 roku Spotki Infovide-Matrix S.A.

Ponadto Zarzad oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonuja-
cy badania sprawozdania finansowego za 2012 roku zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz
ze podmiot uprawniony oraz biegli rewidenci dokonujgcy badania sprawozdania finansowego spet-
niali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii o tym sprawozdaniu, zgodnie obowigzuja-
cymi przepisami i normami zawodowymi.

Stosownie do § 91 ust. 5 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebeda-
cego panstwem cztonkowskim (Dz. U. Nr 33, poz. 259 ze zm.), z uwzglednieniem § 29 Regulaminu
Gietdy Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie oraz postanowien Uchwaty nr 1013/2007 Zarzadu
GPW S.A. z dnia 11 grudnia 2007 r. w sprawie okres$lenia zakresu i struktury raportu dotyczgcego sto-
sowania zasad fadu korporacyjnego przez spoétki gietdowe, Zarzad Infovide-Matrix S.A. przekazuje do
publicznej wiadomosci niniejszy raport.

W 2012 roku Emitent przestrzegat zasady tadu korporacyjnego przyjete w dokumencie ,,Dobre Prak-
tyki Spotek Notowanych na GPW”, ktére stanowig zatgcznik do Uchwaty nr 12/1170/2007 Rady Giet-
dy z dnia 04.07.2007 r. (zmienione uchwatami Rady Gietdy nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 ro-
ku oraz nr 15/1282/2011 z dnia 31 sierpnia 2011 roku) za wyjatkiem zasady okreslonej w pkt 2 z cze-
sci ll. Emitent od dnia 1 stycznia 2012 roku przestrzega zmienione zasady fadu korporacyjnego zgod-
nie z Uchwatg nr 20/1287/2011 Rady Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 19
maja 2011 roku w sprawie uchwalenia zmian ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW”, za wy-
jatkiem zasady okreslonej w pkt 6 czesci lll a od 1 stycznia 2013 roku przestrzega zmienione zasady
tadu korporacyjnego zgodnie z Uchwatg nr 19/1307/2012 Rady Gietdy z dnia 21 listopada 2012 roku
w sprawie uchwalenia zmian , Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW” za wyjatkiem zasady
okreslonej w pkt 6 czesci lll.

Powyzszy zbiér zasad fadu korporacyjnego publicznie dostepny jest na stronie internetowej prowa-
dzonej przez Gietde Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie: www.corp-gov.gpw.pl.

Spétka Infovide-Matrix S.A. zamierza wdrozy¢ i stosowaé wszystkie zasady tadu korporacyjnego
W sposab trwaty.

W dniu 22 grudnia 2008 roku Emitent podat do publicznej wiadomosci informacje o niestosowaniu
w sposdb trwaty zasady okreslonej w czesci Il pkt 2 od 1 stycznia 2009 roku. Zarzad Infovide-Matrix
S.A. nie widzi negatywnych skutkdw niestosowania tej zasady. Spétka bowiem prowadzi strone in-
ternetowg w jezyku angielskim, zawierajacg podstawowe informacje o firmie i ofercie. Emitent za-
mierza takze w przysztosci stosowaé powyzszg zasade, o czym niezwtocznie poinformuje rynek.

W dniu 13 stycznia 2012 roku Emitent podat do publicznej wiadomosci informacje w sprawie niesto-

sowania zasady okreslonej w czesci lll pkt 6 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW. W ocenie
spotki, powotanie w sktad Rady Nadzorczej Spétki dotychczasowych Cztonkdéw Zarzadu Spétki i nie-
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stosowanie ww. zasady nie bedzie miato wptywu na skuteczno$¢ nadzoru nad spdtka i jakos¢ stoso-
wanych przez spétke zasad tadu korporacyjnego.

Stosownie do czesci | pkt 5 DPSN — Rekomendacje dotyczgce dobrych praktyk spétek gietdowych
oraz Uchwaty Nr 1014/2007 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., Emitent in-
formuje, ze nie posiada przyjetej jednolitej polityki wynagrodzen oraz zasady jej ustalania, ktéra po-
winna w szczegolnosci okreslaé forme, strukture i poziom wynagrodzen cztonkéw organéw nadzoru-
jacych i zarzadzajgcych. Poziom wynagrodzen dla cztonkdw Zarzadu Spotki kazdorazowo okresla Ra-
da Nadzorcza Spotki (zgodnie z § 16 ust. 2 lit. o) Statutu Spotki), zas ustalanie zasad i wysokosSci wy-
nagrodzenia cztonkdéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie (zgodnie z § 12 ust. 2 lit. g) Sta-
tutu Spotki).

a) Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Udziat w ogol-

Liczba Udziat w Liczba gtoséw nej liczbie gto-
Akcjonariusz posiadanych kapitale na Walnym soéw
akcji zaktadowym Zgromadzeniu na Walnym

Zgromadzeniu

Well.com Holding

GmbH 4 568 155 38,60% 4 568 155 38,60%
Boris Stokalski-

Dzierzykraj 1841434 15,56% 1841434 15,56%
Santiole Investments

Limited 1891792 15,98% 1891792 15,98%
Aviva OFE Aviva BZ

WBK* 790928 6,68% 790928 6,68%

* Zgodnie z oSwiadczeniem otrzymanym w dniu 3 lutego 2010 roku od Aviva OFE Aviva BZ WBK jako
stan posiadania akcji przez Aviva OFE na koniec 2009 roku. Od dnia 3 lutego 2010 roku do dnia spo-
rzgdzenia niniejszego sprawozdania do Spotki nie wptyneto inne zawiadomienie dotyczgce zmian w
posiadanym pakiecie akcji Aviva OFE Aviva BZ WBK

b) Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne

Nie istniejg papiery wartosciowe emitowane przez Spotke, ktére dajg ich posiadaczom specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta.
¢) Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu oraz dotyczacych przeno-

szenia prawa wiasnosci papieréow wartosciowych emitenta

Brak ograniczen dotyczgcych przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych Spotki oraz
wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania

INFOVIDE-MATRIX 41/ 47



Sprawozdanie z dziatalnosci w 2012 roku Spotki Infovide-Matrix S.A.

e Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy obraduje wedtug zasad okreslonych przepisami Kodeksu spétek
handlowych, Statutu Spétki Infovide-Matrix S.A. oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia Infovide-
Matrix Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie.

Statut Spétki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia jest publicznie dostepny na stronie interneto-
wej Spotki: http://www.infovidematrix.pl/

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne i nadzwyczajne. Do wytgcznej kompetencji Walnego
Zgromadzenia naleza:
1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci spétki oraz sprawozdania finansowego

za ubiegty rok obrotowy;

2. powsziecie uchwaty o podziale zyskéw i pokryciu strat;

3. udzielenie cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej pokwitowania z wykonania przez nich
obowigzkéw w poprzednim roku obrotowym;

4. zmiany Statutu Spotki;

5. podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki (z wyjatkiem przewidzianej w Statucie
Spoétki mozliwosci dokonania przez Zarzad jednego lub kilku kolejnych podwyzszen kapitatu zakta-
dowego Spoétki w okresie do dnia 30 czerwca 2013 roku o tgczng kwote nie wiekszg niz 200 000 zt
poprzez emisje akcji na okaziciela, nieuprzywilejowanych, ktére bedg wydane w zamian za wktady
pieniezne (kapitat docelowy));

6. wszelkie postanowienia, dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przez sprawowa-
nie zarzadu albo nadzoru;

7. zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa oraz ustanowienie na nim prawa uzytkowania;

8. nabycie, zbycie lub obcigzenie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego, zbywalnego wieczystego
prawa lub udziatu w tych prawach;

9. emisja obligacji, w tym obligacji zamiennych na akcje;

10.ustalanie zasad i wysokosci wynagradzania cztonkdw Rady Nadzorczej;

11.inne sprawy przewidziane przez przepisy prawa lub niniejszy Statut.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych, o ile przepisy
Kodeksu spétek handlowych lub Statutu Spétki nie stanowia inaczej. Uchwaty Walnego Zgromadze-
nia w sprawach wymienionych ponizej podejmowane sg wiekszoscig (trzech czwartych) oddanych
gtosow:

1. emisja obligacji;

2. zbycie przedsiebiorstwa;

3. rozwigzanie Spotki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie w 2009 roku odbyto sie w Warszawie w terminie sze$ciu miesiecy po
uptywie roku obrotowego. Ustalone miejsce i termin Walnego Zgromadzenia umozliwiato udziat
w obradach jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

e Prawa akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania
W 2012 roku w Walnych Zgromadzeniach mieli prawo uczestniczy¢ i wykonywaé prawo gtosu, akcjo-
nariusze Infovide-Matrix S.A. posiadajgcy zdematerializowane akcje, jezeli nie wczesniej niz po ogto-

szeniu o zwofaniu Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po Dniu
Rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, zgtosili Zgdanie wystawienia imiennego zaswiad-
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czenia o prawie uczestnictwa podmiotowi prowadzgcemu ich rachunek papieréw wartosciowych, na
ktorym zapisane sg akcje Spotki.

W Walnym Zgromadzeniu powinni uczestniczyé wszyscy cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
Spétki, a w Walnym Zgromadzeniu, ktérego przedmiotem majg by¢ sprawy finansowe Spoétki, powi-
nien réwniez uczestniczy¢ biegty rewident, dokonujgcy badania sprawozdania finansowego oraz
gtéwny ksiegowy Spotki. Nieobecnosé Cztonka Zarzadu lub Cztonka Rady Nadzorczej na Walnym
Zgromadzeniu wymaga pisemnego wyjasnienia. Wyjasnienie to powinno by¢ przedstawione
na Walnym Zgromadzeniu przez Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesty kapitatu zaktadowego
moga:

e 73da¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad Zwyczajnego Walnego Zgroma-
dzenia. Zadanie powinno zostaé zgtoszone Zarzadowi Spotki nie pézniej niz dwadziescia je-
den dni przed terminem Walnego Zgromadzenia i powinno zawiera¢ uzasadnienie lub pro-
jekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zgdanie moze zostaé zto-
zone w postaci elektronicznej.

e zgtaszaé Spotce przed terminem Walnego Zgromadzenia lub za posrednictwem poczty elek-
tronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad.

Akcjonariusze majg prawo uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu i wykonywac prawo gtosu osobi-
Scie lub przez petnomocnika, jak réwniez przy wykorzystaniu komunikacji elektronicznej (poprzez
wykorzystanie transmisji obrad w czasie rzeczywistym lub poprzez wykorzystanie transmisji gtosu)
badz drogg korespondencyjng. Akcjonariusz nie moze ani osobiscie, ani przez petnomocnika, ani jako
petnomocnik innej osoby gtosowac przy powzieciu uchwat dotyczacych jego odpowiedzialnosci wo-
bec Spotki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolutorium zwolnienia z zobowigzania wobec
Spétki oraz sporu pomiedzy nim a Spotka.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie jest zwotywane przez Zarzad z wiasnej inicjatywy albo na wnio-
sek Rady Nadzorczej lub akcjonariuszy reprezentujgcych razem przynajmniej jedng dziesigtg kapitatu
zaktadowego Spotki. Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli
zwotanie go uzna za wskazane, a zarzad nie zwota Walnego Zgromadzenia w terminie dwéch tygodni
od zgtoszenia odpowiedniego zgdania przez Rade Nadzorczg. Walne Zgromadzenie moze podejmo-
wac uchwaty bez formalnego zwotania, jezeli caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany, a nikt z
obecnych nie wniesie sprzeciwu ani co do odbycia Walnego Zgromadzenia, ani co do wniesienia
spraw do porzadku obrad.

Rada Nadzorcza Infovide-Matrix S.A.

Rada Nadzorcza sktada sie co najmniej z 5 (pieciu) cztonkdw powotywanych na okres 5 (pieciu) lat
wspolnej kadencji. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg wybierani i odwotywani przez Walne Zgromadze-
nie.

W dniu 12 stycznia 2012 r. dotychczasowi Cztonkowie Rady Nadzorczej: Pan Piotr Ptoszajski — Wice-
przewodniczacy Rady nadzorczej i Pan Mieczystaw Putawski — Cztonek Rady Nadzorczej ztozyli rezy-
gnacje z petnienia funkcji Cztonkéw rady Nadzorczej Infovide-Matrix S.A. Tego samego dnia, Nad-
zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato z dniem 13 stycznia 2012 r. na Cztonkéw Rady Nadzorczej:
Pana Jacka Krdlika i Pana Jana Maciejewicza. W dniu 24 pazdziernika 2012 roku Pan Jan Maciejewicz
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ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej. W dniu 20 listopada 2012 roku Nad-
zwyczajne Walne Zgromadzenie powofato na Cztonka Rady Nadzorczej pana Jacka Jakubowskiego.
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepuja-
co:

Funkcja Okres petnienia funkcji
Imie i nazwisko
Marek Kobiatka Przewodniczacy Rady od 16.11.2010.
Marcin Gorazda Sekretarz Rady od 20.11.2006 r.
Beata Chmielewska Cztonek Rady od 14.10.2010 .
Jacek Krélik Cztonek Rady od 13.01.2012r.
Jacek Jakubowski Cztonek Rady 0d 20.11.2012r.

Rada Nadzorcza Infovide-Matrix S.A. w 2012 roku dziatata na podstawie obowigzujgcych przepiséw
Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spotki Akcyjnej Infovide-Matrix, Regulaminu Rady Nadzorczej
Spoétki Infovide-Matrix Spétki Akcyjnej zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie Spétki oraz na
podstawie Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW, a w szczegdlnosci na podstawie ich czesci
IIl. Regulamin Rady Nadzorczej jest publicznie dostepny na stronie internetowej Spoétki.

Rada Nadzorcza jest odpowiedzialna za state sprawowanie nadzoru nad dziatalnoscig Spétki. Do
waznosci uchwat niezbedne jest zaproszenie wszystkich cztonkéw na posiedzenie oraz obecnos¢ po-
towy cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczgcego albo Sekreta-
rza. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw obecnych. Cztonkowie Rady Nad-
zorczej mogg braé udziat w podejmowaniu uchwat Rady oddajgc swdj gtos na pismie za posrednic-
twem innego cztonka Rady. Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podjete takze bez odbycia posiedze-
nia, w drodze pisemnego gtosowania lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumie-
wania sie na odlegtosc.

Zgodnie ze Statutem Spotki, do szczegdlnych obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy:
a. ocena bilansu oraz rachunku zyskéw i strat zaréwno co do zgodnosci z ksiegami i dokumentami,

jak i ze stanem faktycznym;

b. ocena sprawozdania Zarzgdu oraz wnioskéw Zarzadu co do podziatu zyskéw i pokrycia strat;

c. sktadanie Walnemu Zgromadzeniu rocznego sprawozdania pisemnego z wynikdw czynnosci,
o ktérych mowa w pkt a) i b);

d. zawieszanie z waznych powoddw w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Za-
rzadu;

e. delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzg-
du niemogacych sprawowaé swoich czynnosci;

f.  powotywanie biegtego rewidenta;

g. powotywanie i odwotywanie cztonkédw Zarzadu, zatwierdzanie Regulaminu Pracy Zarzadu;

h. wyrazanie zgody na zacigganie przez Spétke zobowigzan z tytutu pozyczek, poreczen, kredytéw
krotkoterminowych bankowych, uméw leasingu oraz kredytéw dtugoterminowych, tzn. z okre-
sem sptaty dtuzszym niz 12 (dwanascie) miesiecy, o wartosci przekraczajgcej w ciggu roku
3 000 000 zt (trzy miliony ztotych);

i.  wyrazanie zgody na zacigganie przez Spotke zobowigzan z tytutu gwarancji bankowych
o wartosci przekraczajgcej w ciggu roku 5 000 000 zt (pie¢ milionéw ztotych);

j-  wyrazanie zgody na dokonywanie przez Spoétke obcigzen majatku o wartosci przekraczajacej
3 000 000 zt (trzy miliony ztotych) jednorazowo lub w kilku transakcjach dokonanych tgcznie w
okresie 12 (dwunastu) miesiecy w drodze ustanowienia hipotek, zastawu, przewtaszczenia na
zabezpieczenie czy innych umdéw prowadzacych do podobnego obcigzenia;
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k. wyrazanie zgody na nabycie akcji, udziatéw i obligacji innych przedsiebiorcéw, jak réwniez na
inng forme jakiejkolwiek partycypacji Spotki w innych podmiotach, o ile wartos¢ transakcji prze-
kracza 3000000zt (trzy miliony ztotych) jednorazowo Ilub kilku transakcjach
dokonanych facznie w okresie 12 (dwunastu) miesiecy;

I.  wyrazanie zgody na sprzedaz aktywow trwatych Spotki, ktérych wartos¢ przekracza 10% (dzie-
sie¢ procent) wartosci aktywdw netto Spétki, w transakcji pojedynczej lub w kilku transakcjach
dokonanych facznie w okresie 12 (dwunastu) miesiecy;

m. zatwierdzanie rocznych planéw dziatania Spoétki, w tym plandw wydatkéw inwestycyjnych
i planéw finansowych (budzetu);

n. wyrazanie opinii w sprawie porzadkéw obrad i terminéw Walnych Zgromadzen zwotywanych
przez Zarzad Spotki;

0. ustalenie wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu.

Rada Nadzorcza opiniuje wnioski Zarzadu przedstawione Walnemu Zgromadzeniu w celu podjecia
uchwat, w szczegdlnosci dotyczace:
zmiany Statutu,

podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego,
potgczenia lub przeksztatcenia Spotki,

rozwigzania i likwidacji Spétki,

emisji obligacji, w tym obligacji zamiennych,

D a0 T W

zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa Spatki, ustanowienia na nim prawa uzytkowania oraz
nabycia, zbycia lub obcigzenia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego, zbywalnego wieczyste-
go prawa lub udziatu w tych prawach.

Cztonkowie Rady Nadzorczej takze przekazali Zarzgdowi Spétki informacje na temat swoich powigzan
z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu. Oswiadczenia ztozone przez cztonkéw Rady Nadzorczej sg publicznie do-
stepne na stronie internetowe] Spoétki.

Rada Nadzorcza w roku 2012, ztozyta Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu, ktére odbyto sie 24
kwietnia 2012 r., ocene sytuacji Spotki Infovide-Matrix S.A. oraz sytuacji Grupy Kapitatowej Infovide-
Matrix w roku obrotowym 2011, sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Infovide-Matrix S.A. w
roku obrotowym 2011 oraz Ocene pracy Rady Nadzorczej w roku 2011. Walne Zgromadzenie przyje-
to sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej, zawierajgce ocene sytuacji Spoétki.

Rada Nadzorcza takze rozpatrzyta i zaopiniowata sprawy majace byé przedmiotem uchwat Zwyczaj-
nego Walnego Zgromadzenia w dniu 24 kwietnia 2012 roku oraz Nadzwyczajnego Walnego Zgroma-
dzenia w dniu 12 stycznia 2012 r. i Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu 20 listopada
2012r.

Rada Nadzorcza Infovide-Matrix S.A. nie przewiduje powofania komitetu audytu, bowiem zgodnie z
dotychczasowg praktyka, w sprawach nalezgcych do komitetu audytu Rada Nadzorcza Spoétki prowa-
dzita prace i podejmowata decyzje kolegialnie. Zgodnie zas$ z art. 385 § 1 k.s.h. Rada Nadzorcza Spotki
Infovide-Matrix S.A. sktada sie z minimalnej wymaganej przez prawo liczby cztonkéw i zgodnie z po-
wyzszg zasadg zadania komitetu audytu mogg by¢ wykonywane przez Rade Nadzorczg. W dniu 13
maja 2010 r. Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie art. 86 ust. 3 ustawy z dnia 07 maja 2009 roku
o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finan-
sowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. Nr 77, poz. 649) postanowita powierzy¢ sobie sprawo-
wanie funkcji komitetu audytu.
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Zarzad Infovide-Matrix S.A.

W sktad Zarzadu wchodzi od jednego do szesciu cztonkéw powotywanych na okres 5 (pieciu) lat
wspolnej kadencji. Cztonkowie Zarzadu sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza.

W dniu 20 grudnia 2011 roku dotychczasowy Prezes Zarzgdu Spétki — Pan Jan Maciejewicz ztozyt re-
zygnacje z petnionej przez siebie funkcji ze skutkiem na dzien 31 grudnia 2011 roku. W dniu 20
grudnia 2011 roku Rada Nadzorcza powotata od dnia 01 stycznia 2012 roku: Pana Borisa Stokalskie-
go-Dzierzykraj Na Prezesa Zarzadu oraz Pana Jarostawa Plisza na Wiceprezesa Zarzagdu. W dniu 10
stycznia 2012 roku dotychczasowy Wiceprezes Zarzgdu Spotki — Pan Jacek Krélik ztozyt rezygnacje z
petnionej przez siebie funkcji ze skutkiem na dzief 12 stycznia 2012 r.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu Spotki przedstawiat sie nastepujgco:

Imie i nazwisko Funkcja Okres petnienia funkcji
Boris Stokalski-Dzierzykraj Prezes Zarzadu 0d 01.01.2012r.
Jarostaw Plisz Wiceprezes Zarzadu od 01.01.2012r.

Zarzad Infovide-Matrix S.A. w 2012 roku dziatat na podstawie obowigzujgcych przepiséw Kodeksu
Spétek Handlowych, Statutu Spdtki Akcyjnej Infovide-Matrix, Regulaminu Pracy Zarzadu Spéfki In-
fovide-Matrix Spétka Akcyjna oraz na podstawie Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW,
a w szczegdblnosci na podstawie ich czesci Il. Regulamin Pracy Zarzadu jest publicznie dostepny
na stronie internetowej Spoéfki.

Podjecie uchwaty przez Zarzgd wymaga obecnosci wiekszosci jego cztonkéw. Do sktadania oswiad-
czed w imieniu Spotki oraz reprezentowania Spétki na zewnatrz upowazniony jest Prezes Zarzadu
oraz kazdy z Wiceprezeséw Zarzgdu samodzielnie, dwéch Cztonkdéw Zarzadu tacznie albo Cztonek Za-
rzadu z Prokurentem tacznie. Zarzad pod przewodnictwem Prezesa kieruje biezgcg dziatalnoscig
Spoétki, podejmuje uchwaty niezbedne do realizacji jej zadan, reprezentuje Spotke wobec sgdow,
wtadz, urzedéw i oséb trzecich oraz jest upowazniony do podejmowania wszelkich decyzji nie za-
strzezonych do kompetencji Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia.

Na podstawie § 6 ust. 4 Statutu Spétki zmienionym uchwata nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgroma-
dzenia z dnia 14 pazdziernika 2011 roku, Zarzad Spétki w okresie do dnia 30 czerwca 2013 roku moze
dokonac jednego lub kilku kolejnych podwyzszen kapitatu zaktadowego Spotki o tgczng kwote nie
wiekszg niz 200 000 zt (dwiescie tysiecy ztotych) poprzez emisje akcji na okaziciela, nieuprzywilejo-
wanych, ktére bedg wydane w zamian za wktady pieniezne (kapitat docelowy). Za zgodg Rady Nad-
zorczej, przyjetg wiekszoscig trzech czwartych gtoséw, Zarzad moze wytgczyé prawo poboru dotych-
czasowych akcjonariuszy. Wyzej wymieniona zmiana zostata zarejestrowana w sadzie rejestrowym w
dniu 09 listopada 2010 roku, o czy Spétka poinformowata raportem biezgcym nr 29/2010 w dniu 23
listopada 2010 roku.

Zarzad do dnia publikacji niniejszego raportu nie wykonat przyznanego mu wyzej wymienionego
upowaznienia do dokonania jednego lub kilku podwyzszen kapitatu zaktadowego Spétki.

Cztonkowie Zarzadu uczestniczyli w obradach Walnego Zgromadzenia w sktadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.

W roku 2012 Spodtka Infovide-Matrix S.A. prowadzita korporacyjng strone internetows

i zamieszczata na niej informacje, zgodnie z zakresem wskazanym w czesci Il pkt 1 Dobrych Praktyk
Stosowanych na GPW.
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Sprawozdanie z dziatalnosci w 2012 roku Spotki Infovide-Matrix S.A.

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za prowadzenie rachunkowosci zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, zgodnie z ustawg o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia
1994 roku (Dz. U. Nr 121, poz. 591 z pdzn. zm.) oraz z wymogami okreslonymi w Rozporzadzeniu Mi-
nistra Finansow w sprawie zakresu informacji wykazywanych w sprawozdaniach finansowych
i skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych, wymaganych w prospekcie emisyjnym dla emiten-
téw z siedzibg na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, dla ktérych wtasciwe sg polskie zasady rachun-
kowosci (Dz.U. Nr 209 poz. 1743) i w Rozporzadzeniu Ministra Finansdw z dnia 19 pazdziernika 2005
r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéow papieréw warto-
$ciowych (Dz. U. Nr 209 poz. 1744). Od dnia 15 marca 2009 roku Spoétka stosuje sie do wymogow
okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Finansdw z dnia 19 lutego 2009 r. zmieniajgcym rozporza-
dzenie w sprawie zakresu informacji wykazywanych w sprawozdaniach finansowych
i skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych, wymaganych w prospekcie emisyjnym dla emiten-
téw z siedziba na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, dla ktérych wtasciwe sg polskie zasady rachun-
kowosci (Dz. U. Nr 33, poz. 260) oraz w Rozporzadzeniu z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. Nr 33, poz. 259)

W Spétce obowigzujg wewnetrzne procedury sporzadzania i zatwierdzania sprawozdan finansowych.
Sprawozdania  finansowe  sporzadzane sg przez ~ MAKTE Kancelarie ~ Audytoréw
i Doradcow Sp. z 0.0. przy wspotpracy z poszczegdlnymi Dziatami Spotki Dominujgcej, pod nadzorem
Wiceprezesa Zarzadu - Dyrektora Nadzoru Wtascicielskiego i Finansow. Spdtka stosuje zatwierdzong
polityke rachunkowosci opisujgcag zasady wyceny aktywow i pasywdw oraz ustalania wyniku finan-
sowego.

Ksiegi rachunkowe prowadzone sg w formie outsourcingu przez Makte Kancelarie Audytoréw
i Doradcow Sp. z o.0. , przy uzyciu systemu SAP Fl oraz systemdw wspomagajgcych procesy,
w szczegblnosci Elektroniczny Obieg Dokumentdw zapewniajgcy zachowanie procedur zwigzanych
gtébwnie z akceptacjg kosztow.

Sprawozdanie roczne podlega badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta wybieranego przez

Rade Nadzorczg Spotki, zas sprawozdanie pétroczne podlega przeglgdowi przez niezaleznego biegte-
go rewidenta.

Zarzad Spotki Infovide-Matrix S.A.

Boris Stokalski-Dzierzykraj Jarostaw Plisz

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Warszawa, dnia 14 marca 2013 roku
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