Szanowni Akcjonariusze,

zakonczony 2012 rok byt kolejnym okresem wzrostu naszej Spotki. W zasadzie

w kazdej kategorii produktéw, znajdujacych si¢ w naszym portfelu uzyskali$émy zwigkszenie
udziatu w rynku. Kluczowe z punktu widzenia dlugoterminowe;j strategii sa jednak przede
wszystkim liczne nagrody i uznanie jakie Spotka otrzymywata za jako$é swoich produktow.
Nalezy podkresli¢, ze wlasnie jakos¢ produktéw jest wyznacznikiem naszych codziennych
dziatan. ZrealizowaliSmy w zwigzku z tym kilka inwestycji, ktérych laczna warto$é wyniosta
okolo 25 min zl. Pozwalajg one dzisiaj produkowaé lepiej i wigcej. Pod koniec roku
rozpoczgtych zostato parg kolejnych projektow inwestycyjnych, ktére powinny by¢ widoczne
w poprawie naszej jakosci i wydajnosci produkeji juz w biezacym roku.

Réwniez w obszarze inwestycji zwigzanych z wizerunkiem i $wiadomoscia marki Wawel
poczynione zostaly znaczne naklady. Przeprowadzilismy kilka kampanii wspierajacych
sprzedaz i budujacych wiasciwe postrzeganie naszej marki. Naklady w tym obszarze beda
rosty. Wydaje si¢ bowiem, Ze otoczenie rynkowe nie ulegnie w biezacym roku znacznej
poprawie, a takie okresy w naszej branzy wymagaja dobrej komunikacji z klientami.
Wymusza je réwniez zmiana struktury handlu detalicznego w Polsce. W dalszym ciggu
rosnacy udzial sieci hiper i supermarketéw oraz bardzo duzy wzrost udziatu dyskontow
zmieniaja na co dzien nasze zalozenia, co do rozwoju dystrybucji w Polsce. Kladziemy
bardzo duzy nacisk na wspdlpracg¢ z kluczowymi klientami i staramy si¢ na biezaco
dopasowywac¢ do ich oczekiwan. Elastycznos¢ z jaka nasi klienci spotykaja sie¢ w kontaktach
z naszymi handlowcami jest doceniana w coraz wigkszej ilosci realizowanych wspdlnie
projektéw. Zauwazalny jest rowniez wzrost eksportu, staly i systematyczny. Szczegdlnie
cieszymy si¢ z coraz wigkszej sprzedazy realizowanej w ramach Unii Europejskiej. Mozemy
sig takze pochwali¢ znaczng sprzedaza na rynki z naszego punktu widzenia bardzo odlegte, co
tylko utwierdza nas w przekonaniu, ze wysoka jako$¢ zawsze znajdzie swojego odbiorce.

Dzisiaj skupiamy si¢ przede wszystkim na jasnym wyznaczeniu zadan i okresleniu strategii na
kolejne lata. Spétka w celu dalszego rozwoju bedzie musiata ,,przekroczyé granice”, zaréwno
rozumiang dostownie jak i w sensie produkowanego asortymentu. W najblizszych miesigcach
bedziemy starali si¢ uscislic kierunki naszych przysztych dziatan tak, aby zaréwno
Pracownicy jak i Akcjonariusze widzieli jasno okreSlone cele, a te zawsze beda sig
koncentrowa¢ wokoét dalszego wzrostu udziatu w rynku, a tym samym dhugoterminowego
wzrostu wartosci Spotki.

Obserwowane na rynku zmiany wiasnosciowe wsérod producentéw stodyczy, konsolidacja
producentow, swiadcza o coraz bardziej wymagajacym otoczeniu, w ktérym funkcjonujemy

i potwierdzaja zasadnos¢ zrealizowanych i tych prowadzonych aktualnie inwestycji. Branza
spozywcza a w szczegOlnosei produkcja stodyczy, czyli dostarczenie przyjemnosci jest
bowiem obszarem cigglych zmian i doskonalenia, ktérych nie mozna zaprzestaé.

Przyszie wyniki i rozwdj Spotki beda pochodna podejmowanych wtasnie, decyzji,
dotyczacych kontynuowania inwestycji w obszarze produkcji, a nastepnie marki Wawel, ktéra
powinna zwigksza¢ udziat w rynku zajmujac nalezng jej pozycje.




