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tédz, 21 marca 2013 r.

Do Akcjonariuszy Redan S.A.

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu Redan S.A. mamy przyjemno$¢ przedstawi¢ Pafistwu jednostkowy Raport Roczny
Spdtki Redan za rok 2012.

Podstawowym majgtkiem Redan S.A. sg udziaty w spétkach zaleznych: Adesso SKA — prowadzgcej sie¢
sklepéw dyskontowych Textilmarket, Top Secret Sp. z 0.0. — zarzadzajgcej operacjami Grupy na rynku
modowym oraz Beta-Reda-Ukrainia i Redan Moscow — realizujgcymi dziatania na Ukrainie i w Rosji.
Poza tym istotnymi aktywami Redan S.A. s takze prawa do znakdw towarowych , Top Secret”, , Troll”
i ,Drywash”. Grupa Kapitatowa Redan tworzy jeden organizm, ktdry prowadzi spdéjng polityke
handiowg w celu maksymalizowania tgcznego wyniku. Powoduje to, ze dzisiaj nie mozna oceniaé
wynikdw Redan, ani zmian zachodzgcych w Spdice, w oderwaniu od kontekstu, jakim jest cata Grupa
Kapitatowa.

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Redan opiera sie na dwdch réwnowaznych filarach: rynku
dyskontowym, na ktérym dziata sie¢ sklepéw Textilmarket i sektorze modowym (poprzez marki Top
Secret, Troll oraz Drywash). W 2012 r. pogorszyty sie wyniki obu tych segmentdw.

W czeéci modowej nasza prorozwojowa strategia Express Yourself opracowana w Il pofowie 2011 r.
zderzyta sie z wyraznym pogorszeniem sytuacji na rynku. Plany dotyczace utrzymania, a docelowo
podwyiszania jakoéci produktéw zostaly skonfrontowane z cenowymi oczekiwaniami klientéw (jak
najtaniszych ubrad kupowanych czesto na wyprzedazy). To spowodowato, ze w wyniku gtebokich
przecen zmniejszyta sie bardzo istotnie (o ponad 5 p.p.) marza handlowa. Nastgpit rowniez spadek
obrotdw na sklepach poréwnywalnych.

Najbardziej ucierpialy na tym nasze sklepy wtasne w Polsce. Ze wzgledu na staty poziom kosztow
poniedlismy na nich 7,9 min zt. straty. Reagujac na tg sytuacje juz w trakcie 2012 r. podjelismy
dziatania naprawcze, ktére jednak w wielu przypadkach wigzaty sie z koniecznoscig zamknigcia
nierentownych i nie dajgcych perspektyw odzyskania rentownosci w krétkim okresie czasu sklepdw.
W 2012 r. zamkneliémy 14 placéwek, a na biezgcy rok zaplanowalismy likwidacje kolejnych 27.
Spowodowato to wygenerowanie 13,5 min zt w postaci odpisdw na naktady oraz rezerw na
dodatkowe koszty i naleznosci. tacznie zatem na sklepach wiasnych w Polsce w 2012 r. straciliémy
wynikowo 19,5 min zt. Nie oznacza to, ze postanowilismy wycofac sie z tego kanatu dystrybucji. Na
koniec grudnia b.r. powinniémy mie¢ zdrowg i rentowng sie¢ sklepdw wiasnych. Jest to tym bardziej
prawdopodobne, ze prowadzone od diuiszego czasu zaawansowane negocjacje z wynajmujgcymi
przynoszg efekty w postaci obnizek czynszéw, co zwieksza szanse poszczegdlnych sklepdw na
odzyskanie rentownosci.

Pozostate kanaty dystrybucji w czeéci modowej — sklepy franczyzowe w Polsce, e-commerce
i dziatalnoé¢ zagraniczna — byty w 2012 r. rentowne, a nawet wygenerowaty nadwyzke wystarczajgca



94-250 £&dz, Ul Zniwna 10/14, Tel. (+48 42) 617 71 00, fax (+48 42) 617 71 32

NIP: 725-10-17-332, KRS NR.: 0000039034, REGON: 471127885 www.redan.com.pl

na pokrycie kosztéw tworzenia produktu i zarzgdzania segmentem modowym. Szczegélnie
e-commerce i dziatalnoéé¢ zagraniczna miaty wysoka dynamike rozwoju — ich obroty podwoity sie.
Rozwijata sie takze siec sklepdw franczyzowych w Polsce.

Nasz plan na rok 2013 w czeéci modowej zaktada eliminacje pozostatych nierentownych sklepéw
wiasnych w Polsce oraz dynamiczny rozwdj pozostatych kanatéw dystrybucji, na ktdrych zarabiamy.

W czeéci dyskontowej w 2012 r. rowniez wprowadzaliémy zmiany. Z jednej strony rozszerzaliémy
oferte produktows, z drugiej — po uzyskaniu obiecujgcych wynikéw badania rynku — otwieralismy
sklepy w duzych miastach. Niestety oba te kierunki nie przyniosty spodziewanych efektéw. Nowe
asortymenty miaty nizszg rotacje od standardowej oferty. A sklepy w drozszych lokalizacjach nie
uzyskiwaty rentownosci. To, wraz z wzrostem kosztdéw dziatari wspierajgcych dalszg mozliwos¢
rozwoju, a szczegdlnie przeniesienia magazynu centralnego do nowej lokalizacji, spowodowato
znaczne pogorszenie wynikéw. W 2012 r. segment dyskontowy zarobit jedynie 1,3 min zi.

W zwigzku z tym postanowiliémy wrdci¢ do sprawdzonych rozwigzan, zaréwno w zakresie polityki
handlowej, jak i lokalizacji sklepéw. Rozwdj sieci na rok 2013 jest zaplanowany na znacznie nizszym
poziomie — zaktadamy otwarcie 18 nowych sklepédw. W tym czasie zamkniemy takze podobng liczbe
nierentownych placéwek, z tym, ze w czesci dyskontowej jest to znacznie prostsze i tarisze niz

w biznesie modowym.

Pogorszenie wynikéw spowodowato, ze mogliémy mie¢ potencjalne problemy ze spfatg zobowigzan
finansowych ze wzgledu na kumulacje termindw sptat w | kwartale 2013 r. W zwigzku z tym
podjeliémy rozmowy z finansujgcymi nas instytucjami w celu wypracowania satysfakcjonujgcego
rozwigzania. W grudniu 2012 r. zawarliémy umowe zawieszajgcg sptaty kapitatu do 31 marca 2013 r.
Obecnie — w naszym przekonaniu — zblizamy sie do finalnego porozumienia, cho¢ propozycje
przedstawione przez nas instytucjom finansujgcym Grupe Redan nie zostaly jeszcze przez nie
formalnie zaakceptowane i potwierdzone. Po jego zawarciu — co nastgpi z przyczyn formalnych
najprawdopodobniej w maju br. — nasze zadtuzenie z tytutu kredytéw, gwarancji, akredytyw
i obligacji bedzie miato okreslony harmonogram sptaty — zgodnie z naszymi propozycjami — do korica
2018 r. Da nam to mozliwos¢ skutecznego odbudowania rentownosci.

W roku 2012 musieli$my wprowadzi¢ radykalne zmiany naszych plandw rozwoju. Znalazio to niestety
negatywne odzwierciedlenie w naszych wynikach. Jednakze, jestesmy przekonani, ze skutecznie
dostosowaliémy nasz model biznesowy do obecnej trudnej sytuacji rynkowej. Nie zapowiada sig, aby
rok 2013 byt tatwy, ale dzieki wprowadzonym zmianom powinnismy bardzo istotnie poprawic¢ wyniki.
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