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1. Podstawowe informacje na temat Spotki
1.1. Opis Spotki

Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A. (dalej: Spotka) sa wiarygodng i rozpoznawalng spotka,
ktorej wartosc jest budowana dzieki umiejetnosci tworzenia trwatych relacji handlowych, opartych
na partnerstwie i wzajemnym zrozumieniu potrzeb. Domenga Spotki jest dziatalnos¢ produkcyjna,
ustugowa i handlowa w zakresie tworzyw konstrukcyjnych, surowcow do ich wytwarzania oraz
nawozéw mineralnych.

Spotka jest zintegrowanym producentem poliamidu 6 o nazwie handlowej Tarnamid®, ktory
produkowany jest poprzez polimeryzacje wytwarzanego kaprolaktamu. Spotka jako jedyne
przedsiebiorstwo w kraju produkuje tworzywo poliacetalowe o nazwie handlowej Tarnoforme®.
Spotka wytwarza i sprzedaje kaprolaktam, zaréwno w postaci ciektej, jak rowniez krystalicznej,
zajmuje sie takze produkcja tworzyw konstrukcyjnych i modyfikowanych.

Spotka jest takze producentem nawozow w dwoch rodzajach granulacji. Poszczegdlne typy nawozow
posiadaja rozréznienie ,,makro” i ,,standard”. Produkty Spotki to:

e Saletrosan,

e Saletrzak,

e Saletra amonowa,

e Siarczan amonu.

Spoétka dysponuje wtasnym zapleczem badawczym. W swoich laboratoriach wykonuje ponad milion
analiz rocznie. Koncentruje sie zaréwno na badaniach nad nowymi wyrobami i technologiami, jak
i na rozwoju istniejacych produktow. Spotka wspotpracuje z osrodkami badawczymi i naukowymi.

0Od 2008 roku Spotka jest notowana na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Spotka jest zakwalifikowana do warszawskiego indeksu spotek odpowiedzialnych RESPECT Index.
Spotka odnotowywana jest w tym indeksie nieustannie od 19 listopada 2009 roku, czyli od momentu
utworzenia tegoz Indeksu. Obecnos¢ Spotki w RESPECT Index jest potwierdzeniem, ze jest ona
stabilnym i godnym zaufania przedsigbiorstwem, zarzadzanym zgodnie z najwyzszymi standardami
i jest ona atrakcyjna pod wzgledem inwestycyjnym.

Spotka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000075450 w dniu 28 grudnia 2001 roku na mocy postanowienia Sadu Rejonowego dla Krakowa -
Srodmiescia w Krakowie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego z dnia 28 grudnia
2001 roku.

Na zaplanowanym na dzien 8 marca 2013 roku Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu odbedzie sie
gtosowanie w sprawie zmian w Statucie dotyczacych m.in. zmiany nazwy Jednostki Dominujacej. Po
przegtosowaniu, a nastepnie rejestracji wspomnianej zmiany, Jednostka Dominujaca bedzie dziatac
pod nazwa Grupa Azoty Spotka Akcyjna (nazwa skrocona Grupa Azoty S.A.).

Zakres dziatalnosci: wytwarzanie i sprzedaz chemikaliéw oraz tworzyw sztucznych (PKD 2014Z).

1.2. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatowych Spoétki
Z innymi podmiotami

Spotka stworzyta solidng i dynamicznie rozwijajaca sie Grupe Kapitatowa. Od 5 grudnia 2012 roku
wszystkie spotki tworzace Grupe Kapitatowa dziataja pod nowa, wspolng marka ,,Grupa Azoty”.
Marka ta beda sie postugiwac wszystkie spotki nalezace do Grupy. Nowoczesna marka ma za zadanie
jasno i klarownie okresla¢ Grupe Azoty, jej pozycje na rynku, a takze wskazywac oferowane rynkowi
produkty.
Spotki wchodzace w jej sktad zapewniaja kompleksowa oferte dla najbardziej wymagajacych
klientow, dla ktorych priorytetami sg wysoka jakos¢ i nowoczesne technologie.
Na dzien 31 grudnia 2012 roku Grupe Azoty tworzyty Spotka, jako podmiot dominujacy oraz:
e 5 spotek zaleznych (z udziatem w kapitale powyzej 50 %),

w tym:

* spodtka zalezna Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A. (zwana dalej Grupa Azoty ZAK S.A.),

* spotka zalezna Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. (zwana dalej ZCh ,,Police” S.A.),

e spotka zalezna ATT Polymers GmbH,

* spotka zalezna Grupa Azoty Polskie Konsorcjum Chemiczne Sp. z 0.0. (zwana dalej Grupa Azoty
PKCh Sp. z 0.0.),

e spotka zalezna Grupa Azoty ,,KOLTAR” Sp. z o.0.,
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e 1 spotka stowarzyszona Navitrans Sp. z 0.0. (z udziatem w kapitale 26,4%),
jednoczesnie:

* spotka Grupa Azoty ZAK S.A. jest jednostka dominujacq wobec 3 podmiotéw zaleznych oraz
2 podmiotow stowarzyszonych,

* spotka ZCh ,Police” S.A. jest jednostka dominujaca wobec 6 podmiotow zaleznych oraz
2 podmiotow stowarzyszonych,

* spotka Grupa Azoty PKCh Sp. z 0.0. jest jednostka dominujacg wobec 3 podmiotow zaleznych.

Tabela 1. Udziat Spotki w spotkach zaleznych na dzien 31 grudnia 2012 roku w jednostkach

waluty
(w jednostkach waluty)
% akcji/udziatow
bezposrednich
Nazwa podmiotu Siedziba/Adres Kapitat zaktadowy przypadajacych
Forster Strae 72 D
ATT Polymers GmbH 03172 Guben Niemcy 9 000 000 EUR 100,00
Grupa Azoty ul. Kwiatkowskiego 8
»KOLTAR” Sp. z o.0. 33-101 Tarnow 32 760 000 PLN 100,00
ul. Mostowa 30 A
skr. poczt. 163
Grupa Azoty ZAK S.A.  47-220 Kedzierzyn -Kozle 285 064 300 PLN 93,48
ul. Kuznicka 1
ZCh "Police” S.A. 72-010 Police 750 000 000 PLN 66,00
Grupa Azoty PKCh ul. Kwiatkowskiego 7
Sp. z 0.0. 33-101 Tarnow 85 630 550 PLN 63,27
Spotki stowarzyszone
ul. Swietojanska 18/5
Navitrans Sp. z o.0. 81-368 Gdynia 75 625 PLN 26,45

Spotka posiadata na dzien 31grudnia 2012 roku réwniez udziaty w 13 podmiotach mniejszosciowych.

Tabela 2. Udziat Spotki w spotkach mniejszosciowych na dzien 31 grudnia 2012 roku

Nazwa podmiotu % udziatow
Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. 10,30 %
Centrum Naukowo - Produkcyjne Materiatow Elektronicznych ,,CEMAT'70" S.A. 1,24 %
Francusko-Polskie Przedsiebiorstwo Instalacji Przemystowych

,,POLSNIG" Sp. z 0.0. 2,67 %
INWESTSTAR S.A. 0,06 %
Konsorcjum Rozwoju Eksploatacji Majatku Trwatego ,,EKSPLOSYSTEM" Sp. z o.o. 3,36 %
LEN S.A. w Likwidacji 0,289 %
Tarnowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. 0,05865 %
Tarnowski Klaster Przemystowy S.A. 0,1077 %
Tarnowskie Wodociagi Sp. z o0.0. 12,55 %
Ttocznia Metali "PRESSTA" S.A. w Upadtosci Likwidacyjnej 0,019 %
Wytwornia Silnikow "PZL MIELEC" Sp. z o0.0. w Upadtosci 0,12 %
Zaktady Tworzyw Sztucznych "PRONIT" S.A. w Upadtosci 0,28 %
Zaktady Wtokien Chemicznych ,,WISTOM" S.A. w Upadtosci 9,83 %

W raportowanym okresie i po dniu bilansowym nastapity zmiany:
e Zaktady Przemystu Dziewiarskiego , Karo” S.A. w likwidacji - w dniu 2 lutego 2012 roku spotka
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zostata wykreslona z KRS w zwiazku z zakonczeniem likwidacji.

e Potudniowe Zaktady Przemystu Skorzanego ,,Chetmek” Spotka Akcyjna w Upadtosci Likwidacyjnej
- w dniu 10 maja 2012 roku spotka zostata wykreslona z KRS w zwiazku z zakonczeniem w dniu
15 lutego 2012 roku postepowania upadtosciowego.

e Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. - 21 sierpnia 2012 roku w wyniku zakonczonego wezwania
ogtoszonego w dniu 13 lipca 2012 roku, Spotka nabyta 1968 083 akcji spotki ZA ,Putawy” S.A.,
tj.10,3% jej kapitatu zaktadowego i uprawniajacych do 10,3% gtosow na Walnym Zgromadzeniu tej
spotki. W dniu 16 stycznia 2013 roku zwigkszyt sie udziat Spotki w spotce z 10,30% na 83,70% akcji.

e Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A. - wczesniejsza nazwa Zaktady Azotowe Kedzierzyn
Spoétka Akcyjna, pod nowa nazwa dziata od dnia 11 stycznia 2013 roku.

e Grupa Azoty Polskie Konsorcjum Chemiczne Spotka z 0.0. - wczesniejsza nazwa Polskie Konsorcjum
Chemiczne Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia, pod nowa nazwa dziata od dnia 28 lutego 2013 roku,

e Grupa Azoty ,,KOLTAR” Spotka z 0.0. - wczesniejsza nazwa PTK ,,KOLTAR” Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia, pod nowa nazwa dziata od dnia 6 marca 2013 roku.

1.3. Informacje o posiadanych przez Spotke oddziatach (zaktadach)

Spotka nie posiada zamiejscowych oddziatow czy zaktadow.

1.4. Informacje dotyczace zatrudnienia

Tabela 3.Liczba pracownikow zatrudnionych w Spétce

Stan na dzien

Rodzaj grupy pracowniczej 31-12-2011

Stanowiska robotnicze 1326
Stanowiska nierobotnicze 735
Ogotem 2 061

Tabela 4. Zatrudnienie $rednioroczne i stan zatrudnienia na koniec 2012 roku w Spoétce

Rodzaj grupy pracowniczej
Stanowiska robotnicze

Stanowiska nierobotnicze
Ogotem

Tabela 5.Rotacja kadr w okresie od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku

2012rok

Liczba pracownikow przyjetych
Liczba pracownikow zwolnionych

Tabela 6.Struktura zatrudnienia wg wyksztatcenia

Ogotem
Wyszczegolnienie Rok zatrudnienie Wyzsze Srednie Zawodowe Podstawowe

Liczba pracownikow 2012
Liczba pracownikow 2011 2 061 399 862 676 124

Tabela 7.Struktura zatrudnienia wg stazu pracy

Wyszczegolnienie Rok do 5 lat 6-10 lat 11-20 lat Ponad 20 lat
173 101 560 1227
Liczba pracownikow 2011 8,39 % 4,90 % 27,17 % 59,54 %
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2. Zasady zarzadzania Spé6tka

2.1. Schemat organizacyjny Spotki

Zaktady Azotowe
w Tarnowie - Moscicach S.A.

Zarzad
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2.2. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spotka

Dotychczasowe akwizycje, w szczegdlnosci Grupy Azoty ZAK S.A. i ZCh ”Police” S.A., pozwolity na
wypracowanie modelu zarzadzania, ktory przewiduje, ze Zarzad Spotki spetnia jednoczesnie funkcje
zarzadu grupy kapitatowej, a uczestnictwo w sktadzie zarzadu grupy kapitatowej prezesow
kluczowych spotek zaleznych, zapewnia gwarancje bezposredniej realizacji i komunikowania
wypracowanej strategii i celéw strategicznych. Kluczowym celem zatozonego modelu zarzadzania
jest wzrost wartosci Grupy Azoty. W obszarze operacyjnym model zaktada podporzadkowanie
Zarzadowi Spotki departamentow korporacyjnych oraz obszaréw biznesowych i obszaréw wsparcia.
Kompetencje do zarzadzania Grupa Azoty alokowane sa w Departamentach Korporacyjnych Spotki,
ktore spetniaja podwojna role, tj. wykonuja zadania na rzecz Grupy Azoty oraz Spotki. Model
zaktada centralizacje obszarow zapewniajacych najwyzsze efekty synergiczne oraz zarzadzanie
gtownymi procesami gospodarczymi na poziomie Grupy. Cztonkowie Zarzadu spetniajac role liderow
procesu zapewniaja skuteczne i ptynne ich wykonywanie, a takze oddziatywanie na pionowa
strukture organizacyjna w przypadku wystepowania zaktocen w realizacji poszczegolnych procesow.
Wypracowany zostat rowniez w Grupie Azoty system komunikacji zapewniajacy spetnienie warunkow
natozonych odpowiednimi regulacjami prawnymi dla spotek publicznych. Szczegétowe rozwiazania
i sposob postepowania zawarte zostaty w ramowych porozumieniach pomiedzy spotkami Grupy
Azoty.

Dla zapewnienia skutecznosci modelu wykorzystywane sa systemy zarzadzania oparte na
miedzynarodowych standardach ISO 9001:2008; I1SO 14001:2004; PN-N 18001:2004 oraz BS OHSAS
18001:2007; HACCP oraz dziatania w obszarze IT.

2.3. Zmiany organizacyjne w Spétce w 2012 roku

W zwiazku z koniecznoscia dostosowania organizacji Spotki do wymogow nowoczesnego zarzadzania
duza grupa kapitatowa, w strukturze Spotki wprowadzono szereg zmian organizacyjnych. Do
najistotniejszych naleza:

Wprowadzenie jednolitych zasad w sprawie Centralnego Rejestru Umoéw

Pod koniec 2011 roku, w celu wprowadzania jednolitych zasad dotyczacych wprowadzania,
przechowywania i przetwarzania danych zwigzanych z zawieranymi umowami, wprowadzono do
stosowania w Grupie Azoty Centralny Rejestr Umow. Date wdrozenia Rejestru w Spotce ustalono na
dzien 1 lutego 2012 roku.

Polityka bezpieczenstwa informacji w Spétce

W dniu 3 lutego 2012 roku, stosownie do postanowien Ustawy o ochronie danych osobowych z dnia
29 sierpnia 1997 roku (Dz. U. z 2002 roku nr 101 poz. 926 tj. wraz z pdzniejszymi zmianami) oraz
zapisow Rozporzadzenia Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 29 kwietnia 2004 roku
w sprawie dokumentacji przetwarzania danych osobowych oraz warunkéw technicznych
i organizacyjnych, jakim powinny odpowiada¢ urzadzenia i systemy informatyczne, stuzace do
przetwarzania danych osobowych (Dz. U. z 2004 roku nr 100 poz. 1024), wdrozono do stosowania
w Spotce, jak rowniez w Grupie Azoty dokument pod nazwa ,,Polityka Bezpieczenstwa Informacji dla
Grupy Kapitatowej Zaktadow Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.”.
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3. Informacja o akcjach i innych papierach wartosciowych Spétki
oraz znaczacych akcjonariuszach

3.1. taczna liczba i warto$¢ nominalna akcji Spotki, stan ich posiadania
przez osoby nadzorujace i zarzadzajace Spo6tka oraz udziaty tych oséb
w jednostkach powiazanych Spotki

Liczba i wartos¢ nominalna akcji na dzien publikacji Sprawozdania:

e 24000 000 akcji serii AA o wartosci nominalnej 5 zt kazda,

e 15 116 421 akcji serii B o wartosci nominalnej 5 zt kazda,

e 24999 023 akcji serii C o wartosci nominalnej 5 zt kazda,

e 35080 040 akcji serii D o wartosci nominalnej 5 zt kazda (wyemitowane w 2013 roku).
taczna liczba akcji Spotki wynosi 99 195 484 (na dzien 31 grudnia 2012 roku: 64 115 444), ktore sa
akcjami na okaziciela, oznaczonymi kodem ISIN PLZATRMO00012.

Tabela 8.Zestawienie stanu posiadania akcji Spotki przez osoby zarzadzajace Spoétka

Liczba akcji/ liczba gtosow

Stan na dzien
06-03-2013

2 000
639

Stan na dzien
01-01-2012

Jerzy Marciniak
Witold Szczypinski 639

Tabela 9.Zestawienie stanu posiadania akcji Spotki przez osoby nadzorujace Spotke

Liczba akcji/ liczba gtosow

Stan na dzien
06-03-2013

Stan na dzien
01-01-2012

Tomasz Klikowicz 190

190

W dniu 18 stycznia 2012 roku Pan Jerzy Marciniak, Prezes Zarzadu-Dyrektor Generalny Spoétki, nabyt
2 000 sztuk akcji Spotki.

Stan posiadanych akcji przez pozostate osoby zarzadzajace i nadzorujace Spotke nie ulegt zmianie.
Pozostate osoby zarzadzajace i nadzorujace Spotke na dzien zakonczenia okresu raportowania,
tj. na dzien 31 grudnia 2012 roku nie posiadaty akcji Spotki.

3.2. Informacje o znanych Spétce umowach, w wyniku ktérych moga
w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatoriuszy

W zwiazku z transakcja nabycia ZA ,Putawy” S.A., 16 stycznia 2013 roku Spétka wyemitowata
35080 040 akcji serii D o wartosci nominalnej 5 zt kazda. Akcje zostaty objete przez
dotychczasowych akcjonariuszy ZA ,,Putawy” S.A., ktorzy do 11 stycznia 2013 roku ztozyli zapisy na
akcje Spotki. Szczegotowe informacje zostaty przedstawione w punkcie 3.5 Emisja papierow
wartosciowych niniejszego sprawozdania.

3.3. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

W Spétce nie funkcjonuje system kontroli programéow akcji pracowniczych.
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3.4. Udziaty (akcje) wtasne posiadane przez Spotke, jednostki wchodzace
w sktad Grupy Kapitatowej oraz osoby dziatajace w ich imieniu

Spotka oraz inne spotki Grupy Azoty nie posiadajg udziatow (akcji) wtasnych.

Stan posiadania akcji Spotki przez osoby dziatajace w imieniu jednostek Grupy Azoty
na dzien 6 marca 2013 roku

Zarzad
Krzysztof Pienkowski - ATT Polymers GmbH

Liczba akcji

Jerzy Wolinski - Grupa Azoty PKCh Sp. z o.0.

Rada Nadzorcza
Matgorzata Malec - ATT Polymers GmbH

Liczba akcji

Jerzy Koziara- Grupa Azoty ZAK S.A.

3.5. Emisja papierow wartosciowych

Proces emisji akcji serii D Spotki rozpoczat sie w momencie przyjecia i opublikowania przez Zarzad
Spotki (wraz z projektami uchwat przedstawianymi Walnemu Zgromadzeniu) opinii uzasadniajacej
powody upowaznienia Zarzadu do wytaczenia prawa poboru akcji oraz warrantow subskrypcyjnych w
ramach kapitatu docelowego.

Zarzad Spétki w dniu 13 lipca 2012 roku podjat decyzje w sprawie realizacji transakcji nabycia akcji
spotki Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (ZA ,,Putawy” S.A.) z siedzibg w Putawach. W tym samym dniu
Zarzad Spotki, za posrednictwem UniCredit CAIB Poland S.A., przekazat Komisji Nadzoru
Finansowego, Gietdzie Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A. oraz Polskiej Agencji Prasowej
S.A., tres¢ wezwania do zapisywania sie na sprzedaz 6 116 800 akcji spotki ZA ,Putawy” S.A.,
upowazniajacych do wykonywania 32 % gtosow na Walnym Zgromadzeniu tej spotki.

Powyzsza decyzja zostata przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu, jako dodatkowe uzasadnienie dla
upowaznienia Zarzadu do emisji akcji w ramach kapitatu docelowego oraz wytaczenia prawa
poboru.

W dniu 14 lipca 2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, przez podjecie wymaganej
uchwaty, dokonato zmian w tresci Statutu poprzez nadanie uprawnien Zarzadowi do podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki w ramach kapitatu docelowego.

Powyzsze zmiany miaty na celu wyposazenie Zarzadu w instrumenty prawne niezbedne do realizacji
transakcji nabycia akcji spotki ZA ,Putawy” S.A. W ramach kapitatu docelowego Zarzad otrzymat
upowaznienie do przeprowadzenia emisji z wytaczeniem prawa poboru, skierowanej do
akcjonariuszy spotki ZA ,Putawy” S.A. w zamian za wktad niepieniezny w postaci akcji
ZA ,Putawy” S.A. Emisja akcji w zamian za aport zapewnita Spotce przejecie kontroli nad
ZA ,Putawy” S.A. bez koniecznosci angazowania znacznych srodkow pienieznych i zwiekszania
zadtuzenia Spotki.

Na podstawie powyzszej decyzji Akcjonariuszy, Zarzad Spotki rozpoczat prace nad przygotowaniem
Prospektu emisyjnego Spoétki oraz wniosku do Komisji Europejskiej o uzyskanie zgody na
koncentracje.

W dniu 21 sierpnia 2012 roku zakonczono pierwszy etap nabycia akcji spotki ZA ,,Putawy” S.A.,
poprzez zawarcie transakcji nabycia akcji tego podmiotu w ramach wezwania do zapisywania sie na
sprzedaz akcji ZA ,,Putawy” S.A.

Powyzsza transakcja nabycia akcji dotyczyta wszystkich akcji ZA ,,Putawy” S.A. objetych zapisami
ztozonymi w wezwaniu, tj. 1968 083 akcji nabywanej spotki, stanowiacych 10,3 % jej kapitatu
zaktadowego i uprawniajacych do 10,3 % gtosow na Walnym Zgromadzeniu tej spotki. Akcje zostaty
nabyte przez Spotke za cene rowna 110 zt za jedna akcje, co daje taczna wartos¢ transakcji rowna
216 489 130 zt. Przed ogtoszeniem wezwania Spoétka nie posiadata zadnych akcji ZA ,,Putawy” S.A.
Akcje nabyte przez Spotke sa dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez
Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
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W dniu 11 wrzesnia 2012 roku Zarzad Spotki podjat uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w ramach kapitatu docelowego na nastepujacych warunkach:

e emisja z wytaczeniem prawa poboru nie wiecej niz 42 867 293 akcji serii D w celu
zaoferowania ich akcjonariuszom ZA ,,Putawy” S.A.,

e liczba nowych akcji zostata ustalona w taki sposdb, aby przy wyznaczonym przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie parytecie wymiany mozliwe byto nabycie 100 % akcji
ZA ,,Putawy” S.A.(tacznie z akcjami nabytymi w wezwaniu),

e Zarzad Spotki odstapit od badania aportu w postaci akcji ZA ,,Putawy” S.A. przez biegtego
rewidenta - wartos¢ nabywanych akcji zostanie ustalona w oparciu o srednig cene wazong
akcji ZA ,,Putawy” S.A. z okresu 6 miesiecy poprzedzajacych ich przeniesienie na Spotke,

e cena emisyjna akcji miata zostac¢ ustalona w odrebnej uchwale Zarzadu za zgoda Rady
Nadzorczej (uchwate te zaakceptowata Rada Nadzorcza w dniu 12 wrzesnia 2012 roku).

W dniu 14 wrzesnia 2012 roku Spotka ztozyta w Komisji Nadzoru Finansowego wniosek
o zatwierdzenie Prospektu emisyjnego.

Po zakonczeniu fazy konsultacji z Komisja Europejska, Spotka w dniu 12 pazdziernika 2012 roku
wystapita do Komisji z formalnym wnioskiem o wydanie zgody na koncentracje, w postaci przejecia
kontroli nad ZA ,,Putawy” S.A.

W dniu 12 listopada 2012 roku Komisja Europejska formalnie przejeta wyzej opisana sprawe.
Efektem tego, po zakonczeniu konsultacji w dniu 4 grudnia 2012 roku Spoétka ztozyta w Komisji
Europejskiej wniosek o wydanie zgody na koncentracje.

W dniu 21 grudnia 2012 roku Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita ztozony przez Spoétke
Prospekt emisyjny, a w dniu 31 grudnia 2012 roku Aneks Nr 1 do Prospektu.

Po dacie bilansowej

W dniu 3 stycznia 2013 roku, Zarzad Spotki podjat uchwate w sprawie ustalenia ceny emisyjnej akcji
serii D o wartosci nominalnej 5 zt kazda, w wysokosci 44 ztote za jedng akcje; uchwata ta uzyskata
aprobate roku Rady Nadzorczej Spotki w dniu 4 stycznia 2013 roku.

W dniu 11 stycznia 2013 roku, w zwiazku z zakonczeniem zapisow na akcje, Zarzad Spotki podjat
uchwate w sprawie ustalenia ostatecznej liczby akcji serii D, oferowanych do objecia w zwiazku
z prowadzong oferta publiczng i ustalit ich ilos¢ na 35 080 040 sztuk akcji a w dniu 16 stycznia
2013 roku zatwierdzit liste nabywcow akcji serii D oraz przydzielit 35 080 040 akcji subskrybentom,
ktorzy ztozyli prawidtowe zapisy na akcje serii D, zgodnie z zapisami Prospektu emisyjnego Spotki.
Ponadto Zarzad Spotki w tym samym dniu ztozyt oswiadczenie, iz w wyniku oferty publicznej objeto
35 080 040 akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 5 zt kazda w zwiazku z czym
ostateczna suma o jaka kapitat miat by¢ podwyzszony wyniosta 175 400 200 zt, wobec powyzszego
zmieniony kapitat zaktadowy Spotki wynosi 495 977 420 zt, dzielac sie na 99 195 484 akcje
o wartosci nominalnej 5 zt kazda. Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki przez Sad
Rejonowy dla Krakowa-Srodmiescia w Krakowie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego miata miejsce w dniu 24 stycznia 2013 roku.

W wyniku przeprowadzonej transakcji Spotka nabyta 14 032 026 akcji spotki ZA ,Putawy” S.A.
o wartosci nominalnej 10 zt kazda, co stanowi 73,4 % kapitatu zaktadowego nabywanego podmiotu
i uprawnia do 73,4 % gtosow na Walnym Zgromadzeniu tego podmiotu.

Nabycie akcji ma charakter dtugoterminowej inwestycji Spotki i stanowi element realizacji strategii,
ktorej celem jest stworzenie najwiekszej polskiej grupy prowadzacej dziatalnos¢ w sektorze
nawozowym i chemicznym. Po przeprowadzeniu transakcji taczny udziat Spotki w kapitale
zaktadowym ZA ,,Putawy” S.A. wynosi 83,7 %, tj. 16 000 109 akcji.

W dniu 18 stycznia 2013 roku Komisja Europejska wydata decyzje o niezgtaszaniu sprzeciwu wobec
ztozonego wniosku o wydanie zgody na koncentracje w postaci przejecia przez Spotke kontroli nad
spotka ZA "Putawy” S.A. i stwierdzeniu jej zgodnosci ze wspolnym rynkiem, co oznacza
bezwarunkowa zgode na dokonanie koncentracji.

W dniu 18 stycznia 2013 roku Zarzad Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A. na
podstawie uchwaty nr 51/13 z dnia 18 stycznia 2013 roku przyjat do depozytu papieréw
wartosciowych, z dniem 22 stycznia 2013 roku, 35 080 040 praw do akcji zwyktych serii D i oznaczy¢
je kodem PLZATRMO00079.Akcje zostaty wprowadzone do obrotu z dniem 22 stycznia 2013 roku
uchwata Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., Prawa do akcji serii D byty
notowane w systemie notowan ciagtych pod nazwa skrécona ,,AZOTYTARNOW-PDA” i oznaczeniem
HATTA”.
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Ogdlna liczba gtosow wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych akcji Spotki, po zarejestrowaniu
podwyzszenia kapitatu zaktadowego, wynosi 99 195 484, a kapitat zaktadowy dzieli sie na 99 195 484
akcje o wartosci nominalnej 5 zt kazda, w tym:

24 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii AA,

15 116 421 akcji zwyktych na okaziciela serii B,

24 999 023 akcji zwyktych na okaziciela serii C,

35 080 040 akcji zwyktych na okaziciela serii D.

Szczegobty w raportach biezacych Spotki:
Raport biezacy nr 34/2012,
Raport biezacy nr 40/2012,
Raport biezacy nr 62/2012,
Raport biezacy nr 77/2012,
Raport biezacy nr 2/2013,
Raport biezacy nr 3/2013,
Raport biezacy nr 4/2013
Raport biezacy nr 7/2013,
Raport biezacy nr 8/2013,
Raport biezacy nr 10/2013,
Raport biezacy nr 11/2013,
Raport biezacy nr 12/2013,
Raport biezacy nr 15/2013,
Raport biezacy nr 16/2013,
Raport biezacy nr 15K/2013,
Raport biezacy nr 18/2013,
Raport biezacy nr 19/2013,
Raport biezacy nr 37/2013.

3.6. Wykorzystanie srodkéw pozyskanych z emisji

Wartos¢ dotychczas przeprowadzonych Ofert Publicznych Spotki wyniosta tacznie 897 246 tys. zt
(z czego 294 770 tys. zt uzyskano z emisji akcji w 2008 roku oraz 602 476 tys. zt w 2011 roku).
Emisja przeprowadzona po dacie bilansowej (w styczniu 2013 roku) o wartosci 1 924 140 tys. zt
miata charakter niepieniezny, gdyz polegata na wydaniu 35 080 040 akcji Spotki w zamian za
14 032 026 akcji ZA ,,Putawy” S.A., przy parytecie wymiany 1 akcji ZA ,,Putawy” S.A. za 2,5 akcje
Spotki i przyjetej wartosci godziwej wydanych akcji w wysokosci 54,85 zt za akcje (ustalonej na
podstawie ceny akcji Spotki wedtug notowan na Gietdzie Papierow Wartosciowych S.A. w dniu
18 stycznia 2013 roku).
Nie ulegta zmianie wartos¢ wptywow pienieznych z dotychczasowych Ofert Publicznych wynoszaca
tacznie 897 246 tys. zt.
Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Spotka wykorzystywata srodki z Oferty Publicznej,
zdeponowane na rachunkach bankowych i lokatach terminowych dostosowanych do przewidywanego
terminu realizacji celdw emisyjnych, w nastepujacy sposob:
e na pokrycie kosztow upublicznienia akcji netto - 16 327 tys. zt,
¢ na sfinansowanie czesci naktadéw w ramach realizacji celow emisyjnych: 873 150 tys. zt,
w tym;
e na zadania inwestycyjne realizowane w ramach ,,Optymalizacji portfela produktowego
i systemu sprzedazy nawozdéw azotowych” - petng zaplanowana w Prospekcie Emisyjnym
kwote - 38 000 tys. zt,
« na zadania realizowane w ramach ,,Modernizacji wytwérni kaprolaktamu wraz z budowa
nowej instalacji wytwarzania wodoru” - 120 241 tys. zt,
+ na zadanie ,,Intensyfikacja Wytworni Tworzyw Modyfikowanych” - 23 490 tys. zt,
« na zwiekszenie zdolnosci produkcji poliamidow, tzw. ,,Wytwdrnie Poliamidow II” (w tym
nabycie ATT Polymers GmbH): - 19 921 tys. zt,
e na nabycie 66 % akcji ZCh ,,Police” S.A. - 569 250 tys. zt,
« na nabycie 40,86 % akcji Grupy Azoty ZAK S.A. od Skarbu Panstwa - 102 248 tys. zt
tacznie na finansowanie naktadéw w ramach realizacji celdw emisyjnych Spotka wykorzystata srodki
pozyskane z Oferty Publicznej w kwocie 873 150 tys. zt, w tym kwote 26 681 tys. zt na finansowanie
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naktadow poniesionych w 2012 roku, z czego kwote 9 332 tys. zt od daty publikacji ostatniego
skroconego srodrocznego sprawozdania finansowego za Il kwartat 2012 roku.
Wykorzystanie srodkéw w 2012 roku, stuzyto w catosci realizacji jednego z celow pierwszej emisji
akcji, tj. zadania ,Modernizacja Wytworni Kaprolaktamu wraz z budowa nowej instalacji
wytwarzania wodoru” i przewiduje sie wykorzystanie na ten cel pozostatej kwoty 7 769 tys. zt
w | potowie 2013 roku.
W ramach zadania zakonczono prace zwiazane z finalnym etapem Budowy nowej Instalacji Wodoru.
Rozpoczeto pobdr gazu ze zrodet lokalnych. Zadanie zostato rozliczone i przekazane do
eksploatacji.
W trakcie realizacji sa zadania zwiazane z dostosowaniem istniejacych stanowisk roztadowczo-
zatadowczych do wymogow TDT:

e dostosowanie urzadzen przetadunkowych kaprolaktamu do wymogow TDT oraz

e dostosowanie wezta roztadunku siarki ciektej z cystern kolejowych na rampie roztadowczej

do wymogow TDT.

Prace prowadzone sa zgodnie z harmonogramem.
W koncowej fazie realizacji jest zadanie Sposob prowadzenia procesu przegrupowania Beckmanna
z wykorzystaniem ciepta reakcji. Zakonczono gtowne prace montazowe. Rozruch technologiczny
planowany jest w roku 2013.
Kontynuowana jest realizacja projektu Modernizacja Wytwoérni Kwasu Siarkowego. Prace projektowe
sa W koncowej fazie, prowadzona jest kompletacja dostaw. Zakonczenie realizacji projektu
przewidywane jest w roku 2013.
Cele ostatniej emisji akcji z 2011 roku zostaty w petni zrealizowane w 2011 roku, stosownie do
zatozen okreslonych w Prospekcie Emisyjnym, a srodki uzyskane z emisji zostaty wykorzystane
zgodnie z przeznaczeniem.
Cel emisji ze stycznia 2013 roku zostat zrealizowany, gdyz Spoétka przejeta kontrole nad
ZA ,Putawy” S.A. zwiekszajac udziat w kapitale akcyjnym tej spotki z 10,30 % do 83,70 %, wskutek
wydania akcji nowej emisji akcjonariuszom ZA ,,Putawy” S.A.
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Tabela 10. Naktady na realizacje celéw emisyjnych poniesione do dnia 31 grudnia 2012 roku

Ze srodkow
Naktady wtasnych
Nazwa zadania od 01-07-2008 Z kredytu  pozaemisyjnych Z emisji
Modernizacja Wytwarni Kaprolaktamu wraz z budowa nowej
instalacji wytwarzania wodoru 167 757 45 278 2238 120 241
Optymalizacja portfela produktowego i systemu sprzedazy
nawozow azotowych 50 089 6 291 5798 38 000
Rozbudowa Wytworni Tworzyw Modyfikowanych 23 490 - - 23 490
Wytwornia Poliamidow Il
(w tym nabycie udziatow w ATT Polymers GmbH) 19 921 - - 19 921
Razem zadania sfinansowane w ramach celéw emisyjnych | (2008) 261 257 51 569 8 036 201 652
Nabycie akcji ZCh ,,Police” S.A. 569 250 - - 569 250
Nabycie akcji ZAK S.A. 200 090 - 97 842 102 248
Razem zadania sfinansowane w ramach celéw emisyjnych I
(2011) 769 340 - 97 842 671 498
Razem zadania sfinansowane w ramach celéw emisyjnych do dnia
31 grudnia 2012 roku 1 030 597 51 569 105 878 873 150
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3.7. Kluczowe dane dotyczace akcji Spotki

Spotka zadebiutowata na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.  w dniu
30 czerwca 2008 roku. Akcje Spotki, oznaczone tickerem ATT, notowane sa na rynku podstawowym
GPW w systemie notowan ciagtych i wchodza w sktad indeksu WIG, mWIG40 (do
16 grudnia 2011 roku sWIG80) oraz indeksu branzowego WIG-Chemia. Spotka jest notowana réwniez
w RESPECT Index. Indeks ten prowadzony jest przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie
i jest pierwszym w Europie Srodkowo-Wschodniej indeksem spotek odpowiedzialnych spotecznie.
Spoétka znalazta sie w sktadzie Indeksu RESPECT w momencie jego inauguracji na GPW w 2009 roku
i od tamtej pory caty czas utrzymuje sie w gronie certyfikowanych spéotek. W roku 2012 dwukrotnie
(w styczniu po raz czwarty i lipcu po raz piaty) a 24 stycznia 2013 roku po raz szosty Spotka
otrzymata certyfikat potwierdzajacy obecnosc¢ Spotki w elitarnym gronie emitentéw wchodzacych
w sktad Indeksu RESPECT.

W wyniku weryfikacji przeprowadzonej w ramach szostej edycji, w sktad indeksu wchodzi obecnie
20 spotek.

Morgan Stanley Capital International, renomowana amerykanska instytucja, pionier w dostarczaniu
narzedzi wspierajacych podejmowanie decyzji inwestycyjnych, poinformowata o wtaczeniu Spotki do
indeksu MSCI Emerging Markets z dniem 19 lutego 2013 roku. Oczekuje sie, ze obecnos¢ Spotki
w indeksie zwiekszy jej atrakcyjnos¢ na globalnych rynkach kapitatowych i zainteresowanie
zagranicznych inwestorow.

Indeksy MSCI obliczane sa od 1970 roku przez amerykanski bank inwestycyjny Morgan Stanley.
Wszelkie pozostate istotne informacje dotyczace akcji Spotki, w tym ograniczenia prawa gtosu,
przedstawione zostaty wyczerpujaco w punkcie 10 niniejszego sprawozdania, Oswiadczenie
o stosowaniu zasad tadu Korporacyjnego.

Akcjonariat

Tabela 11. Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2012 roku

% kapitatu
akcyjnego

Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtosow % gtosow

Skarb Panstwa
ING OFE

Norica Holding S.a.r.l wraz
z Agroberry Ventures
Limited

Aviva OFE
Aviva BZ WBK

PZU OFE ,,Ztota Jesien”

Pozostali

w tym:
akcje serii AAiB 39 116 421
akcje serii C 24 999 023
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Tabela 12. Struktura akcjonariatu na dzien 6 marca 2013 roku

% kapitatu

Akcjonariusz akcyjnego

Skarb Panstwa

ING OFE

Aviva OFE

Aviva BZ WBK

Norica Holding S.a.r.l
wraz z Cliffstone
Holdings Limited

Liczba akcji Liczba gtosow % gtosow

Pozostali

Razem
w tym:
akcje serii AAiB 39 116 421
akcje serii C 24 999 023
akcje serii D 35 080 040

Od dnia 6 marca 2013 roku do daty przekazania niniejszego Sprawozdania Spoétka nie otrzymata
informacji o zmianach w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji.

Notowania akcji Spotki

Spotka rozpoczeta rok 2012 notowaniem kursu na poziomie 27,20 zt, kontynuujac tendencje
wzrostowa, ktorej symptomy mozna byto zauwazyc¢ od lipca 2010 roku. Notowania akcji w 2012 roku
charakteryzowat staty trend wzrostowy; notowania Spotki stopniowo wzrastaty, by kursem 41,85 zt
w dniu 16 lipca 2012 roku przekroczy¢ historyczne maksimum 40,41 zt z dnia 8 marca 2011 roku
i ustanowic¢ nowy poziom do dalszych wzrostow. Od potowy wrzesnia do konca grudnia 2012 roku
kurs oscylowat w okolicach 50 zt, pokonujac bariere 50 zt w dniu 17 wrzesnia 2012 roku, by koncem
2012 roku osiagnac kolejne maksimum 54,00 zt. Rok 2012 zamknat sie kursem 53,90 zt. Poczatek
2013 roku to kontynuacja wzrostow - przebijanie kolejnych poziomdw: 3 stycznia kurs osiggnat
57,70 zt, a w dniu12 lutego zanotowano maksimum historyczne na poziomie 58,85 zt.

Rysunek 1. Notowania akcji Spotki - od dnia debiutu 30 czerwca 2008 roku do dnia
28 grudnia 2012 roku
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Zrodto: GPWInfoStrefa, opracowanie wtasne.
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W zwiazku z emisja akcji serii D i przydzieleniem w dniu 16 stycznia 2013 roku 35 080 040 akcji
serii D, w dniach 21 stycznia - 7 lutego 2013 roku na rynku podstawowym Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. notowane byty prawa do akcji nowej emisji, oznaczone kodem
PLZATRM00079. Zarzad GPW wyznaczyt dzien 7 lutego 2013 roku ostatnim dniem notowania praw do
akcji serii D i jednoczesnie dopuscit do obrotu gietdowego na rynku podstawowym 35 080 040 akcji
zwyktych na okaziciela serii D Spotki, o wartosci nominalnej 5 zt kazda.

Polityka dywidendy

Ogolnym zatozeniem polityki Spotki w zakresie wyptaty dywidendy jest realizowanie wyptat
stosownie do wielkosci wypracowanego zysku i mozliwosci finansowych Spétki. Zarzad, zgtaszajac
propozycje dotyczace wyptaty dywidendy, kieruje sie koniecznoscia zapewnienia odpowiedniego
poziomu wskaznikow finansowych, standingu finansowego czy kapitatu do dalszego rozwoju zarowno
Spotki, jak i Grupy Azoty. Zamiarem Zarzadu jest rekomendowanie w przysztosci Walnemu
Zgromadzeniu podejmowania uchwat w sprawie wyptaty dywidendy, przy uwzglednieniu czynnikow
wskazanych ponizej, w kwocie na poziomie 40 % do 60 % jednostkowego zysku netto Spotki za dany
rok obrotowy.

Wyzej opisana polityka w zakresie wyptaty dywidendy zostata przedstawiona w Strategii na lata
2012-2020, a nastepnie potwierdzona w umowie o konsolidacji zawartej pomiedzy Spotka
a ZA ,Putawy” S.A., a takze w prospekcie emisyjnym, zatwierdzonym przez KNF w dniu
21 grudnia 2012 roku, w celu zwiekszenia stabilnosci akcjonariatu i pozyskania inwestorow
dtugoterminowych.

Polityka w zakresie wyptaty dywidendy bedzie jednak w miare potrzeby zmieniana przez Zarzad,
a decyzje w tej sprawie beda podejmowane z uwzglednieniem szeregu roznych czynnikow
dotyczacych Spotki i Grupy Azoty, w tym perspektyw dalszej dziatalnosci, przysztych zyskow,
zapotrzebowania na Srodki pieniezne, sytuacji finansowej, planow ekspansji oraz wymogow prawa
w tym zakresie. Ostateczna decyzja dotyczaca przeznaczenia zysku za dany rok obrotowy
podejmowana jest kazdorazowo w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia.
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do momentu publikacji niniejszego Sprawozdania

Tabela 13. Rekomendacje dotyczace akcji Spotki wydane w okresie od 1 stycznia 2012 roku

Cena docelowa Cena w dniu wydania

Data Charakter (2h) (zh) Instytucja
18-02-2013  sprzedaj * 51,00 + 56,00 Wood&Company
05-02-2013  sprzedaj ¥+ 49,70 + 54,90 ING Securities
28-01-2013  kupuj 67,00 56,90 Raiffeisen Centrobank
25-01-2013  trzymaj * 61,20 * 57,40 Wood&Company
23-01-2013  neutralne 54,10 + 56,00 Millenium DM
02-01-2013  trzymaj + 55,00 + 56,40 DM IDM SA
06-12-2012  kupuj 57,10 49,60 Espirito Santo
15-11-2012  kupuj T 65,00 * 48,96 DM IDM SA
16-10-2012  trzymaj + 55,40 * 49,60 DM IDM SA
17-09-2012  akumuluj = 54,30 * 48,40 Millenium DM
30-07-2012  kupuj = 51,10 Tt 46,61 ING Securities
26-07-2012  kupuj T 52,10 * 47,81 Wood&Company
23-07-2012  kupuj Tt 59,60 * 38,00 DM IDM SA
19-07-2012  kupuj * 46,50 * 38,00 IPOPEMA
29-06-2012  trzymaj * 41,60 =+ 36,17 DM IDM SA
20-06-2012  trzymaj + 39,00 * 37,95 TRIGON DM
17-05-2012  trzymaj + 41,50 * 36,23 IPOPEMA
09-05-2012  kupuj ™ 44,00 * 34,20 DM BZ WBK
20-04-2012  akumuluj 38,90 33,68 TRIGON DM
05-04-2012  kupuj * 41,60 * 34,79 DM IDM SA
06-02-2012  kupuj * 36,80 t 30,25 ING Securities
02-02-2012  kupuj * 32,00 * 30,05 IPOPEMA
09-01-2012  trzymaj + 33,00 + 26,22 DM IDM SA

Zrédto: Opracowanie wtasne

Relacje inwestorskie

Dziatajac zgodnie z najwyzszymi standardami komunikacji rynku kapitatowego i zasadami tadu
korporacyjnego, Spotka dostarcza wszystkim uczestnikom rynku kapitatowego, a w szczegolnosci
obecnym i przysztym akcjonariuszom, wyczerpujacych i rzetelnych informacji o wydarzeniach
w Spétce i Grupie Azoty.

W komunikacji z inwestorami wychodzi poza dziatania o charakterze obligatoryjnym, wynikajace
z regulacji prawnych. Prowadzi otwarta polityke informacyjng, chcac sprosta¢c wysokim
wymaganiom uczestnikow rynku kapitatowego.

Tradycyjnie juz Spétka organizuje konferencje po publikacji raportéw okresowych, prezentujac
wyniki finansowe Spotki i Grupy Kapitatowej. W 2012 roku przedstawiciele Spotki spotykali sie
rowniez z uczestnikami rynku kapitatowego podczas licznych spotkan one-on-one, jak tez
konferencji. Corocznie, poczawszy od debiutu gietdowego, przedstawiciele Spotki spotykaja sie
z inwestorami indywidualnymi podczas konferencji WallStreet, organizowanej w Zakopanem przez
Stowarzyszenie Inwestoréw Indywidualnych. Réwniez w czerwcu 2012 roku Zarzad i przedstawiciele
Spotki byli do dyspozycji akcjonariuszy podczas trwania konferencji oraz towarzyszacych imprezie
Targow Akcjonariat.

Waznym medium w komunikacji z uczestnikami rynku kapitatowego jest strona internetowa Spotki,
na ktorej zamieszczane sa raporty biezace i okresowe, jak rowniez najswiezsze informacje
o Walnych Zgromadzeniach czy rekomendacje analitykow oraz prezentacje wynikdw okresowych.
Nowa strona internetowa, odswiezona i zmodernizowana 5 grudnia 2012 roku, wraz z modutem
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dedykowanym inwestorom zostata udoskonalona, aby jak najbardziej precyzyjnie i komfortowo
dostarczac informacji dotyczacych rynku kapitatowego.

Zawartos¢ i sposob prezentacji danych istotnych dla inwestorow doceniony zostat w konkursie Ztota
Strona Emitenta, organizowanym przez Stowarzyszenie Emitentow Gietdowych. Jury zadecydowato
o zakwalifikowaniu strony Grupy Azoty do Il etapu konkursu.

Dziatalnos¢ w zakresie relacji inwestorskich zostata doceniona przez inwestoréw na tamach
opiniotworczego dziennika gospodarczego ,Puls Biznesu” za aktywny udziat Spotki w ,Akcji
Inwestor” - dzieki czemu od sierpnia 2010 roku Spétka ma zaszczyt postugiwac sie znakiem
,Odpowiada inwestorom”.

4. Charakterystyka dziatalnosci Spoétki

Spotka, ktora jest jednoczesnie podmiotem dominujacym Grupy Azoty, jest znaczacym podmiotem
chemicznym w Polsce i w Europie Srodkowo-Wschodniej. W swojej ofercie produktowej ma nawozy
mineralne, tworzywa sztuczne oraz chemikalia organiczne. Dziatalnos¢ biznesowa Spotki
koncentruje sie na nastepujacych segmentach:

e Nawozy,

o Tworzywa,

e Pozostata dziatalnosc.
Poza powyzszymi segmentami Spdtka rowniez osiaga przychody ze sprzedazy produktow
chemicznych, energii, ustug laboratoryjnych, logistycznych, portowych i innych.

Nawozy

Bardzo waznym segmentem Spotki sa nawozy, wsrdod ktorych ugruntowang pozycje maja:
Saletrosan® saletrzak, saletra amonowa oraz siarczan amonu.

Wazne miejsce wsrod nawozow azotowych produkowanych w Spoétce zajmuja nawozy azotowe
z siarka, do ktorych zalicza sie Saletrosan®, siarczan amonu. Nawozy saletrzane, w przewazajacej
ilosci otrzymywane metoda granulacji mechanicznej, odznaczaja sie wysokimi parametrami
wysiewnymi.

Tworzywa konstrukcyjne

Spotka nalezy do znaczacych producentéow poliamidu 6, lokujac sie na czwartej pozycji w Unii
Europejskiej. W ramach tego segmentu sprzedawane sa rowniez kaprolaktam, cykloheksanon
i cykloheksanol, wytwarzane na miejscu potprodukty.

Jest tez jedynym w Polsce producentem poliacetalu (POM).

W Segmencie tworzyw wytwarzane sg tworzywa zarowno w formie naturalnej jak i modyfikowanej,
m.in. Tarnamid®, ktory jest nazwa handlowa poliamidu 6 (PA6).

Szeroka gama poliamidow umozliwia, w zaleznosci od zastosowan, dobor tworzywa o okreslonych
wtasciwosciach technicznych.

Ponadto Spotka oferuje takze poliacetal (POM) - Tarnoform® naturalny oraz modyfikowany
kopolimer acetalowy.

Tworzywa znajduja zastosowanie gtownie w przemysle motoryzacyjnym, urzadzen AGD,
opakowaniowym.

Pozostate
W Spétce produkuje sie inne chemikalia organiczne i nieorganiczne oraz katalizatory stosowane do
wybranych syntez chemicznych, do produkcji amoniaku, wodoru i gazu syntetycznego.
Oferta handlowa obejmuje nastepujace katalizatory:

e Katalizator zelazowo-chromowy,

e Katalizator miedziowo-cynkowy,

e Katalizator zelazowy.
Spétka prowadzi sprzedaz energii elektrycznej odbiorcom zewnetrznym, jak tez szereg dziatan
w zakresie ochrony srodowiska, administrowania, ustug diagnostycznych i kontrolnych w zakresie
badan oraz zarzadzaniem zaktadowym majatkiem wspdlnym.
Spétka dysponuje wtasnym zapleczem badawczym, ktérego dziatalnos¢ koncentruje sie zaréwno na
rozwoju istniejacych produktow, jak i na badaniach nad nowymi wyrobami i technologiami. Wtasne
zaplecze badawcze umozliwia wprowadzanie nowych produktéw oraz gatunkéw wyrobdw i bliskg
wspotprace z odbiorcami.
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4.1. Charakterystyka podstawowych produktow

Nawozy azotowe

Saletrzak 27

Saletrzak 27 standard jest granulowanym nawozem azotowym, powstajacym poprzez potaczenie
azotanu amonu z drobno zmielonym dolomitem. Obecnos$¢ maczki dolomitowej jako wypetniacza
redukuje naturalng kwasowos$¢ azotu amonowego i wzbogaca nawoz o cenne sktadniki: wapn
i magnez.

Saletrzak z borem 27+B standard

Nawodz granulowany, rownomierne granule o zabarwieniu od brazowego do bezowego, wielkosci
0,6-4,0 mm, stanowia nie mniej niz 94 % masy nawozu. Granule powlekane, nie zbrylajace sie
trwale. Gesto$¢ nasypowa: 1,02 kg/dm?.

Saletrzak z borem 27+B standard to azotan amonu (saletra amonowa) z dodatkiem (wypetniaczem)
maczki dolomitowej, zawierajacej wapn i magnez.

Saletra amonowa 30 makro

Nawodz granulowany, rownomierne granule o zabarwieniu od brazowego do bezowego.
Zabezpieczony sSrodkami antyzbrylajacymi, nie zbrylajacy sie trwale. Granule wielkosci 2-6 mm,
stanowia nie mniej niz 95 % masy nawozu. Gesto$¢ nasypowa: 0,96 kg/dm®. Saletra amonowa
30 makro to azotan amonu (saletra amonowa) z dodatkiem (wypetniaczem) maczki dolomitowej,
zawierajacej wapn i magnez.

Nawodz zawiera 30 % azotu (N), w tym w formie amonowej 15 % i 15 % w formie saletrzanej. Zawiera
takze 2 % magnezu catkowitego(MgO).

Roztwor mocznikowo-saletrzany RMS

Roztwor saletrzano-mocznikowy RMS to wodny roztwor saletry amonowej i mocznika w stosunku
molowym 1:1. Jest to przezroczysta ciecz, bezbarwna lub o jasnozottym zabarwieniu i stabym
zapachu amoniaku oraz pH powyzej 7,0. Oferowany jest w dwodch stezeniach: o zawartosci 28 %
azotu (RMS 28) i 30 % azotu (RMS 30). RSM 28 zawiera 28 % azotu ogotem, w tym co najmniej 7,1 %
azotu amonowego, 7,1 % saletrzanego i 13,8 % azotu amidowego. Gestos¢ RMS 28 wynosi
1,28 kg/dm>. RSM 30 zawiera 30 % azotu ogétem, w tym co najmniej 7,6 % azotu amonowego, 7,6 %
saletrzanego i 14,8 % azotu amidowego. Gestos¢ RMS 28 wynosi 1,30 kg/dm?.

Nawozy azotowe z siarka

Saletrosan® 26 makro

Nawodz granulowany, rownomierne granule o zabarwieniu od brazowego do bezowego.
Zabezpieczony srodkami antyzbrylajacymi, nie zbrylajacy sie trwale. Granule wielkosci 2-6 mm, nie
mniej niz 95 % masy nawozu. Gesto$¢ nasypowa: 0,98 kg/dm?>. Saletrosan® 26 makro to mieszanina
azotanu amonu i siarczanu amonu z dodatkiem maczki dolomitowej, bogatej w wapn i magnez.
Nawoz zawiera 26 % azotu (N), w tym w formie amonowej 19 % i 7 % w formie saletrzanej. Zawiera
takze 13 % siarki (S) [stanowi to 32,5 % w przeliczeniu na trojtlenek siarki (503)], rozpuszczalnej
w wodzie, w formie siarczanu.

Siarczan amonu AS 21

Nawoz krystaliczny o zabarwieniu od kremowego do szaro-bezowego, nie zbrylajacy sie trwale.
Siarczan amonu AS 21 zawiera 21 % azotu (N) w formie amonowej i 24 % siarki (S) [stanowi to 60 %
w przeliczeniu na tréjtlenek siarki (SOs)], rozpuszczalnej w wodzie, w formie siarczanu.

Tworzywa sztuczne

Tarnamid® (PA6)

Tarnamid® jest nazwa handlowa poliamidu 6 (PA6), wysokiej jakosci termoplastycznego tworzywa
konstrukcyjnego w postaci granulatu do przetworstwa wtryskowego i wyttaczania, otrzymywanego

z e-aminokaprolaktamu.
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Tarnoform® (POM)

Tarnoform® jest nazwa handlowa kopolimeru acetalowego (POM), wysokiej jakosci
termoplastycznego tworzywa konstrukcyjnego w postaci granulatu otrzymywanego poprzez
polimeryzacje kationowa trioksanu stosowanego do wytwarzania wyrobow metoda wtrysku lub
wyttaczania.

Tarnoprop Ci H (PPC, PPH)

Tarnoprop C i H (PPC, PPH) to gama modyfikowanych odmian tworzyw w postaci granulatu,
produkowanych na bazie kopolimeréw i homopolimeréw propylenu, przeznaczonych do wytwarzania
wyrobow metoda wtryskiwania.

Tarnodur A (PBT)

Tarnodur A (PBT) to gama modyfikowanych odmian tworzyw konstrukcyjnych w postaci granulatu,
produkowanych na bazie termoplastycznych poliestrow - politereftalanu butylowego (PBT),
przeznaczonych do wytwarzania wyrobow metoda wtryskiwania.

Tarnamid® A (PA66)
Tarnamid® A (PA 66) to gama modyfikowanych odmian tworzyw konstrukcyjnych w postaci
granulatu, produkowanych na bazie poliamidu 66 (PA66), przeznaczonych do wytwarzania wyrobow
metoda wtryskiwania

4.2. Informacje o rynkach sprzedazy oraz o zrédtach zaopatrzenia w
materiaty do produkcji, w towary i ustugi

Spétka posiada silng pozycje na rynkach chemicznych w Polsce i za granica. Produkty Spotki
sprzedawane sa gtownie do krajow Unii Europejskiej, a w szczegdlnosci do Polski, Niemiec,
Republiki Czeskiej, Wtoch i Belgii.

Na rynek krajowy kierowane sg w szczegolnosci nawozy. Eksport do Unii Europejskiej to przede
wszystkim tworzywa sztuczne, natomiast do Azji sprzedawane sa gtownie tworzywa, a do Ameryki
Potudniowej - nawozy.

Rysunek 2. Kierunki eksportu w rozbiciu na regiony w 2012 roku
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Zrédto: Opracowanie wtasne

Wsrod odbiorcow  wspotpracujacych ze Spotka wystagpit jeden odbiorca, ktorego udziat
w przychodach ogotem w 2012 roku przekroczyt 10 %. Jest spotka ATT Polymers GmbH, podmiot
zalezny Spotki.
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Zaopatrzenie w surowce i materiaty

Spotka w znacznej czesci zaopatruje sie w materiaty do produkcji oraz towary i ustugi w kraju.
Istotng czes¢ zakupu z Unii Europejskiej stanowi przede wszystkim fenol i benzen, a z pozostatych
krajow amoniak.

Rysunek 3. Kierunki zaopatrzenia w surowce i materiaty w 2012 roku
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Zrédto: Opracowanie wtasne

Wsrod dostawcow Spotki dostawca, ktorego udziat w przychodach ze sprzedazy ogotem w 2012 roku
osiaggnat co najmniej 10 % to: Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A.

Zaopatrzenie w surowce strategiczne

Gaz ziemny

Jedyny krajowy dostawca gazu ziemnego realizowat dostawy gazu systemowego oraz gazu ze zrodet
lokalnych na podstawie uméw wieloletnich. Spotka realizuje dostawy surowca wedtug ujednoliconej
strategii dla Grupy Azoty.

Amoniak

W 2012 roku Spotka zabezpieczyta dostawy tylko poprzez dostawy wewnatrzgrupowe, gtownie
z instancji ZCh ,,Police” S.A. Grupa Azoty posiada najwieksze nadwyzki amoniaku w Polsce i w petni
zabezpiecza swoje potrzeby w tym obszarze.

Fenol

Strategia zakupowa Spotki w tym obszarze oparta jest na dwoch podstawowych zrodtach, tj.
niemieckim INEOS Phenol i dostawach ze zrodet krajowych. Od Il kwartatu 2012 roku Spotka
rozpoczeta regularne dostawy ze zrddet skandynawskich, jako uzupetnienie ilosci kontraktowych,
w zwigzku z uruchomieniem nowych stanowisk roztadunkowych (dostawy z wykorzystaniem
transportu samochodowego). Ceny fenolu, ze wzgledu na konstrukcje formut cenowych, w duzej
mierze uzaleznione sg europejskich notowan kontraktowych cen benzenu.

Benzen

Strategia zakupowa Spotki w tym obszarze oparta jest na dostawach krajowych i z Europy Srodkowo-
Wschodniej. Podaz surowca w 2012 roku byta w petni zabezpieczona. Gtéwnym problemem dla
producentow kaprolaktamu w 2012 roku byty utrzymujace sie na bardzo wysokim poziomie
kontraktowe ceny benzenu, przekraczajace 1000EUR/t. W zgodnej opinii uczestnikow rynku poziom
cen benzenu w 2012 roku byt nieadekwatny do sytuacji rynkowej, w duzym stopniu rynek byt
zdominowany przez transakcje o charakterze spekulacyjnym.
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Siarka

Dtugofalowa strategia Spotki i opieranie dostaw na bazie kontraktéw dtugoterminowych, pozwolity
na zrealizowanie dostawy tego surowca w 2012 roku bez zaktocen. Wptyw na to miata gtéwnie
wspolna polityka zakupowa Grupy Azoty w tym obszarze, a takze dywersyfikacja dostaw siarki ze
zrodet petrochemicznych oraz optymalizacja warunkow handlowych na dostawy kwasu siarkowego
dla Grupy Azoty. Sytuacja rynkowa byta uzalezniona od koniunktury na rynku nawozowym,
szczegolnie w obszarze nawozow wielosktadnikowych.

Metanol

Dtugofalowa strategia Spotki i opieranie dostaw na bazie kontraktow dtugoterminowych pozwolity
realizowa¢c dostawy tego surowca w 2012 roku bez zaktocen. W 2012 roku Grupa Azoty
zabezpieczyta wtasne potrzeby produkcyjne poprzez realizacje kontraktow rocznych, gtownie ze
zrodet rosyjskich. Rowniez na rynku transakcji spotowych nie obserwowano wiekszych zmian cen,
krétkookresowe wahania wynikaty gtownie z awarii lub postojow remontowych najwiekszych
producentow. Na rynku polskim utrzymywata sie duza podaz surowca pochodzenia rosyjskiego,
konkurencyjnego pod wzgledem cenowym.

4.3. Gtowne inwestycje krajowe i zagraniczne Spotki

taczne wydatki inwestycyjne poniesione przez Spotke w 2012 roku wyniosty 151 008 tys. zt. Wydatki
te nie obejmuja remontu komponentow (w wysokosci 20 254 tys. zt), ale zawierajg zaliczki
(w wysokosci 7 607 tys. zt).

Struktura naktadow inwestycyjnych Spotki przedstawia sie nastepujaco:

e Inwestycje zwigzane z rozwojem biznesu 24 982 tys. zt,
e Inwestycje zwigzane z utrzymaniem biznesu 83 331 tys. zt,
e Inwestycje mandatowe 7 395 tys. zt,
e Zakupy gotowych dobr 35 300 tys. zt.

Rysunek 4. Struktura naktadéw inwestycyjnych Spotki w 2012 roku
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Zrbdto: Opracowanie wtasne

Najwiekszymi inwestycjami prowadzonymi w 2012 roku byty projekty, realizowane jako zadania
emisyjne: Budowa nowej Instalacji Wodoru oraz Modernizacja Wytworni Kwasu Siarkowego.

W ciagu roku udato sie zakonczy¢, wraz z innymi waznymi inwestycjami, budowe Instalacji Wodoru.
Nowa Instalacja Wodoru zabezpieczy dostawy wodoru dla produkcji kaprolaktamu oraz umozliwi
dodatkowa produkcje gazu syntezowego. Instalacja pozwoli roéowniez na obnizke kosztow
wytwarzania wodoru poprzez wykorzystanie tanszego gazu ziemnego ze zrodet lokalnych.

Kolejna z zakonczonych w 2012 roku inwestycji - Instalacja do kompleksowego odbioru popiotu
z kottow EC Il - umozliwita ograniczenie przesytania popiotu na sktadowiska ,,Czajki II” i obnizenie
kosztow eksploatacyjnych z tytutu sktadowania popiotu. Efektem realizacji projektu sa rowniez
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przychody z tytutu sprzedazy popiotu w stanie suchym (szczegoty dot. oddanej inwestycji
w Sprawozdaniu Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za okres 6 miesiecy koriczqcych sie
30 czerwca 2012 roku na stronie 45).

Projekt Modernizacja zasilania GPZ-ow w Spotce umozliwi zwiekszenie bezposredniego przesytu
energii z elektrocieptowni Spotki i tym samym ograniczenie zakupu drozszej energii elektrycznej
z sieci energetyki zawodowej.

Realizacja projektow Wymiana komputerowego systemu sterowania i AKP na Wydziale Laktamu oraz
Wymiana komputerowego systemu sterowania i AKP na instalacji Azotynu Amonu zwiekszy pewnos¢
pracy instalacji oraz przyczyni sie do poprawy jakosci prowadzenia procesu technologicznego
i zwiekszenia bezpieczenstwa pracy instalacji.

Do najwiekszych zadan kontynuowanych naleza:

Modernizacja Wytworni Kwasu Siarkowego,

Modernizacja wnetrz reaktorow syntezy amoniaku,

Przebudowa bramy nr 6 od ulicy Chemicznej i budowa parkingu na samochody ciezarowe,
Modernizacja uktadu chtodniczego Centrali Chtodniczej nr 6,

Konsolidacja IT dla Grupy Azoty.

Modernizacja Wytworni Kwasu Siarkowego jest najwiekszym obecnie realizowanym w Spotce
zadaniem. Celem projektu jest zapewnienie ciagtosci pracy jednej z gtownych instalacji ciggu
produkcyjnego kaprolaktamu, poprawa wskaznikdéw ekologicznych i zwiekszenie wskaznika produkcji
pary wodnej. Zakonczenie realizacji projektu przewidywane jest w 2013 roku.

Realizacja projektu Modernizacja wnetrz reaktoréw syntezy amoniaku pozwoli na obnizenie kosztu
produkcji amoniaku poprzez obnizenie zuzycia energii elektrycznej, lepsze wykorzystanie ciepta
reakcji do produkcji pary wodnej i obnizenie zuzycia zimna. Zakonczenie realizacji projektu
przewidywane jest w roku 2014.

Realizacja projektu Przebudowa bramy nr 6 od ulicy Chemicznej i budowa parkingu na samochody
ciezarowe umozliwi poprawe zarzadzania procesem zatadunku i wywozu produktéw z oferty Spotki.
Zakonczono wszystkie prace podstawowe, pozostaty drobne prace wykonczeniowe, ktdre zostang
wykonane w | kwartale 2013 roku.

Przedmiotem projektu Modernizacja uktadu chtodniczego Centrali Chtodniczej nr 6 jest zabudowa
sprezarki srubowej amoniaku wraz z zabudowa nowych rurociagow. Obecnie prace montazowe
zwiazane z zabudowa sprezarki oraz budowa nowych rurociagoéw, sa w fazie koncowej. Zakonczenie
realizacji projektu przewidywane jest w roku 2013.

Przedmiotem projektu Konsolidacja IT dla Grupy Azoty jest realizacja konsolidacji Spotki. Grupy
Azoty ZAK S.A. oraz ZCh ,Police” S.A. w obszarze IT. Realizacja projektu pozwoli na wzrost
efektywnosci zarzadzania Grupa Azoty. Zadanie jest w trakcie realizacji zaplanowanych w ramach
zadania projektow infrastrukturalnych i aplikacyjnych. Zakonczenie realizacji projektu
przewidywane jest w roku 2013.

4.4. Lokaty i inwestycje kapitatowe Spotki dokonane poza grupa jednostek
powiazanych

Najwiekszg inwestycja Spotki w raportowanym okresie byt dwuetapowy zakup pakietu akcji spotki
ZA ,Putawy” S.A. (szczegoty w punkcie 3.5 Emisja akcji iw punkcie 4.9 Istotne zdarzenia
niniejszego Sprawozdania).

Spotka jest w trakcie realizacji ostatniego etapu nabycia pozostatej czesci akcji ZA ,Putawy” S.A.
w ramach wezwania nastepczego na pozostate 16,3 % akcji tej spotki.

Ponadto Spotka jest w trakcie realizacji transakcji nabycia akcji spotki Kopalnie i Zaktady
Chemiczne Siarki ,,Siarkopol” S.A., o czym wiecej informacji znajduje sie w powotanym powyzej
punkcie niniejszego Sprawozdania 4.9 Istotne zdarzenia.

Srodki finansowe Spotki (w tym pozostate z Oferty Publicznej w 2008 roku) utrzymywane byty
w 2012 roku przede wszystkim na rachunku biezacym w PKO BP S.A. powiazanym w ramach ustugi
cash poolingu wirtualnego z sublimitami kredytu w rachunku biezacym spétek z Grupy Azoty, co
pozwala na optymalizacje przychodow i kosztow odsetkowych w Spotce jak i w Grupie.

Spoétka utrzymuje nadwyzki na rachunku biezacym w PKO BP S.A., co umozliwia uzyskanie odsetek
naliczanych od jednolitego rynkowego oprocentowania na poziomie stopy WIBOR 1M w skali roku,
podczas gdy spotki z Grupy majace zaangazowanie w ramach kredytu w rachunku biezacym
w PKO BP S.A. ponosza - do sumy zbilansowanej z nadwyzkami wystepujacymi w Grupie Azoty - ten
sam koszt kredytu na poziomie WIBOR 1M w skali roku.
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Wg stanu na 31 grudnia 2012 roku Spétka utrzymywata tacznie na rachunkach bankowych oraz
lokatach krotkoterminowych kwote 66.992 tys. zt, z czego kwote 13.298 tys. zt na rachunku
biezacym w PKO BP S.A. powiazanym ze struktura cash-poolingu wirtualnego, w czym znajdowata
pokrycie niewykorzystana czes¢ srodkow pozyskanych z emisji akcji Spotki w kwocie 7 769 tys. zt. Na
dzien 31 grudnia 2012 roku cato$¢ w/w srodkow zostata zaprezentowana w sprawozdaniu

finansowym w pozycji ,,Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty”.

Z tytutu lokat terminowych i objecia ustuga cash-poolingu wirtualnego srodkéw na rachunkach
w PKO BP S.A. Spétka uzyskata tacznie 6.513 tys. zt przychodow z tytutu odsetek, w tym w ramach
lokat pozostatych srodkéw z Oferty Publicznej Spotka uzyskata za 2012 rok przychody finansowe

z odsetek naliczonych w kwocie 1 089 tys. zt.

Tabela 14.Zestawienie lokat bankowych Spétki na dzien 31 grudnia 2012 roku

Bank

Pozostate lokaty

taczna kwota lokat bankowych

Kwota

Razem lokaty o okresie pierwotnym powyzej 3 miesiecy
Razem lokaty o okresie pierwotnym ponizej 3 miesiecy

Spotka posiada srodki objete ustuga cash-poolingu wirtualnego, pozostajace na bankowym rachunku
technicznym, ktory dla sald dodatnich ma charakter lokat typu overnight, gdyz jest oprocentowany
wg tej samej rynkowej stopy procentowej (WIBOR 1M), co zbilansowane salda ujemne pozostatych

jednostek z Grupy Kapitatowej.

4.5. Umowy znaczace

Tabela 15.Umowy znaczace dla dziatalnosci Spotki

Wartos¢
Przedmiot Data Wartos¢ Data i nr raportu obrotow/
Strony umowy umowy zawarcia umowy biezacego w okresie
Spotka -Societe Umowa RB Spotki Nr 43/2012
Generale S.A. kaucji 13-07-2012 672 848 z 13-07-2012
Spotka -PKO BP Umowa RB Spotki Nr 57/2012
S.A. kredytowa 14-08-2012 711000 z 15-08-2012

Przystapienie
Spotka -PKO BP do Umowy
S.A.- PZU Zycie kredytowej
S.A. z 14-08-2012 22-08-2012 Aneks

Aneks (nr 2)
Spotka -PKO BP do Umowy
S.A.- PZU Zycie kredytowej
S.A. z 14-08-2012  15-02-2013 Aneks

RB Spotki Nr 61/2012
z 23-08-2012

RB Spotki Nr 35/2013
z 15-02-2013
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4.6. Istotne transakcje z podmiotami powigzanymi

Spotka nie zawierata w 2012 roku transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz
rynkowe.

4.7. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Prowadzone prace badawcze zwigzane byty z realizacja zamierzen strategicznych Spotki.
Podstawowa czesc¢ srodkéw przewidziana byta na realizacje tematow zwigzanych ze znajdujacymi
sie w domenie Spotki obszarami produkcji tworzyw konstrukcyjnych, nawozéw mineralnych oraz
chemikaliow organicznych.

Do najwazniejszych tematow nalezaty:

e doskonalenie procesu produkcji nawozow, prace nad dalszym wzbogacaniem asortymentu
nawozow saletrzanych oraz ocena efektywnosci i korzysci ze stosowania nawozow w rolnictwie.
Kontynuowane sg prace zmierzajace do wprowadzenia do produkcji nawozow ciektych,

e badania nad modernizacja wezta polimeryzacji Tarnoformu pod katem zw1ekszema jego
efektywnosci oraz obnizenia zawartosci niestabilnych fragmentow tancucha, réowniez badania
nad mozliwoscia zastosowania katalizatoréw nowej generacji w procesie otrzymywania POM,

e badania nad dalsza optymalizacja procesu utleniania cykloheksanu, procesu krystalizacji
siarczanu amonu oraz intensyfikacja procesu produkcji kaprolaktamu,

e badania nad zmiang technologii produkcji kwasu fosforowego,

e prace nad mozliwoscig zagospodarowania odpadow ciektych instalacji bieli tytanowej.

Rownolegle wykonano audyty energetyczne i elektryczne instalacji i obiektow Spotki, ktorych celem
byto wskazanie potencjalnych kierunkow obnizenia energochtonnosci produktow poszczegélnych
zaktadach Spotki.
Efektem prowadzonych badan w zakresie produktowym byto min. zdobycie w maju 2012 roku
prestizowej nagrody w branzy tworzyw tj. Medalu Miedzynarodowych Targdw Przetworstwa
Tworzyw Sztucznych i Gumy PLASTPOL w Kielcach - za Tarnoform® (POM) o obnizonej emisji
formaldehydu - wysokiej jakosci termoplastyczne tworzywo konstrukcyjne (zostat on doceniony
w kategorii ,,Osiggniecia techniki polskiej”).

23 listopada 2012 roku Spotka podpisata porozumienie z Grupa LOTOS S.A., dotyczace wykonania
prac studialnych obejmujacych analize technologiczng i ekonomicznag projektu budowy
i eksploatacji instalacji petrochemicznych i chemicznych, realizowanego we wspotpracy przez Grupe
LOTOS i Spotke. Wyniki prac studialnych pozwola obu spétkom na podjecie do konca 2013 roku
decyzji o powotaniu spotki celowej dla wspolnej realizacji projektu.

W dniu 13 listopada 2012 roku zostat rowniez podpisany list intencyjny w sprawie wspotpracy przy
tworzeniu osrodka badawczo-rozwojowego pod nazwa ,,Chemiczne Centrum Technologii i Rozwoju”
pomiedzy Spotka, jako reprezentantem Grupy Azoty, a Miastem Tarnow i Wojewodztwem
Matopolskim. Efektem podpisania listu intencyjnego jest rozpoczecie dziatan zmierzajacych do
utworzenia jednostki badawczo-wdrozeniowej pod nazwa ,,Chemiczne Centrum Technologii
i Rozwoju”, o zasiegu ponadregionalnym, integrujacej wspotprace przemystu, nauki i administracji
publicznej, celem ktorej bedzie prowadzenie dziatan wspierajacych innowacyjna przedsiebiorczos¢,
aktywne uczestnictwo w polityce rozwoju regionalnego oraz aktywizacja rynku pracy.

Planowane jest takze nawiazanie wspotpracy z Miedzynarodowym Centrum ds. Bezpieczenstwa
Chemicznego w Tarnowie (ICCSS) na bazie najnowszych rozwiazan stosowanych w sSwiatowym
przemysle chemicznym i promowanie wspoétpracy miedzynarodowej w tym zakresie. Strony
zamierzaja wspiera¢ rozwdj innowacyjnosci zwigzanej z branza chemiczna poprzez fundusze
zalazkowe, pozyczki i poreczenia, a takze rozwdj przedsiebiorczosci (inkubator, klaster, park

przemystowy).
Strony listu intencyjnego zadeklarowaty réwniez, iz podejma dziatania w celu zawarcia porozumien
o wspotpracy w ramach ,Chemicznego Centrum Technologii i Rozwoju”, z przedstawicielami

srodowisk akademickich, instytutami badawczymi oraz przedstawicielami innych instytucji
wspotpracujacych z branza chemiczng, w celu efektywniejszej realizacji prac badawczych
i rozwojowych oraz pogtebiania wspotpracy srodowisk przemystu i nauki.
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Licencje

W 2012 roku pomyslnie zostata zakonczona umowa na odptatne udostepnienie know-how bedacego
wtasnoscig Spotki (tzw. proces ,,Cyclopol bis”), ktérego celem byta modernizacja wytworni
cykloheksanonu w Indiach.

Ochrona wtasnosci przemystowej

Numer Nr prawa
Tytut Data zgtoszenia  zgtoszenia wytacznego
Sposob wytwarzania polioksymetylenu 04-10-2004 P-370470 PL-211707
Sposob wytwarzania polioksymetylenu 23-12-2004 P-371912
Zgtoszenie znakéw towarowych
Numer Nr prawa
Nazwa Data zgtoszenia  zgtoszenia wytacznego
Dodajemy ziemi zycia, a zyciu barw 05-04-2012 Z-399112
Grupa Najlepszych sktadnikow 12-07-2012 Z-402855
CYCLOPOL 13-09-2012 Z-404756
Grupa Azoty (znak stowny) 19-11-2012 Z-407106
Grupa Azoty (znak stowno-graficzny) 30-11-2012 2-407604
Grupa Azoty (znak stowno-graficzny 30-11-2012 Z-407606
Grupa Azoty Tarnow 19-11-2012 Z-407103
Zgtoszenie wspolnotowe
Numer Nr prawa
Nazwa Data zgtoszenia  zgtoszenia wytacznego
Saletrosan 12-07-2012 011035227 011035227-
Znaki graficzne
Grupa Azoty 03-12-2012 011392065
Grupa Azoty 05-12-2012 011398351
Numer Nr prawa
Tytut Data zgtoszenia  zgtoszenia wytacznego
Sposob oczyszczania kaprolaktamu 12-07-2012 P-399928
Sposob recyklingu odpadowego 16-07-2012 P-399968

politrioksanu

4.8. Informacje dotyczace zagadnien srodowiska naturalnego

Spotka posiada wszystkie wymagane przepisami prawa decyzje okreslajace zakres i sposob

korzystania ze Srodowiska, ktérych obowiazek uzyskania zwigzany jest ze specyfika prowadzonej

przez nia dziatalnosci.

Poza pracami zwigzanymi z uzyskaniem pozwolen zintegrowanych realizowane byty m.in.

nastepujace zadania:

1. W Spoétce odbyt sie audyt, w zakresie systemow zarzadzania obszarami szczegdlnego
zainteresowania z zakresu ochrony Srodowiska i bhp.

Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A.
Strona 27 z 84



O

10.

11.
12.
13.

14.

15.

16.

17.
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Wprowadzono dane o emisjach gazow cieplarnianych i innych substancji do bazy Krajowego
Osrodka Bilansowania i Zarzadzania Emisjami (realizacja zapisow ustawy Prawo ochrony
srodowiska oraz o systemie zarzadzania emisjami gazow cieplarnianych).

Dokonano weryfikacji raportu rocznego emisji CO, z EC Il za 2011 rok oraz przestano raport do
KOBIZE - Krajowego Osrodka Bilansowania i Zarzadzania Emisjami i Matopolskiego Urzedu
Marszatkowskiego. W konsekwencji weryfikacji uzyskano nadwyzke uprawnien do emisji gazow
cieplarnianych.

Sporzadzono i przestano raport dla KOBIZE - Krajowego Osrodka Bilansowania i Zarzadzania
Emisjami o emisji zanieczyszczen do powietrza z instalacji Spotki.

Sporzadzono dla GIOS raport na temat PRTR (Europejski Rejestr Uwalniania i Transferu
Zanieczyszczeh - w ramach realizacji Rozporzadzenia WE 166/2006 oraz POS Dz. U. 129/2006
i Rozporzadzenia Ministra Srodowiska Dz. U. 141/2009 rok).

Dokonano rozliczenia optat z tytutu korzystania ze srodowiska za Il potrocze 2011 roku. Optaty
zostaty uregulowane w ustawowym terminie.

Uzyskano zmiane pozwolenia zintegrowanego dla Kompleksu Wytworczego Kaprolaktamu
i Poliamidow.

Opracowano i wdrozono aktualizacje Programu Zapobiegania Awariom.

Opracowano i przestano do firm i instytucji mieszczacych sie na terenie Spotki oraz w ich
bezposrednim sasiedztwie informacje pt. ,,Bezpieczenstwo w Zaktadach Azotowych w Tarnowie-
Moscicach S.A.”

Wykonano dokumentacje o charakterze sprawozdawczym tj.

e sprawozdanie dotyczace substancji rakotworczych,

e sprawozdanie z dziatalnosci BHP za 2011 rok,

e sprawozdanie ADR za 2011 rok,

e sprawozdanie 0S-1, 0S-3, 0S-6,

e sprawozdanie do Urzedu Marszatkowskiego i WIOS z zakresu korzystania ze $rodowiska.
Udziat w audycie w firmie Battycka Baza masowa Sp. z 0.0. w zakresie ochrony Srodowiska.

W dniu 20 czerwca 2012 roku uzyskano pozwolenie zintegrowane dla Instalacji Wodoru.

Udziat w postepowaniu administracyjnym dotyczacym ustalenia wielkosci kary tacznej za
nadmierna emisje hatasu do srodowiska z V Rozktadni Metanu w 2011 roku.

W dniu 11 wrzesnia 2012 roku uzyskano decyzje zmieniajaca pozwolenie zintegrowane dla
Instalacji Elektrocieptowni EC Il w zwiazku z uruchomieniem Instalacji do Kompleksowego
Odbioru Popiotow z kottow EC 1.

W dniu 13 wrzesnia 2012 roku uzyskano decyzje na emisje gazow cieplarnianych z instalacji
Elektrocieptowni.

W dniu 20 grudnia 2012 roku uzyskano zmiane 2 decyzji dotyczacych udzielenia zezwolenia na
uczestnictwo we wspolnotowym systemie handlu uprawnieniami do emisji gazow cieplarnianych.
Dwukrotnie dokonano weryfikacji ,,Projektu redukcji emisji podtlenku azotu z instalacji kwasu
azotowego”.

Dziatania w zakresie spetniania wymogéw rozporzadzenia UE 1907/2006 (REACH)
W roku 2012 dokonano rejestracji REACH trojtlenku chromu z uwagi na przekroczenie progu 1 tony

na

rok oraz kontynuowano prace zmierzajace do rejestracji 6 substancji w drugim terminie

rejestracji REACH, tj. w 2013 roku, w tym oksymu cykloheksanonu, ktory produkowany jest na rynek
i rejestrowany tylko przez Spotke.

Zgodnie z decyzja Europejskiej Agencji Chemikaliow (ECHA) dokonano aktualizacji rejestracji
formaldehydu.

4.9, Istotne zdarzenia

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki w ramach kapitatu docelowego
(szczegoty w punkcie 3.5 Emisja papierow wartosciowych niniejszego Sprawozdania).

Nabycie akcji ZA ,,Putawy” S.A.

Spoétka realizuje trzyetapowa transakcje nabycia akcji ZA ,Putawy” S.A. Etap pierwszy dotyczyt
wezwania do sprzedazy akcji (zakonczony), etap drugi - wymiany aportowej (zakonczony),
natomiast trzeci - wezwania nastepczego (w realizacji).
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Pierwszy etap zrealizowany zostat dnia 21 sierpnia 2012 roku, poprzez zawarcie transakcji nabycia
akcji  ZA ,,Putawy” S.A. stanowiacych 10,3% kapitatu zaktadowego ZA ,Putawy” S.A.
i uprawniajacych do 10,3% gtosow na Walnym Zgromadzeniu tej spotki. Transakcja odbyta sie
w ramach wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji spotki ZA ,,Putawy” S.A., upowazniajacych
do wykonywania 32% gtosow na Walnym Zgromadzeniu tej spotki ogtoszonego w dniu 13 lipca
2012 roku. Transakcja dotyczyta wszystkich akcji ZA ,,Putawy” S.A. objetych zapisami ztozonymi
w wezwaniu, tj. 1 968 083 akcji. Akcje zostaty nabyte przez Spotke za cene rowna 110 zt za jedna
akcje, co daje taczna wartos¢ transakcji rowng 216 489 tys. zt. Przed ogtoszeniem wezwania Spotka
nie posiadata zadnych akcji ZA ,,Putawy” S.A. Akcje nabyte przez Spotke sa dopuszczone do obrotu
na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW S.A. w Warszawie.

Drugi etap transakcji zostat zrealizowany w dniu 18 stycznia 2013 roku w ramach procedury
podwyzszenia kapitatu zaktadowego z wykorzystaniem instytucji  kapitatu docelowego.
Akcjonariuszom ZA ,Putawy”, wramach wymiany aportowej, zaoferowane zostaty akcje Spotki
w ilosci 2,5 akcji za 1 akcje ZA ,,Putawy” S.A.

W trzecim etapie planowane jest nabycie pozostatej juz czesci 16,30%, akcji ZA ,Putawy” S.A.
w drodze wezwania ogtoszonego w dniu 19 lutego 2013 roku za posrednictwem UniCredit CAIB
Poland S.A. z siedzibg w Warszawie oraz PKO BP SA Oddziat - DM PKO BP w Warszawie.

Ogtoszenie wezwania do zapisywania sie na sprzedaz 3 114 891 akcji spotki ZA ,Putawy” S.A.,
upowazniajacych do wykonywania 16,3 %gtosow na Walnym Zgromadzeniu tej spotki nastapito
w wyniku wykonania przez Spotke obowiazku ogtoszenia wezwania na wszystkie pozostate akcje
spotki ZA ,,Putawy” S.A., w zwiazku z przekroczeniem przez Spoétke progu 66% ogolnej liczby gtosow
w spotce ZA ,,Putawy” S.A. w rezultacie rozliczenia oferty publicznej akcji serii D Spotki.

Cena, po ktorej nabywane beda akcje objete wezwaniem to 132,60 zt.

Terminy:

e rozpoczecia przyjmowania zapisow na akcje: 7 marca 2013 roku,

e zakonczenia przyjmowania zapisow na akcje: 8 kwietnia 2013 roku,

e przewidywany dzien transakcji nabycia akcji na GPW: 11 kwietnia 2013 roku,

e przewidywany dzien rozliczenia transakcji nabycia akcji przez KDPW: 15 kwietnia 2013 roku.
Spotka oswiadczyta w wezwaniu, iz nie planujg wycofania ZA ,,Putawy” S.A. z obrotu gietdowego.

Podpisanie Umowy o konsolidacji

Zarzady Spotki i ZA ,Putawy” S.A. zawarty w dniu 14 listopada 2012 roku Umowe o konsolidacji,
ktorej przedmiotem jest okreslenie zasad wspoétpracy pomiedzy obydwoma podmiotami. Umowa
reguluje zagadnienia przewidziane w porozumieniu z dnia 20 wrzesnia 2012 roku i jednoczesnie
zastepuje jego zapisy.

Podpisana umowa przewiduje przeprowadzenie konsolidacji w ramach jednej Grupy. Po rejestracji
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki, dokonanego poprzez emisje akcji serii D skierowang do
akcjonariuszy ZA ,Putawy” S.A. i poprzez nabycie przez Spotke akcji ZA ,Putawy” S.A. Grupa
rozpoczeta prace konsolidacyjne dazac do maksymalizacji synergii kosztowych, w szczegélnosci
w obszarze zakupu surowcow i medidow, osiagniecia efektow synergicznych poprzez rozszerzenie
zdolnosci produkcyjnych oraz budowy kompletnego elastycznego portfela produktowego w obszarze
nawozow. Celem jest osiggniecie skumulowanych efektow doswiadczen obu spotek, osiagniecie
wzrostu efektu skali oraz optymalizacja funkcji logistycznych i transportowych, a takze zapewnienie
wzrostu wartosci skonsolidowanej Grupy Azoty. Strony uzgodnity, Zze konsolidacja odbywac sie
bedzie w poszanowaniu zasad i obowiazkow okreslonych w umowach spotecznych oraz zaktadowych
uktadach zbiorowych. Podkreslono potrzebe statej wspotpracy w celu i na rzecz prowadzenia dialogu
spotecznego.

Jednoczesnie Zarzad Spotki w ramach swoich kompetencji korporacyjnych zobowigzat sie do
wspierania realizacji przez ZA ,,Putawy” S.A. wskazanych projektow inwestycyjnych.

Dnia 21 lutego 2012 roku wystartowat wspdlny projekt Spétki i ZA ,Putawy” S.A., realizowany
zgodnie z zapisami umowy konsolidacyjnej oraz w oparciu o najlepsze praktyki The Boston
Consulting Group (BCG) - miedzynarodowej firmy doradztwa strategicznego. W realizacje projektu
zaangazowani sa pracownicy obydwu spoétek, ktorzy zostali podzieleni na kilkanascie tematycznych
zespotow, z ktorych kazdy opracowuje analize sytuacji obecnej, definiuje mozliwe synergie oraz
okresla kluczowe i strategiczne dziatania do realizacji w podlegtym mu obszarze. BCG jako podmiot
doradczy wspiera poszczegolne zespoty procesowo i merytorycznie oraz koordynuje prowadzone
w spotkach prace konsolidacyjne.
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Wezwanie spotki Norica Holding S.a.r.l do zapisywania sie na akcje Spotki

W dniu 16 maja 2012 roku spotka Norica Holding S.a.r.l. (dalej: ,,Norica”) ogtosita za posrednictwem
Domu Maklerskiego BZ WBK S.A. wezwanie do zapisow na sprzedaz akcji w zwiazku z zamiarem
nabycia akcji Spotki. W wyniku wezwania, spotka Norica zamierzata uzyska¢ do 41 550 037 akcji,
uprawniajacych do 64,80 % gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Zgodnie z trescia wezwania, spotka Norica zamierzata nabyc¢ akcje Spotki tylko wtedy, jesli po
zakonczeniu czasu trwania wezwania zapisy obejma co najmniej 31 291 567 akcji Spotki. Planowana
ilos¢ objetych akcji razem z 766 156 akcjami Spotki posiadanymi na dzien ogtoszenia wezwania
przez Agroberry Ventures Limited (z siedziba w Nikozji, Republika Cypru, jednoczesnie spotka ta
jest kontrolowana przez podmioty dominujace wobec spotki Norica) miata odpowiadac
50 %+1 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki, i jednoczesnie struktura zapiséw dokonanych w
trakcie wezwania, po dokonaniu rozliczenia wezwania, powinna by¢ taka, ze nie beda miaty
zastosowania ograniczenia w wykonywaniu prawa gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, o ktorych
mowa w § 47 ust. 3 Statutu.

W dniu 31 maja 2012 roku, spotka Norica zmienita tres¢ wezwania, w punkcie dotyczacym wskazania
minimalnej liczby akcji objetej zapisami. Norica zamierzata nabyc¢ akcje tylko wtedy, jesli zapisy
obejma co najmniej 41 550 037 akcji Spotki, co razem z 766 156 akcjami Spotki posiadanymi na
dzien ogtoszenia wezwania przez Agroberry Ventures Limited odpowiadac bedzie 66 % gtosow na
Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Zaproponowana przez spotke Norica cena akcji objetych wezwaniem wyniosta 36,00 zt za kazda.
Termin przyjmowania zapisow na akcje objete wezwaniem obejmowat okres od 6 - 22 czerwca
2012 roku.

W dniu 1 czerwca 2012 roku Zarzad Spotki przedstawit stanowisko w sprawie wezwania do
zapisywania sie na sprzedaz akcji Spotki ogtoszonego przez spotke Norica. Zgodnie z treScig
opublikowanego stanowiska, Zarzad Spotki wyrazit zdecydowany sprzeciw ogtoszonemu wezwaniu,
jako powodd podajac m. in. fakt, iz wezwanie nie odzwierciedla wartosci godziwej Spotki, nie
uwzglednia jej strategii dtugoterminowej, a w szczegélnosci nie odzwierciedla potencjalnych
synergii, o ktorych spotka Norica wspomniata w wezwaniu. Stanowisko Zarzadu Spotki poparte
zostato dwoma niezaleznymi opiniami instytucji finansowych - JP Morgan Ltd. oraz Societe
Generale. Ponadto Zarzad podzielit obawy organizacji zwiazkowych dziatajacych w Grupie Azoty,
wyrazone w ich stanowiskach. Zarzad Spotki w swoim stanowisku, rekomendowat akcjonariuszom
Spotki aby nie odpowiadali na ogtoszone wezwanie.

W dniu 14 czerwca 2012 roku spétka Norica poinformowata o zmianie tresci wezwania w punkcie
dotyczacym daty zakonczenia przyjmowania zapisow. Nowy termin ustalono na dzien
29 czerwca 2012 roku. Spotka Norica ponownie poinformowata komunikatem z dnia 21 czerwca
2012 roku o przedtuzeniu terminu przyjmowania zapisow na sprzedaz akcji do dnia 6 lipca
2012 roku. Kolejne wydtuzenie przyjmowania zapisow zmienione zostato komunikatem z dnia
28 czerwca 2012 roku, a nowy termin zakonczenia przyjmowania zapisow zostat ustalony na dzien
13 lipca 2012 roku.

W dniu 5 lipca 2012 roku spotka Norica poinformowata o zmianie tresci wezwania w punkcie
dotyczacym daty zakonczenia przyjmowania zapisow. Nowy termin ustalono na dzien
16 lipca 2012 roku. W dniu 13 lipca 2012 roku, Wzywajacy poinformowat w komunikacie o zmianie
tresci wezwania, dokonujac z dniem 13 lipca 2012 roku zmiany ceny, po jakiej zamierza nabywac
akcje bedace przedmiotem wezwania, z dotychczas obowiazujacej ceny 36,00 zt za jedna akcje na
cene 45,00 zt.

W dniu 17 lipca 2012 roku spétka Norica poinformowata, ze dnia 16 lipca 2012 roku uptynat okres
przyjmowania zapisow na sprzedaz akcji Spoétki, oraz ze pomimo faktu, iz do dnia zakonczenia
wezwania nie ziscity sie warunki skutecznosci okreslone w wezwaniu, spotka Norica zdecydowata sie
naby¢ wszystkie akcje, na ktore =zostaty dokonane zapisy w ramach wezwania. W dniu
19 lipca 2012 roku Dom Maklerski BZ WBK S.A., jako podmiot posredniczacy w wezwaniu do
zapisywania sie na sprzedaz akcji Spétki poinformowat, iz w wyniku wezwania zawarto w dniu
19 lipca 2012 roku transakcje, ktérych przedmiotem byto 7 715 131 akcji Spétki. Podmiot zalezny
rosyjskiej spotki Acron, spotka Norica, jako podmiot nabywajacy, nabyta wszystkie akcje bedace
przedmiotem zapisow ztozonych w odpowiedzi na wezwanie. Akcje te stanowia 12,03 % udziatu
w kapitale zaktadowym Spotki. Dodatkowo Agroberry Ventures Limited, podmiot zalezny rosyjskiej
spotki Acron, posiadat na dzien 14 lipca 2012 roku 766 156 akcji Spotki, stanowiagcych 1,2 % udziatu
w kapitale zaktadowym.

Szczegoty w raportach biezacych Spotki:

Raport biezacy nr 29/2012,

Raport biezacy nr 30/2012.
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Strategia na lata 2012-2020
W dniu 13 czerwca 2012 roku Zarzad Spotki przedstawit zaktualizowana Strategie Grupy Azoty na
lata 2012-2020. Strategia obejmuje dziatania podejmowane przez Spotke, jak rowniez podmioty
wchodzace w sktad Grupy Azoty. Dziatania te sa ze soba scisle powigzane i wzajemnie sie
uzupetniaja. Zgodnie z przyjeta Strategia, w perspektywie najblizszych dziesieciu lat dziatania
Grupy Azoty maja zapewnic¢ realizacje wizji Grupy, ktora zaktada wprowadzenie Spétki do
podstawowego indeksu na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie, zapewnienie
akcjonariuszom jednego z najwyzszych w branzy zwrotow z kapitatu oraz utrzymanie trwatej pozycji
jednego z trzech najwiekszych producentow nawozow w Europie.
Grupa Azoty w swojej dziatalnosci bedzie w szczegolnosci koncentrowac sie na:
1. Zwiekszaniu skali oraz efektywnosci:

e rozwoOj wewnetrzny oraz alianse, fuzje i akwizycje zaréwno w kraju jak i zagranica,

e dalsza integracja wewnetrzna w ramach Grupy Kapitatowej w celu maksymalizacji efektow

synergii.

2. Optymalizacji dziatalnosci Grupy Kapitatowej:

e zmniejszanie wrazliwosci Grupy Kapitatowej na koszty energii poprzez wykorzystanie

efektywnych rozwiazan technologicznych i energetycznych,

e zmniejszanie wrazliwosci Grupy Kapitatowej na zmiany faz i cykli koniunkturalnych oraz na
ceny gazu ziemnego i surowcow petrochemicznych poprzez wydtuzanie tancuchow
produktowych,
obnizanie kosztow produkcji poprzez modernizacje gtownych ciggow produkcyjnych,
wzmacnianie swiadomosci wiodacych marek w Grupie Kapitatowej,
ciagte dostosowywanie jakosci i asortymentu produktow do wymagan odbiorcow,
optymalizacje logistyki i dystrybucji.

3. Uzupetnianiu i doskonaleniu oferty produktowej:

e dywersyfikacja produktow wykorzystujac synergie z dotychczasowym portfelem produktow,

e wykorzystywanie innowacyjnych technologii.

W obszarze prowadzonej dziatalnosci produkcyjnej i handlowej Grupa Azoty bedzie koncentrowac
sie na:

e sektorze produktow dla rolnictwa, w szczegolnosci nawozoéw mineralnych,

e sektorze zaawansowanych technologicznie materiatdbw, w szczegélnosci tworzyw

konstrukcyjnych,

o sektorze chemikaliow organicznych, w szczegdlnosci kaprolaktamu, alkoholi OXO,

plastyfikatoréw oraz chemikaliow specjalistycznych,

e sektorze chemikaliow nieorganicznych, w szczegblnosci amoniaku i bieli tytanowej.

Grupa Azoty planuje utrzymanie do 2020 roku marzy EBITDA na poziomie 14 % oraz zaktada
docelowo utrzymanie marzy EBIT na poziomie ponad 8 %. Planuje sie rowniez osiggniecie wskaznika
ROE na poziomie ponad 12 %, a wskaznika ROCE na poziomie ponad 14 %. Wskaznik zadtuzenia
finansowego netto w stosunku do zyskow EBITDA obliczony jako dtug finansowy netto do EBITDA (za
okres jednego roku) jest planowany na poziomie ponizej 2,5 a dtug netto do kapitatow wtasnych na
poziomie nie wyzszym niz 0,8.

W zakresie polityki dywidendowej zatozeniem Grupy Azoty jest dokonywanie wyptat stosownie do
wielkosci wypracowanego zysku i mozliwosci finansowych Spétki. Zarzad zgtaszajac propozycje
dotyczace wyptaty dywidendy, kierowac sie bedzie koniecznoscia zapewnienia odpowiedniego
poziomu wskaznikow finansowych, standingu finansowego a takze kapitatu do dalszego rozwoju
Grupy. Zarzad bedzie w przysztosci rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu wyptate dywidendy
w kwocie odpowiadajacej od 40 % do 60 % jednostkowego zysku netto Spotki za dany rok obrotowy.

Grupa Azoty - nowa marka

Jednym z najwazniejszych przedsiewzie¢ realizowanych przez Spotke w 2012 roku byt proces
rebrandingu portfela spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Azoty Tarnow, umozliwiajacy
wdrozenie nowej wspolnej marki Grupa Azoty.

Zarzad Spotki podjat decyzje o zmianie dotychczasowej nazwy ,,Grupa Kapitatowa Azoty Tarnow” na
,Grupa Azoty”. W wyniku podjetych dziatan, 5 grudnia 2012 roku nowa nazwa handlowa wraz
z nowym logotypem zastapita stosowane dotad logotypy wszystkich 9 spotek wchodzacych w sktad
Grupy Kapitatowej i stata sie marka nadrzedna.

Nalezy podkresli¢, ze decyzja o wprowadzeniu nowej marki ma znaczenie nie tylko symboliczne.
Umozliwia ona bowiem skuteczne konkurowanie na globalnych rynkach i konsekwentne realizowanie
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przyjetej w 2012 roku strategii. Ponadto dzieki jednej wspoélnej marce Grupa Kapitatowa
zaprezentuje klientom komplementarna oferte, usprawni komunikacje z kontrahentami, a takze
umochi pozycje catej grupy na rynkach branzowych i finansowych. Przyjety model monolityczny
pozwala natomiast na minimalizacje kosztow promocji i maksymalizacje efektow, dzieki wspolnym,
zintegrowanym dziataniom.

W trakcie przygotowywania procesu rebrandingu wyznaczono gtowne obszary zmian, ktore swoim
zakresem obejmuja nastepujace dziatania:

e zmiana marki Grupy Kapitatowej Azoty Tarnéw (zmiana nazwy i logotypu),

e zmiana marek wszystkich spétek nalezacych do Grupy Kapitatowej Azoty Tarnow

(wprowadzenie jednego wspdlnego logotypu),

e zmiana marek produktow (ujednolicenie nazw i wizerunku z podziatem na segmenty).
Ponadto zdefiniowano takze gtowne zatozenia dziatan zwigzanych ze zmiana marki, ktore
przedstawiaja sie nastepujaco:

e spojnosc jako klucz do budowania zaufania do marki,

e zmiana nazwy jako element procesu zmiany struktury organizacyjnej i wprowadzania nowej

architektury portfela spotek oraz

e budowa wizerunku marki w $wiadomosci otoczenia zewnetrznego nie tylko poprzez nazwe

i logo, ale takze sposob, w jaki o Grupie beda mysleli klienci, lokalne spotecznosci i wszyscy

interesariusze.
W ramach realizowanego projektu przeprowadzono rebranding w systemach pocztowych oraz
w systemie SAP w Grupie Azoty.
W ramach projektu ,,Rebranding Grupy Azoty” podjeto takze dziatania w Internecie. Podstawowym
narzedziem komunikacji poprzez Internet sa strony internetowe spotek wchodzacych w sktad Grupy
Azoty, dlatego zastosowano strategiczne i kompleksowe podejscie w tym obszarze. Jego celem byto
osiggniecie spojnego wizerunku wszystkich spotek skupionych w Grupie Azoty oraz zaprezentowanie
toczacych sie juz procesdéw konsolidacyjnych w sposob przejrzysty i spdjny, a takze atrakcyjny
wizerunkowo. Podjete dziatania umozliwity przedstawienie wszystkich spotek jako podmiotow
zaleznych w Grupie, podkreslajac jednoczesnie ich roznorodnos¢ oraz odmienne specjalizacje.
Zbudowanie i wdrozenie nowego serwisu internetowego jest korzystne na wielu polach. Zamierzony
efekt osiagniecia spojnosci wizerunkowej zostat zrealizowany. Zgodnie z decyzja Zarzadu,
nadrzednym i jedynym znakiem graficznym stosowanym w Grupie jest logotyp ,,Grupa Azoty”.
W zwiazku z tym serwis internetowy zostat zaprojektowany tak, aby uktad nawiazywat kolorystyka
oraz stylem do przyjetego logotypu. Ujednolicenie stron internetowych podkresla profesjonalizm
w zarzadzaniu oraz strategiczne podejscie procesow konsolidacyjnych. Spojny wizerunek spotek
odzwierciedla natomiast zaciesniajaca sie wewnetrzng integracje Grupy.
Kolejnym waznym elementem dotyczacym promocji nowej marki Grupa Azoty byta przeprowadzona
kampania wizerunkowa, ktora odbywata sie w dwoch etapach:

e pierwszy etap to kampania zapowiadajaca zmiany w obszarze wizerunkowym 9 spotek - czas

trwania 19 listopada - 4 grudnia 2012 roku,

e drugi etap kampanii, prezentujacy nowa marke, pod ktora poczawszy od 5 grudnia

wystepuja wszystkie spotki nalezace do Grupy Azoty - czas trwania 5-31 grudnia 2012 roku.
Aktualnie trwaja prace zwigzane z koordynacjg i nadzorem konkretnych dziatan rebrandingowych
w poszczegolnych objetych nimi dziedzinach.

Pracowniczy Program Emerytalny
Zarzad Spotki w wyniku przeprowadzonych konsultacji z przedstawicielami zaktadowych organizacji
zwigzkowych, majac na uwadze zabezpieczenie finansowe swoich pracownikow po przejsciu na
emeryture postanowit utworzy¢ Pracowniczy Program Emerytalny (PPE).
20 czerwca 2012 roku zostaty podpisane dwie umowy dotyczace utworzenia wspomnianego
programu:
e zaktadowa umowa emerytalna zawarta pomiedzy pracodawca a zaktadowymi organizacjami
zwiazkowymi,
e umowa pomiedzy Spotka a Towarzystwem Funduszy Inwestycyjnych PZU SA, ktory jest
funduszem zarzadzajacym.
W dniu 26 lipca 2012 roku Komisja Nadzoru Finansowego zarejestrowata utworzony przez Spotke
pracowniczy program emerytalny.
Program bedzie w catosci finansowany przez Spotke z dodatkowych srodkow finansowych
przeznaczonych na zbudowanie systemu zabezpieczenia emerytalnego dla zatogi. Udziat pracownika
sprowadzi sie wytacznie do optacenia podatku w wysokosci 18 % od sktadki finansowanej przez
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pracodawce i ewentualnego optacenia sktadki dodatkowej. Wyptaty z tytutu PPE sa zwolnione
z podatku od zyskow kapitatowych oraz podatku dochodowego i beda mogty byé dokonywane po
ukonczeniu przez pracownika 60 roku zycia.

Negocjacje w sprawie nabycia akcji spotki Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki
»Siarkopol” S.A.

W zwiazku z opublikowaniem przez Ministerstwo Skarbu Panstwa publicznego zaproszenia do
negocjacji w sprawie nabycia 85 % akcji spotki Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,,Siarkopol” S.A.
w Grzybowie (dalej: ,Siarkopol” S.A.), Zarzad Spotki zgtosit swdj udziat w procesie prywatyzacji
w/w spotki. OdpowiedZz na zaproszenie zostata ztozona w dniu 15 lutego 2012 roku. Po uzyskaniu
zgody Rady Nadzorczej, Zarzad Spotki ztozyt wiazaca oferte na zakup od Skarbu Panstwa 85 % akcji
spotki ,,Siarkopol” S.A. Zamiar nabycia podyktowany jest koniecznoscia zabezpieczenia dostaw
ptynnej siarki.

W dniu 20 czerwca 2012 roku wptyneto do Spotki pismo z Ministerstwa Skarbu Panstwa, w sprawie
przedstawienia szczegotowych informacji dotyczacych zrodet finansowania zakupu akcji
»Siarkopol” S.A. potwierdzajacych zdolno$¢ do sfinansowania transakcji. Informacja taka zostata
sporzadzona i przestana do MSP pismem z dnia 22 czerwca 2012 roku. Wynika z niej, iz ewentualne
nabycie akcji finansowane bedzie do poziomu okoto 25 % ze srodkow wtasnych Grupy Azoty (w tym
z pozyczki celowej udzielonej Spoétce przez spotke Grupa Azoty ZAK S.A. w kwocie 70 000 tys. zt),
natomiast do poziomu 75 % z nowej transzy dtugoterminowego kredytu, o ktorej przyznanie -
w ramach umowy wspdlnego finansowania - Spotka zwrdcita sie do PKO BP S.A. i PZU Zycie S.A.
Spotka zostata dopuszczona, wraz z dwoma pozostatymi inwestorami, do poszerzonego badania
spotki ,,Siarkopol” S.A. Obecnie, wg informacji przekazanych do publicznej wiadomosci przez MSP,
jedynym potencjalnym inwestorem uczestniczacym w procesie negocjacji jest Spotka.

Aktualnie trwa proces negocjacji warunkdw umowy sprzedazy akcji spotki ,,Siarkopol” S.A. Podstawa
negocjacji jest oferta ztozona Ministerstwu Skarbu Panstwa przez Spotke w dniu 10 stycznia
2013 roku.

Odstapienie od udziatu w prywatyzacji spotki Battycka Baza Masowa w Gdyni

W zwiazku z nabyciem wiekszosciowego pakietu akcji ZA ,,Putawy” S.A. i wejSciem podmiotéw
Grupy Kapitatowej ZA ,Putawy” S.A. do Grupy Azoty, Spotka poinformowata o odstgpieniu od
dalszego udziatu w procesie prywatyzacyjnym spotki Battycka Baza Masowa w Gdyni i o zwigzanym
Z tym odstapieniu od dodatkowego badania tej spotki.

Spotka poinformowata o tym fakcie w dniu 20 lutego 2013 roku pismem skierowanym do Zarzadu
Morskiego Portu Gdynia S.A.

Chemiczne Centrum Technologii i Rozwoju

W dniu 13 listopada 2012 roku zostat podpisany list intencyjny w sprawie wspotpracy przy tworzeniu
osrodka badawczo-rozwojowego pod nazwa ,,Chemiczne Centrum Technologii i Rozwoju” pomiedzy
Spotka a Miastem Tarnow i Wojewodztwem Matopolskim (szczegoty w punkcie 4.7 niniejszego
sprawozdania Wazniejsze osiqgniecia w dziedzinie badan i rozwoju).

Audyt Systemu Zarzadzania Jakoscia

W dniach 19 - 22 marca 2012 roku zostat przeprowadzony w Spotce audyt wykonany przez firme Det
Norske Veritas. Audyt dotyczyt: Systemu Zarzadzania Jakoscia (audyt recertyfikacyjny) oraz Systemu
Zarzadzania Srodowiskowego i Systemu Zarzadzania BHP (audyty okresowe). Audytorzy dokonali
catosciowego ogladu systeméw zarzadzania przeprowadzajac audyt wszystkich jednostek
organizacyjnych. W wyniku przeprowadzonego badania, audytorzy nie stwierdzili zadnych
niezgodnosci.

Dziatania IT

Spotka podejmuje kolejne dziatania majace na celu jeszcze petniejsza integracje spotek
wchodzacych w sktad Grupy. Transformacja i konsolidacja srodowisk informatycznych Spotki,
ZCh ,,Police” S.A. oraz Spétki Grupa Azoty ZAK S.A. przygotowana we wspotpracy z Hewlett Packard,
strategicznym partnerem Grupy w tym obszarze, zapewni Grupie standaryzacje i optymalizacje
proceséw biznesowych.

Dzieki konsolidacji Grupa Azoty usprawni zarzadzanie obszarem IT, aplikacjami wspierajacymi
dziatalnos¢ biznesowa oraz infrastrukturg sprzetowa. Stworzone przez HP spdjne struktury IT
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obejma utrzymanie i zarzadzanie zintegrowanym Srodowiskiem na poziomie infrastruktury
i oprogramowania.

Integracja Srodowiska informatycznego spotek Grupy obejmuje m.in. konsolidacje infrastruktury SAP
(w tym SAP ERP, SAP Business Warehouse i SAP BusinessObjects), a takze wszelkich systemow
wspierajacych, w tym bardzo istotnych systemow back-up “owych, zapewniajacych bezpieczenstwo
funkcjonowania biznesu. Planowane jest rowniez wdrozenie chmury prywatnej, umozliwiajacej
dostep do wybranych ustug IT, a takze stworzenie platformy pracy grupowej w celu usprawnienia
komunikacji i wspotpracy miedzy pracownikami wszystkich spotek nalezacych do Grupy Azoty.
Uruchamiane w ramach projektu Centrum Ustug Wspolnych bedzie realizowad obstuge procesow
finansowych oraz kadrowo-ptacowych na potrzeby catej Grupy, a takze znacznie przyspieszy i utatwi
okreslenie poziomu rentownosci spotek oraz catej Grupy Azoty.

Realizacja projektu redukcji emisji, przychody z tytutu wygenerowania jednostek ERU
W roku 2012 w ramach kontynuacji projektu Wspdlnych Wdrozen redukcji emisji podtlenku azotu
z instalacji kwasu azotowego, majacego na celu korzystne zbilansowanie gazéw cieplarnianych,
firma DNV Climate Change and Environmental Services dwukrotnie dokonata weryfikacji ,,Projektu
Protokotu z Kioto”.

W dniu 23 lutego 2012 roku wydany zostat Raport z weryfikacji przeprowadzonej w dniu
11 stycznia 2012 roku za okres rozliczeniowy od 27 grudnia 2010 roku do 27 listopada 2011 roku.
W dniu 15 sierpnia 2012 roku wydany zostat Raport z weryfikacji przeprowadzonej w dniu
26 czerwca 2012 roku za okres rozliczeniowy od 28 listopada 2011 roku do 2 czerwca 2012 roku.
W dniu 7 maja 2012 roku Ministerstwo Srodowiska na podstawie podjetej wczesniej decyzji
przekazato na rachunek Mitsubishi Corporation Japonia uprawnienia z tytutu redukcji emisji ERU,
wygenerowane za VI okres pomiaru (tj. 2011 rok).

W dniu 18 czerwca 2012 roku Spoétka otrzymata wptyw pieniezny z tytutu sprzedazy w/w jednostek
ERU na rzecz finalnego nabywcy w kwocie 3 016 tys. EUR.

Przychody z tytutu wygenerowania w/w jednostek zostaty juz ujete w wynikach okresow
poprzednich, ktérych dotycza.

Nastepnie w dniu 4 pazdziernika 2012 roku Ministerstwo Srodowiska decyzji przekazato na rachunek
Mitsubishi Corporation Japonia uprawnienia z tytutu redukcji emisji ERU, wygenerowane za VII okres
pomiaru (tj. | potrocze 2012 rok).

W dniu 19 listopada 2012 roku Spoétka otrzymata wptyw pieniezny z tytutu sprzedazy w/w jednostek
ERU na rzecz finalnego nabywcy w kwocie 3 146 tys. EUR. Przychody z tego tytutu zostaty ujete
w wyniku | potrocza 2012 roku

Ponadto w dniu 21 grudnia 2012 Spoétka wspolnie z Mitsubishi Corporation ztozyta w Ministerstwie
Srodowiska wniosek o przekazanie na rachunek Mitsubishi Corporation Japonia uprawnien z tytutu
redukcji emisji ERU, wygenerowanych za ostatni juz VIII okres pomiaru (tj. Il potrocze 2012),
w ramach zakonczonego projektu wspélnych wdrozen. Przychody z tego tytutu w wysokosci
2 948 tys. EUR zostaty ujete w wyniku Il potrocza 2012 roku.

Weryfikacja ilosci emisji CO,

W | kwartale 2013 roku przeprowadzono audyt w celu weryfikacji ilosci emisji CO, za 2012 rok.
Audyt potwierdzit wyliczone ilosci emisji i zakonczyt sie wynikiem pozytywnym. Wypetniajac
ustawowy obowiazek zweryfikowany Raport Emisji CO, zostanie wystany do Marszatka Wojewddztwa
Matopolskiego oraz do Krajowego Administratora Systemu Handlu Uprawnieniami do Emisji (KASHUE)
do dnia 30 marca 2013 roku, natomiast umorzenie zuzytych jednostek emisji nastapi w terminie do
30 kwietnia 2013 roku.

W wyniku weryfikacji uzyskano za 2012 rok nadwyzke uprawnien do emisji gazow cieplarnianych.
Okres rozliczen Il fazy 2008 - 2012 Spotka zamkneta nadwyzkami w stosunku do przyznanych
limitow.

Swiadectwa pochodzenia energii elektrycznej

W dniu 18 stycznia 2013 roku przeprowadzono audyt w celu otrzymania opinii dotyczacej
potwierdzenia prawidtowosci danych zawartych w sprawozdaniu sktadanym do Prezesa URE
o wydanie swiadectw pochodzenia z Kogeneracji dla energii wytworzonej w elektrocieptowni Spotki.
W dniu 13 lutego 2013 roku wystano sprawozdanie do Prezesa URE wraz z w/w raportem za caty
2012 rok. W dniu 6 lutego 2013 roku Prezes URE przyznat Spétce prawa majatkowe wynikajace ze
Swiadectw pochodzenia energii elektrycznej wytworzonej w wysokosprawnej Kogeneracji za okres
od stycznia do pazdziernika 2012 roku. Spotka oczekuje na przyznanie pozostatych swiadectw za
2012 rok.
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5. Aktualna sytuacja finansowa i majatkowa Spétki

5.1. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych znaczacy wptyw na
dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe Spoétki

5.1.1. Notowania rynkowe

Rynek nawozow
Nawozy saletrzane i siarczan amonu

Rysunek 5. Notowania cen CAN, AN, AS
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Zrodto: FORTECON

Srednioroczne ceny siarczanu amonu z notowan wg FERTECON z punktu widzenia producenta byty
korzystniejsze w roku 2011 i wynosity 188 USD/tone w roku 2012 wynosity 177 USD/tone. Srednie
ceny roczne saletry amonowej i saletrzaku wynikajace z notowan w 2012 roku byty nizsze niz w roku
poprzednim.

Dla saletrzaku w 2011 roku s$rednioroczna cena wyniosta 270 EUR/tone, a w 2012 spadta do
260 EUR/tone, natomiast cena saletry z poziomu 345 EUR/tone w 2011 roku, spadta do poziomu
341 EUR/tone. Wszystkie te spadki spowodowane byty sytuacja na rynku rolnym i surowcowym.

Rysunek 6. Notowania cen amoniaku
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W 2012 roku na réwnowage popyt - podaz amoniaku globalnie, najwiekszy wptyw miaty mniejsza
podaz, wynikajaca ze znacznego ograniczenia produkcji amoniaku u takich eksporterow jak:
Trynidad, Algieria, Egipt, Libia, Katar.

Najwiekszy popyt na amoniak we wrzesniu pochodzit z USA (do celow rolniczych i przemystowych)
oraz z Azji Potudniowo - Wschodniej do celéow przemystowych. Na rynku polskim w Il kwartale
2012 roku odnotowano zaktocenia produkcyjne w kilku wytworniach amoniaku (m.in. we Wtoctawku
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i Grupie Azoty ZAK S.A.) oraz postoje remontowe kluczowych producentdw ukrainskich. W efekcie,
w pazdzierniku ceny Sredniomiesieczne osiagnety maximum wynoszace 648 USD/tone, natomiast
srednioroczna cena amoniaku w notowaniach osiaggneta poziom ok. 546 USD/tone i byta wyzsza niz
w roku ubiegtym (517 USD/tone).

Rynek tworzyw

Rysunek 7. Notowania cen kaprolaktamu, PA6, benzenu, fenolu
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Benzen
W poréwnaniu z cenami z 2011 roku ceny benzenu wzrosty w 2012 roku. Srednioroczne ceny
wynosity w 2011 roku ok. 830 EUR/tone, a w 2012 roku osiagnety sredni poziom 980 EUR/tone.

Fenol
Srednioroczne ceny z notowan fenolu w 2012 roku wzrosty i osiagnety poziom 1 566 EUR/tone, gdy
w 2011 roku wynosity 1 394 EUR/tone.

Kaprolaktam

Srednioroczne kontraktowe ceny kaprolaktamu krystalicznego w notowaniach TECNON w roku 2011
wynosity 3288 USD/tone, a w roku 2012 osiagnety poziom 2 548 USD/tone. Srednioroczne
kontraktowe ceny kaprolaktamu ciektego w 2012 roku osiagnety poziom 2 080 EUR/tone, natomiast
w 2011 roku wynosity one 2 254 EUR/tone.

Poliamid

Zgodnie z trendem zachowan cen kaprolaktamu podobnie reagowaty ceny poliamidu 6. Popyt na
poliamid 6 w Europie zmniejszyt sie w wyniku stabej kondycji makroekonomicznej oraz mniejszego
zapotrzebowania na rynkach aplikacji. W porownaniu z rokiem ubiegtym srednie ceny miesieczne
wedtug notowan TECNON w 2011 roku wyniosty 2 469 EUR/tone, a w roku 2012 osiagnety poziom
2 210 EUR/tone wykazujac trend spadkowy.

5.1.2. Inne czynniki i zdarzenia nietypowe

Do czynnikow nietypowych majacych wptyw na osiggniete wyniki finansowe nalezy zaliczyc
realizowany w 2012 roku i nadal toczacy sie proces akwizycyjny, majacy na celu przejecie przez
Spotke do 100 % akcji ZA ,,Putawy” S.A., zrealizowany w pierwszym etapie w drodze nabycia
w sierpniu 2012 roku 10,3 % akcji ZA ,,Putawy” S.A. w ramach publicznego wezwania oraz w drodze
objecia w styczniu 2013 roku 73,4 % akcji w zamian za wydane akcje nowej emisji serii D Spotki.

Powyzsze jest zwigzane z poniesieniem jednorazowych kosztow procesu akwizycji ZA , Putawy” S.A.
oraz zapewnieniem - w ramach ,,Umowy wspodlnego finansowania” zawartej z PKO BP S.A.
i PZU Zycie S.A.- $rodkdw na finansowanie zrealizowanego juz w 2012 roku wezwania na 10,3 % akcji
ZA ,Putawy” S.A. oraz bedacego w trakcie realizacji wezwania nastepczego na akcje ZA ,,Putawy”
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S.A., pozostate po zakonczeniu wezwania aportowej wymiany akcji ZA ,Putawy” S.A. na akcje
Spotki.

W odniesieniu do pozostatych czynnikow i zdarzen, majacych wptyw na osiggniete wyniki finansowe
Spotki w 2012 roku mozna wskazac¢ na zmiennos¢ trendu kursu waluty krajowej do gtownych walut
Swiatowych, ktéra najpierw umacniata sie do EUR i USD w | kwartale 2012 roku, by nastepnie ulec
ostabieniu w Il kwartale 2012 roku, w slad za eskalacja zjawisk kryzysowych w krajach
srodziemnomorskich Strefy Euro, a nastepnie powrdcita do stopniowego umocnienia sie w Il potowie
2012 roku, wraz z pojawieniem sie symptoméw poprawy sytuacji w tych krajach oraz dziatan
naprawczych podjetych przez Unie Europejska, a majacych przeciwdziata¢ ich niewyptacalnosci.
tacznie w skali 2012 roku PLN umocnit sie o ok. 7,4 % do EUR oraz 9,3 % do USD w odniesieniu do
poziomdw notowanych na dzien 31 grudnia 2011 roku. Z drugiej strony Srednioroczny kurs EUR/PLN
byt w 2012 roku wyzszy od kursu sredniego w poprzednim roku o 1,6 %, a Srednioroczny kurs
USD/PLN wyzszy 0 9,9 %. Poniewaz ostabienie sredniorocznego kursu ztotéwki do EUR w stosunku do
kursow roku ubiegtego nie byto znaczace, nie miato wiec istotnego wptywu na wyniki osiagane przez
Spotke, w aspekcie jej dodatniej ekspozycji walutowej netto w EUR, a wynikajacej z nadwyzki
wptywow nad wydatkami. Z kolei dodatnia ekspozycja netto Spétki w USD jest znaczaco mniejsza,
a tym samym podwyzszona zmiennos¢ ztotowki w odniesieniu do tej waluty, rowniez nie wptyneta
istotnie na osiggane wyniki.

Ponadto w oparciu o Polityke zarzadzania ryzykiem rynkowym w Planie na rok 2012 oraz zgodnie
z wytycznymi wewnetrznego Komitetu ds. Ryzyka Walutowego, Spotka dokonywata w 2012 roku
zabezpieczen do 50 % planowanej ekspozycji walutowej, wynikajacej z zawartych kontraktow,
w horyzoncie czasowym do 6 miesiecy od daty zawarcia zabezpieczenia.

Spotka zawierata w 2012 roku zabezpieczenia w formie transakcji forwardowych wymiany EUR,
i w mniejszym stopniu w USD, adekwatnie do planowanej ekspozycji netto w obu tych walutach.
Wedtug stanu na 31 grudnia 2012 roku wartos¢ nominalna niezrealizowanych walutowych
instrumentéw pochodnych (forwardy) Spoétki wynosita 4 mln EUR (z terminami zapadalnosci: na
styczen 2013 - 1 mln EUR oraz luty i marzec 2013 - po 1,5 mln EUR). Spdtka nie posiadata na koniec
roku 2012 niezrealizowanych instrumentéw pochodnych w USD.

W wyniku rozliczenia powigzan zabezpieczajacych dotyczacych kredytow i pozyczek walutowych
w 2012 roku dokonano, poprzez kapitat z aktualizacji wyceny, zmniejszenia przychodow ze
sprzedazy o kwote 1 594 tys. zt (w tym 716 tys. zt. w | potroczu i 878 tys. zt w Il potroczu).

Wycena niezrealizowanych transakcji zabezpieczajacych na 31 grudnia 2012 wynosita 410 tys. zt, co
stanowito tacznag wartos¢ walutowych instrumentow pochodnych ujetych w pozycji aktywa
finansowe. Dla transakcji tych nie wyznaczono powigzan zabezpieczajacych.

Ponadto z tytutu dokonanej na 31 grudnia 2012 roku wyceny zawartej przez Spotke transakcji
swapoweJ polegajaca na zamianie 426 tys. uprawnien do redukcji emisji typu EUA na 426 tys.
uprawmen alternatywnych do redukcji emisji typu CER z terminem wzajemnego przekazania
uprawnien na 22 marca 2013 roku, ustalono w 2012 roku ujemny wynik z tytutu tej wyceny w kwocie
(5091) tys. zt, narastajaco od zawarcia transakcji wynoszacy (2 315) tys. zt, wynikajacy ze
zwiekszenia sie roznicy (spreadu) pomiedzy cenami rynkowymi EUA i CER. Kwota (9 701) tys. zt
wynikajaca z tej roznicy jest ujeta w wartosci godziwej w pozycji krotkoterminowych zobowigzan
finansowych.

5.2. Podstawowe wielkosci ekonomiczno - finansowe

5.2.1. Wyniki finansowe Spotki

Rok 2012 =zakonczyt sie dla Spotki osiagnieciem dodatniego wyniku EBITDA na poziomie
208 215 tys. zt oraz zyskiem netto w wysokosci 250 692 tys. zt.

Powyzsze wyniki ekonomiczne rdznig sie od wynikow uzyskanych w 2011 roku odpowiednio
0 (114 253) tys. zt oraz 42 817 tys. zt.

Ksztattowanie sie podstawowych wielkosci w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw latach 2012
i 2011 przedstawia tabela 16.
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Tabela 16. Wyniki finansowe Spotki

Wyszczegélnienie 2011 Zmiana zZmiana %
Przychody ze sprzedazy 1916 717 79 456 4,1
Koszt wtasny sprzedazy (1428 982) (205 934) 14,4
Zysk brutto ze sprzedazy 487 735 (126 478) (25,9)
Koszty sprzedazy (69 841) 5852 (8,4)
Koszty ogblnego zarzadu (122 752) (24 979) 20,3
Zysk ze sprzedazy 295 142 (145 605) (49,3)
Pozostate koszty operacyjne (36 897) 20 877 (56,6)
Zysk na dziatalnosci operacyjnej EBIT 258 245 (124 728) (48,3)
Przychody finansowe 1376 141 250 10 265,3
Zysk przed opodatkowaniem 259 621 16 522 6,4
Podatek dochodowy (51 746) 26 295 (50,8)
Zysk netto 207 875 42 817 20,6
EBIT 258 245 (124 728) (48,3)
Amortyzacja (64 223) (10 475) 16,3
EBITDA 322 468 (114 253) (35,4)

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Wzrost przychodow ze sprzedazy jest wynikiem uzyskania wyzszej wartosci sprzedazy rynkowej
w segmencie operacyjnym Nawozy. W pozostatych segmentach, w poréownaniu do 2011 roku,
przychody nieznacznie spadty (w Segmencie Tworzywa o ok. 8 %, w Segmencie Pozostata dziatalnos¢
0 0,6 %). Pomimo nizszego tempa wzrostu przychodow ze sprzedazy nad tempem wzrostu kosztow
Spotka wygenerowata dodatni wynik na sprzedazy i w konsekwencji zakonczyta okres obrachunkowy
zyskiem netto w wysokosci 250 692 tys. zt.

Wzrost kosztow zwiazany byt gtownie ze zwiekszona amortyzacja, zuzyciem materiatow i energii
oraz ustugami obcymi.

W 2012 roku zanotowano na pozostatej dziatalnosci operacyjnej wynik ujemny w wysokosci
(16 020) tys. zt. W porownaniu do roku 2011 strata ta zmniejszyta sie o 20 877 tys. zt, na co gtownie
wptynety uzyskane przychody z tytutu rozwigzania rezerw i jednoczesnie mniejsze koszty ich
utworzenia, zmniejszone koszty zwiazane z przestojem instalacji, jak rowniez ze skutkami usuwania
awarii.

Bardzo znaczaco wzrost zysk osiagniety na dziatalnosci finansowej. W porownaniu do roku 2011
zwiekszyt sie o 141 250 tys. zt. O wielkosci osiggnietego wyniku zdecydowaty przede wszystkim
otrzymane dywidendy. Uzyskano zysk z tytutu zysku na roznic kursowych. Nieznacznie spadty
w porownaniu do analogicznego okresu przychody z tytutu odsetek, ale rownoczesnie zmalaty tez
koszty odsetkowe.

5.2.2. Wyniki finansowe segmentow

Tabela 17. EBIT w ujeciu segmentow

Pozostata

Wyszczegélnienie Nawozy Tworzywa dziatalnosc
Przychody netto ze sprzedazy 888 638 1 056 547 50 988
Udziat w strukturze [w %] 44,5 52,9 2,6
Zysk netto ze sprzedazy 104 721 44 752 64
Udziat w strukturze [w %] 70,0 29,9 0,0
EBIT 100 646 42 158 (9 287)
Udziat w strukturze [w %] 75,4 31,6 (7,0)

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Wyniki sprzedazy produktow Spotki sa determinowane przede wszystkim sytuacja rynkowa
w segmentach nawozow i tworzyw. Przychody ze sprzedazy w segmencie Nawozy w roku 2012
wyniosty 888 638 tys. zt, co oznacza wzrost 0 24,4 % w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Przychody
ze sprzedazy w segmencie Tworzywa w roku 2012 wyniosty 1 056 547 tys. zt. i w porownaniu
z rokiem 2011 spadty o 8,2 %. Najwiekszy zysk na sprzedazy uzyskano w segmencie Nawozy, co ma
odzwierciedlenie takze w osiagnietym zysku operacyjnym danego segmentu.

Segment Nawozy

W 2012 roku przychody ze sprzedazy w segmencie Nawozy wyniosty 888 638 tys. zt i stanowity 44,5 %
catkowitych przychodow ze sprzedazy Spotki. W porownaniu do 2011 roku nastapit ich wzrost,
majacy zwiazek ze zwiekszeniem wolumenu sprzedazy przez Spotke.

W pierwszym 2012 roku utrzymywata sie korzystna sytuacja cenowa na rynku nawozow azotowych,
co skutkowato zwiekszeniem przychodu ze sprzedazy. Wiekszos¢ przychodow ze sprzedazy zostata
zrealizowana na rynku krajowym, ktérego warto$¢ jest ponad potowe wyzsza od rynku
eksportowego. Jednak w porownaniu do 2011 roku, sprzedaz eksportowa uzyskata wiekszy udziat
w strukturze sprzedazy.

Rysunek 8. Poréownanie przychodow ze sprzedazy w segmencie Nawozy
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

Segment Tworzywa

W 2012 roku przychody ze sprzedazy w segmencie Tworzywa wyniosty 1 056 547 tys. zt i stanowity
52,9 % catkowitych przychodow ze sprzedazy Spoétki. W segmencie nie odnotowano istotnych zmian
zwigzanych ze wzrostem lub spadkiem przychodéow w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
ubiegtego.

W segmencie Tworzywa na rynku krajowym w poréwnywalnych okresach wzrosty przychody ze
sprzedazy, przy jednoczesnym spadku poziomu sprzedazy na rynku eksportowym.

Rysunek 9. Porownanie przychodow ze sprzedazy w segmencie Tworzywa
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Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Segment Pozostata dziatalnos¢
W segmencie zwigzanym z pozostata dziatalnoscia przychody uzyskane w 2012 roku byty nizsze
o ok. 0,6 % od przychodow uzyskanych w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Rysunek 10. Poréwnanie przychodow ze sprzedazy w segmencie Pozostata dziatalnos¢
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Zrédto: Opracowanie wtasne.
Sprzedaz wg grup produktowych

Rysunek 11. Przychody wg grup produktowych
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

Kluczowa pozycje przychodow wg grup produktowych Spotki stanowi sprzedaz tworzyw
i potproduktow do ich produkcji (udziat 46,9 %), a takze nawozow (udziat 40,1 %).

Najwiekszy wzrost przychodéw ze sprzedazy w ramach grupy produktowej, w porownaniu do
2011 roku, zanotowano w nawozach azotowych. Przychody ze sprzedazy w tej grupie produktowej
wzrosty o prawie 27 %. Takze, cho¢ nieznaczny wzrost odnotowano w przychodach ze sprzedazy
tworzyw i potproduktow do ich produkcji, ktore rownoczesnie sa najwieksza grupa przychodowa
sposrod analizowanych grup produktowych.
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Rysunek 12. Struktura przychodow ze sprzedazy wg grup produktowych

2012 .
10,ZA)_|

2,8% ® Nawozy azotowe

40.1% m Tworzywa i potproduty do ich
’ produkcji

H Chemikalia bazowe

0,
46,9% Pozostate

2011
14,7%
E Nawozy azotowe
4,1%
32,9%
m Tworzywa i potproduty do ich
produkcji

B Chemikalia bazowe

48,4% Pozostate

Zrédto: Opracowanie wtasne.

W pordéwnaniu do 2011 roku w strukturze przychodéw ze sprzedazy odnotowano zmiany. Zmniejszyt
sie udziat tworzyw i poétproduktéw do ich produkcji (zmiana o 1,5 p.p.), zmniejszyt sie udziat
chemikaliow bazowych (o 1,3 p.p.), a takze zmniejszyt sie udziat pozostatej dziatalnosci (4,5 p.p.).
Wzrést natomiast udziat nawozow azotowych o 7,2 %.

5.2.3. Struktura kosztow rodzajowych

Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2012 roku zostaty poniesione w wysokosci 1 831 501 tys. zt i byty
wyzsze od kosztow poniesionych w okresie porownawczym o 311 444 tys. zt. Wzrost 0 203 673 tys. zt
dotyczy najwiekszej pozycji kosztowej, tj. zuzycia materiatdw i energii. Wptyw na zwiekszenie
kosztow miat wzrost cen podstawowych surowcow, a takze zwiekszenie zuzy¢ zwigzanych ze
wzrostem skali produkcji jak i wyzszych cen na pozostatych materiatach. Ponadto odnotowano
wzrost pozostatych kosztéw rodzajowych o 77,8 % oraz koszty ustug obcych o 37,4 %.
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Tabela 18. Koszty w uktadzie rodzajowym

Wyszczeg6lnienie 2011 zmiana  zmiana %
Amortyzacja 64 223 10 475 16,3
Zuzycie materiatow i energii 1049 241 203 637 19,4
Ustugi obce 204 859 76 577 37,4
Wynagrodzenia, narzuty i pozostate
Swiadczenia 147 167 8 196 5,6
Podatki i optaty 38 736 242 0,6
Pozostate koszty rodzajowe 15 831 12 317 77,8
Razem 1520 057 311 444 20,5
Zrédto: Opracowanie wtasne.
Rysunek 13. Struktura kosztéw rodzajowych
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m Podatki i optaty

69,0% Pozostate koszty rodzajowe

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Najwieksza pozycje kosztowa w kosztach dziatalnosci operacyjnej w 2012 roku stanowity koszty
zuzycia materiatow i energii. W porownaniu do roku 2011 ich udziat jest zblizony. Zwiekszyt sie
nieznacznie udziat kosztow zwiazanych z ustugami obcymi. Nieznacznie zmalat poziom kosztow
dotyczacych wynagrodzen i pozostatych $wiadczen oraz podatkéw i optat.
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5.2.4. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow

W 2012 roku wartos¢ aktywow Spotki wzrosta do poziomu 2 887 644 tys. zt tj. wzrosta o 16,6 %
w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego. Na dzien koniec 2012 roku stan aktywow
trwatych wyniost 2 344 204 tys. zt, a stan aktywow obrotowych 543 440 tys. zt.

Do najistotniejszych zmian, jakie nastgpity po stronie aktywow sprawozdania z sytuacji finansowej
w 2012 roku mozna zaliczy¢:

wzrost aktywow trwatych o 18,8 %,

wzrost aktywow obrotowych o 8,1 %,

wzrost wartosci niematerialnych o 80,0 %,

stan Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow ulegt obnizeniu o 22,4 % w stosunku do
analogicznego okresu ubiegtego roku,

e wzrost krotkoterminowych pozostatych aktywow finansowych o 347,8 %.

Tabela 19. Struktura aktywoéw

Wyszczegélnienie 2011 zmiana zmiana %
Aktywa trwate, w tym: 1973543 370661 18,8
Rzeczowe aktywa trwate 916 912 81 348 8,9
Wartosci niematerialne 27 395 21903 80,0
Nieruchomosci inwestycyjne 12 622 1822 14,4
Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych 993 757 - -
Inwestycje dostepne do sprzedazy 12 204 270 611 2217,4
Aktywa obrotowe, w tym: 502 872 40 568 8,1
Zapasy 177 422 39 036 22,0
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 225 148 (5 136) (2,3)

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Pozostate aktywa finansowe

86289 (19 297) (22,4)
5326 18 524 347,8
2476 415 411 229 16,6

Aktywa razem

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Istotne zmiany jakie nastapity po stronie pasywow sprawozdania z sytuacji finansowej w badanym okresie:
e wzrost poziomu kapitatu wtasnego Spotki o 15,0 %,

zwiekszenie stanu zobowigzan dtugoterminowych o 100,0 %,

zwiekszenie stanu dtugoterminowych zobowiazan z tytutu kredytow i pozyczek o 472,3 %,

zmniejszenie stanu zobowigzan krotkoterminowych o 7,1 %,

spadek stanu kredytow i pozyczek krotkoterminowych o 53,0 %.

Tabela 20. Struktura pasywoéw

2011 zmiana zmiana %
1925589 289 546 15,0
149 906 149 968 100,0
30135 142 338 472,3

Wyszczegblnienie
Kapitat wtasny
Zobowiazania dtugoterminowe, w tym:
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek

Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 32931 5478 16,6
Pozostate rezerwy 25 289 (2 965) (11,7)
Zobowiazania krotkoterminowe, w tym: 400 920 (28 285) (7,1)
Zobowiazania handlowe oraz pozostate 230 832 24 585 10,7

Kredyty bankowe i pozyczki
Pozostate rezerwy
Razem zobowigzania

92997 (49 255) (53,0)
16191 (3 576) (22,1)
550 826 121 683 22,1
2476 415 411 229 16,6

Pasywa razem

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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5.3. Wskazniki finansowe

Rentownosc¢

Wskazniki rentownosci w 2012 roku w poréwnaniu do analogicznego okresu 2011 roku
charakteryzowat w wiekszosci przypadkow spadek wartosci. Najwiekszy spadek dotyczyt wskaznika
rentownos¢ brutto na sprzedazy i byt efektem wzrostu kosztu wtasnego sprzedazy o 14,4 % przy
jednoczesnym wzroscie przychodow ze sprzedazy o 4,1 %. Spadek zaréwno rentownosci EBIT oraz
EBITDA jest spowodowany powolniejszym wzrostem zysku z dziatalnosci operacyjnej niz
przychodow. Wzrost kosztow w analizowanym okresie przektada sie na uzyskany wynik na sprzedazy.
Wzrost wskaznika rentownosci kapitatow wtasnych jest spowodowany wzrostem zysku netto na
koniec 2012 roku w poréwnaniu do konca 2011 roku. W analizowanym okresie obnizyta sie wartosci
rentownosci kapitatu zaangazowanego, co ma zwigzek z obnizeniem wartosci zysku operacyjnego.

Tabela 21. Wskazniki rentownosci

Rodzaj wskaznika 2011
Rentownosc¢ brutto na sprzedazy 25,4 %
Rentownosc EBIT 13,5%
Rentownos¢ EBITDA 16,8 %
Rentownosc¢ zysku netto 10,8 %
ROA 8,4%
ROCE 12,4 %
ROE 10,8 %
Rentownosc aktywow trwatych 10,5 %

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Konstrukcje wskaznikow:

Rentownos¢ brutto na sprzedazy - zysk (strata) brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy (sprawozdanie
z catkowitych dochodow w uktadzie kalkulacyjnym)

Rentownos¢ EBIT - EBIT / przychody ze sprzedazy

Rentownosc¢ EBITDA - EBITDA / przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ zysku netto - zysk (strata) netto / przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ aktywdw (ROA) - zysk (strata) netto / aktywa razem

Rentownos¢ kapitatu zaangazowanego (ROCE) - EBIT / TALCL (Total Assets Less Current Liabilities), tj.
EBIT/aktywa razem pomniejszone o zobowiqgzania krétkoterminowe

Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) - zysk (strata) netto / kapitat wtasny

Rentownos¢ aktywow trwatych - zysk (strata) netto / aktywa trwate

Ptynnosc¢

W na koniec 2012 roku Spoétka zanotowata wzrost wartosci wskaznika biezacej ptynnosci, co byto
efektem dynamiki wzrostowej aktywdw obrotowych, przy jednoczesnej mniejszej dynamice wzrostu
zobowiazan krotkoterminowych.

Wzrost i stagnacja wartosci wskaznikow wysokiej oraz podwyzszonej ptynnosci byt efektem spadku
zobowigzan krotkoterminowych przy jednoczesnym wzroscie aktywow obrotowych pomniejszonych
o0 zapasy i podwyzce wartosci srodkow pienieznych, pozostatych aktywow finansowych i naleznosci
handlowych.

Tabela 22. Wskazniki ptynnosci

Rodzaj wskaznika 2011
Wskaznik biezacej ptynnosci 1,3
Wskaznik wysokiej ptynnosci 0,8
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,2

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Konstrukcje wskaznikow:
Wskaznik biezqgcej ptynnosci - aktywa obrotowe / krotkoterminowe zobowiqgzania
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Wskaznik wysokiej ptynnosci - [aktywa obrotowe - zapasy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe] /
krétkoterminowe zobowiqzania

Wskaznik podwyzszonej ptynnosci - [Srodki pieniezne + pozostate aktywa finansowe] / krotkoterminowe
zobowiqzania

Kapitat obrotowy na dzien 31 grudnia 2012 roku, w wyniku opisanych powyzej zmian poziomu
aktywow obrotowych i zobowiazan krotkoterminowych uksztattowat sie na poziomie 170 805 tys. zt.

Rysunek 14. Ksztattowanie sie kapitatu obrotowego
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

Efektywnos$¢ zarzadzania

Wskaznik rotacji zapasow ulegt podwyzszeniu gtownie za sprawa wzrostu stanu zapasow. Pozytywny
sygnat spadku rotacji naleznosci spowodowany zostat optymalizacja i ujednolicaniem polityki
kredytowej oraz S$ciagalnosci naleznosci przy jednoczesnym prowadzeniu uwaznej polityki
ubezpieczeniowej. Jednoczesnie spadek rotacji zobowiazan wywotany gtownie wzrostem kosztu
wtasnego sprzedazy (w tym gtéwnie cen surowcdw) przyczynit sie do utrzymania na niezmienionym
poziomie cyklu konwersji gotowki, jednakze poziom 31 dni jest poziomem korzystnym dla Spétki, co
ma odzwierciedlenie we wskaznikach ptynnosci.

Tabela 23. Wskazniki efektywnosci zarzadzania

Rodzaj wskaznika 2011
Okres rotacji zapasow 45
Okres inkasa naleznosci 44
Okres sptaty zobowigzan 58
Cykl gotowkowy/konwersji gotowki 31

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Konstrukcje wskaznikow:
Okres rotacji zapaséw - zapasy * 360 / koszt wtasny sprzedazy
Okres inkasa naleznosci - naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate * 360 / przychody ze sprzedazy
Okres sptaty zobowiqgzan - zobowiqgzania z tytutu dostaw i ustug * 360 / koszt wtasny sprzedazy
Cykl gotowkowy/ konwersji gotowki - okres rotacji zapasow + okres inkasa naleznosci - okres sptaty
zobowiqzan

Zadtuzenie

W analizowanym okresie dominujacym zrédtem finansowania majatku i dziatalnosci Spotki byt
kapitat wtasny. Poziom dzwigni finansowej w tym okresie ksztattowat sie na stabilnym poziomie,
efektywnym pod wzgledem finansowym i bezpiecznym z punktu widzenia ryzyka finansowania.
Ostatni wskaznik, pokrycia zobowigzan z tytutu odsetek w catym analizowanym okresie, ksztattowat
sie na poziomie potwierdzajacym petng wyptacalnos¢ odsetkowa i potwierdza wiarygodnosc
kredytowa Spotki.
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Tabela 24. Wskazniki zadtuzenia

Rodzaj wskaznika 2011
Wskaznik ogolnego zadtuzenia 22,2 %
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 6,1%
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego 16,2 %
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem
wtasnym 349,6 %
Wskaznik pokrycia zobowigzan z tytutu odsetek 1826,0 %

Zrédto: Opracowanie wtasne

Konstrukcje wskaznikow:
Wskaznik ogolnego zadtuzenia - dtugoterminowe i krotkoterminowe zobowiqgzania / aktywa razem
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego - dtugoterminowe zobowiqzania / aktywa razem
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego - krotkoterminowe zobowiqzania / aktywa razem
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym - kapitat wtasny / dtugo i krotkoterminowe zobowiqzania
Wskaznik pokrycia zobowiqzan z tytutu odsetek - [zysk przed opodatkowaniem + koszty odsetek] / koszty
odsetek

5.4. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi a prognozami
wynikéw na 2012 rok

Na 2012 rok nie publikowano prognoz wynikow finansowych.

5.5. Zarzadzanie zasobami finansowymi i majatkowymi

Spotka w 2012 roku skutecznie sfinansowata wszystkie istotne zamierzenia inwestycyjne, co byto
mozliwe przede wszystkim w efekcie uzyskiwania znaczacych nadwyzek z dziatalnosci operacyjnej
i kontynuacji wykorzystywania srodkow z emisji akcji w 2008 oraz uruchomienia dtugotrwatych
kredytow inwestycyjnych zaciagnietych przez Spotke na finansowanie inwestycji kapitatowych
(nabycie akcji ZA ,,Putawy” S.A.) oraz rzeczowych (Budowa Instalacji Wodoru i Modernizacja
Wytworni Kwasu Siarkowego).

W skali 2012 roku Spotka zwiekszyta zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek z kwoty
123 132 tys. zt do kwoty 216 215 tys. zt.

Co istotne Spotka utrzymuje wysoka nadwyzke srodkow finansowych (w wysokosci 66 992 tys. zt wg
stanu na 31 grudnia 2012 roku), dlatego ryzyko utraty ptynnosci jest bardzo niskie, a ponadto
posiada wolne limity kredytéw biezacych i wielocelowych (w kwocie 93 400 tys. zt na dzien
31 grudnia 2012 roku), dodatkowo ograniczajace to ryzyko. Ponadto na 31 grudnia 2012 roku Spotka
posiadata wolne limity kredytow i pozyczek na cele inwestycyjne w tacznej kwocie 313 449 tys. zt
(w tym 70 000 tys. zt limitu pozyczki w jednostce zaleznej).

W 2012 roku nie wystepowaty w Spotce naruszenia w terminach sptat zobowigzan lub innych
warunkow zobowigzan, ktore mogtyby skutkowac zadaniem wczesniejszej sptaty tych zobowiazan.
Spotka posiada petng zdolnos¢ ptatnicza i kredytowa oraz wysoki standing w ocenie strategicznych
kredytodawcow, wobec powyzszego nawet przy uwzglednieniu mozliwego pogorszenia sytuacji
makroekonomicznej, nie wystepuja W jej ocenie zagrozenia, ktore mogtyby skutkowac
pogorszeniem lub utrata ptynnosci finansowej.

Ponadto w ramach kolejnych faz procesu konsolidacji Spotki z Grupa Azoty ZAK S.A.
i ZCh ,,Police” S.A. nastepowato skuteczne osigganie celow strategii finansowania Grupy, w tym:

e zapewnienie w catej Grupie Azoty jednolitych warunkéw finansowania dostosowanych do
standingu i potencjatu Grupy,

e zapewnienie optymalnej ptynnosci finansowej spotek z Grupy Azoty.

Powyzsze cele byty w 2012 roku realizowane poprzez:

e zarzadzanie przez Spotke ustuga cash-poolingu oraz sublimitami kredytéw w rachunku biezacym
w ramach limitu globalnego w PKO BP S.A. dla Grupy Azoty i ich elastyczne dostosowywanie do
zapotrzebowania spotek z Grupy (w tym na pomostowe zabezpieczenie publicznego wezwania
na nabycie 32 % akcji ZA ,,Putawy” S.A.),
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e negocjowanie i wdrazanie dla wszystkich spotek z Grupy Azoty jednolitych standardow
i warunkow limitow kredytowych i innych instrumentéow o charakterze kredytowym (leasing,
factoring), w oparciu o potencjat i standing Grupy Kapitatowej,

e utrzymanie przez Spotke nadwyzki srodkéw finansowych przeznaczonych na realizacje
strategicznych celow okreslonych w prospekcie emisyjnym,

e polityke dywidendowa Spétki wobec spotek zaleznych, dostosowang do potrzeb finansowania
Strategii Inwestycyjnej Grupy Azoty i jej spotek zaleznych.

5.6. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym
inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych
srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania
tej dziatalnosci

W 2012 roku Spotka sfinansowata naktady inwestycyjne w kwocie 151 008 tys. zt (kwota nie
uwzglednia remontu komponentow w wysokosci 20 254 tys. zt, a zawiera zaliczki w wysokosci
7 607 tys. zt), wtym wykorzystata srodki wtasne w kwocie 120 142 tys. zt, (w tym z Oferty
Publicznej w kwocie 26 681 tys. zt z przeznaczeniem na realizacje celéw emisyjnych), limity
kredytow inwestycyjnych w kwocie 27 914 tys. zt oraz srodki z dotacji w kwocie 2 952 tys. zt.
Ponadto na sfinansowanie inwestycji kapitatowych w formie nabycia pakietu 10,3 % akcji
ZA ,Putawy” S.A. Spotka wykorzystata w 2012 roku srodki wtasne w kwocie 54 122 tys. zt oraz
z kredytu dtugoterminowego w tacznej kwocie 162 367 tys. zt.

Wg stanu na dzien 31 grudnia 2012 roku w Spoétce wystepowaty dostepne transze kredytu
inwestycyjnego w tacznej kwocie 32 449 tys. zt, przeznaczonego na dokonczenie realizacji
planowanych naktadow na Modernizacje Wytworni Kwasu Siarkowego oraz dostepna transza
w ramach Umowy Wspdlnego Finansowania na nabycie nastepcze akcji ZA ,,Putawy” S.A. w kwocie
211 000 tys. zt.

Po dniu bilansowym Spotka uzyskata zwiekszenie - w ramach Umowy Wspdlnego Finansowania -
transz na realizowane nabycie nastepcze do 16,3 % akcji ZA ,,Putawy” S.A., tj. do kwoty 423 625 tys.
zt oraz dodatkowe transze na planowane nabycie 85 % akcji Kopalni i Zaktadow Chemicznych Siarki
,»Siarkopol” S.A. w Grzybowie w tacznej kwocie 135 000 tys. zt, ktore moga zosta¢ podwyzszone do
tacznej kwoty 256 000 tys. zt w przypadku niepetnego wykorzystania transzy na nabycie nastepcze
akcji ZA ,,Putawy” S.A.

Spotka posiada mozliwosci finansowania swoich zamierzen inwestycyjnych zaréwno z posiadanej
i planowanej - =z dziatalnosci operacyjnej - nadwyzki Srodkow wtasnych, jak rowniez
z uwzglednieniem pozyskania nowych kredytow i pozyczek inwestycyjnych. Ustalone ze
strategicznymi kredytodawcami dopuszczalne wskazniki finansowe pozwalaja na istotne zwiekszenie
skali finansowania zamierzen inwestycyjnych srodkami zewnetrznymi Spotki bez ryzyka naruszenia
kowenantow obecnych umoéw kredytowych.

5.7. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku
obrotowym umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek

W 2012 roku nie zostata wypowiedziana Spotce zadna umowa kredytowa, pozyczkowa lub inna,

o charakterze kredytowym.

W 2012 roku Spotka podpisata nastepujace umowy kredytowe badz aneksy do takich umoéw:

¢ Umowa factoringu Spotki z Raiffeisen Bank Polska S.A.
W dniu 5 stycznia 2012 roku Spotka zawarta aneks do umowy factoringowej z Raiffeisen Bank
Polska S.A. w ramach ktorego dokonano optymalizacji kosztow wykupu faktur objetych
factoringiem oraz podwyzszono taczny limit factoringowy z kwoty 3 650 tys. EUR do kwoty
6 500 tys. EUR oraz ustanowiono cesje z polisy ubezpieczeniowej w KUKE w zakresie prawa do
odszkodowania dotyczacego kontrahentow objetych umowa factoringu.

o Kredyt inwestycyjny Spotki w BGZ S.A.
W dniu 30 marca 2012 roku Spotka podpisata z BGZ S.A. umowe kredytu inwestycyjnego na
finansowanie zadania Modernizacja Wytworni Kwasu Siarkowego w kwocie 45 000 tys. zt na
okres od 1 kwietnia 2012 roku do 31 grudnia 2018 roku, przy oprocentowaniu zmiennym opartym
o stope bazowa WIBOR 1M+ marza banku na rynkowym poziomie adekwatnym do standingu
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finansowego Spotki. Jako zabezpieczenie kredytu ustalono wpis hipoteki umownej do kwoty
67 500 tys. zt na nieruchomosciach Wytworni Kwasu Siarkowego i Siarczanu Hydroksyloaminy
oraz zastaw rejestrowy na zbiorze rzeczy ruchomych wchodzacych w sktad w/w Wytworni
0 najwyzszej wartosci zastawu ustalonej na 19 100 tys. zt.
e Umowa kredytu inwestycyjnego pomiedzy Spotka a PKO BP S.A. i PZU Zycie S.A.
W dniu 14 sierpnia 2012 roku Spotka zawarta umowe kredytowa z PKO BP S.A., na taczna kwote
711 000 tys. zt na okres do 31 grudnia 2017 roku, ktorej celem byto:
» udzielenie kredytu terminowego A w tacznej kwocie do 500 000 tys. zt, przeznaczonego
na czesciowe sfinansowanie ceny nabycia przez Spotke do 32 % akcji ZA ”Putawy” S.A.
w wyniku Wezwania oraz kosztow i wydatkow zwiazanych z nabywaniem akcji
ZA ”Putawy” S.A.
« udzielenie kredytu terminowego B oraz linii gwarancyjnej w kwocie do 211 000 tys. zt,
przeznaczonych na zabezpieczenie a nastepnie sfinansowanie ceny nabycia przez
Spotke akcji ZAP w wyniku wezwania nastepczego do zapisywania sie na sprzedaz akcji
ZAP, ktorego ogtoszenie moze by¢ obowiazkowe w zwigzku z przeprowadzeniem
planowanej oferty aportowej.
Ponadto w dniu 22 sierpnia 2012 roku Spétka podpisata z PKO BP S.A. oraz PZU Zycie S.A. umowe
zmieniajaca do umowy kredytowej, wprowadzajaca jednolita Umowe wspolnego finansowania,
w ramach ktdérej PZU Zycie S.A. czesciowo nabyto prawa i obowiazki PKO BP S.A. z tytutu
Umowy kredytowej, stajac sie pozyczkodawca Spotki do kwoty odpowiadajacej: 50 %
dotychczasowego zaangazowania PKO BP S.A. z tytutu kredytu A i50 % dotychczasowego
zaangazowania PKO BP S.A. z tytutu kredytu B.
Umowa wspolnego finansowania jest oprocentowana wg zmiennej stawki WIBOR 1M
powiekszonej o marze finansujacych, ustalona na rynkowym poziomie. Zabezpieczenia
ustanowione na rzecz obu finansujacych - PKO BP S.A. i PZU Zycie S.A. - sa takie same
iobejmuja m.in. zastawy finansowe i rejestrowe na posiadanych przez Spotke
49 500 000 sztukach akcji spotki ZCh ,Police” S.A. oraz 1968 083 sztukach akcji spotki
ZA ,Putawy” S.A. wraz z akcjami tych spotek, jakie zostang nabyte w przysztosci, a ponadto
zastawy rejestrowe i finansowe na rachunkach bankowych Spétki prowadzonych przez
PKO BP S.A. i na rachunku prowadzonym przez Dom Maklerski PKO BP S.A. oraz oswiadczenia
0 poddaniu sie egzekucji.
Kredyt A zostat wykorzystany do kwoty 162 366 847,50 zt na sfinansowanie 75 % ceny nabycia
w ramach publicznego wezwania 1 968 083 sztuk akcji ZA ,,Putawy” S.A. po cenie 110 zt za
1 sztuke, natomiast w pozostatej czesci nastapito automatyczne anulowanie niewykorzystanej
transzy kredytu.
e Umowy kredytéw Spétki z Raiffeisen Bank Polska S.A.
W dniu 23 stycznia 2012 roku Spotka zawarta aneks do umowy o limit wierzytelnosci z Raiffeisen
Bank Polska S.A. w kwocie 10 000 tys. zt w ramach ktérego dokonano wydtuzenia okresu
obowigzywania umowy do 28 listopada 2014 roku.
W dniu 31 grudnia 2012 roku Spotka podpisata z Raiffeisen Bank Polska S.A. aneksy
nastepujacych umoéw:
+ umowy o limit wierzytelnosci z 21 wrzesnia 2005 roku w kwocie 10 000 tys. zt,
« umowy kredytu inwestycyjnego z 16 grudnia 2009 roku, ktory finansowat udzielenie
pozyczki w procesie nabycia ATT Polymers GmbH, w kwocie 6 000 tys. EUR,
« dwoch umow kredytow inwestycyjnych z 21 wrzesnia 2010 roku, ktore finansowaty
Budowe Instalacji Wodoru w kwotach 7 735 tys. USD oraz 1 998 tys. EUR,
Celem podpisanych aneksow byto ujednolicenie kowenantow finansowych umoéw kredytowych
w catej Grupie Azoty, takich jak dopuszczalne wskazniki zadtuzenia i pokrycia obstugi dtugu oraz
relacja poziomu zapewnianego finansowania do obrotow realizowanych w banku.
Ponadto w ramach umowy kredytu z 21 wrzesnia 2010 roku na finansowanie zadania Budowa
Instalacji Wodoru dokonano obnizenia kwoty kredytu z 7 735 tys. USD do kwoty 7 638 tys. USD
i ostatniej raty do sptaty, z uwagi na jego niepetne wykorzystanie do dnia zakonczenia zadania
inwestycyjnego.
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Tabela 25. Istothe umowy o finansowanie Spotki podpisane badz aneksowane w 2012 roku

Termin

Data umowy Data aneksu Waluta wymagalnosci

Umowa factoringu Spotki

w Raiffeisen Bank Polska S.A. 11-09-2009 05-01-2012 EUR nieokreslony

08-03-2012
30-03-2012
Kredyt w rachunku biezacym 31-07-2012
Spotki w PKO BP S.A." 01-10-2010 18-12-2012 PLN 30-09-2014

od 31-03-2014
do 31-12-2018

Kredyt inwestycyjny Spotki
w BGZ S.A. 30-03-2012 - PLN

Umowa kredytowa Spotki

z PKO BP S.A. wraz z umowa,
zmieniajaca wprowadzajaca
Umowe Wspolnego
Finansowania zawarta przez

Spotke z PKO BP S.A. i PZU od 31-03-2013

Zycie S.A. 14-08-2012 22-08-2012 PLN do 31-12-2017
Umowa o limit wierzytelnosci

Spotki z Raiffeisen Bank 23-01-2012

Polska S.A. 21-09-2005 31-12-2012 PLN 28-11-2014

Kredyt inwestycyjny
Spotkiw Raiffeisen Bank
Polska S.A. 16-12-2009 31-12-2012 EUR

od 31-03-2010
do 31-12-2014

od 29-03-2013
do 29-12-2017

od 29-03-2013
do 29-12-2017

Kredyt inwestycyjny Spotki
w Raiffeisen Bank Polska S.A. 21-09-2010 31-12-2012 usb

Kredyt inwestycyjny Spotki
w Raiffeisen Bank Polska S.A. 21-09-2010 31-12-2012 EUR

Zrédto: Opracowanie wtasne

") jest to kredyt w rachunku biezacym dla spotek Grupy Azoty (w wysokosci 250 000 tys. zt), w ktorym Spotka posiada sublimit
w podanej wysokosci.

Dotacje

Spotka otrzymata w 2012 roku ptatnos¢ w kwocie 2 952 tys. zt z tytutu umowy o dofinansowanie
projektu pod nazwa ,,Gospodarcze wykorzystanie popiotow w Zaktadach Azotowych w Tarnowie-
Moscicach S.A.” zawartej w dniu 12 kwietnia 2010 roku z Narodowym Funduszem Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie, w ramach dziatania 4.2 priorytetu IV Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013. W zwiazku z korekta wydatkow
kwalifikowanych przedstawionych do refundacji, w listopadzie 2012 roku Spotka dokonata zwrotu
kwoty 1 455 zt oraz uregulowata odsetki od btednie zrefundowanej kwoty w wysokosci 136,45 zt.
Zgodnie z umowa, dofinansowanie udzielone zostato w wysokosci 30 % kwoty wydatkow
kwalifikowanych, w formie ptatnosci posrednich i ostatniej ptatnosci koncowej, ktora nastapita
28 grudnia 2012 roku w zwiazku z zakonczeniem realizacji projektu. taczna kwota otrzymanego
dofinansowania wyniosta 3 854 tys. zt.

5.8. Informacja o udzielonych pozyczkach, gtéwnie jednostkom
powigzanym ze Spotka

W roku 2012 Spétka nie udzielata pozyczek jednostkom powigzanym.

Kontynuowana byta sptata pozyczki udzielonej ATT Polymers GmbH przez Spotke w styczniu
2010 roku w kwocie 6 000 tys. EUR. W okresie od stycznia do grudnia 2012 roku pozyczkobiorca
dokonat terminowej sptaty kolejnych 12 miesiecznych rat, w efekcie czego wg stanu na 31 grudnia
2012 roku do sptaty na rzecz Spotki pozostata kwota 2 483 tys. EUR. W okresie 2012 roku Spoétka
uzyskata z tytutu obstugi pozyczki, przychody finansowe z tytutu odsetek i prowizji w kwocie
684 tys. zt.
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W dniu 30 maja 2012 roku Spoétka podpisata aneks do umowy pozyczki celowej krétkoterminowej
zaciagnietej w dniu 14 czerwca 2011 roku od Grupy Azoty ZAK S.A. w kwocie 70 000 tys. zt.
Podpisany aneks wprowadza nastepujace zmiany do umowy:
e wydtuzenie terminu ostatecznej sptaty pozyczki z dnia 30 maja 2012 roku do dnia
31 marca 2014 roku,
e zmiana charakteru pozyczki na odnawialna,
e ustalenie odrebnej marzy odsetkowej ponad WIBOR 1M, dla transzy pozyczki uruchamianej
ze srodkow wtasnych Grupy Azoty ZAK S.A., przy czym oprocentowanie to zostato ustalone
na warunkach rynkowych.

5.9. Informacja o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach,
gtownie jednostkom powigzanym ze Spétka

Poreczenia i gwarancje udzielone przez Spotke

W dniu 22 marca 2012 roku Spotka udzielita poreczen w kwotach 948 tys. zt oraz 956 tys. zt
(103,25 % kwoty pozyczki) za zobowigzania spotki Grupa Azoty ,KOLTAR” Sp. z o.0. z tytutu
pozyczek udzielonych przez Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w Krakowie na finansowanie modernizacji dwoch lokomotyw spalinowych. Poreczenia zostaty
udzielone do dnia 31 grudnia 2016 roku, przy czym wygasaja one wczesniej w przypadku catkowitej
sptaty pozyczek wraz z odsetkami i kosztami postepowania, wynikajacymi z podpisanych umow.

Tabela 26. Wykaz poreczen udzielonych w 2012 roku przez Spotke za podmioty powigzane

Dla Tytut Waluta
Wojewédzki Fundusz Ochrony Zabezpieczenie zaptaty zobowiazan
Srodowiska i Gospodarki Wodnej spotki Grupa Azoty ,,KOLTAR” Sp.
w Krakowie Z 0.0. wynikajacych z umowy pozyczki  PLN
Wojewédzki Fundusz Ochrony Zabezpieczenie zaptaty zobowiazan
Srodowiska i Gospodarki Wodnej spotki Grupa Azoty ,,KOLTAR” Sp.
w Krakowie z 0.0. wynikajacych z umowy pozyczki  PLN

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Jednostki powiazane z Grupy Azoty nie udzielaty Spotce poreczen i gwarancji.
Wystawione zostaty w 2012 roku nastepujace gwarancje na zlecenie Spotki:

Tabela 27. Gwarancje wystawione na zlecenie Spotki w 2012 roku

Data Przedmiot Termin

Rodzaj i strony gwarancji wystawienia zabezpieczenia waznosci
Gwarancja ptatnicza wystawiona Publiczne
przez Societe Generale za wezwanie na
zlecenie Spotki na rzecz 32 % akcji 25-08-2012
UniCredit CAiB Poland 13-07-2012 ZA ,Putawy” S.A. (wygasta)
Aneks do gwarancji bankowej
wystawionej przez PKO BP S.A.
na zlecenie Spétki na rzecz Izby od 01-01-2013
Celnej w Krakowie 26-11-2012 Dtug celny do 04-03-2014

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Tabela 28. Stan na 31 grudnia 2012 roku poreczen udzielonych przez Spotke za podmioty powiazane

Data
udzielenia/Data
Typ Dla Tytut Waluta wystawienia 31-12-2011
Zabezpieczenie zaptaty
Poreczenie patronackie/Zaktady Envia Mitteldeutsche zobowiazan ATT
Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A. Energie AG Niemcy Polymers GmbH EUR 24-05-2010 1 000
Zabezpieczenie zaptaty
Poreczenie patronackie/Zaktady zobowiazan ATT
Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A. Envia THERM GmbH Polymers GmbH EUR 29-04-2010 500
Zabezpieczenie zaptaty
Wojewodzki Fundusz zobowiazan Grupy Azoty
Ochrony Srodowiska »KOLTAR” Sp. z 0.0.
Poreczenie/Zaktady Azotowe w i Gospodarki Wodnej wyhikajacych z umowy
Tarnowie-Moscicach S.A. w Krakowie pozyczki PLN 22-03-2012
6 766
zobowiqgzania w EUR przeliczono na PLN wg kursu sprzedazy banku wiodqcego EUR/PLN z 30 grudnia 2011- 4,5106 oraz z 31 grudnia 2012- 4,1834
Tabela 29. Gwarancje wystawione przez banki w ciezar limitow kredytowych na zlecenie Spoétki na dzien 31 grudnia 2012 roku
Data
udzielenia/Data
Typ Dla Tytut Waluta wystawienia 31-12-2011
Gwarancja bankowa Dyrektor Izby Celnej Zabezpieczenie procedur
Raiffeisen Bank Polska S.A. w Krakowie celnych PLN 15-11-2005 1 600
Dyrektor Izby Celnej Zabezpieczenie procedur
Gwarancja bankowa PKO BP S.A. w Krakowie celnych PLN 14-12-2011 1 600
Gwarancja bankowa GATX Rail Poland Gwarancja zaptaty
Raiffeisen Bank Polska S.A. Sp. z 0.0. Warszawa czynszu dzierzawnego PLN 29-01-2008 143
Gwarancja bankowa GATX Rail Poland Gwarancja zaptaty
Raiffeisen Bank Polska S.A. Sp. z 0.0. Warszawa czynszu dzierzawnego PLN 26-03-2009 120
3463
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5.10. Opis istotnych pozycji pozabilansowych

Tabela 30. Weksle

Dla

Tytut

Waluta

Data udzielenia
/wystawienia

31-12-2011

PKN Orlen S.A.

Polimex-Mostostal Siedlce S.A.
Dyrektor Izby Celnej w Krakowie
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska

i Gospodarki Wodnej

Dyrektor Izby Celnej w Krakowie

Zabezpieczenie zobowiazan ptatnosci
naleznosci za zakupione towary i ustugi

Zobowiazan wynikajacych z gwarancji
zwrotu zaliczki do kontraktu z CNCCC Chiny

Zabezpieczenie powstatych i mogacych
powsta¢ zobowiazan podatkowych
w podatku akcyzowym

Zabezpieczenie zwrotu srodkow
wyptaconych na realizacje projektu dot.
gospodarczego wykorzystania popiotow

Zabezpieczenie powstatych i mogacych
powstac zobowiazan podatkowych
w podatku akcyzowym

PLN

usD

PLN

PLN

PLN

02-09-2011

26-01-2005

29-03-2011

09-08-2010

07.08.2012

25 000

2 056*

330

4588

1050

* zobowigzania w USD przeliczono na PLN wg kursu sprzedazy banku wiodacego USD/PLN z 30 grudnia 2011 - 3,4850 oraz 31 grudnia 2012 - 3,1724,

33 024

Nie uwzgledniono weksli in blanco wystawionych przez Spotke na zabezpieczenie zobowigzan ujmowanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz

gwarancji wystawionych przez banki na zlecenie Spotki na zabezpieczenie zobowiazan ujmowanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej.
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5.11. Instrumenty finansowe - polityka stosowana w zakresie ryzyka oraz
instrumenty, cele i metody zarzadzania ryzykiem

Ryzyko na ktore narazona jest Spotka obejmuje ryzyka kredytowe, ptynnosci oraz rynkowe
(obejmujace przede wszystkim ryzyko walutowe oraz ryzyko stopy procentowej) powstajace
w normalnym toku dziatalnosci Spotki. Celem zarzadzania ryzykiem finansowym w Spotce jest
zminimalizowanie wptywu czynnikow rynkowych, takich jak kursy walutowe i stopy procentowe, na
zatwierdzone w budzecie Spotki na dany rok podstawowe parametry finansowe (wynik finansowy,
wielko$¢ przeptywow pienieznych) z wykorzystaniem hedgingu naturalnego i instrumentow
pochodnych.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Spoétke strat finansowych na skutek
niewypetnienia przez klienta lub kontrahenta bedacego strong instrumentu finansowego swoich
kontraktowych zobowiagzan. Ryzyko kredytowe w Spétce dotyczy gtownie naleznosci z tytutu dostaw
i ustug, krotkoterminowych lokat bankowych oraz srodkéw na rachunku objetych cash-poolingiem.
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug Spotki od jednostek niepowiazanych, stanowiace 59 % tacznych
naleznosci z tytutu dostaw i ustug Spotki, sa objete ochrong w ramach polisy ubezpieczenia kredytu
kupieckiego wystawiona przez Korporacje Ubezpieczen Kredytow Eksportowych S.A., ktora
ogranicza ryzyko kredytowe do poziomu udziatu wtasnego w szkodzie (5 % do 10 % wartosci
ubezpieczonych naleznosci). Polisa ta zapewnia biezacy monitoring sytuacji finansowej
kontrahentow oraz ich windykacje w uzasadnionych przypadkach, natomiast z chwila faktycznej lub
prawnej niewyptacalnosci kontrahenta, wyptate odszkodowania w wysokosci 90-95 % kwoty
naleznosci objetych ubezpieczeniem.

Natomiast 41 % naleznosci z tytutu dostaw i ustug ogotem nie kwalifikuje sie do objecia
ubezpieczeniem, gdyz sa to naleznosci od jednostek powigzanych.

Kontrahenci, w stosunku do ktorych Spoétka nie posiada pozytywnej historii wspotpracy lub sprzedaz
nastepuje sporadycznie, a nie jest mozliwe uzyskanie dla nich ubezpieczonego limitu kredytowego,
dokonuja zakupow w formie przedptaty. Natomiast limit kredytu kupieckiego jest przyznawany
odbiorcom w pierwszej kolejnosci na podstawie decyzji towarzystwa ubezpieczeniowego oraz
uzupetniajagco w oparciu o pozytywna historie wspotpracy i zdolnos¢ kredytowa okreslana na
podstawie raportow wywiadowni gospodarczych, sprawozdan finansowych oraz historii ptatniczej
klienta. Ekspozycja na ryzyko kredytowe zdefiniowana jest jako catosc¢ nierozliczonych naleznosci,
ktore sa na biezaco monitorowane przez wewnetrzne stuzby finansowe Spotki (indywidualnie
w stosunku do kazdego klienta), a w przypadku naleznosci objetych ubezpieczeniem, rownoczesnie
przez analitykow ryzyka kredytowego towarzystw ubezpieczeniowych. Uwzgledniajac obowiazujace
w Spotce procedury oraz zdywersyfikowany portfel klientow ocenia sie, ze koncentracja ryzyka
kredytowego nie jest znaczaca.

Okoto 65,9 % salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug Spotki dotyczy klientow majacych siedzibe
poza Polska, natomiast pozostate 34,1 % to naleznosci od odbiorcow krajowych.

Obroty Spotki koncentruja sie w dwoch gtownych segmentach, zwigzanych z profilem dziatalnosci.
Najwiekszg grupe stanowig odbiorcy segmentu tworzyw, od ktorych naleznosci stanowig 72,4 %
tacznych naleznosci z tytutu dostaw i ustug. W tej grupie klientow przewazaja odbiorcy zagraniczni,
do ktorych sprzedaz odbywa sie z odroczonym terminem ptatnosci w ramach ubezpieczonych
limitow kredytowych.

Druga istotna grupe stanowia odbiorcy segmentu nawozow, od ktorych naleznosci stanowia prawie
23,2 % ogotu naleznosci Spotki z tytutu dostaw i ustug. W tej grupie klientow przewazaja odbiorcy
krajowi, do ktorych sprzedaz odbywa sie czeSciowo w formie przedptat, natomiast w przypadku
kontrahentow o sprawdzonej wiarygodnosci kredytowej, z odroczonym terminem ptatnosci
w ramach ubezpieczonych limitdéw kredytowych.

Srodki pieniezne i lokaty

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty sa lokowane w instytucjach finansowych o wysokiej
wiarygodnosci finansowej, ktorych wspotczynniki wyptacalnosci sa utrzymywane na bezpiecznym
poziomie.

Ryzyko ptynnosci finansowej
Ryzyko utraty ptynnosci finansowej jest to ryzyko wystapienia braku mozliwosci sptaty przez Spotke
jej zobowiazan finansowych w momencie ich wymagalnosci. Dziatania majace na celu ograniczenie
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przedmiotowego ryzyka obejmuja wtasciwe zarzadzanie ptynnoscia finansowa, realizowane sa
poprzez poprawng ocene poziomu zasobow srodkow pienieznych w oparciu o plany przeptywow
srodkow pienieznych w roznych horyzontach czasowych. Spéta utrzymuje znaczaca nadwyzke
srodkow finansowych (w tym w czesci z emisji akcji), dlatego ryzyko utraty ptynnosci jest bardzo
niskie, a ponadto posiada wolne limity kredytéw obrotowych i inwestycyjnych, oraz limity
faktoringowe dodatkowo ograniczajace to ryzyko. W 2012 roku w Spotce nie wystepowaty naruszenia
w terminach sptat zobowiazan lub innych warunkdéw zobowigzan, ktore mogtyby skutkowac
zadaniem wczesniejszej sptaty tych zobowigzan.

Ryzyko rynkowe

Ryzyko kursowe

Ryzyko kursowe Spétki zwigzane jest z transakcjami rozliczanymi przez Spotke w walutach obcych,
obejmujacymi okoto 2/3 przychodoéw oraz okoto 1/3 jej kosztow. Wahania kursowe maja wptyw na
wielko$¢ przychodow ze sprzedazy i koszty zakupu surowcow. Umocnienie waluty krajowej ma
negatywny wptyw na rentownosc eksportu oraz sprzedaz krajowa denominowana w walutach obcych
a z kolei ostabienie waluty krajowej ma wptyw pozytywny na w/w rentownos¢. Spowodowane
wahaniami kursowymi zmiany przychodow z eksportu oraz ze sprzedazy krajowej wycenianej na
bazie notowan rynkowych, czesciowo sa kompensowane poprzez zmiany kosztow importu
surowcowego, zmniejszajac w duzej mierze ekspozycje Spotki na ryzyko zmian kurséw walutowych.
Spotka ogranicza istniejace ryzyko wynikajace z ekspozycji walutowej netto poprzez stosowanie
wybranych instrumentow i dziatan zwigzanych z zabezpieczeniem przed ryzykiem kursowym
woparciu o biezaca i planowang ekspozycje walutowa netto. Spotka wykorzystywata do
zabezpieczenia pozycji walutowej w okresie okresu sprawozdawczego w pierwszej kolejnosci
hedging naturalny, transkacje faktoringu i dyskonta wierzytelnosci walutowych oraz do
zabezpieczenia max do 50 % pozostatej ekspozycji walutowej - transakcje terminowe forward.
Spoétka przeprowadzita w jednostkowym sprawozdaniu finansowym analize wrazliwosci instrumentow
finansowych denominowanych w walutach obcych (wraz z instrumentami pochodnymi) na zmiane
kurséw tych walut.

Ryzyko stop procentowych

Ekspozycja Spotki na zmiany stop procentowych dotyczy gtéwnie srodkow pienieznych
i ekwiwalentow srodkow pienieznych, aktywow finansowych, jak rowniez pozyczek i kredytow
bankowych oraz leasingu opartych na zmiennej stopie procentowej bazujacej na WIBOR + marza
oraz odpowiednio EURIBOR + marza w przypadku kredytow i faktoringu w EUR i LIBOR + marza
w przypadku kredytu w USD. Spotka nie zabezpiecza ryzyka zmian stopy procentowej.

Dziatania dotyczace ograniczenia ryzyka zmian stop procentowych obejmuja biezace monitorowanie
sytuacji na rynku pienieznym. Znaczna cze$¢ nadwyzki srodkow finansowych Spotki zostata objeta
ustuga cash-poolingu wirtualnego i oprocentowana wg stopy WIBOR 1M, a w pozostatej czesci
krotkoterminowymi lokatami bankowymi oprocentowanymi wedtug stop rynkowych, na podstawie
kwotowan rynkowych z dnia ich zawarcia. W okresie objetym sprawozdaniem obserwowano
najpierw umiarkowany wzrost poziomu stop rynkowych WIBID oraz WIBOR w | potowie 2012 roku,
a nastepnie szybszy spadek pod koniec okresu, a oferowane oprocentowanie lokat bankowych dla
Spotki ksztattowato sie proporcjonalnie do Sredniego oprocentowania zobowiazan finansowych
opartych o zmienng stope procentowa.

Spotka przeprowadzita w jednostkowym sprawozdaniu finansowym analize wrazliwosci instrumentow
finansowych o zmiennej stopie procentowej na zmiane rynkowych stop procentowych.

Ryzyko zmian cen surowcow, wyrobow, ustug

W celu ograniczenia ryzyka w tym zakresie podejmowane sa dziatania majace na celu zawieranie
w kontraktach sprzedazy zapisow ,symetrycznych” do zawartych w kontraktach zaopatrzenia
(np. zapisy odwotujace sie do notowan ICIS-LOR).
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Wartos¢ godziwa instrumentow finansowych

Ponizej przedstawiono szczegoty dotyczace wartosci godziwych instrumentéow finansowych Spotki,

dla ktorych jest mozliwe ich oszacowanie:

o Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, krotkoterminowe depozyty bankowe oraz krotkoterminowe
kredyty bankowe. Wartosc¢ bilansowa wyzej wymienionych instrumentow jest zblizona do ich
wartosci godziwej z uwagi na szybka zapadalnos¢ tych instrumentow,

e Naleznosci handlowe, pozostate naleznosci, zobowiazania handlowe. Wartos¢ bilansowa wyzej
wymienionych instrumentow jest zblizona do ich wartosci godziwej z uwagi na ich
krotkoterminowy charakter,

e  Dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe. Warto$¢ bilansowa wyzej wymienionych
instrumentow jest zblizona do ich wartosci godziwej z uwagi na gtownie zmienny charakter ich
oprocentowania,

e Instrumenty pochodne walutowe oraz transakcje na zamiane jednostek EUA na CER. Wartos¢
bilansowa wyzej wymienionych instrumentow jest rowna ich wartosci godziwej.

W Spotce nie wystapity w 2012 roku instrumenty, dla ktorych wartos¢ poczatkowa z transakcji

réznitaby sie od jej wartosci godziwej na ten dzien przy uzyciu stosowanej techniki wyceny.

Instrumenty pochodne

Walutowe instrumenty pochodne

Wedtug stanu na 31 grudnia 2012 roku wartos¢ nominalna niezrealizowanych walutowych
instrumentéw pochodnych (forwardy) Spoétki wynosita 4 mln EUR (z terminami zapadalnosci: na
styczen 2013 - 1 mln EUR oraz luty i marzec 2013 - po 1,5 mln EUR). Spdtka nie posiadata na koniec
roku 2012 niezrealizowanych instrumentow pochodnych w USD. Na dzien 31 grudnia 2011 roku
wartos¢ nominalna otwartych walutowych instrumentéw pochodnych wynosita 11 mln EUR.

Wartos¢ godziwa instrumentow pochodnych

Wycena otwartych kontraktow walutowych foward na dzien 31 grudnia 2012 roku wynosita 410 tys.
zt i zostata ujeta jako pozostate aktywa finansowe. Dla transakcji tych nie wyznaczono powigzan
zabezpieczajacych. Na dzien 31 grudnia 2011 roku wycena otwartych kontraktow walutowych
wynosita (811) tys. zt i zostata ujeta jako pozostate zobowiazania finansowe.

Rachunkowos¢ zabezpieczen

Spotka w 2012 roku stosowata rachunkowosc¢ zabezpieczen w celu zabezpieczenia przysztych
przeptywow Srodkéw pienieznych z planowanych prawdopodobnych transakcji sprzedazy, z ktorych
wynika ekspozycja na ryzyko walutowe. Jako instrumenty zabezpieczajace desygnowane byty
zaciagniete kredyty walutowe.

W wyniku rozliczenia powiazan zabezpieczajacych w 2012 roku dokonano zmniejszenia przychodow
ze sprzedazy o kwote 1 594 tys. zt w korespondencji z kapitatem z tytutu wyceny transakcji
zabezpieczajacych (w 2011 roku 873 tys. zt).

5.12. Przewidywana sytuacja finansowa Spotki

Sytuacja finansowa Spotki charakteryzuje sie petna zdolnoscia ptatnicza oraz kredytowa. Oznacza to
zdolnos¢ Spotki do terminowego regulowania swoich zobowiazan ptatniczych oraz posiadania
i generowanie nadwyzek z dziatalnosci operacyjnej, pozwalajacych na dalsze ich regulowanie
w terminach ptatnosci. Spétka posiada wolne limity w ramach kredytu biezacego powiagzanego ze
strukturg cash-poolingu wirtualnego, ktorymi Spotka moze zarzadzaé w sytuacji zmieniajacego sie
zapotrzebowania na srodki poszczegdlnych spotek z Grupy, oraz uzupetniajagco wolne limity
kredytow wielocelowych wystepujace w spotkach zaleznych. Spoétka spetnia jednolite kowenanty
umow kredytowych, zgodnie z ktorymi posiada mozliwosé istotnego zwiekszenia skali zobowiazan
finansowych w sytuacji wystapienia takiego zapotrzebowania.

W ocenie kredytodawcow o strategicznym znaczeniu, standing finansowy Spoétki jest wysoki i nie
wystepuja istotne zagrozenia i ryzyka pogorszenia sie tego standingu w przysztosci.
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6. Ryzyka i zagrozenia oraz perspektywy rozwoju Spotki
6.1. Istotne czynniki ryzyka i zagrozenia

Spoétka narazona jest na rdézne rodzaje czynnikdéw ryzyka, ktore moga wptynac na jej dziatalnosc,
sytuacje finansowa, wyniki czy wartosc akcji.

Poza ryzykami wymienionymi w punkcie 5.11 niniejszego Sprawozdania Instrumenty finansowe -
polityka stosowana w zakresie ryzyka oraz instrumenty, cele i metody zarzqdzania ryzykiem oraz
poza zagrozeniami wymienionymi w punkcie 6.2.1 Czynniki zewnetrzne istotne dla rozwoju Spotki,
Spotka identyfikuje nastepujace rodzaje ryzyk:

Ryzyko wrogiego przejecia przez konkurencje lub spekulantéw inwestycyjnych

Dziatanie konkurencji Spotki lub spekulantow gietdowych moze prowadzi¢ do uzyskania kontroli nad
Spotka przez nabycie jej akcji w liczbie wystarczajacej do przejecia kontroli, w szczegoélnosci
w drodze ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji. Przy zatozeniu, ze
ewentualny proces przejecia kontroli nie uzyska akceptacji Zarzadu lub Rady Nadzorczej nie mozna
wykluczyé, ze nie dojdzie do zawarcia odpowiednich porozumien okreslajacych zobowigzania
inwestora, czy pakiety socjalne gwarantujace okreslone warunki zatrudnienia pracownikom oraz
gwarancje dotyczace inwestycji i utrzymania produkcji w dotychczasowych zaktadach Spétki.

Ryzyko zwiazane z czynnikami makroekonomicznymi

Dziatalnosci prowadzonej przez Spotke towarzyszy ryzyko uzaleznienia od  sytuacji
makroekonomicznej w Polsce i innych krajach. Przemyst chemiczny jest dostawca zaréowno
surowcow, potproduktow, jak i produktow dla wielu innych branz, dlatego ogolna koniunktura
gospodarcza na swiecie wptywa na wyniki $wiatowego sektora chemicznego. Z kolei gospodarka
polska jest wrazliwa na poziom koniunktury gospodarczej na Swiecie, a w szczegolnosci w Unii
Europejskiej. Do waznych czynnikéw makroekonomicznych wptywajacych na sytuacje gospodarki,
sektora chemicznego, w tym na sytuacje Spotki, naleza miedzy innymi: poziom i stopa wzrostu
produktu krajowego brutto, poziom inflacji, stopa bezrobocia oraz potencjat sity nabywczej
spoteczenstwa. Na sytuacje makroekonomiczng wptyw maja takze wydarzenia polityczne, kleski
zywiotowe i nieprzewidywalne zdarzenia rynkowe. Kondycja finansowa Spotki jest scisle powigzana
Z sytuacja gospodarcza. Niestabilnos¢ systemu finansowego i/lub kryzys gospodarczy w kraju badz
na rynkach swiatowych maja bezposrednie przetozenie na mozliwosci rozwojowe oraz na kondycje
Spotki. Wystapienie niekorzystnych tendencji w gospodarce, moze nies¢ ze sobg spadek popytu na
jej produkty, czy tez wptywac niekorzystnie na relacje cenowo-kosztowe poprzez spadek cen
produktow Spotki.

Ryzyko zwiazane z zaostrzong konkurencja i ryzykiem cen towaréw

Ceny i wielkos¢ popytu na produkty ulegaja silnym wahaniom. W szczegolnosci dotyczy to
produktow nawozowych, ktére wytwarzane sa na bazie gazu ziemnego, fosforytow i soli potasowej.
W tym wypadku w celu unikniecia negatywnych zmian trendéw rynkowych, Spotka stara sie
maksymalnie zdywersyfikowac swoje rynki sprzedazy i strukture odbiorcow. Dzieki temu uzyskuje
sie wiekszg niezaleznos¢ i mozliwos¢ niwelowania ewentualnych spadkow sprzedazy na jednym
rynku, wzrostem na innym. Skutki sezonowosci popytu na te produkty Spotka stara sie
minimalizowacd stosujac polityke handlowa na poziomie korporacyjnym.

Postepujaca konsolidacja, nadzorowana przez Spétke, wewnatrz Grupy Azoty ma doprowadzi¢ do
osiaggniecia wiekszej odpornosci i przewagi rynkowej oraz utatwi¢ konkurowanie na
miedzynarodowym rynku.

Ryzyko zwiazane z przestojami w produkcji, zarzadzaniem procesem napraw

i utrzymania oraz zapewnieniem ciagtosci produkcji i zarzadzaniem incydentami

Spoétka zostata zaliczona do zaktadow o duzym ryzyku wystapienia powaznej awarii przemystowej.

W Spétce istnieja systemy bezpieczenstwa oraz stosowane sg $rodki prewencji obejmujace wszystkie
poziomy organizacyjne i technologiczne, w tym bezpieczenstwo i higiene pracy oraz ochrone przed
wystapieniem powaznych awarii przemystowych, jednak nie ma pewnosci ze wyeliminuja one ryzyko
awarii i zapewnia ciagtos¢ procesow produkcyjnych.
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Ryzyko zwiazane z produkcja, magazynowaniem i transportem materiatow
niebezpiecznych

Charakter dziatalnosci Spétki, zwiazany z przerobem surowcow chemicznych i wytwarzaniem
produktow o wtasciwosciach palnych, wybuchowych i toksycznych, w wyniku realizacji procesow
produkcyjnych, w ktorych wystepuja wysokie parametry temperatury i cisnienia w przypadku
wystapienia zaktdécen oraz awarii w procesie produkcyjnym moze powodowac zagrozenia dla
zdrowia i zycia zatrudnionych pracownikow, a takze mieszkancow miejscowosci potozonych
w poblizu spotek oraz dla srodowiska. Obowigzujace w Spotce procedury bezpieczenstwa oraz
instrukcje postepowania w przypadku wystapienia zaktocen i zaburzen w procesie produkcyjnym
maja na celu minimalizacje ryzyka wystapienia awarii na instalacjach spotek i przerw w ciagtosci
produkcji oraz zagrozen dla ludzi i srodowiska.

Ryzyko zwiazane z realizacja projektow strategicznych i strategii

Strategia Spotki Scisle powiazana ze strategia Grupy Azoty na lata 2012 - 2020, przedstawiona przez
Zarzad w dniu 13 czerwca 2012 roku zaktada w perspektywie najblizszych dziesieciu lat dziatania,
majace na celu wprowadzenie Spotki do indeksu WIG20 na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie, zapewnienie akcjonariuszom jednego z najwyzszych w branzy zwrotow z kapitatu
i utrzymanie trwatej pozycji jednego z trzech najwiekszych producentéw nawozow w Europie.
Realizacja strategii uzalezniona jest od szeregu czynnikow, w tym takich, ktore znajduja sie poza
kontrola Grupy. Sa to czynniki zewnetrzne zidentyfikowane w otoczeniu dziatalnosci Grupy, jak
chociazby czynniki makroekonomiczne, sytuacja rynkowa, otoczenie gospodarcze, czy dziatalnosc¢
prowadzona przez gtownych konkurentow. Negatywny wptyw tych czynnikow moze utrudniaé
realizacje zaktadanych kierunkow rozwoju Grupy i wyznaczonych celow strategicznych.

Ryzyko awarii systemow informatycznych

Dziatalnos¢ Spotki wiaze sie z wykorzystaniem szeregu systemow informatycznych, zaréwno
w odniesieniu do dziatalnosci operacyjnej Spotki jak i catej Grupy Azoty, a takze do zarzadzania
Grupa. W 2010 roku Spotka byta inicjatorem i rozpoczeta realizacje projektu outsourcingu IT dla
Grupy Azoty, w zwiazku z czym podmiot spoza Grupy objat nadzéor nad jej systemami
informatycznymi. W 2011 roku projekt rozszerzono na kolejne przytaczane podmioty, co utatwia
konsolidacje informatyczng rozproszonej Grupy. W ramach dziatan integracyjnych realizowane sa
projekty minimalizujace ryzyko wystgpienia awarii. Wystapienie dtugotrwatych awarii
wykorzystywanych w Grupie systemow informatycznych, sieci swiattowodowych lub globalna awaria
zasilania mogg miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa lub wyniki
dziatalnosci Grupy.

6.2. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych
dla rozwoju Spotki

6.2.1. Czynniki zewnetrzne

Zdaniem Migdzynarodowego Funduszu Walutowego w roku 2013 wzrost Swiatowej gospodarki
wyniesie 3,6 %. Bardziej ostrozne prognozy publikuje Bank Swiatowy, ktorego zdaniem stopa
wzrostu Swiatowej gospodarki w roku 2013 wyniesie 2,4 %, a wzrost w roku 2012 wyniost 2,3 %.
W latach 2014 - 2015 spodziewane jest ozywienie sie koniunktury. Wedtug Banku Swiatowego PKB
w Swiecie bedzie wzrastac srednio w tempie 3,1 % w roku 2014 i 3,3 % w roku 2015.

W wyniku spodziewanego ozywienia gospodarczego w Il potowie 2013 roku, prognozuje sie wzrost
unijnego PKB w 2013 roku na poziomie 0,4 %.

Polska gospodarka odczuwa efekty problemow gospodarczych reszty Europy, co odzwierciedla sie
spowolnieniem widocznym od poczatku 2012 roku. Wedtug prognoz Miedzynarodowego Funduszu
Walutowego wzrost polskiego PKB w 2012 roku wyniesie 2,4%, a w roku przysztym 2,1%.

W pazdziernikowym raporcie o sytuacji fiskalnej (Fiscal Monitor) Miedzynarodowy Fundusz Walutowy
sugerowat, ze deficyt finansoéw publicznych Polski w 2012 roku wyniesie 3,4% PKB, zas w 2013 roku
3,1% PKB, gdy jeszcze kwietniowa edycja raportu MFW prognozowata deficyt w wysokosci 3,2%
w 2012 roku i 2,8% w roku 2013.

W roku 2013 przewidywane jest ostabienie konsumpcji. Bedzie to miato odzwierciedlenie
w ostrzejszej konkurencji na rynku. Sytuacja gospodarcza moze wymusi¢ zwiekszenie wysitkow
i efektywniejszego wykorzystywania atutow Spotki.
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Szanse

Obecnie wysokie notowania cen ptodow rolnych, oraz ich prognozy na 2013 rok sa czynnikiem, ktoéry
moze miec¢ znaczacy wptyw na zwiekszenie sity nabywczej sektora rolnego. Fakt ten daje pozytywne
przestanki do optacalnosci produkcji roslinnej, a takze zainwestowanie w srodki produkcji (nawozy).
Wskaznik zuzycia nawozow (kg/ha) w Polsce wykazuje, iz chtonnos¢ krajowego rynku nie maleje.
Mozliwosc¢ produkcji nawozow o wysokiej zawartosci siarki, daje szanse na wzrost produkcji takich
nawozow z uwagi na rosnace zapotrzebowanie na siarke (braki siarki w glebie) przez rolnictwo.
Urzad Regulacji Energetyki wprowadzit z dniem 1 stycznia 2013 roku nowa taryfe gazowa.

Podczas negocjacji na 2013 rok z Gazpromem udato sie odnies¢ cene gazu importowanego do Polski
nie tylko do ceny barytki ropy naftowej, co miato miejsce przez ostatnie 20 lat, ale takze do ceny
gazu na gietdach np. w Niemczech, czy Holandii. Spotka, bedac wiodacym podmiotem Grupy Azoty,
jako duzy gracz rynkowy ma wigksze szanse uzyskania korzystniejszych cen na wolnym rynku.
Istnieje szereg nowych rynkow aplikacji, ktore siegaja do nowych kompozytoéw tworzywowych. Te
moga pozytywnie budowac przyszta oferte produktowa zarowno Spétki, jak i Grupy Azoty - biznesu
tworzywowego.

Prognozuje sie, iz wzrost produkcji swiatowej w sektorze chemicznym nie przekroczy 3 % rocznie,
cho¢ prognozy szacowane przez American Chemical Council do roku 2018 oceniaja, iz wzrost
wyniesie 4,5-5 %.

Zagrozenia

Ceny surowcow bezposrednio wptywaja na poziom cen Spotki, tym bardziej, ze uzaleznione sa od
sytuacji politycznej i gospodarczej panujacej na Swiecie. Dla surowcow ropopochodnych maja
zdecydowanie charakter spekulacyjny. Ponowny wybuch niepokojow spotecznych w krajach Afryki
Ptn. moze utrudni¢ dostep do fosforytow. Na rynku rolnym obserwowane sg opoznienia
w realizowaniu wyptat bezposrednich. Stan wyptat doptat bezposrednich na koniec grudnia
2012 szacowany byt na 8,4%, gdy w analogicznym okresie roku 2011 przekraczat 23%. Fakt ten moze
skutkowac opdznionymi zakupami nawozow na poczatku roku.

W najblizszym czasie brak cet antydumpingowych na saletre amonowa z Ukrainy (wiosenny sezon
nawozowy) zwigksza ryzyko naptywu masy towarowej z tamtego regionu Europy. Skutkiem tego
mozliwy jest wzrost walki konkurencyjnej na rynku krajowym. Podobnie rysuje sie perspektywa
zniesienia cet w potowie 2013r w odniesieniu do saletry amonowej z Rosji.

Brak stabilnosci politycznej na rynkach wschodzacych, dla Grupy Azoty, rynek chinski, jest jednym
z elementow niepewnosci. Chiny, jako druga gospodarka Swiata, znajduje sie wysoko na liscie
panstw pod wzgledem potencjalnych niepokojow politycznych, co wptywa negatywnie na (np.
napiecie w stosunkach z Japonia) atmosfere dla inwestorow.

6.2.2. Czynniki wewnetrzne

Silne strony
e wysoka, uznawana przez rynek, jakos¢ kluczowych produktow,

wysoki poziom technologii i techniki czesci instalacji produkcyjnych,

stabilne kanaty dystrybucji dla produktow wielkotonazowych,

wysoki poziom wykorzystania zdolnosci w wybranych ciggach produkcyjnych,

posiadanie  wtasnych technologii kaprolaktamu, granulacji ~mechanicznej nawozow

i polioksymetylenu,

kluczowa pozycja na krajowym rynku nawozow

e cenione przez klientoéw, silne marki handlowe,

e doswiadczona i wykwalifikowana kadra charakteryzujaca sie wysokimi kompetencjami
zawodowymi,

e dobry wizerunek Spotki, kilkudziesiecioletnie doswiadczenie oraz tradycja w branzy
chemicznej.

Stabe strony
e niska skala prowadzonych operacji w stosunku do gtéwnych konkurentow, ograniczajaca
mozliwos¢ konkurowania w sektorach pozanawozowych,
¢ relatywnie niski poziom technologii i techniki czesci instalacji,
e wysoki poziom zatrudnienia oraz relatywnie niski poziom ptac,
e brak stabilnego dostepu do surowcow strategicznych ograniczajacy mozliwosci rozwojowe
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Spotki,

e dekapitalizacja majatku produkcyjnego pociagajaca za soba koniecznos¢ kierowania
stosunkowo duzych srodkéw finansowych na modernizacje i odtworzenia,

e niskie kompetencje w operowaniu na rynkach wysokoprzetworzonych produktow kierowanych
do szerokich grup odbiorcow.

6.3. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkdéw rozwoju

Kierunki rozwoju Spotki okreslone zostaty w przyjetej w czerwcu 2012 roku Strategii na lata 2012-
2020 (0o czym zostato wspomniane w punkcie 4.10 Istotne zdarzenia niniejszego sprawozdania).
Strategia ta zostata opracowana dla catej Grupy Azoty i dziatania Grupy utozsamiane sa
z dziataniami Spotki.
Przyjeta strategia ma zapewni¢ Grupie Azoty trwatg poprawe pozycji konkurencyjnej i warunki
stabilnego rozwoju na globalnym rynku chemicznym przy statym budowaniu wartosci Grupy.
Podstawowymi celami strategicznymi, jakie Grupa Azoty zamierza osiaggna¢ do konca 2012 roku, sa:
e notowanie akcji Spotki w podstawowym indeksie GPW - WIG20,
e zapewnienie akcjonariuszom spotek Grupy jednego z najwyzszych w branzy zwrotu
Z powierzonego kapitatu,
e utrzymanie trwatej pozycji jednego z trzech najwiekszych producentéw nawozéow na
europejskim rynku.
Powyzsze cele strategiczne Grupa Azoty zamierza osiagna¢ za pomoca realizacji nastepujacych
dziatan:
e zwiekszania skali operacji prowadzonych w obszarach domeny Grupy Azoty poprzez rozwoj
wewnetrzny oraz alianse, fuzje i akwizycje w Polsce i poza granicami kraju,
e pogtebiania integracji pomiedzy podmiotami Grupy Azoty, co w konsekwencji umozliwi
maksymalizacje efektow synergii,
e zmniejszania wrazliwosci Grupy Azoty na koszty synergii poprzez wykorzystywanie efektywnych
rozwiazan technologicznych i energetycznych,
e zmniejszania wrazliwosci na zmiany faz cykli koniunkturalnych oraz na ceny gazu ziemnego
i surowcow petrochemicznych, poprzez wydtuzanie tancuchéw produktowych,
e obnizania kosztow wytwarzania, poprzez modernizacje gtownych ciagdw produkcyjnych,
e budowy stabilnych i efektywnych wiezi z klientami, wzmacniania Swiadomosci wiodacych marek
w Grupie Azoty oraz optymalizacji systemow logistyki i dystrybucji produktow,
o zwiekszania efektywnosci kluczowych procesow oraz gromadzenia i skutecznego zarzadzania
kapitatem intelektualnym,
e ciagtego dostosowywania jakosci produktow oraz oferowanego asortymentu do wymagan
odbiorcow,
e dywersyfikacji pokrewnej, wykorzystujacej efekty synergii z elementami dotychczasowego
portfela produktowego,
o ciagtego doskonalenia wtasnych produktow przy wykorzystaniu innowacyjnych technologii.
W latach 2012-2020 domena Grupy Azoty bedzie prowadzenie dziatalnosci produkcyjnej i handlowej
w nastepujacych sektorach:
o sektorze produktow dla rolnictwa, w szczegdlnosci nawozow mineralnych,
e sektorze zaawansowanych technologicznie materiatow, w  szczegélnosci  tworzyw
konstrukcyjnych,
o sektorze chemikalibw organicznych, w szczegolnosci kaprolaktamu, alkoholi 0OXO,
plastyfikatorow oraz chemikaliow specjalistycznych,
e sektorze chemikaliow nieorganicznych, w szczegolnosci amoniaku i bieli tytanowej.
Grupa Azoty przestrzegal bedzie zasad zrownowazonego rozwoju, ograniczajac w racjonalnym
ekonomicznym zakresie oddziatywanie na srodowisko naturalne przy jednoczesnym uwzglednianiu
potrzeb lokalnej spotecznosci.
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6.4. Perspektywy rozwoju dziatalnosci Spotki, z uwzglednieniem
elementoéw strategii rynkowej

Sytuacja na rynkach aplikacji

Rynek rolny

Wedtug szacunkow Strategie Grains, unijna produkcja zbozowa w sezonie 2013/2014, prognozowana
jest na 290 200 tys. ton, tj. o ok. 7 % wiecej w poréwnaniu do zbiorow w sezonie 2012/2013.
Prognozy zbiorow pszenicy miekkiej w krajach UE-27 maja wynies¢ az 134 200 tys. ton (+9 %).
Najwiekszy wzrost oczekiwany jest dla upraw kukurydzy, a jej produkcja prognozowana jest na
63 000 tys. ton. Szacuje sie natomiast, iz zbiory jeczmienia, pozostana na zblizonym poziomie
(54 100 tys. ton), natomiast w przypadku zyta spodziewany jest spadek zbiorow az o 13 %
(7 500 tys. ton). Przytoczone fakty nie powinny przektadac sie na spadki cen ptodow rolnych.

Rynek nawozowy

W coraz wiekszej liczbie krajow afrykanskich rolnicy daza do stosowania zaawansowanych technik
rolniczych, wymagajacych uzycia nawozow, w tym wielosktadnikowych. Chiny, Indie i Brazylia maja
pozosta¢ gtownymi importerami potasu i fosforu - choc¢ Afryka zyskuje rowniez coraz wieksze
znaczenie, zwtaszcza gdy miedzynarodowe instytucje finansowe zaczynaja popiera¢ dotowanie
nawozow mineralnych na tym kontynencie.

Obecny stan konsumpcji nawozow w krajach Unii Europejskiej wynosi : 10 500 tys. ton N; 2 400 tys.
ton P,0s; 2 700 tys. ton K,O0.

W prognozach do 2022 roku szacuje sie, iz potrzeby krajow Unii Europejskiej w zakresie stosowania
nawozéw wzrosng do poziomu 10 800 tys. ton N; 2 600 tys. ton P,0s; 3 200 tys. ton K,0. Krajami
o przewidywanym najwiekszym spadku konsumpcji nawozow azotowych beda Holandia, Dania
i Grecja, nieco mniejszy spadek dotyczy¢ bedzie Anglii i Francji. W przypadku nawozow fosforowych
i potasowych wieksze ich zuzycie prognozowane jest w Austrii, Hiszpanii, Portugalii i Szwecji.
Obecnie konsumpcja nawozow mineralnych na rynku polskim wynosi 1,14 tys. ton N; 0,4 tys. ton
P,0s; 500 tys. ton K,0. Biorac pod uwage fakt iz poziom nawozenia ksztattuje sie na poziomie
nizszym niz wynosi ,Srednia europejska” ocenia sie ze w najblizszym czasie poziom nawozenia
w Polsce utrzyma trend rosnacy. Zaktada sie, iz do 2020-2021roku konsumpcja nawozéw w Polsce
wzrosnie do: 1,2 tys. ton N; 500 tys. ton P,0s; 600 tys. ton K,0.

Rynek tworzyw

Perspektywy na 2013 rok sa niepewne dla producentow w catym tancuchu poliamidowym, ktorzy
obawiaja sie niskiego zapotrzebowania na poliamid 6 gtownie z sektorze motoryzacyjnym. Wg firmy
analitycznej Jato Dynamics w przysztym roku sprzedaz samochodow w Europie bedzie dalej stabta.
Wedtug wielu innych prognoz w przysztym roku spadki sprzedazy nowych aut w catej Unii
Europejskiej moga osiagna¢ 6-8 %. Szczegolnie duzym zagrozeniem dla producentow w Polsce jest
perspektywa ostabienia rynku niemieckiego. Jak poinformowata niemiecka branzowa organizacja
ZDK reprezentujaca dilerow i serwisantow, w 2013 roku w Niemczech spodziewany jest 6,5 % spadek
popytu. Perspektywicznym rynkiem dla rozwoju motoryzacji moze w najblizszej przysztosci okazac
sie Afryka Potnocna. Wg portalu branzowego Automotive News Europe, wynika, ze sprzedaz nowych
samochodow w tymze regionie ma w ciggu czterech lat wzrosnac o przeszto 40 %. Rynek poliamidu 6
jest rowniez pod duza presja z powodu powstajacych nowych instalacji w Azji, co moze
w przysztosci spowodowac ograniczenie eksportu do tego regionu.

Popyt na europejski poliacetal jest staby i wynika gtownie z utrzymujacych sie niekorzystnych
warunkéw makroekonomicznych. Podobnie jak na rynku poliamidu 6, wyglada sytuacja na rynku
poliacetalu poniewaz sektor motoryzacyjny jest jednym z dominujacych w jego zastosowaniu.
Kolejnym sektorem zastosowania poliacetalu jest rynek RTV/AGD oraz sprzetu elektronicznego,
ktory mimo kryzysu na rynku finansowym przyniost wzrost wartosci tego rynku o okoto 4%
w 2012 roku. Firma badawcza PMR prognozuje, ze cho¢ w 2013 roku przewiduje sie spadek tempa
wzrostu gospodarki, to wciaz na rynku bedzie kilka pozytywnych czynnikdw sprzyjajacym rozwojowi
rynku RTV/AGD i sprzetu elektronicznego m.in. dalszy trend wymiany telewizorow lub zakup
dekoderow.

Mimo stabszego popytu na tworzywa gtownie w segmencie motoryzacyjnym, spowodowanego
niekorzystna sytuacja makroekonomiczna ograniczajacg tym samym site nabywcza konsumentow
oczekuje sie poprawy sytuacji w branzy tworzyw przed koncem 2013 roku.
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Energetyka

W latach 2012-2020 gtownym zrodtem energii cieplnej i elektrycznej dla kompleksow produkcyjnych
pozostang istniejace elektrocieptownie weglowe.

Funkcjonujace elektrocieptownie beda systematycznie modernizowane, a skala i zakres ich
modernizacji dostosowywane beda do zmieniajacych sie wymagan prawnych, dotyczacych
w szczegoblnosci oddziatywania na srodowisko.

Sposob zabezpieczenia energii elektrycznej i cieplnej w dalszej perspektywie czasowej
uwarunkowany bedzie gtownie przyjetymi regulacjami prawnymi.

Realizacja przyjetej strategii produktowo-rynkowej wspierana bedzie poprzez intensyfikacje dziatan
w sferze badawczo-rozwojowej. Kluczowym celem prowadzonych prac badawczych i rozwojowych
bedzie zbudowanie przewag konkurencyjnych opartych na wiedzy, co w konsekwencji umozliwi
podniesienie poziomu innowacyjnosci oferowanego portfela produktow, proceséow oraz technologii.

7. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Zawarta w dniu 10 lipca 2012 roku umowa z KPMG Audyt Sp. z 0. 0. w swoim zakresie obejmuje:

e badanie jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan za okres 12 miesiecy konczacych sie
31 grudnia 2012 roku, 31 grudnia 2013 roku, 31 grudnia 2014 roku,

e przegladu jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za okresy 6 miesiecy
konczacych sie 30 czerwca 2012 roku, 30 czerwca 2013 roku, 30 czerwca 2014 roku,

e przeprowadzenie szkolen.

W zwiazku z przygotowaniem prospektu dla nowej emisji akcji Audytor w 2012 roku wykonat

dodatkowe ustugi tj. weryfikacja informacji finansowych proforma oraz przeglad srodrocznego

jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki i Grupy Kapitatowej za trzeci

kwartat na kwote 665 tys. zt.

KPMG Audyt Deloitte Audyt
Sp. zo.0. Sp. zo.0.

Wyszczegblnienie 2011

Badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Spotki
i Grupy Kapitatowej 210

Przeglad potrocznego jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki

i Grupy Kapitatowej 130
Przeglad srodrocznego jednostkowego

i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki

i Grupy Kapitatowej za trzeci kwartat

Ustugi zwiazane z przygotowaniem prospektu 330
Pozostate ustugi 22
Suma 692

8. Postepowania sadowe

W Spétce nie tocza sie postepowania, dotyczace zobowiazan badz wierzytelnosci, ktorych wartosc
pojedynczo czy tez tacznie stanowitaby 10 % kapitatow wtasnych Spotki tj. spetniatyby kryteria
istotnosci okreslone w § 91 pkt 5 p. 5 Rozporzadzenia Ministra Finansow ws. informacji biezacych
i okresowych z dnia 19 lutego 2009 roku.

Trwa postepowanie pomiedzy poprzednimi wtascicielami spotki ATT Polymers GmbH oraz Spotka
w przedmiocie rzekomo nieprawidtowego nabycia przez Spoétke udziatow w ATT Polymers GmbH.

Z poczatkiem 2012 roku Spétka otrzymata pismo od spotki ISARIOS Industriekapital AG, dotyczace
rzekomych, potencjalnych roszczen spotki UNYLON AG przeciwko Spotce, jako nabywcy udziatow
w ATT Polymers GmbH. Z otrzymanego pisma wynika, ze w sierpniu 2011 roku ISARIOS
Industriekapital AG nabyt blizej nieokre$lone roszczenia, ktore miaty przystugiwaé UNYLON AG
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wzgledem Spotki w zwiazku z akwizycja spotki ATT Polymers GmbH. Na dzien 31 grudnia 2012 roku
tocza sie postepowania pomiedzy akcjonariuszami spotki UNYLON AG oraz tg spotka w przedmiocie
kwestionowania przez czes$¢ akcjonariuszy, prawidtowosci przeprowadzenia Walnego Zgromadzenia
spotki UNYLON AG w dniu 23 grudnia 2009 roku, podczas ktorego podjeta zostata uchwata w sprawie
wyrazenia zgody na nabycie przez Spotke udziatow ATT Polymers GmbH. Jeden z akcjonariuszy
UNYLON AG konsekwentnie kwestionowat podwazanie waznosci uchwaty z dnia 23 grudnia
2009 roku, a orzekajace w sprawie sady, podzielajac to zdanie, wydawaty wyroki utrzymujace w
mocy przedmiotowa uchwate. Niemniej jednak, w dniu 6 czerwca 2012 roku sad w Hamburgu wydat
wyrok uchylajacy uchwate z dnia 23 grudnia 2009 roku. Postepowanie w tej sprawie toczyto sie bez
udziatu Spotki, a o wyroku Spétka dowiedziata sie z pisma petnomocnikéw ISARIOS Industriekapital
AG. W pismie tym, z dnia 3 sierpnia 2012 roku, na podstawie wydanego wyroku, zawarto zadanie
zwrotu udziatébw w ATT Polymers GmbH w zamian za zaptate pierwotnej ceny sprzedazy. Zadanie to
zostato przez Spotke odrzucone pismem z dnia 15 sierpnia 2012 roku. W dniu 30 listopada 2012 roku
Spotce zostat doreczony przez Sad Arbitrazowy przy Miedzynarodowej lzbie Handlu z siedziba
w Paryzu pozew ISARIOS Industriekapital AG przeciwko Spotce. Pozew ten zawiera zadanie
zwrotnego przeniesienia wtasnosci udziatow w ATT Polymers GmbH oraz alternatywnie Zzadanie
o zaptate kwoty 400 000,00 EUR (czterysta tysiecy), poprzez uwolnienie tej kwoty z rachunku
powierniczego u notariusza, jak rowniez zadanie zwrotu utraconych przez ISARIOS Industriekapital
AG korzysci. Wartos¢ przedmiotu sporu zostata oznaczona przez powoda na kwote 1 000 000,00 EUR
(jeden milion). Wartos¢ przedmiotu sporu zostata okreslona na potrzeby obliczenia kosztow
prowadzonego postepowania arbitrazowego i nie oznacza, ze szkoda, ktora Spotka moze
potencjalnie poniesc¢ nie przekroczy tej wartosci. Od daty wniesienia pozwu (tj. dnia 16 listopada
2012 roku) postepowanie arbitrazowe formalnie w tej sprawie zostato otwarte. Obecnie trwaja
prace nad przygotowaniem odpowiedzi na pozew. Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego
doradcy prawni Spotki, przygotowujacy odpowiedz na pozew, podtrzymuja swoja wczesniejsza
opinie w sprawie waznosci umowy sprzedazy udziatébw ATT Polymers GmbH oraz braku jakichkolwiek
okolicznosci uzasadniajacych zwrotne przeniesienie tych udziatow na rzecz jakiegokolwiek
podmiotu. Nie mozna jednak wykluczyc¢ ryzyka, ze w wyniku dziatan ISARIOS Industriekapital AG lub
innych podmiotéw wysuwajacych roszczenia dotyczace udziatow w ATT Polymers GmbH dojdzie do
podwazenia transakcji nabycia ATT Polymers GmbH przez Spotke, co moze negatywnie wptynaé na
dziatalnos¢, sytuacje finansowa lub wyniki dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej.

9. Organy Spotki
9.1. Wartos¢ wynagrodzen i swiadczen dodatkowych

Tabela 31.Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkcji w Spotce
wyptacone w okresie i nalezne za okres 12 miesiecy 2012 roku

Wynagrodzenie Inne Swiadczenia
zasadnicze Swiadczenia nalezne Razem

Monika Kacprzyk - Wojdyga
Marzena Piszczek

Ewa Lis

Jan Wais”

Tomasz Klikowicz ™’

Artur Kucharski

Marek Mroczkowski

Jacek Obtekowski

Zbigniew Paprocki™
Ryszard Trepczynski
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w tym wynagrodzenie z tytutu umowy o prace w Spotce - 240 tys. zt,
W tym wynagrodzenie z tytutu umowy o prace w Spotce - 74 tys. zt,
) w tym wynagrodzenie z tytutu umowy o prace w Spotce - 117 tys. zt.
Tabela 32.Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu z tytutu petnienia funkcji w Spotce wyptacone
w okresie i nalezne za okres 12 miesiecy 2012 roku

Wynagrodzenie Inne Swiadczenia
zasadnicze Swiadczenia nalezne Razem

Jerzy Marciniak
Andrzej Skolmowski
Witold Szczypinski
Krzysztof Jatosinski
Artur Kopec

Tabela 33.Wynagrodzenia osob zarzadzajacych i nadzorujacych Spotke z tytutu petnienia
funkcji w jednostkach zaleznych wyptacone w okresie i nalezne za okres12 miesiecy
2012 roku

Wynagrodzenie Inne Swiadczenia
zasadnicze Swiadczenia nalezne Razem

Jerzy Marciniak
Andrzej Skolmowski
Witold Szczypinski
Krzysztof Jatosinski
Artur Kopec

9.2. Umowy zawarte miedzy Spotka a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie
lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Spotki przez przejecie

W umowach o prace Cztonkow Zarzadu Spotki obecnej kadencji znajduje sie punkt moéwiacy
o przystugujacej Cztonkowi Zarzadu odprawie w wysokosci trzykrotnosci statego miesiecznego
wynagrodzenia, w przypadku rozwiazania stosunku pracy na skutek odwotania z funkcji Cztonka
Zarzadu przed uptywem kadencji.

Odprawa ta nie przystuguje, gdy przyczyna odwotania z funkcji Cztonka Zarzadu beda okolicznosci
uzasadniajace rozwiazanie umowy o0 prace bez wypowiedzenia, z winy pracownika, w trybie
art. 52 § 1 Kodeksu Pracy.

Ponadto Cztonkowie Zarzadu maja zawarte umowy o zakazie konkurencji po rozwiazaniu stosunku
pracy, z tytutu ktorych przystuguje im odszkodowanie w wysokosci 100 % statego wynagrodzenia,
okreslonego w umowie o prace, wyptacane przez okres dwunastu miesiecy. Prawo to wygasa
w przypadku naruszenia zakazu konkurencji.

Powyzsze nie dotyczy Pana Artura Kopec, Cztonka Zarzadu z wyboru pracownikow, zatrudnionego
jednoczesnie w Spotce na podstawie umowy o prace. Pan Artur Kope¢ ma zawarta jedynie umowe
zakazu konkurencji w czasie trwania stosunku pracy.
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10. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Zgodnie z par. 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Zarzad Spotki
dziatajac na podstawie uchwaty nr 1013/2007 Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. przekazuje niniejszym raport dotyczacy stosowania przez Spotke w 2012 roku
zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”.

10.1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spétka
oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

Spoétka, deklarujac dziatania zgodne z najwyzszymi standardami komunikacji rynku kapitatowego
i zasadami tadu korporacyjnego, stosuje sie do zbioru zasad ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW”, opracowanych przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie. Obowiazujacy
w 2012 roku kodeks stanowit zatacznik do Uchwaty Rady Gietdy nr 20/1287/2011
z dnia 19 pazdziernika 2011 roku, poczawszy od 1 stycznia 2013 roku obowigzuje nowy tekst
Dobrych Praktyk, przyjety Uchwata Rady Gietdy nr 19/1307/2013 z 21 listopada 2012 roku.

W celu dostosowania wewnetrznych regulacji do kodeksu dobrych praktyk, w Spotce obowigzuje
Regulamin Organizacyjny z 22 lipca 2008 roku (z pdzn. zmianami), zawierajacy zasady tadu
korporacyjnego.

Spotka, nieprzerwanie od 2009 roku, nalezy do spotek gietdowych notowanych na warszawskiej
Gietdzie Papieréw Wartosciowych, wchodzacych w sktad portfela RESPECT Indeks. Spotka zostata
doceniona za duze zaangazowanie w wypetnianiu swoich zadan, zgodnie z zasadami spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu jako jedna ze spoétek dziatajacych zgodnie z najwyzszymi standardami
zarzadzania w zakresie tadu korporacyjnego, tadu informacyjnego i relacji z inwestorami, a takze
z uwzglednieniem czynnikow ekologicznych, spotecznych i pracowniczych. Spoétka, po pozytywnej
trzystopniowej weryfikacji prowadzonej przez GPW, SEG i firme Deloitte, w dniu
24 stycznia 2013 roku po raz szosty otrzymata certyfikat potwierdzajacy obecnosé¢ w elitarnym
gronie 20 emitentow wchodzacych w sktad Indeksu RESPECT.

10.2. Zakres w jakim Spotka odstapita od postanowien zbioru zasad tadu
korporacyjnego, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn
tego odstapienia

Poczawszy od debiutu gietdowego w 2008 roku zamiarem Spotki jest przestrzeganie dobrych praktyk
wtadztwa korporacyjnego, czego wyrazem byta deklaracja Zarzadu Spotki, ztozona w Prospekcie
emisyjnym IPO 2008 oraz w Prospekcie Emisyjnym z 2011 i 2012 roku.

W zwiazku ze zmianami w tresci dokumentu pn. ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”

(dalej: Dokument), wprowadzonymi uchwata nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 roku przez

Rade Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Zarzad Spotki przyjat do stosowania z dniem

1 stycznia 2013 roku znowelizowang tres¢ Dokumentu z wytaczeniem:

e zasady oznaczonej numerem 9a w czesci Il Dokumentu: ,,Spotka prowadzi korporacyjng strone
internetowa i zamieszcza na niej, oprocz informacji wymaganych przez przepisy prawa:
9a) zapis przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia w formie audio lub wideo”.

Wyjasnienie: w ocenie Spoétki dokumentowanie oraz przebieg dotychczasowych Walnych
Zgromadzen zapewnia transparentnos¢ Spotki oraz chroni prawa wszystkich akcjonariuszy.
Ponadto informacje dotyczace podejmowanych uchwat Spotka przekazuje w formie raportow
biezacych, a takze publikuje na stronie internetowej. W zwiazku z tym inwestorzy maja
mozliwos¢ zapoznania sie ze sprawami poruszanymi na Walnym Zgromadzeniu. Spétka nie
wyklucza mozliwosci stosowania ww. zasady w przysztosci.

e zasady oznaczonej numerem 10 w czesci IV Dokumentu: ,spotka powinna zapewnic
akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu s$rodkow
komunikacji elektronicznej, polegajacej na:

1) transmisji obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga
wypowiadac sie w toku obrad Walnego Zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz
miejsce obrad”.

Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A.
Strona 64 z 84



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Zaktadow Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2012 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Wyjasnienie: Statut Spotki nie przewiduje zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow elektronicznych. Duza liczebnos¢
akcjonariuszy powodowac¢ moze trudno$¢ z zapewnieniem bezproblemowego jednoczesnego
uczestnictwa wszystkich akcjonariuszy na réwnych prawach. Przy tak rozproszonym
akcjonariacie moze pojawic sie trudnosc z zapewnieniem bezpieczenstwa informacji. Spotka nie
wyklucza jednak mozliwosci stosowania ww. zasady w przysztosci.

O wytaczeniu w/w zasad Zarzad Spotki poinformowat w raporcie biezacym w systemie EBI GPW

w dniu 21 grudnia 2012 roku po uzyskaniu akceptacji Rady Nadzorczej.

10.3. Cechy stosowanych systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem

W dniu 4 stycznia 2011 roku Uchwata nr 22/VIII/2011 Rada Nadzorcza powotata Komitet Audytu

w celu usprawnienia prac Rady oraz wzmocnienia kontroli nad Spétka, jak rdéwniez Grupa

Kapitatowa. Komitet stanowi ciato doradcze dziatajace kolegialnie w ramach struktury Rady

Nadzorczej. Rada delegowata w jego sktad swoich przedstawicieli w osobach:

e Pana Jacka Obtekowskiego,

e Pani Agnieszki Doroszkiewicz,

e Pana Tomasza Klikowicza.

Celem uzupetnienia sktadu Komitetu Audytu w zwiazku z rezygnacja Pani Agnieszki Doroszkiewicz

z uczestnictwa w pracach Rady Nadzorczej, ztozona w dniu 14 czerwca 2011 roku, Uchwata Rady

Nadzorczej nr 115/VIII/2011 Cztonek Rady Nadzorczej Pan Marek Mroczkowski zostat w dniu

9 listopada 2011 roku delegowany w sktad Komitetu Audytu.

Aktualny sktad Komitetu Audytu przedstawia sie nastepujaco:

e Pan Jacek Obtekowski,

e Pan Marek Mroczkowski,

e Pan Tomasz Klikowicz.

Do zadan Komitetu nalezy w szczegolnosci:

e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

e monitorowanie skutecznosci istniejacych w Spotce systemow kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem,

e monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania

sprawozdan finansowych Spotki,

monitorowanie badania rocznych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych,

monitorowanie pracy komorki audytu wewnetrznego,

monitorowanie pracy oraz raportow niezaleznego biegtego rewidenta,

przeprowadzanie badan wybranych wydarzen gospodarczych istotnych dla funkcjonowania

Spotki.

Szczegbétowe zasady funkcjonowania Komitetu Audytu okresla Regulamin Komitetu Audytu,

opracowany z uwzglednieniem tresci zatacznika | ust.4 (Komisja Rewizyjna) do Zalecenia Komisji

Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych

cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej), a przyjety przez Rade

Nadzorcza Spotki.

Wytyczne do zarzadzania ryzykiem w Spotce okreslone zostaty w Polityce zarzadzania ryzykiem

rynkowym, definiujacej obszary:

e zarzadzania ryzykiem walutowym,

e zarzadzania ryzykiem stép procentowych,

e zarzadzania ryzykiem cenowym,

e zarzadzania ryzykiem kredytowym.

Kontrola i nadzor nad realizacjg procesu zarzadzania ryzykami rynkowymi sprawowane sg przez

Komitety ds. Ryzyk, natomiast nadzor nad procesem zarzadzania ryzykiem walutowym sprawuje

Cztonek Zarzadu nadzorujacy obszar finansow.

Z dniem 1 stycznia 2009 roku Spotka wprowadzita Procedure zarzadzania ryzykiem walutowym,

ktorej zadaniem jest zabezpieczenie przeptywdw walutowych przed niekorzystnymi zmianami

kursow walutowych.
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Przedmiotem Procedury jest okreslenie sposobu postepowania w procesie zarzadzania ryzykiem
kursowym obejmujacym m.in. identyfikacje i ocene zrodet ryzyka kursowego, przyjecie ogolnej
polityki zarzadzania ryzykiem walutowym, prognozowanie przysztych przeptywow pienieznych
i oszacowanie pozycji walutowej, okreslenie poziomu i horyzontu zabezpieczen przed ryzykiem
walutowym, wybor i realizacje strategii zabezpieczajacej i instrumentow zabezpieczajacych oraz
kontrole i ocene efektow podejmowanych dziatan.

Poczawszy od debiutu gietdowego w 2008 roku w Spoétce funkcjonuja procedury wewnetrzne,
regulujace  sporzadzanie, zatwierdzanie, publikacje i przeznaczenie jednostkowych
i skonsolidowanych raportow okresowych dla Grupy Kapitatowej. Spotka prowadzi rowniez jednolita
dla catej Grupy Kapitatowej polityke informacyjna.

W Spotce funkcjonuje od grudnia 2011 roku Biuro Audytu Wewnetrznego, ktore koordynuje
i wykonuje niezbedne dziatania zwiazane z wdrozeniem i realizacja funkcji audytu wewnetrznego
w Grupie Azoty oraz sprawuje nadzor merytoryczny nad komdrkami organizacyjnymi audytu
wewnetrznego, jakie funkcjonuja lub beda funkcjonowaé w pozostatych spotkach Grupy
Kapitatowej. Biuro Audytu Wewnetrznego podlega bezposrednio Prezesowi Zarzadu - Dyrektorowi
Generalnemu.

Naczelna zasada w zwiazku z realizacja funkcji audytu wewnetrznego jest zachowanie prawosci,
obiektywizmu, poufnosci i nalezytego poziomu kompetencji, zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Profesjonalnej Praktyki Audytu Wewnetrznego opublikowanymi przez Instytut
Audytorow Wewnetrznych.

Kontrola wewnetrzna w Spotce jest procesem ciggtym realizowanym przez Zarzad na wszystkich
szczeblach zarzadzania.

System kontroli wewnetrznej w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
w Spoétce realizowany w jest drodze obowigzujacych procedur i zarzadzen wewnetrznych
dotyczacych m.in. zatwierdzania sprawozdan finansowych. Sprawozdania finansowe sporzadzane sa
przez stuzby finansowo-ksiegowe pod kontrola Gtownego Ksiegowego, a ostateczna ich tres¢ jest
zatwierdzana przez Zarzad Spotki. Sprawozdania finansowe zatwierdzone przez Zarzad
weryfikowane sa przez niezaleznego audytora - biegtego rewidenta, wybieranego przez Rade
Nadzorcza Spotki.

10.4. Akcjonariat

Tabela 34.Struktura akcjonariatu na dzien 1 stycznia 2012 roku (zgodnie z informacja
przekazana w raporcie rocznym za 2011 rok)

Liczba Udziat Udziat w ogoblnej
posiadanych w kapitale Liczba gtosow  liczbie gtoséw

Akcjonariusz akcji zaktadowym (%) (%)

Skarb Panstwa

ING OFE

Aviva OFE

Aviva BZ WBK

PZU S.A.

(w tym PZU Zycie S.A.)

Generali OFE
Pozostali
Razem

Wedtug listy oséb uprawnionych do udziatu w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu zwotanym na
dzien 27 kwietnia 2012 roku, udostepnionej Spotce przez KDPW, Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny
Aviva BZ WBK zarejestrowat 6 000 000 akcji, co jest rownoznaczne ze zwiekszeniem swojego udziatu
w kapitale zaktadowym Spotki do 9,36 %.
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Tabela 35.Struktura akcjonariatu na dzien 27 kwietnia 2012 roku

Liczba Udziat Udziat w ogolnej
posiadanych w kapitale Liczba gtosow  liczbie gtoséw
Akcjonariusz akcji zaktadowym (%) (%)

Skarb Panstwa

ING OFE

Aviva OFE

Aviva BZ WBK

PZU S.A.

(w tym PZU Zycie S.A.)
Generali OFE

Pozostali

Razem

Zarzad Spotki otrzymat w dniu 15 czerwca 2012 roku zawiadomienie z Powszechnego Towarzystwa
Emerytalnego PZU S.A. z siedziba w Warszawie, wystepujacego w imieniu Otwartego Funduszu
Emerytalnego PZU ,Ztota Jesien”, iz w wyniku zawarcia transakcji kupna akcji Spotki na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 6 czerwca 2012 roku ilos¢ akcji posiadana przez
OFE ,,Ztota Jesien” pozwala na przekroczenie progu 5 % gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki.
Liczba akcji posiadanych przez OFE ,Ztota Jesien” przed zmiang udziatu wynosita 3 196 990 sztuk
akcji, co stanowito 4,99 % udziatu w kapitale Spotki oraz 4,99 % gtosow na Walnym Zgromadzeniu.
Akcje te uprawniaty do 3 196 990 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Liczba posiadanych akcji przez OFE ,Ztota Jesien” po zmianie udziatu wynosita 3 270 585 sztuk
akcji, co stanowi 5,10 % udziatu w kapitale Spotki oraz 5,10 % gtosow na Walnym Zgromadzeniu.
Akcje te uprawniaja do 3 270 585 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Tabela 36.Struktura akcjonariatu na dziei 15 czerwca 2012 roku

Liczba Udziat Udziat w ogolnej
posiadanych w kapitale Liczba gtosow  liczbie gtoséw

Akcjonariusz akcji zaktadowym (%) (%)

Skarb Panstwa

ING OFE

Aviva OFE

Aviva BZ WBK

PZU S.A.

(w tym PZU Zycie S.A.)
PZU OFE ,,Ztota
Jesien”

Generali OFE
Pozostali
Razem

Wedtug listy uprawnionych do udziatu w Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu zwotanym na dzien

14 lipca 2012 roku, udostepnionej Spotce przez KDPW:

e ING Otwarty Fundusz Emerytalny zarejestrowat 9 250 000 akcji, co jest réwnoznaczne ze
zwiekszeniem swojego udziatu w kapitale zaktadowym Spotki do 14,43 %,

e Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK zarejestrowat 6 397 643 akcje, co jest
réwnoznaczne ze zwiekszeniem swojego udziatu w kapitale zaktadowym Spotki do 9,98 %,

e PZU S.A. (wraz z PZU Zycie S.A.) zarejestrowato 3 392 642 akcje, co jest rdwnoznaczne ze
zwiekszeniem swojego udziatu w kapitale zaktadowym Spotki do 5,29 %,

e Generali Otwarty Fundusz Emerytalny zarejestrowat 3 340 610 akcji, co jest réwnoznaczne ze
zwiekszeniem swojego udziatu w kapitale zaktadowym Spotki do 5,21 %
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Tabela 37.Struktura akcjonariatu na dzien 14 lipca 2012

Liczba Udziat Udziat w ogolnej
posiadanych w kapitale Liczba gtosow  liczbie gtoséw
Akcjonariusz akcji zaktadowym (%) (%)

Skarb Panstwa

ING OFE

Aviva OFE

Aviva BZ WBK

PZU S.A.

(w tym PZU Zycie S.A.)

Generali OFE
PZU OFE ,,Ztota
Jesien”

Pozostali
Razem

Zarzad Spotki odebrat w dniu 23 lipca 2012 roku zawiadomienie z firmy Norica Holding S.a.r.l.
z siedzibg w Luksemburgu (dalej: ,Norica”), w ktorym Norica informuje, iz w wyniku transakcji
nabycia akcji Spotki w wyniku wezwania ogtoszonego w dniu 16 maja 2012 roku, nabyta
w dniu 20 lipca 2012 roku prawa z 7 715 131 akcji uprawniajacych do 7 715 131 gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Spotki (12,03 % ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu).

Przed nabyciem akcji w wezwaniu Norica nie posiadata akcji Spotki. Na dzien ogtoszenia wezwania
spotka Agroberry Ventures Limited (z siedziba w Nikozji, Republika Cypru), tj. spotka kontrolowana
przez podmioty dominujace wobec Norica posiadata 766 156 akcji Spotki uprawniajacych do
766 156 gtosow na Walnym Zgromadzeniu (1,2 % ogoélnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Spotki). Po nabyciu akcji w wezwaniu, Norica wraz z Agroberry Ventures Limited posiadaja tacznie
8 481 287 akcji uprawniajacych do 8 481287 gtosébw na Walnym Zgromadzeniu Spotki
(13,23 % ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu).

Norica poinformowata, Ze nie wyklucza zwiekszenia ani zmniejszenia udziatu w ogdlnej liczbie
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki w ciagu najblizszych 12 miesiecy.

Tabela 38.Struktura akcjonariatu na dzien 23 lipca 2012 roku

% kapitatu

Akcjonariusz akcyjnego

Skarb Panstwa

ING OFE

Norica Holding S.a.r.l
wraz z Agroberry
Ventures Limited
Aviva OFE

Aviva BZ WBK

PZU S.A. )

(w tym PZU Zycie S.A.)
Generali OFE

PZU OFE ,,Ztota Jesien”

Pozostali

Liczba akcji Liczba gtosow % gtosow

Razem

W dniu 27 lipca 2012 roku Zarzad Spotki otrzymat informacje z Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen
Spotka Akcyjna (,PZU S.A.”) sporzadzong w oparciu o art. 69 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia
29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Zgodnie z przekazana informacja
w wyniku wniesienia przez PZU S.A. i PZU Zycie S.A. w dniu 24 lipca 2012 roku 213 146 akcji Spotki
do funduszu inwestycyjnego PZU FIZ AKCJI, zaangazowanie PZU S.A. wraz z podmiotem zaleznym -
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PZU Zycie S.A. spadto ponizej progu 5% w catkowitej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Spotki.

Przed zmiana udziatu liczba akcji posiadanych wynosita 3 392 642 sztuk akcji, co stanowito
5,29 % udziatu w kapitale Spotki oraz 5,29 % gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Akcje te uprawniaty
do 3 392 642 gtosow na Walnym Zgromadzeniu.

Po zmianie udziatu liczba posiadanych akcji wynosita 3 179 496 sztuk akcji, co stanowi
4,96 % udziatu w kapitale Spotki oraz 4,96 % gtosow na Walnym Zgromadzeniu. Akcje te uprawniaja
do 3 179 496 gtosow na Walnym Zgromadzeniu.

Tabela 39.Struktura akcjonariatu na dzien 27 lipca 2012 roku

% kapitatu
Akcjonariusz akcyjnego
Skarb Panstwa
ING OFE
Norica Holding S.a.r.l
wraz z Agroberry
Ventures Limited
Aviva OFE
Aviva BZ WBK

Generali OFE
PZU OFE ,,Ztota Jesien”
Pozostali

Liczba akcji Liczba gtosow % gtosow

Razem

Zarzad Spotki w dniu 29 pazdziernika 2012 roku powziat z Generali Otwartego Funduszu
Emerytalnego (,,Generali OFE”) informacje z dnia 26 pazdziernika 2012 roku sporzadzona w oparciu
o art. 69 ust. 1 iust. 2ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych (Dz. U. z 2009 roku Nr 185 poz. 1439). Zgodnie z przekazana informacja w wyniku
rozliczenia transakcji na dzien 24 pazdziernika 2012 roku Generali OFE posiada ponizej 5 % ogolnej
liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Liczba akcji posiadanych przed zmiang udziatu przez Generali OFE wynosita 3 340 610 sztuk akcji, co
stanowito 5,21 % udziatu w obecnym kapitale zaktadowym Spotki oraz 5,21 % gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu.

Liczba akcji posiadanych po zmianie udziatu przez Generali OFE wynosi 2 335 522 sztuk akcji, co
stanowi 3,64 % udziatu w kapitale zaktadowym Spotki oraz 3,64 % gtosow na Walnym Zgromadzeniu.

Tabela 40.Struktura akcjonariatu na dzieh 26 pazdziernika 2012 roku

% kapitatu

Akcjonariusz Liczba akcji akcyjnego Liczba gtosow % gtosow

Skarb Panstwa

ING OFE

Norica Holding S.a.r.l
wraz z Agroberry
Ventures Limited
Aviva OFE

Aviva BZ WBK

PZU OFE ,,Ztota Jesien”
Pozostali
Razem

Zarzad Spotki w dniu 21 stycznia 2013 roku powziat informacje z dnia 18 stycznia 2013 roku
przekazana przez ING Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A.(,,ING OFE”) sporzadzona w oparciu
o art.69 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
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instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz. U.
Z 2009 roku Nr 185 poz. 1439 z pdzn. zm.).

Zgodnie z przekazang informacja w wyniku zbycia akcji Spotki w transakcjach na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. rozliczonych w dniu 15 stycznia 2013 roku ING OFE zmniejszyt stan
posiadania akcji Spotki ponizej 10 % ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Przed zbyciem akcji ING OFE posiadat 8 271 483 akcje, stanowiace 12,90 % kapitatu zaktadowego
Spotki oraz 12,90 % gtosow na Walnym Zgromadzeniu.

W dniu 18 stycznia 2013 roku na rachunku papierow wartosciowych ING OFE znajdowato sie
6 388 983 akcje Spotki, co stanowito 9,96 % kapitatu zaktadowego Spotki. Akcje te uprawniaty do
6 388 983 gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spotki, co stanowito 9,96 % ogolnej liczby gtosow.

Tabela 41.Struktura akcjonariatu na dzien 21 stycznia 2013 roku

% kapitatu
Akcjonariusz akcyjnego
Skarb Panstwa
Norica Holding S.a.r.l
wraz z Agroberry
Ventures Limited
Aviva OFE
Aviva BZ WBK

ING OFE

PZU OFE ,,Ztota Jesien”
Pozostali

Razem

Liczba akcji Liczba gtosow % gtosow

W dniu 21 stycznia 2013 roku Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. na
podstawie uchwaty nr 83/2013 postanowit wprowadzi¢ z dniem 22 stycznia 2013 roku w trybie
zwyktym do obrotu gietdowego na rynku podstawowym 35 080 040 praw do akcji zwyktych na
okaziciela serii D Spotki o wartosci nominalnej 5 zt, pod warunkiem dokonania w dniu 22 stycznia
2013 roku przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. rejestracji Praw do Akcji Serii D
i oznaczenia ich kodem ,,PLZATRM00079”.
Zarzad Spotki otrzymat w dniu 24 stycznia 2013 roku informacje o zarejestrowaniu przez Sad
Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego zmiany Statutu Spotki w zakresie rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki
z kwoty 320577 220 zt do kwoty 495 977 420 zt w drodze emisji 35 080 040 akcji zwyktych na
okaziciela serii D Spotki o wartosci nominalnej 5 zt kazda.
Ogolna liczba gtosow wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych akcji Spotki, po zarejestrowaniu
podwyzszenia kapitatu zaktadowego wynosi 99 195 484, a kapitat zaktadowy dzieli sie na
99 195 484 akcje Spotki o wartosci 5 zt kazda, w tym:

e 24 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii AA,

e 15116 421 akcji zwyktych na okaziciela serii B,

e 24999 023 akcje zwykte na okaziciela serii C,

e 35 080 040 akcji zwyktych na okaziciela serii D.

Zarzad Spotki w dniu 22 stycznia 2013 roku otrzymat informacje z dnia 18 stycznia 2013 roku
przekazana przez Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU S.A. wystepujace w imieniu Otwartego
Funduszu Emerytalnego PZU ,,Ztota Jesien” (dalej ,,PZU OFE”), sporzadzong w oparciu o art.69 ust.1
pkt 2 i art. 69 a ust.1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych (,,Ustawa o Ofercie”).

Zgodnie z przekazang wowczas informacja w wyniku zwigkszenia ilosci akcji w Spotce na skutek
emisji akcji serii D, ilo$¢ akcji posiadana przez PZU OFE po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki przez wtasciwy sad, spowodowac miata zmniejszenie udziatu PZU OFE ponizej
5 % gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Przed przydziatem akcji serii D PZU OFE posiadat 3 270 585 akcji Spotki, stanowiacych 5,10 %
kapitatu zaktadowego i byt uprawniony do 3 270 585 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki, co
stanowito 5,10 % ogodlnej liczby gtosow.
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W dniu 18 stycznia 2013 roku (wraz z prawem do akcji serii D) na rachunku papierow wartosciowych
PZU OFE znajdowato sie 3 795 102 akcje Spotki, stanowiace 3,83 % kapitatu zaktadowego Spotki
iPZU OFE byt uprawniony do 3795102 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki, co
stanowito3,83 % ogodlnej liczby gtosow.

Zarzad Spotki w dniu 28 stycznia 2013 roku otrzymat informacje z dnia 28 stycznia 2013 roku
przekazana przez Norica Holding S.a.r.l., z siedziba w Luksemburgu (dalej: “Norica”), dziatajaca
w imieniu wtasnym oraz jako petnomocnik:

e TrustService Limited Liability Company, spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedziba
w Wielkim Nowogrodzie w Rosji (dalej: ,,TrustService”),

e JSC Acron, spotki akcyjnej z siedzibag w Wielkim Nowogrodzie w Rosji (dalej: ,,Acron”),

e Subero Associates Inc., prywatnej spoétki z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg
w Tortola na Brytyjskich Wyspach Dziewiczych (dalej: ,,Subero”),

e Pana Wiaczestawa Kantora (dalej ,,Pan Kantor”),

sporzadzona w oparciu o art. 69 ust. 1 pkt 2 i art. 69a ust. 1 pkt 1 Ustawy o Ofercie.

Zgodnie z przekazana informacja, w wyniku zarejestrowania w dniu 24 stycznia 2013 roku przez Sad
Rejonowy dla Krakowa Srédmiescia, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego,
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki, stan posiadania akcji Spotki przez Norica zmniejszyt sie
ponizej progu 10 %.

Przed rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego Norica posiadata 8 833 660 akcji Spotki,
stanowiacych 13,78 % kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniajacych do wykonywania
8 833 660 gtosow (13,78 % ogolnej liczby gtosow) na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Po rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Norica nadal posiada 8 833 660 akcji Spotki,
jednakze akcje te stanowia 8,91 % kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniaja do wykonywania
8 833 600 gtosow (8,91 % ogolnej liczby gtosdw) na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Rownoczesnie w wyniku rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki:

1. TrustService, podmiot dominujacy Norica, posrednio, poprzez swéj podmiot zalezny Norica,
posiada 8 833 660 akcji Spotki, stanowiacych 8,91 % kapitatu zaktadowego Spotki
i uprawniajacych do wykonywania 8 833 600 gtosow (8,91 % ogdlnej liczby gtosow) na
Walnym Zgromadzeniu Spotki,

2. Acron, podmiot dominujacy TrustService, posrednio, poprzez swoj podmiot zalezny Norica,
posiada 8 833 660 akcji Spotki, stanowiacych 8,91 % kapitatu zaktadowego Spétki
i uprawniajacych do wykonywania 8 833 600 gtosow (8,91 % ogdlnej liczby gtosow) na
Walnym Zgromadzeniu Spotki,

3. Subero, podmiot dominujacy Acron, posrednio, poprzez swoje podmioty zalezne Norica oraz
Cliffstone Holdings Limited z siedzibga w Nikozji, Republika Cypru (dalej: ,,Cliffstone”)
(posiadajacy 766 156 akcji Spotki, stanowiacych 0,77 % kapitatu zaktadowego Spotki
i uprawniajacych do wykonywania 766 156 gtosow (0,77 % ogdlnej liczby gtosow) na Walnym
Zgromadzeniu Spotki) posiada tacznie 9 599 816 akcji Spotki, stanowiagcych 9,68 % kapitatu
zaktadowego Spotki i uprawniajacych do wykonywania 9 599 816 gtosow (9,68 % ogolnej
liczby gtosow) na Walnym Zgromadzeniu Spotki,

4. Pan Kantor, podmiot dominujacy Subero, poprzez swoje podmioty zalezne Norica
i Cliffstone (podmiot =zalezny od Subero) posiada tacznie 9 599 816 akcji Spotki,
stanowiacych 9,68 % kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniajacych do wykonywania
9 599 816 gtosow (9,68 % ogolnej liczby gtosow) na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Przed rejestracjg podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki:

1. TrustService, podmiot dominujacy Norica, posrednio, poprzez swoj podmiot zalezny Norica,
posiadat 8 833 660 akcji Spotki, stanowiacych 13,78 % kapitatu zaktadowego Spotki
i uprawniajacych do wykonywania 8 833 660 gtosow (13,78 % ogolnej liczby gtosow) na
Walnym Zgromadzeniu Spotki,

2. Acron, podmiot dominujacy TrustService, posrednio, poprzez swéj podmiot zalezny Norica,
posiadat 8 833 660 akcji Spotki, stanowiacych 13,78 % kapitatu zaktadowego Spétki
i uprawniajacych do wykonywania 8 833 660 gtosow (13,78 % ogolnej liczby gtosow) na
Walnym Zgromadzeniu Spotki,

3. Subero, podmiot dominujacy Acron, posrednio, poprzez swoje podmioty zalezne Norica oraz
Cliffstone posiadat tacznie 9599 816 akcji Spotki, stanowiacych 14,97 % kapitatu
zaktadowego Spotki i uprawniajacych do wykonywania 9 599 816 gtosow (14,97 % ogolnej
liczby gtosow) na Walnym Zgromadzeniu Spotki,

4. Pan Kantor, podmiot dominujacy Subero, posrednio, poprzez swoje podmioty zalezne Norica
i Cliffstone (podmiot zalezny od Subero) posiadat tacznie 9 599 816 akcji Spotki,
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stanowiacych 14,97 % kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniajacych do wykonywania

9 599 816 gtosow (14,97 % ogdlnej liczby gtosow) na Walnym Zgromadzeniu Spotki.
Podmioty zalezne od Pana Kantora, inne niz Norica i Cliffstone, nie posiadaja zadnych akcji
w Spotce.
Podmioty zalezne od Subero, inne niz Norica i Cliffstone, nie posiadaja zadnych akcji w Spétce.
Podmioty zalezne od Acron, inne niz Norica, nie posiadaja zadnych akcji w Spotce.
Podmioty zalezne od TrustService, inne niz Norica, nie posiadajg zadnych akcji w Spotce.
Podmioty zalezne od Norica nie posiadaja zadnych akcji w Spétce.
W okresie 12 miesiecy od dnia przekazania w Spotce informacji przez Norica, Pan Kantor, Subero,
Norica, Acron oraz TrustService moga od czasu do czasu, bezposrednio lub posrednio, nabywac lub
zbywac dodatkowe akcje w Spotki.
W stosunku do Pana Kantora, Subero, Norica, Acron oraz Trust Service nie wystepuja osoby,
o ktorych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 3 lit. c Ustawy o Ofercie.
Zarzad Spotki w dniu 29 stycznia 2013 roku otrzymat informacje z dnia 28 stycznia 2013 roku,
przekazana przez ING OFE, sporzadzong w oparciu o art. 69 i art. 69a ustawy z dnia 29 lipca
2005 roku o ofercie.
Zgodnie z przekazang informacja, w zwiazku z przydziatem praw do akcji w wyniku subskrypcji akcji
serii D Spotki, w dniu 22 stycznia 2013 roku ING OFE zwiekszyt stan posiadania akcji i praw do akcji
serii D Spotki z chwila zamiany praw do akcji serii D na akcje stanie sie posiadaczem akcji Spotki
stanowiacych powyzej 10 % gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki.
Przed nabyciem praw do akcji ING OFE posiadat 6 388 983 akcji Spotki, stanowiacych 9,96 % kapitatu
zaktadowego Spotki i byt uprawniony do 6 388 983 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki, co
stanowito 9,96 % ogdlnej liczby gtosow.
W dniu 28 stycznia 2013 roku na rachunku papieréw wartosciowych ING OFE znajdowato sie
9 996 273 akcji oraz praw do akcji serii D, co stanowi 10,08 % kapitatu zaktadowego Spotki. Z chwilg
zamiany praw do akcji serii D na akcje Spotki, ING OFE bedzie uprawniony do 9 996 273 (dziewiec
milionow dziewiecset dziewiecdziesiat szes¢ tysiecy dwiescie siedemdziesigt trzy) gtosow na
Walnym Zgromadzeniu Spotki, co bedzie stanowito 10,08 % ogodlnej liczby gtosow.
Rownoczesnie ING OFE poinformowat, ze w perspektywie 12 miesiecy nie wyklucza zwiekszania lub
zmniejszania ilosci posiadanych akcji Spotki w zaleznosci od sytuacji rynkowej i funkcjonowania
Spotki. Celem nabycia akcji Spotki jest lokowanie Srodkéw pienieznych w ramach dziatalnosci
inwestycyjnej ING OFE.
Zarzad Spotki w dniu 31 stycznia 2013 roku otrzymat informacje z dnia 30 stycznia 2013 roku,
przekazang przez Ministerstwo Skarbu Panstwa sporzadzong w oparciu o art. 69 ust. 1 pkt 1 oraz
art. 69 ust. 2 pkt 1 lit. a, w zwiazku z art. 69 ust. 4 oraz art. 69a ust. 1 pkt 2 Ustawy o Ofercie.
Zgodnie z przekazana informacja, w dniu 22 stycznia 2013 roku Skarb Panstwa Rzeczypospolitej
Polskiej (dalej: ,Skarb Panstwa”) objat 24 215 617 praw do akcji zwyktych na okaziciela serii D
Spotki (dalej: ,,PDA”), w wyniku czego Skarb Panstwa zwiekszyt stan posiadania akcji Spotki oraz
PDA i z chwilg zamiany PDA na akcje serii D przekroczy prog 33 1/3 % ogolnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spotki oraz zwiekszy posiadany dotychczas udziat w kapitale zaktadowym
Spotki, o co najmniej 2 % ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki.
PDA zostaty objete w ramach oferty publicznej akcji zwyktych na okaziciela serii D Spotki,
przeprowadzonej na podstawie prospektu emisyjnego zatwierdzonego przez Komisje Nadzoru
Finansowego w dniu 21 grudnia 2012 roku i skierowanej do akcjonariuszy ZA ,,Putawy” S.A.
Przed objeciem PDA, Skarb Panstwa byt w posiadaniu 20 549 000 akcji Spoétki, stanowigcych 32,05 %
kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniajacych do wykonywania 20 549 000 gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Spétki, co stanowito 32,05 % ogdlnej liczby gtosow.
W wyniku wyzej opisanej transakcji Skarb Panstwa objat 24 215 617 PDA i na dzien 30 stycznia
2013 roku posiadat tacznie 44 764 617 akcji Spotki lub PDA. Z chwilg zamiany PDA na akcje serii D,
Skarb Panstwa bedzie posiadat 44 764 617 akcji Spotki, stanowiacych 45,13 % kapitatu zaktadowego
Spoétki i uprawniajacych do wykonywania 44 764 617 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spétki, co
stanowito 45,13 % ogolnej liczby gtosow.
Zarzad Spotki. w dniu 5 lutego 2013 roku otrzymat uchwate Krajowego Depozytu Papierow
Wartosciowych S.A. (dalej: ,,KDPW”) nr 109/13 z dnia 5 lutego 2013 roku o przyjeciu do depozytu
papierow wartosciowych 35 080 040 akcji zwyktych na okaziciela serii D Spotki o wartosci
nominalnej 5 zt kazda, oraz oznaczeniu ich kodem PLZATRM00012, pod warunkiem podjecia decyzji
o wprowadzeniu tych akcji do obrotu na rynku regulowanym, na ktory zostaty wprowadzone inne
akcje Spotki oznaczone kodem PLZATRM00012, przez spotke prowadzaca ten rynek regulowany,
Z ponizszym zastrzezeniem.

Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A.
Strona 72 z 84



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Zaktadow Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2012 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Zarejestrowanie Akcji Serii D Spotki w KDPW nastgpito w dniu 8 lutego 2013 roku w zwiazku
z zamknieciem kont prowadzonych dla zbywalnych praw do akcji oznaczonych kodem
PLZATRM00079.

Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. wyznaczyt na 7 lutego 2013 roku dzien
ostatniego notowania Praw do Akcji Serii D, oznaczonych przez KDPW kodem PLZATRMO00079
i jednoczesnie stwierdzit dopuszczenie do obrotu gietdowego na rynku podstawowym 35 080 040
akcji zwyktych na okaziciela serii D Spotki, o wartosci nominalnej 5 zt kazda i postanowit
wprowadzi¢ z dniem 8 lutego 2013 roku w trybie zwyktym do obrotu gietdowego na rynku
podstawowym Akcje Serii D, pod warunkiem dokonania przez KDPW w dniu 8 lutego 2013 roku
rejestracji tych akcji i oznaczenia ich kodem PLZATRM00012.

Tabela 42. Struktura akcjonariatu na dzien 31 stycznia 2013 roku

% kapitatu

Akcjonariusz Liczba akcji akcyjnego Liczba gtosow % gtosow

Skarb Panstwa

ING OFE

Aviva OFE

Aviva BZ WBK

Norica Holding S.a.r.l
wraz z Cliffstone
Holdings Limited

Pozostali
Razem

Zarzad Spotki w dniu 14 lutego 2013 roku otrzymat informacje z dnia 13 lutego 2013 roku
przekazana przez ING Otwarty Fundusz Emerytalny (,,ING OFE”) sporzadzona w oparciu o art.69
ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz. U. z 2009 roku
Nr 185 poz. 1439 z p6zn. zm.).

Zgodnie z przekazang informacja w wyniku zbycia akcji Spotki w transakcjach na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. rozliczonych w dniu 8 lutego 2013 roku ING OFE zmniejszyt stan
posiadania akcji Spotki ponizej 10 % ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Przed zbyciem akcji ING OFE posiadat 9 957 692 akcje i prawa do akcji serii D Spotki, stanowiace
10,04 % jej kapitatu zaktadowego, co z chwilag zamiany praw do akcji serii D na akcje uprawniatoby
do 9 957 692 gtosow na jej Walnym Zgromadzeniu, co stanowitoby 10,04 % ogdlnej liczby gtosow.

W dniu 13 lutego 2013 roku na rachunku papierow wartosciowych ING OFE znajdowato sie
9 883 323 akcje Spotki, co stanowito 9,96 % kapitatu zaktadowego Spotki. Akcje te uprawniaty do
9 883 323 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki, co stanowito 9,96 % ogolnej liczby gtosow.

Tabela 43.Struktura akcjonariatu na dzien 14 lutego 2013 roku

% kapitatu

Akcjonariusz Liczba akcji akcyjnego Liczba gtosow % gtosow

Skarb Panstwa

ING OFE

Aviva OFE

Aviva BZ WBK

Norica Holding S.a.r.l
wraz z Cliffstone
Holdings Limited

Pozostali
Razem
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Tabela 44. Struktura akcjonariatu na dzien 6 marca 2013 roku

% kapitatu

Akcjonariusz Liczba akcji akcyjnego Liczba gtosow % gtosow

Skarb Panstwa

ING OFE

Aviva OFE

Aviva BZ WBK

Norica Holding S.a.r.l
wraz z Cliffstone
Holdings Limited

Pozostali
Razem

Od dnia 6 marca 2013 roku do daty przekazania niniejszego Sprawozdania Spotka nie otrzymata
informacji o zmianach w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji.

10.5. Specjalne uprawnienia kontrolne posiadaczy papieréw wartosciowych

W swietle postanowien § 16 ust. 2 Statutu Spotki, Akcjonariuszowi - Skarbowi Panstwa - przystuguje
indywidualne uprawnienie do powotywania i odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej.
Ponadto zgodnie z postanowieniami § 43 ust. 1 pkt. 4 Statutu Spotki Walne Zgromadzenie zwotuje
Zarzad Spotki na pisemne zadanie akcjonariusza - Skarbu Panstwa - niezaleznie od udziatu
w kapitale zaktadowym, ztozone co najmniej na jeden miesiac przed proponowanym terminem
Walnego Zgromadzenia.

§ 45 ust. 4 Statutu Spotki regulujacy kwestie umieszczania przez akcjonariuszy poszczegolnych
spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia stanowi, iz ,Akcjonariusz lub
akcjonariusze, przedstawiajacy co najmniej jedna dziesiata kapitatu zaktadowego moga zadac
umieszczenia poszczegolnych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.
Uprawnienie to przystuguje rowniez akcjonariuszowi - Skarbowi Panstwa niezaleznie od udziatu
w kapitale zaktadowym”.

10.6. Wskazanie wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu

Zgodnie z § 47 ust. 2 Statutu Spotki jedna akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym
Zgromadzeniu.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki podjeto w dniu 22 grudnia 2010 roku uchwate nr 4
zmieniajaca Statut Spotki, wprowadzajac zmiane w indywidualnych uprawnieniach przystugujacych
niektorym akcjonariuszom, poprzez dodanie w § 47 nowego ustepu nr 3 w brzmieniu:

,»§8 47 ust. 3. Tak dtugo, jak Skarb Panstwa lub Nafta Polska S.A. jest wtascicielem akcji
Spotki, uprawniajqcych do co najmniej jednej pigtej ogdlnej liczby gtoséw istniejqcych w Spotce,
prawo gtosu akcjonariuszy Spotki zostaje ograniczone w ten sposéb, zZe Zaden z nich nie moze
wykonywa¢ na Walnym Zgromadzeniu wiecej niz jednej pigtej ogdlnej liczby gtosow istniejqcych
w Spotce w dniu odbywania Walnego Zgromadzenia. Ograniczenie prawa gtosu, o ktérym mowa
w zdaniu poprzedzajqcym, nie dotyczy Skarbu Paristwa oraz Spotki Nafta Polska S.A., ani
podmiotéw zaleznych od Skarbu Parnstwa i Nafty Polskiej S.A. Dla potrzeb niniejszego ustepu
wykonywanie prawa gtosu przez podmiot zalezny uwaza sie za jego wykonywanie przez podmiot
dominujqcy w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (,ustawa o ofercie”), przy czym przez podmiot dominujqcy oraz podmiot zalezny
rozumie sie takze, odpowiednio, kazdy podmiot, ktorego gtosy wynikajgce z posiadanych
bezposrednio lub posrednio akcji Spotki podlegajq kumulacji z gtosami innego podmiotu lub
podmiotéw na zasadach okreslonych w ustawie o ofercie w zwiqzku z posiadaniem, zbywaniem lub
nabywaniem znacznych pakietdw akcji Spotki. Akcjonariusz, ktdérego prawo gtosu zostato
ograniczone, zachowuje w kazdym przypadku prawo wykonywania co najmniej jednego gtosu.”
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Projekty uchwat przygotowane w zwiazku z Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniem zwotanym na
dzien 8 marca 2013 roku przewiduja wprowadzenie ponizszych zmian w Statucie Spotki, zwiazanych
Z ograniczeniem prawa gtosu.

W § 47 po ust. 3 dodaje sie ust. 4 - 8 o nastepujacej tresci:

»4. Z uwzglednieniem ust. 3 powyzej przez podmiot dominujqcy oraz podmiot zalezny na potrzeby
niniejszego paragrafu rozumie sie takze odpowiednio osobe:

1) majqcq status przedsiebiorcy dominujqcego, przedsiebiorcy zaleznego albo jednoczesnie status
przedsiebiorcy dominujgcego i zaleznego w rozumieniu przepisow ustawy z dnia 16 lutego
2007 roku o ochronie konkurencji i konsumentéw, lub

2) majqgcgq status Spotki, Spotki wyzszego szczebla, jednostki zaleznej, jednostki zaleznej nizszego
szczebla, jednostki wspétzaleznej albo majgcq jednoczesnie status Spotki(w tym dominujqcej
wyzszego szczebla) i zaleznej (w tym zaleznej nizszego szczebla i wspdtzaleznej) w rozumieniu
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci, lub

3) ktéra wywiera (podmiot dominujgcy) lub na ktérg jest wywierany (podmiot zalezny)
decydujqcy wptyw w rozumieniu ustawy z dnia 22 wrzesnia 2006 roku o przejrzystosci
stosunkow finansowych pomiedzy organami publicznymi a przedsiebiorcami publicznymi oraz
o0 przejrzystosci finansowej niektorych przedsigbiorcow.

5. Akcjonariuszem w rozumieniu niniejszego paragrafu jest kazda osoba, w tym jej podmiot
dominujqcy i zalezny, ktorej przystuguje bezposrednio lub posrednio prawo gtosu na Walnym
Zgromadzeniu na podstawie dowolnego tytutu prawnego; dotyczy to takze osoby, ktéra nie
posiada akcji Spotki, a w szczegdlnosci uzytkownika, zastawnika, a takze osoby uprawnionej do
udziatu w Walnym Zgromadzeniu mimo zbycia posiadanych akcji po dniu ustalenia prawa do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

6. Akcjonariusze, ktorych gtosy podlegajg kumulacji i redukcji zgodnie z postanowieniami
niniejszego paragrafu, zwani sq tqcznie Zgrupowaniem. Kumulacja gtoséw polega na zsumowaniu
gtosow, ktdérymi dysponujq poszczegolni akcjonariusze wchodzqcy w sktad Zgrupowania.
Redukcja gtoséw polega na pomniejszeniu 0gdlnej liczby gtosow w Spdtce przystugujacych na
Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszom wchodzqcym w sktad Zgrupowania. Redukcja gtosow jest
dokonywana wedtug nastepujqcych zasad:

1) liczba gtoséw akcjonariusza, ktory dysponuje najwiekszq liczbg gtosow w Spotce sposrod
wszystkich akcjonariuszy wchodzqgcych w sktad Zgrupowania, ulega pomniejszeniu o liczbe
gtosow réwng nadwyzce ponad jednqg piqtq ogodlnej liczby gtosow w Spotce przystugujgcych
tgcznie wszystkim akcjonariuszom wchodzqgcym w sktad Zgrupowania,

2) jezeli mimo redukcji, o ktérej mowa w punkcie 1 powyzej, tqczna liczba gtosow
przystugujgcych na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszom wchodzqgcym w sktad Zgrupowania
przekracza prég okreslony w ust. 3 niniejszego paragrafu, dokonuje sie dalszej redukcji gtosow
nalezqcych do pozostatych akcjonariuszy wchodzqgcych w sktad Zgrupowania. Dalsza redukcja
gtosow poszczegolnych akcjonariuszy nastepuje w kolejnosci ustalanej na podstawie liczby
gtosow, ktdérymi dysponujq poszczegélni akcjonariusze wchodzqcy w sktad Zgrupowania (od
najwiegkszej do najmniejszej). Dalsza redukcja jest dokonywana az do osiqgniecia stanu,
w ktorym tqgczna liczba gtoséw, ktorymi dysponujg akcjonariusze wchodzgcy w sktad
Zgrupowania nie bedzie przekraczac jednej pigtej ogdlnej liczby gtoséw w Spédtce,

3) ograniczenie wykonywania prawa gtosu dotyczy takze akcjonariusza nieobecnego na Walnym
Zgromadzeniu.

7. W celu ustalenia podstawy do kumulacji i redukcji gtoséw zgodnie z postanowieniami niniejszego
paragrafu, akcjonariusz Spotki, Zarzqd, Rada Nadzorcza oraz poszczegdlni cztonkowie tych
organow mogq zqdac aby akcjonariusz Spotki udzielit informacji czy jest on osobq:

1) majqcq status przedsiebiorcy dominujqgcego, przedsiebiorcy zaleznego albo jednoczesnie status
przedsiebiorcy dominujgcego i zaleznego w rozumieniu przepisow ustawy z dnia 16 lutego
2007 roku o ochronie konkurencji i konsumentdéw, lub

2) majqgcgq status Spotki, Spotki wyzszego szczebla, jednostki zaleznej, jednostki zaleznej nizszego
szczebla, jednostki wspdtzaleznej albo majqgcq jednoczesnie status Spotki(w tym dominujgcej
wyzszego szczebla) i zaleznej (w tym zaleznej nizszego szczebla i wspdtzaleznej) w rozumieniu
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci, lub

3) ktéra wywiera (podmiot dominujgcy) lub na ktorg jest wywierany (podmiot zalezny)
decydujgcy wptyw w rozumieniu ustawy z dnia 22 wrzesnia 2006 roku o przejrzystosci
stosunkow finansowych pomiedzy organami publicznymi a przedsiebiorcami publicznymi oraz
o0 przejrzystosci finansowej niektorych przedsiebiorcow, lub
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4) ktorej gtosy wynikajqce z posiadanych bezposrednio lub posrednio akcji Spotki podlegajq
kumulacji z gtosami innej osoby lub innych oséb na zasadach okreslonych w ustawie o ofercie
w zwiqzku z posiadaniem, zbywaniem lub nabywaniem znacznych pakietow akcji Spotki.
Uprawnienie, o ktérym mowa w niniejszym ustepie obejmuje takze prawo Zqgdania ujawnienia
liczby gtosow, ktdérymi akcjonariusz Spotki dysponuje samodzielnie lub tgcznie z innymi
akcjonariuszami Spétki. Osoba, ktoéra nie wykonata lub wykonata w sposob nienalezyty obowigzek
informacyjny, o ktérym mowa w niniejszym ustepie, do chwili usuniecia uchybienia obowiqzku
informacyjnego moze wykonywac prawo gtosu wytqgcznie z jednej akcji, a wykonywanie przez takq
osobe prawa gtosu z pozostatych akcji jest bezskuteczne.
8. W razie watpliwosci wyktadni postanowien niniejszego paragrafu nalezy dokonywac zgodnie
z art. 65§ 2 ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 roku - kodeks cywilny.”

10.7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa
witasnosci papierow wartosciowych

Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych wynikaja z zapisow
ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji (art. 38 ust. 3). Ustawowy termin zakazu zbywania akcji
serii AA dla pracownikow ustat w dniu 15 wrzesnia 2007 roku, a dla cztonkow dwczesnego Zarzadu
Spotki (posiadajacych tacznie 970 akcji serii AA) z dniem 15 wrzesnia 2008 roku.

W zwiazku z Ustawa z dnia 19 grudnia 2008 roku o zmianie Ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji
oraz Ustawy o zasadach nabywania od Skarbu Panstwa akcji w procesie konsolidacji spotek sektora
elektroenergetycznego (Dz. U. nr 13 poz. 70) dnia 12 lutego 2010 roku zakonczono proces
nieodptatnego udostepniania akcji spadkobiercom oséb uprawnionych.

10.8. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb
zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegélnosci prawo do podjecia
decyzji o emisji badz wykupie akcji

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania osob zarzadzajacych

Zarzad Spotki

Zgodnie z § 24 Statutu Spotki Cztonkow Zarzadu lub caty Zarzad, z uwzglednieniem postanowien § 25

i nastepnych Statutu, powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.

Kazdy z cztonkow Zarzadu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach przez Rade Nadzorcza

lub Walne Zgromadzenie(§ 24 ust. 2 Statutu Spotki).

Do czasu, gdy Spotka zatrudnia sredniorocznie powyzej 500 pracownikow, Rada Nadzorcza powotuje

w sktad Zarzadu jedng osobe wybrang przez pracownikow Spotki na okres kadencji Zarzadu (§ 25

ust. 1 Statutu Spotki).

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwata nr 4 z dnia 14 lipca 2012 roku dokonato

zmiany tresci §10 ust. 3 i nastepne Statutu Spotki poprzez nadanie mu nastepujacego brzmienia:

»3. Zarzqd jest uprawniony do podwyzZszania kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje nowych
akcji o tgcznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz 240 432 915 ztotych, w drodze podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w granicach okreslonych powyzej (,,Kapitat Docelowy”). PodwyzZszenie
kapitatu zaktadowego w ramach niniejszego Kapitatu Docelowego moze nastqpi¢ wytqcznie
w celu i na warunkach okreslonych w ust. 4 ponizej. Upowaznienie Zarzqdu do podwyzszania
kapitatu zaktadowego oraz do emitowania nowych akcji w ramach Kapitatu Docelowego wygasa
w terminie szesciu miesiecy od dnia rejestracji zmiany Statutu przewidujgcej Kapitat Docelowy.

4. W ramach Kapitatu Docelowego Zarzqd uprawniony jest do zaoferowania akcji Spotki
z wytqczeniem prawa poboru wytqcznie akcjonariuszom spétki Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.,
z siedzibg w Putawach, wpisanej do rejestru przedsiebiorcow krajowego Rejestru Sqdowego pod
numerem KRS 0000011737 (,,ZA Putawy”) w zamian za wktad niepieniezny w postaci akcji ZA
Putawy, w taki sposdb, ze jedna akcja ZA Putawy stanowi¢ bedzie wktad niepieniezny na
pokrycie 2,5 akcji Spétki emitowanych w ramach Kapitatu Docelowego. Uchwata Zarzqdu
w sprawie wydawania akcji w zamian za wktad niepieniezny w postaci akcji ZA Putawy nie
wymaga zgody Rady Nadzorczej.
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5. W interesie Spdtki upowaznia sie Zarzqd do pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy
w catosci lub w czesci prawa poboru w stosunku do akcji emitowanych w ramach Kapitatu
Docelowego wytqcznie w celu zaoferowania akcji akcjonariuszom ZA Putawy na zasadach
opisanych w ust. 4 powyzej.

6. Z zastrzezeniem ust. 7, o ile przepisy Kodeksu spotek handlowych nie stanowiq inaczej, Zarzqd
decyduje o wszystkich sprawach zwiqzanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w ramach
Kapitatu Docelowego, w szczegdlnosci Zarzqd jest umocowany do:

1) zawierania umow zabezpieczajqcych organizacje i przeprowadzenie emisji akcji,

2) podejmowania uchwat oraz innych dziatari w sprawie dematerializacji akcji oraz praw do akcji
oraz zawierania umoéw z Krajowym Depozytem Papierédw Wartosciowych S.A. o rejestracje akcji
oraz praw do akcji,

3) podejmowania uchwat oraz innych dziatarn w sprawie odpowiednio emisji akcji w drodze oferty
publicznej lub ubiegania sie o dopuszczenie akcji oraz praw do akcji do obrotu na rynku
regulowanym.

7. Uchwaty Zarzqdu w sprawie:

1) podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach Kapitatu Docelowego,

2) ustalenia ceny emisyjnej akcji emitowanych w ramach Kapitatu Docelowego, oraz

3) wytqgczenia prawa poboru,

wymagajq zgody Rady Nadzorczej.”

Rada Nadzorcza

Zgodnie z § 35 ust. 1 Statutu Spotki Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 9 cztonkow, powotywanych
przez Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem postanowien § 16 ust. 2 (,,Akcjonariuszowi - Skarbowi
Panstwa przystuguje indywidualne uprawnienie do powotywania i odwotywania jednego cztonka
Rady Nadzorczej”) oraz § 36 Statutu (,,Czes¢ sktadu Rady Nadzorczej stanowia cztonkowie wybierani
przez pracownikow Spotki zgodnie z art. 14 Ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji”).

Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie z § 51 pkt. 13 - 16 Statutu Spétki, do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

e podwyzszenie i obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki,

e emisja obligacji zamiennych na akcje, obligacji z prawem pierwszenstwa oraz warrantow
subskrypcyjnych,

e nabycie akcji wtasnych w sytuacji okreslonej w art. 362 § 1 pkt. 2 Ksh,

e przymusowy wykup akcji stosownie do postanowien art. 418 Ksh.

Zgodnie z §10 pkt. 1 Statutu Spotki kapitat zaktadowy moze byc¢ podwyzszany uchwata Walnego

Zgromadzenia przez emisje nowych akcji albo przez podwyzszenie wartosci dotychczasowych akcji.

10.9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spoétki

Zgodnie z § 51 ust. 22 Statutu Spétki zmiana Statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki nalezy
do wytacznych kompetencji Walnego Zgromadzenia.

10.10. Walne Zgromadzenie - sposob dziatania

Zgodnie z § 51 Statutu Spotki, do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegolnosci:

e rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki,

e udzielenie absolutorium cztonkom organow Spotki z wykonania obowigzkow,

e podziat zysku lub pokrycie straty,

e okreslenie dnia ustalenia praw do dywidendy oraz dnia wyptaty dywidendy, a takze
roztozenie wyptaty dywidendy na raty,

e rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej za ubiegty rok obrotowy oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej, jezeli obowiazek jego sporzadzenia wynika z Ustawy o rachunkowosci,

e powotanie i odwotanie cztonkow Rady Nadzorczej wybieranych przez Walne Zgromadzenie,
w tym Przewodniczacego Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem postanowien § 16 ust. 2 oraz
§ 36,
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e ustalenie zasad oraz wysokosci wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej,

e wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spotki lub jego
zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

e wyrazanie zgody na nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatow
w nieruchomosci o wartosci rynkowej przekraczajacej 2 000 000 (dwa miliony) ztotych,

e rozporzadzenie oraz obcigzenie ograniczonymi prawami rzeczowymi nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego lub udziatow w nieruchomosci o wartosci rynkowej
przekraczajacej 200 tys. (dwiescie tysiecy) ztotych,

e wyrazanie zgody na nabycie, rozporzadzenie oraz obciazenie ograniczonymi prawami
rzeczowymi sktadnikow aktywow trwatych, innych niz nieruchomosci, uzytkowanie
wieczyste lub udziaty w nieruchomosci, o wartosci rynkowej przekraczajacej
10 000 tys. (dziesie¢ miliondw) ztotych,

e zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy
z cztonkiem zarzadu, rady nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz
ktorejkolwiek z tych osdb,

e podwyzszanie i obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki,

e emisja obligacji zamiennych na akcje, obligacji z prawem pierwszenstwa oraz warrantow

subskrypcyjnych,

e nabycie akcji wtasnych w sytuacji okreslonej w art. 362 § 1 pkt. 2 Kodeksu spotek
handlowych,

e przymusowy wykup akcji stosownie do postanowien art. 418 Kodeksu spotek handlowych,

e tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatow rezerwowych,

e uzycie kapitatu zapasowego,

e postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawiazaniu spotki
lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

e potaczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spotki,

e zmiana Statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

e rozwiazanie i likwidacja Spotki,

e zbycie akcji lub udziatow, z okresleniem warunkow i trybu ich zbywania, za wyjatkiem:

*  zbywania akcji bedacych w publicznym obrocie papierami wartosciowymi,
*  zbywania akcji lub udziatéw, ktore Spoétka posiada w ilosci nie przekraczajacej 10 %
udziatu w kapitale zaktadowym poszczegodlnych spotek,
* zbywania akcji i udziatow objetych za wierzytelnosci Spétki w ramach postepowan
uktadowych lub ugodowych,
e wyrazenie zgody na udzielenie licencji lub inne rozporzadzenie prawami wtasnosci
intelektualnej przystugujagcymi pierwotnie Spotce,
e rozpatrzenie sprawozdan Rady Nadzorczej, o ktorych mowa w § 33 ust.1 pkt.8, 20, 21 i 22.

10.11. Sktad osobowy, zmiany oraz opis dziatania organéw zarzadzajacych
i nadzorujacych

Zarzad Spoftki
Sktad Zarzadu na dzien 1 stycznia 2012 roku:
e Jerzy Marciniak - Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny,
e Andrzej Skolmowski - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za finanse i handel
w Grupie Azoty,
e Witold Szczypinski - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za produkcje i bezpieczenstwo
w Grupie Azoty,
o Krzysztof Jatosinski - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za strategie i rozwdj
Grupy Azoty.
W dniu 17 lutego 2012 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate w sprawie powotania w sktad
Zarzadu Jednostki Dominujacej Pana Artura Kopec - Cztonka Zarzadu wybranego przez pracownikow
podczas wyborow przeprowadzonych dwuetapowo: w grudniu 2011 roku i styczniu 2012 roku.
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W sktad Zarzadu Spotki na dzien 31 grudnia 2012 roku wchodzili:
e Jerzy Marciniak - Prezes Zarzadu,

Andrzej Skolmowski - Wiceprezes Zarzadu,

Witold Szczypinski - Wiceprezes Zarzadu,

Krzysztof Jatosinski - Wiceprezes Zarzadu,

Artur Kope¢ - Cztonek Zarzadu.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu przedstawia sie nastepujaco:

Jerzy Marciniak - Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny,

Andrzej Skolmowski - Wiceprezes Zarzadu,

Witold Szczypinski - Wiceprezes Zarzadu,

Krzysztof Jatosinski - Wiceprezes Zarzadu,

Artur Kopec - Cztonek Zarzadu z wyboru pracownikow.

Kompetencje os6b zarzadzajacych Spotka
Kompetencje osob zarzadzajacych Spotka okreslaja m.in. przepisy:

e Kodeksu spotek handlowych,

e Ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji z dnia 30 sierpnia 1996 roku z p6zn. zmianami,

e Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego obrotu oraz o spotkach publicznych,

e Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi,

e aktow wykonawczych wydanych na podstawie powyzszych ustaw,

e postanowien Statutu Spotki (§19-5§22).

Do kompetencji Zarzadu, w swietle § 21 Statutu, nalezy m.in.:

e przyjecie regulaminu Zarzadu,

e zatwierdzanie Regulaminu Organizacyjnego regulujacego wewnetrzng organizacje
Przedsiebiorstwa Spotki,

e tworzenie i likwidacja oddziatéw, zaktaddw, biur, przedstawicielstw oraz innych jednostek,

e powotanie prokurenta,

e zacigganie i udzielanie pozyczek, zacigganie kredytow, (zawarcie umowy kredytu lub/i
pozyczki oraz emisja obligacji, jezeli wartos¢ zadtuzenia Spotki z tytutu kredytow i pozyczek
tacznie z planowanym kredytem lub/i pozyczka przekracza 40 000 tys. zt, wymaga zgody
Rady Nadzorczej),

e emisja obligacji, z zastrzezeniem emisji obligacji zamiennych na akcje lub z prawem
pierwszenstwa objecia akcji, oraz kompetencji Rady Nadzorczej okreslonej w § 33 ust. 2
pkt 7,

e przyjecie rocznych planéw rzeczowo-finansowych oraz strategicznych planow wieloletnich,

e przyjecie sprawozdania finansowego,

e zacigganie zobowiazan warunkowych, w tym udzielanie przez Spotke gwarancji, poreczen
i jakiekolwiek przyjecie przez Spotke odpowiedzialnosci za cudzy dtug oraz wystawianie,
akceptowanie, udzielanie poreczen wekslowych i indosowanie na zlecenie weksli,
z zastrzezeniem postanowien § 33 ust. 2 pkt. 5 i 6 (zaciaganie zobowigzan warunkowych,
w tym udzielanie przez Spoétke gwarancji i poreczen majatkowych oraz przyjmowanie
odpowiedzialnosci za cudzy dtug o wartosci przekraczajacej 2 000 tys. zt, jak rowniez
wystawianie, akceptowanie, udzielanie poreczen wekslowych oraz indosowanie na zlecenie
weksli o wartosci przekraczajacej 2 000 tys. zt, wymaga zgody Rady Nadzorczej),

e rozporzadzanie, nabywanie oraz obcigzanie ograniczonymi prawami rzeczowymi aktywow
trwatych, o wartosci rynkowej rownej lub przekraczajacej 50 tys. zt, z zastrzezeniem
postanowien § 33 ust. 2 pkt. 1, 2, 3 i 4 oraz § 51 ust. 1 pkt. 8, 9, 10, 11 i 24 Statutu
(kompetencje Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia).

Szczegotowy podziat kompetencji Cztonkdow Zarzadu IX kadencji, ktory reguluje Uchwata Zarzadu
Spotki nr 1/1X/2011 z dnia 25 pazdziernika 2011 roku, zostat przedstawiony w Skroconym
srédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres 3 i 9 miesiecy konczqcych sie
30 wrzesnia 2011 roku w pkt. 8.2 na str. 58.
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Rada Nadzorcza
Sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 1 stycznia 2012 roku:
e Marzena Piszczek - Przewodniczaca Rady Nadzorczej,
Ewa Lis - Wiceprzewodniczaca,
Jan Wais - Sekretarz,
Tomasz Klikowicz - Cztonek,
Artur Kucharski - Cztonek,
Marek Mroczkowski - Cztonek,
Jacek Obtekowski - Cztonek,
Zbigniew Paprocki - Cztonek.
e Ryszard Trepczynski - Cztonek,
W dniu 13 stycznia 2012 roku Pani Marzena Piszczek ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej, rownoczesnie z funkcji Przewodniczacej Rady Nadzorczej.
W tym samym dniu, 13 stycznia 2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki
powotato na Cztonka Rady Nadzorczej Paniag Monike Kacprzyk - Wojdyga z jednoczesnym
powierzeniem jej funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej.
Na dzien 31 grudnia 2012 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawia sie nastepujaco:
Monika Kacprzyk - Wojdyga - Przewodniczaca,
Ewa Lis - Wiceprzewodniczaca,
Jan Wais - Sekretarz,
Tomasz Klikowicz - Cztonek,
Artur Kucharski - Cztonek,
Marek Mroczkowski- Cztonek
Jacek Obtekowski - Cztonek,
Zbigniew Paprocki - Cztonek,
Ryszard Trepczynski - Cztonek.
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej przedstawia sie
nastepujaco:
e Monika Kacprzyk - Wojdyga - Przewodniczaca,
Ewa Lis - Wiceprzewodniczaca,
Jan Wais - Sekretarz,
Tomasz Klikowicz - Cztonek,
Artur Kucharski - Cztonek,
Marek Mroczkowski- Cztonek
Jacek Obtekowski - Cztonek,
Zbigniew Paprocki - Cztonek,
e Ryszard Trepczynski - Cztonek.
Rada Nadzorcza dziata na podstawie:
e przepisow ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spotek handlowych (Dz. U. Nr 94,
poz. 1037 z p6zniejszymi zmianami),
ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji (...),
ustawy o rachunkowosci,
Statutu Spotki(§ 32 i nastepne),
Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki.
W celu usprawnienia prac Rady Nadzorczej oraz wzmocnienia kontroli nad Spoétka i Grupa
Kapitatowa, Rada Nadzorcza powotata w 2011 roku Komitet Audytu. Komitet stanowi ciato doradcze
dziatajace kolegialnie w ramach struktury Rady Nadzorczej, a jego aktualny sktad przedstawia sie
nastepujaco:
e Jacek Obtekowski,
e  Marek Mroczkowski,
e Tomasz Klikowicz.
Do zadan Komitetu nalezy w szczegoélnosci:
e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,
e monitorowanie skutecznosci istniejacych w Spotce systemow kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem,
e monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,
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e monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych Spotki,

monitorowanie badania rocznych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych,
monitorowanie pracy komorki audytu wewnetrznego,

monitorowanie pracy oraz raportow niezaleznego biegtego rewidenta,

przeprowadzanie badan wybranych wydarzen gospodarczych istotnych dla funkcjonowania
Spotki.

Szczegotowe zasady funkcjonowania Komitetu Audytu okresla Regulamin Komitetu Audytu,
opracowany z uwzglednieniem tresci zatacznika | ust. 4 (Komisja Rewizyjna) do Zalecenia Komisji
Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku, dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub
bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) oraz art. 86 ust.
1 Ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych rewidentach (..) (Dz. U. Nr 77 z 2009 roku poz.649), a
przyjety przez Rade Nadzorcza Spotki.
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