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Wstep

Sprawozdanie Zarzadu DREWEX S.A. w upadloéci uktadowej z dziatalno$ci Emitenta zostato sporzadzone za
rok obrotowy 2012 z uwzgl¢dnieniem okresu od dnia 01 stycznia 2012 roku do dnia 31 grudnia 2012 roku.
Zaprezentowane zostaly rowniez dane porownawcze obejmujace pelny rok obrotowy rok obrotowy 2011 z
uwzglednieniem okresu od dnia 01 stycznia 2011 roku do dnia 27 listopada 2011 roku, tj. dnia ogloszenia przez
Sad Rejonowy dla Krakowa-Srodmiescia w Krakowie upadtosci likwidacyjnej firmy oraz od dnia 28 listopada
2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku . Z uwagi na prowadzenie postgpowania upadiosciowego trudno
poréwnywac te dwa okresy.

W Sprawozdaniu z dziatalnosci za 2012 rok zostaly przedstawione podstawowe kierunki dziatalno$ci Spotki,
ocena osiagnigtych wynikow finansowych, czynnikow wptywajacych na osiagnigte wyniki, jak rowniez opis
podstawowych zagrozen i ryzyk.

Sprawozdanie obejmuje rowniez zakres informacji wymagany w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19
lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za rdwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebegdacego panstwem czlonkowskim w zakresie § 91 ust. 51 6.

. Zasady sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego.

Sprawozdania finansowe Spotki sporzadzane sa w oparciu zasady (polityke) rachunkowos$ci wynikajace z
przepisOw Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (wraz z pdzniejszymi zmianami) oraz ,,Opisu
przyjetych zasad (polityki) rachunkowos$ci” Spotki i ,,Zasad i wykazu stawek amortyzacji srodkéw trwatych i
wartos$ci niematerialnych i prawnych” przyjetych Uchwatg Zarzadu Nr 1 z dnia 2 stycznia 2007 roku.

W trakcie roku obrotowego, za ktory sporzadzone zostaly sprawozdania finansowe Spoétka dokonywata zmian
zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny aktywow i pasywow (takze amortyzacji), pomiaru wyniku
finansowego oraz sposobu sporzadzania sprawozdania finansowego.

Jednakze w zwiazku z przyjeciem zasady kontynuacji dziatalno$ci, Spotka przyjeta na dzien bilansowy 31
grudnia 2012 roku zasade ostroznej wyceny aktywow i pasywow, ktora formuje w art. 7 ust. 1 Ustawa o
rachunkowosci z dnia 29 wrze$nia 1994 r. Poszczegolne sktadniki aktywow i pasywow wycenia si¢ stosujac
rzeczywiscie poniesione na ich nabycie (wytworzenie) ceny (koszty), z zachowaniem zasady ostroznosci.
Wycena aktywow nastapita po cenach sprzedazy netto mozliwych do uzyskania

Spotka nie posiada samodzielnych zaktadow i oddziatow.

1. Dzialalno$¢ gospodarcza Spotki w 2012 roku.

1. Przychody Spoétki w 2012 roku.

Dziatalno$¢ Spotki w roku 2012 roku ograniczona zostata do produkcji mebli dla dzieci, natomiast pozostate
segmenty dziatalno$ci sa stopniowo ,,wygaszane”, a aktywa z nimi zwigzane wysprzedawane. Jednym z
ostatnich dzialan majacych na celu odbudowg sprzedazy, poprawe wizerunku i odzyskanie zaufania u
kontrahentow byto wprowadzenie do sprzedazy nowych 16zeczek o handlowej nazwie Tygrys i Zebra. Pod nowa
produkcje zostata tez przeprowadzona kampania reklamowa. Zostala tez uporzadkowana wspoélpraca z
glownymi hurtowniami, wobec ktorych zastosowano jednolite rabaty cenowe i system targetow oraz zachet
finansowych do promowania i1 sprzedazy wyrobow DREWEX. Ograniczona zostala rowniez gama
asortymentow i modeli w celu optymalizacji procesow produkcyjnych i zaopatrzeniowych.

W prezentowanym okresie sprawozdawczym Spotka w ramach restrukturyzacji zamkneta z konicem lutego 2012
roku sklep w Rudzie Slaskiej. W wyniku zamkniecia sklepu potencjalne przychody Spotki w skali miesiaca
zmniejszyly si¢ o okoto 78 tys. zt., natomiast koszty sprzedazy w skali miesigca zmniejszyty si¢ o okoto 49 tys.
zt. oraz warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow o okoto 58 tys. zt
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Strukture przychodéw Spoiki przedstawia tabela (w zt.):

Przychody ze sprzedazy 4218 658,89

produktow, towarow i 255 636,63 6 672 567,22
materialow, w tym:

Przychqdy netto ze sprzedazy 3361 801,04 169 291,74 4369 113,98
produktow

Przycr)oqy netto' ze sprzedazy 856 857,85 86 344,89 2303 453,24
towarow i materiatow

Pozosta_ie przychody 94 012,16 11 332,79 212 178,92
operacyjne

Przychody finansowe 121 370,45 84 473,42 888,81

Ziski nadzwicza'ine - - 70 141,37

W roku 2012 przychody ze sprzedazy osiagnely warto$¢ 4 219 tys. zt i ulegly zmniejszeniu w poréwnaniu z
2011 rokiem o 39%. Na spadek przychodow w 2012 roku w stosunku do roku poprzedniego glowny wplyw
mialy:

- brak przychodow ze zlikwidowanych sklepow detalicznych - w Sosnowcu, Gdansku i Rudzie Slaskiej.

- wyprzedaz w roku 2011 najbardziej wartoSciowych towarow handlowych z asortymentéw ubran, poscieli,
zabawek, akcesoria, ktore nie byly uzupetniane w wyniku nowych zakupow.

- ograniczenie zakupow przez niektorych odbiorcow w zwiazku z ogloszeniem przez Spotke upadioscei i
niepokojem o stato$¢ dostaw, czy tez mozliwosci realizacji reklamacji.

- brak mozliwo$ci pozyskania kapitatu obrotowego

Ponad to spadek przychodow miaty wptyw problemy z ciagtoscia produkcji, ktore wptynety na brak realizacji
czgsci zamowien odbiorcéw, co tez w dalszej perspektywie przelozyto si¢ na utrate czesci rynku na rzecz
konkurencji. Utrata sprzedazy z tego tytulu mogta si¢ga¢ szacunkowo okoto 4 — 5 mln zlotych w skali roku.
Spotka nie prowadzita réwniez zadnych znaczacych kampanii reklamowych i marketingowych, co tez
przyczyniato si¢ do utraty rynku zbytu.

Struktura terytorialna sprzedazy (w zt.):

Kraj 2 495 941,69 59,16% 183 817 4143 988 62,47%
Eksport, w tym: | 1722717,20 40,84% 71 820 2 528 579 37,53%
- kraje UE 1 342 040,07 - 71 820 1899 145 75,79%
iJkEraJe Z poza 380 677,13 - ) 629 434 )

W strukturze terytorialnej sprzedazy w 2012 roku nastapito zwigkszenie udziatu sprzedazy eksportowej. Jest to
zwigzane przede wszystkim z faktem, ze trudno$ci dystrybucyjne dotkngly glownie rynku krajowego, gdzie
konkurencja w duzo wigkszym stopniu wykorzystata trudnosci finansowe Spoéiki. Spotka na rynku krajowym
jest rowniez w duzo wigkszym stopniu transparentna dla konkurencji, a jej produkty zastepowalne. Natomiast
rynek zagraniczny z jednej strony ustabilizowat si¢ i zaczat wykazywaé oznaki ozywienia, a z drugiej strony
nisze rynkowe, na ktorych sprzedawane sa produkty DREWEX sa bardzie hermetyczne. Obecne doswiadczenia
pokazuja, ze marka DREWEX jest silniejsza na rynku zagranicznym, na ktorym konsumenci decyduja si¢ na
zakup produktow DREWEX ze wzgledu na zwigzana z marka jako$¢, design i innowacyjnos¢, natomiast klienci
krajowi zainteresowani sa glownie niskg ceng i wyrobami nie markowymi.

W sprzedazy eksportowej podkresli¢ nalezy fakt obserwowanego od kilku lat spadku sprzedazy do krajow z
poza Unii Europejskiej. Obecnie Spotka eksportuje tylko do 4 krajow z poza Unii Europejskiej, co zwigzane jest
glownie z wycofaniu si¢ z rynkow krajow Europy Wschodniej. Z krajow Unii Europejskiej eksport Spotki
koncentrowat si¢ glownie na krajach sasiednich, jak Stowacja, Republika Czeska, Litwa, Estonia, Lotwa, Wegry.
Inne kraje to Finlandia, Belgia, Dania, Irlandia.
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2. Koszty dzialalnoSci.

W roku obrotowym 2012 Spotki koszty sprzedanych produktéw osiagngly poziom 69 % kosztow ogodtem,
Nastapit spadek pozostatych kosztow operacyjnych do poziomu 1,28% kosztow catkowitych. Zmiana ta wynika
z dokonywania w 2011 roku szeregu wycen i aktualizacji aktywow Spoiki. Byly to wyceny zwigzane z
ogloszeniem upadtosci likwidacyjnej Spotki, jak réwniez wyceny aktualizacyjne posiadanych zapasow i
naleznos$ci handlowych w celu doprowadzenia ich wartosci do cen rynkowych.

Strukture kosztow dziatalnosci w uktadzie kalkulacyjnym przedstawia tabela (w zt.):

Koszty sprzedar!yc’h produktow, 5054 165,49 283 952,81 7342 972,87
towaréw i materiatow, w tym:

Koszt wytworzenla sprzedanych 3972 006,69 200 038,12 5700 313,26
produktow

Warto_sc,sprzedanych towarow i 1082 158,80 83 914,69 1642 659,61
materiatéw

Koszty sprzedazy 218 262,80 47 067,61 1107 821,60
Koszty ogolnego zarzadu 1143121,10 82 052,45 1862 049,41
Pozostate koszty operacyjne 2 264 809,15 7 848,00 5081 028,05
Koszty finansowe 802 792,50 69 469,32 1112 529,95
Straty nadzwyczajne 4187,21 404,19 1 605,56

| 948733825

W 2012 roku koszty Spoétki byly nizsze w stosunku do roku poprzedniego. Dzialania restrukturyzacyjne
prowadzone w Spolce od poczatku 2011 roku byly kontynuowane w 2012 roku co miato odzwierciedlenie
redukcji kosztow faktycznego funkcjonowania firmy w stosunku do roku poprzedniego.

Gloéwne pozycje zmian kosztow Spotki w 2012 roku:

- redukcja kosztow sprzedazy w wyniku zamkniecia sklepow w Krakowie, Gdansku, Sosnowcu Rudzie Slaskiej ,
ktdre rozpoczeto w 2011 i zakonczono w 2012

- redukcja kosztow sprzedazy w wyniku zamkniecia budzetdéw PR, uczestnictwo w targach, szkolenia i granty
dla kontrahentow

- redukcja kosztow ogoélnozaktadowych w zakresie wynajmu magazyndéw, poprzez wypowiedzenie umowy
najmu w Wadowicach i w Kleczy , wypowiedzenie umowy z kancelarig prawna, uméw telekomunikacyjnych,
Praktycznie catkowitej redukcji zatrudnienia ulegl dziat szwalni.

Na pozostate koszty operacyjne skladaty si¢ przede wszystkim:

- aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych, tj., zapaséw i naleznosci handlowych , rzeczowych aktywow
trwalych,

- utworzenie rezerw na zobowigzania.,

- koszty likwidacji §rodkow trwatych i strata na sprzedazy srodkow trwatych.

oraz koszty sadowe, niedoborow. Wigkszo$¢ z tych pozycji kosztéw dotyczy sytuacji nadzwyczajnych w Spolce
i powigzana jest z trudno$ciami finansowymi, brakiem ptynno$ci finansowej i ogloszeniem upadtosci. Koszty te
maja jednak charakter jednorazowy i w przypadku poprawy sytuacji finansowej firmy nie powinny si¢
powtarza¢ w przysztosci.

Koszty finansowe stanowig odsetki, ktorych wzrost w stosunku do roku poprzedniego byt spowodowany
wzrostem zadluzenia z tytulu pozyczek i kredytow, zaleglosci podatkowych i zobowigzan wobec dostawcow,
jednakze Zarzad prowadzi rozmowy dotyczace umorzenia odsetek.
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Strukture kosztéw wedlug rodzaju i ich wplyw na koszt sprzedanych produktow, towaréw i materiatdw

przedstawia ponizsza tabela:

1. Amortyzacja 628 742,61 57 351,87 664 924,14
2. Zuzycie materiatéw i energii 2 235167,53 112 473,30 2315 174,05
3. Ustugi obce 677 550,85 37 910,82 1 067 800,80
4. Podatki i optaty 113 163,37 338,92 97 102,93
5. Wynagrodzenia 1 406 920,46 222 790,77 2 676 282,87
6. Ubezpieczenia spoteczne i inne 322 085,97

swiadczenia 28 053,30 562 256,34
7. Pozostale koszty rodzajowe 83 407,73 40 258,29 192 646,06
8. Wartos¢ sprzedanych towaréw i 1082 158,80

materialow 83 914,69 1642 659,61
|. Koszty wedlug rodzaju, razem 6 549 197,32 583 091,96 9 218 846,80
Il. Zmiana stanu zapasoéw,

produktéw i rozliczen -133 647,93 -169 843,09 1581 065,79
miedzyokresowych

lll. Koszt wytworzenia produktow -

na wiasne potrzeby jednostki -176,00 -487 068,71
(wielko$é ujemna)

Zmiany w pozycjach kosztéw rodzajowych wynikaja ze zmian w kosztach opisanych wyzej. Nalezy tutaj
zwroci¢ uwage na kilka istotnych zmian i pozycji. Spadek kosztow amortyzacji wynika ze zmniejszania wartosci
aktywow trwatych poprzez likwidacje lub sprzedaz zbg¢dnego majatku. Sktadajg si¢ na to likwidacje placowek
handlowych, sprzedaz samochodéw 1 maszyn nie wykorzystywanych w bezposrednich procesach
produkcyjnych. W 2012 roku Spotce udato si¢ zredukowaé koszty we wszystkich pozycjach z wylaczeniem
optat i podatkow. W przypadku zuzycia materialdw i energii oraz wartosci sprzedanych towar6w i materiatow
spadek wynikat w duzej mierze z obnizenia przychodow ze sprzedazy i wielkosci produkcji, gdyz sa to w
przewazajacej mierze koszty zmienne. Spadki w pozostatych pozycjach kosztow rodzajowych to natomiast efekt
procesow restrukturyzacyjnych. W 2012 roku zwolniono 33 pracownikow.

Podstawowym rynkiem zaopatrzenia Spotki w surowce, materiaty, towary i ustugi w 2012 roku byt rynek polski,
na ktorym zakupy stanowity 100 % ogotem kosztow wedlug rodzaju. Spotka na rynku krajowym dokonywata
zakupow surowcow i materiatow dotyczacych produkeji meblowej i towarow handlowych.

Oproécz restrukturyzacji kosztowej, prowadzony byl proces poprawy efektywnosci sprzedazy. Ograniczony
zostat asortyment sprzedawanych produktow w celu optymalizacji kosztow zakupu oraz do oferty handlowej
wprowadzone zostaly pierwszy raz od 2 lat nowe rodzaje t6zeczek i mebli dziecigcych. Przeprowadzona zostata
rowniez niewielka kampania reklamowa. Stali odbiorcy hurtowi otrzymali jednolitg polityke rabatowg i system
zachet i targetow w celu promocji sprzedazy produktow DREWEX na rynku i odbudowy zaufania klientow.
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3. Wynik finansowy

Spotka za 2012 rok poniosta stratg 5 053 tys. zt.

Strukture wyniku finansowego netto przedstawia tabela (w zt.):

Zysk (strata) ze sprzedazy -2 196 890,50 -157 436,24 -3 640 276,66 2154 763,83
Zysk (strata) z pozostatej -2170796,99 3484,79 -4868849,13| -828 673,80
dziatalnosci operacyjnej
Z_ysk (strat_a) z dzialalnosci - 681 422,05 15 004,10 111164114| -509 925,28
finansowej
Zysk (stratr?\) na operacjach -4187,21 -404,19 68 535,81 -14 785,56
nadzwyczajnych

-5 053 296,75 -
Zysk (strata) brutto -139 351,54 -9 552 231,12 3508 148,47
Podatek dochodowy, w tym: - - 38 637,00 -
- cze$¢ biezgca - - - -
- cze$¢ odroczona - 38 637,00 -
Pozostate obowigzkowe -
obcigzenia zysku (zwiekszenia - - -
straty)

Spotka w 2012 roku poniosta straty na wszystkich poziomach rachunku wynikow. Straty sg odzwierciedleniem
przede wszystkim niskim poziomem sprzedazy produktéw, towaréw i ustug. Spolka nie wygenerowata
przychodéw ze sprzedazy, ktore pozwolitby pokry¢ prog rentownosci, pomimo redukeji kosztow statych. Spadek
przychodéw 2012 roku byt bardziej gleboki w pordwnaniu z tempem ograniczania kosztow i powstaty wysokie
koszty niewykorzystanych mocy produkcyjnych. Struktura wynikow wskazuje na glowny udziat straty z

pozostatej dziatalnosci operacyjnej, co zwiazane jest, tak jak to zostalo wyzej opisane z restrukturyzacja i
procesami firmy.

4. Ocena uzyskanych wynikow finansowych.

Wyniki finansowe Spotki za 2012 rok przedstawiajg bardzo trudng sytuacje ekonomiczno — finansowa
przedsigbiorstwa. Nalezy jednak podkresli¢, ze jest to rowniez okres przelomowy w dziatalnosci Spotki.
Problemy, ktore dotknety Spotke w poprzednich latach, jak generowana strata na sprzedazy, wysokie zadtuzenie,
brak rezerw finansowych, uzaleznienie od finansowania zewngtrznego oraz dekoniunktura na rynku dobr
konsumpceyjnych w biezacym okresie znalazty odzwierciedlenie w bardzo wysokiej stracie . W odpowiedzi na ta
trudng sytuacj¢ nastapity zmiany w Zarzadzie, ktorych celem bylo wyprowadzenie przedsigbiorstwa z zapasci
finansowej. Do podjetych dziatan nalezy zaliczy¢ proces restrukturyzacji polegajacy na ograniczeniu kosztow
dziatalno$ci podstawowej oraz odbudowa przychodow ze sprzedazy.

W roku 2012 realizowany byt przede wszystkim proces redukcji kosztow podstawowej dziatalno$ci, co znalazto
odzwierciedlenie w znaczacym spadku statych kosztow dziatalno$ci. Natomiast proces zwickszenia przychodow
ze sprzedazy powiazany jest z procesem dokapitalizowania Spotki, brak srodkow obrotowych ograniczat
produkcje 1 mozliwos¢ realizacji zamowien klientow. Spotka odnotowywata bardzo wysokie koszty
niewykorzystanych mocy produkcyjnych.
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Analiz¢ marz brutto na podstawowych rodzajach dziatalnoéci przedstawia tabela:

Zysk brutto ze sprzedazy -610 205,65 -30746,38| -1331199,28
produkcji (w z})

Marza na produkcji do kosztow -15,36% -15,37% -23,35%
Zysk brutto ze sprzedazy towarow -225 300,95 2 430,20 660 793,63
i materiatow (w zl)

Marza_ na sprzedazy’towarow i -20,82% 2.90% 40,23%
materiatdw do kosztéw zakupu

W analizowanym okresie Spotka zanotowata ujemny wynik finansowy ze sprzedazy produkcji. Jest to efekt
powstatych wysokich kosztéw niewykorzystanych mocy produkcyjnych przy niskiej produkcji i zrealizowanej
sprzedazy. Produkcja sprzedana w 2012 roku nie pokryta takich kosztow, jak amortyzacja, utrzymanie ruchu,
remonty, minimalne wynagrodzenia bezposrednie, koszty magazynowania, energii.

Spadek marzy handlowej dla sprzedazy towaréw i ushug wywotany zostat przez dwa czynniki: braku importu
nowych towaréw handlowych, jak kolekcja ubran ,,wiosna — lato” oraz nowych wzoréw poscieli i zabawek. W
zamian nastgpowala wyprzedaz standéw magazynowych z poprzednich kolekcji, co wigzato si¢ z duzymi
upustami cenowymi dla odbiorcow. Dlatego spadla $rednia marza handlowa, a wraz ze zmniejszonymi
przychodami wielko$¢ osiggnictego zysku.

Podstawowe wskazniki ekonomiczno — finansowe w prezentowanych okresach:

Rentownosé:

- sprzedazy -52,08% -61,59% -54,56%
- operacyjna -103,53% -60,22% -127,52%
- dziatalno$ci gospodarczej -119,69% -54,35% -144,18%
- brutto -119,78% -54,51% -143,16%
- netto (marza zysku) -119,78% -54,51% -143,74%
- ROA -72,93% -1,63% -112,35%
- ROE 102,35% 4,53% 326,86%
Ptynnos¢ finansowa

Wskaznik ptynnosci biezacej 0,12 0,22 0,22
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,05 0,11 0,11
Efektywnos¢ zarzadzania zasobami

Sredni cykl obrotu zapaséw (w dniach) 66 95,40 137,17
Cykl rozliczeniowy zobowigzan (w dniach) 21 243,07 113,98
Dane dodatkowe (PLN) (PLN) (PLN)
llo$¢ dni okresu 365 34 331
llos¢ akcji 9 525 000 9 525 000 9 525 000

Wskazniki ekonomiczno — finansowe za 2012 rok odzwierciedlaja trudna sytuacje Spotki. Wskazniki
rentownoS$ci przyjmuja warto$ci ujemne z uwagi na strate poniesiong w okresie. W zwigzku z konsekwencja w
realizowaniu strategii Zarzadu wskaznika rentownosci sprzedazy ulegt poprawie. Wskazniki ptynnosci
przyjmuja warto$ci zdecydowanie ponizej normatywnych. Bardzo gleboki spadek nastapit w przypadku
wskaznika ptynnosci biezacej, co jest efektem spadkow wartosci naleznosci handlowych i zapasow zwiagzanych
z ich wyprzedaza ponizej cen zakupu. Wskazniki finansowania i poziomu zadluzenia przedstawiaja firme
ponizej granicy wyptacalnosci.
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5. Inwestycje w §rodki trwale i naklady badawczo — rozwojowe.

Spotka nie ponosita naktadow inwestycyjnych oraz naktadow na prace badawczo — rozwojowe.

6. Zrodla finansowania dzialalnosci i zasoby kapitalowe.

Zrodta finansowania aktywow Spotki przedstawia tabela (w zt.):

Wartosé Wartosé Udziat
(PLN) w % (PLN) w %
Kapitat wiasny, w tym: -4 937 270,47 | -71,26 | -3073 601,19 | -36,02%
- kapitat zatozycielski 6 000 750,00 6 000 750,00
- kapitat zapasowy 3851 537,83 3851 537,83
- Kapitat (fundusz) z aktualizaciji 352 056,22 -3 541 683,69
wyceny
- Pozostate kapitaty (fundusze) 350 814,85 350 814,85
rezerwowe
- zysk (strata) z lat ubiegtych -9 735 020,18 -9 595668,64
- zysk netto okresu -5 053 296,75 -139 351,54
. . 171,26 11 606
Kapitat obcy, w tym: 11 866 118,72 % 792.03 136,02%
t'yr':f_p'ta' dtugoterminowy, w 410339,04 | 3.46%| 45302892 3.90%
- rezerwy diugoterminowe
- kredyty bankowe
- zobowigzania leasingowe
- dtugoterminowe rozliczenia 410 339,04 453 028,92
migdzyokresowe
- kapitat krotkoterminowy, w 11153 o
tym: 11 455 779,68 | 96,54 76311 96,10%
- rezerwy krotkoterminowe 377 219,47 1089 302,90
; kredyty i pozyczki 5 953 988,67 5 544 069,81
krétkoterminowe
- zobowigzania leasingowe 43 833,45
- pozostate zobowigzania 5059 932,34 4 389 968,43
- krétkoterminowe rozliczenia 64 639,20 86 588,52
miedzyokresowe

Na dzien 31 grudnia 2012 roku Spoétka posiadala ujemny kapitat wlasny. W zadtuzeniu Spotki gtoéwny udziat
stanowig kredyty i pozyczki. Wszystkie umowy kredytowe zostaty przez banki wypowiedziane w zwiazku ze
ztozeniem przez Zarzad Spotki wniosku o upadtosc. W zwigzku z tym niezaleznie od zawartej wezesniej umowy
kredytowej cato$¢ zadluzenia kredytowego zakwalifikowana zostata do zadluzenia krotkoterminowego. Drugim
z kolei wierzycielem Spotki sg dostawcy materialow i ustug. Prawie 100% zadluzenia Spotki na dzien
ogloszenia upadtosci bylo zadluzeniem przeterminowanym. Poziom zadluzenia oraz jego struktura terminowa sa
na niekorzystnym poziomie obrazujacym bardzo trudng sytuacje ekonomiczno — finansowa.
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7. Podstawowe informacje dotyczace zatrudnienia

W Spétce DREWEX S.A. zatrudnienie w okresie sprawozdawczym ksztaltowalo si¢ nastgpujaco:

31 grudnia 2012 r. 50
31 grudnia 2011 r. 86

Sredni poziom zatrudnienia

w 2012 roku 52
Sredni poziom zatrudnienia 123
w 2011 roku

Zestawienie zatrudnionych w podziale na gtéwne kategorie dziatalnosci:

I. pracownicy produkcyjni, w tym: 45 71
I.I  bezposrednio produkcyjni w stolarni 41 61
1.1l _bezposrednio produkcyjni w szwalni 0 2
LIl sprzedawcy 0 5
I.IV_kierowcy 3 3
1.V przedstawiciele handlowi 1

Il. pracownicy administracji i nadzoru, w

. 5 15

tym:

.1 Zarzad 1 1
111 dziat sprzedazy krajowej 2 3
11.11 dziat eksportu i importu 1 2
LIV dziat ksiegowosci i finansow 0 3
1LV dzial kadri ptac 0 1
IVl sekretariat 0 1
ILVII Informatyk / grafik 0
1.VIII dziat zaopatrzenia 1 1
1.IX_ dziat projektowania szwalni 0 1
11.X_ nadzdr kierowniczy nad stolarnig 0 1
11Xl nadzér kierowniczy nad szwalnig 0 1

W catym 2012 roku prowadzony byl proces redukcji zatrudnienia we wszystkich dziatach. Sredni poziom
zatrudnienia spadt o 57% w poréwnaniu do roku 2011. Catkowitej likwidacji ulegly sklepy w Krakowie,
Gdansku ,Sosnowcu i Rudzie Slaskiej. Likwidacji ulegt rowniez dzial Szwalni, na ktorym zatrudnienie
ograniczone zostato do kilku oséb na magazynie i jednego projektanta. Zatrudnienie na dziale Stolarni ulegto
redukcji 0 36 % i Spotka przeszta catkowicie na prace jednozmianowa. Wszystkie te dziatania byly niezbgdne w
celu dostosowania rozmiarow zatrudnienia do wielkosci produkcji i popytu na produkty Spotki. Byly rowniez
niezbgdne w celu zapewnienia mozliwosci wyptat wynagrodzen, co zostato osiagnigte

Rotacja pracownikow w przedsiebiorstwie w trakcie okresu sprawozdawczego:
01.01.2011 r. —31.12.2011 . 88

01.01.2012r.—31.12.2012 . 1 37

Srednia placa brutto w przedsiebiorstwie w okresie 2012 roku ze stosunku pracy ksztattowata si¢ na poziomie
204791 zt.



DREWEX S.A. w upadto$ci uktadowej
ul. Obozowa 42A/2, 30-383 Krakow

8. Podstawowe ryzyka zwiazane z dzialalno$cia gospodarcza Spoélki.

1) Ryzyka finansowe:

Wszystkie umowy kredytowe Spotki zostaly wypowiedziane przez banki i zostaty ujete na liscie wierzycieli.
Spotka jest w trakcie prowadzenia negocjacji w sprawie podpisania ugody z bankami. Mimo bardzo
zaawansowanych rozmow do dnia sporzgdzenia sprawozdania zostalo podpisane pierwsze porozumienia z ze
Spotka WIN, ktora wykupita wierzytelno$¢ z Banku DnB Nord SA w kwocie 213 tys. zt.

Innym ryzykiem finansowym w dzialalnosci Spotki jest splata zobowigzan krotkoterminowych wobec
dostawcow towardw i ustug, regulowanie zobowigzan publiczno-prawnych i wobec pracownikow. Ze wzgledu
na prowadzenie firmy pod nazwa ,,w upadtosci uktadowej” oraz ze wzgledu na nieuregulowane zobowigzan z
okresu do dnia ogloszenia upadtosci prawie 100% dostaw realizowana jest w formie przedptat. Z drugiej strony
sprzedaz Spotki prowadzona jest w przewazajacym stopniu na zasadach kredytu kupieckiego w rzeczywistym
okresie platno$ci naleznosci 30 — 60 dni. Brak stabilnego miesigcznego poziomu sprzedazy , niekorzystna
struktura finansowania zakupow i niedopasowanie terminéw naleznosci do terminéw zobowigzan powoduje
wysokie ryzyko biezacej ptynnosci finansowej. Z powodu ,,zatorow” platniczych moze dochodzié¢ do przerw w
produkgji.

Do aktywow finansowych Spotki obciazonych ryzykiem nalezy zaliczy¢ przede wszystkim nalezno$ci handlowe
z tytulu dostaw i ustug. Zarzad Spotki prowadzi ostrozng polityke sprzedazy kredytowej, udostepniajac
mozliwo$¢ zakupu z odroczonym terminem platnosci tylko statemu, sprawdzonemu kilkuletnim doswiadczeniem
gronu odbiorcow. Na biezgco monitorowany jest stan naleznosci i wielko§¢é wykorzystanego kredytu
kupieckiego. W przypadku nowych odbiorcéw stosowany jest system przedptat, ptatnosci w momencie odbioru
towaru, akredytyw lub ubezpieczen naleznosci handlowych.

Od momentu wejécia Spotki w proces upadlosci ukladowej Zarzad stabilizujac sytuacje i uwiarygadniajac
Spotke wsrod dostawecow materiatdow do produkeji i dostawcow ustug wypracowat kredyty kupieckie.

Ta sytuacja potwierdza stuszno$¢ obranych kierunkow dziatania Zarzadu , ktory zwraca uwage na terminowos¢
w regulowaniu platnos$ci przez Spéotke tym samym zaczyna odbudowywaé wiarygodnos$¢ Spotki w branzy.

2) Ryzyka operacyjne:

Spotka w duzym stopniu jest narazona na ryzyko wzrostu kosztéw dzialalnos$ci takich jak: energia, paliwo, itp.
W zakresie kosztow dziatalnosci Spotki ryzyko jest kontrolowane przez nadzor kierowniczy 1 Zarzad poprzez
okreslanie stalych miesigcznych budzetow wydatkow i ewidencj¢ wszystkich sktadanych przez pracownikow
zamdOwien w systemie informatycznym. Staty nadzoér nad systemem zaméwien i akceptacja przez kierownictwo
kazdego zamdwienia pozwala na biezaca kontrole kosztow dziatalnosci. Nadzor i akceptacja wszelkich operacji
finansowych, w tym zawieranie kontraktow na instrumenty pochodne, zawieranie uméw na dostawy, umoéw
sprzedazy, sprawowany jest bezposrednio przez Zarzad, a kazda operacja jest szczegélowo analizowana pod
katem ryzyka finansowego i1 operacyjnego przez dziat finansowy i doradce prawnego.

Zmieniajace si¢ trendy oraz nieprzewidywalno$¢ gustow klientow wplywaja na dzialalnos¢ Spotki.
Niedopasowanie oferty asortymentowej do gustow klientow moze negatywnie wptynaé na poziom sprzedazy. W
zwigzku z dynamicznym rozwojem gospodarki krajowej i mozliwosciami pozyskania dodatkowych $rodkow
finansowych na rozwdj przedsi¢cbiorstw, Emitent obserwuje rozwoj firm konkurencyjnych. Spoétka jest narazona
na konkurencje ze strony innych producentdéw mebli i odziezy dla dzieci. Sg to firmy dziatajace na rynkach
lokalnych. Konkurencja moze prowadzi¢ do obnizenia marz uzyskiwanych na sprzedazy lub cze$ciowej utraty
odbiorcéw. Emitent prowadzi dziatania majace na celu odbudowanie pozycji rynkowej poprzez dostarczanie
produktow o bardzo wysokiej jakosci oraz dostosowanie oferty handlowej do potrzeb odbiorcow.

Istotng warto$¢ Emitenta stanowig kluczowi pracownicy. Ich utrata mogtaby negatywnie wplynaé na relacje ze
znaczacymi odbiorcami i dostawcami. Zatrudnienie nowych specjalistow wigzatoby si¢ z dlugotrwatym
procesem rekrutacji, oraz wdrozeniem nowoprzyjetych osdb, co opdznitoby termin osiggnigcia oczekiwanej
efektywnosci. Spotka zapobiega ryzyku utraty kluczowych pracownikéw poprzez tworzenie dobrych warunkow
pracy oraz dostosowanie warunkoéw ptacowych do realiow rynkowych.

Zarzad dazac do ustabilizowania sytuacji Spotki prowadzi rozmowy z firma Baby Plus z siedziba w Niemczech,
z ktorg zostata podpisana umowa dystrybucyjna w dniu 14 maja 2012 roku. W zwiazku z dtugim , wewnetrznym
procesem certyfikacji produktow Spotki umowa nie weszta w zycie do konica 2012 roku. Zarzad jednak jest
przekonany , ze umowa ta zostanie zrealizowana i dlatego do tej pory nie podjat decyzji dochodzenia kar w
zwiazku z brakiem zaméwien ze strony partnera niemieckiego. Kary takie sa zapisane w umowie dystrybucyjnej.
Oprécz umowy z firmg z Niemiec Zarzad prowadzi rozmowy z dystrybutorami mebli i dazy do zwigkszenia
wolumenu sprzedazy na bazie kompleksowych umoéw dajacych gwarancje ustabilizowania sytuacji Spoiki.
Zarzad podpisat umowe handlowg po dacie bilansu tj. w dniu 13 marca 2013roku na kwote 6,5 min zt z firmg
Enterprice Eight Sp. z 0.0.
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3) Ryzyko kursowe:

Kolejne ryzyko w dziatalnosci Spétki to ryzyko kursowe. Podstawowa walutg finansowania dziatalnosci
gospodarczej jest PLN. W zwigzku jednak z wystgpowaniem eksportu, Spotka narazona jest na ujemne roznice
kursowe wynikajace z przewalutowania pomiedzy walutami EUR, a PLN.

Strukture walutowa obrotow firmy w zakresie eksportu i importu przedstawia tabela:

Eksport 38 % - 65 % 35%
Import 0,5 % - 100 % -
Eksport 40,84% - 100 % -%
Import 0% - - -

Spotka w 2012 roku nie korzystata z instrumentéw pochodnych terminowych, w zwigzku ze zbyt duzym w
ocenie Zarzadu ryzykiem wahan kursow walutowych w terminach ewentualnych zakupéw lub sprzedazy walut
przez firme.

4) ryzyko nie dojscia do skutku postanowien z zawartych umow

Zarzad Drewex SA prowadzi rozmowy z inwestorami , ktorzy byliby zainteresowani dokapitalizowaniem
Spotki. W dniu 27 grudnia 2012 roku Zarzad podpisat umowe o wspotpracy z WIN General Management sp. z
0.0. SKA siedzibg w Warszawie . W umowie WIN zobowigzal si¢ do wspolpracy ze Spotka w zakresie
tworzenia skutecznej strategii realizacji uktadu zawieranego z wierzycielami. Strony umowy ustality, ze w
ramach zawieranego ukladu dopuszcza si¢ mozliwos¢ sktadania propozycji wykupu lub sptaty przez WIN
wierzytelnosci Spotki bezposrednio od jej wierzycieli. Umowa weszta w zycie w dniu zawarcia przez Spotke
pierwszej umowy z wierzycielem w ramach prowadzonego uktadu lub wykupu przez WIN wierzytelnos$ci
Spotki. Umowa zostala zawarta na czas okre§lony niezbgdny do jej wykonania tj. do zakonczenia splaty
wszelkich zobowigzan Spotki wynikajacych z zawartego przez nig uktadu z wierzycielami.

W dniu 28 grudnia 2012 roku WIN wykupit wierzytelnosci Spotki w Banku DnB NORD Polska Spétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie. Tym samym umowa z WIN o wspoétpracy z dnia 27 grudnia 2012 roku weszta w zycie
stabilizujac sytuacj¢ Spoiki.

Spotka w dniu 10 maja 2012 podpisata umowe inwestycyjng z firmg P.P.H.U. AS-GOLD Sp. z 0.0., ktdrej celem
byto dokapitalizowanie Spotki, powodzenie dalszej restrukturyzacji i wsparcia gotowkowego w celu
wypehienia potencjalnego uktadu z wierzycielami. Do dnia 31 grudnia 2012 AS GOLD sp. zo.o. nie wywiazala
si¢ z podpisanej umowy inwestycyjnej. Wobec braku realizacji umowy ze strony AS GOLD sp. z 0.0. Zarzad
Drewex SA rozpoczal proces odszkodowawczy w stosunku do AS GOLD SA. Na kwot¢ min 1 mln zt

5.) ryzyko zmiany wystapienia zmiany upadiosci uktadowej na likwidacyjna

Znaczacym ryzykiem zwigzanym z dalszym funkcjonowaniem Spoiki jest zmiana opcji upadtoéci uktadowej na
likwidacyjng . W dniu 12 lutego 2013 roku Nadzorca Sadowy ztozyt wniosek do Sadu dotyczacy zmiany opcji
upadiosci z uktadowej na likwidacyjng argumentujac to miedzy innymi brakiem podpisanych porozumien z
bankami.

W odpowiedzi Zarzad ztozyt w dniu 27 lutego 2013 roku wniosek do Sadu o oddalenie wniosku Nadzorcy
Sadowego . W opinii Zarzagdu wniosek Nadzorcy jest catkowicie bezzasadny . We wniosku o oddalenie wniosku
Nadzorcy Sadowego Zarzad migdzy innymi zwraca uwage na fakt ,ze Nadzorca nie uczestniczy w dziataniach
operacyjnych Spotki , nie uczestniczy w negocjacjach z bankami tym samym nie dysponuje petng wiedzg aby
moc podjac rzetelng opini¢ o sytuacji Spotki. Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Sad nie wydat swojej
opinii na ten temat jak i rOwniez nie wyznaczyt terminu posiedzenia.

9. Perspektywy i plany Spotki w przyszlosci.

W dniu 29 marca 2012 roku Zarzad Spotki ztozyt w Sadzie wniosek o zamiane upadtosci likwidacyjnej na
upadlo$é z mozliwoécia zawarcia uktadu. W dniu 15 maja 2012 roku Sad Rejonowy dla Krakowa-Srodmiescia w
Krakowie Wydzial VIII Gospodarczy dla spraw upadtosciowych i naprawczych, wydat postanowienie o zmianie
sposobu prowadzenia postgpowania upadiosciowego Spotki z postepowania obejmujacego likwidacje majatku
Spoiki na postgpowanie z mozliwoscia zawarcia uktadu, pozostawiajac Spotce zarzad wiasny. Jednoczesnie Sad
Rejonowy odwotat syndyka masy upadtosciowej Zbigniewa Gacha powierzajac mu funkcj¢ nadzorcy sadowego.
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Ogtoszenie upadioéci umozliwito Spotce ochrone przed wierzycielami i prowadzenie postgpowania
restrukturyzacyjnego bez obawy o zaj¢cie aktywow. Obecny etap restrukturyzacji prowadzi do wyodrebnienia i
utrzymania najbardziej wartosciowych zasobow majatkowych oraz restrukturyzacje kosztow, w tym zatrudnienia
do poziomu umozliwiajagcego uzyskanie dodatniego wyniku ze sprzedazy na podstawowej dzialalnos$ci
gospodarczej. Dziatalno$¢ Spoétki ograniczona zostala do produkcji mebli dla dzieci, a pozostale segmenty
dzialalnosci sg stopniowo ,,wygaszane”, a aktywa z nimi zwigzane wyprzedawane. Jednym z ostatnich dzialan
majacych na celu odbudowe sprzedazy, poprawe wizerunku i odzyskanie zaufania u kontrahentow byto
wprowadzenie do sprzedazy nowych 16zeczek o handlowej nazwie Tygrys i Zebra. Lozeczka zostaly
zaprojektowane przez pracownikow Spoétki i zastosowano w nich unikatowe w Polsce rozwigzanie techniczne
pozwalajace uzytkownikom na zamiang 16zeczka niemowlgcego na tapczanik w miar¢ wzrostu dziecka.
Lozeczka przeszyly wymagane prawnie atesty. Pod nowa produkcje zostata tez przeprowadzona kampania
reklamowa. Bylo to kilka reklam w prasie branzowej oraz wydruk katalogéw z aktualng ofertg firmy. Zostala tez
uporzadkowana wspolpraca z gtownymi hurtowniami, wobec ktorych zastosowano jednolite rabaty cenowe i
system targetdw oraz zachet finansowych do promowania i sprzedazy wyrob6w DREWEX. Ograniczona zostata
gama asortymentow i modeli w celu optymalizacji proceséw produkcyjnych i zaopatrzeniowych. Zarzad Spotki
prowadzi rozmowy majace na celu produkcji pod innymi markami lub dla lub sieci handlowych. Wszystkie te
dzialania powinny pozwoli¢ na stopniowe odbudowanie rynku i zwigkszenie przychodéw ze sprzedazy oraz
wykorzystanie mozliwosci produkcyjnych.

Zarzad dazac do ustabilizowania sytuacji Spotki prowadzi rozmowy z firmg Baby Plus z siedzibg w Niemczech,
z ktorg zostata podpisana umowa dystrybucyjna w dniu 14 maja 2012 roku. W zwigzku z dtugim , wewnetrznym
procesem certyfikacji produktow Spotki umowa nie weszta w zycie do konca 2012. Zarzad jednak jest
przekonany , ze umowa ta zostanie zrealizowana i dlatego do tej pory nie podjat decyzji 0 dochodzeniu kar w
zwigzku z brakiem zamowien ze strony partnera niemieckiego . Kary takie sg zapisane w umowie
dystrybucyjnej.

Oprécz umowy z firmg z Niemiec Zarzad prowadzi rozmowy z dystrybutorami mebli i dazy do zwigkszenia
wolumenu sprzedazy na bazie kompleksowych umow dajacych gwarancj¢ ustabilizowania sytuacji Spotki.

W dniu 13 marca 2013 Spoétka podpisata umowe handlowa na kwote 6,5 min zt z Enterprice Eight sp. z 0.0. .
Kolejnym istotnym dzialaniem Zarzadu bedzie przeprowadzenie warrantow subskrypcyjnych, uchwalonych
zostata przez NWZ w 28 pazdziernika 2011 roku. Warranty uprawniaja do objecia akeji serii H Spotki .Zarzad
planuje wykorzysta¢ emisje akcji serii H do oddhuzenia Spotki i pozyskania nowego kapitatu w ramach procesu
uktadowego..

Przeksztatlcenie w upadtos$¢ ukladowsa pozwolito Spdtce na kontynuowanie dziatalno$ci gospodarczej z
zachowaniem marki DREWEX i dalszy jej udziat w notowaniach na rynku regulowanym GPW w Warszawie. W
ocenie Zarzadu upadto$¢ z mozliwo$cia zawarcia uktadu pozwoli na zaspokojenie wszystkich wierzycieli w
Spoiki i jest korzystniejsza dla wierzycieli nie upadtos¢ obejmujaca likwidacje jej majatku.

10. Informacje na temat nabycia udzialéw (akcji) whkasnych.

Spotka w prezentowanym okresie sprawozdawczym nie dokonywata nabycia udziatow (akcji wiasnych).

1. Wskazanie postepowan toczacych si¢ przed sadem, organem wilasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, z uwzglednieniem informacji w
zakresie:

a) postepowania dotyczacego zobowigzan albo wierzytelno$ci Emitenta lub jednostki od
niego zaleznej, ktérych wartosé stanowi co najmniej 10 % kapitalow wlasnych Emitenta,
z okre§leniem: przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia
postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska Emitenta.

1) Wystapienie o odszkodowanie od P.P.H.U. AS-Gold sp. z 0.0. z siedziba w Radomiu z tytutu niedotrzymania
warunkow umowy warunkowej z dnia 10 maja 2012 roku. ,

- kwoty 1.000.000,00 zt. wraz z ustawowymi odsetkami zwtoki od dnia 31 grudnia 2012. do dnia zaptaty tytulem
zado$¢uczynienia,

2) Wystapienie 0 zwrot od Adama Bandacha ( bylego Prezesa Zarzadu Spoétki)nie stusznie wyptaconych
srodkow z kasy Spoiki :

- kwoty 78.800,00 zt. wraz z ustawowymi odsetkami za zwtoke do dnia zaptaty tytutem zwrotu srodkow.,

- kwoty 13 647,00 zt. wraz z ustawowymi odsetkami za zwtoke do dnia zaplaty tytutem zwrotu $rodkow.,
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b) dwu lub wigcej postepowan dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnos$ci, ktorych lgczna
warto$¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10 % kapitaléow wlasnych Emitenta, z
okresleniem lacznej wartoSci postepowan odrebnie w grupie zobowigzan oraz
wierzytelno$ci wraz ze stanowiskiem Emitenta w tej sprawie oraz, w odniesieniu do
najwiekszych postepowan w grupie zobowiazan i grupie wierzytelno$ci — ze wskazaniem
ich przedmiotu, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postegpowania oraz stron
wszczetego postepowania.

W zwiazku z ogloszeniem upadlosci Emitenta postgpowania sagdowe dotyczace zobowigzan toczace si¢
przeciwko Emitentowi zostaly umorzone lub zostaty ztozone przez Syndyka wnioski o ich umorzenie.

V. Informacja dotyczaca emitentow prowadzacych dzialalno§¢ wytwéreza, budowlana,
handlowa lub uslugowa.

1. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalno$ci emitenta, w tym znanych
Emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspoélnikami), umowach
ubezpieczenia, wspolpracy lub kooperacji.

W okresie obj¢tym sprawozdaniem finansowym Emitent zawieral nastgpujace umowy o charakterze znaczacym:

1) Umowy finansowe:

Emitent w dniu 27 grudnia 2012 roku podpisat umowe o wspotpracy z WIN General Management sp. z 0.0.
SKA siedzibg w Warszawie . W umowie WIN zobowiazat si¢ do wspotpracy ze Spotka w zakresie tworzenia
skutecznej strategii realizacji ukladu zawieranego z wierzycielami. Strony umowy ustality, ze w ramach
zawieranego uktadu dopuszcza si¢ mozliwos$¢ sktadania propozycji wykupu lub sptaty przez WIN wierzytelnosci
Emitenta bezposrednio od jej wierzycieli. Umowa wchodzi w zycie w dniu zawarcia przez Emitenta pierwszej
umowy z wierzycielem w ramach prowadzonego uktadu lub wykupu przez WIN wierzytelnosci Spotki. Umowa
zostata zawarta na czas okreslony niezbedny do jej wykonania tj. do zakonczenia sptaty wszelkich zobowigzan
Spotki wynikajacych z zawartego przez nig uktadu z wierzycielami.

W dniu 28 grudnia 2012 roku WIN General Management sp. z 0.0. SKA siedzibg w Warszawie wykupit
wierzytelno$ci Emitenta w Banku DnB NORD Polska Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie. Tym samym
umowa z WIN o wspétpracy z dnia 27 grudnia 2012 roku weszta w zycie stabilizujac sytuacje Spotki.

2) Pozostate umowy:
Emitent zawieral dwie znaczace umowy w roku 2012:
- W dniu 10 maja 2012 roku Umowa inwestycyjna warunkowa z P.P.H.U. AS-GOLD sp. z 0.0. z siedzibg w
Radomiu , z ktorej wynikato , ze AS-Gold sp. z 0.0. zobowigzuje si¢ do dofinansowania Drewex SA w kwocie
niezbednej do realizacji ukladu z wierzycielami Spotki , lecz nie nizszg niz jeden milion zlotych do dnia 31
grudnia 2012 roku.
AS Gold sp. z 0.0. nie wywiazat si¢ z zawartej umowy do dnia 31 grudnia 2012 roku . Zarzad Drewex SA
skierowat sprawe odszkodowania z tego tytutu rozpoczeta po dacie bilansu procedure odszkodowawczg. Na
dzien sporzadzenia sprawozdania Zarzad nie dysponuje wiedzg dotyczacg terminu zakonczenia tej sprawy .
- W dniu 14 maja 2012 roku Umowa dystrybucyjna ze spotka Baby Plus z siedzibg w Wurzburg w Niemczech .
Przedmiotem umowy byla sprzedaz przez Baby Plus wyrobow Drewex SA na rynku niemieckim na taczna
kwotg 642 050, 50 euro do konca grudnia 2012 roku. Nadzien sporzgdzenia sprawozdania nie rozpoczgto
realizacji w/w umowy . Zarzad przewiduje w na przetomie I/Il kwartatu 2013 roku umowa zacznie by¢
realizowana.

2. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego gléwnych inwestycji krajowych i zagranicznych
(papiery warto$ciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz
nieruchomosci), w tym inwestycji kapitalowych dokonywanych poza jego grupa
jednostek powiazanych oraz opis metod ich finansowania.

Emitent nie posiada powigzan organizacyjnych lub kapitatowych z innymi podmiotami.
Emitent nie tworzy grupy jednostek powigzanych.

3. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostke od niego

zalezna z podmiotami powiazanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich
kwotami oraz informacjami okreslajacymi charakter tych transakcji.
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Spotka w dniu 27 grudnia 2012 roku podpisata umowe o wspotpracy z WIN General Management sp. z 0.0.
SKA siedzibg w Warszawie , ktéra jako akcjonariusz Spoétki jest z nig powigzany. W umowie WIN zobowiazat
si¢ do wspolpracy ze Spotka w zakresie tworzenia skutecznej strategii realizacji uktadu zawieranego z
wierzycielami. Strony umowy ustality, ze w ramach zawieranego ukladu dopuszcza si¢ mozliwos¢ sktadania
propozycji wykupu lub splaty przez WIN wierzytelnosci Emitenta bezposrednio od jej wierzycieli. Umowa
wchodzi w zycie w dniu zawarcia przez Emitenta pierwszej umowy z wierzycielem w ramach prowadzonego
uktadu lub wykupu przez WIN wierzytelnosci Spotki. Umowa zostata zawarta na czas okreslony niezbedny do
jej wykonania tj. do zakonczenia sptaty wszelkich zobowiazan Spotki wynikajacych z zawartego przez nia
uktadu z wierzycielami.

W dniu 28 grudnia 2012 roku WIN General Management sp. z 0.0. SKA siedziba w Warszawie wykupit
wierzytelnosci Emitenta w Banku DnB NORD Polska Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie opiewajaca na
kwotg 213 tys. zt. Tym samym umowa z WIN o wspdlpracy z dnia 27 grudnia 2012 roku weszlta w zycie
stabilizujac sytuacj¢ Spolki.

4. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytéw i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i
wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci.

1) Wypowiedzenia w roku obrotowym uméw kredytow i pozyczek:

W zwiazku z ogloszeniem upadiosci Emitenta postgpowania sadowe dotyczace zobowigzan toczace si¢
przeciwko Emitentowi zostaly umorzone lub zostaty ztozone przez Syndyka wnioski o ich umorzenie. Wszystkie
umowy kredytowe oraz umowy pozyczek sa wypowiedziane. Do dnia 31 grudnia nie zostaty podpisane ugody za
wyjatkiem ugody w zakresie sptaty wierzytelnosci wykupionych na podstawie umowy przez WIN General
Management sp. z 0.0. SKA z dnia 28 grudnia 2012 roku

5. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym
uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym emitenta, z podaniem co
najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu
wymagalnosci.

W prezentowanym roku obrotowym Emitent nie udzielat pozyczek zadnym podmiotom.

6. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i
gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych
jednostkom powigzanym Emitenta.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego Emitent nie posiadat udzielonych i otrzymanych gwarancji.

Na zabezpieczenie Porozumienia Nr 24/WIND/2010 w sprawie dobrowolnej sptaty wymagalnego zadluzenia z
tytutu umowy o kredyt w rachunku biezacym zawartego w dniu 10 grudnia 2010 roku pomigdzy Emitentem, a
Bankiem DnB NORD Polska S.A. zostalo przedtuzone, udzielone w dniu 9 wrzesnia 2009 roku Bankowi
poreczenie Malopolskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w wysokosci 70% kwoty kredytu. Na
zabezpieczenie poreczenia Emitent wystawit do MARR S.A. weksel wiasny in blanco.

7. Opis wykorzystania przez Emitenta wplywoéw z emisji do chwili sporzadzenia
sprawozdania z dzialalnoS$ci.

Emitent w roku obrotowym 2012 nie przeprowadzit zadnej emisji papierow wartosciowych.

8. Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a
wczesniej publikowanymi prognozami wynikow na dany rok.

Spoétka w 2012 roku nie publikowala prognoz finansowych.
9. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegolnym uwzglednieniem zdolnosci wywiazywania si¢ z zaciagnietych zobowiazan,

oraz okreSlenie ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie Emitent podjal lub zamierza
podjaé w celu przeciwdzialania tym zagrozeniom.
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Zarzadzanie finansami w Spotce oparte jest na procesach zapewnienia stabilnych zrodet finansowania aktywow
Spotki. Po obecnej restrukturyzacji Spotka generuje przychody ze sprzedazy z jednego gtownego zrodia —
produkcji wlasnej mebli dla dzieci pod markg DREWEX. Pozostale segmenty dziatalnosci — sklepy detaliczne —
zostaly zamknigte oraz szwalnia i artykuly hurtowe — zostala ograniczona do wysprzedazy stanow
magazynowych.. Zarzad Spétki do finansowania obecnej dziatalnosci wykorzystuje srodki wlasne — gtéwnie
naleznosci handlowe. W dalszym procesie restrukturyzacji celem bgdzie ustabilizowanie zrodet finansowania w
oparciu o kredyt kupiecki. W przysztosci planowany jest powr6ét do modelu finansowania - w przypadku
inwestycji w srodki trwale finansowanie kapitalem wiasnym i dtugoterminowymi kredytami bankowymi lub
leasingiem, natomiast w przypadku aktywow obrotowych krotkoterminowe zobowigzania wobec dostawcow i
kredyty bankowe obrotowe. Sprzedaz Spotki oparta jest o grupe statych i stabilnych kontrahentow, zaréwno
krajowych, jak i zagranicznych. Umowy handlowe z kontrahentami zapewniaja, krétkoterminowy w okresie 20
—60 dni sptyw naleznosci. W przypadku odbiorcoOw zagranicznych czesto wystepuja przedplaty. Pozwala, to na
biezace finansowanie dziatalnosci gospodarczej w oparciu o wymienione zrodta finansowania. W przypadku
zawarcia z wierzycielami, w tym z bankami porozumienia w ramach uktadu, nie beda wystepowaé znaczace
zagrozenia w finansowaniu Spotki i regulowaniu przez z nig zobowigzan biezacych i wynikajacych z uktadu.

10. Ocena mozliwoSci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, w
poréwnaniu do wielkosci posiadanych $rodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w
strukturze finansowania tej dzialalno$ci.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego Spoélka nie posiada zobowigzan dotyczacych
realizowanych inwestycji. Na obecnym etapie planu restrukturyzacji Spotki nie przewiduje sie rozpoczecia
nowych zadan inwestycyjnych.

11. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dzialalnosci za rok
obrotowy, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na
osiagniety wynik.

Sprawozdania finansowe za 2011 r. byly sporzadzane przy zatozeniu braku kontynuacji dziatalnosci.

Aktywa i rezerwy zostaty wycenione z uwzglednieniem art. 29 ustawy o rachunkowosci.

Sprawozdanie finansowe za 2012 r. zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci. W zwigzku z
tym aktywa i pasywa zostaly wycenione przy uwzglednieniu zasad wyceny opisanych w art. 28 ustawy o
rachunkowosci.

Utworzone odpisy aktualizujace:

- warto$¢ zapasow 1.281.255,15 zt

- warto$¢ naleznosci 14.088,00 zt

- warto$¢ srodkoéw trwatych w budowie 96.575,73 zt

- warto$¢ srodkow trwatych 240.485,31 zt

12. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa Emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dzialalnosci Emitenta co
najmniej do konca roku obrotowego nastepujacego po roku obrotowym, za ktory
sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, Zz
uwzglednieniem elementow strategii rynkowej przez niego wypracowanej.

W dniu 29 marca 2012 roku Zarzad ztozyt wniosek o zamiang trybu upadtosci Spotki z upadiosci likwidacyjne;j
na upadtos¢ z mozliwoscia zawarcia uktadu. W ocenie Zarzadu sytuacja finansowo - ekonomiczna Spotki
dawata podstawy na przeprowadzenie zamiany rodzaju upadtoéci. W dniu 15 maja 2012 roku Sad Rejonowy dla
Krakowa-Srodmiescia w Krakowie Wydzial VIII Gospodarczy dla spraw upadtosciowych i naprawczych, wydat
postanowienie o zmianie sposobu prowadzenia postgpowania upadlosciowego Spotki z postgpowania
obejmujacego likwidacje majatku Spotki na postgpowanie z mozliwoscia zawarcia uktadu, pozostawiajac Spotce
zarzad wlasny. Jednocze$nie Sad Rejonowy odwotal syndyka masy upadlo$ciowej Zbigniewa Gacha
powierzajac mu funkcje nadzorcy sadowego. Przedmiotowe postanowienie Sgdu umozliwia kontynuowanie
dziatalno$ci gospodarczej przedsiebiorstwa w perspektywie minimum kolejnego roku obrotowego i tym samym
zaspokojenie wierzycieli w wiekszym stopniu, niz likwidacja majatku. Podjgta préba zamiany formy upadtosci
ma réwniez istotne znaczenie dla akcjonariuszy, gdyz pozwala na zwigkszenie szansy utrzymania notowan akcji
Spoiki na rynku regulowanym.
Do podstawowych czynnikéw majacych wptyw na przyszto$¢ Spotki naleza:

1) czynniki zewngtrzne:
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— decyzja sadu w sprawie zmiany opcji postepowania upadtosciowego

- wywigzywanie si¢ przez Spotke z biezacych zobowigzan i dalsza restrukturyzacja, co pozwoli na
utrzymanie opcji upadtosci uktadowe;j,

- sytuacja rynkowa w branzy meblowej i dziecigcej zardwno na rynku krajowym, jak réwniez
zagranicznym. Popyt na produkty Spolki powigzany jest z ogdlnym popytem konsumpcyjnym, w tym
szczegblnie popytem na dobra trwale. Obecne prognozy rynkowe na temat sytuacji gospodarczej sa
umiarkowanie optymistyczne. Pogorszenie koniunktury gospodarczej dotyka jednak, nie tylko Spotki
DREWEX, ale rowniez firm konkurencyjnych. W tej sytuacji marka DREWEX oraz przeprowadzona
restrukturyzacja jest silnym oparciem Spotki w tym trudnym okresie i szansg na wzmocnieniem swojej
pozycji rynkoweyj.

- postgpowanie gldownych wierzycieli Spotki — bankéw kredytujacych, co do uczestnictwa w postgpowaniu
uktadowym 1 dalszej restrukturyzacji. Ze wstepnych informacji uzyskanych przez Zarzad wynika, ze jest
mozliwo$¢ pozytywnych decyzji bankow w tej kwestii.

2) czynniki wewngtrzne:

- utrzymanie rygoru finansowego w zakresie kosztow dzialalno$ci, ktore obecnie po glebokiej
restrukturyzacji zostaly zmniejszone do minimalnego poziomu utrzymania dzialalno$ci oraz dalszego
poszukiwania oszczednosci w zakresie kosztow surowcowych produkcji,

- odbudowa zaufania u dostawcoéw Spotki, co umozliwitoby na poprawe struktury finansowania poprzez
uzyskiwanie kredytu kupieckiego,

- pomyslne przeprowadzenie wprowadzenia na rynek nowych modeli t6zeczek. Nowe modele zostaty
zaprojektowane przez pracownikow Spotki w | kwartale 2012 roku i sa nowoczesnymi i innowacyjnymi
produktami. Na wszystkie modele Spotka uzyskata atesty bezpieczenstwa. Wszystkie te dziatania miaty na
celu odzyskanie zaufania u odbiorcoOw i pokazanie na rynku checi dalszego istnienia Spotki i marki
DREWEX, pomimo trudnej sytuacji finansowej,

13. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsi¢biorstwem Emitenta i jego
grupa kapitalowa.

W roku obrotowym 2012 nie wystapity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem
Emitenta. Emitent nie tworzy grupy kapitatowej.

14. Wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem, a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nastepuje z powodu polaczenia
Emitenta przez przejecie.

Czlonek Zarzadu zostal powotany od dnia 04 wrzesnia 2012 roku przez Rade Nadzorcza. Uchwata Rady
Nadzorczej okresla rowniez wysoko$¢ wynagrodzenia cztonka zarzadu. Pomigdzy Spotka, a Cztonkiem Zarzadu
nie sg zawarte jakiekolwiek umowy przewidujace rekompensaty.

15. Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Emitenta, w tym programéw
opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach
subskrypcyjnych (w pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyplaconych,
naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z oséb zarzadzajacych i
nadzorujacych Emitenta w przedsi¢gbiorstwie Emitenta, bez wzgledu na to, czy
odpowiednio byly one zaliczane w koszty, czy tez wynikaly z podzialu zysku; w
przypadku gdy emitentem jest jednostka dominujaca, wspolnik jednostki wspolzaleznej
lub znaczacy inwestor — oddzielnie informacje o warto$ci wynagrodzen i nagréd
otrzymanych z tytulu pelnienia funkcji we wladzach jednostek podporzadkowanych.

Informacje na temat obejmujacy zakres niniejszego punktu zostaly przedstawione w Dodatkowych notach
objasniajgcych do rocznego sprawozdania finansowego DREWEX S.A. w upadto$ci uktadowe;j .

16. Okreslenie lacznej liczby i warto$ci nominalnej wszystkich akcji (udzialéw) Emitenta
oraz akcji i udzialéw w jednostkach powigzanych Emitenta, bedacych w posiadaniu osob

zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta (dla kazdej osoby oddzielnie).

Zgodnie z wiedza Zarzadu:
- Cztonkowie Zarzadu nie posiadaja akcji Emitenta,
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- Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadaja akcji Emitenta

17. Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym) w wyniku ktérych moga w przyszloSci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

W dniu 11 marca 2013 roku Zarzad Spotki przeprowadzit emisje 10.984.244 akcji zwyklych na okaziciela serii
H, w wyniku czego kapitat zaktadowy Spotki zostal podwyzszony do kwoty 6.920.073,72 zi, to jest o kwote
919.323,72 zt. Akcje zostaly wyemitowane na podstawie upowaznienia dla Zarzadu wynikajacego z uchwaty nr
6/10/2011 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 21 pazdziernika 2011 roku w sprawie emisji do
6.000.000 akcji w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, ktdre zostang zaoferowane
posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych. Prawa do objgcia do 6.000.000 akcji Spotki nowej emisji wynikajace
z warrantéw subskrypcyjnych bedzie mogto by¢ zrealizowane nie pdzniej niz do dnia 30 wrzesnia 2014 roku.

18. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.
Obecnie w Spolce nie funkcjonuje programy akcji pracowniczych.

19. Informacje o:

a) dacie zawarcia przez Emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych, o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego
lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostala zawarta
umowa.

Emitent zawarl umowg z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych — Kancelarig Biegtych
Rewidentéw REWIDO Sp. z 0.0. SPK - 0 przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego za 2012 rok w
dniu 6 lutego 2013 r. Termin przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego za 2012 rok zostat
wyznaczony do dnia 20 marca 2013 r.

b) wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych,
wyplaconym lub naleznym za rok obrotowy odrebnie za:

- badanie sprawozdania finansowego za 2012 rok, inne ustugi po$wiadczajace, w tym przeglad sprawozdania
finansowego za I pétrocze 2012 roku:

- badanie sprawozdania finansowego za okres 01.01.2012 r. — 31.12.2012 r. 15.000,00 zt netto,

- przeglad sprawozdania za I péirocze 2012 roku 15 000,00 zt netto,

- ustugi doradztwa podatkowego: nie wystapity,

- pozostate ustugi: nie wystapity.

¢) Informacje dla poprzedniego roku obrotowego:

- badanie sprawozdania finansowego za 2011 rok, inne ustugi po$wiadczajace, w tym przeglad sprawozdania
finansowego za I potrocze 2011 roku:

- przeglad sprawozdania finansowego za I potrocze 2011 roku 4.500,00 zt. netto,

- badanie sprawozdania finansowego za okres 01.01.2011 r. — 27.11.2011 r. 10.000,00 zt. netto,

- badanie sprawozdania finansowego za okres 28.11.2011 r. — 31.12.2011 r. 5.000,00 zt. netto,

- ustugi doradztwa podatkowego: nie wystapity,

- pozostate ustugi: nie wystapity.

W imieniu DREWEX S.A. w upadlosci ukladowej

(Pawel Paluchowski — Prezes Zarzqdu)

Krakow, dnia: 20 marca 2013 r.
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