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1. WIZYTOWKA FIRMY

Nazwa : INTERSPORT Polska S.A.
Siedziba : 32-060 Liszki, Cholerzyn 382

Przedmiot podstawowej dziatalnosci:
handel detaliczny artykutami sportowymi w specjalistycznych sklepach sportowych o powierzchni
okoto 1000 m?, zlokalizowanych w prestizowych centrach handlowych duzych miast Polski.

2. STRUKTURA AKCIJONARIATU

Kapitat zaktadowy INTERSPORT Polska S.A. wynosi 1.393.333,40 zt i dzieli sie na 13.933.334
akcji o wartosci nominalnej 10 groszy kazda. tgczna liczba akcji uprawnia do oddania
20.600.000 gtosow, z uwagi na fakt, ze akcje imienne uprawniajg do dwéch gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

2.1 Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne co najmniej 5 % ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu
emitenta na dzien przekazania raportu wraz ze wskazaniem liczby posiadanych
przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale zakladowym, liczby
gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gloséw na
walnym zgromadzeniu

% udziat liczba % udziat
Akcjonariusz liczba akcji na dzien 21 marca 2013 roku w kapitale gtosow gtosow
zakfadowym na WZA na WZA
INTERCONTACT - 1.666.666 akcji imiennych serii C1
Beteiligungsgesellschaft |- 1.166.668 akcji na okaziciela serii C2 25,00% 5 150 000 25,00%
mbH - 650.000 akcji na okaziciela serii E
- 1.250.000 akgcji imiennych serii A
Artur Mikotajko - 812.500 akcji na okaziciela serii B 14,84% 3318 054 16,11%

- 5554 akcji na okaziciela serii D

- 1.250.000 akgji imiennych serii A
Stawomir Gil - 812.500 akcji na okaziciela serii B 14,84% 3318 054 16,11%
- 5554 akcji na okaziciela serii D

- 1.250.000 akcji imiennych serii A

Jolanta Milewska - 399.941 akcji na okaziciela serii B

11,84% 2 899 941 14,08%

Dorota Radwanska - 833.334 akcji imiennych serii A

- 453.437 akgji na okaziciela serii Bi D 923% | 2120105 |  10,29%

2.2 Wskazanie zmian w strukturze wlasnoséci znacznych pakietow akcji emitenta
w okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego

Nie wystapity.
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2.3 Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich (opcji) przez
osoby zarzadzajace i nadzorujace emitenta na dzien przekazania raportu wraz ze
wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie od przekazania poprzedniego
raportu okresowego, odrebnie dla kazdej z osob

Na dzien sporzadzenia sprawozdania, wg wiedzy Zarzadu Spotki, w posiadaniu akcji
sq hastepujace osoby zarzadzajace lub nadzorujace:

osoba funkcja faczna ilos¢ akgji zmiany w strukturze ilos¢ akgji
zarzadzajaca na dzien przekazania wiasnosci w okresie na dzien przekazania
/nadzorujaca raportu za III kwartat od 14.11.2012 r. raportu za rok 2012
2012 (14.11.2012) do 21.03.2013 r. (21.03.2013 1.)
Artur Prezes 2 068 054 akgji
Mikofajko Zarzadu 2 068 054 akcji bez zmian tj. 14,84%
w kapitale zaktadowym
Stawomir Gil | Wiceprezes 2 068 054 akgcji
Zarzadu 2 068 054 akcji bez zmian tj. 14,84%
w kapitale zakladowym
Dorota Czlonek Rady 1 286 771 akdji
Radwanska | Nadzorczej 1 301 388 akgji sprzedaz 14.617 szt. akcji | 9,230/
(raport biezacy nr 4 / 2013) w kapitale zaktadowym
tukasz Gil Czlonek Rady 4 500 akgji
Nadzorczej 4 500 akgji bez zmian . 0,03%
w kapitale zaktadowym

Stan posiadania akcji INTERSPORT Polska S.A. zostat sporzadzony w oparciu o zawiadomienia
okreslone w art. 160 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych. Wg informacji
posiadanych przez Zarzad, pozostate osoby nadzorujgce nie posiadaty akcji Spétki.

3. OSOBY NADZORUJACE I ZARZADZAJACE

W 2012 roku nie zostaly zawarte umowy miedzy Spotkg INTERSPORT Polska S.A.
a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji
lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie
lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Spétki przez przejecie.

3.1 Zarzad INTERSPORT Polska S.A.

Liczbe cztonkdw oraz czas trwania kadencji Zarzadu INTERSPORT Polska S.A. okresla
Statut Spoiki, zas zakres dziatania i organizacje pracy okresla Regulamin Zarzadu.

Obecnie w skfad Zarzadu INTERSPORT Polska S.A. wchodza:
e Prezes Zarzadu: Artur Mikotajko oraz Wiceprezes Zarzadu: Stawomir Gil
Kadencja ww. cztonkéw Zarzadu uptywa w 2014 roku.
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3.2 Rada Nadzorcza INTERSPORT Polska S.A.

Rada Nadzorcza INTERSPORT Polska S.A. dziata na podstawie przepiséw Kodeksu Spotek
Handlowych i Statutu Spoétki.

Obecny sktad organu nadzorujacego Spotki przedstawia sie nastepujaco:
= Artur Olender
= Beata Mikotajko
= Dorota Radwanska
= Klaus Jost
= tukasz Gil
= Piotr Dygas

W Radzie Nadzorczej Spdtki dziatajg: Komisja ds. Wynagrodzen i Nominacji oraz
Komisja ds. Audytu.

3.3 Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci wyptaconych lub naleznych dla oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych Spétke

Warto$¢ wynagrodzen dla kazdej osoby zarzadzajacej i nadzorujacej Spotke jest opisana w tabeli
ponizej:

. . . . 01.01.-31.12.2012
Wynagrodzenie Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej e S )
1. Wynagrodzenie Zarzadu:

- Slawomir Gil 356
- Artur Mikotajko 386
2. Wynagrodzenie Rady Nadzorczej:

- Lukasz Gil 26

- Beata Mikotajko 26

- Klaus Jost 26

- Artur Olender 32

- Dorota Radwaniska 26

- Piotr Dygas 26

Razem 204

4. OPIS ISTOTNYCH RYZYK I ZAGROZEN W DZIALALNOSCI SPOLKI

W opinii Zarzadu INTERSPORT Polska S.A. najistotniejszymi czynnikami ryzyka i zagrozen
w perspektywie roku 2013 roku sa:
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4.1. Czynniki zewnetrzne

4.1.1. Ryzyko zatamania koniunktury gospodarczej w Polsce

Poziom przychoddéw INTERSPORT Polska S.A. uzalezniony jest od sity nabywczej ludnosci Polski,
ktéra zmienia sie w zaleznosci od koniunktury gospodarczej, w tym: dynamiki wzrostu
gospodarczego, poziomu bezrobocia, konsumpcji indywidualnej, wskaznikow optymizmu
konsumentéw, poziomu kursu euro wobec ztotego oraz polityki fiskalnej panstwa. Istnieje
ryzyko, ze w przypadku gwattownego lub dtugotrwatego ostabienia koniunktury gospodarczej
moze nastgpi¢ zmniejszenie popytu na dobra oferowane przez Spotke.

4.1.2 _Ryzyko wzrostu konkurencji w sektorze dziatalnosci Spotki

W branzy specyficzne jest rozproszenie popytu na odrebne rynki lokalne, zlokalizowane wokét
wiekszych miast, o roznym stopniu konkurencyjnosci. Natomiast artykuty sportowe sprzedawane
sq zaréwno przez pojedyncze sklepy sportowe, jak tez przez sieci sklepéw sportowych oraz sieci
sklepéw  wielkopowierzchniowych (hipermarkety, Makro). W ocenie Zarzadu gtownymi
konkurentami INTERSPORT Polska S.A. sg sieci sklepdw sportowych, przy czym na niektdrych
z rynkow lokalnych Spdtka konkuruje z wieloma sklepami, na innych jest jedyng znaczacy siecig
sklepéw sportowych. Polityka czesci konkurentéw skierowana jest na nizszy i $redni segment
cenowy sprzedawanych artykutéw, podczas gdy polityka INTERSPORT Polska S.A. — na $redni
i wyzszy. Istnieje ryzyko, ze polityka innych sieci sklepéw sportowych ulegnie zmianie
i skoncentrujq sie na tym samym kliencie, do ktérego skierowana jest oferta Spdtki. Ponadto
istnieje ryzyko rozbudowy sieci sklepdw sportowych konkurujacych ze Spdétkg lub wejscia na
rynek polski nowych podmiotdw zagranicznych. Powyzsze procesy mogtyby spowodowaé
zageszczenie konkurencji na poszczegdlnych rynkach i obnizenie przewagi INTERSPORT Polska
S.A. Spétka planuje utrzymanie obecnej przewagi konkurencyjnej, opartej na (1) przemyslanej
strategii doboru modnych wsrédd klientdw i zapewniajacych odpowiedni przeptyw klientéw
lokalizacjach sklepéw, (2) ksztattowaniu asortymentu zgodnie z dobrze rozpoznanymi gustami
i preferencjami krajowych nabywcow, (3) ciaglym podnoszeniu kwalifikacji swojego personelu,
(4) wyprzedzaniu konkurencji w planach rozwoju inwestycyjnego oraz (5) utrzymaniu partnera
biznesowego z najwiekszej na Swiecie sieci INTERSPORT. Ponadto, wraz z obserwowanym
wzrostem sity nabywczej Polakdw zwieksza sie rynek, na ktorym dziata Spdtka, co ostabia presje
ze strony konkurentéw.

4.1.3 _Ryzyko zatamania koniunktury na artykuty sportowe

Gtdwnym zrédiem przychoddw Spdiki jest sprzedaz detaliczna artykutdw i odziezy sportowej.
Zatamanie koniunktury na rynku artykutdw sportowych mogtoby wptyna¢ negatywnie na
przychody i wyniki Spdtki. W ocenie Zarzadu INTERSPORT Polska S.A. ryzyko takie jest
niewielkie, z uwagi na: (1) mode na zdrowy, sportowy styl zycia: wraz ze wzrostem zamoznosci
Polakéw zaobserwowaé mozna zmiane stylu Zycia oraz stopniowe zwiekszanie sie puli Srodkéw
przeznaczanych na aktywnos$¢ fizyczng. Sport, turystyka i rekreacja utozsamiane sg ze zdrowym
trybem zycia, ktory jest szeroko lansowany nie tylko przez specjalistdw od zdrowia, ale takze
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przez osoby publiczne, gwiazdy telewizji i sportu. Utrwala sie moda na sportowy styl ubioru na
co dzien, rowniez wsérdd klientdw nie uprawiajacych czynnie zadnego sportu. Producenci odziezy
sportowej proponujg bardzo urozmaicone wzornictwo oraz rozszerzyli swojq oferte o tzw.
kolekcje city wear, czyli odziez zachowujaca funkcjonalnos¢ jak dla sportowcow, ale w wydaniu
miejskim, (2) rosnacq dostepnos$¢ dyscyplin sportu amatorskiego: istotnym czynnikiem
zwiekszajagcym baze klientéw sklepdw sportowych jest tez zwiekszenie atrakcyjnosci
i bezpieczenstwa uprawiania wielu dyscyplin poprzez powszechne zastosowanie nowatorskich
rozwigzan technicznych i materiatow, jeszcze niedawno wykorzystywanych wytgcznie w sporcie
wyczynowym, (3) tendencje wzrostu udziatu wydatkéow na sport w wydatkach domowych
ogotem. Jednakze wartos¢ artykutdw sportowych kupowanych przez statystycznego Polaka jest
wcigz kilkakrotnie nizsza, niz przez mieszkanca Europy Zachodniej. Wobec powyzszego
pozytywna koniunktura na rynku artykutdow sportowych powinna utrzymywac sie przez kolejne
kilkanascie lat.

4.1.4 Ryzyko ograniczenia czasu pracy handlu w niedziele

Sklepy INTERSPORT ulokowane sq w centrach handlowych, ktére przyciggajq klientow znacznie
wydtuzonymi godzinami pracy, w tym umozliwiajagcymi robienie zakupdéw w soboty
i niedziele. Zmieniajace sie wzorce spedzania wolnego czasu i robienia zakupdw powoduijg,
iz centra handlowe odnotowujg najwiekszy przeptyw klientdw i najwyzsze obroty
w weekendy. Podejmowane préby ustawowego ograniczenia badz catkowitego zakazu
prowadzenia handlu w niedziele mogq mie¢ wplyw na ograniczenie wzrostu przychodoéw
i ostabienie wynikow finansowych Spotki, uzyskiwanych w tym dniu. Do$wiadczenia Europy
Zachodniej wskazujq jednak, iz w przypadku wprowadzenia zakazu handlu w niedziele
koncentracja zakupdéw przesuwa sie na soboty.

4.1.5 Ryzyko zwigzane ze zmianami kursow walutowych

Wyniki finansowe INTERSPORT Polska S.A. mogq sie zmienia¢ pod wptywem wahan kursu euro
do zfotego, z uwagi na:

(1) powigzanie ptatnosci z tytutu umow najmu lokali sklepowych z kursem euro: ptatnosci
stanowig rownowarto$¢ w ztotych kwoty umownej wyrazonej w euro, co oznacza, ze ostabienie
kursu  zlotego  wzgledem euro moze  zwiekszy¢  poziom  kosztow  Spdtki,
(2) powigzanie poziomu cen importowanych towaréw przez dystrybutorow od kursu euro.
Ostfabienie kursu ztotego wobec euro oznacza wyzsze koszty zakupu towaréw co moze przetozyé
sie na podniesienie cen detalicznych czesci oferty INTERSPORT lub zmniejszenie marzy. Moze to
wptynaé na wyniki finansowe Spotki.

4,1.6 Ryzyko zmiany gustow nabywcow

INTERSPORT Polska S.A. dziata na rynku, na ktérym istotne sq subiektywne czynniki wyboru
asortymentu przez klientdw, zwigzane z postrzeganiem marki, modga i zmianami preferenciji.
Czynniki te sq zrdznicowane dla nabywcoéw poszczegdinych grup asortymentu. Istnieje ryzyko,
ze oferta sklepdw INTERSPORT bedzie odbiega¢ od preferencji klientdw w danym sezonie, co
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wptynie negatywnie na wyniki finansowe. Spotka prowadzi zdywersyfikowang polityke
asortymentowo — cenowa, aby zminimalizowaé powyzsze ryzyko nietrafienia w gusta nabywcdw.
Spotka bierze udziat w prezentacjach i testach sezonowej oferty asortymentu sportowego oraz
zapoznaje sie i synchronizuje wiasne akcje marketingowe z planowanymi kampaniami
promocyjnymi producentdéw.

4.1.7. Ryzyko likwidacji badz upadtosci firm dostawczych

INTERSPORT Polska S.A. narazona jest na potencjalne ryzyko utraty jednego lub kilku
dostawcow, zaopatrujacych sie¢ sklepow INTERSPORT, co mogtoby spowodowac brak
wybranego asortymentu, a w konsekwencji obnizy¢ osiggane przychody.

Spotka prowadzi nastepujace dziatania majgce na celu zminimalizowanie powyzszego ryzyka:
(1) dla danego asortymentu zamawia co najmniej kilka konkurencyjnych marek (2) wspotpracuje
z ponad 100 firmami dostawczymi, (3) ma mozliwoS¢ uzupetnienia zaopatrzenia w marki
miedzynarodowe w INTERSPORT Deutschland eG, (4) ma mozliwos¢ uzupetnienia brakujacego
asortymentu markami wtasnymi INTERSPORT.

4.2. Czynniki wewnetrzne

4.2.1 Ryzyko zwigzane z uprawianiem przez kadre menadzerskg sportéw podwyzszonego
ryzyka.

Osoby zarzadzajace oraz petnigce funkcje kierownicze to pasjonaci réznych dyscyplin sportu.
Uprawiaja sport na poziomie zaawansowanym i czesto uczestnicza w imprezach
oraz wyprawach o podwyzszonym stopniu ryzyka. Wigze sie to z mozliwoscig doznania kontuzji,
ktora spowodowataby dtuzszg nieobecno$¢ w pracy. Ryzyko zaktdcenia z tego powodu biezacej
dziatalnosci spétki jest minimalizowane poprzez wyznaczanie zastepstw na czas nieobecnosci
menadzerdw oraz prowadzenie strategicznych projektdw w wieloosobowych zespotach.

4.2.2 Ryzyko zwigzane z opdznieniem badz nieuruchomieniem kolejnych lokalizacji sklepéw

Spotka, realizujac zatozong strategie rozwoju, sfinalizowata warunki najmu powierzchni
w centrach handlowych badz jest na etapie zaawansowanych negocjacji dla lokalizacji sklepow,
ktorych otwarcie nastapi w najblizszych latach. Istnieje ryzyko, ze ewentualne opdznienia
w budowie czy oddaniu do uzytku obiektdw, w ktdrych majg sie znalez¢ sklepy INTERSPORT
Polska S.A., spowodujg zmniejszenie dynamiki rozwoju Spétki lub nieosiggniecie zatozonych
wynikow finansowych.

W ocenie Zarzadu opdznienia w obejmowaniu sklepéw nie spowodujq natomiast pogorszenia
ptynnosci Spétki (poprzez koniecznos$¢ sfinansowania i magazynowania zamoéwionych kompletow
asortymentu), gdyz Spotka zostanie poinformowana o ryzyku opdznienia otwarcia danego
centrum handlowego wczesniej, niz sktadataby zamdwienia na asortyment sezonowy do sklepu
w tym centrum. Istnieje ryzyko, ze z przyczyn niezaleznych od INTERSPORT Polska S.A. budowa
centrum handlowego, w ktédrym Spdtka planuje otwarcie sklepu, zostanie catkowicie
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wstrzymana, co mogtoby spowodowac opoznienie albo brak mozliwosci rozszerzenia sieci
sklepébw INTERSPORT na nowy rynek, a w konsekwencji zmniejszenie dynamiki wzrostu
przychodéw i wynikdw Spofki.

4.2.3 Ryzyko utraty sublicencji INTERSPORT

Spotka poprzez zawarcie Umowy Sublicencyjnej rozpoczeta wspdtprace z Grupg INTERSPORT,
najwiekszg na $wiecie organizacjq zajmujacq sie sprzedazg detaliczng artykutdw sportowych.

Istnieje ryzyko rozwigzania Umowy Sublicencyjnej, co oznaczatoby dla Spétki: (1) utrate praw
do korzystania ze znaku towarowego INTERSPORT oraz innych znakdw towarowych (marek
wiasnych INTERSPORT), (2) utrate mozliwosci postugiwania sie znakiem INTERSPORT po roku
od konca obowigzywania Umowy, (3) utrate alternatywnego zrédta zaopatrzenia oraz
(4) zmniejszenie konkurencyjnosci warunkow zakupu asortymentu katalogowego i ofert
specjalnych. Przestanki rozwigzania Umowy Sublicencyjnej opisane zostaty w pkt. 21 Czesci III
Prospektu. Spotka prowadzi dziatalno$¢ w taki sposdb, aby przestanki tam opisane nie wystapity.
W chwili obecnej ryzyko rozwigzania Umowy Sublicencyjnej jest znikome. W catej historii Grupy
INTERSPORT jeszcze nigdy zadna umowa na udzielenie licencji nie zostata wypowiedziana.

4.2.4 Ryzyko znacznego podwyzszenia cen zakupu asortymentu

Cena towardéw markowych, renomowanych producentéw moze ulec zmianie z uwagi wahania
kursu walut. Istnieje ryzyko, ze znaczne podwyzszenie cen przez gtdwnych dostawcéw moze
spowodowa¢ mniejsze zainteresowanie klientow dang markg i wptyna¢ na wyniki finansowe
Spotki. Podpisanie przez Spotke Umow Licencyjnych ogranicza ryzyko podwyzszania cen przez
dostawcdw z uwagi na lepszg pozycje negocjacyjng INTERSPORT. Spotka ma mozliwos¢
rezygnacji z ustug lokalnego dostawcy danej marki miedzynarodowej i zamdwienia dostawy
asortymentu tej marki w INTERSPORT Deutschland eG.

4.2.5 Ryzyko zwigzane z zapewnieniem harmonijnych dostaw petnego asortymentu

INTERSPORT Polska S.A. wspdtpracuje z ponad 100 dostawcami réznego rodzaju sprzetu
i odziezy sportowej. Specyfikq branzy jest zamawianie sezonowych kolekcji asortymentu ze
znacznym wyprzedzeniem, w zaleznosci od grupy towardw, siegajagcym nawet 6 miesiecy.
Istnieje ryzyko, ze jedna lub kilka zamdwionych kolekcji zostang dostarczone Spodtce
z opdznieniem, lub nie zostang dostarczone wcale, co powodowatoby powstanie luki
w asortymencie proponowanym klientom, a w konsekwencji utrate czesci planowanych
przychodéw ze sprzedazy. Spdtka ogranicza powyzsze ryzyko, konstruujac asortyment
sktadajacy sie z co najmniej kilku konkurencyjnych marek od réznych dostawcéw dla gtéwnych
grup towarow sezonowych. Taka polityka umozliwia zaoferowanie klientowi szerokiego wyboru
nawet w przypadku ewentualnego opdznienia, czy braku jednej lub kilku dostaw.
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4.2.6 Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Branza, w ktorej dziala INTERSPORT Polska S.A., charakteryzuje sie duzg sezonowoscig
sprzedazy. Zdecydowanie mozna wyodrebni¢ sezon letni i zimowy, przy czym kazda z grup
towarowych ma nieco inny rytm i charakter sprzedazy w ciggu roku. Istnieje ryzyko, ze po
danym sezonie w magazynie Spotki bedg zalegaC towary, ktére nie znalazty nabywcéw ani
w okresie sprzedazy podstawowej, ani w okresie wyprzedazy posezonowych, w kwocie
przewyzszajacej zaktadany wcze$niej poziom. Spowodowatoby to obnizenie wynikow
finansowych Spéiki, a takze dodatkowe zamrozenie srodkdw obrotowych w towarze, co mogtoby
sie przyczyni¢ do zmniejszenia ptynnosci. Na koniec kazdego sezonu INTERSPORT Polska S.A.
przeprowadza planowa wyprzedaz koncowych partii asortymentu z danego sezonu, ktéra
zdecydowanie obniza stany asortymentu na zapasach i poprawia ptynnos¢ Spotki.

4.2.7 Ryzyko sprowadzenia wadliwego towaru do magazynu

Z uwagi na sprowadzanie od producentéw duzych partii towardw, istnieje ryzyko przyjecia na
magazyn Spotki duzej partii uszkodzonego towaru np. na skutek wadliwej linii produkcyjnej.
INTERSPORT jako sprzedawca artykutow markowych wysokiej jakosci, chronigc swojq
wiarygodno$¢ ma mozliwos¢ zwrdcenia wadliwego towaru do dostawcy bez ponoszenia
konsekwencji finansowych wraz z zgdaniem dostarczenia towaru bez wad, a w przypadku gdyby
uzyskanie towaru bez wad nie byto mozliwe zamdwienie poréwnywalnego asortymentu od
innego dostawcy.

4.2.8 Ryzyko reklamacji wadliwego towaru przez klientow

Istnieje ryzyko, ze towary zakupione od dystrybutorow bedq miaty ukryte wady co wptynie na
zwiekszenie sie reklamacji sktadanych przez klientow Spétki. W przypadku uwzglednienia
reklamacji klienta, w efecie ktérego dochodzi do naprawy towaru albo wymiany na nowy albo
zwrotu gotowki albo obnizenia ceny, INTERSPORT ma prawo dochodzenia odszkodowania od
dostawcy wadliwego towaru lub uwzglednienia poniesionej straty finansowej w dodatkowych
rabatach handlowych.

4.2.9 Ryzyko aury (pogodowe)

Branza sportowa charakteryzuje sie duzg sezonowosciq sprzedazy, na ktérg wptyw ma m.in.
ksztattowanie sie pogody w poszczegdinych sezonach/rejonach sprzyjajacych uprawianiu danej
dyscypliny sportu. Istnieje ryzyko, ze wystepujace anomalie/zaburzenia pogodowe, takie jak
zimne i deszczowe lato, opdzniajaca sie lub ciepta i mato $niezna zima/ mogq spowodowac
czasowy spadek popytu na sezonowe artykuly i odziez sportowa, co moze przetozy¢ sie na
poziom przychoddéw Spotki.
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4.2.10 Ryzyko rotacji pracownikow

Wykwalifikowany i doswiadczony w branzy sportowej personel, stuzacy klientowi fachowgq
pomocg przy wyborze specjalistycznego sprzetu, stanowi jedng 1z istotnych przewag
konkurencyjnych INTERSPORT Polska S.A. Istnieje ryzyko zwiekszenia sie rotacji personelu
bezposrednio obstugujacego klienta, co mogtoby wptynaé negatywnie na obroty lub marze
generowane przez salony. Spodtka stara sie zmniejszyé powyzsze ryzyko poprzez dbanie
o rozwoj i motywacje pracownikdw. Systematycznie organizuje szkolenia, prezentacje, w ktorych
uczestniczg sprzedawcy i pracownicy serwisow. Dzieki prowadzonym dziataniom i przyjaznej
atmosferze pracy panujacej w firmie, Spdtka zamierza zwigzac ze sobg pracownikéw.

4.2.11 Ryzyko zwigzane z sytuacjg finansowa Spotki

Zrodta finansowania dziatalnoéci INTERSPORT Polska S.A., oprocz $rodkéw wiasnych, stanowig
przede wszystkim, co typowe dla przedsiebiorstwa handlowego:
a) zobowigzania krétkoterminowe z tytutu zawartych umoéw kredytowych na zakup towaréw
od dostawcow,
b) zobowigzania dtugoterminowe z tytutlu zawartych umodw kredytowych na cele
inwestycyjne,
c) zobowigzania krétkoterminowe wobec dostawcow towardw.
Nie mozna wykluczy¢, ze w przypadku nagtego skrocenia termindw ptatnosci przez najwiekszych
dostawcdw oraz zadania sptaty pozostatych zobowigzan finansowych, Spotka mogtaby zostac
zmuszona do poszukiwania innych zrédet finansowania, co w zaleznosci od rozwoju przysziej
sytuacji Spétki i rynkdow finansowych, mogtoby doprowadzi¢é do powstania problemdw
z terminowym regulowaniem przez nig zobowigzan. W ocenie Zarzadu, przy zatozeniu
dywersyfikacji uméw handlowych z dostawcami, dywersyfikacji umow kredytowych z bankami
oraz kontynuacji wspdtpracy z Grupg INTERSPORT zagrozenie co do nieterminowego
wywigzywania sie przez Spdtke z zaciggnietych zobowigzan handlowych i kredytowych jest
znikome.

4.2.12 Ryzyko zwigzane z zastawami ustanowionymi na czesci majatku

Z uwagi na korzystanie przez Spdtke z obcych Zrédet finansowania w postaci kredytow,
a takze z uwagi na wymagane zabezpieczenie pfatnosci z tytutdw uméw najmu, Spotka
ustanowita na czesci majatku zastawy, stanowigce zabezpieczenie realizacji powyzszych umow.
Taka forma zabezpieczenia jest ogdlnie przyjeta na rynku. Ustanowienie zastawéw moze
spowodowac utrate przez INTERSPORT Polska S.A. czeSci aktywdw w przypadku zaprzestania
wywigzywania sie z zobowigzan z tytutu zawartych umow.

4.2.13 Ryzyko utraty reputacji wérdd akcjonariuszy

Utrata reputacji INTERSPORT Polska S.A. jako wiarygodnej i stabilnej inwestycji moze wptynaé
na znaczne obnizenie kursu akcji Spotki oraz spadek wartosci firmy. Dlatego Spdétka prowadzi
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transparentng strategie komunikacji z rynkiem kapitatowym, co ma stanowi¢ gwarancje
utrzymania prawidtowych relacji z akcjonariuszami. Spdtka posiada wewnetrzny regulamin
obiegu i zabezpieczenia informacji poufnej dzieki ktéremu zapewnia rowny dostep do informacji
wszystkim swoim akcjonariuszom bez wzgledu na posiadany pakiet udziatowy.

5. Omowienie wynikow finansowych

Spotka INTERSPORT Polska S.A. w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku odnotowata
wzrost przychodow ze sprzedazy towardw i ustug o 20,1% w pordwnaniu do analogicznego
okresu zesztego roku, osiqgajac przychdéd w wysokosci 233.003 tys. zt, wobec 194.079 tys. zt
w analogicznym okresie ubiegtego roku. W 2012 roku zysk brutto wynidst 1.022 tys. zt wobec

straty w wysokosci 14.847 tys. zt w 2011 roku.
5.1 Wybrane dane finansowe

Ponizej przedstawiamy podstawowe dane finansowe Spofki.

WYBRANE DANE FINANSOWE (w tys. PLN)

Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2012 31.12.2011
1. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i ustug 233 003 194 079
II. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 3 800 -11 597
III. Zysk (strata) brutto 1022 -14 847
IV. Zysk (strata) netto 616 -12 383
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 9 745 4116
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -940 -7 844
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -10 209 5273
VIIL. Przeptywy pieniezne netto, razem -1 404 1 545
IX. Aktywa razem 151 838 167 001
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 120 992 136 771
XI. Zobowigzania diugoterminowe 14 776 27 257
XII. Zobowigzania krétkoterminowe 96 811 100 161
XIII. Kapitat wasny 30 846 30 230
X1V. Kapitat zaktadowy 1393 1393
XV. Liczba akcji (w szt.) 13933 334 13933 334
XVI. Zysk na jedna akcje/udziat zwykty (w PLN) 0,04
XVII. Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwykig (w PLN) 0,04
E(V\JI;T_.N\;Vartosc ksiegowa na jedng akcje/udziat 221 217
E(VIVXI.DLRI\?)zwodmona wartosc ksiegowa na jedng akcje 2,21 217
XX. Zadeklarowana lub wypfacona dywidenda na jedng akcje (w PLN) 0 0
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5.2 Bilans

Warto$¢ sumy bilansowej na dzien 31 grudnia 2012 roku wyniosta 151.838 tys. zt
i w poréwnaniu do analogicznego okresu 2011 roku oznacza to spadek 0 9,1% (167.001 tys. zi).

5.2.1. Aktywa

Spadek wartosci aktywow Spotki jest gtdwnie efektem zmniejszenia poziomu zapaséw o 7.828
tys. zt w poréwnaniu do 2011 roku co zwigzane jest z lepszg politykq zarzadzania zapasami
oraz typowaq aurg zimowg w grudniu, ktéra sprzyjata sprzedazy. Drugim czynnikiem zmniejszenia
poziomu aktywdéw byt spadek rzeczowych aktywow trwatych o 4.189 tys. zt w poréwnaniu do
analogicznego okresu ubiegtego roku. Zwigzane jest to z umorzeniem $rodkéw trwatych
inwestycji zakoficzonych w poprzednich latach.

Wieksza dynamika spadku aktywdéw obrotowych w poréwnaniu do aktywéw trwatych wynika
z mniejszych inwestycji w 2012 roku w poréwnaniu do lat poprzednich, lepszej polityce

zarzadzania zapasami oraz dobrej sprzedazy w miesigcu grudniu.

Ponizej przedstawiamy strukture aktywow.

W tys. PLN Zmiana %

Struktura aktywow Stan na dzienn | Stan na dzien 2012/2011
31.12.2012 31.12.2011

Aktywa trwate 86 316 90 974 -5,1
Wartosci niematerialne i prawne 3635 3823 -4,9
Rzeczowe aktywa trwate 79 166 83 355 -5,0
Inwestycje dtugoterminowe 787 692 +13,7
Dilugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2728 3104 -12,1
Aktywa obrotowe 65 522 76 027 -13,8
Zapasy 60 975 68 803 -11,4
Naleznosci krétkoterminowe 2180 3581 -39,1
Inwestycje krotkoterminowe 1347 2751 -51
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1020 892 +14,3
Aktywa razem 151 838 167 001 9,1

5.2.2 Pasywa

Spadek wartosci pasywéw Spotki w 2012 roku w poréwnaniu do 2011 roku jest gtownie efektem
zmniejszenia poziomu zobowigzan i rezerw na zobowigzania o 15.779 tys. zt w poréwnaniu
do analogicznego okresu ubiegtego roku. Zwigzane jest to z terminowg sptatg rat kredytéw
zaciggnietych na budowe bazy logistyczno-magazynowej i biurowca w Cholerzynie
oraz na otwarcie nowych sklepdw. Zmniejszony poziom zobowigzan dtugoterminowych
w pozycji kredyty i pozyczki, a zarazem wzrost tej pozycji po stronie zobowigzan
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krotkoterminowych jest efektem przekwalifikowania czesci zewnetrznych zrédet finansowania.
Zmniejszony poziom zobowigzan krétkoterminowych wynika ze zmniejszenia poziomu
zobowigzan wobec kontrahentow Spétki w zwigzku lepszg polityka zarzadzania zapasami.
Zmniejszony poziom rozliczen miedzyokresowych o 410 tys. zt wynika z otrzymanej dotacji
unijnej na hale magazynowa, ktéra jest rozliczana w okresie eksploatacji.

Ponizej przedstawiamy strukture pasywow.

w tys. PLN

Struktura pasywow Stan na dzien | Stan na dzien 22811?7;0;/;
31.12.2012 31.12.2011

Kapitat wtasny 30 846 30 230 +2,0
Rezerwy na zobowigzania 1623 1161 +39,8
Zobowigzania dtugoterminowe 14 776 27 257 -45,8
Kredyty i pozyczki 14 676 27 110 -45,9
Inne zobowigzania finansowe 100 147 -32,0
Zobowigzania krétkoterminowe 96 811 100 161 -3,3
Kredyty i pozyczki 17 656 11913 +48,2
Z tytutu dostaw i ustug 72 969 84 779 -13,9
Z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen i innych 4 323 1201 +260,0
Z tytutu wynagrodzen 1166 1173 -0,6
Pozostate 675 1039 -35,0
Fundusze specjalne 22 56 -60,7
Rozliczenia miedzyokresowe 7 782 8192 -5,0
Pasywa razem 151 838 167 001 9,1

5.3 Rachunek zyskow i strat

Ponizej przedstawiamy uproszczony rachunek zyskdw i strat za rok 2012 wraz z poréwnaniem

do analogicznego okresu 2011 roku.

w tys. PLN

- Rok 2012 Rok 2011 Zmiana %

SEEITIE R T Cl: 0d 01.01.2012 | od01.01.2011 | 2012/2011
do 31.12.2012 do 31.12.2011

Przychody netto ogétem 233 003 194 079 +20,1
Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow 137 590 120 118 +14,5
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 95 413 73 961 +29
Koszty sprzedazy 84 051 77 085 +9,0
Koszty ogdlnego Zarzadu 6 572 7 464 -12,0
Zysk (strata) ze sprzedazy 4790 -10 588 +145,2
Pozostate przychody operacyjne 1263 1111 +13,7
Pozostat koszty operacyjne 2 253 2120 +6,3
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 3 800 -11 597 +132,8
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Przychody finansowe 696 80 +770,0
Koszty finansowe 3474 3330 +4,3

Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej 1022 -14 847 +106,9
Zysk (strata) brutto 1022 -14 847 +106,9
Zysk (strata) netto 616 -12 383 +105,0

5.3.1 Przychody

Przychody netto ze sprzedazy towardw i ustug w okresie od stycznia do grudnia 2012 roku byty
0 20,1% wyzsze w stosunku do ubiegtego roku i ksztattowaty sie nastepujaco:

Zmiana %
w tys. PLN Rok 2012 Rok 2011 2012/2011
Styczen 26 966 20 895 +29,1
Luty 20 781 17 944 +15,8
Marzec 15 459 14 244 +8,5
Kwiecien 16 194 15 038 +7,7
Maj 16 162 14 637 +10,4
Czerwiec 29 371
w tym: z dodatkowej sprzedazy produktow 13 323 15 331 +91,6
UEFA EURO
Lipiec 18 672 16 873 +10,6
Sierpien 16 411 13 511 +21,5
Wrzesien 15 244 12 493 +22,0
Pazdziernik 13 964 14 786 -56
Listopad 14 184 14 610 -2,9
Grudzien 29 595 23717 +24,8
RAZEM 233 003 194 079 +20,1
5.3.2 Koszty
Ponizej przedstawiamy specyfikacje kosztéw wg rodzajow.

w tys. PLN
Koszty wedlug rodzaju :gli)if)olf.zou :do koff)0111.2011 5?1';72001/01
do 31.12.2012 do 31.12.2011

Amortyzacja 6 512 6 807 -4,3
Zuzycie materiatéw i energii 5 654 5627 +0,5
Ustugi obce 45 250 41 889 +8,0
Podatki i optaty 3228 3 552 9,1
Wynagrodzenia 18 722 19 139 -2,2
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 3 546 3383 +4,8
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Pozostate koszty rodzajowe 7711 4152 +85,7
Koszty razem 90 623 84 549 +7,2
Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatéw 137 590 120 118 +14,5

Suma kosztow za rok 2012 jest wyzsza o 6.074 tys. zt w pordwnaniu do analogicznego okresu
2011 roku. Wzrost kosztédw zwigzany jest:

- z catorocznym utrzymaniem sklepéw otwartych w 2011 roku (3 sklepy) oraz z kosztami
sklepéw otwartych w 2012 roku (w Gorzowie Wielkopolskim otwarcie 18 kwietnia, w Kielcach
otwarcie 16 maja)

- z obstugg wiekszej ilosci sklepdw w porédwnaniu do 2011 roku oraz indeksacjq kosztow

- kosztami w zwigzku z obstugq Mistrzostwa Europy w Pitce Noznej UEFA EURO 2012.

Pomimo wiekszej liczby sklepdw w poréwnaniu do analogicznego okresu 2011 roku oraz
indeksacjq niektdrych pozycji po stronie kosztdw Spotka zmniejszyta koszty dziatalnosci
W pozycji wynagrodzenia.

5.3.3 Podstawowe dane finansowe

Ponizej przedstawiamy poréwnanie podstawowych wynikdw Spétki za rok 2012 i 2011.

W tys. PLN
Podstawowe dane finansowe Rok 2012 Rok 2011 £miana %
od 01.01.2012 od 01.01.2011 2012/2011
do 31.12.2012 do 31.12.2011
Przychody ze sprzedazy ogdtem 233 003 194 079 +20,1
Wynik brutto na sprzedazy 95 413 73 961 +29,0
Marza brutto na sprzedazy 40,9% 38,1% +7,3
Wynik ze sprzedazy 4 790 -10 588 +145,2
Marza na sprzedazy 2,1%
Wynik z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 3 800 -11 597 +132,8
Marza EBIT 1,6%
EBITDA (EBIT + amortyzacja) 10 312 -4 790 +315,3
Marza EBITDA 4,4%
Wynik brutto 1022 -14 847 +106,9
Wynik netto 616 -12 383 +105,0

W 2012 roku Spotka zanotowata zysk brutto na poziomie 1.022 tys. zt przy stracie brutto na
poziomie 14.847 tys. zt w analogicznym okresie ubiegtego roku. EBIDTA wyniosta 10.312 tys. zt,
przy -4.790 tys. zt w 2011 roku. Przychody ze sprzedazy towardw i ustug w 2012 roku wzrosty
0 20,1% w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku, z poziomu 194.079 tys. zt
w 2011 roku do poziomu 233.003 tys. zt w 2012 roku.
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5.4 Przeplywy finansowe

Ponizej przedstawiamy dane dotyczace przeptywdw finansowych Spdétki w roku 2012
w poréwnaniu do 2011 roku.

w tys. PLN

Wyszczegolnienie Rok 2012 Rok 2011

od 01.01.2012 od 01.01.2011

do 31.12.2012 do 31.12.2011
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej, w tym 9 745 4116
Zysk (strata) netto 616 -12 383
Amortyzacja 6 512 6 807
Zmiana stanu rezerw 462 352
Zmiana stanu zapaséw 7 828 -6 066
Zmiana stanu naleznosci 1401 -900
;m|ana :s,tanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek 10 274 17 402
i kredytow
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -162 -3 447
Inne 3362 2 351
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -940 -7 844
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -10 209 5273
Przeptywy pieniezne razem -1 404 1 545

W roku 2012 Spdtka wygenerowata:.

e Dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej co spowodowane byto gtéwnie osiggnietym
zyskiem netto oraz zmiang stanu zapasow.

e Ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej co zwigzane byto gtéwnie z rozwojem sieci

e Ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej wynikajace gtdwnie ze sptaty zobowigzan z tytutu
kredytdw (sptata w wysokosci 10 484 tys. zt).

6. Zarzadzanie finansami w 2012 roku

W prezentowanym okresie sprawozdawczym sytuacja finansowa Spotki byta stabilna. Spotka
przewiduje, iz zrealizowane inwestycje w nowe sklepy w najblizszej przysztosci powinny
przynie$¢ wymierne korzysci finansowe. Spdtka otworzyta w 2012 roku dwa nowe salony:
e W kwietniu 2012 roku - sklep o powierzchni 815 m? w CH Nova Park w Gorzowie WIkp.,
e W maju 2012 roku — sklep o powierzchni 714 m* w Galerii Korona w Kielcach.
Jednoczesnie ze wzgledu na wygasniecie umowy najmu Spodtka zamkneta w lutym 2012 roku
salon o powierzchni 955 m? w CH Plaza w Krakowie.

W roku 2012 kapitat wiasny INTERSPORT Polska S.A. wzrdést o 2,0% w stosunku
do 2011 roku. Zgodnie z uchwatg podjetg w dniu 25.06.2012 roku przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spotki, odnotowana w 2011 roku strata netto zostata pokryta z kapitatu
zapasowego.
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6.1 Zaciagniete przez Spoétke kredyty i pozyczki

Na dzien 31 grudnia 2012 roku stan zobowigzan dtugoterminowych zmniejszyt sie o 45,8%
w stosunku do 2011 roku - zmniejszenie wynika z biezacych, terminowych sptat rat kapitatowych
jak réwniez z przekwalifikowania czesci kredytow z dtugoterminowych na krétkoterminowe.

Stan zobowigzan krétkoterminowych na dzien 31.12.2012 r. wynidst 96.811 tys. zt i zmniejszyt
sie 0 3,3% w stosunku do roku 2011. Gtéwng pozycje w tym obszarze stanowiq zobowigzania
wobec dostawcdw oraz zobowigzania z tytutu kredytdw. Wielko$¢ tej zmiany wynika gtownie
z przekwalifikowania czesSci kredytow z dtugoterminowych na krotkoterminowe oraz ze
zZmniejszenia poziomu zobowigzan wobec kontrahentéw Spotki w zwigzku lepszg politykq
zarzadzania zapasami.

Informacje o zaciggnietych kredytach wg stanu na dzien 31.12.2012 r. wraz z terminami ich
wymagalnosci zamieszczone sg w tabelach ponizej:

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW I POZYCZEK

Kwota Kwota
kredytu / | <redytu /
Nazwa (firma) jednostki . vt . pozyczki .
= — pozyczki Termin = =
ze wskazaniem formy Siedziba pozostata Zabezpieczenia Inne
. wg umowy splaty
prawnej do splaty
(w tys. zt
PLN) (w tys. zt
PLN)
Hipoteka zwykta i kaucyjna
na nieruchomosci,
e nieodwotalne
Raffeisen Bank Polska | \yarszawa | 8 169,00 | 3831,001 | 2018-05-30 | peinomocnictwo dia banku | <Yt
SA . ) inwestycyjny
do regulowania swoich
wierzytelnosci
wynikajacych z umowy
Hipoteka umowna na
nieruchomosci; zastaw
BANK DNB NORD Warszawa | 12000,00 | 9000,00 | 2021-06-30 | rejestrowy na érodkach | . eVt
POLSKA SA inwestycyjny
trwatych, przelew
wierzytelnosci
Zastaw rejestrowy na
Srodkach trwatych, weksel
In blanco, nieodwotalne Kredvt
Bank PeKaO SA Warszawa | 1 752,00 163,00 2014-05-30 | petnomocnictwo dla banku . y .
. . inwestycyjny
do regulowania swoich
wierzytelnosci
wynikajacych z umowy
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Zastaw rejestrowy na

BANK DNB NORD $rodkach trwatych zastaw Kredyt
POLSKA SA Warszawa | - 2 800,00 1 682,00 2016-11-30 rejestrowy na zapasach, inwestycyjny
przelew wierzytelnosci
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW I POZYCZEK
Kwota
Nazwa (firma) Kwo!:a kre_dytu kreflytu I
. . / pozyczki wg pozyczki .
jednostki ze . . Termin . -
. Siedziba | umowy pozostata do Zabezpieczenia Inne
wskazaniem formy splaty
rawnej splaty
- (wtys. Zt PLN) | (w tys. zt
PLN)
Zastaw rejestrowy na Kredyt w
Bank Handlowy Warszawa | Do 3 600,00 | 2622,00 | 2013-10-01 Jestrowy rachunku
zapasach; weksel in blanco ..
biezacym
Przewtfaszczenie towardw
handlowych oraz weksle -
. Linia celowa
Bank PeKaO SA Warszawa | Do 9 800,00 1 616,00 2013-05-31 | wiasne in blanco, zastaw .
. wielowalutowa
rejestrowy na zapasach
oraz srodkach trwatych
Hipoteka umowna na
nieruchomosci; zastaw Kredyt w
BANK DNB NORD Warszawa | Do 6 000,00 4 662,00 2013-05-31 rejestrowy na $rodkach rachunku
POLSKA SA ..
trwatych oraz zapasch; biezacym
przelew wierzytelnosci
Zastaw rejestrowy na
$rodkach trwatych, weksel
In blanco, nieodwotalne Kredvt
Bank PeKaO SA Warszawa 1 752,00 615,00 2014-05-30 | petnomocnictwo dla banku . Y .
. . inwestycyjny
do regulowania swoich
wierzytelnosci
wynikajacych z umowy
Zastaw rejestrowy na
BANK DNB NORD $rodkach trwatych, zastaw Kredyt
POLSKA SA Warszawa 2 800,00 559,00 2016-11-30 rejestrowy na zapasach; inwestycyjny
przelew wierzytelnosci
Hipoteka umowna na
nieruchomosci; zastaw
BANK DNB NORD . , Kredyt
POLSKA SA Warszawa 12 000,00 1 200,00 2021-06-30 rejestrowy na srodkach inwestycyjny

trwatych; przelew
wierzytelnosci

17




¥ INTERSPORT

Raiffeisen Bank
Polska SA

Warszawa

Do 4 000,00

1721,00

2013-09-30

Hipoteka kaucyjna na
nieruchomosci,
nieodwotalne
petnomocnictwo dla banku
do regulowania swoich
wierzytelnosci
wynikajacych z umowy,
cesja wierzytelnosci

Limit
wierzytelnosci

Bank Ochrony

Srodowiska S.A.

Warszawa

Do 6 000,00

3793,00

2013-09-06

Zastaw rejestrowy na
zapasach, cesja
wierzytelnosci, weksel
wiasny in blanco,
petnomocnictwo dla Banku

Linia
wielocelowa

do dysponowania
rachunkiem

Raiffeisen Bank
Polska SA

Hipoteka zwykia i kaucyjna
na nieruchomosci,
nieodwotalne
petnomocnictwo dla banku
do regulowania swoich
wierzytelnosci
wynikajacych z umowy

Kredyt

Warszawa 8 169,00 868,00 2018-05-30

W roku 2012 roku banki wspdtpracujace z INTERSPORT Polska S.A. udzielaty gwarancji
bankowych  dotyczacych kwot wynikajacych z praw i obowigzkdow zwigzanych
z umowami najmu lokali. Na dzien 31 grudnia 2012 r. gwarancje zabezpieczaty beneficjentow
na faczna kwote: 2.184 tys. zt i 1.845 tys. euro. W okresie sprawozdawczym Spdtka nie
udzielata, ani nie otrzymata poreczen.

6.2 Informacje o udzieleniu przez Spotke poreczen kredytu, pozyczki lub gwarangji

W okresie sprawozdawczym Spdtka nie udzielata poreczen kredytu, pozyczek ani gwaranciji.

6.3 Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

W prezentowanym okresie sprawozdawczym sytuacja finansowa Spétki byta stabilna.

6.4 Ocena mozliwos¢ finansowania zamierzen inwestycyjnych

Zarzad INTERSPORT Polska S.A. stoi na stanowisku, iz Spétka w obecnej sytuacji nie ma
wiekszych probleméw z wywigzywaniem sie z zaciggnietych zobowigzan, ktore sg realizowane.

Wypracowywane wptywy i podpisane umowy kredytowe zabezpieczajq catkowicie mozliwos¢
realizacji podejmowanych zobowigzan.

18

inwestycyjny




¥ INTERSPORT

6.5 Ocena czynnikdw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik
z dzialalnosci za rok obrotowy, z okresleniem stopnia ich wplywu na osiagniety
wynik

W I kwartale 2012 roku dzieki korzystnej aurze zimowej, sprzedaz w salonach generowana byta

przez sezonowy asortyment, czyli odziez, sprzet i akcesoria narciarsko-snowboardowe. Spotka

osiggneta w tym okresie przychody netto ze sprzedazy o 19,1% i wypracowata zysk brutto

0 658% wyzszy niz w analogicznym okresie 2011 roku, odnotowata réwniez wzrosty sprzedazy

w caforocznych grupach towarowych takich jak: turystyka, buty sportowe, fitness, ptywanie

i team sport.

W II kwartale 2012 roku dodatkowym motorem, pozytywnie wptywajacym na ogolng sprzedaz
w salonach INTERSPORT byt realizowany ,,projekt EURO 2012”. W tym okresie przychody netto
ze sprzedazy osiggniete przez spotke z dziatalnosci podstawowej prowadzonej w salonach
INTERSPORT byty 0 7,5% wyzsze, niz w analogicznym okresie 2011 roku. taczne przychody
z dziatalnosci podstawowej oraz ze sprzedazy produktdw EURO byty wyzsze o 37,1%,
niz w analogicznym okresie 2011 roku.

W III kwartale 2012 roku Spotka osiggneta przychody netto ze sprzedazy wyzsze o 17,4%
w porownaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku, podczas gdy powierzchnia sklepéw
wzrosta rok do roku tylko o okoto 6%. Dzieki utrzymaniu wzrostowego trendu sprzedazy, spotka
odnotowata mniejsza o0 18,1% strate brutto, niz w analogicznym okresie 2011 roku.

W IV kwartale 2012 roku pierwsze miesigce byly stabe sprzedazowo. Spdtka wygenerowata
o kilka procent nizsze obroty w porédwnaniu do analogicznego okresu 2011 roku. Powrét typowej
aury zimowej w grudniu sprzyjat sprzedazy sprzetu i odziezy narciarsko-snowaboardowej.
Spotka odnotowata o 25% lepszg sprzedaz w miesigcu grudniu w poréwnaniu do grudnia 2011
roku. Niestety, w efekcie koficowym, stabsze obroty w pazdzierniku i listopadzie wptynety na
osiggniecie nizszego niz oczekiwano wyniku rocznego.

7. Stanowisko zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz wynikbw na dany rok, w Swietle wynikow
zaprezentowanych w raporcie okresowym w stosunku do wynikéw prognozowanych.
Spotka nie publikowata prognozy finansowej na rok 2012,

7.1. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania spotka
W roku 2012 nie zaszty zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania spotka.

8. OPIS ORGANIZACII i JE] OTOCZENIA BRANZOWEGO

INTERSPORT Polska S.A. dziata na rozwijajacym sie rynku handlu detalicznego artykutami
sportowymi. Spdtka jest w Polsce liderem wsrdd sieci sklepow sportowych, posiadajacym
obecnie 32 salony zlokalizowane w 21 najwiekszych miastach Polski. taczna powierzchnia
sprzedazy wynosi ponad 34 tys.m?.
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8.1 Powiazania organizacyjne lub kapitatlowe emitenta z innymi podmiotami

Dzieki podpisaniu w 2005 roku Umowy Licencyjnej z INTERSPORT Deutschland eG (IDE),
dziatajacej w imieniu wiasciciela znakéw, tj. INTERSPORT International Corporation (IIC),
Spotka INTERSPORT Polska S.A. stata sie wylgcznym w Polsce partnerem biznesowym Grupy
INTERSPORT. W konsekwencji nawigzania tej wspdtpracy, od sierpnia 2006 roku Spdtka jest
cztonkiem  spétdzielni prawa niemieckiego INTERSPORT Deutschland eG  (IDE).

Zgodnie z podpisang przez INTERSPORT Polska S.A. w 2005 roku Umowag Inwestycyjng, spotka
ITC (Intercontact = Werbeangentur GmbH  obecnie pod nazwg  Intercontact
Beteiligungsgesellschaft mbH), posiada 1.666.666 akcji imiennych uprzywilejowanych co do
gtosu (Akcje serii C1) 1.166.668 akcji zwyktych na okaziciela (Akcje serii C2), 650.000 akcji na
okaziciela (Akcje serii E) stanowigcych 25% kapitatu zaktadowego i dajacych prawo do 25%
gtoséw na WZ Emitenta.

8.2 Grupa INTERSPORT na $wiecie

Grupa INTERSPORT jest najwiekszgq na $wiecie organizacjg zajmujaca sie detaliczng sprzedaza
artykutow sportowych. Zrzesza podmioty ktére: (1) prowadzg samodzielng dziatalnos¢
gospodarczg, (2) majg prawo do postugiwania sie znakiem towarowym INTERSPORT
i handlowania markami wifasnymi INTERSPORT, (3) dokonujg wspdinych zakupdw,
(4) korzystajg ze wspolnego modelu dziatalnosci gospodarczej, ujetego w formie ujednoliconych
miedzynarodowo standardéw. W 42 krajach funkcjonuje ponad 5.400 sklepéw INTERSPORT.

W 2012 roku Grupa INTERSPORT:
e podpisata umowe subfranchisingu z Fujian New Huadu Supercenter Co Ltd na podstawie
ktorej w Chinach zostanie uruchomionych okoto 100 sklepéw INTERSPORT.

e przejela amerykanska spdtke The Athlete's Foot (TAF), posiadajacg 420 sklepow
z obuwiem sportowym dziatajacych na zasadzie franczyzy w 27 krajach na catym Swiecie.
Dzieki tym transakcjom, Grupa INTERSPORT ma szanse zaistnie¢ na lukratywnych rynkach,
takich jak Stany Zjednoczone, Australia, Nowa Zelandia i Indonezja, wejs¢ na rynek Ameryki

tacinskiej, a takze wzmocni¢ swojq pozycje na rynkach bliskowschodnich i azjatyckich.

8.3 Opis prowadzonej przez Spétke dziatalnosci

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki INTERSPORT Polska S.A. jest handel detaliczny
artykutami sportowymi w specjalistycznych sklepach sportowych o powierzchni okoto 1000 m?,
Zlokalizowanych w prestizowych centrach handlowych duzych miast Polski.

INTERSPORT Polska S.A. w swoich salonach prowadzi réwniez szereg dziatan uzupetniajacych:

e W kazdym sklepie w sezonie letnim dostepny jest: (1) serwis rowerowy - oferujacy
przeglady gwarancyjne i pogwarancyjne, wymiany elementéw sktadowych roweru, w tym
podnoszacych komfort uzytkowania, (2) serwis tenisowy - oferujacy wymiane naciggu
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oraz nacigganie rakiet na specjalistycznych urzadzeniach firm: Babolat lub Pro Spro,
(3) serwis rolkowy, a w sezonie zimowym uruchamiany jest serwis ostrzenia tyzew.

Stali klienci uczestniczg w programie ,INTERSPORT dla Aktywnych”, ktéry oparty jest na
systemie bonéw rabatowych generowanych podczas zakupéw. Dodatkowo, karta statego
klienta upowaznia do udziatu w specjalnych promocjach sprzedazowych.

Spotka wdrozyta SYSTEM WYMIANY NART DZIECIECYCH TECNO Pro, ktory umozliwia
rodzicom co roku (w okresie czterech lat) wymiane nart na nowe, za niewielkg dopfata.
Oferta dotyczy nart dzieciecych o dtugosci 70-110 cm. Kiedy dziecko wyrosnie
z nart 110 cm Spétka udziela 10 proc. rabatu na zakup nowych, dtuzszych nart.

Spotka prowadzi réwniez sprzedaz internetowg pod adresem www.esklep.intersport.pl,
co jest szczegdlnie wazne dla klientow z regiondw, gdzie nie ma jeszcze salondéw
INTERSPORT.

W celu usprawnienia systemu komunikacyjnego z klientem, Spdtka posiada BIURO
OBSLUGI KIENTA +48 801-500-502, ktore pomaga m.in. w uzyskaniu szybkiej
i fachowej informacji na temat ustug, dostepnosci asortymentu w poszczegdinych
salonach, statusie rozpatrzenia reklamacji oraz zasadach dziatania programu
lojalnosciowego.

Dodatkowo w wybranych placdwkach dziata:

INTERSPORT RENT - system wypozyczenia topowych modeli nart zjazdowych,
biegowych oraz rakiet tenisowych. Klient ma mozliwos¢ przed zakupem przetestowania
najnowszej kolekcji sprzetu zimowego i tenisowego. W 2012 roku Spdtka uruchomita
platforme internetowq do rezerwacji sprzetu on-line.

Profesjonalny serwis narciarski — prowadzony na w pelni zautomatyzowanych
i wydajnych maszynach do regeneracji $lizgéw firm Montana i Wintersteiger.

Liczba placowek (stan na dzien 31.12.2012 roku).

Biura i magazyn centralny Spdtki INTERSPORT Polska S.A. o powierzchni 2500 m? zlokalizowane
sq w Cholerzynie 382, gm. Liszki k/Krakowa.

Ponizej zamieszczamy liste placéwek handlowych sieci INTERSPORT Polska S.A.

1 | Krakow CH Zakopianka ul. Zakopianska 62, 30-418 KRAKOW

2 | Bytom CH Plejada ul. Dolnoslaska 25, 41-923 BYTOM

3 | Wroctaw CH Borek al. Gen. Hallera 52, 50-984 WROCtAW
4 | Bielsko-Biata CHR Sfera ul. Mostowa 5, 43-300 BIELSKO-BIAtA
5 | Warszawa Arkadia al. Jana Pawta Il 82, 01-501 WARSZAWA
6 | Poznan CH M1 ul. Szwajcarska 14, POZNAN

7 | Katowice Silesia City Center ul. Chorzowska 107, 40-101 KATOWICE
8 | todz CH Manufaktura ul. Karskiego 5, 91-071 tODZ
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9 | Gdansk CH Madison ul. Rajska 10, 80-850 GDANSK
10 | Krakow Galeria Krakowska ul. Pawia 5, 31-154 KRAKOW
11 | Warszawa Ztote Tarasy ul. Ztota 59, 00-819 WARSZAWA
12 | Poznan Stary Browar ul. Pétwiejska 32, 61-888 POZNAN
13 | Wroctaw Pasaz Grunwaldzki pl. Grunwaldzki 22, 50-363 WROCLAW
14 | Warszawa Sadyba Best Mall ul. Powsinska 31, 02-903 WARSZAWA
15 | Gdansk Galeria Battycka al. Grunwaldzka 141, 80-264 GDANSK
16 | Wroctaw Magnolia Park ul. Legnicka 58, 54 - 203 WROCLAW
17 | Warszawa Ursynow ul. Séjki 37, 02-812 WARSZAWA
18 | Poznan Galeria Pestka al. Solidarnoéci 47, 61-696 POZNAN
19 | Bydgoszcz Focus Mall ul. Jagielloriska 39-47, 85-097 BYDGOSZCZ
20 | todz przy CH Alma ul. Kilinskiego 122, 90-013 tODZ
21 | Biatystok CH Alfa ul. Swietojariska 15, 15-277 BIALYSTOK
22 | Poznan CH King Cross Marcelin | ul. Bukowska 156, 60-198 POZNAN
23 | Gdynia CH Wzgérze ul. Kazimierza Gorskiego 2, 81-304 GDYNIA
24 | Opole GH Solaris pl. Kopernika 16, 45-040 OPOLE
25 | Czestochowa Galeria Jurajska al. Wojska Polskiego 207, 42-202 Czestochowa
26 | Ptock Galeria Wista ul. Wyszogrodzka 144, 09-410 PLOCK
27 | Zakopane Wierchy ul. Tetmajera 2, 34-500 ZAKOPANE
28 | Radom Galeria Stoneczna ul. Chrobrego 1, 26-600 RADOM
29 | Szczecin Galeria Kaskada Al. Niepodlegtosci 36, 70-404 SZCZECIN
30 | Rzeszow Milenium Hall Al. Mjr. Kopisto 1, 35-315 RZESZOW
31 | Gorzéw WIkp. | CH Nova Park ul. Przemystowa 2, 66-400 GORZOW WIkp.
32 | Kielce Galeria Korona ul. Warszawska 26, 25-312 KIELCE

8.5 Stan i struktura zatrudnienia

Na dzien 31.12.2012 r. w INTERSPORT Polska S.A. byto zatrudnionych 485 pracownikdéw na
podstawie umdéw o prace. Ponadto, Spdtka prowadzi statg wspdtprace z 56 osobami
prowadzacymi wyspecjalizowang dziatalno$¢ gospodarcza. Osoby te wykonujg dla Spétki
zakontraktowane czynnosci (outsourcing) w ramach zawartych uméw. W strukturze wiekowej
pracownikéw zatrudnionych na podstawie umowy o prace dominujg osoby w wieku od 26 do 35
roku zycia (do 25 lat — 23,93% 26-35 lat — 61,65% 36-45 — 12,16%; 46-50 lat — 0,82%; ponad
50 lat — 1,44%). W stosunku do 31.12.2011 roku nastgpit spadek zatrudnienia o 2,21 %
(zatrudnienie ogdtem na dzien 31.12.2011 roku wynosito 496 osdb). W 2012 roku Spoétka
zatrudnita 127 os6b (zostaty zwolnione 121 osoby). Wskaznik rotacji zatrudnienia w 2012 roku
wyniost 0,25.

8.6 Koncepcja modelowego salonu sportowego

INTERSPORT Polska S.A. na bazie bogatego doswiadczenia Zarzadu Spoétki oraz w oparciu
o kilkudziesiecioletnie doswiadczenie grupy INTERSPORT wypracowata koncepcje wzorcowego
sklepu INTERSPORT w Polsce.
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Lokalizacja — najwieksze centra handlowe w wiodacych miastach Polski

Powierzchnia sklepu — ok. 1.000 m?, co pozwala na peine zaprezentowanie szerokiego
i gtebokiego asortymentu markowych artykutdw i odziezy sportowe;j.

Ujednolicony wystroj — wszystkie sklepy majq jednolity wystréj wewnetrzny oraz aranzacje
witryn. Ekspozycje sq zmieniane zgodnie z rytmem por roku, co przypomina o kolejnym sezonie
i zwigzanych z nim formach aktywnosci ruchowej.

Ekspozycja towaréw — przemyslane utozenie towaréw w ciagi tematyczne pozwala klientowi
na sprawne dokonanie kompleksowych zakupdw. Wzdtuz Sciezki prowadzacej klienta przez
salon, rozmieszczone s plansze informujace o promocjach i akcjach marketingowych.
Asortyment — gtdowng oferte tworza najlepsze marki wiodacych producentéw sportowych,
dobrze rozpoznawane przez klientdw. Ich uzupetnieniem, na poziomie Sredniej potki cenowej, s
stopniowo wprowadzane marki wtasne INTERSPORT, ktére stanowi¢ bedq do max. 25% catego
asortymentu oferowanego w salonach. Taka polityka towarowa wyrdznia sklepy INTERSPORT na
tle konkurencji. Spétka oferuje petng game towaréw dla okoto 40 dyscyplin sportu, proponujac
klientowi wybdér co najmniej trzech roznych producentéw, na kilku poziomach cenowych.
W salonach mozna naby¢ towary specjalistyczne i ogdélno sportowe.

Ustugi - Spotka kfadzie duzy nacisk na fachowq obstuge klienta, nie ograniczajac sie jedynie
do sprzedazy. Klient ma mozliwos¢ serwisowania zakupionego sprzetu, uczestnictwa
w imprezach sportowo-rekreacyjnych oraz testowania najnowszego sprzetu zimowego
i tenisowego w INTERSPORT RENT.

Profesjonalny serwis narciarski — prowadzony jest na w pelni zautomatyzowanych
i wydajnych maszynach do regeneracji $lizgdw firm Montana i Wintersteiger. Urzadzenia
gwarantujg szybka i bardzo wysokg jakos¢ ustugi. Zainstalowane sg w najwiekszych salonach
INTERSPORT.

Serwis rowerowy, tenisowy, rolkowy, tyzwowy — w kazdym sklepie w sezonie letnim
dostepny jest: (1) serwis rowerowy - oferujacy przeglady gwarancyjne i pogwarancyjne,
wymiany elementow sktadowych roweru, w tym podnoszacych komfort uzytkowania, (2) serwis
tenisowy - oferujgcy wymiane naciggu oraz nacigganie rakiet na specjalistycznych urzadzeniach
firm: Babolat lub Pro Spro, (3) serwis rolkowy, a w sezonie zimowym uruchamiany jest serwis
ostrzenia tyzew.

Systemy logistyczne — Spdtka posiada centralny system informatyczny, ktéry umozliwia
szczegdtowe raportowanie sprzedazy, nadzorowanie gospodarki magazynowej oraz
zautomatyzowanie dziatan w zakresie poziomoéw cen i rabatow.

Systemy bezpieczenstwa - sklepy posiadajq petny system zabezpieczen antykradziezowych,
obejmujacy bramki elektroniczne wraz z klipsami, specjalne szafki dla klientéw na torby i plecaki,
podtaczenie alarmowe.

Kontrola wewnetrzna - w celu usprawnienia funkcjonowania sklepdéw, wdrozone sg
rozbudowane instrukcje dziatania dla pracownikéw i sprzedawcéw. Kontrole nad prawidtowym
funkcjonowaniem sklepdw sprawujg poszczegdlne dziaty w centrali zgodnie z wyznaczonymi
zadaniami.

System monitoringu przeptywu klientow w sklepach - sklepy sa wyposazone
w profesjonalne liczniki przy bramkach wejsciowych rejestrujgce odwiedzajacych je Klientow.
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Promocja i marketing — Spdtka realizuje przemyslany plan dziatan marketingowych w celu
umocnienia wizerunku marki INTERSPORT w Polsce. Dodatkowo organizuje liczne akcje
promocyjne wzmacniajace sprzedaz z wykorzystaniem réznych srodkéw przekazu.

8.7 Polityka asortymentowa

Spotka wspdtpracuje z ponad 100 dostawcami. Najwiekszym z nich, generujacym 16% udziatu
we wszystkich zakupach, jest INTERSPORT Deutschland eG z siedzibg w Heilbronn, ktéry jest
strong zawartej przez Spotke w dniu 24 pazdziernika 2005 roku umowy sublicencyjnej opisanej
szczegotowo w prospekcie emisyjnym INTERSPORT Polska S.A. Pozostatymi waznymi dla Spotki
kontrahentami generujacymi od 5 do 10% udziatu w catosci zakupdw sg firmy: Nike Poland sp.
z 0.0.(Nike), Adidas Poland sp. z 0.0. (Adidas, Reebok), Amer Sports sp. z 0.0. (Salomon).

Okoto 70% catorocznych zakupdw realizowane jest w systemie zamodwien
przedsezonowych, skfadanych z pdétrocznym wyprzedzeniem. Kolejne 30% dostaw to artykuty
zamawiane na biezaco w ciggu roku, bedgce uzupetnieniem brakujgcego asortymentu.

Dzieki silnej pozycji na rynku artykutdw sportowych w Polsce, INTERSPORT Polska S.A.
ma mozliwo$¢ negocjowania korzystnych warunkéw wspdtpracy z wybranym dostawca,
dokonania zmiany na kontrahenta oferujacego korzystniejsze warunki wspétpracy w obrebie
danej grupy towarowej lub wybranie alternatywnego kanatu zaopatrzenia w magazynie
centralnym Grupy INTERSPORT.

Spotka uzupetnia oferte asortymentowa dla klienta, o marki wtasne oraz oferty specjalne
INTERSPORT, czyli modele wiodacych producentéw zaprojektowane na specjalne zamoéwienie
i dostepne wytacznie w sklepach Grupy INTERSPORT. Polityka asortymentowa Spétki zaktada, ze
marki witasne INTERSPORT stanowi¢ bedq  docelowo okoto 25% catego asortymentu
oferowanego w salonach.

W 2012 roku Spétka przyspieszyta o miesigc dostawy towardw sezonowych i poprawita
dostepnos¢ towardw dla klientéw poprzez zwiekszenie ilosci sztuk w rozmiarach. Kontynuowano
rowniez wprowadzanie na salonach specjalnych kornerdw tematycznych dla grup asortymentu:
running, football, ktore obecnie $wietnie eksponujg caty asortyment.

8.8 Struktura sprzedazy w roku 2012,
W roku 2012 znaczacy udziat w obrotach (99,2%) INTERSPORT Polska S.A. miata sprzedaz
artykutdbw sportowych. Pozostatg cze$¢ przychodéw (0,8%) generowaty ustugi serwisu

narciarskiego, rowerowego, tenisowego i rolkowego. Spdtka posiada w sprzedazy okoto
10 tysiecy artykutdow do uprawiania 40 popularnych dyscyplin sportowych.
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W 2012 roku najwiekszy procentowy udziat w strukturze sprzedazy miaty nastepujace grupy
towardw: turystyka, narciarstwo sprzet, narciarstwo tekstylia, team sport, rowery.
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8.9. Najwazniejsze wydarzenia w 2012 roku

Sie¢ INTERSPORT uzyskata tytut ,Oficjalnego Sklepu Sportowego z licencjonowanymi
produktami UEFA EURO 2012™ i miata w Polsce wytacznos¢ na sprzedaz produktéw sportowych
na stadionach oraz strefach kibica tzw. Fan Zonach. Spdtka uruchomita okoto 150 stanowisk
kasowych w 28 dodatkowych (poza sklepami) punktach handlowych. W projekt zaangazowanych
byto okoto 500 osdb. Sprzedaz prowadzona byta od 8 czerwca do 1 lipca 2012 roku.

Aktywacja sprzedazy na stadionach i ,strefach kibicdw” podczas trzeciego co do wielkosci eventu
sportowego na $wiecie byta bardzo duzym wyzwaniem dla firmy. Zarzad spétki jest zadowolony
ze sprawnej organizacji przedsiewziecia oraz osiggnietego wyniku sprzedazowego. ktacznie
w Polsce INTERSPORT sprzedat ponad 300 tys. licencjonowanych produktow UEFA EURO
2012™, w tym 120 tys. koszulek i 45 tys. pitek.

SMIES 1f‘ |
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8.10 Dziatania marketingowe

W 2012 roku Spotka zorganizowata szereg dziatan promocyjno — reklamowych zgodnych
z wewnetrznym planem marketingowym, ktorych gtéwnym celem byto wspieranie sprzedazy, jak
rowniez wizerunku marki INTERSPORT. Realizowane kampanie wykorzystywaty zaréwno techniki
komunikacji BTL oraz ATL.

I potowa 2012 roku byta zdominowana przez dziatania marketingowe zwigzane z pitkg nozng
w kontekscie Mistrzostw Pitki Noznej UEFA EURO 2012. W sklepach organizowane byty rozne
promocje majace na celu wsparcie sprzedazy produktow EURO 2012. Wraz z markq Adidas —
jednym z gtdownych sponsoréw Mistrzostw — Spdtka zrealizowata 2 kampanie pitkarskie
zawierajgce rézne aktywacje dla klientéw jak na przyktad konkurs dla dzieci i miodziezy ,Podaj
Pitke”, w ktorym laureaci podawali pitkarzom pitki w rozgrywanych w Polsce meczach EURO
2012. Podobne kampanie pitkarskie realizowane byty z markami Nike (ktory byt sponsorem
koszulek reprezentacji Polski) oraz Puma.

Liczne dziatania marketingowe i PR-owe oraz fakt, ze Spdtka miata wytacznoS¢ na sprzedaz
oficjalnych produktéw UEFA EURO 2012 na stadionach i Fan Zonach poza efektem
sprzedazowym, miaty réwniez wymiar wizerunkowy wptywajacy na wzrost rozpoznawalnosci
marki INTERSPORT w Polsce.

Oprdcz pitki noznej, Spotka wspierata w 2012 roku réwniez inne wazne kategorie sportowe takie
jak: running, rowery, turystyka, narciarstwo i fitness.

W ramach promocji kategorii ,running” Spétka przeprowadzita szereg inicjatyw marketingowych:

e W kwietniu zrealizowano wraz z markg Asics miedzynarodowa kampanie ,Wiecej energii
w kazdym kroku”;

e Od wiosny do jesieni marka INTERSPORT byfta jednym z gtdwnych sponsordw,
organizowanej przez Radiowg Trojke i Fundacje Bieganie, akcji ,,Biegam Bo Lubie”;

e W okresie maj — czerwiec zostat zrealizowany na tamach Gazety Wyborczej oraz portalu
www.polskabiega.sport.pl cykl porad experta INTERSPORT, w ktérym doradca biegowy
INTERSPORT odpowiadat na pytania biegaczy;
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e 27 maja 2012 r. zostat zorganizowany juz po raz pigty bieg rekreacyjny ProTouch Cracovia
INTERRUN na Rynku Gtownym w Krakowie z udziatem wybitnych osobistosci $wiata kultury i
medidw. Celem eventu byta popularyzacja tej dyscypliny sportu wsrdd Polakow. Uczestnicy
biegu gtéwnego mieli do wyboru dystans 5 lub 10 km. Dodatkowo w ramach imprez
towarzyszacych zorganizowano réwniez biegi dla najmtodszych: 1200 m dla dzieci
i mtodziezy szkolnej oraz 100 m dla przedszkolakéw. tacznie, we wszystkich biegach, wzieto
udziat 3300 biegaczy.

e W pazdzierniku wraz z markg Salomon zrealizowano kampanie wspierajacg sprzedaz odziezy
i sprzetu do trial runningu.

W I potowie 2012 r. INTERSPORT zrealizowat najwiekszg w historii Spétki kampanie telewizyjng
i kampanie rowerowg marki Genesis. W kwietniu wyemitowano prawie 2000 spotéw zaréwno
w telewizji publicznej (TVP1, TVP2, Polsat, TVN), jak i w kanatach tematycznych. Dzieki
wysokiemu wskaznikowi GRP kampania byla zauwazalna, spoty zostaty ogladniete przez miliony
telewidzow.

W dziataniach ATL-owych kampanii rowerowej marki Genesis wykorzystano takie nosniki jak
billboardy w miastach gdzie =zlokalizowane sa sklepy INTERSPORT, prase branzowa,
i Internet. Dodatkowo poza wsparciem POS w sklepach pojawili sie specjalnie dedykowani
doradcy rowerowi oraz interaktywne kioski multimedialne, w ktdérych mozna byto sprawdzi¢
wszystkie szczegoty oferty Genesis.

W kwietniu i maju 2012 r. przy okazji otwarcia nowych salonédw w Gorzowie Wielkopolskim
i Kielcach zrealizowano dwie duze kampanie lokalne w tych miastach. Informacja o planowanym
otwarciu oraz specjalnej ofercie INTERSPORT zaprezentowana zostata w Internecie oraz
w dystrybuowanej do mieszkafcdw miast gazetce promocyjne;j.

W 2012 roku INTERSPORT byt oficjalnym partnerem zawodow Reebok CrossFit Fitness
Championships w Europie, ktorych finat odbyt sie 15 wrzesnia 2012 roku na Rynku Gtéwnym
w Krakowie. Podczas zawoddw na stoisku INTERSPORT klienci mogli po raz pierwszy w Polsce
zobaczy¢ i kupi¢, produkty z nowej linii Reebok CrossFit, bedacej najbardziej zaawansowang
technicznie kolekcjg obuwia i odziezy przeznaczong dla ludzi uprawiajacych CrossFit.

Sezon narciarski 2012/2013 w INTERSPORT zostat zdominowany przez nowg technologie
Rocker. Kampania Rocker SKI informujacg o zaletach tej technologii rozpoczeta sie testami
narciarskimi, ktére odbyly sie w pazdzierniku na lodowcu Hintertux. W imprezie wzieto udziat
prawie 100 testeréw, a towarzyszyli im Karolina Riemen (zawodniczka Skicrossu, uczestniczka
Zimowych Igrzysk w Vancouver) i Jedrek Osuchowski (znany freerider) — zawodnicy Salomon
Team. W ramach akgji, ktérej partnerem byta marka Salomon, przeprowadzono szereg dziatan
BTL i ATL.

W sezonie zimowym 2012 Spotka przeprowadzita rowniez kampanie wspierajaca po raz pierwszy
odziez zimowg marki McKinley. Kampania obejmowata takie nosniki jak billboardy, Internet oraz
broszure McKinley insertowang w setkach tysiecy do prasy codziennej i magazynéw sportowych.
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Dodatkowo, w 2012 roku Spétka wydata dla klientdw kilka publikacji w formie katalogéw
(turystycznego - opartego na marce McKinley, rowerowego - marki Genesis, narciarskiego —
Rocker Ski, treningowego - Energetics) oraz gazetek promocyjnych (wiosennej, letniej, szkolnej,
jesiennej i mikotajowej), ktére zwiekszyly konkurencyjnos¢ oferty INTERSPORT wzgledem
innych firm na rynku. Gazetki promocyjne byly wydawane w milionowych naktadach
i kolportowane bezposrednio do doméw klientdw, jak réwniez dystrybuowane wraz z prasg
codzienng w miastach gdzie znajdujg sie sklepy INTERSPORT. Promocyjna oferta zawarta
w gazetkach wspierana byfa rowniez dziataniami marketingowymi prowadzonymi w Internecie.
Bardzo pozytywny efekt przyniosta nietypowa kampania mikotajowa oparta na prezentacji
produktow z gazetki w formie wyszukiwarki prezentow ( www.wyszukajprezenty.pl).

Sie¢ INTERSPORT zrealizowata réwniez szereg dziatan promocyjnych dedykowanych wylacznie
statym klientom. Poza przesytaniem informacji o nowosciach oraz promocjach rabatowych
i wyprzedazach, przeprowadzone zostaty liczne akcje promocyjne aktywizujace uczestnikow
programu ,INTERSPORT dla aktywnych” do odwiedzenia i zakupéw w sieci INTERSPORT, co
zaowocowato wzrostem bazy oraz udziatu statych klientdw w strukturze sprzedazowej Spotki.

8.11 Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Spotki
(pomiedzy akcjonariuszami, ubezpieczenia, wspotpracy)

1) W dniu 28 lutego 2012 roku wygasta umowa zawarta ze Spétkg Klepierre Galeria Krakow sp.
z 0.0. z siedzibg w Warszawie dotyczaca najmu lokalu o powierzchni 955 m> w Centrum
Handlowo-Rozrywkowym PLAZA w Krakowie. Sklep INTERSPORT zlokalizowany w tym
miejscu zostat zamkniety. (RB 7/2012).

2) W dniu 26 kwietnia 2012 roku Spétka otrzymata informacje o przedtuzeniu do dnia 28 lutego
2018 roku umowy najmu lokalu handlowego INTERSPORT zlokalizowanego w Galerii
Handlowej PESTKA w Poznaniu (RB 13/2012).

3) W dniu 12 wrzesnia 2012 roku podpisano aneks do umowy generalnej z Polskim
Towarzystwem Ubezpieczen S.A. z siedzibg w Warszawie okreslajacej warunki oraz zasady
ubezpieczenia z tytutu prowadzonej przez Spétke dziatalnosci. Zgodnie z podpisanym
aneksem - (1) ogodlna suma ubezpieczenia wraz z podliczonymi limitami na kradziez
w zakresie ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk zostata powiekszona o 6.088.239,10 z
i wynosi obecnie 274.282.957,41 zt; (2) ogdlna suma ubezpieczenia (warto$¢ ubezpieczonego
mienia) sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk (w tym limity na kradziez od petnej
wysokosci sumy ubezpieczenia) zostata powiekszona o 165.875,57 zt i wynosi obecnie:
982.170,00 z; (3) podstawowa suma gwarancyjna w ubezpieczeniu odpowiedzialnosci
cywilnej z tytutu prowadzonej dziatalno$ci i posiadanego mienia pozostata bez zmian
i wynosi: 10.000.000,00 zt. W skfad zakresu ubezpieczenia objetego umowg dodano linie
ubezpieczenia: ubezpieczenie maszyn od uszkodzen (RB 28/2012).

4) W dniu 13 wrze$nia 2012 roku, korzystajac z jednostronnego prawa do przedtuzenia umowy
na podstawie pkt.10.2 umowy najmu z dnia 17 maja 2005 roku, Zarzad podjat decyzje
o prolongacie do dnia 31 marca 2015 roku umowy ze spbtkq Metro Properties sp. z o.o.
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z siedzibg w Warszawie, dotyczacej najmu lokalu handlowego zlokalizowanego w CH M1
w Poznaniu (RB 29/2012)

5) W dniu 26 listopada 2012 roku Spétka otrzymata informacje o przedtuzeniu do dnia 31 marca
2017 roku umowy najmu lokalu handlowego zlokalizowanego w CH Sadyba w Warszawie
(RB 33/2012).

8.12 Nagrody i wyrdznienia

W sierpniu 2012 roku 4.000.000 spoteczno$¢ polskich internautdw przyznata salonom
INTERSPORT ,,Godto Jakosci Obstugi” w kategorii ,,Sprzet sportowy i Turystyczny”, za spetnianie
najwyzszych standardéw obstugi klienta. Spdtka jest w Polsce liderem wsrdd sieci sklepow
sportowych cieszacym sie najwiekszym uznaniem i zaufaniem klientow.

9. Rynek sportowy w Polsce

Rynek artykutdow sportowych w Polsce systematycznie wzrasta, dzieki modzie na aktywne
spedzanie wolnego czasu i prowadzenie zdrowego trybu zycia. Rozwijajaca sie lokalnie
infrastruktura sportowa oraz fatwy dostep do bogatej oferty sprzetowej zachecajq klientéw do
zmiany przyzwyczajen i systematycznego zwiekszania wydatkdéw na sport i rekreacje w swoich
budzetach domowych.

Bioragc pod uwage drzemiacy w catej branzy potencjat wzrostu, INTERSPORT Polska S.A. jako
lider sprzedazy asortymentu sportowego ma w najblizszej perspektywie duze mozliwosci
rozwoju. Spotka jest cztonkiem najwiekszej na $wiecie grupy zakupowej zrzeszonej pod markg
INTERSPORT i posiada dostep do najlepszych ofert handlowych wiodacych producentéw.
Zwieksza to znacznie jej przewage konkurencyjng na polskim rynku i wplywa pozytywnie na
state poszerzanie grona klientéw lojalnosciowych.

10. Otoczenie branzowe Spotki
W _Polsce sprzedaz artykutdow sportowych koncentruje sie wokodt trzech gtdwnych kanatdw

dystrybuciji:

o wielkopowierzchniowe sklepy sportowe, takie jak: Go Sport Polska, Decathlon Polska,
czyli sieci sportowe oferujagce szeroka game artykutdw sportowych, posiadajgce
wykwalifikowang kadre sprzedawcdw pomocnych w zakresie doboru sprzetu;

« sklepy monobrandowe, gtéwnie czotowych marek $wiatowych takich jak: NIKE, ADIDAS,
PUMA, REEBOK czyli, oferujgce wytacznie towar jednej, znanej marki; nastawione na grono
statych klientdw przywigzanych do tej marki;

o stoiska sportowe w hipermarketach, posiadajace - na duzej hali sprzedazowej -
niewydzielone stoisko, oferujace sezonowe artykuty do uprawiania popularnych dyscyplin;
wiekszoS¢ towardw nalezy do nizszego segmentu cenowego; sklepy te nastawione sg na
mniej wymagajacego - klienta masowego;

o specjalistyczne sklepy sportowe — rowerowe, outdoorowe, runningowe, snowboardowe,
oferujgce bardzo specjalistyczny sprzet z wybranej dziedziny sportu zlokalizowane
przewaznie na matej powierzchni.
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11. Strategia rozwoju INTERSPORT Polska S.A. do konca 2013 roku
Spotka kontynuuje optymalizacje sieci handlowej zmniejszajac powierzchnie sprzedazy
i zamykajac nierentowne salony. Mozliwe sg réwniez otwarcia sklepéw w nowych lokalizacjach.

12. Informacje o postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Spotka nie jest strong w istotnych postepowaniach sadowych, arbitrazowych i administracyjnych,

opisanych w § 87 ust. 7 pkt. 7 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku.

13. Transakcje z podmiotami powiazanymi
Spotka INTERSPORT Polska S.A. nie zawierata uméw z podmiotami powigzanymi na warunkach
odmiennych, niz rynkowe.

14. Informacje o umowie z bieglym rewidentem

Rada Nadzorcza wybrata Spotke WL Finanse sp. z 0.0. z siedzibgq w Krakowie, jako biegtego
rewidenta uprawnionego do przeprowadzenia przegladu poétrocznego za okres od 1 stycznia do
30 czerwca 2012 roku oraz do zbadania sprawozdania finansowego Spéitki za okres od 1 stycznia
2012 r. do 31 grudnia 2012 r. Wybor biegtego rewidenta nastapit zgodnie z obowigzujgacymi
przepisami i normami zawodowymi. Umowy zostaty zawarte na okres niezbedny do wykonania
prac w nich wskazanych, za$ wynagrodzenie w nich okreSlone nie odbiegato od stawek
obowigzujacych na rynku.

Spotka WL Finanse sp. z 0.0. jest wpisana na liste podmiotdw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowg Izbe Biegtych Rewidentéw pod numerem
2773. Spotka INTERSPORT Polska S.A. rozpoczeta wspdtprace z WL Finanse sp. z o.o.
w zakresie audytu sprawozdan finansowych od 2012 roku.

15. Wskazanie czynnikow i zdarzen, ktore w ocenie Zarzadu bedq miaty wptyw na
osiagniete wyniki w perspektywie 2013 roku.

W 2013 roku istotny wptyw na wyniki Spotki bedq miaty uwarunkowania gospodarcze panujace
w kraju. Spadek lub wzrost zamoznosci Polakédw moze sprzyjaé lub hamowaé rozwdj handlu
detalicznego. Dodatkowo branza sportowa jest w duzej mierze uzalezniona od warunkéw
pogodowych, ktére wpltywajg pozytywnie lub negatywnie na nastroje zakupowe klientow.

Artur Mikotajko — Prezes Zarzadu

Stawomir Gil - Wiceprezes Zarzadu

30



