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1.  INFORMACJE O SPOLKACH WCHODZACYCH W SKEAD GRUPY KAPITALOWEJ

1.1 Jednostka dominujaca — ZPUE S.A.

Przedmiot dzialalnosci

ZPUE S.A. z siedzibg we Wloszczowie powstata na podstawie umowy spotki potwierdzonej aktem notarialnym.
Spotka rozpoczeta dziatalno§¢ 7 stycznia 1997 r. z dniem pierwszego wpisu do Rejestru Handlowego Sadu
Rejonowego w Kielcach pod nr RHB — 2536.

Do Krajowego Rejestru Sadowego wpisana zostata w dniu 27 listopada 2001 r. za numerem KRS: 0000052770.
Organem prowadzacym rejestr jest Sad Rejonowy w Kielcach, X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego.

Dnia 6 czerwca 2006 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Zaktadu Produkcji Urzadzen Elektrycznych B.
Wypychewicz Spotka Akeyjna podjeto uchwate o zmianie firmy na ZPUE Spoétka Akcyjna. Rejestracja zmiany
firmy przez Sad Rejonowy w Kielcach, X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego nastapila w
dniu 18 grudnia 2006 roku.

Czas trwania Spofki jest nieoznaczony.

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci emitenta wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest produkcja
aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej (PKD 27.12.Z).

Wedlug klasyfikacji przyjetej przez rynek regulowany Spoétka zakwalifikowana jest do spotek z branzy
przemyshu elektromaszynowego.

Struktura Wladz
Wtadzami Spotki sa: Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, Rada Nadzorcza oraz Zarzad.

Rada Nadzorcza
Na dzien 31 grudnia 2012 roku Rada Nadzorcza ZPUE S.A. we Wtoszczowie dziatata w nastepujacym sktadzie:
= Prezes Rady Nadzorczej — Bogustaw Wypychewicz
= Zastepca Prezesa Rady Nadzorczej — Matgorzata Wypychewicz
= Czlonek Rady Nadzorczej — Krzysztof Jamroz
= (Czlonek Rady Nadzorczej — Tomasz Stgpien
= Czilonek Rady Nadzorczej — Piotr Kukurba

Zarzad

Na dzien 31 grudnia 2012 roku Zarzad ZPUE S.A. we Wloszczowie dziatal w nastepujacym sktadzie:
= Prezes Zarzadu — Andrzej Grzybek
= Czlonek Zarzadu — Stanistaw Toborek
= Czlonek Zarzadu — Mariusz Synowiec

Prokurenci
Na dzien 31 grudnia 2012 roku prokurentami ZPUE S.A. byli:
= Prokurent — Piotr Zawadzki
= Prokurent — Katarzyna Kusa
= Prokurent — Iwona Dobosz
= Prokurent — Henryk Arkit
= Prokurent — Jadwiga Zawisza
= Prokurent — Wojciech Pyka
= Prokurent — Dariusz Gorski
= Prokurent — Krzysztof Prus

Biegly rewident

W dniu 19 czerwca 2012 roku Rada Nadzorcza ZPUE S.A. we Wloszczowie Uchwatg Nr 1/06/2012 dokonata
wyboru podmiotu uprawnionego do przegladu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za | potrocze 2012 r. oraz przeprowadzenia badah sprawozdan finansowych jednostkowych i skonsolidowanych
za rok obrotowy 2012.

Podmiotem wybranym do dokonania przegladu sprawozdan finansowych oraz przeprowadzenia badania
sprawozdan rocznych zostala ECA Serdynski i Wspdlnicy sp. k. (do dnia 25.04.2012 r. dziatajaca pod nazwa
ECA Seredynski i Partnerzy Sp. z 0.0.) z siedziba w Krakowie (kod pocztowy: 31-527), ul. J. Supniewskiego 11,
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wpisana do rejestru przedsigbiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa — Srodmieicia w
Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000418856, NIP 677-22-72-
888.

Wybér podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych zostal dokonany zgodnie ze statutem
Emitenta oraz obowiazujacymi przepisami i normami zawodowymi.

ZPUE S.A. wspotpracuje z ECA Serdynski i Wspdlnicy sp. k. od 2008 roku. Rok 2012 bedzie pigtym okresem
rozrachunkowym, za ktory sprawozdania finansowe zostang zbadane przez ww. audytora.

Umowa pomigdzy wskazanymi podmiotami zawarta zostata na okres jednego roku.

Strony Umowy ustality, ze za przeprowadzenie badania jednostkowego sprawozdania finansowego za 2012 rok
Spotka ZPUE S.A. zaptaci 22 tys. zi. netto, a za badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za 2012 rok — 8 tys. zl. netto. Wynagrodzenie z tytulu przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego
za [ potrocze 2012 roku wyniosto — 12 tys. zt. netto, natomiast skonsolidowanego — 7 tys. zt. netto.

W 2011 roku Strony Umowy ustality, ze za przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego za 2011 rok
Spotka ZPUE S.A. zaptaci 22 tys. zI. netto, natomiast za badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za 2011 rok — 7 tys. zb. netto. Wynagrodzenie z tytulu przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego
za | potrocze 2011 roku wyniosto — 12 tys. zt. netto, natomiast skonsolidowanego — 6 tys. zt. netto. Dodatkowo
w 2011 roku podpisano umowg o $wiadczenie ustug bieglego rewidenta na doradztwo w kwocie 10 tys. zk. netto.

1.2 Jednostki zalezne

1.2.1 ZPUE Gliwice Sp. z 0.0.

Przedmiot dzialalnoSci

ZPUE Gliwice Sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach powstal na podstawie umowy spotki potwierdzonej aktem
notarialnym. Spotka rozpoczeta dziatalnos¢ 1.05.1995 r. z dniem pierwszego wpisu do Rejestru Handlowego
Sadu Rejonowego w Gliwicach pod nr RHB — 11901.

Do Krajowego Rejestru Sadowego wpisana zostala w dniu 21.11.2002 r. za numerem KRS: 0000133811.
Organem prowadzacym rejestr jest Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego.

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci emitenta wedlug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest produkcja
aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej (PKD 27.12.2).

Kapital zaktadowy ZPUE Gliwice sp. z 0.0. wynosi 1 500 000,00 PLN i dzieli si¢ na 15 000 udziatow po
100,00 PLN kazdy. ZPUE S.A posiada 14.966 udziatdw ZPUE Gliwice sp. z 0.0., stanowigcych 99,9% kapitatu
zakladowego tej spotki oraz uprawniajacych Spotke do wykonywania 99,9% glosow na zgromadzeniu
wspolnikow ZPUE Gliwice sp. z 0.0.

Struktura wladz
Wiadzami Spotki s3: Zgromadzenie Wspolnikow, Rada Nadzorcza oraz Zarzad.

Rada Nadzorcza
Na dzien 31 grudnia 2012 roku Rada Nadzorcza ZPUE Gliwice Sp. z 0.0. w Gliwicach dziatata w nastepujacym
sktadzie:

= Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Andrzej Grzybek

=  Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — Tomasz Stepien

= Czionek Rady Nadzorczej — Iwona Dobosz

= (Czlonek Rady Nadzorczej — Leszek Gluzinski

= Czilonek Rady Nadzorczej — Krzysztof Jamréz

= Czlonek Rady Nadzorczej — Stanistaw Toborek

Zarzad

Na dzien 31 grudnia 2012 roku Zarzad ZPUE Gliwice Sp. z 0.0. w Gliwicach dziatal w nastepujacym sktadzie:
»  Prezes Zarzadu — Damian Asztabski
= (Czlonek Zarzadu — Joanna Baran
= Czlonek Zarzadu — Grzegorz Kalinowski

Biegly rewident

W dniu 24 maja 2012 roku Rada Nadzorcza ZPUE Gliwice Sp. z o0.0. w Gliwicach Uchwaty
Nr 1/05/RN/2012 dokonata wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania rocznego za rok 2012.
Podmiotem wybranym do badania sprawozdania rocznego Spotki za 2012 rok zostata spotka ECA Serdynski
i Wspolnicy sp. k. (do dnia 25.04.2012 r. dzialajaca pod nazwg ECA Seredynski i Partnerzy Sp. z 0.0.)

5
Skonsolidowany raport roczny za 2012 rok



pue
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ ZPUE S.A. W 2012 ROKU =

w Krakowie (kod pocztowy: 31-527) ul. J. Supniewskiego 11, wpisang do rejestru przedsigbiorcéw
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa —Srodmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000418856, NIP 677-22-72-888.

Strony ustalily, Ze za przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego za 2012 rok ZPUE Gliwice Sp. z 0.0.
zaptaci 10,5 tys. zt. netto.

1.2.2 ZPUE Katowice S.A.

Przedmiot dzialalnoSci

ZPUE Katowice Spotka Akcyjna z siedzibg w Katowicach (dawniej jako Elektromontaz-1 Katowice S.A.) jest
producentem nowoczesnych i uznanych przez odbiorcéw urzadzen elektrycznych, w tym: rozdzielnic $redniego i
niskiego napiecia, obudow do rozdzielnic i szaf sterowniczych, obudéw transformatoréw, mostow szynowych
niskiego i $redniego napiecia, uktadow SZR oraz baterii kondensatorow do kompensacji mocy biernej.

ZPUE Katowice S.A. jako producent urzadzen elektroenergetycznych istnieje na rynku od 1948 roku. W 1992
roku zostal przeksztalcony w jednoosobowg spdtke Skarbu Panstwa, a w 1995 roku wiaczony do Programu
Powszechnej Prywatyzacji. W 1998 roku kontrolny pakiet Spotki przejeto przedsigbiorstwo Klockner-Moeler z
siedzibg w Niemczech, w 2004 roku pakiet ten odkupilo przedsigbiorstwo Transforma Projekt Management
GmbH z siedzibg w Niemczech, a w 2007 roku gtdwnym akcjonariuszem zostat Bogustaw Wypychewicz. W
dniu 25 lipca 2012 roku nastgpita zmiana nazwy firmy na ZPUE Katowice Spotka Akcyjna.

ZPUE Katowice Spétka Akcyjna z siedzibg w Katowicach powstal na podstawie umowy spotki potwierdzonej
aktem notarialnym. Spotka rozpoczeta dziatalno§é w 1992 r. z dniem pierwszego wpisu do Rejestru Handlowego
Sadu Rejonowego w Katowicach pod nr RHB — 8398.

Do Krajowego Rejestru Sadowego wpisana zostata w dniu 25.01.2002 r. za numerem KRS: 0000083973.
Organem prowadzacym rejestr jest Sad Rejonowy Katowice-Wschod w Katowicach, VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego.

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Spotki wedlug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest produkcja
aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej (PKD 27.12.Z).

Kapitat zaktadowy ZPUE Katowice S.A. wynosi 6.628.902,72 PLN i dzieli si¢ na 1.883.211 akcji po 3,52 PLN
kazdy. ZPUE S.A. posiada 1.870.439 akcji ZPUE Katowice S.A., stanowigcych 99,32% kapitatu zaktadowego
tej spotki oraz uprawniajacych Spotke do wykonywania 99,32% gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy
ZPUE Katowice S.A.

ZPUE Katowice S.A. jest producentem nowoczesnych i uznanych przez odbiorcow urzadzen elektrycznych:
e rozdzielnic §redniego napigcia,
rozdzielnic niskiego napigcia,
obudéw do rozdzielnic i szaf sterowniczych,
obuddéw transformatorow,
mostow szynowych niskiego i $redniego napigcia,
o ukladoéw SZR oraz baterii kondensatorow do kompensacji mocy bierne;j.
ZPUE Katowice S.A. $§wiadczy ponadto ustugi w zakresie:
e wykonawstwa instalacji elektrycznych;
e  0brobki blach;
e malowania proszkowego;
e serwisu urzadzen rozdzielczych.
ZPUE Katowice S.A. prowadzi rowniez dziatalno$¢ handlowa w zakresie:
e osprzetu kablowego i glowic kablowych Tyco Elektronics przeznaczonych dla energetyki:
e systemow os$wietlenia firmy Holophane przeznaczonych glownie dla przemyshtu, ale réwniez dla
stosowania w obiektach handlowych, sportowych, rekreacyjnych i uzytecznosci publiczne;j.
ZPUE Katowice S.A. to nowoczesny park maszynowy i technologie oraz zesp6l pracownikow zlozony
z doswiadczonych fachowcow.
Odbiorcami produktow ZPUE Katowice S.A. sa glownie zaklady przemystowe, elektrownie i zaklady ochrony
srodowiska w Polsce, w Europie Wschodniej i Zachodniej, w Azjii w Afryce.

Struktura wladz
Wiadzami Spotki sa: Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, Rada Nadzorcza oraz Zarzad.
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Rada Nadzorcza
Na dzien 31 grudnia 2012 roku Rada Nadzorcza ZPUE Katowice S.A. z siedzibg w Katowicach dzialala w
nastepujacym skladzie:

* Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Andrzej Grzybek

=  Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — Krzysztof Jamroz

= Czlonek Rady Nadzorczej — Iwona Dobosz

= (Czlonek Rady Nadzorczej — Leszek Gluzinski

= Czlonek Rady Nadzorczej — Tomasz Stepien

= Czlonek Rady Nadzorczej — Mariusz Synowiec

Zarzad
Na dzien 31 grudnia 2012 roku Zarzad ZPUE Katowice S.A. z siedzibg w Katowicach dzialal w nastepujgcym
sktadzie:

= Prezes Zarzadu — Jan Wiatowski

= Czlonek Zarzadu — Leszek Wojtowicz

Biegly rewident

W dniu 26 pazdziernika 2012 roku Rada Nadzorcza ZPUE Katowice S.A. Uchwata Nr 1/10//2012 dokonata
wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania rocznego za rok 2012. Podmiotem wybranym do
badania sprawozdania finansowego Spoétki za 2012 rok zostata spotka ECA Serdynski i Wspolnicy sp. k. (do
dnia 25.04.2012 r. dziatajaca pod nazwa ECA Seredynski i Partnerzy Sp. z 0.0.) z siedzibg w Krakowie (kod
pocztowy: 31-527), ul. J. Supniewskiego 11, wpisana do rejestru przedsigbiorcow prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla Krakowa —Srodmiescia w Krakowie, XI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
pod numerem 0000418856, NIP 677-22-72-888.

Strony ustality, ze za przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego za 2012 rok ZPUE Katowice S.A.
zaptaci 12 tys. zt. netto.

1.2.3 ZPUE Tools Sp. z o.0.

Przedmiot dzialalnoSci

ZPUE Tools Sp. z o.0. dysponujac nowoczesnym parkiem maszynowym specjalizuje si¢ w produkcji:
wykrojnikéw, form wtryskowych, form do pras. ZPUE Tools Sp. z o0.0. oferuje réwniez ushugi w zakresie
obrobki skrawaniem. Spotka przygotowuje dla pozostatych Spotek z Grupy formy do wytwarzania elementow
Z tworzyw termoutwardzalnych, z ktorych powstaja obudowy ztacz kablowych oraz wytwarza formy do
produkcji zerdzi wirowanych, szereg narzedzi (form, stempli i matryc), wiele podzespotéw i detali
wykorzystywanych do produkcji aparatury elektroenergetycznej.

Do Krajowego Rejestru Sadowego spotka zostata wpisana w dniu 21.03.2006 r. za numerem KRS: 0000253345.
Organem prowadzacym rejestr jest Sad Rejonowy w Kielcach, X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest sprzedaz hurtowa
pozostatych potproduktow (PKD 4676Z).

Kapitat zaktadowy ZPUE Tools Sp. z 0.0. wynosi 60.000,00 PLN i dzieli si¢ na 12 udziatow po 5.000,00 PLN
kazdy. ZPUE S.A posiada 12 udzialow ZPUE Tools Sp. z o0.0., stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego tej
spotki oraz uprawniajacych Spotke do wykonywania 100% glosow na zgromadzeniu wspolnikow ZPUE Tools
Sp.zo.o.

Struktura wladz
Wiadzami Spotki sa: Zgromadzenie Wspo6lnikow oraz Zarzad.

Zarzad
Na dzien 31 grudnia 2012 roku Zarzad ZPUE Tools Sp. z 0.0. we Wloszczowie dziatal w nastepujacym sktadzie:
» Prezes Zarzadu — Mariusz Synowiec

Na podstawie Uchwaty Nr 1/7/2012 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wsp6lnikoéw z dnia 12 lipca 2012 roku, z
dniem podjecia przedmiotowej uchwaty z funkcji Prezesa Zarzadu zostat odwotany Pan Karol Nowakowski.
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Prokurenci

Na dzien 31 grudnia 2012 roku Prokurentami spotki ZPUE Tools Sp. z o0.0. byli:
= Prokurent — Wojciech Pyka
= Prokurent — Marian Wojcik

Na podstawie Uchwaty Nr 1/11/2012 Zarzadu Spoétki z dnia 30 listopada 2012 roku, zostata odwotana prokura
udzielona Pani Anecie Lichosik.

Biegly rewident

W dniu 10 sierpnia 2012 r. Zgromadzenie Wspolnikow Spoétki ZPUE Tools Sp. z o.0. z siedzibg we
Wrhoszczowie, podjeto Uchwate Nr 1/08/2012 w sprawie wyboru bieglego rewidenta. Podmiotem wybranym do
badania sprawozdania finansowego Spotki za 2012 rok zostata spotka ECA Serdynski i Wspdlnicy sp. k. (do
dnia 25.04.2012 r. dziatajaca pod nazwg ECA Seredynski i Partnerzy Sp. z 0.0.) z siedziba w Krakowie, ul. J.
Supniewskiego 11, 31-527 Krakéw, wpisang do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy
dla Krakowa — Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem 0000418856, NIP 677-22-72-888.

Zgodnie z ustaleniami Stron, z tytulu przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego za 2012 r., Spotka
ZPUE Tools Sp. z 0.0. zaptaci wynagrodzenie w wysokosci 6,5 tys. zt. netto.

1.2.4 ZPUE Poles Sp. z o.0.

Przedmiot dzialalnoSci

ZPUE Poles Sp. z 0.0. wytwarza strunobetonowe zerdzie wirowane, shuzace jako ,.stupy”, czyli element
na ktérym montowane sa konstrukcje wsporcze dla linii napowietrznych $redniego i niskiego napiecia. Zerdzie
produkowane sa na zoptymalizowanej, zautomatyzowanej linii produkcyjnej. Wniesiona spotka ZPUE Poles
Sp. z o0.0. do Grupy Kapitalowej ZPUE S.A. umozliwia kompleksowa realizacj¢ zamowien dla linii
napowietrznych i inwestycji oswietlenia ulicznego.

Do Krajowego Rejestru Sagdowego wpisana zostata w dniu 04.05.2011 r. za numerem KRS: 0000385172.
Organem prowadzacym rejestr jest Sad Rejonowy w Kielcach, X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego.

Podstawowym przedmiotem dzialalnosci Spotki wedlug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest produkcja
wyroboéw budowalnych z betonu (PKD 2361Z).

Kapital zaktadowy ZPUE Poles Sp. z 0.0. wynosi 15.000,00 PLN i dzieli si¢ na 300 udziatéw po 50,00 PLN
kazdy. ZPUE S.A posiada 300 udzialow ZPUE Poles Sp. z 0.0., stanowiacych 100% kapitatu zaktadowego tej
spotki oraz uprawniajacych Spotke do wykonywania 100% gloséw na zgromadzeniu wspolnikow ZPUE Poles
Sp.zo.o.

Struktura wladz
Wiadzami Spotki sg: Zgromadzenie Wspolnikéw, Rada Nadzorcza oraz Zarzad.

Rada Nadzorcza

Na dzien 31 grudnia 2012 roku Rada Nadzorcza ZPUE Poles Sp. z 0.0. we Wioszczowie dziatata
w nastepujacym sktadzie:

= Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Bogustaw Wypychewicz

= Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej — Matgorzata Wypychewicz

= Czlonek Rady Nadzorczej — Michat Wypychewicz

Zarzad
Na dzien 31 grudnia 2012 roku Zarzad ZPUE Poles Sp. z 0.0. we Wloszczowie dziatatl w nastgpujacym sktadzie:
=  Prezes Zarzadu — Stanistaw Toborek

Na podstawie Uchwaty Nr 1/07/2012 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow z dnia 12 lipca 2012 roku, z
dniem podjecia przedmiotowej uchwaty z funkcji Prezesa Zarzadu zostal odwolany Pan Karol Nowakowski.

Prokurenci

Na dzien 31 grudnia 2012 roku Prokurentami spotki ZPUE Poles Sp. z 0.0. byli:
= Prokurent — Krzysztof Motyl
= Prokurent — Wojciech Pyka
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Na podstawie Uchwaty Nr 1/11/2012 Zarzadu Spotki z dnia 30 listopada 2012 roku, zostata odwotana prokura
udzielona Pani Anecie Lichosik.

Biegly Rewident

W dniu 10 sierpnia 2012 r. Rada Nadzorcza Sp6tki ZPUE Poles Sp. z 0.0. z siedzibg we Wtoszczowie podjeto
Uchwate Nr 01/08/2012 w sprawie wyboru bieglego rewidenta. Podmiotem wybranym do badania sprawozdania
finansowego Spotki za 2012 rok zostata spotka ECA Serdynski i Wspolnicy sp. k. (do dnia 25.04.2012 r.
dziatajaca pod nazwa ECA Seredynski i Partnerzy Sp. z 0.0.) z siedziba w Krakowie, ul. J. Supniewskiego 11,
31-527 Krakow, wpisang do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa —
Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000418856,
NIP 677-22-72-888.

Zgodnie z ustaleniami Stron, z tytulu przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego za 2012 r., Spotka
ZPUE Poles Sp. z 0.0. zaptaci wynagrodzenie w wysokosci 6,5 tys. zl. netto.

1.2.5 Inne podmioty zalezne

Ponizej przedstawiono informacje o spotkach zaleznych ZPUE S.A., ktore nie zostaly uwzglednione w

sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowe;j:

e  Spotka ,Zawod btocznych kompliektnych transformatorowych podstacij” OOO (Zaktad Kompletnych
Transformatorowych Stacji) w Osiedlu Totmaczewo (obwdd Leningradzki, Federacja Rosyjska) zajmuje
si¢ produkcjag obudow betonowych oraz kompletnych stacji transformatorowych w obudowach
betonowych. Spotka jest odpowiednikiem polskiej spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia a jej kapitat
zaktadowy wynosi 10.000,00 rubli. ZPUE S.A posiada udziat o wartosci 5.100,00 rubli, stanowiacy 51%
kapitatu zaktadowego tej spolki oraz uprawniajacy ZPUE S.A. do wykonywania 51% gloséw na
zgromadzeniu wspolnikow tej spotki.

e  Spotka ,Promyszliennyje inwiesticii” OOO (Przemystowe Inwestycje) w Osiedlu Tolmaczewo (obwod
Leningradzki, Federacja Rosyjska) zajmuje si¢ wynajmem nieruchomosci, oraz utrzymaniem ruchu w
spotce ZBKTP. Spotka jest odpowiednikiem polskiej spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia a jej kapitat
zaktadowy wynosi 85.000.000,00 rubli. ZPUE S.A posiada udziat o wartosci 43.350.000,00 rubli,
stanowiacy 51% kapitatu zaktadowego tej spoiki oraz uprawniajacy ZPUE S.A. do wykonywania 51%
gloséw na zgromadzeniu wspolnikow tej spotki.

e Spotka OOO ZPUE Ukraina (ZPUE Ukraina) w Synelnykowe (Republika Ukrainy) zajmuje si¢
dziatalnoscia handlowa na terenie Ukrainy. Spotka jest odpowiednikiem polskiej spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscig a jej kapitat zaktadowy wynosi 8.000 Euro. ZPUE S.A. posiada udziat o wartosci 6.400
Euro, stanowiacy 80% kapitalu zakltadowego tej spotki oraz uprawniajacy ZPUE S.A. do wykonywania
80% gtosow na zgromadzeniu wspolnikow tej spoiki.

e Spotka ZPUE Trade, s.r.o. (ZPUE Trade) w Napajedla (Republika Czeska) zajmuje si¢ dzialalnoscia
handlowg na terenie Czech. Spoltka jest odpowiednikiem polskiej spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia
a jej kapital zaktadowy wynosi 210.000,00 CZK. ZPUE S.A. posiada udziat o wartoséci 154.000,00 CZK,
stanowiacy 73,33% kapitalu zakladowego tej spotki oraz uprawniajacy ZPUE S.A. do wykonywania
73,33% glosow na zgromadzeniu wspolnikow tej spotki.

e  Spotka ZPUE Balkani, EOOD (ZPUE Batkany) w Sofii (Republika Bulgarii) zajmuje si¢ dziatalno$cia
handlowg oraz produkcja obudéw betonowych na terenie Bulgarii. Spotka jest odpowiednikiem polskiej
spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig a jej kapitat zaktadowy wynosi 300 BGN. ZPUE S.A. posiada
300 udzialdow o lacznej wartosci 300 BGN, stanowiacy 100% kapitalu zaktadowego tej spotki oraz
uprawniajacy ZPUE S.A. do wykonywania 100% gloséw na zgromadzeniu wspolnikow tej spotki.

e Spotka ZPUE Ustugi Sp.z o0.0. z siedzibg we Wloszczowie zajmuje si¢ dziatalnosciag uslugowa, w
szczegblnosci dziatalno$cia rachunkowo — ksiegowa. Kapitat zaktadowy spotki wynosi 6000 zt. i dzieli si¢
na 120 udziatéw o warto$¢ nominalnej 50 zt. kazdy. ZPUE S.A. posiada wszystkie udziaty spotki ZPUE
Ustugi sp. z o0.0.

e Spotka ZPUE Holding Sp. z o0.0. z siedzibg we Wloszczowie zajmuje si¢ dziatalnos$cig ustugowa,
w szczegOlnosci w zakresie: utrzymania ruchu elektrycznego, maszyn i/lub sieci komputerowej, ustug
kadrowo — ptacowych, ustug rachunkowo — ksiegowych. Kapitat zaktadowy spotki wynosi 50000 zt. i
dzieli si¢ na 50 udziatéw o warto§¢ nominalnej 1000 zt. kazdy. ZPUE S.A. poczawszy od dnia 2 stycznia
2013 roku posiada wszystkie udziaty spotki ZPUE Holding sp. z o.0.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej ZPUE S.A. nie obejmuje danych finansowych
spotek zarejestrowanych poza granicami Rzeczpospolitej Polskiej, ze wzgledu na ich niewielka istotnos¢ w
wartosciach skonsolidowanych grupy oraz trudnosci w pozyskaniu i zaprezentowaniu wiarygodnych danych
finansowych. ZPUE S.A. traktuje jednakze posiadanie udzialbw w w/w spotkach, jako inwestycje
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dhugoterminowe, nakierowane na rozbudowg dotychczasowej oferty produktowej oraz ma nadzieje, ze
przyczynia si¢ one do gruntownego rozpoznania rynkoéw zagranicznych, co umozliwi nawiazanie w przysztosci
okreslonych kontaktéw handlowych.

Ponadto skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej ZPUE S.A. nie obejmuje danych
finansowych spotki ZPUE Holding sp. z 0.0., jako ze spotka weszta w sktad Grupy Kapitatowej po zakonczeniu
okresu sprawozdawczego objetego niniejszym raportem.

2. OPIS ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ ZPUE S.A.
2.1 Struktura Grupy Kapitalowej ZPUE S.A.

Grupa Kapitalowa ZPUE S.A. powstala w 2010 roku i sktada si¢ z jednostki dominujacej ZPUE S.A. oraz
innych firm zaleznych, nad ktoérymi sprawuje kontrole bezposrednia.

Schemat Grupy Kapitalowej ZPUE S.A. wedlug stanu na dzien 21.03.2013r.

& | /4
Spotki w Polsce Spoftki zagraniczne
( ZPUE Gliwice ]— —(Przemysiowe Inwestycje (Rosja)
[ ZPUE Katowice ]— Zaktad Kompletnych
Transformatorowych Stacji (Rosjal

[ ZPUE Poles ]—

—[ ZPUE Batkany
[ ZPUE Tools ]—

—{ ZPUE Ukraina
[ ZPUE Ustugi ]—

—[ ZPUE Trade Czechy
[ ZPUE Holding ]—

Spotka KORONEAS.a r.l. jest gtéwnym akcjonariuszem Grupy Kapitatowej ZPUE.

2.2. Przedmiot dzialalnoS$ci

Glownym profilem dziatalnosci Grupy Kapitatlowej jest produkcja urzadzen elektroenergetycznych do rozdzialu
energii elektrycznej. Grupa Kapitatowa prowadzi takze dziatalno$¢ handlowa w zakresie materiatow do budowy
sieci 1 urzadzen elektroenergetycznych.

- ZPUE S.A. jako podmiot dominujagcy W Grupie Kapitatowej petni funkcje wiascicielsko - zarzadzajaca,
wyznaczajac kierunki wspotpracy i rozwoju wszystkich podmiotow Grupy Kapitalowej. ZPUE S.A. bedac
wiodagcym w kraju producentem urzadzen dla elektroenergetyki, konsekwentnie rozszerza swoja Oferte
produktows, zdobywajac kolejne segmenty rynku, kompletujg dostawy w ramach Grupy, koncentrujgc sie¢ na
wzmacnianiu konkurencyjnosci urzadzen i ustug oferowanych przez Grupe Kapitatowa. ZPUE S.A. produkuje
urzadzenia do linii kablowych i napowietrznych, takie jak: kontenerowe stacje transformatorowe, rozdzielnice
$redniego napigcia, rozdzielnice niskiego napigcia, slupowe stacje transformatorowe i aparatur¢ do linii
napowietrznych. Urzadzenia te maja zastosowanie we wtornej dystrybucji zakladow energetycznych i
przemyslowych na terenie Polski, Europy i $wiata. Spotka prowadzi kompleksowa realizacj¢ instalacji
elektroenergetycznych w nowych, modernizowanych oraz remontowanych obiektach energetyki. Realizuje
,»pod klucz” stacje §redniego i niskiego napigcia. Oferuje generalne wykonawstwo (w zakresie energetycznym)
dla obiektow uzytecznosci publicznej. Zapewnia optymalny i profesjonalny serwis systemoéw zasilania.
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Poszczegbdlne podmioty zalezne uzupelniaja oferte produktowa grupy oraz wspieraja dzialalno$¢ na rynkach
zagranicznych. Profil dziatalnosci poszczeg6lnych spotek zaleznych jest nastgpujacy:

- ZPUE Gliwice sp. z 0.0. w Gliwicach uzupelnia i poszerza ofert¢ Grupy Kapitalowej poprzez produkcje ztacz
kablowych i obudéw z tworzyw termoutwardzalnych. Urzadzenia te trafiaja do masowych odbiorcow
indywidualnych (na przyktad domy jednorodzinne) i small biznesu. Spotka zajmuje si¢ takze sprzedaza oraz
remontami transformatoré6w, prowadzi takze pomiary termowizyjne;

ZPUE Katowice Spétka Akcyjna z siedzibg w Katowicach (dawniej jako Elektromontaz-1 Katowice S.A.) jest
producentem nowoczesnych i uznanych przez odbiorcow urzadzen elektrycznych, w tym: rozdzielnic
$redniego i niskiego napigcia, obudoéw do rozdzielnic i szaf sterowniczych, obudow transformatoréw, mostow
szynowych niskiego i §redniego napigcia, uktadow SZR oraz baterii kondensatoréw do kompensacji mocy
biernej.

ZPUE Tools Sp. z o0.0. dysponujac nowoczesnym parkiem maszynowym specjalizuje si¢ w produkcji:
wykrojnikéw, form wtryskowych, form do pras. ZPUE Tools Sp. z o.0. oferuje rowniez ushugi w zakresie
obrobki skrawaniem. Dla naszej Grupy przygotowuje formy do wytwarzania elementow z tworzyw
termoutwardzalnych, z ktérych powstaja obudowy zlacz kablowych raz wytwarza formy do produkcji zerdzi
wirowanych, szereg narzedzi (form, stempli i matryc), wiele podzespotow i detali wykorzystywanych do
produkcji aparatury elektroenergetycznej.

ZPUE Poles Sp. z o0.0. wytwarza strunobetonowe zerdzie wirowane, stuzace jako ,,stupy”, czyli element na
ktorym montowane sa konstrukcje wsporcze dla linii napowietrznych $redniego i niskiego napigcia. Zerdzie
produkowane sg na zoptymalizowanej, zautomatyzowanej linii produkcyjnej. Obecna zdolno$¢ produkcyjna to

16.000 zerdzi wirowanych rocznie. Wniesiona spotka ZPUE Poles Sp. z 0.0. do Grupy Kapitatowej ZPUE S.A.
umozliwia kompleksowg realizacj¢ zamowien dla linii napowietrznych i inwestycji o§wietlenia ulicznego.

Spotka ,,Zawod btocznych kompliektnych transformatorowych podstacij” OOO (Zaktad Kompletnych
Transformatorowych Stacji) w Osiedlu Totmaczewo (obwodd Leningradzki, Federacja Rosyjska) zajmuje si¢
produkcja obuddéw betonowych oraz kompletnych stacji transformatorowych w obudowach betonowych.
Spotka jest odpowiednikiem polskiej spotki z ograniczong odpowiedzialno$cia a jej kapital zakladowy wynosi
10.000,00 rubli. ZPUE S.A posiada udziat o wartosci 5.100,00 rubli, stanowigcy 51% kapitatu zaktadowego tej
spotki oraz uprawniajacy ZPUE S.A. do wykonywania 51% gloséw na zgromadzeniu wspolnikow tej spoiki.
Spotka ,,Promyszliennyje inwiesticii” OOO (Przemystowe Inwestycje) w Osiedlu Totmaczewo (obwodd
Leningradzki, Federacja Rosyjska) zajmuje si¢ wynajmem nieruchomosci, oraz utrzymaniem ruchu w spolce
ZBKTP. Spotka jest odpowiednikiem polskiej spotki z ograniczong odpowiedzialnos$cia a jej kapitat
zaktadowy wynosi 85.000.000,00 rubli. ZPUE S.A posiada udziat o wartosci 43.350.000,00 rubli, stanowiacy
51% kapitalu zaktadowego tej spotki oraz uprawniajacy ZPUE S.A. do wykonywania 51% glosow na
zgromadzeniu wspolnikow tej spotki.

Spotka OOO ZPUE Ukraina (ZPUE Ukraina) w Synelnykowe (Republika Ukrainy) zajmuje si¢ dziatalnoscig
handlowg na terenie Ukrainy. Spotka jest odpowiednikiem polskiej sp6iki z ograniczong odpowiedzialno$cig a
jej kapital zakladowy wynosi 8.000 Euro. ZPUE S.A. posiada udziat o wartosci 6.400 Euro, stanowiacy 80%
kapitatu zaktadowego tej spolki oraz uprawniajacy ZPUE S.A. do wykonywania 80% gloséw na zgromadzeniu
wspolnikow tej spotki.

Spotka ZPUE Trade, s.r.o. (ZPUE Trade) w Napajedla (Republika Czeska) zajmuje si¢ dziatalnoscig handlowa
na terenie Czech. Spodtka jest odpowiednikiem polskiej spoilki z ograniczong odpowiedzialno$cig

a jej kapitat zakladowy wynosi 210.000,00 CZK. ZPUE S.A. posiada udziat o wartosci 154.000,00 CZK,
stanowiacy 73,33% kapitatu zaktadowego tej spotki oraz uprawniajacy ZPUE S.A. do wykonywania 73,33%
glosow na zgromadzeniu wspolnikow tej spotki.

Spotka ZPUE Balkani, EOOD (ZPUE Batkany) w Sofii (Republika Bulgarii) zajmuje si¢ dziatalnoscia
handlowg oraz produkcja obudéw betonowych na terenie Bulgarii. Spotka jest odpowiednikiem polskiej spotki
z ograniczong odpowiedzialnos$cig a jej kapitat zaktadowy wynosi 300 BGN. ZPUE S.A. posiada 300 udziatow
o0 tacznej wartosci 300 BGN, stanowiacy 100% kapitatu zaktadowego tej spotki oraz uprawniajacy ZPUE S.A.
do wykonywania 100% gloséw na zgromadzeniu wspolnikow tej spotki.

Spotka ZPUE Ustugi Sp. z o.0. z siedzibg we Wloszczowie zajmuje si¢ dziatalnoscig ustugows, w
szczegdlnosci dziatalnoscig rachunkowo — ksiegowa. Kapital zaktadowy spotki wynosi 6000 zt. i dzieli si¢ na
120 udzialéw o warto$¢ nominalnej 50 zl. kazdy. ZPUE S.A. posiada wszystkie udziaty spotki ZPUE Uslugi
Sp. z0.0.

Spotka ZPUE Holding Sp. z o.0. z siedzibg we Wloszczowie zajmuje si¢ dziatalnoscig ustlugows,
w szczegdlnosci w zakresie: utrzymania ruchu elektrycznego, maszyn i/lub sieci komputerowej, ustug kadrowo
— ptacowych, ustug rachunkowo — ksiggowych. Kapital zaktadowy spotki wynosi 50000 zt. i dzieli si¢ na 50
udziatéw o warto$¢ nominalnej 1000 zt. kazdy. ZPUE S.A. poczawszy od dnia 2 stycznia 2013 roku posiada
wszystkie udziaty spotki ZPUE Holding sp. z o0.0.
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2.3 Udzialy w innych podmiotach

Na dzien 31 grudnia 2012 r. ZPUE S.A. posiadat réwniez 28 udzialéw w Przedsigbiorstwie Aparatow
i Konstrukcji Energetycznych ZMER Sp. z o.0. w Kaliszu, ktoére uprawniaja do oddania 28 glosow
na Zgromadzeniu Wspdlnikéw, co stanowi 3,92% ogodlnej liczby gloséw. Wskazana jednostka nie wchodzi
jednak w sktad Grupy Kapitatowej ZPUE S.A., zatem nie jest objeta konsolidacja.

2.4 Warto$¢ wynagrodzen wyplaconych osobom zarzadzajacym i nadzorujacym Emitenta
Wynagrodzenia Rady Nadzorczej ZPUE S.A.

Laczna warto$¢ wynagrodzen i nagrod cztonkéw Rady Nadzorczej, otrzymanych w 2012 r. z tytutu pelnienia
funkcji cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki wyniosta: 95,1 tys. zt., a z uwzglednieniem wynagrodzen z tytulu

umow o pracg cztonkow Rady Nadzorczej bedacych jednoczesnie pracownikami Spotki: 395,5 tys. zt.

Tabela 1. Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej wedtug stanu na 31.12.2012 r.

Pelniona funkcja Imie i nazwisko Wynagrodzenie

Prezes Rady Nadzorczej Bogustaw Wypychewicz 193,0 tys. zt.

Zastepca Prezesa Rady Nadzorczej Matgorzata Wypychewicz 137,8 tys. zt
Cztonek Rady Nadzorczej (do 20.06.2012 r.) Henryka Grzybek 7,5 tys. zt.
Cztonek Rady Nadzorczej (do 20.06.2012 r.) Teresa Wypychewicz 9,0 tys. zt.
Cztonek Rady Nadzorczej (do 20.06.2012 r.) Czestaw Wypychewicz 9,0 tys. zt.
Cztonek Rady Nadzorczej (od 20.06.2012 r.) Krzysztof Jamroz 14,5 tys. zt.
Cztonek Rady Nadzorczej (od 20.06.2012 r.) Tomasz Stgpien 15,7 tys. zt.
Cztonek Rady Nadzorczej (od 20 06.2012 r.) Piotr Kukurba 9,0 tys. zt.

Réznica w wynagrodzeniach poszczegélnych czlonkow Rady Nadzorczej wynika z faktu, iz czgsc
ze wskazanych oséb jest zatrudniona w Spoéfce na stanowiskach, dla ktérych przewidziane sa zréznicowane
wynagrodzenia. Réznica wynika réwniez z faktu, iz cz¢$¢ cztonkow Rady Nadzorczej nie jest zatrudniona
w ZPUE S.A.

W okresie od dnia 1 stycznia 2012 r. do dnia 20 czerwca 2012 r. Rady Nadzorczej dziatata w sktadzie:
=  Bogustaw Wypychewicz — Prezes Rady Nadzorczej,
= Malgorzata Wypychewicz — Zastgpca Prezesa Rady Nadzorczej,
= Henryka Grzybek — Cztonek Rady Nadzorczej,
= Teresa Wypychewicz — Cztonek Rady Nadzorczej,
= Czestaw Wypychewicz — Cztonek Rady Nadzorczej,
Od dnia 20 czerwca 2012 r. do dnia 31 grudnia 2012 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:
= Prezes Rady Nadzorczej — Bogustaw Wypychewicz,
= Zastepca Prezesa Rady Nadzorczej — Matgorzata Wypychewicz,
= Czlonek Rady Nadzorczej — Krzysztof Jamroz,
= (Czlonek Rady Nadzorczej — Tomasz Stepien,
= Czlonek Rady Nadzorczej — Piotr Kukurba,

Wynagrodzenia osob zarzadzajacych i prokurentow w ZPUE S.A.

Laczna warto$¢ wynagrodzen i nagrod cztonkdéw Zarzadu, otrzymanych w 2012 roku z tytutu pelnienia funkcji
cztonkow Rady oraz z tytutu umow o prace, wyniosta 1 113,7 tys. zt.

W 2012 roku nie zostatlo wyptacone cztonkom Zarzadu wynagrodzenie w formie opcji na akcje. Przepisy
korporacyjne Spotki nie przewiduja uprawnienia dla cztonkéw Zarzadu do otrzymania wynagrodzenia w formie
opcji na akcje.

Spotka ani jej podmioty zalezne nie przyznaly cztonkom Zarzadu $wiadczen w naturze. Osoby te mogg
korzysta¢ z samochodow stuzbowych zaréwno dla celow stuzbowych, jak i prywatnych — w Spotce wdrozone
zostaly przepisy wewnetrzne dotyczace wykorzystania samochodéw dla celow prywatnych, ktérych
konsekwencja jest wnoszenie przez osoby korzystajace z samochodéw stuzbowych (nie tylko cztonkdéw
Zarzadu) stosownych opfat.

12
Skonsolidowany raport roczny za 2012 rok



pue
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ ZPUE S.A. W 2012 ROKU -

Tabela 2. Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu wedtug stanu na 31.12.2012r.

Pehiona funkcja

Imie i nazwisko

Wynagrodzenie

Prezes Zarzadu Andrzej Grzybek 407,5 tys. zt.
Czlonek Zarzadu Stanistaw Toborek 348,8 tys. zl.
Czionek Zarzadu Mariusz Synowiec 357,3 tys. zt.

Réznica w wynagrodzeniach poszczeg6élnych czlonkéw Zarzadu powstata w wyniku wdrozonej przez Spotke
polityki wynagradzania oso6b zarzadzajacych w oparciu o wskaznik efektywnosci, ktory ksztattuje si¢ zaleznie
od osigganych wynikow przez Spotke.

Warto$¢ zobowigzan z tytutu pozyczek udzielonych przez ZPUE S.A. osobom nadzorujacym, zarzadzajacym
oraz prokurentom wedlug stanu na 31.12.2012 r.:

®  Czlonek Zarzadu Mariusz Synowiec — 26 tys. zt.

= Prokurent lwona Dobosz — 57 tys. zt.

Wyzej wskazane pozyczki, udzielone s z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych, oprocentowane sa
w wysokosci 4,5 punktow procentowych w stosunku rocznym, liczonego od kwoty bazowej.

Oprocentowanie ptacone jest w terminach ptatnosci rat. Pozyczki sg sptacane przez okreslony czas (4-5 lat),
w roéwnych miesigcznych ratach, ptatnych do 10 dnia kazdego miesigca. Pozyczki mogg by¢ sptacone w catosci
przed terminem wymagalnosci.

Spotka nie zawierala uméw z osobami zarzadzajacymi, ktore przewidywalyby jakakolwiek rekompensate
w przypadku ich rezygnacji, zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez wzglgdu na przyczyng takiej decyz;ji.

Laczna warto$¢ wynagrodzen i nagroéd prokurentdéw, otrzymanych w 2012 r. z tytulu pelnienia funkcji oraz
Z tytulu umoéw o prace, wyniosta 131,8 tys. zt.

W 2012 roku nie zostalo wyptacone cztonkom zarzadu wynagrodzenie w formie opcji na akcje. Przepisy
korporacyjne Spotki nie przewidujg uprawnienia dla prokurentéw do otrzymania wynagrodzenia w formie opcji
na akcje.

Prokurenci nie otrzymywali zadnych $wiadczen w naturze ani ze Spotki ani z jej podmiotéw zaleznych.
Niektorzy z prokurentdow korzystaja z samochoddéw stuzbowych zaréwno dla celow stuzbowych, jak
i prywatnych. W Spoétce wdrozone zostaly przepisy wewnetrzne dotyczace wykorzystania samochodéw dla
celéow prywatnych, ktorych konsekwencjg jest wnoszenie przez osoby korzystajace z samochodéw stuzbowych
stosownych optat.

Tabela 3. Wynagrodzenia Prokurentow wedtug stanu na 31.12.2012 r.

Pelniona funkcja Imie i nazwisko Wynagrodzenie (brutto)

Prokurent (w okresie 1.01-20.06 2012 r.) Tomasz Stepien 11,2 tys. zt.
Prokurent (w okresie 1.01-20.06 2012 r.) Krzysztof Jamroz 5,8 tys. zt.
Prokurent Piotr Zawadzki 2,4 tys. 7.

Prokurent Katarzyna Kusa 2,4 tys. 7.

Prokurent lwona Dobosz 6,0 tys. zt.

Prokurent Henryk Arkit 2,4 tys. 7.

Prokurent Jadwiga Zawisza 2,4 tys. 7.

Prokurent Wojciech Pyka 2,4 tys. 7.

Prokurent (w okresie 1.01-16.02 2012 +.) Jerzy Bany$ 2,3 tys. 7.
Prokurent (od 5.04 2012 r.) Dariusz Gorski 91,2 tys. zt.
Prokurent (w okresie 1.01-30.11 2012 +.) Aneta Lichosik 2,2 tys. zt
Prokurent (od 30.11.2012 r.) Krzysztof Prus <1 tys. zk.

Roéznica w wynagrodzeniach poszczegoélnych Prokurentow powstata w wyniku wdrozonej przez Spotke polityki
wynagradzania osob zarzadzajacych w oparciu o wskaznik efektywnosci, ktory ksztaltuje si¢ zaleznie
od osigganych wynikéw przez Spoitke. Roznica w wynagrodzeniach wynika réwniez z faktu, iz cze$c
prokurentdw nie jest zatrudniona na umowe o prac¢ przez ZPUE S.A.
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2.5 Wynagrodzenia osob nadzorujacych, zarzadzajacych oraz prokurentow w spotkach zaleznych

Cze$¢ z cztonkow Rady Nadzorczej ZPUE S.A. w okresie sprawozdawczym otrzymywata wynagrodzenia ze
spotek zaleznych, z tytutu petnienia w tych spotkach funkcji cztonkéw organéw nadzorczych.

Ze spotki ZPUE Gliwice Sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach, z tytutu petnienia funkcji cztonkéw Rady Nadzorczej
otrzymali wynagrodzenie w nastgpujacej wysokoéci: Pan Bogustaw Wypychewicz (pehit funkcje do 27 czerwca
2012 roku) — 9,4 tys. zt. brutto, Pani Malgorzata Wypychewicz (petnita funkcje do 27 czerwca 2012 roku) — 11,5
tys. zt. brutto, Pan Tomasz Stepien — 18,7 tys. zb. brutto, Pan Krzysztof Jamréz — 18 tys. zt. brutto. Osoby
zasiadajagce w Radzie Nadzorczej spotki ZPUE Katowice S.A. z siedzibg w Katowicach z tytutu petnienia
funkcji w tej radzie otrzymali wynagrodzenie w nast¢pujacej wysokosci: Pan Bogustaw Wypychewicz (petnit
funkcje do 30 maja 2012 roku) — 8,0 tys. zt. brutto, Pani Matgorzata Wypychewicz (petnita funkcje do 30 maja
2012 roku) — 9,7 tys. zt. brutto, Pan Tomasz Stgpien — 18,0 tys. zl. brutto, Pan Krzysztof Jamroz — 18,7 tys. zt.
brutto.

Z racji pelnienia funkcji cztonkéw Rady Nadzorczej spotki ZPUE Poles Sp. z o0.0. z siedzibg we Wtoszczowie
otrzymali wynagrodzenie w nastepujacej wysokos$ci: Pan Bogustaw Wypychewicz — 23,4 tys. zi. brutto, Pani
Matgorzata Wypychewicz — 19,2 tys. zt. brutto.

Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej ZPUE S.A. nie otrzymywali w roku 2012 wynagrodzenia ze spotek
zaleznych.

W 2012 roku Spoétka nie wyptacita cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenia w formie opcji na akcje. Przepisy
korporacyjne Spotki nie przewiduja uprawnienia dla cztonkow Rady Nadzorczej do otrzymania wynagrodzenia
w formie opcji na akcje.

Spotka ani jej podmioty zalezne nie przyznaly powyzszym osobom $wiadczen w naturze. Czlonkowie Rady
Nadzorczej korzystali z samochodow stuzbowych wyltacznie dla celow stuzbowych — nie zostaty z nimi zawarte
zadne porozumienia dotyczace wykorzystania samochodow dla celow prywatnych.

W roku 2012 cztonkowie Zarzadu ZPUE S.A. otrzymywali ze spotek zaleznych wynagrodzenie, z tytutu
pehienia funkcji w organach nadzorczych tych spotek.

| tak, z tytulu petienia funkcji w radzie nadzorczej spotki ZPUE Gliwice Sp. z 0.0. w Gliwicach otrzymali
wynagrodzenie: Pan Andrzej Grzybek (petni funkcje od 27 czerwca 2012 roku) — 11,9 tys. zl. brutto, Pan
Stanistaw Toborek (petni funkcje od 27 czerwca 2012 roku) — 9,2 tys. zt. brutto.

Tytutem pelnienia funkcji w radzie nadzorczej spotki ZPUE Katowice z siedzibg w Katowicach otrzymali
wynagrodzenie: Pan Andrzej Grzybek (petni funkcje od 30 maja 2012 roku) — 13,7 tys. zk. brutto, Pan Mariusz
Synowiec (pelni funkcje od 30 maja 2012 roku) — 10,5 tys. zt. brutto.

Pan Mariusz Synowiec petnigcy w okresie od dnia 11 lipca 2012 roku funkcje prezesa zarzadu w spotce ZPUE
Tools z siedzibg we Wtoszczowie otrzymat z tego tytutu wynagrodzenie w wysokosci 6,0 tys. zt. brutto.

Pan Stanistaw Toborek z tytutu petnienia od dnia 11 lipca 2012 roku funkcji prezesa zarzadu spotki ZPUE Poles
z siedzibg we Wiloszczowie z tytulu pelnienia funkcji Prezesa Zarzadu otrzymat wynagrodzenie w wysokosci 6,0
tys. z1. brutto.

W 2012 roku nie zostalo wyptacone cztonkom Zarzadu wynagrodzenie w formie opcji na akcje. Przepisy
korporacyjne Spotki nie przewidujg uprawnienia dla cztonkéw Zarzadu do otrzymania wynagrodzenia w formie
opcji na akcje.

Spotka ani jej podmioty zalezne nie przyznaly cztonkom Zarzadu §wiadczen w naturze. Osoby te moga
korzysta¢ z samochodow stuzbowych zaréwno dla celow stuzbowych, jak i prywatnych — w Spdtce wdrozone
zostaly przepisy wewnetrzne dotyczace wykorzystania samochodow dla celéow prywatnych, ktorych
konsekwencja jest wnoszenie przez osoby korzystajace z samochodéw shuzbowych (nie tylko cztonkow
Zarzadu) stosownych optat.

Niektorzy prokurenci ZPUE S.A. otrzymali w roku 2012 wynagrodzenia ze spotek zaleznych z tytutu penienia
funkcji w organach nadzorczych tych spotek.

Z racji pehienia funkcji cztonka rady nadzorczej w spotce ZPUE Gliwice Sp. z 0.0. w Gliwicach Pani lwona
Dobosz otrzymata wynagrodzenie w wysokosci 18 tys. zt. brutto.

Tytulem pelnienia funkcji czlonkéw rady nadzorczej spotki ZPUE Katowice z siedziba w Katowicach
otrzymywali wynagrodzenie nastepujacy prokurenci Spoétki: Pani lwona Dobosz — 18 tys. zt. brutto oraz Pani
Katarzyna Kusa (petnita funkcje do 30maja 2012 roku) — 7,5 tys. zi brutto.

Tytulem udzielonej prokury przez zarzad spotki ZPUE Tools Sp. z o.0. z siedzibg we Wloszczowie Pan
Wojciech Pyka otrzymat wynagrodzenie w wysokosci 2,4 tys. zt. brutto.

W zwiazku z posiadaniem prokury w spotce ZPUE Poles Sp. z 0.0. z siedziba we Wloszczowie Pan Wojciech
Pyka otrzymat wynagrodzenie w wysokosci 2,4 tys. zt. brutto.
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Pozostali prokurenci nie otrzymali w roku 2012 wynagrodzenia ze spotek zaleznych.

W 2012 roku nie zostato wyptacone czlonkom prokurentom wynagrodzenie w formie opcji na akcje. Przepisy
korporacyjne Spotki nie przewiduja uprawnienia dla prokurentéw do otrzymania wynagrodzenia w formie opcji
na akcje.

Prokurenci nie otrzymywali zadnych $wiadczen w naturze ani ze Spoétki ani z jej podmiotow zaleznych.
Niektorzy z prokurentdow korzystaja z samochodow stuzbowych zarowno dla celow shuzbowych, jak
i prywatnych — w Spoétce wdrozone zostaty przepisy wewnetrzne dotyczace wykorzystania samochodow dla
celow prywatnych, ktorych konsekwencja jest wnoszenie przez osoby korzystajace z samochodéw stuzbowych
stosownych opfat.

3. INWESTYCJE

Poniesione naktady inwestycyjne w 2012 roku wyniosty 81 322 tys. zt, w tym 57 736 tys. zt w zwigzku z
przejeciem spolek: ZPUE Katowice S.A., ZPUE Poles Sp. z 0.0., ZPUE Tools Sp. z o.0.
Inwestycje w srodki trwate wyniosty 22 065 tys. zt., na warto$ci niematerialne i prawne 370 tys. zt natomiast na
prace badawczo-rozwojowe: 1 151 tys. zt.. Srodki trwate grupy kapitatowej wzrosty réwniez o $rodki trwate
spotek wlaczonych w sktad grupy kapitalowej w 2012 roku tj. ZPUE Katowice S.A., ZPUE Poles Sp. z 0.0,
ZPUE Tools Sp. z 0.0.
Inwestycje w 2012 roku zwigzane byly z:

= zakupem, budowg i modernizacja budynkow i budowli — 10 501 tys. zt.

= zakupem maszyn i urzadzen — 10 174 tys. zi.

=  wydatkami na $rodki transportu — 1 390 tys. zt.

»  warto$ciami niematerialnymi i prawnymi — 370 tys. zt.

= pracami badawczo-rozwojowymi — 1 151 tys. zt.

= aktywa finansowe — 57 736 tys. zt.

Najwazniejszymi zadaniami inwestycyjnymi realizowanymi w 2012 roku byty:

= przebudowa hali po starej lakierni proszkowej — 2 749 tys zt.,

= rozpoczecie budowy nowej betoniarni wraz z halg produkcyjng i linig technologiczna do wytwarzania
standardowych obudow betonowych — 2 889 tys zt.,

= rozpoczecie budowy linii do produkcji elementow izolacyjnych trojfunkcyjnego tacznika izolacyjnego
SN — 5279 tys zt.,

= zakup zurawia samojezdnego — 1 160 tys zt.,

* inwestycje zwigzane z odtworzeniem parku maszynowego — 4 895 tys zt.,

= zakup gruntow pod nowe inwestycje — 2 548 tys zt.

Do najwazniejszych zadan inwestycyjnych zaplanowanych na rok 2013 naleza:
= nowa betoniarnia — 0k.9,2 min z1,
= pozostale inwestycje zwigzane z parkiem maszynowym — ok. 6,8 min zi,
= pozostale inwestycje — ok. 5,9 mln zt.

Zrédlem finansowania wymienionych inwestycji beda $rodki wlasne Grupy.

4. PROGNOZA WYNIKOW FINANSOWYCH

Zarzad ZPUE S.A. nie podaje do publicznej wiadomosci prognoz finansowych dla ZPUE S.A. oraz dla Grupy
Kapitatlowej ZPUE S.A. Przyjeto zasadg przedstawiania inwestorom wylgcznie rzeczywistych wynikow
osigganych przez Spoftki.

5. AKCJEIUDZIALY W ZPUE S.A. ORAZ W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH BEDACE
W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH

Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji oraz uprawnien do ich nabycia (opcji) przez osoby nadzorujace
wedtug stanu na dzien 21.03.2013 r. oraz zmian w strukturze wlasnosci akcji w okresie od przekazania
ostatniego raportu okresowego, tj. od dnia 14.11.2012 r. przedstawia tabela ponize;j.
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Tabela 4. Akcje ZPUE S.A. bedace w posiadaniu 0s6b nadzorujacych.

Akcjonariusz

Liczba i rodzaj akcji (stan na 21.03.2013 r.)

Liczba i rodzaj akcji (stan na 14.11.2012r.)

Bogustaw Wypychewicz'

Matgorzata Wypychewicz'

18 100 akcji imiennych uprzywilejowanych
serii A

18 100 akcji imiennych uprzywilejowanych
serii A

KORONEA S.ar.l.
(Bogustaw Wypychewicz
jest podmiotem
dominujacym wobec
KORONEA S.ar.l)!

140 001 akcji zwyktych na okaziciela

140 001 akcji zwyktych na okaziciela

KORONEA
INVESTMENT S.ar.l.
(Bogustaw Wypychewicz
jest podmiotem
dominujacym wobec
KORONEA
INVESTMENT S.ar.l)!

81 900 akcji imiennych uprzywilejowanych
serii A
460 351 akcji zwyklych na okaziciela

81 900 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A
638 351 akcje zwykle na okaziciela

Tomasz Stepien

3000 akcji zwyktych na okaziciela

3000 akcji zwyktych na okaziciela

Krzysztof Jamroz

Piotr Kukurba

1 lgcznie Panstwo Maigorzata i Bogustaw Wypychewicz posiadajq bezposrednio i posrednio 700 352 akcji ZPUE S.A., co stanowi lgcznie
50,03% ogolnej liczby akcji oraz uprawnia do 1 100 352 glosow, co stanowi 61,13% udziatu w ogélnej liczbie glosow na WZA Spotki

6. AKCJE SPOLKI BEDACE W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH

Zmiany w stanie posiadania akcji, udziatéw, przydzielonych akcji oraz uprawnien do ich nabycia (opcji) przez
osoby zarzadzajace oraz prokurentéw wedhug stanu na dzien 21.03.2013 r. oraz zmian w strukturze wlasnosci
akcji w okresie od przekazania ostatniego raportu okresowego, tj. od dnia 14.11.2012 r. przedstawia tabela

ponizej.

Tabela 5. Akcje, bedace w posiadaniu 0sob zarzadzajacych oraz prokurentow.

Akcjonariusz

Liczba i rodzaj akcji (stan na 21.03.2013 r.)

Liczba i rodzaj akcji (stan na 14.11.2012r.)

Andrzej Grzybek

1 000 akcji zwyktych na okaziciela

1 000 akcji zwyktych na okaziciela

Stanistaw Toborek

343 akcji zwyktych na okaziciela

343 akcji zwyktych na okaziciela

Mariusz Synowiec

Piotr Zawadzki

4 020 akcji zwyktych na okaziciela

4 400 akcji zwyktych na okaziciela

Henryk Arkit

176 akcji zwyktych na okaziciela

176 akcji zwyktych na okaziciela

Dariusz Gorski

299 akcji zwyktych na okaziciela

299 akcji zwyktych na okaziciela

Kusa Katarzyna

Dobosz Iwona

Zawisza Jadwiga

Pyka Wojciech

Prus Krzysztof

Czlonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej ZPUE S.A. nie posiadajg udzialdéw w spodtkach zaleznych.
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7. EMISJE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W dniu 16 lutego 2012 roku Gielda Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A. Uchwatg nr 137/2012 z dnia
15 lutego 2012 r. dopuscita do obrotu gietdowego na rynku podstawowym 500.000 (pigéset tysigcy) akcji
zwyktych na okaziciela serii A spotki ZPUE S.A. Jednoczes$nie Zarzad Gieldy postanowit wprowadzi¢ z dniem
20 lutego 2012 r. w trybie zwyktym do obrotu gietdowego na rynku podstawowym 500.000 akcji zwyktych
na okaziciela serii A Emitenta. Przedmiotowe akcji zostaly oznaczone kodem PLZPUEOQ00012 i zarejestrowane
w Krajowym Depozycie Papierow wartosciowych S.A. rowniez w dniu 20 lutego 2012 r.

Postanowieniem z dnia 22 lutego 2012 roku Sad Rejonowy w Kielcach X Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego dokonat rejestracji warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote nie wicksza
niz 3.532.000,00 zt. poprzez emisj¢ nie wigcej niz 400.000 akcji zwyklych na okaziciela Spotki serii F,
o warto$ci nominalnej 8,83 zi. kazda i facznej warto$ci nominalnej nie wyzszej niz 3.532.000,00 zt. (Raport
biezacy nr 5/2012).

W wykonaniu postanowien umowy inwestycyjnej z dnia 14 listopada 2011 roku zawartej pomigdzy ZPUE S.A.
a KORONEA S.ar.l. z siedzibg w Luksemburgu, Zarzgd Emitenta w dniu 13 marca 2012 roku zaoferowat spotce
KORONEA S.ar.l. nabycie 381.873 warrantow subskrypcyjnych serii A (Raport biezacy nr 7/2012).

W dniu 15 marca 2012 roku KORONEA S.a rl. zlozyla oswiadczenie o przyjeciu oferty i objeciu
zaoferowanych 381.873 sztuk warrantéw subskrypcyjnych serii A. Wobec powyzszego Spdtka wystawita
i przekazata KORONEA S.ar.l. dokumenty warrantow subskrypcyjnych serii A (Raport biezacy nr 8/2012).

W dniu 16 marca 2012 r. Zarzad ZPUE S.A. poinformowat, iz w wykonaniu uchwaty nr 5/10/2011, uchwaty
nr 6/10/2011 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 10 pazdziernika 2011 r., jak réwniez
umowy inwestycyjnej z dnia 14 listopada 2011 r., w dniu 16 marca 2012 r. spétka KORONEA S.ar.l. z siedziba
w Luksemburgu:

1. wykonata uprawnienia z posiadanych 381.873 sztuk imiennych warrantow subskrypcyjnych serii A
(Raport biezacy nr 8/2012) i objeta 381.873 akceji zwyklych, na okaziciela serii F o warto$ci nominalne;j
8,83 zt. kazda i o tacznej warto$ci nominalnej 3.371.938,59 zt. za cen¢ emisyjng wynoszaca 150,00 zi.
za jedng akcje, tj. lacznie za cen¢ emisyjna wynoszacg 57.280.950,00 zl. za wszystkie obejmowane
akcje;

2. opflacila objete akcje serii F wkladem niepieni¢znym przenoszac na Spotke wiasnos¢ wkladu
niepieni¢znego na podstawie porozumienia przenoszacego wiasno$¢ udziatow i akcji z dnia 16 marca
2012r.

W wyniku zawarcia miedzy ZPUE S.A. a KORONEA S.ar.l. porozumienia przenoszacego wlasnos¢ udziatow
i akcji w dniu 16 marca 2012 r., na Spotke przeszta wlasno$é:

1. 300 udziatow w kapitale zaktadowym ZPUE Poles Sp. z 0.0. z siedzibg we Wloszczowie o wartosci
nominalnej 50,00 zt. kazdy i tacznej warto$ci nominalnej 15.000,00 zt., stanowigcych 100% w kapitale
zaktadowym ZPUE Poles Sp. z 0.0. 1 dajacych prawo do wykonywania 100% gloséw na Zgromadzeniu
Wspolnikow ZPUE Poles Sp. z 0.0.;

2. 12 udzialow w kapitale zaktadowym ZPUE Tools Sp. z 0.0. z siedzibg we Wloszczowie o wartosci
nominalnej 5.000,00 zt. kazdy i tacznej warto$ci nominalnej 60.000,00 zi., stanowiacych 100%
w kapitale zakladowym ZPUE Tools Sp. z o0.0. i dajacych prawo do wykonywania 100% glosow
na Zgromadzeniu Wspo6lnikoéw ZPUE Tools Sp. z 0.0.;

3. 1.870.439 akcji zwyklych imiennych Elektromontaz-1 Katowice Spotka Akcyjna z siedzibg
w Katowicach o warto$ci nominalnej 3,52 zt. kazda i tacznej wartosci nominalnej 6.583.945,28 zt.
stanowigcych tacznie 99,32% w kapitale zakladowym Elektromontaz-1 Katowice S.A. i dajacych
prawo do wykonywania tacznie 99,32% gloséw na Walnym Zgromadzeniu Elektromontaz-1 Katowice
S.A

Pomigdzy Emitentem a spotka KORONEA S.ar.l. wystepuje powiazanie z racji posiadania przez luksemburska
spotke 507.990 akcji ZPUE S.A., stanowiacych 49,90% kapitalu zaktadowego i dajacych prawo do 38,08%
glosow na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy. Ponadto powiazanie to wystepuje poprzez osoby nadzorujace
ZPUE S.A., tj. Prezesa Rady Nadzorczej Pana Bogustawa Wypychewicza oraz Zastgpce Prezesa Rady
Nadzorczej Pania Malgorzatg Wypychewicz (posiadajaca 18.100 akcji, stanowiacych 1,29% kapitatu
zakladowego 1 dajacych prawo do 5,03% glosow na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy), ktorzy sa
jednoczesnie udziatowcami spotki KORONEA S.a r.l. (Bogustaw Wypychewicz posiada 21.148 udziatow
luksemburskiej spotki stanowigcych 84,6% kapitatu zakladowego i dajacych prawo do 84,6% glosow na
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zgromadzeniu wspolnikéw tej spotki, za§ Pani Malgorzata Wypychewicz posiada 3.849 udzialow spotki
KORONEA S.a r.l. stanowigcych 15,4% kapitatu zaktadowego i dajacych prawo do 15,4% glosow na
zgromadzeniu wspolnikow tej spotki).

W zwigzku z optaceniem akcji serii F, Zarzad Spotki wydat spotce KORONEA S.a r.l. odcinek zbiorowy
obejmujacy 381.873 akcji zwyklych na okaziciela serii F. Wobec wydania dokumentu akcji, zgodnie z art. 452
k.s.h., nastapito podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki o 3.371.938,59 zt. W efekcie, kapitat zaktadowy
ZPUE S.A. wynosi 12.362.000,00 zt. i dzieli si¢ na 1.400.000 akcji, w tym: 500.000 akcji zwyklych na
okaziciela serii A, 100.000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A, 233.250 akcji na okaziciela serii B,
106.750 akcji na okaziciela serii C, 18.127 akcji na okaziciela serii D, 60.000 akcji na okaziciela serii E oraz
381.873 akcji zwyklych na okaziciela serii F, o warto$ci 8,83 zt. kazda (Raport biezacy nr 9/2012).

W oparciu 0 Uchwatg nr 1021/2012 z dnia 12 pazdziernika 2012 r. Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A., zostaly dopuszczone do obrotu gieldowego na rynku podstawowym akcje zwykte
na okaziciela serii F spotki ZPUE S.A. Jednoczes$nie Zarzad Gietdy wprowadzit z dniem 16 pazdziernika 2012 r.
w trybie zwyklym do obrotu gietdowego na rynku podstawowym 381.873 akcji zwyktych na okaziciela serii F
spotki ZPUE S.A. (Raport biezacy nr 36/2012).

8. DYWIDENDA

Uchwalta Nr 2/03/2012 z dnia 19 marca 2012 roku Zarzad ZPUE S.A. przyjal nowa polityke w zakresie
dywidendy. W mysl przyjetej polityki Emitent powinien wyplaca¢ rokrocznie akcjonariuszom dywidende
z zysku za dany rok obrotowy. W tym celu Zarzad bedzie staral si¢ tak prowadzi¢ dziatalno$¢ Spoitki, aby byta
mozliwa coroczna wyptata dywidendy w wysokosci od 25% do 50% osiagnigtego rocznego zysku netto
na poziomie skonsolidowanym.

Ponadto Zarzad bedzie rekomendowal Walnemu Zgromadzeniu Spoéiki uchwalenie wyplaty dywidendy
po kazdym zakonczonym roku obrotowym w wysokosci okreslonej powyzej.

Jednoczesnie na podstawie Uchwaty Nr 3/03/2012 z dnia 19 marca 2012 roku Zarzad postanowil rekomendowac
Walnemu Zgromadzeniu przeznaczenie czgéci zysku netto ZPUE S.A. za rok 2011 w kwocie 9.001.000,00 zt.
na wyplate dywidendy akcjonariuszom Spoéiki, co oznacza wyptate 6,40 zt. na kazdg akcj¢ zwykla oraz wyptate
6,81 zt. na kazda akcje uprzywilejowana. (Raport biezacy nr 12/2012)

W dniu 20 czerwca 2012 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Uchwalg Nr 7/06/2012
postanowito przeznaczy¢ cze$¢ zysku netto, wypracowanego przez Spotke w roku 2011, w kwocie 9.001.000,00
zt. na wyptate dywidendy. Wysokos¢ dywidendy na jedna akcje zwykla wyniosta 6,40 zi. brutto oraz na jedng
akcje uprzywilejowang 6,81 zt. brutto. Dywidenda zostala wyptacona w cato$ci w dniu 2 sierpnia 2012 roku.
Prawo do dywidendy uzyskali akcjonariusze posiadajacy akcje ZPUE S.A. w dniu 4 lipca 2012 roku (dzien
dywidendy). Do wyptaty dywidendy uprawnionych jest 100.000 akcji imiennych serii A i 1.300.000 akcji
zwyktych na okaziciela serii A, B, C, D, E, F.

9. NAGRODY, WYROZNIENIA

Staropolska 1zba Innowacyjna inwestycja w produkcji

e 2012.05 Przemyslowo-Handlowa TrOJﬁm}(chny %qczmlf 1z'olachny
Sredniego napigcia
Ztoty Medal
Migdzynarodowe PGE — Energia Odnawialna S.A.
. 2012.09.11 Energetyczne targi Rozproszony system odbioru energii

Bielskie ,,Energetab 2012”  z elektrowni fotowoltaicznej o mocy
od 0,5 do 20 MW
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10. ZATRUDNIENIE

Na dzien 31.12.2012 roku w Grupie Kapitatowej ZPUE S.A. zatrudnionych byto 1.620 osob.
®  Pracownicy zatrudnieni na stanowiskach robotniczych — 1.256 oséb,
®  Pracownicy zatrudnieni na stanowiskach nierobotniczych — 364 osoby.

Przecigtne zatrudnienie w 2012 roku wynosito 1.581,52 etatu.

Wykres 1. Struktura zatrudnienia wedlug stanowisk - wedtug stanu na dzien 31.12.2012r.

STRUKTURA ZATRUDNIENIA WEDLUG STANOWISK

1256
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364
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Stanowiska robotnicze Stanowiska nierobotnicze

Tabela 6. Struktura zatrudnienia wedtug stanowisk robotniczych i nierobotniczych — w 2012 roku.

Zatrudnienie na stanowiskach robotniczych:
» brygadzista 46 os6b
» betoniarz-zbrojarz 132 osoby
> elektromonter 160 0s6b
» elektroautomatyk 96 0sob
» kierowca 2 osoby
> lakiernik 25 0s6b
» ‘tadowacz 21 0sdb
» monter aparatury 164 osoby
» pozostali monterzy 91 os6éb
»  operator maszyn i urzadzen 134 osoby
» pomocnik wykwalifikowany 31 oséb
» pracownik gospodarczy 23 osoby
» technolog robot wykonczeniowych 49 o0s6b
» spawacz 9 oséb
» Slusarz 110 os6b
»  $lusarz-spawacz 78 0sob
» z-cabrygadzisty 28 0s6b
»  kontroler jako$ci 3 osoby
» monter wyroboéw z tworzyw sztucznych 41 os6b
»  sprzataczka 1 osoba
» magazynier 12 oséb
Razem: 1.256 oséb
Zatrudnienie na stanowiskach nierobotniczych:
» zarzad 8 osob
»  prokurenci 4 osoby
» dyrektorzy 3 osoby
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» dyrektorzy regionalni 4 osoby
»  Kkierownicy 45 0sob
> mistrzowie 18 0s6b
» technolog produktu 27 0s6b
»  specjalisci 210 os6b
» referenci 38 0sob
» doradca techniczno-handlowy 2 osoby
» pracownik ochrony 5 0s6b

Razem: 364 osoby

Wykres 2. Struktura zatrudnienia wedlug wieku.

STRUKTURA ZATRUDNIENIA WEDLUG WIEKU

. do 25 lat
powyzej 50 lat 14%

19% '

od 25 do 35 lat
34%

od 35 do 50 lat
33%

Tabela 7. Struktura zatrudnienia wedtug wieku na dzien 31.12.2012 r.

Wiek pracownikow Liczba pracownikow Struktura %
do 25 lat 223 14%
od 25 do 35 lat 549 34%
od 35 do 50 lat 539 33%
powyzej 50 lat 309 19%
Ogolem 1620 100%

Wykres 3. Struktura zatrudnienia wedlug wyksztatcenia.

STRUKTURA ZATRUDNIENIA WEDLUG WYKSZTALCENIA

podstawowe
6%

wyisze

%
zasadnicze
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Tabela 8. Struktura zatrudnienia wg wyksztatcenia na dzief 31.12.2012 r.

Lp. Wyksztalcenie Liczba pracownikéow Struktura %
1. Wyzsze 331 20%
2. Srednie 680 42%
3. Zasadnicze zawodowe 511 32%
4. Podstawowe 98 6%
Ogotem 1620 100%

11. RYNKI ZBYTU, ZRODLA ZAOPATRZENIA, UZALEZNIENIE OD ODBIORCOW
I DOSTAWCOW

W 2012 roku nastgpily zmiany w poszczegdlnych grupach odbiorcéw w pordéwnaniu z poprzednim rokiem.
Zmniejszeniu ulegt udziat sprzedazy wykonawcow robdt elektroenergetycznych z 44,0% do poziomu 38,5%,
udziat sprzedazy hurtowni z 25,7% do 25,2%, udziat sprzedazy zaktadow energetycznych z 16,3% do 10,8 %.
Wozroést natomiast udziat sprzedazy inwestorow z 12,2% do 21,0 %, udziat sprzedazy przemyshu z 1,8% do 4,6
%.

Wykres 4. Struktura sprzedazy wedtug grup odbiorcow.

STRUKTURA SPRZEDAZY SKONSOLIDOWANEJ WEDLUG GRUP
ODBIORCOW

A4,0%
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Wykonawcy Hurtownie Zaklady Inwestorzy Przemyst
robot energet. Energetyczne
L2011 2012

Tabela 9. Struktura sprzedazy Grupy Kapitatowej ZPUE S.A. w 2012 i 2011 roku wg grup odbiorcow.

S —— Olily ety | Ul ity
Wykonawcy robot energetycznych 44,0% 38,5%
Hurtownie 25,7% 25,2%
Zaktady energetyczne 16,3% 10,8%
Inwestorzy 12,2% 21,0%
Przemyst 1,8% 4,6%
RAZEM 100,0% 100,0%
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W strukturze sprzedazy Grupy Kapitatowej ZPUE S.A. w 2012 r. wedlug rynkéw zbytu, dominowata sprzedaz
krajowa — razem wyniosta ona 389 301 tys. zt, co stanowito okoto 85,7% ogoétu sprzedazy. Wartos¢ eksportu
bezposredniego osiagneta odpowiednio: 64 961 tys. zt i stanowila 14,3% ogolu sprzedazy. Eksport dotyczylt
przede wszystkim sprzedazy stacji kontenerowych na rynek: rosyjski, biatoruski, stowacki, lotewski,
holenderski, czeski, ukrainski, motdawski, rumunski, wegierski, serbski oraz niemiecki.

Prowadzona polityka zaopatrzeniowa oparta jest na wspotpracy z dostawcami wiarygodnymi, o stabilnej pozycji.
Z dostawcami strategicznymi spotki z Grupy Kapitatowej ZPUE S.A. zawarly umowy o wspotpracy regulujace
wszelkie prawa i obowiazki obu stron.

W 2012 roku kontynuowano dziatania zmierzajace do obnizenia kosztow zakupu oraz utrzymaniu wiasciwego
poziomu zaopatrzenia materialowego. Zakupy materiatéw dokonywane sa w przewazajacej cze$ci na rynku
krajowym, ale réwniez na rynkach krajow Unii Europejskiej.

Spoétki z Grupy Kapitalowej ZPUE S.A. nie sg uzaleznione, w znaczacym stopniu, od zadnego z dostawcow.
Udziat Zadnego odbiorcy ani zadnego dostawcy nie przekroczyt 10% przychodéw ze sprzedazy w Grupie.

12. SPRZEDAZ

Wszystkie podmioty tworzace Grupg Kapitalowa ZPUE S.A. sg producentami urzadzen elektroenergetycznych
do przesytu energii. Asortyment produkowanych wyrobéw obejmuje:

=  kontenerowe stacje transformatorowe,

» rozdzielnice $redniego napigcia,

»  rozdzielnice niskiego napigcia,

= shipowe stacje transformatorowe,

=  rozlaczniki i odlgczniki §redniego napiecia,

= konstrukcje energetyczne,

=  obudowy i ztgcza kablowo-pomiarowe.
Kluczowa pozycja sprzedazy Grupy Kapitatowej ZPUE S.A. s3 kontenerowe stacje transformatorowe. Shuza one
do przesytu energii Srednich i niskich napig¢. Obudowy tych stacji wykonane sg z betonu lub aluminium.
Istotnym asortymentem sg rowniez rozdzielnice $redniego i niskiego napigcia, bedace elementem wyposazenia
stacji transformatorowych. Rozdzielnice shluza do przesylu energii, stanowia zabezpieczenie urzadzen
elektrycznych przed skutkami zwar¢ i przepiec.
Sprzedaz Grupy Kapitatowej ZPUE S.A. w 2012 r. osiagneta warto$é 454 262 tys. zt. Na sprzedaz tg sktadaly si¢
nast¢pujace grupy asortymentowe: sprzedaz produktow i ustug 400 023 tys. zt. (88,1% sprzedazy Spotki) oraz
sprzedaz towaréw i materiatow 54 239 tys. zt. (11,9%).

Wykres 5. Struktura asortymentowa ogoétu sprzedazy w 2012 roku.
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Warto$¢ sprzedazy ogdtem wzrosta w 2012 r. w stosunku do roku poprzedniego o 19,1%. Struktura sprzedazy
rowniez ulegta zmianom. Sprzedaz produktéw i ustug w 2012 r. wzrosta 0 6,6% w poréwnaniu z rokiem 2011.
Rowniez w strukturze calej sprzedazy za 2012 r. procentowy udziat sprzedazy produktéw i ustug zwigkszyt sig
z 815% na 88,1%. Spadek natomiast zanotowany w wartosci Sprzedanych towaréw i materialow
z 70 717 tys. zt na 54 239 tys. zt., tj. okoto 6,6%.
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Tabela 10. Struktura sprzedazy Grupy Kapitatowej ZPUE S.A. w2012 r.i 2011 r.

2011 r. 2012 r.

Lp. Wyszczegolnienie Warto§¢ | Udzialw | Warto$é Udzial w

(w tys. zl) | sprzedazy | (w tys.zhH) sprzedazy
. | Sprzedaz produktow i ustug 310 682 81,5% 400 023 88,1%
1. | Kontenerowe stacje transformatorowe 128 095 33,7% 151 138 33,3%
2. | Rozdzielnice $redniego napiecia 43 897 11,5% 66 763 14,7%
3. | Rozdzielnice niskiego napiecia 29 847 7,8% 55904 12,3%
4. | Ztacza kablowe nN 13373 3,5% 15037 3,3%
5. | Rozdzielnice stacyjne 6 349 1,7% 7037 1,5%
6. | Stupowe stacje transformatorowe 5 469 1,4% 5 659 1,2%
7. | Stanowiska stupowe 13 826 3,6% 20115 4,4%
8. | Konstrukcje energetyczne 4523 1,2% 4183 0,9%
9. | Rozlaczniki i odlaczniki 10 276 2,7% 11 525 2,5%
10. | Obudowy ZK nN - - 5393 1,2%
11. | Zerdzie - - 10 237 2,3%
12. | Pozostate produkty i ustugi 55 027 14,4% 47 032 10,4%
Il. | Sprzedaz towarow i materialow 70717 18,5% 54 239 11,9%
1. | Zerdzie 9049 2,3% 1949 0,4%
2. | Transformatory 29 552 7,7% 28 302 6,2%
3. | lzolatory 968 0,3% 1248 0,3%
4 Wkiadki bezpiecznikowe 347 0,1% 342 0,1%
5 Inne 30 801 8,1% 22 398 4,9%
SPRZEDAZ OGOLEM 381 399 100,0% 454 262 100,0%

Grupa dla celow sprawozdawczych prezentuje strukture przychodow rowniez wg. segmentow operacyjnych, w
ramach ktorych zostato zdefiniowanych pig¢ segmentoéw. Sposodb przeprowadzenia segmentacji oraz prezentacja
segmentOw operacyjnych zostata zamieszczona w nocie do sprawozdania skonsolidowanego.

13. ZNACZACE UMOWY DLA DZIALALNOSCI EMITENTA

13.1 Umowy sprzedazy i zakup6ow produktow i uslug oraz umowy wspolpracy

Wspodlpraca z kontrahentami jest realizowana na podstawie jednorazowych zamoéwien badz na podstawie
wieloletnich umoéw wspolpracy.

ZPUE S.A. informuje w swoich raportach biezacych o zawieraniu umoéw znaczacych w rozumieniu
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 15 listopada 2005 roku w sprawie przekazywania i udostgpniania
informacji o niektorych transakcjach instrumentami finansowymi oraz zasadach sporzadzania i prowadzenia list
0s0b posiadajacych dostep do okreslonych informacji poufnych (Dz.U. Nr 229, poz. 1950 ze zm.) — raporty sg
zamieszczane na stronie internetowej Spotki: http://www.zpue.pl/raporty-biezace.html.

Ponizej przedstawiono zestawienie raportow biezacych publikowanych w okresie sprawozdawczym,
obejmujacych zaréwno transakcje zakupu podzespotow do produkcji wyrobow, czy tez sprzedazy produktow
Spoiki, jak rowniez inne transakcje zakwalifikowane przez Spotke, jako istotne umowy.

e W dniu 11.10.2012 roku Zarzad ZPUE Spotka Akcyjna we Wtoszczowie poinformowat o powzictej
przez Spotke w dniu 10 pazdziernika 2012 roku Emitent wiadomos$ci o wygasnigciu poreczenia
majatkowego splaty zobowigzan spotki Stolbud Wioszczowa S.A. z siedziba we Wloszczowie,
udzielonego przez ZPUE S.A. na podstawie Umowy o przelew Srodkow (kaucja) z dnia 14 marca
2011 roku, zawartej z bankiem Alior Bank S.A. z siedzibg w Warszawie (Raport biezacy 7/2011).
Wygasdniecie przedmiotowego porgczenia bylo zwigzane z caltkowita sptatag przez Stolbud
Wioszczowa S.A. kredytu wynikajagcego z Umowy kredytowej nr U0001631804685 o kredyt
w rachunku biezagcym. (Raport biezacy 35/2012)

e W dniu 19.10.2012 roku Zarzad ZPUE S.A. podat do publicznej wiadomosci warto$¢ zaksiggowanych
obrotéw handlowych ze spotka ABB Sp. z o.0., z siedzibg w Warszawie (z tytutu zakupu aparatury
elektrycznej $redniego i niskiego napigcia oraz transformatoréw rozdzielczych olejowych i suchych),
ktore w okresie od listopada 2011 r. do dnia publikacji raportu biezacego wyniosty 23.518 tys. zt., tj.
przekroczyly 10% kapitatéw wlasnych ZPUE S.A. wskazanych w raporcie za pierwsze polrocze roku
2012. Wspotpraca handlowa oparta jest na zasadach i warunkach okreslonych w umowach ramowych
o wspdlpracy z ABB Sp. z 0.0. Umowy zostaly zawarte na czas nieokre§lony a ich warunki nie
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odbiegaja od regulacji powszechnie stosowanych w tego typu umowach. Szczegdétowe warunki
handlowe, dotyczace poszczegodlnych transakcji, okreSlone sa kazdorazowo potwierdzeniem
zamowienia, osobno dla kazdej ze spotek grupy ZPUE S.A. W ogolnej wartosci obrotow transakcja o
najwickszej wartoéci bylo zamdéwienie oznaczone symbolem D-2012/10/19037 z dnia 2.10.2012 r. na
kwote 332 tys. zh. Przedmiotem wskazanego zamowienia byt przemiennik czestotliwosci typu
ACS800-17LC. (Raport biezacy nr 40/2012).

Poza informacjami publikowanymi w formie raportow biezacych, w okresie sprawozdawczym Spoétka
przekazywata do publicznej wiadomosci informacje za posrednictwem serwisu GPW InfoStrefa. W tym trybie
Spotka opublikowala informacj¢ o zaakceptowaniu przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju do objecia
dofinansowaniem projekt ZPUE S.A. pt. ,Samoczynny napowietrzny wylacznik prézniowy (autoreklozer)
z funkcja automatyki sieciowej ,,smart grid” w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007
— 2013 Dziatanie 1.4. Umowa o dofinansowanie zostanie podpisana przez Strony w miesigcu listopadzie 2012
roku. Warto$¢ dofinansowania stanowi kwota 2.847.909,00 zi. Laczna warto$¢ projektu kwalifikowana do
wsparcia zostata oszacowana na kwote 5.008.180,00 zt.

13.2 Umowy dotyczace pozyskania finansowania z funduszy europejskich

e W dalszym ciggu obowigzuje podpisana w dniu 8 lipca 2011 roku, pomiedzy ZPUE S.A. a Staropolska
Izb¢ Przemystowo-Handlowa z siedziba w Kielcach, umowa o dofinansowanie projektu ,,Typoszereg
kompaktowych rozdzielnic SN w izolacji suchego powietrza” (dalej: Projekt) w ramach Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, 2007-2013 Dziatanie 1.4-4.1, podpisana. Warto$¢ realizowanej
inwestycji w ramach powyzszego Projektu oszacowano na kwote 4 773 400,00 ztotych, w tym kwota
wydatkow kwalifikujacych si¢ do objecia wsparciem zwigzanych z Projektem wynosi 4 466 500,00
ztotych. PARP zobowigzat si¢ udzieli¢ dofinansowania na realizacj¢ Projektu do maksymalnej wysokosci
2 609265,00 zlotych, zatem warto$¢ otrzymanego dofinansowania wynosi 58,42% w stosunku do
kwalifikowanej warto$ci. Celem projektu jest opracowanie projektu rozdzielnicy kompaktowej SN o
wymaganej wytrzymatosci dielektrycznej po zastosowaniu suchego powietrza w oparciu o badania
polegajace na obnizeniu emisji wyladowan z toréw pradowych rozdzielnicy, z aparatury, przy zachowaniu
dotychczasowych gabarytow rozdzielnic izolowanych gazem SFg. Planowane zakonczenie realizacji
projektu przewidywane jest na 3 kwartal 2014 roku. Jako zabezpieczenie nalezytego wykonania
zobowigzan wynikajacych z umowy Spoétka wystawila weksel wilasny in blanco wraz z deklaracja
wekslowg do wysokoS$ci przyznanego dofinansowania wraz z odsetkami. Warunki wynikajace z umowy o
dofinansowanie nie odbiegaja od standardowej umowy zwigzanej z dofinansowaniem projektow w ramach
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka.

e W dniu 19.11.2012 r. zostata podpisana umowa o dofinansowanie projektu ZPUE S.A. pt. ,,Samoczynny
napowietrzny wytacznik prozniowy (autoreklozer) z funkcjg automatyki sieciowej ,,smart grid” w ramach
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007 — 2013 Dziatanie 1.4. Warto$¢ dofinansowania
stanowi kwota 2.847.909,00 zt (dwa miliony osiemset czterdziesci siedem tysigcy dziewiecset dziewieé
ztotych). Jednoczesnie Zarzad Spoltki informuje, iz taczna warto$¢ projektu kwalifikowana do wsparcia
wynosi 5.008.180,00 zt (pig¢ milionéw osiem tysigcy sto osiemdziesiat zlotych). Zatem warto$¢
otrzymanego dofinansowania wynosi 56,87%. Projekt polega na przeprowadzeniu prac badawczych oraz
rozwojowych majacych na celu stworzenie samoczynnego napowietrznego wyltacznika prozniowego
(autoreklozera) z funkcja automatyki sieciowej ,smart grid”. Autoreklozer bedzie urzadzeniem
przeznaczonym do pracy w trojfazowych sieciach rozdzielczych $redniego napiecia (SN), moze byc
elementem linii napowietrznej lub stacji elektroenergetycznej. Moze by¢ wykorzystywany jako wytacznik
prozniowy samoczynnie separujacy wybrany fragment sieci lub uszkodzone rozgal¢zienie. Planowane
zakonczenie realizacji wskazanego projektu przewiduje si¢ na czwarty kwartat 2014 roku.

Zarzad ZPUE S.A. uznat w/w umowy o dofinansowanie za istotne z uwagi na znaczenie obu projektow, ktore
pozwola wzbogaci¢ oferte¢ produktowa Spotki oraz powinny spowodowaé wzrost przychodow ze sprzedazy
w perspektywie najblizszych kilku lat.

13.3 Umowy nabycia akcji/udzialéw spélek oraz dotyczace wniesienia akcji i udzialow do ZPUE S.A.

e W wykonaniu postanowien umowy inwestycyjnej z dnia 14 listopada 2011 roku zawartej pomiedzy ZPUE
S.A. a KORONEA S.a r.l. z siedzibg w Luksemburgu, Zarzad Emitenta w dniu 13 marca 2012 roku
zaoferowal spotce KORONEA S.a r.1. nabycie 381.873 warrantow subskrypcyjnych serii A (Raport biezacy
nr 7/2012).
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W dniu 15 marca 2012 roku KORONEA S.a r.l. ztozyla o$wiadczenie o przyjeciu oferty i objeciu
zaoferowanych 381.873 sztuk warrantéw subskrypcyjnych serii A. Wobec powyzszego Spotka wystawita
i przekazala KORONEA S.a r.l. dokumenty warrantow subskrypcyjnych serii A (Raport biezacy nr
8/2012).

W dniu 16 marca 2012 r. Zarzad ZPUE S.A. poinformowat, iz w wykonaniu uchwaly nr 5/10/2011,

uchwaty nr 6/10/2011 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 10 pazdziernika 2011 r., jak

réwniez umowy inwestycyjnej z dnia 14 listopada 2011 r., w dniu 16 marca 2012 r. spotka KORONEA S.a

r.l. zsiedzibg w Luksemburgu:

a) wykonata uprawnienia z posiadanych 381.873 sztuk imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A
(Raport biezacy nr 8/2012) i objeta 381.873 akcji zwyklych, na okaziciela serii F o warto$ci
nominalnej 8,83 zl. kazda i o lacznej wartosci nominalnej 3.371.938,59 zl. za cen¢ emisyjna
wynoszaca 150,00 zl. za jedna akcje, tj. tacznie za cen¢ emisyjna wynoszaca 57.280.950,00 zt. za
wszystkie obejmowane akcje;

b) optacita objete akcje serii F wkiadem niepienieznym przenoszac na Spotke wlasno$é wkiadu

niepieni¢znego na podstawie porozumienia przenoszacego wlasnos¢ udziatéw i akcji z dnia 16 marca
2012r.

W dniu 29 marca 2012 r., w ramach transakcji gietdowych, spétka KORONEA S.a r.l. z siedziba
w Luksemburgu zbylta lacznie 135.000 akcji zwyktych na okaziciela Spotki. W wyniku przedmiotowe;j
transakcji spotka luksemburska posiadata bezposrednio tgcznie 754.863 akcji, co stanowito 53,92 %
kapitatu zaktadowego oraz uprawniato do 786.863 glosow, co stanowito 43,71 % udziatu w ogolnej liczbie
gloséw na walnym zgromadzeniu Spotki (informacja przekazana raportem biezacym nr 14/2012).

W dniu 29 marca 2012 r. AMPLICO Otwarty Fundusz Emerytalny w transakcji gieldowej nabyt 118.000
akcji zwyktych ZPUE S.A., co stanowi 8,43 % kapitatu zaktadowego Spotki i uprawnia do 118.000 gtosow
na walnym zgromadzeniu, co stanowi 6,56 % glosow na walnym zgromadzeniu Spotki.

W dniu 29 marca 2012 r. MetLife AMPLICO Dobrowolny Fundusz Emerytalny w transakcji gietdowe;j
nabyt 5 akcji zwyktych ZPUE S.A., co stanowi 0 % kapitatu zaktadowego Spoéiki i uprawnia do 5 glosow
na walnym zgromadzeniu, co stanowi 0 % gloséw na walnym zgromadzeniu Spotki. Informacja o
wskazanych powyzej transakcjach zostata zawarta w raporcie biezacym nr 15/2012.

W dniu 22 czerwca 2012 r. Matgorzata Wypychewicz, tytulem wkladu niepieni¢znego na pokrycie
udziatow, wniosta do spotki KORONEA S.a r.l. z siedzibg w Luksemburgu 23.900 akcji imiennych
uprzywilejowanych serii A ZPUE S.A.

W dniu 22 czerwca 2012 r. Bogustaw Wypychewicz, tytutem wktadu niepieni¢znego na pokrycie udziatow,
wniost do spotki KORONEA S.a rl. z siedziba w Luksemburgu 50.000 akcji imiennych
uprzywilejowanych serii A ZPUE S.A.

W dniu 25 czerwca 2012 r. Malgorzata Wypychewicz, tytulem wktadu niepieni¢znego na pokrycie
udziatéw, wniosta do spotki KORONEA S.a r.l. z siedzibg w Luksemburgu 15.905 akcji zwyktych na
okaziciela oznaczonych kodem KDPW PLZPUEQ00012.

W dniu 25 czerwca 2012 r. Bogustaw Wypychewicz, tytutem wktadu niepieni¢znego na pokrycie udziatow,
wniost do spotki KORONEA S.a r.l. z siedzibg w Luksemburgu 15.584 akcje zwykte na okaziciela
oznaczone kodem KDPW PLZPUE000012.

Na podstawie transakcji sprzedazy z dnia 27 lipca 2012 roku spotka KORONEA S.a r.l. z siedziba
w Luksemburgu zbyla na rzecz spotki KORONEA INVESTMENT S.a r.l. z siedzibg w Luksemburgu
tacznie 720.251 akcji ZPUE S.A., w tym: 81900 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A, 381.873 akcje
zwykle na okaziciela serii F oraz 256.478 akcji zwyklych na okaziciela oznaczonych kodem KDPW
PLZPUEQQOO012. Informacje o wskazanych transakcjach zostaly przekazane raportami biezacymi nr
30/2012 i 31/2012.

W dniu 5 grudnia 2012 roku w ramach transakcji sesyjnych pakietowych na GPW spotka KORONEA
INVESTMENT S.a r.l. zbyla 178.000 akcji zwyklych na okaziciela Spotki. W wyniku zbycia akcji
KORONEA INVESTMENT S.a r.l. posiada bezposrednio tacznie 542.251 akcji stanowigcych tacznie
38,73% kapitatu zaktadowego Spotki oraz uprawniajacych tacznie do 869.851 gltosow, co stanowi 48,33%
udziatu w ogolnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

W dniu 5 grudnia 2012 roku w ramach transakcji sesyjnych pakietowych na GPW spotka AMPLICO PTE
S.A. z siedziba w Warszawie, jako zarzadzajacy funduszami AMPLICO Otwarty Fundusz Emerytalny oraz
MetLife Amplico Dobrowolny Fundusz Emerytalny, nabyt od spotki KORONEA INVESTMENT S.a r.l.
178.000 akcji zwyktych na okaziciela ZPUE S.A.
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e W dniu 2 stycznia 2013 roku, na podstawie umoéw sprzedazy udzialow zawartych z Malgorzata
Wypychewicz i Bogustawem Wypychewicz, ZPUE S.A. nabyt tacznie 50 udziatéw spoétki ZPUE Holding
sp. z 0.0. z siedzibg we Wloszczowie, stanowiacych 100 % kapitatu zakltadowego tej spotki.

14. ZACIAGNIETE KREDYTY, UMOWY POZYCZKI, GWARANCJE

14.1 Umowy finansowe ZPUE S.A.

ZPUE S.A. jest strong kilku uméw dotyczacych finansowania dziatalnosci. Ponizej przedstawiono
podsumowanie istotnych uméw finansowych, ktorych strong byta lub jest Spotka. Spotka nie jest strong zadnych
istotnych uméw zastawow, ani porgczen udzielanych innym podmiotom, poza porgczeniami wynikajacymi
z uméw opisanych ponizej.

e W dniu 23 kwietnia 2012 r. pomigdzy ZPUE S.A. a Kredyt Bank Spotka Akcyjna z siedzibg w
Warszawie zostat zawarty Aneks nr 2 do Umowy o kredyt obrotowy nr 3683273£.D20041100 z dnia 21
kwietnia 2011 r. na taczng kwote 35.000.000,00 zt. (stownie: trzydziesci pig¢ milionéw ztotych). Srodki
finansowe pochodzace z kredytu przeznaczone zostaly na finansowanie biezacej dziatalnosci
gospodarczej. Przedmiotowym Aneksem zmieniono okres, na jaki zostal udostepniony kredyt, tj. od
dnia 27 kwietnia 2012 r. do dnia 25 kwietnia 2013 roku. Natomiast, ostateczny termin sptaty kredytu
wyznaczony zostat na dzien 26 kwietnia 2013 rok. (Raport biezacy nr 17/2012)

e W dniu 2 pazdziernika 2012 r. ZPUE S.A. oraz jej spotki zalezne, tj. ZPUE Gliwice Sp. z 0.0., ZPUE
Katowice S.A., ZPUE Tools Sp. z 0.0., ZPUE Poles Sp. z 0.0. podpisaly z BNP Paribas Bank Polski
S.A. z siedziba w Warszawie Zmiang nr 1 do Umowy o wielocelowej linii kredytowej nr
WAR/2001/11/167/CB z dnia 5 lipca 2011 r. Przedmiotowa Zmiang nr 1 do Umowy, ZPUE S.A. (jako
dotychczasowy kredytobiorca) oraz Bank udzielity zgody ZPUE Gliwice Sp. z o.0., z siedzibg w
Gliwicach, ZPUE Katowice S.A. z siedzibg w Katowicach, ZPUE Poles Sp. z 0.0. z siedzibg we
Wioszczowie oraz ZPUE Tools Sp. z 0.0. z siedzibg we Wtloszczowie na przystapienie do Umowy po
stronie Kredytobiorcy. Tym samym nastgpita konsolidacja odrebnych uméw kredytowych, dotychczas
laczacych spotki z Bankiem. W wyniku konsolidacji Grupa ZPUE S.A. podwyzszyla taczny limit
kredytowy do kwoty 37.000.000,00 zi. Ponadto w wyniku podpisanej Umowy Grupa ZPUE S.A.
uzyskala mozliwo$§¢ elastycznego ksztattowania limitow kredytowych dla poszczegélnych spotek z
Grupy. Okres kredytowania bedzie trwat do dnia 4 lipca 2021 roku (Raport biezacy nr 34/2012).

e W dniu 20 grudnia 2012 roku Zarzad ZPUE S.A. podpisat z Powszechna Kasa Oszczednosci Bank
Polski Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie aneks do Umowy nr 75 1020 2629 0000 9602 0229
7216 kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego z dnia 5 wrzesnia 2007 r. Na podstawie
przedmiotowego aneksu zwigkszeniu ulegt dotychczasowy limit kredytowy w kwocie 17 min zt. do
kwoty 40 min zt., ktory bedzie mogl zostaé wykorzystany w formie: 1) kredytu w rachunku biezgcym
do kwoty 30 min zt., 2) kredytu obrotowego nicodnawialnego do kwoty 40 mln zt. oraz 3) kredytu
obrotowego odnawialnego na realizacje wyptat z tytulu zrealizowanych gwarancji bankowych do kwoty
15 min zt. Okres wykorzystania przyznanych limitow kredytowych zostal przedtuzony do dnia
19 grudnia 2015 r. (Raport biezacy 48/2012).

Tabela 11. Funkcjonujace umowy kredytowe

Wartosé Stan kredytu
Wyszczegolnienie udzielonego Stan na Stan na Oprocentowanie
kredytu 01.01.2012 | 31.12.2012r.
Obowiazuje
Umowa wielocelowej linii kredytowej Ti Ti A
nr WAR/2001/11/167/CB z dnia 5 lipca 2011 r. w BNP 21500 | % 04 0 WIBOR 1M
Paribas Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie 2] 2 + marza
Termin sptaty: 4 lipca 2021 r. 5 &
Umowa o kredyt obrotowy (zlotowy) Ti Ti Obowiazuje
nr 3683273£.D20041100 z dnia 22 kwietnia 2011 r. “ “ WIBOR 1M
w Kredyt Bank S.A. z siedzibg w Warszawie 35000 g 14519 g 11610
Termin sptaty: 27 kwietnia 2012 r. = 5
Umowa kredytu w formie limitu kredytu o < Obowiazuje
wielocelowego nr 75 1020 2629 0000 9602 0229 7216 40000 | & 6858 |& 0 WIBOR 1M
(nr 202-127/LW/1/13/2007) z dn. 05 wrze$nia 2007 r. 2 2 +marza
w PKO BP S.A. z siedzibg w Warszawie = 3
26
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Termin sptlaty: 4 wrzes$nia 2013 r.
Umowa kredytowa nr 67 1020 2629 0000 9796 0046 w w Obowigzuje
0568 z dnia 7 pazdziernika 2010 r. o kredyt “ “ WIBOR 1M
inwestycyjny w PKO BP S.A. z siedzibg w Warszawie 230652 1901012 13455 +marza
Termin sptaty: 31 marca 2016 r. = =
Umowa kredytowa nr 06 1020 2629 0000 9196 0054 | | Sptacony w
2373 o kredyt inwestycyjny w walucie PLN B B 0 WIBOR 1M catosci w dniu
z dnia 20 kwietnia 2011 r. w PKO BP S.A. z siedziba 850 |2 850 |2 +Mmarza 14.12.2012
w Warszawie = =
Termin sptaty: 31 grudnia 2015 r.
Umowa o przelew $§rodkow z dnia 14 marca 2011 roku < < Rozwigzana w
w Alior Bank S.A. z siedzibg w Warszawie : : dniu 10.10.2012
. . . 6000 |2 6000 |2 0
Termin sptaty: 9 marca 2012 r. wydtuzony do dnia & &
10.10.2012 2 S
Tabela 12. Funkcjonujace gwarancje bankowe
Wartosé Rodzaj gwarancji
Lp. Wystawca udmelong WALUTA Data ud2|elg_n|a pata _ Te.rmlrn '
gwarancji gwarancji obowigzywania waznosci
1. | Kredyt Bank S.A. 54 005,00 PLN 08.11.2011r. 08.11.2011r. 31.03.2013r. Nalezytego
wykonania umowy
2. | Kredyt Bank S.A. 54 104,00 PLN 08.11.2011r. 08.11.2011r. 22.06.2013r. Nalezytego
wykonania umowy
3. | Kredyt Bank S.A. 14 750,00 PLN 15.11.2011r. 15.11.2011r. 15.06.2013 . Usunigcia wad
i usterek
4. | PKOBPS.A. 49 500,00 PLN 28.10.2010 . 28.10.2010 . 31.08.2013 . Gwarancja zaptaty
5. | Kredyt Bank S.A. 11 071,50 PLN 03.11.2011r. 03.11.2011r. 24.10.2015 . Usunigcia wad
1 usterek, roszczen
odszkodowawczych
, roszczen z tyt. kar
umownych
6. | PKOBP SA 49 706,00 PLN 26.11.2010r. 30.11.2010r. 30.05.2014 r. | Dobrego wykonania
umowy
7. | Kredyt Bank S.A. 8170 EUR 27.03.2012r. 27.03.2012r. 28.03.2017 . Usunigcia wad
i usterek
8. | Kredyt Bank S.A. 19 143,96 EUR 25.05.2012 . 25.05.2012 . 25.05.2017 r. | Dobrego wykonania
kontraktu
9. | PKOBPSA 217 500,00 PLN 20.11.2012r. 20.11.2012r. 20.05.2015r. | Dobrego wykonania
umowy
Tabela 13. Funkcjonujace umowy ubezpieczenia ZPUE S.A.
Lp. Rodzaj polisy Charakterystyka Suma ubezpieczenia
UbEZ.pIeC.ZEHIE' . OC zwigzana z prowadzeniem dziatalnosci
1. odpowiedzialnos$ci i posiadani e dzeni duktu do ob 5000 tys. zt.
cywilnej i posiadaniem mienia oraz wprowadzeniem produktu do obrotu.
Budynki i budowle, maszyny i urzadzenia wg wartosci ksiggowej brutto,
. . . ; . , . 173 940 tys. zt.
2 Ubezpieczenie srodki obrotowe, zapasy, towary wg ceny nabycia lub kosztow wytworzenia
' majatkowe Przedmiot ubezpieczenia: Gtéwne urzadzenia serwerowni 669 tys. zi.
Przedmiot ubezpieczenia: jacht Motorowy Crownline 50 tys. zt
Przedmiot ubezpieczenia: wozek widtowy Junghenrich TFG 435 3000 tys. euro
Ubezpieczenie Przedmiot ubezpieczenia: wozek widlowy Junghenrich TFG 550 3000 tys. euro
mFe)lSZ n Przedmiot ubezpieczenia: wozek widlowy Junghenrich TFG 316 3 000 tys. euro
3. i urza dzzﬁ od Przedmiot ubezpieczenia: wozek widtowy F19C-05212 74 tys. zt.
. Przedmiot ubezpieczenia: prasa rewolwerowa w wyposazeniu standardowym
wszystkich ryzyk AC2510064 RNB-004157 738 tys. 2l
Przedmiot ubezpieczenia: zuraw budowlany Potain Mc 85B 404 tys. zt.
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Przedmiot ubezpieczenia: zuraw RT70E XCMG

5 000 tys. euro

Przedmiot ubezpieczenia: suwnica jednodzwigarowa Q=5T

podrozy zagranicznej

265 tys. zt
Ubezpieczenie
ladunkow.w Przedmiot ubezpieczenia: urzadzenia elektroenergetyczne, mienie 0s6b
4. transporcie ;
. trzecich 600 tys. zt.
miedzynarodowym
Ubezpieczenie Przedmiot ubezpieczenia: c'ar_gorw ruchu krajowym, transport przez 300 tys. 7.
przewoznikow zawodowych
5 reeczy Przedmiot ubezpieczenia: cargo w ruchu krajowym, transport realizowany
' W przewozie ’ . . ' 100 tys. zt.
krajowym przez $rodki wlasne
Przedmiot ubezpieczenia: cargo w ruchu krajowym, transport eksponatow na 100 tvs. 21
iz targow ys. zL
Przedmiot ubezpieczenia: statek powietrzny typu EC 120BCOLIBRI:
Aerocasco: 1 355 tys. euro
OC: 3000 tys. SDR
6 Ubezpieczenie NNW: 50 tys. /100 tys. zt
' | o?ni e Przedmiot ubezpieczenia: statek powietrzny typu Cirrus SR 22T G3 GTS
Perspective
Aerocasco: 2 007 tys. zt
OcC: 3000 tys. /250 tys. SDR
NNW: 50 tys. / 10 tys. zt
. . Ubezpieczenia kosztéw leczenia pracownikow, w czasie trwania stuzbowej
7. Inne ubezpieczenia

14.2. Umowy finansowe spélek Grupy Kapitalowej ZPUE S.A.

14.2.1. Umowy finansowe spotki ZPUE Gliwice Sp. z 0.0.

Tabela 14. Funkcjonujgce umowy kredytowe ZPUE Gliwice Sp. z 0.0.

Wartosé
udzielonego
kredytu

Stan

Wyszczegolnienie na 1.01.2012

Stan
na 31.12.2012 r.

Oprocentowanie

Umowa wielocelowej linii
kredytowej
nr WAR/2001/11/167/CB z dnia 5
lipca 2011 r. w BNP Paribas Bank
Polska S.A. z siedziba w
Warszawie
Termin sptaty: 4 lipca 2021 r.

8 000 5040

w tys. ztotych

W tys. ztotych

7178

WIBOR 1M
+marza

Tabela 15. Funkcjonujace umowy ubezpieczenia ZPUE Gliwice Sp. z 0.0.

Lp. Rodzaj polisy Charakterystyka

Suma
ubezpieczenia

Ubezpieczenie
1. odpowiedzialnosci
cywilnej

OC zwiazana z prowadzeniem dziatalnosci
i posiadaniem mienia

1000 tys. zt.

2. | Ubezpieczenie majatkowe

Ubezpieczenie mienia od wszelkiego ryzyka utraty lub uszkodzenia

21900 tys. zt.
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14.2.2. Umowy finansowe spétki ZPUE Katowice S.A.

Tabela 16. Funkcjonujgce umowy kredytowe ZPUE Katowice S.A.

Wartos¢
udzielonego Stan Stan .
Wyszczegolnienie Kredytu na 1.01.2012 na31.12.2012r. Oprocentowanie
Umowa wielocelowej linii
kredytowej £l S
nr WAR/2001/11/167/CB z dnia 5 £ g WIBOR 1M
lipca 2011 r. w BNP Paribas Bank 7000 N 1127| © 3639 -~
Polska S.A. z siedzibg w ES ES
Warszawie 2 2
Termin sptaty: 4 lipca 2021 r.
Tabela 17. Funkcjonujace umowy ubezpieczenia ZPUE Katowice S.A.
Lp. Rodzaj polisy Charakterystyka S

ubezpieczenia

1. | Ubezpieczenie majatkowe

Ubezpieczenie wszystkich sktadnikéw majatkowych

przedsigbiorstwa

17 058 tys. zt.

Ubezpieczenie

Ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej wszystkich

2. odpowiedzialnosci . . il 2 000 tys. zt.
cywilnej glownych form dziatalnosci Spotki
Tabela 18. Funkcjonujgce gwarancje bankowe ZPUE Katowice S.A.
Wartos¢
udzielonej Data udzielenia Data Termin . ..
e e gwarancji ARSI gwarancji obowigzywania waznosci R g
1. 38 250 PLN 15.12.2011 od 15.12.2011 do 28.02.2013 Usuniecia wad i
BNP Paribas Bank usterek
Polska S.A.
2. BNP Paribas Bank 21097 PLN 15.12.2011 od 15.12.2011 do 30.06.2013 Usunigcia wad i
Polska S.A. usterek
3. BNP Paribas Bank 132 000 PLN 15.12.2011 od 15.12.2011 do 30.09.2013 Usunigcia wad i
Polska S.A. usterek
4 BNP Paribas Bank 128 529 PLN 04.01.2012 od 04.01.2012 do 31.05.2014 Usuniecia wad i
Polska S.A. usterek
5 BNP Paribas Bank 113 604 PLN 31.01.2012 od 01.02.2012 do 30.01.2015 Usunigcia wad i
Polska S.A. usterek
6 BNP Paribas Bank 87 945 PLN 14.02.2012 od 14.02.2012 do 05.02.2014 Usuniecia wad i
Polska S.A. usterek
7 BNP Paribas Bank 80 270 PLN 30.03.2012 od 30.03.2012 do 31.03.2014 Usuniecia wad i
Polska S.A. usterek
8 BNP Paribas Bank 58 228 PLN 13.04.2012 od 13.04.2012 do 31.07.2014 Usunigcia wad i
Polska S.A. usterek
9 BNP Paribas Bank 22 500 PLN 18.07.2012 od 01.08.2012 do 31.07.2015 Usuniecia wad i
Polska S.A. usterek
10 BNP Paribas Bank 64 200 PLN 21.08.2012 od 01.09.2012 do 30.09.2014 Usuniecia wad i
Polska S.A. usterek
11 BNP Paribas Bank 56 300 PLN 20.10.2012 od 01.11.2012 do 30.12.2016 Usunigcia wad i
Polska S.A. usterek
14.2.3. Umowy finansowe spotki ZPUE Poles Sp. z 0.0.
Tabela 19. Funkcjonujgce umowy kredytowe ZPUE Poles Sp. z 0.0.
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Wartosé
udzielonego Stan Stan .
Wyszczegolnienie kredytu na 1.01.2012 na 31.12.2012r. Oprocentowanie
Umowa wielocelowej linii
kredytowej £l S
nr WAR/2001/11/167/CB z dnia 5 ] 15
lipca 2011 r. w BNP Paribas Bank urucE(;zr;kienia N 0| ® 0 VJYIBO.R M
Polska S.A. z siedzibg w ES Y marza
Warszawie 2 2
Termin sptaty: 4 lipca 2021 r.
Tabela 20. Funkcjonujgce umowy ubezpieczenia ZPUE Poles Sp. z 0.0.
R Suma
Lp. Rodzaj polisy Charakterystyka ubezpieczenia
Ubezpieczenie . . . .
1 odpowiedzialnosci oC zwigzana z prowa_ldzem_em_dz1a1alnos01 1000 tys. 74,
_— i posiadaniem mienia
cywilnej
2. | Ubezpieczenie majatkowe | Ubezpieczenie mienia od wszelkiego ryzyka utraty lub uszkodzenia 8 275 tys. zt.
14.2.4. Umowy finansowe spotki ZPUE Tools Sp. z 0.0.
Tabela 21. Funkcjonujace umowy kredytowe ZPUE Tools Sp. z 0.0.
u d\zzlr;?]ic o Stan Stan
Wyszczegolnienie kred ytug na1.01.2012 na31.12.2012r. Oprocentowanie
Umowa wielocelowej linii
kredytowej § <
nr WAR/2001/11/167/CB z dnia 5 g g WIBOR 1M
lipca 2011 r. w BNP Paribas Bank 3000 N of ™ 0 arsa
Polska S.A. z siedzibg w ES g, z
Warszawie 2 2
Termin splaty: 4 lipca 2021 r.
Tabela 22. Funkcjonujgce umowy ubezpieczenia ZPUE Tools Sp. z 0.0.
R Suma
Lp. Rodzaj polisy Charakterystyka ubezpieczenia
Ubezpieczenie . . . L.
1 odpoviedziatnosci oC zwigzana z prowe_ldzenl_em_dz1a%a1nosc1 1000 tys. 74,
— i posiadaniem mienia
cywilnej
2. | Ubezpieczenie majatkowe | Ubezpieczenie mienia od wszelkiego ryzyka utraty lub uszkodzenia 8 827 tys. zt.

15. UDZIELONE POZYCZKI, PORECZENIA, GWARANCJE

e Warto$¢ zobowigzan warunkowych na dzien 31.12.2012 r. byla réwna 9.500 tys. zt. Zobowiazania
warunkowe wynikaja z podpisanej przez Zarzad ZPUE S.A. w dniu 29 czerwca 2010 roku aktualizacji
oswiadczenia patronackiego z dnia 8 lipca 2008 roku (Spotka informowata o ww. w raporcie biezacym
14/2008), ktérym obnizyt kwote dotychczasowego porgczenia, udzielonego spotce STOLBUD Wloszczowa
S.A. z siedzibg we Wloszczowie, w zakresie splaty zobowigzania wynikajacego z Umowy nr 270-
1/4/RB/2007 o kredyt w rachunku biezacym w kwocie 5.400 tys. zl., zawartej z bankiem PKO BP S.A.
Przedmiotowym oswiadczeniem Zarzad ZPUE S.A. udzielit spotce STOLBUD Wtloszczowa S.A.
poreczenia w zakresie splaty wyzej wskazanego kredytu do kwoty 5.000 tys. zt.

Ponadto, Zarzad ZPUE S.A. podpisal o§wiadczenie patronackie w zakresie sptaty zobowiazania STOLBUD
Wiloszczowa S.A. do kwoty 4.500 tys. zl., wynikajacego z zawartej z bankiem PKO BP S.A. Umowy nr
202-127/1/10/2007 o kredyt obrotowy nieodnawialny w kwocie 7.000 tys. zt.

Wymienione powyzej zobowigzania warunkowe zostaty udzielone za zgoda Rady Nadzorczej (Uchwata nr
11/2010) i beda obowiazywac do dnia 30 czerwca 2014 roku.
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e W dniu 10 pazdziernika 2012 r. wygasto poreczenie majatkowe splaty zobowigzan spotki STOLBUD
Wioszczowa S.A. z siedzibg we Wiloszczowie, udzielonego przez ZPUE S.A. na podstawie Umowy
o przelew $rodkow (kaucja) z dnia 14 marca 2011 roku, zawartej z Bankiem Alior Bank S.A. z siedziba
w Warszawie. Wygasnigcie przedmiotowego porgczenia jest zwigzane z catkowita sptata przez STOLBUD
Wrtoszczowa S.A. kredytu wynikajacego z Umowy kredytowej nr U0001631804685 o kredyt w rachunku
biezacym.

Spotki zalezne Grupy Kapitatowej nie posiadajg zobowigzan warunkowych.
16. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

16.1 OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNYCH

Wyniki finansowe Grupy Kapitalowej ZPUE S.A. bedace rezultatem prowadzonej dziatalnosci w 2012 roku
przedstawiaja si¢ znacznie lepiej niz te, ktore osiagneta Grupa w okresie ubiegltego roku. Aktywa trwate na dzien
31 grudnia 2012 r. wyniosty 197 345 tys. zl, tj. 0 22,7% wigcej niz na 31 grudnia 2011 r. Przyrost aktywow
trwalych w omawianym okresie odzwierciedla przeprowadzone inwestycje w kwocie 23 586 tys. zl., ktore
obejmowaty przede wszystkim inwestycje rzeczowe w wysokosci 22 065 tys. zt., inwestycje w prace badawczo-
rozwojowe w kwocie 1 151 tys$ zt oraz inwestycje w wartosci niematerialne i prawne w wysokosci 370 tys. zt.
Wazrost aktywow trwalych grupy kapitalowej spowodowany byt rowniez wlaczeniem poprzez objecie
konsolidacja spotek zakupionych w 2012 roku (ZPUE Katowice S.A., ZPUE Poles Sp. z 0.0., ZPUE Tools Sp. z
0.0.). Szczegdtowe omoOwienie poniesionych naktadow inwestycyjnych w roku 2012 zostato zamieszczone w pkt
3.

Z kolei aktywa obrotowe na koniec 2012 r. wyniosty 181 205 tys. zl, odpowiednio o okoto 5,2% wigcej niz 31
grudnia 2011 r. Przyrost aktywow obrotowych to efekt zwigekszenia grupy kapitatlowej o trzy nowe spotki, a co
si¢ z tym wiaze wzrost skali dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZPUE w roku 2012 w stosunku do roku
poprzedniego. Wlaczenie nowych podmiotow w sklad grupy kapitatowej skutkowato wzrostem wartoSci
zapasOw oraz wzrostem warto$ci naleznosci handlowych.

Efektem wzrostu aktywow naszej Grupy Kapitalowej byt wzrost zrodet finansowania po stronie pasywow.
Kapitat wlasny na 31 grudnia 2012 r. wynidst 219 470 tys. zl., co oznacza wzrost o 33,0% w stosunku
do roku 2011. Na ten wzrost kapitalow wiasnych ztozyly si¢: emisja akcji serii F w kwocie 57 281 tys. zt., z
ktérej finansowany byt zakup udziatow i akcji spotek ZPUE Tools Sp. z 0.0., ZPUE Poles Sp. z 0.0. oraz ZPUE
Katowice S.A. oraz wypracowany w ciagu roku obrotowego zysk netto w wysokosci 29 375 tys.

Zobowigzania dtugoterminowe spadty z poziomu 21 050 tys. zt odnotowanego w 2011 r. do poziomu 10 240 tys.
zt wykazanego na dzien 31 grudnia 2012 r. Spadek zobowigzan dtugoterminowych byt efektem wyplaty dotacji
unijnej przeznaczonej na czeSciows splate kredytu inwestycyjnego zaciagnigtego w banku PKO BP oraz
biezacych splat rat kredytow i leasingdw. Opis zawartych lub aneksowanych umoéw kredytowych zostat zawarty
w pkt 13.

Natomiast zobowigzania krotkoterminowe w analizowanym okresie spadty do kwoty 114 495 tys. zi, czyli o
14,5% w stosunku do stanu z grudnia 2011 roku. Spadek pozycji zobowigzan krétkoterminowych wynikat
przede wszystkim ze spadku zobowigzan handlowych oraz zobowigzan z tytutu leasingow.

Bierne rozliczenia migdzyokresowe wzrosty z kwoty 6 514 tys. zt na koniec 2011 roku do kwoty 19 036 ty$ zt
na dzien 31 grudnia 2012 roku. Gtéwna pozycja rozliczen miedzyokresowych sg otrzymane dotacje rozliczane w
Czasie w pozostale przychody operacyjne w rachunku zyskow i strat proporcjonalnie do amortyzacji
zakupionych z dotacji §rodkow trwatych.

Efektem omowionych powyzej zmian byl wzrost sumy bilansowej na koniec 2012 roku o ponad 13,6% w
poréwnaniu z koncem 2011 r., ktorej warto$¢ na 31 grudnia 2012 roku wyniosta 378 550 tys. zt.

W strukturze aktywow najwigkszy udzial mialy: rzeczowe aktywa trwale (41,5% sumy aktywow
na 31 grudnia 2012 r.), nalezno$ci krotkoterminowe oraz zapasy (odpowiednio 33,4% i 10,8% sumy aktywow).
Pozycjami o najwigkszym udziale w pasywach na 31 grudnia 2012 r. byly: kapitat zapasowy oraz zobowigzania
krotkoterminowe, z udzialem w pasywach na poziomie odpowiednio: 43,9% i 30,2%. Struktura pozycji
bilansowych ulegta zmianie w stosunku do konca roku 2011 r. za sprawa dokonania emisji akcji serii F - wzrost
kapitatow po stronie pasywow oraz wzrost aktywow przez konsolidacj¢ majatku spotek wlaczonych w sktad
grupy kapitatowej w 2012 roku.

Przychody ze sprzedazy produktow, towarow, materiatow i ustug w 2012 roku wyniosly 454 262 tys. zt,
tj. wzrosty o 19,1% w poréwnaniu z rokiem 2011. Przyrost sprzedazy byl efektem korzystnej sytuacji rynkowe;j
w zakresie popytu na produkty naszej Grupy zaréwno w kraju jak i na rynkach eksportowych. Zwigkszenie
sprzedazy bylo mozliwe dzigki prowadzonej w spoélce polityce, ktdéra pozwala na zmniejszenie efektu
sezonowos$ci w I potowie roku. Grupa dzigki temu lepiej wykorzystuje moce produkcyjne. Przyrost sprzedazy
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byt rowniez efektem rozszerzenia grupy kapitalowej o nowe podmioty. Koszt sprzedanych produktéw, towarow
1 materialow wyniost 354 848 tys. zt., tj. wzrost o 15,2% w stosunku do stanu z grudnia 2011 r.

Ponad 49% wzrost zysku ze sprzedazy to efekt wzrostu wolumenu sprzedazy, konsolidacji wynikow nowych
spotek w grupie oraz prowadzonej optymalizacji kosztowej. Dodatni wynik na pozostalej dziatalnosci
operacyjnej byt efektem dziatan majacych na celu popraweg $ciggalnosci wierzytelnosci spotki. W segmencie
dziatalnosci finansowej Spotka uzyskata ujemne saldo co bylo efektem utrzymywania zadtuzenia odsetkowego.
W efekcie omowionych zdarzen zysk brutto zwigkszyt si¢ z 25 010 tys. zh. w 2011 r. na 38 357 tys. zk. w
mijajagcym roku (wzrost o 53,4%). W zwiazku z powyzszym, zysk po opodatkowaniu przypadajacy na grupe w
roku 2012 osiagnat wartos¢ 29 375 tys. zt., tj. wzrést o 50,2% w stosunku do roku poprzedniego.

W omawianym okresie, tj. w 2012 roku nie wystapity czynniki nietypowe majace istotny wpltyw na wyniki
finansowe Grupy Kapitalowej ZPUE S.A.

16.2 WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

Ponizej przeprowadzono analize wskaznikow efektywnosci dziatalnosci gospodarczej Grupy Kapitatowej ZPUE
S.A. oraz zdolnos$ci regulowania przez nig zobowigzan.

Wskazniki rentownosci:

stopa zwrotu z kapitalu wlasnego (ROE) = (zysk netto / kapitat wiasny) x 100%
stopa zwrotu z aktywow (ROA) = (zysk netto/ aktywa ogdtem) x 100%
rentowno$¢ sprzedazy brutto = (zysk brutto / przychody ze sprzedazy) x 100%
rentowno$¢ sprzedazy netto = (zysk netto / przychody ze sprzedazy) x 100%

Wskazniki rentownosci okreslaja zdolno$¢ Grupy Kapitatowej ZPUE S.A. do generowania zysku. Im wyzsza
jest warto$¢ wskaznika, tym lepsza jej kondycja finansowa.

Wartos¢ obliczonych, na podstawie wynikow finansowych Grupy Kapitalowej ZPUE S.A., wskaznikow
rentownos$ci byta wyzsza w 2012 roku anizeli w roku poprzednim, przede wszystkim na skutek wyzszego zysku,
zatem wielko$¢ wskaznikow znajduje si¢ na poziomie, ktory stwarza mozliwosci dalszego dynamicznego
rozwoju Spolek.

Tabela 23. Wskazniki rentownosci Grupy Kapitatlowej ZPUE S.A.

Wyszczegodlnienie 2011 2012
Stopa zwrotu z kapitatow wiasnych (ROE) 11,86% 13,38%
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 5,87% 7,76%
Rentownos¢ sprzedazy brutto 6,56% 8,44%
Rentownos¢ sprzedazy netto 5,13% 6,47%

16.3 WSKAZNIKI PLYNNOSCI FINANSOWEJ

Wskazniki ptynnosci:
wskaznik ptynnos$ci biezacej = (aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe)
wskaznik szybkiej ptynnosci = (aktywa obrotowe - zapasy/ zobowigzania kréotkoterminowe)

Wskazniki plynnos$ci finansowej mierza stopien pokrycia zobowigzan krotkoterminowych aktywami. Wskazuja,
wigc zdolnos¢ spotek z Grupy Kapitatowej ZPUE S.A. do wywiazywania si¢ z tych zobowiazan.

W Grupie Kapitatowej ZPUE S.A. w roku 2012 zar6wno wskaznik ptynnosci biezacej, jak i wskaznik szybkiej
ptynnosci ulegly poprawie w stosunku do roku poprzedniego ze wzglegdu na spadek zobowigzan
krotkoterminowych 1 wzrost aktywow obrotowych. Warto$¢ wskaznikow znajduje si¢ na poziomie
oznaczajagcym prawidtowa sytuacje finansowg Spotek. Zatem oznacza to, iz Spoiki nie majg problemoéw z
biezacym regulowaniem swoich zobowigzan.

Tabela 24. Wskazniki ptynnosci Grupy Kapitatlowej ZPUE S.A.

Wyszczegdlnienie 2011 2012
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,31 1,58
Wskaznik szybkiej ptynnosci 1,01 1,23
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16.4 WSKAZNIKI ZADEUZENIA

Wskazniki zadtuzenia:
wskaznik zadluzenia aktywow = (zobowigzania ogotem / aktywa ogdtem)
wskaznik zadtuzenia kapitatu wlasnego = (zobowiazania ogétem / kapitat whasny)

Wskazniki zadtuzenia wskazuja udzial kapitatow wiasnych i obcych w finansowaniu dziatalnosci jednostek.
Informuja tym samym o stopniu zadtuzenia przedsigbiorstwa.

W roku 2012 w Grupie Kapitalowej ZPUE S.A. zanotowano spadek wskaznikow zadluzenia
w stosunku do tych prezentowanych w roku 2011. Spadlo si¢ rowniez zaangazowanie kapitalu obcego
w finansowanie Spotek. Poprawa wskaznikdéw jest spowodowana finansowaniem aktywow kapitatem wlasnym
(emisja akcji serii F). Zadluzenie Grupy Kapitatowej ZPUE S.A. jest na bezpiecznym poziomie i nie niesie za
soba ryzyka finansowego.

Tabela 25. Wskazniki zadtuzenia Grupy Kapitalowej ZPUE S.A.

Wyszczegdlnienie 2011 2012
Wskaznik zadtuzenia aktywow 0,46 0,33
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego 0,92 0,57

16.5 WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI GOSPODAROWANIA

Wskazniki efektywnos$ci gospodarowania
cykl nalezno$ci w dniach = ($redni stan naleznos$ci krotkoterminowych / przychody ze sprzedazy) x 365 dni

cykl zapasow w dniach = ($redni stan zapaséw / przychody ze sprzedazy) x 365 dni

cykl zobowigzan krétkoterminowych w dniach = (Sredni stan zobowigzan krotkoterminowych / przychody
ze sprzedazy) x 365 dni

cykl $rodkow pienigznych = (rotacja naleznosci w dniach + rotacja zapaséw w dniach — rotacja zobowigzan
krotkoterminowych w dniach)

Wskazniki efektywnosci gospodarowania stuza do pomiaru aktywnosci i sprawnosci dzialania przedsigbiorstwa
w zakresie wykorzystywania posiadanych zasobéw majatkowych.

Obliczone na podstawie danych Grupy ZPUE S.A. za 2012 r. warto$ci wskaznikow cyklu naleznosci, cyklu
rotacji zapas6w oraz cyklu zobowigzan krotkoterminowych, zmniejszyly swa warto§¢ w porownaniu do 2011 r.
Jest to efekt obserwowanej polityki sprzedazowo-platniczej w catej gospodarce, ktora to polityka zmienia si¢
diametralnie na rzecz zaliczek i przedplat zmniejszajac w ten sposob znaczenie kredytu kupieckiego.

Tabela 26. Wskazniki efektywnosci gospodarowania ZPUE S.A.

Wyszczegdlnienie 2011 2012
Cykl nalezno$ci w dniach 109 98
Cykl zapaséw w dniach 33 32
Cykl zobowiazan krotkoterminowych w dniach 115 99
Cykl $rodkéw pienieznych 27 31

17. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM
EMITENTA 1 JEGO GRUPY KAPITALOWEJ

W 2012 roku nie nastgpily zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsigbiorstwem naszej Spotki
i Grupy Kapitatowej.

18. CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTWA

Do najwazniejszych czynnikdw, mogacych wywrze¢ wplyw na sytuacj¢ finansowg Grupy Kapitalowej w
perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu, naleza:
®  koniunktura w branzy elektroenergetycznej — w zaleznos$ci od inwestycji prowadzonych przez zaktady
energetyczne oraz inwestorow bezposrednich, realizowane przez ZPUE S.A. przychody ze sprzedazy
osiagaja wyzsze lub nizsze warto$ci;
®  wahania stawek referencyjnych WIBOR oraz EURIBOR, w oparciu o ktore sa liczone odsetki
od kredytow, mogace powodowac wzrost lub spadek wielkosci kosztow finansowych;
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B wahania kursoéw walutowych (gléwnie euro), majacych wptyw na marze¢ sprzedazy eksportowej oraz
kosztow dziatalnos$ci operacyjne;.

19. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA I ZAGROZEN

W dziatalnosci gospodarczej Spotek z Grupy Kapitatowej ZPUE S.A. wystepuja nastgpujace czynniki ryzyka:

19.1. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA GRUPY KAPITALOWE]

Ryzyko zwiazane z sezonowoscig sprzedazy

ZPUE S.A. prowadzi dziatalno$¢ w branzy elektroenergetycznej, w ktorej wystepuje charakterystyczna
dla branzy sezonowos$¢ w zakresie prowadzonych inwestycji. Najwieksze natezenie prac inwestycyjnych
u docelowych odbiorcow wystepuje od drugiego kwartatu roku, dlatego w poczatkowych miesigcach roku
kalendarzowego istnieje ryzyko sezonowych spadkéw zapotrzebowania na produkty ZPUE S.A. W zwiazku
z powyzszym przychody ze sprzedazy pierwszego kwartatu ksztattuja si¢ na stosunkowo niskim poziomie
w porownaniu do wartos$ci osigganych w drugiej potowie roku.

W celu ograniczenia wskazanego ryzyka oferta produktowa ZPUE S.A. jest modyfikowana tak, aby znalazto si¢
w niej wiecej produktow sprzedawanych w pierwszym potroczu roku kalendarzowego. Wprowadzane
sa rowniez produkty niewrazliwe na sezonowos¢.

Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem si¢ od gléwnych dostawcow

ZPUE S.A. wspolpracuje z wieloma podmiotami, o ugruntowanej pozycji na rynku, ktére dostarczaja Spotce
materiaty i surowce. Wprowadzona polityka zaopatrzeniowa zaklada dywersyfikacje dostawcow, przy
jednoczesnej minimalizacji kosztow zakupow. W oparciu o podobne zasady Spotka podejmuje decyzje
dotyczace wyboru dostawcow ustug. Wspodltpraca nawigzywana jest z dostawcami, ktorzy po spelieniu Scisle
okre$lonych wymogéw umieszczani sg na lisScie dostawcow kwalifikowanych. Zasadg jest, ze na kazdy
produkt/materiat/ustuge ZPUE S.A. posiada nie mniej niz dwoch dostawcow. Z gldéwnymi dostawcami ZPUE
S.A. zawiera natomiast umowy o wspolprace. Wdrozone procedury zakupowe zmniejszaja prawdopodobienstwo
uzaleznienia od dostawcy i tworza podstawe do dlugoterminowej wspotpracy opartej na poszanowaniu interesow
obu stron.

Jednakze w przypadku zmiany polityki handlowej tych podmiotéw, ich probleméw finansowych lub
pogorszenia konkurencyjnosci ich oferty, istnieje ryzyko negatywnego wpltywu na wyniki finansowe osiagane
przez Emitenta.

Ryzyko zwiazane z kluczowymi odbiorcami

Odbiorcami naszych produktéw sg bezposrednio podmioty z branzy elektroenergetycznej lub posrednio poprzez
hurtownie. Ewentualne pogorszenie sytuacji finansowej naszych odbiorcow moze w pierwszej kolejnosci
skutkowaé spadkiem poziomu inwestycji, co mialoby negatywny wplyw na popyt na wyroby ZPUE S.A.

Ryzyko jest minimalizowane poprzez dywersyfikacje sprzedazy u wielu klientow oraz docelowo poprzez
pozyskiwanie nowych rynkow zbytu. Ryzyko to rowniez jest obecnie nizsze z uwagi na plany modernizacji
w branzy elektroenergetycznej, przede wszystkim w ,,nowych” krajach Unii Europejskie;j.

Ryzyko utraty zaufania odbiorcéow

Ze wzgledu na specyficzne cechy produktéw i ustug oferowanych przez ZPUE S.A. oraz ze wzglgdu na diugi
termin realizacji konkretnych projektow, moze wystapi¢ utrata zaufania odbiorcow wynikajaca z niewlasciwej
pracy urzadzen oraz produkowanych systemow lub wystapienia zaktdcen w ich funkcjonowaniu. Efektem utraty
zaufania odbiorcow moze by¢ zmniejszenie przychodow ze sprzedazy i pogorszenie wynikoéw finansowych
ZPUE S.A.

Ryzyko zwiazane z zapasami i koniecznos$cia ich przeszacowania

ZPUE S.A. dziala w branzy kapitatochtonnej, w ktérej cykl produkcyjny jest stosunkowo dlugi, a wytwarzane
wyroby charakteryzuje wysoka cena jednostkowa. Sprawia to iz warto$¢ zapaséw utrzymuje si¢ na wysokim
poziomie. Niedopasowanie standw magazynowych do zapotrzebowania rynku wigzaloby si¢ z ryzykiem utraty
potencjalnych przychodow (w przypadku za matych stanéw lub braku danego asortymentu) lub zamrozenia
kapitalu obrotowego (w przypadku zbyt malej rotacji materialow i zbyt duzych stanow magazynowych).
W przypadku wysokich wahan cenowych utrzymywanie zbyt wysokich standw magazynowych wiaze si¢
z ryzykiem koniecznosci przeszacowania wartosci zapasow 1 dostosowania ich do ewentualnych nizszych niz
magazynowe cen sprzedazy odbiorcom.

Ryzyko nieoplacalnos$ci sprzedazy nowych produktéw lub braku akceptacji nowego produktu przez rynek
Zalozenia rozwoju ZPUE S.A. przewiduja wdrozenie nowych produktow i linii produkecyjnych. Zgodnie
z naszymi kosztorysami i rozpoznaniem rynkowym powinno to przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia potencjatu
zyskow. Nie da si¢ jednak wykluczyé¢, ze w zwigzku z nowymi rozwigzaniami i produktami, dotychczas nie
wytwarzanymi, pojawia si¢ nieprzewidziane trudnosci, ktére doprowadza do zrewidowania szacunkow
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i zmniejszenia oczekiwanych korzysci finansowych. Istnieje rowniez ryzyko, ze nowy produkt nie zostanie przez
rynek zaakceptowany i naklady na inwestycje nie przyniosa oczekiwanych zyskow, obnizajac nasze przyszie
wyniki.

Ryzyko to jest ograniczane poprzez szczegétowe rozpoznanie rynku przed etapem wdrozenia nowych
produktow/linii produkcyjnych, a ponadto poprzez finansowanie czeSci nakladéw ponoszonych na nowe
produkty i wprowadzanie innowacyjnych technologii ze §rodkow unijnych i réznego rodzaju dotacji.

Ryzyko zwiazane z nalezno§ciami

Naleznosci Spotki z tytulu dostaw i ustug stanowig ponad 28,0% sumy bilansowej - wedlug stanu na dzien
31.12.2012 r. Pomimo prowadzenia w racjonalny sposob polityki zarzadzania nalezno$ciami istnieje ryzyko strat
spowodowanych brakiem mozliwo$ci odzyskania czeSci nalezno$ci, szczegodlnie w sytuacji pogorszenia si¢
koniunktury rynkowej oraz plynnosci finansowej kontrahentow. Wysoki udziat naleznosci w aktywach sprawia,
iz ryzyko to moze generowac istotne, jednorazowe pogorszenie wyniku finansowego ZPUE S.A.

Spotka minimalizuje ryzyko zwigzane z nalezno$ciami poprzez indywidualne, ustalane dla kazdego klienta,
limity kredytowe wraz z okreslonymi terminami ptatnosci. W ZPUE S.A. s3 monitorowane na biezaco splaty
nalezno$ci oraz zdolnosci platnicze jej klientow. Dzigki aktywnej wspodtpracy stuzb finansowych i prawnych,
a takze realizowang przez handlowcow sprzedaz bezposrednia, szybko nawiazywane sa kontakty z klientami,
utatwiajace terminowe regulowanie ptatnosci.

W przypadku przekroczenia terminu platnosci przez odbiorcéw podejmowane sa stosowne przedsigwzigcia,
wedlug okreslonych procedur windykacyjnych. Waznym elementem polityki zarzadzania nalezno$ciami jest
wspotpraca z Towarzystwem Ubezpieczeniowym Coface Poland Sp. z o.0., ktére zapewnia kompleksowe
i zintegrowane rozwigzania z zakresu ochrony transakcji handlowych.

Ryzyko zwiazane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen

Prowadzona przez ZPUE S.A. dziatalno$¢ jest narazona na ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub
nieterminowe wykonanie zlecen. Wigkszos¢ realizowanych przez nas zlecen to przedsiewzigcia niepowtarzalne,
majace swoj budzet i harmonogram wykonania. Terminowa realizacja zadania jest efektem oddziatywania wielu
czynnikow zaleznych, ale rowniez niezaleznych od Spotki. Istnienie tego ryzyka moze skutkowaé negatywnymi
konsekwencjami, tj. kary umowne, utrata zaufania partnera, pogorszenie wynikow finansowych.

Ryzyko jest minimalizowane poprzez zawieranie uméw zgodnie z przyjetymi procedurami, wprowadzanie
zabezpieczen i ubezpieczen oraz konsekwentng budowe kompetencji naszej kadry pracowniczej w zakresie
zarzadzania projektami.

Ryzyko zwiazane z zobowiazaniami gwarancyjnymi

Dziatalno$§¢ ZPUE S.A. jest narazona na ryzyko zwigzane z zobowigzaniami gwarancyjnymi. Na produkty
dostarczane naszym odbiorcom wystawiana jest gwarancja. W okresie gwarancyjnym ponoszone sa koszty
wynikajace z zobowigzan okreslonych w ramach gwarancji. Z uwagi na jednostkowy charakter produkcji oraz
oczekiwania odbiorcow co do jak najdhuzszych terminéw gwarancji, wysoko$§¢ kosztow gwarancyjnych jest
trudna do oszacowania, jednakze istnieje ryzyko iz moze negatywnie oddziatywa¢ na wyniki finansowe
ZPUE S.A. w przysztosci.

W celu minimalizacji usterek gwarancyjnych zostal wdrozony System Zarzadzania Jako$cia wedtug normy ISO
9001 i wedtug normy Srodowiskowej ISO 14001. Dodatkowo przestrzegane sa procedury badania kazdego
wyrobu na poszczegélnych etapach produkcji, tgcznie z badaniami koncowymi. Wykonywane sg réwniez
badania konstruktorskie oraz ,,badania typu” (czyli badanie niszczagce wykonywane jeden raz) w niezaleznych
instytutach.

Ryzyko zwiazane z ryzykiem utraty wyspecjalizowanej kadry pracowniczej

Nowoczesna technologia i zaawansowanie procesow produkcyjnych wymagaja zatrudniania specjalistow
z wysokimi kwalifikacjami niezbednymi w branzy elektroenergetycznej. Istnieje ryzyko okresowych lub
trwatych probleméw z pozyskaniem wykwalifikowanej kadry pracownikow lub ich utraty, szczegdlnie
w kontekscie mozliwos$ci emigracji zarobkowe;.

Aby zapobiec tej sytuacji tworzymy aktywny program $ciezek karier dla mtodych talentow, tworzone sg systemy
lojalno$ciowe, ktore rowniez zapobiegaja utracie najbardziej wartoSciowych pracownikéw. O skutecznosci
powyzszych programow $wiadczy fakt, Ze nie odczuliSmy wigkszego ubytku pracownikéw ani w momencie
wejscia Polski do UE, ani po ostatnim otwarciu niemieckiego rynku pracy.

Tworzony motywujacy system rozwoju pracownikow, ktory stanowi integralna czg$¢ rozwoju organizacji.
Dzigki awansom wewngtrznym Spotka posiada stabilny fundament w postaci lojalnej, zaangazowanej
i oddanej kadry pracowniczej.

Ryzyko zwiazane z pozyskaniem wysoko wykwalifikowanej kadry zarzadzajacej

Dzialalnos¢ ZPUE S.A. wymaga pozyskania i utrzymania wykwalifikowanej kadry zarzadzajacej. Gtéwna kadra
zarzadzajaca to pracownicy, ktorzy wraz z rozwojem ZPUE S.A. przechodzili niemalze wszystkie szczeble
awansu w strukturze organizacji. Biorac pod uwage dalsza strategi¢ rozwoju ZPUE S.A. stoi przez potrzeba
pozyskania kadry z szerszym do$wiadczeniem i wiedzg z zakresu rozwoju duzych korporacji. Istnieje ryzyko
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zwigzane z pozyskaniem kadry odpowiednio wykwalifikowanej i zapewnienia ciagglo$ci procesu zarzadzania
ZPUE S.A.

Ryzyko niepozadanych lub nieuczciwych zachowan naszych pracownikéw lub os6b trzecich

Produkty ZPUE S.A. sa wykonywane z wykorzystaniem wiasnych technologii. Rynek ten cechuje si¢
jednoczesnie intensywna konkurencjg. Przy takich uwarunkowaniach nie mozemy definitywnie wykluczyé¢,
ze pomimo z jednej strony polityki kadrowej dazacej do naturalnego utozsamiania si¢ pracownikow ze Spoika,
a z drugiej strony szeregu kontroli i zabezpieczen dla zachowania w tajemnicy naszej mysli technicznej i dziatan
w sferze zarzadczej i handlowej, nie dojdzie do naruszenia interesow ZPUE S.A. przez pojedyncze osoby
zatrudnione lub osoby trzecie pozostajace w relacjach ze Spotka. Takie sytuacje moglyby wyrzadzi¢ wymierne
szkody finansowe.

Ograniczeniu tego ryzyka sprzyja bardzo stabilny zesp6t pracownikéw, mata rotacja, zwlaszcza osdéb majacych
dostep do tajemnic najbardziej warto§ciowej wiedzy.

Ryzyko awarii przemyslowej lub wadliwego wykonania procesu produkcyjnego

Nasze produkty sa wytwarzane w oparciu o zautomatyzowane procesy produkcyjne. Awarie maszyn i urzadzen
technicznych prowadzace do okresowych przestojow w procesie produkcyjnym lub wadliwe wykonanie wyrobu
gotowego w procesie produkcyjnym moga nas pozbawic¢ znacznej czgsci przychodow ze sprzedazy wobec braku
mozliwosci zaspokojenia popytu, a takze w skrajnych sytuacjach grozi¢ roszczeniami cywilnoprawnymi
0 odszkodowania w przypadku nieterminowej realizacji zamowienia. Takie zdarzenia odbityby si¢ ujemnie
na naszych wynikach finansowych.

Ryzyko strat z przestojow produkcyjnych ograniczamy poprzez utrzymywanie poziomu zapasow potproduktow
i wyrobow typowych, adekwatnego do spodziewanej wielko$ci zamowien, przeprowadzajac analize historyczng
oraz monitoring przez stuzby handlowe tendencji rynkowych.

Posiadamy nowoczesny, sterowany numerycznie, park maszynowy najlepszych $wiatowych producentow,
a dodatkowo, w celu minimalizacji przestojow, maszyny do procesu sa usytuowane minimum po dwie dla kazdej
operacji przez co moga si¢ wzajemnie zastepowac.

Ryzyko wizerunkowe

W naszej branzy renoma firmy odgrywa duzg rol¢ przy wyborze produktu przez koncowego uzytkownika.
Sprzedajemy produkty pod marka, ktoéra jest wysoce rozpoznawalna i kojarzona z jakoscig w Polsce. Utrata
takiego postrzegania naszych produktow wywartyby niekorzystny wplyw na zainteresowanie naszymi
produktami. Nasz wizerunek moglby ucierpie¢ takze, gdyby wykorzystywane w naszych produktach
komponenty od kooperantow albo nowe, wilasne rozwiagzania okazaly si¢ mniej niezawodne, niz wynika
to z naszych wewnetrznych zatozen lub testow dla tych komponentow.

Ryzyko to jest stale ograniczane przez restrykcyjny proces kontroli jako$ci, a takze przez proces integracji
pionowej, polegajacy na zwiekszaniu produkowanych komponentéw w ramach naszej Grupy.

Ryzyko producenckie odpowiedzialnosci za produkt

Ponosimy jako producent odpowiedzialno$¢ za prawidlowe i bezpieczne dziatanie naszych produktow, ktore
nastepnie wprowadzane sa do powszechnego uzytku. Urzadzenia elektroenergetyczne szczeg6lnie podlegaja
rygorystycznej kontroli jako$ci okreslonej w Normach PN-EN, oraz sa produkowane przy zapewnieniu Systemu
Zarzadzania Jakoscia w mys$l normy ISO 9001, ISO 14000, poniewaz nie mogag stwarza¢ zagrozen dla osob
postronnych, a przede wszystkim zapewni¢ z najwyzszg niezawodnos$cig zasilanie odbiorcOw energii
elektrycznej. Wszystkie wprowadzane do obrotu urzadzenia produkowane sa zgodnie z obowiazujacymi
przepisami. Nie mozna wykluczyé w przysztosci ryzyka zwigzanego z odpowiedzialno$cia za ewentualne
szkody wyrzadzone przez wadliwe produkty, w przypadku gdy w toku postgpowan odszkodowawczych zostang
one uznane za produkty niebezpieczne w rozumieniu odpowiednich przepiséw Kodeksu Cywilnego.
Uwzglednienie tego rodzaju roszczen moze powodowaé konieczno$¢ wyptaty stosownych odszkodowan, a takze
wycofania danego produktu z rynku, co w konsekwencji moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowg oraz wyniki finansowe.

Niemniej jednak, w naszej ocenie, zaré6wno proces produkcyjny oferowanych produktow, jak i sposob
wprowadzenia nowego produktu do sprzedazy przyczynia si¢ do wyeliminowania prawdopodobienstwa
wystapienia takich zdarzen. W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z zaptata odszkodowan zawarli$my umowg
ubezpieczenia od odpowiedzialno$ci cywilnej za produkt.

Ryzyko zwiazane z podrabianiem produktéow

Nasze rozwigzania produktowe ciesza si¢ na tyle duzym uznaniem i zainteresowaniem, ze istnieje ryzyko
kopiowania naszych wyrobow. Takie zjawiska moga wystepowac zwlaszcza poza Unig Europejska, gdzie nie
mamy silnej ochrony prawnej. W takich sytuacjach wykorzystujemy wszelkie dostepne mechanizmy prawne
w celu powstrzymania nieuczciwych praktyk. W przesziosci odnotowaliSmy proby kopiowania naszych
wyrobow, jednakze nie byly to przypadki istotne z punktu widzenia skali dziatalnosci naszej Grupy. Nie
mozemy jednak wykluczy¢ wystepowania takich przypadkow w przysztosci, z czym moga wigzaé¢ si¢ mniejsze
wplywy ze sprzedazy.
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Aby ograniczy¢ ryzyko powielania, zastrzegamy wzory uzytkowe, znaki towarowe i zglaszamy do ochrony
patentowej nowo wdrazane wyroby.

Ryzyko naruszenia przepisow prawa pracy oraz zwiazane z roszczeniami pracowniczymi

Spotka zatrudnia ponad 1200 osob. Mimo ze obecnie wszelkie prawa pracownikow wynikajace ze stosunku
pracy sa w petni respektowane, nie mozemy wykluczy¢, ze w przysztosci okreslone zdarzenia lub sytuacje beda
interpretowane przez naszych pracownikoéw jako naruszanie przepisOw prawa pracy, a w konsekwencji zostang
skierowane przeciwko naszej Spotce roszczenia indywidualnych pracownikéw - zwigzane ze stosunkiem pracy.
Nie mozemy rowniez wykluczy¢ sytuacji, ze w niektorych przypadkach roszczenia pracownicze beda
uwzgledniane przez sady. W przypadku gdyby doszto do uznania roszczen, mogloby to negatywnie wptynaé na
nasze wyniki finansowe w skali nieznaczacej dla wynikéw naszej Grupy.

Ryzyko podatkowe zwiazane z transakcjami z podmiotami powigzanymi

Nasza Spotka jest strong transakcji z podmiotami powigzanymi. W naszej opinii wszystkie takie transakcje
zostaly zawarte na warunkach rynkowych. Nie mozemy jednak wykluczy¢ ryzyka zakwestionowania przez
organy podatkowe rynkowego charakteru takich transakcji, co mogloby skutkowaé wzrostem naszych
zobowigzan podatkowych oraz negatywnie wptyna¢ na wyniki finansowe naszej Grupy Kapitatowe;j.

Aby ograniczy¢ do minimum to ryzyko, opracowaliSmy dokumentacj¢ cen transferowych, opisujaca
poszczegolny rodzaj transakcji, a takze sposob kalkulowania cen w transakcjach z podmiotami powiazanymi.
Dokumentacja ta jest na biezaco monitorowana i dostosowywana w poszczegolnych latach do zmieniajacych si¢
warunkow rynkowych.

Ryzyko braku zasilania w energie¢ elektryczna

Ryzyko braku zasilania w energi¢ elektryczng jest zwigzane z systemem elektroenergetycznym jaki istnieje
W miejscowosci Wtoszczowa. Posiadamy dwa zasilania po stronie 15 kV z automatycznym systemem zalaczania
rezerwy, jednak podczas powaznych awarii w systemie elektroenergetycznym po stronie wysokiego napigcia
110 kV, przydzial mocy jest ograniczony i uniemozliwia pracg ze 100% wydajnoscia.

Planowana konsolidacja zmniejszy to ryzyko, pozwalajac przenosi¢ w razie awarii czesci produkeji do spotek
wnoszonych do Grupy Kapitalowej. Bedzie to mozliwe dzieki podobnemu parkowi maszynowemu, a takze
zblizonym kwalifikacjom pracownikoéw bioracych udziat w procesie produkc;ji.

Ryzyko zwiazane ze struktura akcjonariatu

Lacznie Panstwo Matgorzata i Bogustaw Wypychewicz posiadajg bezposrednio i posrednio 700 352 akcji ZPUE
S.A., co stanowi facznie 50,03% ogodlnej liczby akcji oraz uprawnia do 1 100 352 gloséw, co stanowi 61,13%
udziatu w ogodlnej liczbie gtosow na WZA Spotki

Oznacza to iz Panstwo Matgorzata i Bogustaw Wypychewicz majg znaczacy wptyw na dziatalno$¢ naszej Grupy
Kapitalowej. Nalezy zatem bra¢ pod uwage ryzyko ograniczonego wplywu na podejmowanie uchwat przez
WZA, a tym samym na dziatalno$¢ naszej Grupy.

19.2 CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM ZEWNETRZNYM

Ryzyko zwiazane z wplywem sytuacji makroekonomicznej w Polsce i na $wiecie na wyniki Emitenta

Wiyniki i sytuacja finansowa Spoiki jest uzalezniona od sytuacji ekonomicznej w Polsce i na $wiecie. Wplyw ma
na to wiele czynnikow makroekonomicznych, takie jak: dynamika przyrostu PKB, inflacja, poziom bezrobocia,
dochody osobiste ludnosci i gospodarstw domowych, polityka fiskalna i monetarna, poziom inwestycji,
wysoko$¢ popytu konsumpcyjnego.

Glownym czynnikiem oddzialujacym na ZPUE S.A. s3 tendencje w sektorze energetycznym, w tym przede
wszystkim poziom nakladéw inwestycyjnych. Z uwagi na specyfike funkcjonowania branzy energetycznej,
tendencje w calej gospodarce wptywaja na strategic wobec sektora energetycznego, a tym samym na wyniki
finansowe ZPUE S.A.

Istnieje ryzyko, ze w przypadku pogorszenia si¢ w przysztosci tempa rozwoju gospodarczego lub zastosowania
instrumentow ksztaltowania polityki gospodarczej panstwa polskiego negatywnie wplywajacych na pozycje
rynkowa naszych kontrahentdéw, nastgpi¢ moze spadek poziomu popytu, a tym samym pogorszenie si¢ wynikow
finansowych. Ryzyko to jest minimalizowane przez state poszerzanie nowych segmentow rynku obstugiwanych
przez ZPUE S.A. w ujgciu geograficznym oraz w zakresie poszerzania asortymentu. Kolejnym czynnikiem
niwelujacym to ryzyko jest zmiana nastawienia do polityki energetycznej po ostatniej katastrofie w elektrowni
jadrowej w Japonii oraz w zwiazku z narodowymi projektami uruchamiania alternatywnych zrédet energii
elektrycznej, a takze uwarunkowania prawne, wymuszajace zwigkszenie udziatu energii odnawialnej w krajach
UE do 20% (pakiet klimatyczny z 2008 r. uchwalony przez Parlament Europejski). Czynniki te wptywaja
na zniwelowanie ewentualnych niekorzystnych tendencji gospodarczych poprzez znalezienie nowych ,nisz”
dla produkcji ZPUE S.A.
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Ryzyko zwiazane ze zmiang tendencji rynkowych i zwi¢kszeniem mocy produkcyjnych przez konkurencje
Zmiana zapotrzebowania na wyroby ZPUE S.A. moze skorygowa¢ poziom sprzedazy, a tym samym wplynaé na
osiggane wyniki finansowe. Istnieje rowniez ryzyko, ze zagraniczni konkurenci ZPUE S.A. beda zwickszac
moce produkcyjne szybciej niz bedzie wzrastal popyt na tego typu produkty, co moze si¢ przelozyé
na ograniczone mozliwosci realizacji zakladanej sprzedazy i oczekiwanych marz. Spotka minimalizuje to ryzyko
poprzez biezgce monitorowanie poziomu sprzedazy, badanie zapotrzebowania rynkowego i elastyczne zmiany
asortymentowe.

Ryzyko zwiazane ze zmianami regulacji prawnych

Czgste zmiany przepisow prawnych, m.in.: uregulowan i interpretacji przepisow podatkowych, uregulowan
dotyczacych prawa handlowego, przepisow prawa pracy, ubezpieczen spotecznych oraz brak ich jednoznacznej
interpretacji stanowi ryzyko dla dziatalnosci ZPUE S.A. jak rowniez dla odbiorcéw produktow Spotki.
W konsekwencji zmiany regulacji prawnych stanowia ryzyko dla poziomu wynikéw finansowych osigganych
przez ZPUE S.A.

Ryzyko wynikajace ze wzrostu konkurencji

Rynek urzadzen elektroenergetycznych cechuje wysoki poziom technologiczny. Dzigki temu poziom
konkurencyjnosci we wskazanym segmencie rynku jest niewielki. ZPUE S.A. ma na krajowym rynku pozycje
lidera, jednakze Emitent jest w pewnym stopniu narazony na ryzyko powstawania podmiotow konkurencyjnych.
Szczegdlnie moze to dotyczy¢ konkurencji zagranicznej, posiadajacej przygotowanie technologiczne
do produkcji na podobnym technologicznie poziomie. Czynnikiem zwigkszajacym ryzyko wzrostu zagranicznej
konkurencji byloby umocnienie polskiej waluty, prowadzace do wigkszej konkurencji cenowej produktow
zagranicznych. ZPUE S.A. niweluje to ryzyko poprzez prowadzong polityke cenowa, utrzymywanie przewagi
technologicznej nad konkurencja krajowg oraz wigksza elastycznos$cia operacyjna niz koncerny zagraniczne.
Ryzyko kursu walutowego

Wydarzenia na $wiatowych rynkach finansowych skutkuja naglymi zmianami kurséw walut, szczeg6lnie
w okresach wzmozonych obaw co do przysztosci sytuacji gospodarczej na $wiecie. W dzialalnosci ZPUE S.A.
moze wystgpi¢ ryzyko kursu walutowego. Moze ono skutkowa¢ powstawaniem réznic kursowych, a takze
bezposrednio wplywaé na poziom sprzedazy (w przypadku eksportu) i poziom kosztow (w przypadku zakupu
materiatdw z importu). Obecnie poziom importu i eksportu w ZPUE S.A. ksztaltuje si¢ na zblizonym poziomie,
CO w istotnym stopniu ogranicza ryzyko walutowe. W przypadku powstania w przysztosci dysproporcji
w zakupach w odniesieniu do sprzedazy w walutach obcych nie wykluczamy korzystania z instrumentow
zabezpieczajacych przed ryzykiem kursowym.

Czynnikiem sprzyjajacym obnizeniu tego ryzyka jest projekt przyjecia przez Polske wspdlnej waluty euro.
Nie mozna jednak wykluczyé, iz proces ten bedzie opdzniony w odniesieniu do obecnie istniejagcych
harmonogramoéw albo zaniechany, co moze dodatkowo wplynac na zwigkszenie wahan kurséw walutowych.

19.3 RYZYKO FINANSOWE DZIALALNOSCI SPOLEK WCHODZACYCH W SKEAD GRUPY
KAPITALOWE] ZPUE SA

Dziatalno$¢ grupy kapitatowej ZPUE SA jest narazona m.in. na nastgpujace ryzyka finansowe:
a) ryzyko kredytowe,

b) ryzyko ptynnoéci,

c) ryzyko rynkowe:

- ryzyko walutowe,

- ryzyko stopy procentowej,

- inne ryzyko cenowe.

a) ryzyko kredytowe — to ryzyko, ze jedna ze stron instrumentu finansowego nie wywiazujac si¢ ze swoich
zobowigzan na rzecz Spotki spowoduje poniesienie przez nig strat finansowych. Ryzyko kredytowe powstaje w
przypadku naleznosci, srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentow, depozytow, nabytych obligacji, wniesionych
kaucji. Sprzedaz do odbiorcow w istotnym stopniu odbywa si¢ na warunkach odroczonego terminu ptatnosci. W
Spotce funkcjonuje wiele mechanizmoéw ograniczajacych ten element ryzyka: ubezpieczenie kredytu
kupieckiego, odpowiedni dobor klientéw, system weryfikacji nowych klientdw, stosowanie limitow
kredytowych, biezacy monitoring naleznosci.

b) ryzyko ptynnosci — to ryzyko, ze Spétka napotka trudnosci w wywigzaniu si¢ ze zobowigzan zwigzanych ze
zobowiazaniami finansowymi. Spotka dba o utrzymanie ptynnosci na odpowiednim, bezpiecznym poziomie. Po
sporzadzeniu budzetu Spotka wystepuje do wspolpracujacych z nig instytucji finansowych o przyznanie
odpowiednich limitow kredytowych. W zakresie zewngtrznego finansowania Spolka korzysta z kredytow.
Stuzby finansowe na biezaco monitoruja sytuacj¢ finansowa i platnicza w Spotce.
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c) ryzyko rynkowe — to ryzyko, ze warto§¢ godziwa instrumentu finansowego lub przyszite przeptywy srodkow
pieni¢znych z nim zwigzane bedg ulega¢ wahaniom ze wzgledu na zmiany cen rynkowych. Ryzyko to obejmuje
trzy rodzaje ryzyka: ryzyko walutowe, ryzyko stopy procentowej, inne ryzyko cenowe.

ryzyko walutowe — to ryzyko, ze wartos¢ godziwa instrumentu finansowego lub przyszte przeptywy srodkow
pieni¢znych z nim zwigzane b¢da ulega¢ wahaniom ze wzgledu na zmiany kurséw wymiany walut. Ryzykiem
tym objete sa szczegblnie naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wyrazone w walutach obcych.

ryzyko stopy procentowej — to ryzyko, ze warto$¢ godziwa instrumentu finansowego lub przyszte przeptywy
srodkéw pienigznych z nim zwigzane beda ulega¢ wahaniom ze wzgledu na zmiany rynkowych stop
procentowych. Ryzyko dotyczy zobowigzan z tytulu kredytéw bankowych oraz zobowigzan leasingowych
zaciagnietych przez spotke.

inne ryzyko cenowe — to ryzyko, ze warto$¢ godziwa instrumentu finansowego lub przyszte przeptywy srodkow
pieni¢znych z nim zwigzane bg¢da ulega¢ wahaniom ze wzgledu na zmiany cen rynkowych (inne niz wynikajace
z ryzyka stopy procentowej lub ryzyka walutowego), niezaleznie od tego czy zmiany te spowodowane sa
czynnikami charakterystycznymi dla poszczegoélnych instrumentéw finansowych lub dla ich emitenta, czy tez
czynnikami odnoszacymi si¢ do wszystkich podobnych instrumentéw finansowych bedacych przedmiotem
obrotu na rynku. Spotka nie korzysta z instrumentow finansowych, z ktérymi zwigzane jest ryzyko cenowe

Z uwagi na fakt, iz zgodnie z analiza danych skonsolidowanych zmiana stopy procentowej nie wywarlaby
istotnego wplywu na sprawozdanie finansowe oraz wynik finansowy jednostki, odstapiono od zamieszczania
analizy wrazliwosci na ryzyko stopy procentowe;j

20. INFORMACJE O ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH, W WYNIKU KTORYCH MOGA
W PRZYSZ1.0SCI WYSTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ
DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY | OBLIGATARIUSZY

Spolce nie sa znane umowy, w wyniku ktorych moga w przysztosci wystapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

21. INFORMACJE O TRANSAKCJACH ZAWIERANYCH Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W trakcie 2012 roku Spétka ZPUE S.A. nie zawierala transakcji z podmiotami powigzanymi na innych
warunkach niz rynkowe.

Transakcje z osobg sprawujacq kontrole na ZPUE S.A.

e W zwiazku z objeciem (w wykonaniu uprawnienia z posiadanych 381.873 sztuk imiennych warrantow
subskrypcyjnych serii A) przez Koronea S.a r.l. z siedzibg w Luksemburgu 381.873 akcji zwyktych ZPUE
S.A. na okaziciela serii F, ktore optacita wktadem niepienigznym, w dniu 16 marca 2012 roku ZPUE S.A.
zawarl z luksemburska spotka porozumienia przenoszacego wiasnos$é udziatow i akcji w dniu 16 marca
2012 r., na ZPUE S.A. przeszta wlasno$¢:

1. 300 udziatéw w kapitale zakltadowym ZPUE Poles Sp. z o0.0. z siedzibg we Wloszczowie o wartosci
nominalnej 50,00 zt. kazdy i facznej warto$ci nominalnej 15.000,00 zt., stanowiacych 100% w kapitale
zaktadowym ZPUE Poles Sp. z o.0. i dajacych prawo do wykonywania 100% gloséw na Zgromadzeniu
Wspolnikow ZPUE Poles Sp. z 0.0.;

2. 12 udziatéw w kapitale zakltadowym ZPUE Tools Sp. z 0.0. z siedzibg we Wloszczowie o wartosci
nominalnej 5.000,00 zi. kazdy i1 lacznej warto$§ci nominalnej 60.000,00 zi., stanowiacych 100%
w kapitale zakladowym ZPUE Tools Sp. z o.0. i dajacych prawo do wykonywania 100% glosow
na Zgromadzeniu Wsp6lnikéw ZPUE Tools Sp. z 0.0.;

3. 1.870.439 akcji zwyklych imiennych Elektromontaz-1 Katowice Spolka Akcyjna z siedzibg
w Katowicach o warto$ci nominalnej 3,52 zt. kazda i tacznej wartosci nominalnej 6.583.945,28 zi.
stanowiacych tacznie 99,32% w kapitale zaktadowym Elektromontaz-1 Katowice S.A. i dajacych prawo
do wykonywania tacznie 99,32% gloséw na Walnym Zgromadzeniu Elektromontaz-1 Katowice S.A.
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e W dniu 2 stycznia 2013 roku, na podstawie umoéw sprzedazy udzialdéw zawartych z Malgorzata
Wypychewicz i Bogustawem Wypychewicz, ZPUE S.A. nabyla tacznie 50 udziatow spotki ZPUE Holding
sp. z 0.0. z siedzibag we Wloszczowie, stanowigcych 100 % kapitatu zaktadowego tej spoiki.

Transakcje z podmiotami zaleznymi
Zakres transakcji z podmiotami zaleznymi, tj. ZPUE Gliwice Sp. z 0.0., ZPUE Tools Sp. z 0.0., ZPUE Poles
Sp. z 0.0., ZPUE Katowice S.A. (dawniej Elektromontaz Katowice S.A.) oraz spotkami zagranicznymi w okresie

sprawozdawczym zostal przedstawiony ponizej.

Transakcje z podmiotami zaleznymi w 2012 (w tys. z1.):
» ZPUE Gliwice Sp. z 0.0. w Gliwicach:

Przychody netto ze sprzedazy wyrobow gotowych i ustug - 2 846
Przychody netto ze sprzedazy materiatow - 81
Koszt sprzedazy wyrobow gotowych i ushug - 2 306
Koszt sprzedazy materiatow - 65
Wartos$¢ naleznosci - 1109
Warto$¢ zobowigzan - 1190

» ZPUE Tools Sp. z 0.0. we Wloszczowie (od dnia obj¢cia kontroli):

Przychody netto ze sprzedazy wyrobow gotowych i ustug - 139
Przychody netto ze sprzedazy materiatow - 32
Koszt sprzedazy wyrobow gotowych i ustug - 11
Koszt sprzedazy materiatow - 31
Warto$¢ naleznosci - 25
Warto$¢ zobowigzan - 1859

» ZPUE Poles Sp. z 0.0. we Wloszczowie (od dnia objgcia kontroli):

Przychody netto ze sprzedazy wyrobow gotowych i ushug - 379
Przychody netto ze sprzedazy materiatow - 1956
Koszt sprzedazy wyrobow gotowych i ustug - 366
Koszt sprzedazy materiatow - 1891
Warto$¢ naleznosci - 457
Wartos$¢ zobowigzan - 3978

» ZPUE Katowice S.A. (dawniej Elektromontaz Katowice SA) - od dnia obje¢cia kontroli:

Przychody netto ze sprzedazy wyrobow gotowych i ustug - 155
Przychody netto ze sprzedazy materiatow - 125
Koszt sprzedazy wyrobow gotowych i ustug - 112
Koszt sprzedazy materiatow - 122
Warto$¢ naleznosci - 35
Wartos$¢ zobowigzan - 2431

* Zawod Blocznych Kompliektnych Transformatorowych Podstacij” OOO w Osiedlu Totmaczewo (obwod
Leningradzki, Federacja Rosyjska) (od dnia objecia kontroli):

Przychody netto ze sprzedazy wyrobow gotowych i ustug - 5197
Przychody netto ze sprzedazy materiatow - 9
Koszt sprzedazy wyrobow gotowych i ushug - 4419
Koszt sprzedazy materiatow - 9
Warto$¢ naleznosci - 4 157
Wartos$¢ zobowigzan - 0

* Promyszliennyje Inwiesticii” OOO w Osiedlu Tolmaczewo (obwod Leningradzki, Federacja Rosyjska (od
dnia objecia kontroli):

Przychody netto ze sprzedazy wyrobéw gotowych i ustug -
Przychody netto ze sprzedazy materiatow -
Koszt sprzedazy wyrobow gotowych i ustug -
Koszt sprzedazy materiatow -
Wartos¢ naleznosci -

ocoocoo
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Warto$¢ zobowigzan

e ZPUE Ukraina Sp. z o.0.

Przychody netto ze sprzedazy wyrobow gotowych i ustug
Przychody netto ze sprzedazy materiatow

Koszt sprzedazy wyroboéw gotowych i ustug

Koszt sprzedazy materialow

Wartos$¢ naleznosci

Wartos$¢ zobowigzan

» ZPUE Trade s.r.o. (od dnia objecia kontroli)
Przychody netto ze sprzedazy wyrobow gotowych i ustug
Przychody netto ze sprzedazy materiatow

Koszt sprzedazy wyrobow gotowych i ushug

Koszt sprzedazy materialow

Wartos$¢ naleznosci

Wartos$¢ zobowigzan

» ZPUE Batkany (od dnia objecia kontroli)

Przychody netto ze sprzedazy wyrobow gotowych i ustug
Przychody netto ze sprzedazy materiatow

Koszt sprzedazy wyrobow gotowych i ustug

Koszt sprzedazy materialow

Warto$¢ naleznosci

Warto$¢ zobowigzan

Transakcje z pozostalymi podmiotami powiazanymi

OO OO OoOOo

822
91
627
86
135

[eNeNelNoNolNo)

ZPUE S.A. (jednostka dominujaca) byta w okresie styczen-grudzien 2012 r. strong transakcji z innymi
podmiotami powigzanymi, ktorych zakres zostat przedstawiony ponize;j.

Tabela 27. Warto$¢ obrotu z innymi podmiotami powiazanymi

Podmiot powiazany

Typ transakgji

Warto$¢ obrotu z
podmiotem w 2012 roku

Sposéb powiazania (w tys. PLN)
Sprzedaz wyrobow ustug i materiatow 2236
ZPUE Holding sp. z 0.0.. przez ZPUE S.A.
podmiot w ktérym cztonkowie organow ZPUE S.A. byli
czlonkami organéw zarzadzajacego i nadzorujacego Zakup wyrobow ustug i materialow przez 15 240
ZPUE S.A.
Sprzedaz wyrobow ustug i materiatow 140
przez ZPUE S.A.
Stolbud Wtoszczowa S.A.
2 953* w tym:

podmiot w ktérym cztonkowie organéw ZPUE S.A. byli
cztonkami organu nadzorujacego

Zakup wyrobow ustug i materiatow przez

ZPUE S.A.

(2700 zakup gruntu i hali
przeznaczonych do
produkcji elementow

izolacyjnych)
Sprzedaz wyrobow ushug i materiatow 818
Kortrak sp. z 0.0. przez ZPUE S.A.
podmiot kontrolowany przez osobg¢ sprawujaca kontrole nad ZPUE
S.A Zakup wyrobow ustug i materiatow przez 4896
ZPUE S.A.
Villa Aromat Malgorzata Wypychewicz sp.j. Sprzedaz wyrobow ushug i materiatow 3

podmiot wspotkontrolowany przez osobg sprawujaca kontrole nad

przez ZPUE S.A.
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ZPUE S.A. . .
Zakup wyrobow ustug i materialow przez 404
ZPUE S.A.
Saldo naleznosci od podmiotéw powigzanych na dzien 3849
31.12.2012r.
Saldo zobowiazan w stosunku do podmiotéw powiazanych na 567

dzien 31.12.2012r.

22. OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W SPOLKACH GRUPY KAPITALOWE]
SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ I ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU
DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

W oparciu o regulacje aktow wewngtrznych spotek tworzacych Grupg Kapitatlowa, w ktdrych zostal powotany
organ nadzoru, Rada Nadzorcza corocznie przedstawia Walnemu Zgromadzeniu (Zgromadzeniu Wspo6lnikow)
zwiezla ocene sytuacji spoiki.

Zarzady Spoétek sktadajg relacje Radzie Nadzorczej, podczas posiedzen organu nadzoru, o wszystkich istotnych
sprawach zwigzanych z dziatalnos$cig poszczegolnych Spotek. W sprawach pilnych cztonkowie Rady Nadzorczej
sa informowani przez Zarzad w trybie obiegowym. Statuty spoélek (umowy spotek) tworzacych Grupe
Kapitatowg ZPUE S.A. przewiduja sprawy, ktore wymagaja akceptacji organu nadzoru.

W przypadku oddelegowania cztonka Rady Nadzorczej do samodzielnego petienia czynno$ci nadzorczych,
oddelegowane osoby sktadajg Radzie szczegotowe, pisemne i/lub ustne sprawozdania z czynno$ci nadzorczych
na kazdym posiedzeniu Rady.

Spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej stosuja system kontroli wewngtrznej w zakresie prowadzenia
rachunkowosci i sprawozdawczo$ci finansowej zapewniajace rzetelne i1 jasne przedstawienie ich sytuacji
majatkowej 1 finansowej. Spotki posiadaja dokumentacje opisujaca przyjete zasady rachunkowosci, okreslajace
metody wyceny aktywow 1 pasywoOw oraz ustalenia wyniku finansowego, a takze sposob prowadzenia ksiag
rachunkowych i systemu ochrony danych i ich zbioréw.

Przyjete zasady rachunkowosci stosuje si¢ w sposob ciagly zapewniajagc porownywalno$¢ sprawozdan
finansowych przy zastosowaniu kontynuacji dziatalno$ci i ostroznej wyceny.

Sprawozdania finansowe Spotek z Grupy Kapitalowej sg poddawane badaniom przez podmioty uprawnione,
wybrane uchwalg Rady Nadzorczej lub Zgromadzenia Wspolnikow. Sprawozdania do momentu ich
opublikowania podlegaja nadzorowi i sg udostepniane wylacznie osobom bezposrednio zaangazowanym
W proces jego przygotowania.

Rada Nadzorcza ZPUE S.A. w ramach wypelniania czynno$ci przynaleznych Komitetowi Audytu dokonuje
rowniez nadzoru i weryfikacji sporzadzanych przez Spotke sprawozdan finansowych.
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23. OSWIADCZENIA ZARZADU ZPUE S.A.

Zarzad ZPUE S.A. z siedzibg we Wloszczowie niniejszym o$wiadcza, iz wedle jego najlepszej wiedzy, roczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane pordéwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi
zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacj¢ majatkowa
i finansowa Grupy Kapitalowej ZPUE S.A. oraz jej wynik finansowy. Ponadto Zarzad o$wiadcza,
iz sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej ZPUE S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagni¢é
oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Zarzad ZPUE S.A. z siedzibg we Wloszczowie niniejszym o$wiadcza, iz podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zostat
wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz podmiot ten, jak rowniez biegli rewidenci dokonujgcy tego badania

spelniaja warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu finansowym,
zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi.

Wioszczowa, dnia 21 marca 2013 roku

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Andrzej Grzybek Stanistaw Toborek Mariusz Synowiec
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