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I. Informacje podstawowe

Nazwa: Redan

Forma prawna: spotka akeyjna

KRS: 000039036, Sad Rejonowy dla Lodzi
Srédmieécia w todzi XX Wydziat
Gospodarczy

NIP 725-10-17-332,

REGON 471127885

Kapitat zaktadowy: 26.938.020,00

Il. Dziatalno$¢ Redan
1. Zakres dziatalnosci

W roku 2012 podstawowy profil dziatalnosci Redan obejmowat:

1) finansowanie dziatalnosci operacyjnej spdétek wchodzgcych w skfad
Grupy Kapitatowej Redan

2) zarzadzanie Grupg Kapitatowa Redan

3) realizacje operacji logistycznych zwigzanych z importem towardw oraz
obstugg sieci sklepow Top Secret, Top Secret & Friends i Troll

4) coraz wiekszego znaczenia nabierat rowniez import odziezy dla sieci
Textilamrket

5) zarzadzanie prawami do znakéw towarowych ,Top Secret”, ,Troll”
i ,,DryWash”

6) centralizacje wysokospecjalistycznych funkcji dla catej Grupy i sprzedazy
ustug z tego tytutu.

Wyzej wymienione funkcje Redan S.A. powigzane sg Scisle z jego strukturg
majatkowa. Gtowny sktadnik stanowig udziaty w spétkach zaleznych:
Adesso SKA - prowadzacej sie¢ sklepow dyskontowych Textilmarket,
Top Secret Sp. z o0.0. - dziatalno$¢ operacyjna na rynku modowym, mate
spotki sklepowe oraz Beta-Reda Ukraina i Redan Moskwa - realizujgcej
dziatania na rynku wschodnim.

Poza tymi istotnymi aktywami w strukturze Redan S.A. sg réwniez prawa
do znakdéw towarowych , Top Secret”, , Troll” i ,,DryWash”.

Kolejna grupa aktywoéw to zapasy towarow.

Grupa Kapitatowa Redan tworzy jeden organizm, ktéry prowadzi wspdlng,
spojng polityke handlowg w celu maksymalizowania wartosci firmy dla
akcjonariuszy. Powoduje to, ze nie mozemy ocenia¢ wynikow Redan S.A.,
ani zmian zachodzgcych w Spoétce w oderwaniu od catosci Grupy.
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2.  Struktura sprzedazy Redan S.A.

W 2012 r. tgczne przychody ze sprzedazy towardw Redan wzrosty o 30%
w porownaniu z rokiem 2011 i wyniosty 143,6 min zt. Poziom sprzedazy do
podmiotéw powigzanych wzrdst o0 21% do poziomu 127,7 min zt

Najwieksze znaczenie dla Redan S.A. w zakresie sprzedazy towardow
stanowita w tym okresie wymiana handlowa ze sp6tkg zalezng Top Secret
Sp. z o.0. Zgodnie z przyjety strategia Redan S.A. w Grupie wartosc
sprzedawanych ustug systematycznie wzrasta i obecnie ksztattuje sie na
poziomie 8 % ogdtu przychoddow.

Dominujgca czes$¢ sprzedazy Redan prowadzona jest na rynku polskim.
Najwiekszg pozycje eksportowg w 2012 r. stanowita sprzedaz do Spotki
powigzanej i dziatajgcej na rynku ukrainskim. Wiekszego znaczenia nabiera
rowniez sprzedaz na rynek rosyjski, gdzie w Moskwie znajduje sie siedziba
zatozonej w 2012 r. nowej spotki zaleznej — OO0 Redan Moscow i na rynek
biatoruski.

3. Odbiorcy

Do odbiorcéw, z ktérymi byta realizowana najwiekszg czes¢ przychodow
Redan w 2012 r. zaliczaty sie spoétki zalezne: Top Secret Sp. z o0.0., , ,,Adesso
Sp.z0.0.” SKA oraz Beta-Reda Ukraina i poprzez kooperacje Redan
Moscow.

Jedynym odbiorcg majgcym dominujgcy wpltyw na sytuacje ekonomiczng
Spotki jest Top Secret Sp. z o0.0. Jest to podmiot w 100% zalezny od
Redan S.A.

W opinii Zarzadu nie jest on uzalezniony od Zadnego z zewnetrznych
odbiorcow.

4. Dostawcy

Gtéwnym dostawcg Spotki jest Top Secret Sp. z o0.0. Jest on bowiem
importerem towardw z krajéw azjatyckich do granic Unii Europejskiej, ktory
odsprzedaje dalej towary do Redan. Nastepnie Redan poddaje towary
magazynowaniu, odprawie celnej, konfekcjonowaniu i dostarczeniu dla
poszczegblnych sklepéw zgodnie z zamdwieniami Top Secret. Wystanie
towardw z magazynu powoduje sprzedaz do Top Secret Sp. z 0.0. Taki obieg
towardw jest uwarunkowany ograniczeniami systemu informatycznego.

W opinii Zarzadu, Redan nie jest uzalezniony od Zzadnego z dostawcéw
zewnetrznych.
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lll. Sytuacja finansowa Redan
1. Rachunek zyskow i strat

W tabeli ponizej przedstawiono analize wynikédw osiggnietych przez Redan
w2012 r.

Tabela nr 1. Rachunek zyskéw i strat Redan (tys. zf)

2011 2012 zmiana %

dane w tys. PLN warto$¢ struktura warto$¢  struktura 2012/2011
Przychody netto ze sprzedazy towardw i ustug 110639 100% 143 586 100% 30%
- w tym podmiotdéw powigzanych 105 273 95% 127 747 89% 21%

Koszty sprzedanych towaréw 93099 84% 119 464 83% 28%
Zysk brutto ze sprzedazy 17 540 16% 24122 17% 38%
marza brutto % 15,85% 16,80% 6%

Koszty sprzedazy i ogdélnego zarzadu 15027 14% 16 569 12% 10%
Zysk na sprzedazy 2513 2% 7 553 5% 201%
marza brutto na sprzedazy % 2,27% 5,26% 132%

Pozostate przychody operacyjne 5197 5% 848 1% -84%
Pozostate koszty operacyjne 4051 4% 9230 6% 128%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 3659 3% -829 -1% -123%
EBITDA 5713 5% 395 0% -93%
marza EBTITDA % 5,16% 0,28% -95%

Przychody finansowe 4405 4% 898 1% -80%
Koszty finansowe 1347 1% 33425 23% 2381%
Zysk brutto 6717 6% -33 356 -23% -597%
Rentownos¢ brutto % 6,07% -23,23% -483%

Podatek dochodowy 1066 1% -3522 -2% -430%
Zysk netto 5651 5% -29 834 -21% -628%
Rentownos¢ netto % 5,11% -20,78% -507%

W roku 2012 gtéwnym kanatem generowanych przychodéw byta sprzedaz
towardw do spétek zaleznych, przede wszystkim do Top Secret Sp. z o.o0.
Beta-Reda-Ukraina, Redan Moskwa (za posrednictwem kooperanta)
i Adesso SKA. Pozostata sprzedaz to gtéwnie handel z pojedynczymi
podmiotami dziatajgcymi na rynkach zagranicznych.

Taka struktura sprzedazy towardw jest zgodna z wyznaczang przez Redan
strategig Grupy Kapitatowej Redan polegajaca na koncentracji na sprzedazy
detalicznej odziezy, ktdrg prowadzg spotki zalezne Redan S.A.

Dodatkowe Zrédta przychoddéw stanowig obcigzenia Top Secret Sp. z o.0.
za korzystanie ze znakéw towarowych marek ,Top Secret”, ,Troll”
i ,DryWash” oraz wynagrodzenie od podmiotéw z Grupy Kapitatowej Redan
za: Swiadczone ustugi, podnajem powierzchni biurowej i magazynowej,
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korzystanie ze sprzetu komputerowego i oprogramowania, ustugi
administracyjne itp.

Marza na poziomie zysku brutto ze sprzedazy wzrosta o 0,95 p.p.
w stosunku do 2011 roku, co byto skutkiem skupienia sie Redan S.A. przede
wszystkim na handlu w ramach Grupy. Sprzedaz Spétki w ramach likwidacji
stokdw miata marginalne znaczenie.

Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu wzrosty w 2012 r. o 10% przy wzroscie
sprzedazy o 30%. Wzrost kosztéw zarzadu zwigzany byt z organizacjg
proceséw administracyjnych w ramach Grupy. Zespoty analityczne, IT,
prawne, finansowe s3 w znacznym stopniu skoncentrowane
w Redan S.A.

Na pozycje pozostatych przychoddéw operacyjnych ztozyly sie gtéwnie
przychody z rozwigzania odpisow aktualizujgcych warto$¢ towardw
(0,3 miIn zt) i refeaktury (0,3 min zt). Pozostate koszty operacyjne to przede
wszystkim warto$¢ odpiséw aktualizujgcych zapasy (5,4 min zt) oraz koszt
przedawnionych i umorzonych naleznosci (0,5 min zt), refaktury (0,3 min zt),
rezerwy na zobowigzania (2,8 min zt, w tym blisko 1,8 min z tytutu gwarancji
sklepowych i 0,9 min zt rezerwy zwigzanej z kosztami postepowania
restrukturyzacyjnego z instytucjami finansowymi).

Ogdétem w 2012 r. saldo pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych
byto ujemne i wyniosto 8,4 min zt, gdzie rok wczesniej saldo byto dodatnie
1,1 min zt.

W 2012 r. saldo przychoddw i kosztéw finansowych wyniosto -32,5 min zt,
rok wczesniej byto dodatnie 3,0 min zt. Gtédwne pozycje przychodow
finansowych to odsetki od pozyczek, naleznosci i lokat oraz prowizje od
udzielonych gwarancji, poreczen na faczng kwote 0,7 min 2zt oraz
rozwigzanie odpiséw na pozyczki odzyskane z masy upadtosciowej spotek
Tramzon Sp. z 0.0. i Top Sp. z 0.0. na kwote 0,2 min zt.

Na koszty finansowe sktadajg sie gtdwnie odsetki od zobowigzan
finansowych 2,8 min zt, ujemne réznice kursowe 1,3 min zt oraz bilansowa
aktualizacja wartosci inwestycji w kwocie 28,4 min zt. Odpis na udziaty,
udzielone pozyczki spowodowany byt stabymi wynikami spétek zaleznych.
Jest to zdarzenie zwigzane z gruntowng restrukturyzacjg Grupy Redan.
Podobne zdarzenia nie powinny zaistnie¢ w przysztosci.

Ostatecznie w roku 2012 Redan S.A. ponidst strate netto w wysokosci
29,8 min zt podczas gdy rok wczesniej osiggnat zysk netto na poziomie 5,6
min zt.

Rok 2012 to kontynuacja przyjetej strategii dotyczacej pozycji Redan S.A.

w Grupie Kapitatowej. Redan w coraz wiekszym stopniu spetnia role spotki
zarzadzajgcej Grupa.
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2. Bilans

W tabelach na kolejnej stronie przedstawiono analize bilansu Redan

Tabela nr 2. Aktywa (w tys. zt)

2011 2012 zmiana
dane w tys. PLN wartosé struktura wartosé struktura 2012/2011
I. Aktywa trwate 60 497 49% 37 486 34% -38%
1. Wartosci niematerialne i prawne 6801 6% 6678 6% -2%
2. Rzeczowe aktywa trwate 3339 3% 3560 3% 7%
3. Naleznosci dfugoterminowe 952 1% 975 1% 2%
4. Inwestycje dtugoterminowe 46 436 38% 19737 18% -57%
5. Dtugoterm. rozliczenia miedzyokr. 2 968 2% 6536 6% 120%
Il. Aktywa obrotowe 61 816 51% 71291 66% 15%
1. Zapasy 39 827 33% 46 924 43% 18%
2. Naleznosci krétkoterminowe 19 662 16% 20563 19% 5%
w tym od jednostek powigzanych 13 210 11% 14 191 13% 7%
3. Inwestycje krétkoterminowe 2129 2% 3655 3% 72%
4. Krétkoterm. rozliczenia miedzyokr. 198 0% 149 0% -25%
5. aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 0 0% 0 0%
Aktywa razem 122 312 100% 108 777 100% -11%
tacznie suma bilansowa na dzied 31 grudnia 2012 r. zmniejszyta sie
0 13,5 min zt, tj. 0 11% w poréwnaniu ze stanem na 31 grudnia 2011 r.
Najwiekszy wptyw na spadek aktywéw miat spadek inwestycji
dtugoterminowych (odpisy aktualizujgce udziaty w podmiotach zaleznych
26,7 min zt). Wzrosty aktywa obrotowe o 9,5 min, w tym zapasy o 7,1 min
zt, co zwigzane byto ze wzrostem sprzedazy o 30% r/r.
Tabela nr 3. Pasywa (w tys. z1)
2011 2012 zmiana
dane w tys. PLN wartosé struktura wartosc struktura 2012/2011
I. Kapitat wiasny 87 493 72% 57 661 53% -34%
Il. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 34 819 28% 51116 47% 47%
1. Rezerwy na zobowigzania 396 0% 3165 3% 699%
2. Zobowigzania dtugoterminowe 14 885 12% 22 063 20% 48%
3. Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 19538 16% 25 888 24% 33%
z tyt. dostaw towarow i ustug 9407 8% 2582 2% -73%
rozliczenia miedzyokresowe 13 0% 16 0% 25%
Pasywa razem 122 312 100% 108 777 100% -11%
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W roku 2012 kapitat wtasny ulegt zmniejszeniu o 34% ze wzgledu na

poniesiona strate przez Spotke.

Stan zobowigzan i rezerw na zobowigzania ulegt zwiekszeniu o 16,3 ml
tj. 0 47%, co jest gtdwnie konsekwencja:

n zt,

1) wzrostu zobowigzan dtugoterminowych z tytutu wyemitowanych

obligacji serii C w kwocie 8,5 min zt

2) wazrostu zobowigzan krdotkoterminowych z tytutu obligacji serii A 6,5
min zt (zostaty przekwalifikowane z dtugookresowych zobowigzan ze
wzgledu na przypadajgcy w styczniu 2013 r. termin wykupu) i efekt
przyrostu dostaw i ustug o 1,9 min zt (gtdwnie wieksze zakupy kolekcji

jesien / zima 2012).

3.  Rachunek przeptywow pienieznych

W tabeli ponizej przedstawiono zestawienie przeptywdw pienieznych Redan

w 2012 roku.

Tabela nr 4. Przeptywy pieniezne (w tys. zf)

2011 2012 zmiana

dane w tys. PLN

wartos¢ wartos¢ 2012 - 2011
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci:
- operacyjnej 3765 -4 689 -8 454
- inwestycyjnej -1800 -5059 -3260
- finansowej -1299 8914 10213
Przeptywy pieniezne netto razem: 667 -834 -1501

W 2012 r. Spétka miata ujemne saldo przeptywdw z dziatalnosci operacyjnej

gtéwnie za sprawg straty netto i wzrostu zapaséw oraz naleznosci.

Na poziom ujemnego salda z dziatalnosci inwestycyjnej sktadajg sie gtéwnie

udzielone pozyczki spdétkom zaleznym i naktady na aktywa rzeczowe.

Spétka osiggneta dodatni wynik na dziatalnosci finansowej z powodu

wzrostu dtuznych papierow wartosciowych (emisja obligacji).
4. Analiza wskaznikowa

W tabeli ponizej przedstawiono analize wskaznikowg

Tabela nr 5. Wskazniki finansowe.

2011 2012
Rentownos¢ sprzedazy 16% 17%
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej 3% 1%
Rentownos¢ netto 5% -21%
Rentownosc¢ aktywow ogétem 5% -27%
Rentownos¢ kapitatu wtasnego 6% -52%
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Wskaznik biezgcej ptynnosci

3,2 2,8
Wskaznik ptynnosci szybkiej 11 0,9
Cykl rotacji zapaséw (w dniach) 154 141
Cykl rotacji naleznosci krotkoterminowych (w dniach) 64 52
Cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (w dniach) 36 34
Cykl operacyjny (w dniach) 218 193
Cykl konwersji gotowki (w dniach) 182 159
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 028 0,44
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 039 083
Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wtasnymi 072 053
Zasady wyliczania wskaznikdw:
— wskazniki rentownosci sprzedazy brutto — stosunek marzy brutto do

przychodow ze sprzedazy netto,

wskaznik rentownosci aktywoéw (ROA) — zysk netto/stan aktywdw na koniec
danego roku,

wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) — zysk netto/stan kapitatow
wfasnych na koniec danego roku,

wskaznik biezqcej ptynnosci — stosunek stanu majgtku obrotowego do sumy
stanu zobowiqzan bieZqcych na koniec danego okresu, obrazuje zdolnos¢ firmy
do regulowania biezqgcych zobowigzan przy wykorzystaniu aktywow biezgcych,
wskaZnik szybkiej ptynnosci — stosunek stanu majgtku obrotowego
pomniejszonego o zapasy do stanu zobowigzan biezgcych na koniec okresu,
obrazuje zdolnos¢ zgromadzenia w krotkim czasie srodkdéw pienieznych na
pokrycie zobowigzarn,

cykl rotacji zapasow — stosunek stanu zapaséw na koniec danego okresu do
wartosci sprzedanych towardw i materiatdw za dany okres, pomnozony przez
liczbe dni w okresie,

cykl rotacji naleznosci — stosunek stanu naleznosci krotkoterminowych na
koniec danego okresu do przychodow ze sprzedazy netto za dany okres,
pomnozony przez liczbe dni w okresie,

cykl rotacji zobowiqzan z tytutu dostaw i ustug — stosunek stanu zobowigzan
biezqcych na koniec danego okresu do okresu do wartosci sprzedanych
towardw i materiatow, pomnozZony przez liczbe dni w okresie,

cykl operacyjny - suma cyklu rotacji zapaséw i cyklu rotacji naleznosci,

cykl konwersji gotowki — réznica pomiedzy cyklem operacyjnym a cyklem rotacji
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug.

wskaznik  ogdlnego  zadtuzenia — stosunek zobowigzan  krotko i
dtugoterminowych do aktywdw ogdtem, obrazuje udziat zewnetrznych Zrodet
finansowania dziatalnosci Spoftki,;

wskaznik zadtuzenia kapitatu wfasnego — stosunek zobowigzan ogdtem do
kapitatéw wtasnych,;

wskaznik pokrycia majqtku kapitatami wtasnymi — stosunek kapitatow wtasnych
do aktywdéw ogodtem; przedstawia udziat Srodkéw wtasnych w finansowaniu
dziatalnosci.
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W 2012 roku nastgpita poprawa o blisko 1 p.p. rentownosci sprzedazy.

W 2012 r. w pordwnaniu do roku poprzedniego wszystkie wskazniki
rentownosci ROS, ROA i ROE osiggnety ujemne poziomy.

Wskaznik ptynnosci biezacy i szybki osiggnety na koniec 2012 r. wartosci
w dobrych widetkach, charakterystycznych dla branzy handlowej,
okreslajgcych stabilng sytuacje ptynnoscig Redan S.A.

Wskazniki rotacji zapasdw ulegt skréceniu, podobnie pozostate wskazniki
rotacji.

Wskaznik ogélnego zadtuzenia okreslajgcy wudziat Zrédet obcych
w finansowaniu majatku przedsiebiorstwa ulegt podwyzszeniu, za sprawg
zwiekszenia zobowigzan i spadku kapitatow wtasnych w sumie bilansowe;j.

Wartosci wskaznikow zadtuzenia kapitatu wtasnego ulegty pogorszeniu,
gtéwnie za sprawg poniesionej straty netto. Podobnie wskaznik pokrycia
majatku kapitatami wtasnymi pogorszyt sie. Mimo to mozna uzna¢, ze oba
wskazniki znajdujg sie jeszcze na bezpiecznych poziomach.

Na dzien bilansowy Redan posiadat ztamane konwenty umowne
w postaci niedotrzymania wskaznikéw finansowych w umowach wigzacych
go z:

1) DZ Bank Polska SA

2) Bank Zachodnim WBK SA

3) Obligatoriuszami obligacji serii A - zostaty wykupione w dniu 3

stycznia 2013 r.
4) Obligatoriuszami obligacji serii C

Zobowigzania okreslone w punktach 1 - 3 zostaty objete zostaty objete
umowaq z dnia 21 grudnia 2012 r dotyczaca procesu uzgodnien zasad spfat
zadtuzenia finansowego. Umowa ta nie reguluje warunkéw sptaty
zadtuzenia, a jedynie zasady poszukiwania docelowego rozwigzania.

W konsekwencji ztamania zapisow warunkéw emisji serii C Obligatariusze
posiadajg obecnie prawo do zgdania przedterminowego wykupu obligacji.
Zgodnie z warunkami emisji zgdanie przedterminowego wykupu musi
zostac zgtoszone w terminie 30 dni roboczych od dnia publikacji informacji
o ich przekroczeniu tj. od 31 marca 2013 r. a Emitent winien spetni¢ to
7adanie jednorazowo w terminie 60 dni od dnia publikacji informacji o ich
przekroczeniu tj. od 31 marca 2013 r.
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5.

Zobowigzania kredytowe

Na dzied 31 grudnia 2012 r. Spétka posiadata nastepujgce zobowigzania

z tytutu zaciggnietych kredytow:

Tabela nr 6. Zobowigzania kredytowe Redan

Nazwa Kwota kredytu Zadtuzenie bilansowe
banku wg umowy (PLN) na 31.12.2012 (PLN)
DZ Bank Polska S.A. 21 000 000,00 14 594 809,14
BZ WBK S.A. 3 000 000,00 500 000,00
Kredyt Bank S.A. 3 000 000,00 2963 396,73
Razem 27 000 000,00 18 058 205,87
Kwota Zobowigzania warunkowe
Nazwa zobowigzania (pozabilansowe)
banku Wg umowy na 31.12.2012 (PLN)
DZ Bank Polska S.A. 5300 000,00 5107 943,37
Kredyt Bank S.A. 700 000 USD 1490 219,82
Razem 6 598 163,19

IV. Zatozenia strategii i przewidywany rozwoj

Redan

1. Zafozenia strategiczne

Misjg Grupy Kapitatowej Redan jest kreowanie i sprzedaz modnych,
wygodnych i dobrych jakosciowo ubran codziennego uzytku za atrakcyjna
cene, zaspakajajacych potrzeby szerokiego i réznorodnego kregu klientéw

o $rednim poziomie zamoznosci.

Strategia Grupy Redan opiera sie na dwdch zatozeniach:
e Koncentracji dziatalnosci — Grupa skupia swojg dziatalnos¢ na
projektowaniu, marketingu i dystrybucji marek odziezowych

codziennego uzytku.

o Dywersyfikacji oferty — Grupa dziata w dwéch segmentach rynku:

o modowym (marki Top Secret i Troll, sportowa DryWash)

o dyskontowym (sie¢ Textilmarket),

co zmniejsza wrazliwos$¢ na wahania koniunktury na jednym z nich.

W ramach Grupy Kapitatowej gtdwnym zadaniem Redan jest obstuga

logistyczna podmiotéw Grupy Kapitatowej

Redan oraz finansowanie

dziatalnosci Grupy, a takze nadzér nad efektywnoscig poszczegdlny marek.

W 2013 r. Grupa Kapitatowa Redan bedzie dazy¢ do wzmocnienia swojej
pozycji rynkowej w Polsce, Ukrainie i w Rosji i pozyskiwania nowych
klientéw na rynkach zagranicznych Europy Srodkowowschodnie;j.
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Na rynku dyskontowym na rok 2013 zaktadamy dalszy rozwaj sieci sklepdw,
optymalizacje kosztéw funkcjonowania juz istniejgcych oraz umocnienie
pozycji lidera w tym segmencie rynku. Dziatania rozwojowe potaczone z
dyscypling kosztowg powinny bezposrednio przyczyni¢ sie do dalszego
wzrostu osigganych wynikdéw.

Na rynku modowym juz w | kwartale 2012 r. Grupa Redan ogtosita nowa

misje dla tego sektora (, Best Fashion World to Express Yourself”) majacg na

celu poprawe osigganych wynikoéw poprzez dotarcie do nowych grup
klientéw. Podstawowe jej zatozenia to:

— koncentracja na budowie wyrazistego wizerunku marki Top Secret

— zmiany w kolekcjach - wiekszy nacisk na mode - modele ,must have”,
znaczne zwiekszenie liczby akcesoriéw

— rozszerzenie oferty towarowej w kanale e-commerce — dodatkowe grupy
towarow tworzgce oferte komplementarng, budujace ,Swiat Top
Secret”.

Na poziomie operacyjnym przektada sie to na:

— optymalizacje sieci tradycyjnej - rozwdj elastycznych formut
franczyzowych zaréwno w Polsce jak i na rynku ukrainskim
i rosyjskim, likwidacja nierentownych sklepéw wtasnych

— zintegrowanie kanatéw sprzedazy — e-commerce i tradycyjnej sieci
sklepdw poprzez nowg platforme e-commerce z rozszerzong ofertg
produktowg (ROPO i iROPO)

— opracowanie celdw strategii zakupowej pozwalajgcej na obnizenie
Sredniej ceny zakupu — zwiekszenie udziatu zamdéwien w Bangladeszu,
poszukiwanie tanszych dostawcéw, m.in. poprzez uruchomienie
przedstawiciela w Bangladeszu, komasacja zamdwien u kluczowych
dostawcow w Chinach i Indiach;

— dopasowanie polityki cenowej do grup asortymentowych (poprawa
zarzgdzania produktem)

— dalsza dyscyplina kosztow centrali i sieci

Wszystkie te dziatania powinny przetozyé sie na wzrost sprzedazy
i wyniku finansowego. Najbardziej dynamiczny przyrost sprzedazy zatozono
w kanale e-commerce (m.in. w 2013 r. rozpocznie dziatalno$¢ nasz sklep
internetowy w Rosji), w sklepach zagranicznych oraz w kanatach
franczyzowych w Polsce. Zaktadamy, ze szczegdlnie rozwdj w tym
pierwszym obszarze, charakteryzujagcym sie relatywnie niskimi kosztami
statymi, powinien przetozy¢ sie na istotng poprawe generowanych
wynikéw. Ponadto potozenie nacisku na rozwdj poprzez franczyze, bedaca
na skutek swojej konstrukcji kanatem rentownym powinno wptyngé
pozytywnie na osiggane wyniki.

Oczywiscie przy zatozeniu kontynuowania dziatan optymalizujgcych
w pozostatych obszarach, w tym szczegdlnie w kanale dystrybucji sklepéw
wtasnych w Polsce.

Redan stale bedzie prowadzit dziatania zmierzajgce do doskonalenia
procesdw w zakresie operacji logistycznych, tak aby dostosowywac ich
poziom do rosngcych potrzeb klientéw przy jednoczesnych dziataniach
optymalizujgcych koszty sieci i zarzadzania centralg Grupy.
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2.  Czynniki istotne dla rozwoju Redan

Ze wzgledu na bardzo sciste powigzania handlowe i kapitatowe Redan
z innymi spétkami z Grupy Kapitatowej nie mozna rozpatrywaé rozwoju
samej spotki Redan bez catej Grupy.

Na rozwéj Grupy Redan wptyw wywierajg zardwno czynniki zewnetrzne,
ktore s niezalezne oraz czynniki wewnetrzne, S$ciSle zwigzane
z prowadzong dziatalnoscig,

2.1. Zewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Redan

1. Ryzyko zwigzane z pogorszeniem nastrojow konsumentow
(ryzyko branzy handlu detalicznego),

2. Ryzyko walutowe gtéwnie w zakresie zakupdw towardw i wynajmu
powierzchni w centrach handlowych

3. Ryzyko zmiany przepisow celnych i podatkowych

4. Ryzyka zwigzana oferowanymi kolekcjami
(zmiany trendéw modowych , czynniki pogodowe)

5. Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy i marzy

6. Ryzyko wzrostu konkurencji ze strony krajowych i zagranicznych
dystrybutorow odziezy

2.2. Wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Redan

1. Ryzyko wzrostu cen i wydtuzenie procesu zakupu towaréw
w krajach azjatyckich

2. Ryzyka zwigzana z rozwojem sieci (dobdr partneréw franczyzowych,
nowych lokalizacji, dtugoterminowych umoéw najmul)

3. Ryzyka personalne (zaréwno kadry zarzadzajacej jak i podstawowej)

4. Ryzyka zwigzana z funkcjonowanie systeméw IT (zaréwno centrali,
magazynu jak i sklepowych)

5. Ryzyko utraty zrédet finansowania zewnetrznego
21 grudnia 2012 r. Grupa Redan (w sktad ktdrej wchodzi Redan —
podmiot dominujacy) zawarta z instytucjami finansujgcymi jej
dziatalno$¢ (bankami, firmg leasingowsg i obligatariuszami) umowe
dotyczaca procesu uzgodnien zasad sptat zadtuzenia finansowego.
Umowa nie reguluje warunkdw sptaty zadtuzenia, a jedynie zasady
poszukiwania docelowego rozwigzania.
Istnieje ryzyko, ze proces negocjacji wtasciwej umowy regulujgcej
proces sptat sie nie powiedzie. W takiej sytuacji w krétkim okresie
czasu wystgpitaby wymagalnos¢ zobowigzan wobec bankdéw jak
i obligatariuszy. Istnieje wiec ryzyko, ze Grupa Redan nie bytaby
w takim terminie wstanie spfaci¢ tych zobowigzan.
Obecnie trwajg negocjacje majace na celu ustalenie zapiséw
regulujacych wiasciwg umowe. Grupa Redan bedzie informowata na
biezgco o ich postepach w formie Raportéw Biezacych.
Do dnia biezgcego ryzyko niepowodzenia procesu minimalizowane
jest poprzez wypetnianie wszystkich zatozen procesu uzgodnien
zasad sptaty zadtuzenia finansowego m.in. przedstawiono biznes
plan i plan finansowy, ktére stanowig podstawe do uzgodnienia
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docelowego harmonogramu sptaty zadtuzenia oraz biezacej i statej
komunikacji ze wszystkimi stronami procesu.

3. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Szacunkowa wartos¢ inwestycji na 2013 r., to 1,0 min zt.

Planowane wydatki zwigzane sg z pierwszym etapem wdrozenia nowego
zintegrowanego systemu klasy ERP-SAP oraz ukornczeniem procesu
wymiany oprogramowanie wspierajgcego sprzedaz e-commerce.

Zrédtami finansowanie dziatari inwestycyjnych beda $rodki wypracowane
w trakcie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej i kredyty bankowe.

W ocenie Zarzadu plany inwestycyjne Redan S.A. majg zapewnione zrédta
finansowania.

V. Informacje dodatkowe

1. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

W tym zakresie Spotka sporzadzita oddzielny dokument — ,,Raport dotyczacy
stosowania zasad tadu korporacyjnego przez Redan S.A.”.

2. Znaczqce zdarzenia, ktore wystgpity po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym wystgpity nastepujgce zdarzenia o charakterze
znaczacym:

1) 3 stycznia 2013 r. Spotka wyemitowata obligacje serii D o tacznej
wartosci nominalnej 5,7 min zt z terminem wykupu — 3 miesigce po
dniu emisji. Emisja obligacji serii D stanowi realizacje postanowien
Umowy dotyczacej procesu uzgodnien zasad sptat zadtuzenia
finansowego z dnia 21 grudnia 2012 roku, zawartej z podmiotami
finansujgcymi dziatalnosé Grupy Redan. Obligacje serii D zostaty
objete przez obligatariuszy posiadajgcych dotychczas obligacje serii
A. Przydziat obligacji zostat dokonany w dniu emisji.

2) 3 stycznia 2013 r. Spotka kupita, w celu umorzenia, od
obligatariuszy, ktdrzy objeli obligacje serii D, obligacje serii A o
tacznej wartosci nominalnej 5,6 min zt. Obligacje te zostatly
zakupione za cene rowng wartosci nominalnej powiekszong o
odsetki naliczone do dnia 3 stycznia 2013 r.

3) 8 marca 2013 roku Spdtka otrzymata prawomocne postanowienie
Sadu Okregowego w todzi XlIll Wydziat Gospodarczy w przedmiocie
oddalenia wniosku Baleno Sp. z 0. 0. 0 ogtoszenie upadtosci spotki
(spotki zaleznej od Redan w 100%), z powodu braku srodkéw na
przeprowadzenie postepowania upadtosSciowego.
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4) 14 marca 2013 roku Spdtka otrzymata postanowienie Sadu
Rejonowego dla todzi Srédmiescia XIV Wydziat Gospodarczy, ds.
Upadtosciowych i Naprawczych w przedmiocie umorzenia
postepowania upadtosciowego spdtki Top Sp. z 0.0. (spodtki zaleznej
od Redan w 100%), gdyz zawarto porozumienie z wierzycielami.

3. Akcje wtasne

Na dzien 31 grudnia 2012 r. Redan S.A. nie posiadat zadnych akcji wiasnych.

4. Informacje o osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju

Spoétka Redan S.A. nie prowadzita prac badawczo — rozwojowych.

5. Informacje o zatrudnieniu

Tabela 7 Informacje o przecietnym zatrudnieniu

Dane o liczbie oséb zatrudnionych - stan na koniec 2011r. 2012r.
roku

Pracownicy 118 127
Zatrudnienie srednioroczne 104 123

6. Informacje o oddziatywaniu podmiotu na srodowisko

Ze wzgledu na charakter dziatalnosci — handel odziezg - Spodtka nie
prowadzita badan dotyczacych oddziatywania na srodowisko.

7. Informacje o systemie kontroli programow akcji
pracowniczych

W Spétce nie funkcjonujg obecnie programy akcji pracowniczych.

8. Zarzqdzanie

13 czerwca 2012 r. Rada Nadzorcza odwotata z funkcji wiceprezesa Michata
Katuzynskiego.

Stanowisko to objat dotychczasowy prezes Pan Bogusz Kruszynski.

Na stanowisko Prezesa powotano Pana Radostawa Wisniewskiego.

Do dnia sporzgdzenie powyzszego sprawozdania Zarzadu nie zaszty zmiany
w jego sktadzie i nie sg planowane.
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13 czerwca 2012 r. WZA podijeto uchwate w sprawie odwotania wszystkich
cztonkéw rady nadzorczej, tj.: ’

Pana Radostawa Wisniewskiego (przewodniczgcy rady nadzorczej)

Pana Stawomira Lachowskiego

Pana Jacka Jaskiewicza

Pani Moniki Mitkowskiej - Bruczke

Pani Piengjaj Wishiewskiej

Pana Tomasza Swiebody

Pana Leszka Kapusty

Podczas WZA powotano w skiad nowej rady nadzorczej nastepujgce osoby:
Pana Stawomira Lachowskiego {przewodniczgcy rady od 25 czerwca 2012 r.)
Pana Jacka Jaskiewicza

Panig Monike Mitkowska - Bruczko

Pania Piengjaj Wisniewska

Pana Leszka Kapusty

0d 13 czerwca 2012 r. sklad rady nadzorczej zmniejszyt sie z 7 do 5 osdb.

Vi. Oswiadczenia Zarzadu

Zarzad odwiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy kazdego z cztonkdw zarzadu,
roczne sprawozdanie finansowe za 2012 rok i dane poréwnywalne,
sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci
oraz, ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majgtkows i finansowg emitenta oraz jego wynik finansowy, oraz ze roczne
sprawozdanie zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagnieé oraz
sytuacji emitenta, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Zarzagd o$wiadcza, e podmiot uprawniony dc badania sprawozdad
finansowych, dokonujgcy badania rocznego sprawozdania finansowego
zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli
rewidenci dokonujgcy tego badania spetniali warunki do wydania
bezstronnego i niezaleznego opinii oraz raportu z bhadania, zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

£6dz, 19 marca 2013 1.

Bogusz Kruszﬁr’\ski — Wiceprezes Zarzadu
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