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1. INFORMACJE O GRUPIE LOTOS S.A.

Grupa LOTOS S.A. to pionowo zintegrowany koncern naftowy, zajmujacy sie wydobyciem i przerobem ropy naftowej oraz
sprzedazg hurtowg i detaliczng wysokiej jakosci produktow naftowych. Jest producentem i dostawcg m.in. benzyny
bezotowiowej, oleju napedowego, lekkiego oleju opatowego, paliwa lotniczego oraz ciezkiego oleju opatowego. Koncern

specjalizuje sie takze w produkcji i sprzedazy olejéw smarowych i asfaltow.

Gitéwnym rynkiem obstugiwanym przez Grupe LOTOS S.A. jest rynek polski. W 2012 roku udziat sprzedazy krajowej w
globalnej sprzedazy przedsigbiorstwa wyniost 74,8%.

Obecnie obowigzujgca strategia biznesowa na lata 2011-2015 zaktada umocnienie pozycji Grupy Kapitatowej LOTOS
jako silnego, innowacyjnego i efektywnie rozwijajgcego sie podmiotu, ktdry odgrywa znaczgca role w zapewnieniu
bezpieczenstwa energetycznego kraju, a w swojej dziatalnosci postepuje z poszanowaniem zasad spotecznej

odpowiedzialno$ci i zrbwnowazonego rozwoju.

Grupa LOTOS S.A. jest Spotkg Akcyjna, ktorej akcje notowane sg od czerwca 2005 roku na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. (GPW).

Poprzez spotki LOTOS Petrobaltic S.A. i LOTOS Exploration and Production Norge AS (LOTOS Norge) koncern
prowadzi prace poszukiwawczo-wydobywcze w zakresie eksploatacji ztéz ropy naftowej na Morzu Battyckim oraz w
obszarze Norweskiego Szelfu Kontynentalnego. Dzigki spétce AB LOTOS Geonafta koncern ma takze dostep do
lagdowych zt6z weglowodoréw, zlokalizowanych na terytorium Litwy. Rozwdj dziatalnosci w segmencie poszukiwan i
wydobycia jest priorytetem strategii na lata 2011-2015, zgodnie z kiéra w 2015 roku zakladane jest osiggniecie
wydobycia ropy naftowej na poziomie 1,2 min ton rocznie.

Dzieki zakonczeniu inwestycji zrealizowanych w ramach Programu 10+ przerdb ropy naftowej w 2012 roku wyniost 9,7

min ton i byt to najwyzszy poziom w historii funkcjonowania gdanskiej rafinerii.

Pod markg LOTOS funkcjonuje ogélnopolska sie¢ okoto 405 stacji paliw, czwarta co do wielkosci sie¢ w Polsce. Za jej
posrednictwem koncern oferuje produkty i ustugi segmentu premium, w ktérym dziatajg takze stacje autostradowe oraz
od 2011 roku w segmencie ekonomicznym reprezentowanym przez dynamicznie rozbudowywang na rynku sie¢ LOTOS
Optima. Do 2015 roku zaktadane jest uzyskanie udziatu w rynku detalicznym w wysokosci 10% oraz utrzymanie udziatu
w krajowym rynku paliw na poziomie 30%. Na koniec 2012 roku udziat Grupy Kapitatowej LOTOS w sprzedazy

detalicznej paliw w Polsce wynidst 8%, zas w krajowym rynku paliw 34,3%.

Zatrudnienie w Grupie LOTOS S.A. w koncu 2012 roku wynosito 1.349 o0séb. Przychody ze sprzedazy wyniosty 31.071,9
min zt, co stanowi wzrost 0 14% w poréwnaniu z 2011 rokiem. Zysk operacyjny w 2012 roku wynidst 556,3 min zt, a zysk
netto 836,4 min zt.
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1.1. ORGANIZACJA | ZARZADZANIE W GRUPIE LOTOS S.A.

W 2012 roku nastagpity istotne zmiany w strukturze organizacyjnej Grupy LOTOS S.A. Wprowadzenie zmian byto
konsekwencjg zmian w sktadzie Zarzgdu Grupy LOTOS S.A. oraz miato na celu miedzy innymi:

e  zapewnienie realizacji obowigzujgcej do 2015 roku strategii biznesowej,

e wzrost rangi, decyzyjnosci, odpowiedzialnosci i efektywnosci segmentow,

e doskonalenie modelu zarzadczego,

e minimalizacje kosztéw zarzadczych

e usprawnienie raportowania segmentowego,

e usprawnienie komunikaciji,

e optymalizacje obszaréw zwigzanych z obstugg finansowo-ksiegowa, Spoteczng Odpowiedzialno$cig Biznesu (t;.
CSR) i sponsoringiem, zarzgdzaniem informatyka, zarzadzaniem ryzykiem finansowym oraz zarzadzaniem

majatkiem.

1.1.1. STRUKTURA ORGANIZACYJNA GRUPY LOTOS S.A. ORAZ INFORMACJE O POSIADANYCH
PRZEZ SPOLKE ODDZIALACH (ZAKLADACH)

W strukturze organizacyjnej Grupy LOTOS S.A., ktéra przedstawia obowigzujgcg hierarchie zarzadzania,
podporzadkowanie jednostek organizacyjnych, oraz podziat pracy, powigzania miedzy funkcjami i zadaniami

realizowanymi w Spétce, na dzien 31 grudnia 2012 roku funkcjonowaty nastepujace jednostki organizacyjne:

15 pionéw, w tym 5 podlegtych bezposrednio Dyrektorowi Generalnemu,
35 biur,

19 dziatéw,

8 zaktadow.

Pion to grupa komdrek organizacyjnych przyporzgdkowanych okreslonym cztonkom kadry kierowniczej, posiadajgcym
uprawnienia decyzyjne w zakresie prowadzonej dziatalnosci, wyodrebnionych gtéwnie wg kryterium realizowanych
funkcji. Podstawowym zadaniem biura jest wspomaganie procesu decyzyjnego odpowiednio Dyrektora Generalnego lub
dyrektoréw pionéw. Dziat realizuje wyznaczong funkcje, zaszeregowang w hierarchii o szczebel nizej niz biuro. Zakfad

jest operacyjnym fragmentem przedsiebiorstwa realizujgcym bezposrednio funkcje operacyjno — wykonawcze.

Grupa LOTOS S.A. nie posiada oddziatéw (zaktadéw) w rozumieniu Ustawy o Rachunkowosci.



¢ LOTOS

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. za rok 2012

Prezes Zarzadu -

DYREKTOR GENERALNY

DN

Biuro Zarzadzania Zasobami Biuro Zarzadzania . . . " o Dyrektor ds.
Ludzkimi NK Procesami NQ Biuro Audytu Wewnetrznego [ NA Biuro Zarzadzania Marka NM Biuro Relacji Migdzynarodowych [ NI Komunikacji | CSR NJ
[ I 1
i - Wiceprezes Zarzadu - : . -
Wiceprezes Zarzadu P! q Wiceprezes Zarzadu ds. Wiceprezes Zarzadu - NH Biuro Komunikacji »P
Dyrektor ds. NF Dyrektor ds. NO AP N NU Dyrektor ds. Handl
. " " Poszukiwan i Wydobycia 'yrektor ds. Handlu
Ekonomiczno-Finansowych Rozwoju
o d Dziat Spraw
Dyrektor ds. . Spot h
Dyrektor Biura Centrum 1| Biuro Zarzadzania ] Dyrektor ds. or —H Dyrektor ds. or | Zarzadzania HA || Dyrektor ds. Planowania HK [T} i lzjtiizar\\r\xch i
Finansowo - Ksiggowe | FG Aktywami FA Produkcji Techniki Sprvedaia i Analiz Handlu
. . Biuro Sponsoringu
Biuro Podatkow GT ) " ki i I , Biuro Sprzedaty Daiat Analiz | |  promocii i
| | byrektor ds. kontrolingu | FV ~| Biuro Ekonomiki Produkcji | PP —|  Biuro Infrastruktury B Biuro Bezpieczenstwa T0 i Relacji z Klientami AR i Planowania KP j
i Ochrony
Biuro Zaktad Destylacji PZD . K X _ .
Sprawozdawczosci GS Biuro Budzetowania ‘I  Dziat Planowania ) ) Daiat Polityki AC Biuro Rozwoju Handlu w Biuro Zarzadu 174
| Analiz Ekonomicznych VB | iNadzoru Remontéw BA |H Biuro Zakupéw TZ Rynkowej i Cen
Au ki
Biuro Obstugi oF ~| Zakfad Paliwowy PZP
Finansowej . .
Dziat Planowania Dyrektor ds.
" o i Dyrektor ds. 5
Biuro Relacji Al H iNadzoru Remontow | BE [ Dziaf Dozoru ™ yrektor 2 HL Tradingu HZ
- Inwestorskich Elektrycznych Technicznego Logistyki i Optymalizacji
) RS Zaktad Olejowy PZO
Dziat Naleznosci GG
Biuro Organizacji NDZ:. Pla;owanita’ BM ot Z?rza.dzania ™ Biuro Logistyki LT Biuro Zarzadzania Marza | ZM
] o ] 2 FO . - iNadzoru Remontéw o Majatkiem Dostaw 1
Dziat Zobowiazari Gp Finansowania Zaktad Hydrokrakingu | PZH Mechanicznych i Administracji
i Kosztow
Zaklad Produkdji Biuro Optymalizacji Dziat Realizacji
I i Wodoru i Siarki pzw " " i Zarzadzania i Rozliczania v H
Driat Majatku em| |  Biurozarzadzania 7z ‘odoru i Siarki [ Biuro Kontraktacji oK Infrastruktura L : o
Ryzykiem Finansowym Logistyczna ransakcji
Zaktad Komponowania PZK
N ~ i Ekspedycji Produktéw I | Biuro Obrotu Ropa
Dziat Ptac GZ D:.laiTransak;n 7T i Produktami X
inansowycl H i Naft i
D 3 aftowymi
i Zarzadzania Plynnoscia | Dyrektor ds. Inwestycji | OM V'e';'e"c';‘:zl':"fw"‘” OR |—
Zakfad Nalewu Cystern pPzC gll
Dziat Ubezpieczeri GU .
P Daiat Analizy i Kontroli | | | Dziat Obrotu Ropa XR
Ryzyka Zaktad Produkcji Mediéw Biuro Przygotowania B
Energetycznych Inwestycii MP Biuro Technologii RT H
. N PZE
i Gospodarki Wodno-
% iokowe] .
Dziat Ryzyka Kredytowego »n K Sciekowej prod [3(1'3’ szf:“ | xp
i Dokumentaciji Transakcji _ - _ roduktami Naftowymi
Biuro Realizacji Biuro Ochrony
H " MR N RS HMH
Inwestycji Srodowiska
Biuro Zarzadzania
1 Informatyka FT Biuro
Biuro Organizacji B
P N MK Bezpieczeristwa Pracy RB
rojektow > ©
i Ochrony Zdrowia
i . stan na dzien:
Biuro Uméw FC
Korporacyjnych 31.12.2012r.




$LOTOS

1.1.2. ZMIANY W ORGANIZACJI | ZARZADZANIU W GRUPIE LOTOS S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. za rok 2012

Zmiany w strukturze organizacyjnej przedsiebiorstwa Grupy LOTOS S.A. wprowadzone na mocy uchwaty
Zarzadu Grupy LOTOS S.A. w 2012 roku:

Z dniem 10 lipca 2012 roku w zwigzku z reorganizacjg struktury Centrum Finansowo-Ksiegowe (FG) i wydzieleniu
zespotow ds. Obstugi Finansowo-Ksiegowej dedykowanych do realizacji zadan na rzecz poszczegoélnych spotek
zaleznych Grupy LOTOS S.A., ulegty likwidacji w Pionie Dyrektora Biura Centrum Finansowo-Ksiegowe (FG)

dwie komdérki organizacyjne:

a) Dziat Ksiegowosci Handlowej (GH),
b) Dziat Rozliczen Hurtowo-Detalicznych (GD),
Z dniem 1 listopada 2012 roku wprowadzono zmiany w nastepujgcych pionach:

1. Dyrektora Generalnego (DN) polegajgce na:

¢) likwidacji Pionu Zastepcy Dyrektora Generalnego (NW),
d) likwidacji w Pionie Dyrektora ds. Komunikacji i CSR (NJ):

e  Biura Informacji (JP),
e  Biura Sponsoringu, Spraw Spotecznych i CSR (JS),
e Dzialu Organizacji Wydarzen (JW),

e) utworzeniu w Pionie Dyrektora ds. Komunikacji i CSR komorek organizacyjnych:

e  Biura Komunikacji (JP),

e Dzialu Spraw Spotecznych i Kulturalnych (JD),
e  Biura Sponsoringu i Promocji (JL),

e  Biura Zarzadu (J2),

2. Dyrektora ds. Ekonomiczno-Finansowych (NF) polegajace na:

a) utworzeniu Biura Zarzadzania Informatykg (FT),
b) powotaniu Biura Uméw Korporacyjnych (FC),

c) utworzeniu w pionie Dyrektora Biura Centrum Finansowo-Ksiegowe (FG):
e Dzialu Ubezpieczen (GU),
d) wydzieleniu bezposrednio podlegtych Szefowi Biura Zarzadzania Ryzykiem Finansowym (FZ):

e Dziatlu Transakcji Finansowych i Zarzgdzania Ptynnoscig (ZT),
e Dziatu Analiz i Kontroli Ryzyka (ZA),
e Dzialu Ryzyka Kredytowego i Dokumentacji Transakcji (ZD).

3. Dyrektora ds. Produkciji i Rozwoju (NO):

a) utworzeniu w pionie Dyrektora ds. Techniki (OT):

e Biura Bezpieczenstwa i Ochrony (TO),

e Dzialu Zarzadzania Majgtkiem i Administracji (TM),

oraz utworzono nowg jednostke organizacyjna: Wiceprezes Zarzadu ds. Poszukiwan i Wydobycia (NU).
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1.1.3. ZMIANY WLASNOSCIOWE W GRUPIE KAPITALOWEJ LOTOS W 2012 ROKU

Zmiany w kapitatach zaktadowych spétek Grupy Kapitatowej LOTOS w 2012 roku

o Data Kapitat Zwigkszenie / . f
Spotka rejestraci przed spadek Kapitat po Waluta Uwagi
LOTOS emisjg 280 000 szt. akcji imiennych
Petrobaltic 2-lut-2012 96 600 000 2800000 99400000 PLN serii C o wartosci nominalnej 10 zt
S.A. kazda akcja
14-sty-2012 572 733 964 91 984 477 [EEEEEEEE Nok  SMisia akdji serii B (wart nominalna 1
NOK/szt)
LOTOS E&P emisja akcji serii B (wart nominalna 1
Norge AS* 20-gru-2012 664 718 441 115000 000 779 718 441 NOK NOK/szt)
20-gru-2012 779718441 171000000 950718441 Nok SMisia akcjiserii B (wart nominaina 1
NOK/szt)
i podwyzszenie warto$ci nominalnej
AB LOTOS 14-maj-2012 168 256 337 322 505578 LTL kazdej akeji z 1 LTL do 3 LTL
Geonafta i i
20-sie-2012 505 578 (287 175) B 1, Umorzenie 95 725 szt akeji wiasnych
o wartosci nominalnej 3 LTL
UAB Genciu umorzenie 1 689 000 zwyktych
Nafta 13-lip-2012 16 900 000 (16 890 000) 10000 LTL  udziatéw o warto$ci nominalnej 10

LTL

*w dniu 30 stycznia 2013 roku podjeta zostata uchwala o podwyzszeniu kapitatu LOTOS EPN o kwote 53 min NOK,
subskrypcja otwarta do 30 kwietnia 2013r.

Wykup akcji od akcjonariuszy LOTOS Petrobalitc S.A.

Data rejestracji w

Zdarzenie ksiedze akcyjnej

llosc akcji Uwagi

Wykup akcji od akcjonariuszy
LOTOS Petrobaltic S.A.

Transkcja zakonczyta procesy wykupu na

AU A2 26sztk o sadzie dobrowolnej sprzedazy

Z wytagczeniem akcji nalezacych do Skarbu
Panstwa, tj. Grupe LOTOS S.A. posiadajgcego
9.934.851 szt. akgji, co stanowi 99,95% udziatu w
kapitale zaktadowym LOTOS Petrobaltic S.A.

Decyzja 0 przymusowym
wykupie od akcjonariuszy 24-maj-2012 -
mniejszosciowych

Pierwsza transza akcji podlegajgcych procesowi
20-gru-2012 218 sztuk  przymusowego wykupu (przeniesienie wiasnosci
na rzecz Grupy LOTOS S.A.)

Wpis w ksiedze akcyjnej o
przeniesieniu przymusowym

Druga transza akcji podlegajgcych procesowi
18-lut-13 470 sztuk  przymusowego wykupu (przeniesienie wtasnosci
na rzecz Grupy LOTOS S.A))

Wpis w ksiedze akcyjnej o
przeniesieniu przymusowym

Przejecie petnej kontroli nad UAB Manifoldas, sp6tka zalezng od AB LOTOS Geonafta

28 listopada 2012 roku, po uzyskaniu zgody litewskiego urzedu antymonopolowego oraz spetnieniu sie szeregu
innych istotnych warunkéw umowy, nastapito nabycie przez spotke zalezng od LOTOS Petrobaltic S.A., tj. spotke
AB LOTOS Geonafta, 50% udziatéw spotki UAB Manifoldas. Przeprowadzona transakcja byta wynikiem realizac;ji
postanowien zawartej 27 wrzesnia 2012roku w Wilnie warunkowej umowy sprzedazy 50% udziatow w spotce
UAB Manifoldas pomiedzy AB LOTOS Geonafta a osobg fizyczng. Realizacja transakcji pozwolita spétce AB
LOTOS Geonafta objg¢ peing kontrole nad spétkg UAB Manifoldas.

Sprzedaz udziatéw w spétce LOTOS Parafiny Sp. z o.0.

Realizujgc strategie zaktadajgca koncentracje na dziatalnosci podstawowej Grupa LOTOS S.A. sprzedata udziaty
w spotce LOTOS Parafiny Sp. z 0.0. Transakcja, zakoriczona 10 stycznia 2012 roku, polegata na sprzedazy

100% udziatéw przez Grupe LOTOS S.A. spotce Krokus Chem Sp. z o.0., w ktorej swoje udziaty posiada
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Fundusz Nova Polonia Natexis Il oraz kadra menadzerska LOTOS Parafiny. Elementem transakcji byto zawarcie
29 listopada 2011 roku siedmioletniej umowy na dostawy gaczy parafinowych przez Grupg LOTOS S.A. na rzecz
LOTOS Parafiny Sp. z 0.0. (raport biezgcy Grupy LOTOS S.A. 37/2011 z 30 listopada 2011 roku).

1.1.4. ZMIANY W POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITALOWYCH GRUPY
LOTOS S.A. Z INNYMI PODMIOTAMI

Jedyng znaczgca zmiang w powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych w 2012 roku byto nabycie przez
spotke zalezng od LOTOS Petrobaltic S.A., tj. spotke AB LOTOS Geonafta, 50% udziatéw spétki UAB Manifoldas.

Wykaz podmiotéw, w ktérych Spétka posiada bezposredni udziat w kapitale lub w ogdlnej liczbie gtoséw

w organie stanowigcym podmiotu

Procentowy udziat Spétki w
kapitale podstawowym

Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dziatalnosci
31.12.2012 31.12.2011

Sprzedaz hurtowa, detaliczna paliw, lekkiego oleju

LOTOS Paliwa Sp. z o.0. Gdansk opatowego, zarzadzanie siecig stacji paliw 100,00% 100,00%
LOTOS

LOTOS Gaz S.A. w likwidacji Krakow Spotka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej 100,00% 100,00%

. . Produkcja i sprzedaz olejéw smarowych i smaréw o .

LOTOS Oil S.A. Gdansk oraz sprzedaz olejéw bazowych 100,00% 100,00%

LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. Gdansk Produkcja i sprzedaz asfaltow 100,00% 100,00%
Z dniem 1 pazdziernika 2012 roku spétka

Technical Ship Management a rozpoczeta prowadzenie dziatalnosci ustugowej e ®

Sp.zo.0. CEl wspomagajacej transport morski, doradztwo w el
zakresie eksploatacji statkow.

LOTOS Kolej Sp. z 0.0. Gdansk Transport kolejowy 100,00% 100,00%
Dziatalno$¢ w zakresie utrzymania ruchu

LOTOS Serwis Sp. z 0.0. Gdansk mechanicznego, elektrycznego i automatyki, 100,00% 100,00%
ustugi remontowe

LOTOS Lab Sp. z 0.0. Gdansk Wykonywanie analiz laboratoryjnych 100,00% 100,00%

LOTOS Straz Sp. z 0.0. Gdansk Ochrona przeciwpozarowa 100,00% 100,00%

LOTOS Ochrona Sp. z 0.0. Gdansk Ochrona mienia i os6b 100,00% 100,00%

LOTOS Parafiny Sp. z 0.0. Jasto Produkcja i sprzedaz mas parafinowych -@ 100,00%
Handel paliwem lotniczym do dnia 16

LOTOS Tank Sp. z 0.0. Gdansk pazdziernika 2011 roku oraz od dnia 1 stycznia 100,00% 100,00%
2013 roku, ustugi logistyczne

LOTOS Czc—._*chowme_S.A. Czechowice- o _ _

(spotka posiada swojg grupe S Magazynowanie i dystrybucja paliw 100,00% 100,00%

. Dziedzice

kapitatowg)
Magazynowanie i dystrybucja paliw, wynajem i

LOTOS Jasto S.A. Jasto zarzgdzanie nieruchomosciami wkasnymi lub 100,00% 100,00%
dzierzawionymi

LOTTEs B EliE S/ (g6 i Pozyskiwanie oraz eksploatacja zt6z ro

posiada swojg grupe Gdarisk YSKIW, 3 p ) py 99,96% © 99,95% ©

. naftowej i gazu ziemnego

kapitatowa)

;gTZOOSOPark VEEINE el(eAryy Jasto Spétka nie prowadzi dziatalnos$ci operacyjnej 100,00% 100,00%

AB LOTOS Geonafta (spétka Garazdai Poszukiwanie i wydobycie ropy naftowej,

posiada swojg grupe Li%wa ’ $wiadczenie ustug wiertniczych oraz kupno i 0,00137% 0,00137%

kapitatowa) sprzedaz ropy naftowej

. ; Czechowice- Produkcja estréow metylowych kwaséw o
LOTOS Biopaliwa Sp. z 0.0. Dziedzice thuszczowych (FAME) 0,005% 0,005%
RCEkoenergia Sp. z 0.0. Czec;hovylce- V\/ytwarzame i dystrybucja energii elektrycznej, 0,005% 0,005%
Dziedzice ciepta i gazu
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Procentowy udziat Spétki w
kapitale podstawowym

Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dziatalnosci
31.12.2012 31.12.2011
Poszukiwanie i wydobycie ropy naftowej na
LOTOS'Eproratlon & Stavang_er norwesklm szelfie kontyneqtalnym; §W|adczen!e 0,00000013% 0,0000002%
Production Norge AS Norwegia ustug zwigzanych z poszukiwaniem i wydobyciem

ropy naftowej

D"W dniu 31 lipca 2012 roku Grupa LOTOS S.A. sprzedata 100% udziatéw spétki Technical Ship Management Sp. z o.0. (dawniej
LOTOS Ekoenergia Sp. z 0.0.) nha rzecz Miliana Shipholding Company Ltd.

@ W dniu 30 listopada 2011 roku Grupa LOTOS S.A. podpisata ze spotkg Krokus Chem Sp. z 0.0. przedwstepng umowe sprzedazy
100% udziatow spétki LOTOS Parafiny Sp. z o.0. Na dzieri 31 grudnia 2011 roku Spétka wykazata udziaty spotki LOTOS Parafin

Sp. z 0.0. jako aktywa przeznaczone do sprzedazy. W dniu 10 stycznia 2012 roku nastgpita sprzedaz 100% udziatéw spotki LOTOS
Parafiny.

® Korzystajac z przystugujacego prawa poboru, w dniu 15 grudnia 2011 roku Grupa LOTOS S.A. zlozyta zapisy na akcje nowej emisji
serii C spotki LOTOS Petrobaltic S.A. Grupa LOTOS S.A. w podwyzszonym kapitale zaktadowym spétki LOTOS Petrobaltic S.A. objeta
279.996 sztuk akcji o tgcznej wartosci 53.980 tys. zt, wykazane na dzien 31 grudnia 2011 roku w pozycji ,Naleznosci z tytutu nabycia
udziatow i akcji w jednostkach powigzanych”, patrz Nota 15 Dodatkowych informacji i objasnien. W dniu 2 lutego 2012 roku dokonano
rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego w spéfce LOTOS Petrobaltic S.A.

Ponadto, Grupa LOTOS S.A. kontynuowata proces wykupu akcji od udziatowcéw niekontrolujgcych w procesie dobrowolnego wykupu
akcji, ktéry zostat zakonczony pod koniec marca 2012 roku. W okresie od dnia 1 stycznia 2012 roku do zakoriczenia procesu
dobrowolnego wykupu akcji Grupa LOTOS S.A. nabyta 26 sztuk akcji spotki LOTOS Petrobaltic S.A. o tgcznej wartosci 3 tysiecy ztotych
stanowigcych 0,0003% kapitatu podstawowego.

Wobec pozostatych akcji bedacych w posiadaniu udziatowcéw niekontrolujgcych, z wytgczeniem akcji nalezgcych do Skarbu Panstwa
Nadzwyczajne Walne Zgromadzanie sp6tki LOTOS Petrobaltic S.A. w dniu 8 maja 2012 roku podjeto uchwate w sprawie przymusowego
wykupu akcji przez akcjonariusza wigkszo$ciowego, tj. Grupe LOTOS S.A.

W ramach przymusowego wykupu akcji do dnia 31 grudnia 2012 roku Grupa LOTOS S.A. nabyta 1.421 sztuk akcji spotki LOTOS
Petrobaltic S.A. o tgcznej wartosci 179 tys. zt stanowigcych 0,0146% kapitatu podstawowego, z czego 218 sztuk akcji spotki LOTOS
Petrobaltic S.A. o fgcznej wartosci 28 tys. zt stanowigcych 0,0022% kapitatu podstawowego zostato wpisanych do ksiegi akcyjnej.

W wyniku przeprowadzonych transakcji nabycia akcji spotki LOTOS Petrobaltic S.A. w ramach procesu dobrowolnego i przymusowego
wykupu akcji od udziatowcéw niekontrolujgcych w latach 2011 i 2012 oraz podwyzszenia kapitatu zaktadowego w spéice LOTOS
Petrobaltic S.A. Grupa LOTOS S.A. na dzieri 31 grudnia 2012 roku posiada 99,96% w kapitale podstawowym spétki LOTOS Petrobaltic
S.A.,, w tym 9.935.069 sztuk akcji, wpisanych do ksiegi akcyjnej stanowigcych 99,95% w kapitale podstawowym spétki LOTOS
Petrobaltic S.A.

1.2. ZATRUDNIENIE W GRUPIE LOTOS S.A.

1.2.1. STRUKTURA ZATRUDNIENIA W GRUPIE LOTOS S.A.

Struktura zatrudnienia w Grupie LOTOS S.A. w podziale na rodzaj stanowiska pracy (stan na 31 grudnia
2012 roku)

Wyszczegdlnienie Mezczyzni Kobiety Razem Etaty
stanowiska robotnicze 512 5 517 521
stanowiska nierobotnicze 420 412 832 802
Razem 932 417 1349 1323
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Struktura zatrudnieniaw Grupie LOTOS S.A. w podziale na rodzaj wyksztatcenia (stan na 31 grudnia 2012

roku)
Wkszticene

llos¢ %
wyzsze 655 88 743 55,00%
Srednie zawodowe 99 280 379 28,00%
srednie ogdlne 71 71 142 11,00%
zasadnicze zawodowe 6 65 71 5,00%
podstawowe 1 13 14 1,00%
Razem 832 517 1349 100,00%

1.2.2. UMOWY ZAWARTE POMIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI ORAZ
WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI WYPLACONYCH OSOBOM

ZARZADZAJACYM | NADZORUJACYM GRUPE, LOTOS S.A.

Umowy przewidujgce rekompensate

Poza standardowymi umowami o prace zawartymi pomiedzy osobami zarzgdzajgcymi a Grupg LOTOS S.A. w
2012 roku nie zawarto umoéw przewidujgcych rekompensate w przypadku rezygnaciji tych oséb lub zwolnienia ich
z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastgpowatoby z powodu

potaczenia Spotki poprzez przejecie.

Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne cztonkom Zarzadu Grupy LOTOS S.A. za 2012 rok (tys. z})

Krétkoterminowe

A : Swiadczenia . . Razem
Czlonkowie Zarzadu swmdczgnla _Nagrody pracownicze w Zarz_qd-J*ednostkl wynagrodzenie

pracownicze jubileuszowe : T zalezne

(wynagrodzenia) formie akcji wyptacone
Pawet Olechnowicz 319 - - 1081 1 400
Marek Sokotowski 315 - - 641 956
Mariusz Machajewski 319 - - 641 960
Maciej Szozda 322 - - 641 963
Zbigniew Paszkowicz 129 - - 100 229
Razem 1404 - - 3104 4508

* Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze, wynagrodzenia wyptacone cztonkom Zarzadu Grupy LOTOS S.A. z tytutu

petnienia funkcji w Radach Nadzorczych i Radzie Dyrektoréw spétek bezposrednio i posrednio zaleznych

Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne cztonkom Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. za 2012 rok (tys. zf)

Czlonkowie Rady Nadzorczej

Okres petnienia funkcji

Razem wynagrodzenie wyptacone

Wiestaw Skwarko 1.01 - 31.12.2012 41
Leszek Starosta 1.01 -29.02.2012 10
Matgorzata Hirszel 1.01 -31.12.2012 41
Oskar Pawlowski 1.01 - 31.12.2012 41
Michat Ruminski 1.01 - 31.12.2012 41
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Czlonkowie Rady Nadzorczej Okres petnienia funkcji Razem wynagrodzenie wyptacone
Rafat Wardzinski 1.01 —27.01.2012 6
Marcin Majeranowski 29.02 — 31.12.2012 31
Agnieszka Trzaskalska 29.02 - 31.12.2012 31
Razem 242

Wg stanu na 31 grudnia 2012 roku Spotka nie udzielita pozyczek i $wiadczen o podobnym charakterze osobom

wchodzacym w skfad organéw zarzgdzajgcych i nadzorujgcych.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku oraz na dzien przekazania niniejszego Sprawozdania zarzadu, tj. na. 21 marca
2013 roku, czionkowie Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. nie zasiadali w organach zarzgdczych ani
nadzorczych spotek zaleznych Grupy LOTOS S.A.

1.2.3. SYSTEM KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

W Grupie LOTOS S.A. w 2012 roku nie funkcjonowat system kontroli programéw akcji pracowniczych.

12
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2. DZIALALNOSC OPERACYJNA GRUPY LOTOS S.A. | UWARUNKOWANIA
JEJ DZIALALNOSCI

2.1. OBOWIAZUJACA STRATEGIA GRUPY KAPITALOWEJ LOTOS NA LATA 2011 -
2015
Dziatalnos¢ operacyjna Grupy LOTOS S.A. ogniskuje sie na efektywnym wykorzystaniu rozbudowanych w wyniku

Programu 10+ mocy przerobowych rafinerii, dalszym zwigkszaniu stopnia konwersji oraz na optymalnym

wykorzystaniu efektu synergii miedzy przemystem rafineryjnym a branza energetyczna.

Cele strategiczne dziatalnosci operacyjne;j:

e osiggniecie najlepszych $wiatowych standardéw produkcyjnych oraz utrzymanie wysokiej
konkurencyjnosci wsréd rafinerii europejskich,

e optymalne wykorzystanie aktywéw posiadanych i obejmowanych w wyniku dziatan rozwojowych,

e zapewnienie bezpiecznej i stabilnej pracy instalacji produkcyjnych i pomocniczych mierzonej
dostepnoscig minimum 98% w roku,

e zwiekszenie stopnia konwers;ji i pogtebienie przerobu surowca.

Rozwéj dziatalnosci petrochemicznej

W 2012 roku rozpoczeto prace nad nowym projektem rozwojowym - dywersyfikacjg dziatalnosci poprzez
petrochemie. W listopadzie 2012 rok. Grupa LOTOS S.A. podpisata porozumienie z Zaktadami Azotowymi w
Tarnowie-Moscicach (Grupa Azoty S.A.), dotyczace wykonania wstepnego studium wykonalnosci dla zbudowania
produkcyjnego kompleksu petrochemicznego, dwuwariantowo: kompleksu pirolizy (krakingu parowego) wraz z
produkcjg poliolefin i zespotu instalacji wydzielania aromatéw. Wyniki studium wykonalnosci pozwolg na

rozpoczecie prac projektowych nad wybranym wariantem.

Nowy projekt i wspotpraca z Grupg Azoty S.A. pozwolg na uzyskanie efektu synergii dzieki wydtuzeniu tancucha
technologicznego i produkcji wyrobéw wysoko przetworzonych oraz surowcéw dla potrzeb petrochemii z lepszym

wykorzystaniem istniejgcej infrastruktury przemystowej, a takze bliskoscig portu w Gdansku.

Dziatania handlowe zmierzajg w kierunku dalszego rozwoju sieci detalicznej, struktur handlowych w oparciu o

rozbudowywana sie¢ dystrybucji i efektywng logistyke produktow.

Cele strategiczne dziatalnosci handlowej:

e utrzymanie 30% udziatu w krajowym rynku paliw,

e sprzedaz paliw przewyzszajgca o 15% potencjat produkcyjny paliw w rafinerii Grupy LOTOS S.A.,

e uzyskanie 10% udziatu w krajowym rynku detalicznym przed zakonczeniem okresu objetego strategig,
e  rozwoj sieci stacji paliw oraz intensyfikacja sprzedazy w sieci istniejgce;j,

e utrzymanie pozycji lidera na krajowym rynku olejéw smarowych.
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Gtéwne kierunki rozwoju do 2020 roku:

e dalsza optymalizacja modelu zarzadzania w celu osiggniecia najwyzszej efektywnosci,

e dysponowanie w 2020 roku wydobywalnymi, potwierdzonymi zasobami weglowodoréw na poziomie
okoto 330 min boe (ij. barytek ekwiwalentu ropy naftowej),

e zwiekszenie wydobycia do okoto 100 tys. boe/dzien (ekwiwalent 5 min ton ropy rocznie),

e dazenie do optymalizacji gospodarki energetycznej rafinerii poprzez rozszerzenie powigzan z innymi

systemami energetycznymi.

2.2.  CHARAKTERYSTYKA WEWNETRZNYCH | ZEWNETRZNYCH CZYNNIKOW
ROZWOQOJU

Czynniki zewnetrzne

e Notowania cen ropy i produktéow naftowych — ich ksztattowanie sie w istotny sposéb wptywa na
wyniki finansowe Spoiki,

e Kurs PLN/USD - ksztattowanie sie relacji pary walut wptywa na wyniki Spotki, ze wzgledu na notowanie
zaréwno cen surowca jak i czesci cen produktéw w USD oraz zadtuzenie Grupy LOTOS S.A. w USD,

e Wysokos¢ podazy i popytu na produkty naftowe — rynkowe trendy popyt/podaz istotnie wptywajg na
wyniki Spétki. W dtuzszej perspektywie spodziewana jest kontynuacja wzrostu popytu na olej napedowy przy
stabngcym popycie na benzyny silnikowe. Tendencje te znajdujg odzwierciedlenie w strategii realizowanej przez
Spotke.

Czynniki wewnetrzne

e Rozwdj segmentu wydobywczego w kierunku zwiekszenia niezaleznosci surowcowej Spétki, poprawy
wynikow finansowych i zwiekszenia wartosci Grupy LOTOS S.A. dla akcjonariuszy,

e Wzmacnianie pozycji rynkowej marki LOTOS, ze szczegdlnym naciskiem na rozwédj i poprawe
rentownosci w obszarze detalicznym,

e Optymalizacja w segmencie produkcji i handlu, tj. efektywne wykorzystanie aktywow
zmodernizowanych i rozbudowanych w wyniku realizacji Programu 10+,

e Dziatania proefektywnosciowe zgodnie z przyjetym przez Zarzad Spoétki Programem Optymalnej
Ekspansji (POE). Na koniec 2012 roku efekt POE uwzgledniajagcy dziatania proefektywnosciowe, oszczednosci

kosztowe oraz planowane inwestycje wyniost w Grupie Kapitatowej LOTOS 446 min zt.

2.3.  RYZYKA W DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ LOTOS

Spotka i cata Grupa Kapitatowa doskonalg narzedzia i metody stuzgce do identyfikacji oraz oceny ryzyka, a takze
wdrazania odpowiednich strategii zabezpieczajgcych. Zastosowane dziatania ograniczajgce ryzyko pozwolity na
zmniejszenie poziomu ryzyk w 2012 roku. Niektére ryzyka uleglty materializacji, co skutkowato wdrozeniem
planéw postepowania obnizajgcych ich skutki. Zidentyfikowano nowe ryzyka zwigzane np. ze zmianami
technologicznymi w gdanskiej rafinerii.
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System zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej LOTOS

W Grupie Kapitatowej LOTOS wdrozono System zarzadzania ryzykiem korporacyjnym (ang. Enterprise Risk
Management, ERM), zbudowany na podstawie modelu COSO Il (Zintegrowana Struktura Ramowa opublikowana

w 2004 roku) z uwzglednieniem zasad i wytycznych normy ISO 31 000.
Opracowano i wdrozono wewnetrzne standardy w tym zakresie, m.in.:

e Polityke Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym w Grupie Kapitalowej LOTOS, ktéra okresla
podstawowy zakres odpowiedzialnosci obowigzujacy w systemie oraz giéwne zasady zarzadzania ryzykiem
wdrozone w organizaciji,

e procedure: Zarzadzanie Ryzykiem Korporacyjnym w Grupie Kapitalowej LOTOS, w ktorej
okreslone sg szczegotowe zasady identyfikacji i oceny ryzyka, sposobu jego monitorowania i raportowania oraz

weryfikacji skutecznosci prowadzonych dziatan ograniczajgcych ryzyko.

Kluczowe instrumenty zarzadzania ryzykiem

W Grupie Kapitatowej LOTOS identyfikowane sg ryzyka dla realizacji celéw strategicznych oraz
procesowych/operacyjnych. Do oceny ryzyka wykorzystuje sie Matryce oceny ryzyka zatwierdzong przez Zarzad
Spotki. W oparciu o kryteria zawarte w Matrycy identyfikowane sag ryzyka znaczace, umiarkowane i mate.
Strategia postepowania z danym ryzykiem zalezy od jego szczegdtowej analizy oraz znaczenia dla Spotki i jej

otoczenia.

Ocena ryzyka dokonywana jest w dwoch perspektywach czasowych: w okresie najblizszego roku oraz do konca
okresu obowigzujgcej Strategii Grupy Kapitatlowej LOTOS, czyli do 2015 roku. Dla kazdego ryzyka szacowane
jest prawdopodobienstwo jego wystgpienia, a nastepnie oceniane sg jego skutki finansowe i reputacyjne.
Uwzgledniany jest tu zarébwno wplyw na bezpieczenstwo ludzi, srodowisko naturalne, a takze przewidywany

odbidr przez kluczowych interesariuszy.

Dla zarejestrowanych ryzyk wskazywane sg stosowane srodki kontroli i mechanizmy je zabezpieczajace. Kazde
ryzyko przypisane jest do tzw. wiasciciela, ktéry jest odpowiedzialny za jego nadzér, monitorowanie wedtug

przyjetych kryteriéw oraz wdrazanie ustalonych planéw dziatan ograniczajgcych ryzyko.

Wdrozone zasady identyfikacji i oceny ryzyka pozwalajg na odpowiednio wczesne reagowanie na wystepujgce
zagrozenia oraz ich czesciowe lub catkowite ograniczenie. Opracowanie stosownych planéw postepowania
pozwala takze na przygotowanie sie na wypadek materializacji danego ryzyka. Grupa Kapitalowa LOTOS
identyfikuje réwniez pojawiajace sie szanse oraz nowe mozliwosci i dgzy do ich wykorzystania. Dzieki
zarzadzaniu ryzykiem korporacyjnym realizowane sg dziatania - w ramach akceptowalnego poziomu ryzyka -

ktore sg najbardziej optymalne z punktu widzenia dziatalno$ci biznesowej organizacji.

Szanse i ryzyka zwigzane ze strategig rzadu i Komisji Europejskiej wobec sektora naftowego

W 2012 roku Grupa Kapitatowa LOTOS podejmowata szereg dziatan, ktére pozwalaty przewidywac i
minimalizowa¢ ryzyka wynikajgce z polskich i unijnych regulacji prawnych. Spétka monitorowata polityke Unii
Europejskiej w odniesieniu do sektora naftowego wspoipracujgc, przede wszystkim z organizacjami
miedzynarodowymi jak CEEP (Central Europe Energy Partners) i CONCAWE oraz Polska Organizacjg Przemystu
i Handlu Naftowego (POPIHN) i uczestniczyta w konsultacjach projektow aktéw prawnych.

e krajowe regulacje dot. biopaliw i NCW - w styczniu 2012 roku zakonczono notyfikacje krajowych

regulacji umozliwiajgcych stosowanie zwiekszonych ilosci biokomponentéw w oleju napedowym. Wprowadzenie
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w 2012 roku mozliwosci stosowania oleju napedowego z 7% dodatkiem estrow (B7), bylo oczekiwanym przez
branze rozwigzaniem. Wprowadzone w maju 2011 roku regulacje ustawowe, umozliwiajgce - po spetnieniu
okreslonych wymogow ustawowych w zakresie zrédta pochodzenia biokomponentdw - redukcje NCW o
wspotczynnik 0,85, zostaty w 2012 roku wykorzystane i moga by¢ zastosowane réwniez w 2013 roku

Skorzystanie z wspoétczynnika redukcyjnego moze mie¢ pozytywny wptyw na obnizenie kosztow realizacji NCW.

2008 2009 2010 2011 2012 2013

3,45% 4,60% 5,75% 6,20% 6,65% 7,10%

Grupa LOTOS S.A. realizuje zredukowane NCW, korzystajgc z uprawnienia ustawowego umozliwiajgcego
wykonanie nizszego NCW zredukowanego o wspoétczynnik 0,85 pod warunkiem zakupu nie mniej niz 70%
(masowo) biokomponentéw od wytwdrcow zarejestrowanych w rejestrze Agencji Rynku Rolnego za pomocg paliw
ciektych i biopaliw cieklych, dla ktérych wymagania jakosciowe okre$lone sg w Ustawie o zmianie ustawy o

systemie monitorowania i kontrolowania jakosci paliw oraz niektérych innych ustaw, sg to:

o Benzyny BB, tzw. E95/E98 - zawierajgce do 5% v/v bioetanolu w formie czystej lub eterach ETBE,

o Oleje napedowe, tzw. B-7 - zawierajgce do 7% v/v FAME (estry metylowe wyzszych kwasow
ttuszczowych),

o B100 - 100% estry wyzszych kwasow ttuszczowych stanowigce samoistne paliwa.

e ryzyko niezrealizowania NCW - funkcjonujgcy w Polsce Narodowy Cel Wskaznikowy jest realizowany
poprzez stosowanie wytgcznie biokomponentéw i biopaliw. Realizacja tego celu wplywa na koszt energii w
transporcie. W ocenie Grupy Kapitatowej LOTOS, istniejgca mozliwos¢é zredukowania NCW jest dobrym
rozwigzaniem, jednakze docelowo maksymalna wysokos¢ NCW powinna by¢ ustalana w oparciu o normy
dotyczgce jako$ci paliw tak, by wymagany przez regulacje prawne udziat biokomponentéw i biopaliw w kolejnych
latach, nie byt wyzszy od ilosci biokomponentow zawartych w paliwach normatywnych. Wyzszy niz przewidujg to
normy dotyczace jakosci paliw poziom NCW, powoduje koniecznos¢ dodatkowego wprowadzania biopaliw
samoistnych (B100) na rynek. Wprowadzanie B100 powoduje negatywne skutki finansowe i przy obecnych
relacjach cenowych nalezy minimalizowa¢ jego stosowanie. W 2012 roku, przy zastosowaniu wspétczynnika
redukcyjnego NCW oraz dzieki wprowadzeniu mozliwosci stosowania B7, Spétce udato sie zminimalizowaé
sprzedaz B100. Aby w 2013 roku udziat B100 w realizacji NCW nie byt znaczacy, oczekiwanym przez branze
krokiem jest wprowadzenie benzyny z 10% dodatkiem bioetanolu (E10), umozliwienie stosowania w Polsce
technologii wspétuwodornienia tluszczy w procesie produkcji oleju napedowego, jak rowniez podwajne rozliczanie
biopaliw/biokomponentéw wytwarzanych z odpaddéw, np. z oleju posmazalniczego. Oczekiwane jest takze
rozszerzenie mozliwosci realizacji NCW o inne rodzaje energii ze zrodet odnawialnych, jak chociazby biogaz czy
tez ,zielona” energia elektryczna.

e ryzyko dot. projektu ustawy prawo energetyczne - istotng dla branzy inicjatywg legislacyjng 2012
roku, byt projekt Prawa Energetycznego autorstwa Ministerstwa Gospodarki w ramach przepiséw
wprowadzajgcych tzw. trojpak energetyczny. W dziale projektu Prawa Energetycznego odnoszgcym sie do paliw
ciektych, zaproponowano m.in. zniesienie dziatalno$ci koncesjonowanej w zakresie wytwarzania,
magazynowania, przesytu i obrotu paliwami ciektymi w Polsce na rzecz dziatalnosci regulowanej, wymagajacej
jedynie wpisu do rejestru dziatalnosci naftowej prowadzonej przez Prezesa URE. W ocenie podmiotéw sektora -
firm czlonkowskich POPIHN, rozwigzanie takie mogtoby spowodowal rozszczelnienie systemu zapasow
obowigzkowych, systemu NCW, rezimu ustawy akcyzowej oraz innych regulacji prawnych, a w konsekwencji
przyczyni¢ sie do rozszerzenia tzw. szarej strefy i zagrozenia egzystencji legalnie dziatajgcych przedsiebiorstw

branzy paliwowe;.
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e ryzyko dot. regulacji w sprawie zapaséw obowigzkowych - kontynuowane sg prace nad nowelizacjg
ustawy o zapasach obowigzkowych ropy i paliw, aby dokona¢ implementacji dyrektywy Rady Unii Europejskiej
2009/119/WE. Oczekuje sie szybkiego wdrozenia ustawy. Moze to sie wigza¢ z pewnymi zwiekszonymi
obcigzeniami dla firm z sektora naftowego, jednak docelowo zostanie z nich zdjety obowigzek utrzymywania

zapaséw obowigzkowych.

Ryzyka zwigzane ze zmianami i interpretacjami prawa podatkowego

Grupa Kapitatowa LOTOS prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg w otoczeniu prawnopodatkowym cechujagcym sie
zmienno$cig. Grupa LOTOS S.A., jako czionek krajowych organizacji zrzeszajgcych pracodawcow i
przedsigbiorcow, bierze udziat w opiniowaniu projektow aktow prawnych. Ma to na celu przede wszystkim
poprawe jakosci przepiséw podatkowych, ale tez daje mozliwo$¢ odpowiedniej reakcji na zmieniajgce sie
otoczenie prawne. Grupa aktualizuje wewnetrzne procedury w celu przestrzegania wymogoéw prawa oraz
identyfikacji i minimalizacji ryzyka podatkowego, zwtaszcza jego wplywu na sprawozdania finansowe Grupy
Kapitatowej LOTOS.

e ryzyko podatkowe w transakcjach moze pojawi¢ sie wskutek zmiany interpretacji przepisow
podatkowych. Roéznice w interpretacji prawnej przepiséw podatkowych, powodujg powstawanie niepewno$ci w
dziatalnosci, a w transakcjach zagranicznych mogg prowadzi¢ do utraty reputacji wiarygodnego partnera
biznesowego i koniecznosci rezygnacji z korzystnych dla Grupy Kapitatowej LOTOS przedsigwziec€ i transakcji. W
sytuacjach, gdy zidentyfikowane zostaje ryzyko podatkowe wynikajgce z mozliwosci wystapienia réznic
interpretacyjnych, Grupa Kapitatowa korzysta z mozliwosci uzyskania wigzgcych interpretacji przepisow prawa
podatkowego, wydawanych przez Ministra Finansow.

e ryzyko zwigzane z nieprzestrzeganiem przez ustawodawce zasady vacatio legis przy
wprowadzaniu zmian w przepisach prawa podatkowego. Uniemozliwia to dostosowanie dziatalnosci gospodarczej
do nowych wymogow i moze narazi¢ przedsiebiorstwo na dodatkowe koszty lub sankcje.

e ryzyko zwigzane z opodatkowaniem wydobywania kopalin w Polsce - zapowiadane wprowadzenie
nowych rozwigzan podatkowych dotyczacych wydobywania kopalin niesie konieczno$¢ przekalkulowania
wynikow funkcjonowania segmentu wydobywczego. Zgodnie z przedstawionymi w 2012 roku "kierunkowymi"
propozycjami Ministerstwa Finansdw, opodatkowane bedg wszystkie kopaliny weglowodorowe, wszystkie typy
zt6z oraz kazdy podmiot wydobywajgcy. Planowana jest podwyzka obcigzen podatkowych. Obecnie obcigzenia
podatkowe (tzw. government take, udziat panstwa w zysku brutto) wynosza ok. 27%. Planowane obcigzenia z
tytutu wszystkich podatkéw i optat pobieranych od branzy wydobywczej majg wynies¢ ok. 40% zyskoéw brutto od
wydobycia. Podatek od wartosci wydobytego gazu ma wynie$¢ 5%, a ropy — 10%. Zaplanowano réwniez
specjalny podatek weglowodorowy w wysokosci 25% od nadwyzki przychodéw nad wydatkami. Wzrosng¢ ma
opfata eksploatacyjna. Obecnie w przypadku gazu wynosi 5,89 zt lub 4,90 zt za 1000 m® gazu, a zgodnie z
projektem ma wynosi¢ 24 zt za 1000 m3. Bez zmian ma pozostaé¢ wysokos$¢ podatku CIT - 19 %- oraz ptaconego
przez podmiot wydobywczy do kasy gminy podatku od nieruchomosci — 2%. Biorgc pod uwage opodatkowanie
ropy i gazu, nalezy liczy¢ sie z ich wptywem na wyniki Grupy Kapitatowe;j

e ryzyko dot. opodatkowania energii w Unii Europejskiej - propozycje Komisji Europejskiej zmierzajgce
do zmiany systemu opodatkowania energii, w tym energii w transporcie, prowadzgce do uzaleznienia poziomu
opodatkowania od wartosci energetycznej paliwa i emisji CO, przypisywanej do danego paliwa, moga
spowodowaé w perspektywie do 2020 roku mozliwos¢ wystgpienia ryzyka zmian struktury popytu na paliwa

transportowe.
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Ryzyka o charakterze finansowym

Zasady i instrumenty zarzadzania ryzykiem finansowym oraz wplyw najistotniejszych czynnikdéw ryzyka na
ksztaltowanie sie poszczegélnych pozycji wynikéw finansowych, zostaty przedstawione w Skonsolidowanym

sprawozdaniu finansowym rozdziale 33.

e ryzyko cen surowcéw i produktéw naftowych - trwajg prace nad przygotowaniem nowej polityki
zarzgdzania ww ryzykiem w oparciu o system Energy Trading and Risk Management (ETRM). W 2012 roku
rozpoczety sie prace nad wprowadzeniem systemu Allegro 8.0. Zakonczenie projektu planowane jest w 2014
roku.

e ryzyko walutowe reguluje ,Strategia zarzadzania ryzykiem walutowym w Grupie LOTOS S.A.”. Walutg
rynku, na ktérym dziatamy, jest dolar amerykanski (USD), w zwigzku z czym z tytutu dziatalnosci operacyjnej
Spdtka ma strukturalnie dtugg pozycje w USD. Waluta ta zostata przyjeta do zaciggania i sptaty dtugoterminowych
kredytéw.

e ryzyko stopy procentowej zwigzane jest z przewidywanym harmonogramem sptat kredytéw na
finansowanie zapasow oraz finansowanie Programu 10+ i wynikajacg z tego wysokoscig odsetek ustalanych na
podstawie zmiennej stopy LIBOR USD.

e ryzyko utraty ptynnosci - w 2012 roku wdrozono ustuge tzw. cash pooling rzeczywisty oraz narzedzia
informatyczne pozwalajgce zwigkszy¢ efektywnos$é zarzadzania ptynnoscig w Grupie Kapitatowej LOTOS.

e ryzyko kredytowe partnerow transakcji finansowych — Grupa Kapitatowa LOTOS zawiera transakcje
wylgcznie z instytucjami finansowymi lub firmami, ktdre otrzymaty minimalny akceptowany rating agenciji
ratingowych oraz odpowiednig gwarancje w przypadku braku wilasnego ratingu na wymaganym poziomie,
wystawiong przez instytucje finansowa lub firme posiadajgcg minimalny akceptowalny rating w agencjach oraz
spetiajgcg wymogi przyjete przez Grupe Kapitatowg LOTOS i wynikajace ze zobowigzan umownych. Limity
partneréw transakcji finansowych sg wyznaczane w referencji do kapitatéw wtasnych Spotki oraz wskaznika
bazujgcego na poziomach na biezgco aktualizowanych ratingdéw agencyjnych. Wykorzystanie limitow jest
okresowo monitorowane.

¢ ryzyko kredytowe partnerow transakcji handlowych regulowane jest procedurg wewnetrzng, zgodnie
z ktérg weryfikacji podlega zdolnos¢ kredytowa kontrahentéw, starajacych sie o przyznanie otwartego limitu
kredytowego. W spdtkach Grupy Kapitatowej LOTOS limit taki przyznawany jest w referencji do oceny
wiarygodnosci kredytowej partneréw handlowych, powstatej na podstawie analizy dostepnych danych
dotyczacych badanej firmy. Ostateczng decyzje o poziomie limitu kredytowego podejmuje osoba odpowiedzialna
za ryzyko kredytowe zgodnie z wyznaczonymi kompetencjami. Wykorzystanie limitéw jest okresowo

monitorowane.

Ryzyka w dziatalnosci poszukiwawczo — wydobywczej

Prowadzenie dziatalnos$ci w obszarze poszukiwawczo-wydobywczym obarczone jest ryzykiem na kazdym etapie
realizowanych prac, tj. podczas poszukiwan, zagospodarowania i produkcji ze zioza. Wszystkie ryzyka na

poszczegdlnych etapach sa identyfikowane i opracowywana jest strategia postepowania w celu ich ograniczania.

e ryzyko poszukiwawcze - ewentualnos¢ niewtasciwego oszacowania zasobow geologicznych. W celu
ograniczenia tego ryzyka zasoby zloza szacowane sg w trzech wariantach P10/P50/P90 (zgodnie z zasadami
klasyfikacji SPE 2007), tzn. podawana jest ilos¢, ktéra moze by¢ potencjalnie wydobyta z poziomem pewnosci 10,
50 i 90%. Wykonywane s3g niezbedne prace geologiczne oraz analizy dla udokumentowania potencjalnych

obiektéw ztozowych w stopniu wystarczajgcym dla podjecia decyzji o wierceniu otworéw poszukiwawczych. Sg to

18



$LOTOS

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. za rok 2012

dziatania zmierzajgce do podniesienia wskaznika PoS (tj. prawdopodobienstwa osiggniecia sukcesu) i realnego
oszacowania potencjalnych zasobéw weglowodoréw w analizowanych obiektach.

e ryzyka wydobywcze - zwigzane z procesem wydobycia weglowodoréw. Nalezg do nich m.in. rozlew
ropy, kolizja morska, pozar, erupcja gazu lub inna awaria, a ich skutki mogg by¢ bardzo znaczgce zaréwno dla
spotki jak i Srodowiska naturalnego. Z tego tez wzgledu wprowadzonych zostato wiele dziatan majgcych na celu
ograniczenia tego ryzyka, np. prowadzenie testdw szczelnosci, prowadzenie profilaktyki erupcyjnej poprzez
zabezpieczanie otworéw, monitorowanie parametrow zagrozenia pozarem. Waznym elementem ograniczajgcym
ryzyko jest $wiadomos¢ i kompetencje pracownikow. Wdrozone i weryfikowane sg procedury postepowania
zaréwno przy realizacji codziennych prac, jak i w momencie zagrozenia awaria.

e ryzyko techniczne ogranicza sie poprzez monitorowanie stanu i parametrow urzgdzehn oraz nadzor
techniczny i wykonywanie niezbednych testow. Systemy eksploatacyjne i technologiczne sg poddawane audytom
technicznym oraz ocenom niezawodnosci. Specyfika dziatalnosci operacyjnej w obszarze poszukiwawczo-
wydobywczym wymaga statego rozwijania podejScia prewencyjnego, systemu utrzymania ruchu oraz

monitorowania najlepszych rozwigzan technicznych w tej dziedzinie.

Ryzyka w dziatalnosci operacyjnej

W 2012 roku nastapity zmiany technologiczne zwigzane z wprowadzeniem gazu wysokocisnieniowego jako
gtdbwnego nosnika energetycznego rafinerii gdanskiej. Gaz z nowej stacji redukcyjno-pomiarowej zostat
doprowadzony do rafineryjnej sieci gazu opatowego, z ktérej zasila piece technologiczne oraz oddzielnie
elektrocieptownie, a takze do dwoch wytworni wodoru, w ktérych stuzy jako surowiec. Zmiana paliwa na gazowe
przynosi szereg korzysci w tym: ekologiczne (emisja dwutlenku siarki, tlenkow azotu i pytu a takze dwutlenku
wegla jest nizsza niz przy dotychczas stosowanym ciezkim oleju opatowym czy gazie ptynnym LPG), finansowe
(gaz ziemny jest tanszym paliwem i surowcem w stosunku do tych, ktére zastepuje) oraz handlowe (uwolnienie
dodatkowych ilosci produktdw z przerobu ropy naftowej, ktore trafiajg na rynek). Zmiany te wigzg sig jednak takze
z nowymi ryzykami dla Grupy LOTOS S.A.

e ryzyko nagtego wstrzymania dostaw gazu (np. na skutek awarii stacji redukcyjno-pomiarowej),

e ryzyko ograniczenia dostepnosci gazu w przypadku ostrej zimy — moze ono w rezultacie skutkowaé
zmniejszeniem sprzedazy produktow (gtdwnie LPG) oraz wzrostem kosztéw dziatalnosci Spotki. Grupa LOTOS
S.A. utrzymuje infrastrukture pozwalajgcg na przetgczenie na dotychczasowe zrédia zasilania, ktore byly
wykorzystywane do czasu wprowadzenia gazu ziemnego.

e ryzyka zwigzane z zapewnieniem surowcow - dostawy surowcéw do produkcji realizowane sg gtéwnie
poprzez system rurociggow oraz transport morski. Spétka dazy do dywersyfikacji kierunkéw i zrédet dostaw ropy
naftowej. Bezpieczenstwo dostaw ropy budowane jest poprzez zwiekszanie aktywnosci na miedzynarodowym
rynku ropy, kontraktowanie dostaw réznych gatunkéw ropy transportowanych do rafinerii drogg morskg
z jednoczesnym stworzeniem mozliwosci radykalnego zwiekszenia ich udziatu w catosci dostaw ropy oraz wzrost
roli wtasnego wydobycia. Konkurencyjno$¢ ksztattowana jest na drodze petnego wykorzystania nadmorskiej
lokalizaciji rafinerii w Gdansku i mozliwosci otrzymywania dostaw surowca przez dwa niezalezne od siebie kanaty,
tj. rosyjskiej ropy transportowanej rurociggiem ,Przyjazn” oraz réznych gatunkéw ropy dostepnych poprzez
infrastrukture Naftoportu (transportowanych drogg morskg). Odpowiedni dobdr gatunkéw ropy i kierunkéw dostaw
wynika z optymalizacji proceséw w celu maksymalizacji marzy zintegrowanej. Identyfikowane i ograniczane sg
zagrozenia wynikajgce z posiadania zdywersyfikowanych zrodet pozyskiwania ropy naftowej, zwigzane z
mozliwoscig wystgpienia zakidcen w dostawach surowca z réznych zrddet.

e ryzyko techniczne - biezgce dziatania zwigzane z utrzymaniem ruchu i kontrolg infrastruktury

produkcyjnej prowadzone w Grupie LOTOS S.A. pozwalajg na bezpieczng eksploatacje infrastruktury i
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niezaktdécong prace rafinerii. Na terenie rafinerii wykorzystywane sg technologie i urzgdzenia spetniajace kryteria
najlepszych dostepnych technik BAT (ang. Best Available Techniques). Instalacje procesowe wyposazone sg w
systemy bezpieczenstwa i ochrony, w tym wielowarstwowe systemy zabezpieczen, tj. warstwy zapobiegania,
ochrony i przeciwdziatania. Wykorzystywane sg systemy alarmowe, blokadowe i awaryjnego zatrzymania
instalacji w celu zapobiegania niekontrolowanemu rozwojowi sytuacji awaryjnej i ochrony przed powazniejszym
uszkodzeniem maszyn i urzgdzen.

e ryzyka zwigzane z przygotowaniem i realizacjg Postoju Remontowego Wiosna 2013 roku w
gdanskiej rafinerii - Spotka prowadzi prace planistyczne i harmonogramowania w celu jego ograniczenia Z uwagi
na niestabilng sytuacje na rynku budowlanym pod uwage bierze sie takze ryzyko pogorszenia sytuacji finansowej
wykonawcow remontu. Mogtoby to skutkowa¢ opdznieniami lub niewykonaniem czesci zaplanowanych prac.
Stosowane sg srodki kontrolne i zapobiegawcze majgce na celu ograniczenie do minimum tego ryzyka.

e ryzyko dot. sfery bezpieczenstwa pracy - kazde stanowisko oceniane jest zatem pod katem ryzyka
zawodowego, w tym wystepowania m.in. substancji wybuchowej, hatasu czy narazenia na kontakt z
niebezpiecznymi substancjami biologicznymi i chemicznymi. Na podstawie dokonanej oceny wdrazane i
doskonalone sg systemy zabezpieczen, ochrony indywidualnej i zbiorowe;j.

e ryzyka zwigzane z limitami uprawnien do emisji CO; - Grupa LOTOS S.A. realizujgc w latach
obowigzywania tzw. KPRU Il (2008-2012) program rozwojowy, w efekcie ktéorego w okresie dwoch lat
uruchomiono nowe instalacje oraz zmieniono sposob pracy instalacji istniejgcych, co skutkowato znaczgcym
wzrostem emisji dwutlenku wegla, staneta przed wyzwaniem pozyskania duzej puli dodatkowych uprawnien z
rezerwy krajowej na nowe inwestycje. W bilansie tgcznym dla catego pieciolecia obowigzywania SHE (tj. systemu
handlu emisjami) nie wystgpita koniecznos$¢ zakupu przez Spoétke uprawnien na pokrycie zwiekszonej emisji.
Rafinerie ropy naftowej otrzymaja uprawnienia na lata 2013 — 2020 wyliczone wg tzw. klucza benchmarkowego
(wskaznikowego) z wykorzystaniem wskaznika CWT (,tony wazonej”).

e ryzyka zwigzane z dziataniami Komisji Europejskiej zmierzajacymi do ograniczenia ilosci uprawnien
do emisji w ramach ETS. Brak jest jak dotad zaréwno na szczeblu Komisji Europejskiej jak i krajowym
przejrzystych regulacji zwigzanych z Narodowym Celem Redukcyjnym wynikajacym z art. 7a dyrektywy
2009/28/WE. Bedzie to zatem wymagato wiekszego zaangazowania przedstawicieli branzy we wsparcie
administracji panstwowej w procesie implementacji tej dyrektywy do polskiego prawa. Obecnie Grupa LOTOS
S.A. dzieki wprowadzaniu nowych rozwigzan nie jest narazona na zmieniajgce sie ceny jednostek CO,, jednakze
polityka UE w kierunku tzw. backloadingu czy dalszego ograniczania emisji CO, moze mie¢ niekorzystny wptyw
na Grupe Kapitalowg LOTOS. W tej sytuacji Grupa LOTOS S.A. poprzez organizacje CEEP stara sie nie
dopusci¢ do realizacji koncepcji backloadingu.

e ryzyko zaostrzenia wymagan jakosciowych dla produktéow naftowych - Grupa Kapitatowa LOTOS
monitoruje projekty norm i rozporzgdzen, majgcych wptyw na dziatalnos¢ produkcyjng i handlowg poprzez
Komitet Techniczny 222 Polskiego Komitetu Normalizacyjnego do spraw przetworéw naftowych i cieczy
eksploatacyjnych. Dodatkowy wptyw na poziom wymagan jakosciowych, zwtaszcza dla paliw silnikowych, Grupa
Kapitatowa LOTOS uzyskuje dzieki uczestnictwu w pracach branzowego stowarzyszenia POPiHN. Pozwala to
ogranicza¢ ryzyko nieterminowego dostosowania sie do przysztych standardéw jakosciowych

produktow naftowych.

Ryzyko w obszarze handlowym

Grupa Kapitatowa LOTOS prowadzi dziatalnos¢ w warunkach nieustannej konkurencji cenowej oraz przy duzej
dynamice zmian zachodzacych w ogélnoswiatowej sytuacji makroekonomicznej. Z tego tez wzgledu narzedzia do

monitorowania parametréow zwigzanych z obszarem cen i marz sg na biezgco doskonalone.
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e ryzyko mniejszego popytu krajowego na produkty w wyniku wzrostu presji cenowej lub spowodowane
czynnikami makroekonomicznymi. Rosngca stopa bezrobocia moze oznaczaé ograniczenie konsumpcji
produktow i ustug. Spoétka realizuje sprzedaz poprzez rézne kanaly dystrybucji, prowadzi polityke cenowg
zapewniajgca konkurencyjnosé jej produktdéw oraz optymalizuje koszty operacyjne.

e Zarzadzanie ryzykiem w obszarze handlowym ukierunkowane jest takze na utrzymanie plynnosci
dostaw produktéw na rynek. Proces ten jest koordynowany poprzez wspotprace obszardw sprzedazy, logistyki,
produkcji oraz tradingu i optymalizacji. Celem podejmowanych dziatan jest wyznaczanie spéjnych i

zoptymalizowanych kierunkéw postepowania w ujeciu catego fancucha dostaw.

Ryzyka srodowiskowe

Dziatania Grupy Kapitatowej LOTOS poczawszy od poszukiwawczo-wydobywczych po dziatalnos¢ rafineryjng

majg lub mogg mie¢ wpltyw na srodowisko naturalne.

¢ ryzyko zwigzane z mozliwoscia niespetnienia wymogow aktow prawnych, dotyczacych wptywu na
srodowisko, minimalizowane jest przez ciggty monitoring przepiséw prawa krajowego i wspélnotowego, sprawne
jego wdrazanie i uczestnictwo w procesie legislacyjnym.

e Ryzyko katastrofy ekologicznej przy wycieku ropy lub produktéw ropopochodnych z tankowcow
ograniczane jest poprzez stosowanie standardow w zakresie bezpieczenstwa transportu morskiego i wspoétprace
z armatorami respektujgcymi wymagania konwencji morskich i spetniajgcych restrykcyjne wymagania w zakresie

bezpieczenstwa.

Ryzyko reputacyjne

Materializacja ryzyka reputacyjnego moze mie¢ wplyw na warto$¢ marki LOTOS. Wszystkie ryzyka
zidentyfikowane w Grupie Kapitatowej LOTOS oceniane sg w aspekcie finansowym oraz reputacyjnym. Podlegaja
analizom oraz opracowywane sg plany ich ograniczania. Przyktadem podejmowania systemowych dziatan w
obszarze ryzyka reputacyjnego w 2012 roku jest wdrozenie szeregu elementdw ograniczajgcych ryzyko naduzy¢

w ramach dwoch programow: Programu Etycznego i Programu Zarzgdzania Ryzykiem Naduzyc¢.

2.4. CHARAKTERYSTYKA BRANZY

Otoczenie makroekonomiczne

Sytuacja w gospodarce globalnej, w 2012 roku ksztaltowata sie ponizej oczekiwan rynku. Najwieksze gospodarki

Swiata utrzymaty nieznaczny dodatni wzrost gospodarczy, nizszy niz w latach poprzedzajacych.

W wielu krajach rozwinietych pozytywne oddziatywanie na finansowg stabilno$¢, wzrost produkcji oraz
przeciwdziatanie bezrobociu osiggnieto poprzez dziatania fagodzgce polityke monetarng i obejmujace
zwiekszanie ptynnosci rynkdéw. Niepewnos¢ na rynku w znacznym stopniu wywotywana jest poprzez zawirowania

i trudnosci w prowadzeniu w wielu krajach zrownowazonej polityki fiskalnej.

Gospodarka globalna w 2012roku kontynuowata trend wzrostowy, jednak szacowana dynamika zmian (3,3%)
bedzie nizsza niz oczekiwano w potowie roku (o 0,2 pp. mniej niz w prognozach z lipca 2011roku). Niewiele
wyzsza korekta (0,3 pp. w dot) dotyczy prognozy na 2013rok i wskazuje na oczekiwane tempo wzrostu PKB na

poziomie 3,6%.

Pomimo podjetych dziatan naprawczych w krajach cztionkowskich, kryzys strefy Euro pozostaje najwiekszym

zagrozeniem dla globalnego ozywienia gospodarczego. Szacuje sie, ze 2012 rok zakonczy sie spadkiem PKB w
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krajach — w wysokosci 0,2% w 201 3roku’

Dynamika PKB w latach 2011-2013
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Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych MFW, pazdziernik 2012 rok

Rozwigzanie trudnosci i zagrozeh gospodarczych w krajach rozwinigtych (zwigzanych w znacznej mierze z
nadmiernym zadtuzeniem publicznym) bedzie wymagac¢ dalszego wsparcia ze strony polityki monetarnej,

ostroznej polityki fiskalnej oraz kontynuowania reform strukturalnych.

Dynamika PKB w latach 2011 2012 (zmiana roczna)
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Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostat, OECD, MFW

Najwazniejszym czynnikiem wewnetrznym ksztattujgcym rozwdj i priorytety Grupy LOTOS S.A. byta kontynuacja
dziatann umozliwiajgcych wykorzystanie zwigkszonego i bardziej elastycznego, po zakonczeniu Programu 10+,

potencjatu produkcyjnego.

Sytuacja sektora rafineryjnego

Pomimo trudnosci ekonomicznych, w 2012 roku odnotowano globalny wzrost zapotrzebowania na rope naftowg
(w tym utrzymujagcy sie trend spadkowy konsumpcji w krajach rozwinietych i wyzsze zuzycie w krajach

rozwijajgcych sie)2 oraz nieznacznie wyzszg cene surowca na rynku.

Organizacje branzowe szacujg przecietne zapotrzebowanie na surowiec w 2012 roku na poziomie 89,2 mb/d, tj. o

okoto 0,9% (0,8 mb/d) wiecej niz w roku poprzedzajgcym. Srednie oczekiwane zuzycie ropy w 2013roku wyniesie

! World Economic Outlook, MFW, pazdziernik 2012r.
% Oil Market Report, MAE, listopad 2012r.
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90,1 mb/d, co oznacza 0,9% wzrost’. Sredniookresowe prognozy Miedzynarodowej Agencji Energii (MAE)
przewidujg zapotrzebowanie na surowiec w 2017 roku na poziomie przewyzszajagcym 95 mb/d, co oznacza

ztozong stope roczng wzrostu (CAGR) w wysokosci 1,3%.

Szacunki MAE wskazujg, ze motorem wzrostu globalnego pozostaje rosngce zapotrzebowanie na surowiec w
krajach rozwijajgcych sie. Szacowany dla 2012 roku wzrost w krajach poza OECD wyniesie 2,8%, a w 2013 roku
powinien utrzymac sie na poziomie 2,6% (osiggajgc wolumen 44,7 mb/d). Z drugiej strony szacuje sie, ze
konsumpcja w krajach rozwinietych obnizyt sie o 1,1% w 2012 roku, a spadek w 2013 roku moze wynies¢ dalsze
0,7% (do 45,8 mb/d). MAE szacuje, ze powyzsze tendencje utrzymajg sie¢ w srednim okresie (tj. do 2017 roku).
Szacowana za 2012 rok konsumpcja surowca w Europie wyniosta 14,5 mb/d. Oczekuje sig, iz w 2013 rok

zapotrzebowanie bedzie na poziomie 14,3 mb/d®.

Konkurencja w segmencie rafineryjnym

Zlokalizowana w Gdansku rafineria Grupy LOTOS S.A., dzieki najnowoczes$niejszym instalacjom wybudowanym
w latach 2007-2010 w ramach Programu 10+ przerabia 10,5 min ton ropy rocznie. Program 10+ byt najwiekszg,
wartg blisko 1,43 mld EUR inwestycjg przemystowg ostatniej dekady w Polsce. W jej realizacje byli zaangazowani
$wiatowi dostawcy najnowszych technologii dla branzy naftowej - Shell, ABB, CB&I, KBR, Technip czy Lurgi.
Wykorzystanie najnowszych technologii sprawito, ze jest to ,zielona rafineria” przyjazna i bezpieczna dla
Srodowiska.

Najwazniejsze konkurencyjne rafinerie w regionie:

e Rafineria w Plocku (Grupa PKN Orlen), Polska — moc przerobowa ok. 16 min ton

e Rafineria w Schwedt (PCK Raffinerie GmbH), Niemcy — ok. 12 min ton

e Rafineria w Leuna (Grupa TOTAL), Niemcy — ok. 11 mIn ton

e Rafineria w Schwechat (OMV), Austria — ok 10 min ton

e Rafineria w Mozejkach (Grupa PKN Orlen), Litwa — ok. 10 mIn ton

e Rafineria w Bratystawie (Slovnaft, Grupa MOL), Stowacja — ok. 6min ton

e Rafinerie nalezgce do UniPetrol - Kralupy, Litvinov, Pardubice (Grupa PKN Orlen), Czechy — ok.4 min

ton

Ksztattowanie sie popytu na rope (mb/d)
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Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie danych MAE, grudzier 2012 rok

® Wyliczenia wtasne na podstawie danych OPEC, MAE, US EIA.
4 Oil Market Report, MAE, listopad 2012, grudzier 2012r.
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Miedzynarodowy rynek paliw®

Szacuje sie, ze popyt na produkty rafinacji ropy wzrést w 2012 roku globalnie o 0,7%. Wzrost zapotrzebowania
odnotowano zaréwno w segmentach benzyn silnikowych (0,6%) oraz oleju napedowego (0,8%). Wzrosto takze
szacunkowe zuzycie LPG (1,2%) oraz lekkiego oleju opatowego (1,8%). Nieznacznie mniejsze natomiast byto
zapotrzebowanie na paliwo lotnicze JET (-0,4%).

Konsumpcja paliw na swiecie (tys. b/d)
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych JBC, pazdziernik 2012 rok

Prognozuje sig ogolny wzrost konsumpcji produktéw rafineryjnych na $wiecie o ponad 5% do 2017 roku W 2012
roku szacuje sie silny wzrost popytu na olej napedowy (14%), LPG (10%) oraz paliwo lotnicze JET (8%).
Konsumpcja benzyn powinna utrzymac sie na zblizonym do obecnego poziomie. Prognozuje sie takze spadek
popytu na lekki olej opatowy (-13%).

Prognozowana konsumpcja paliw na swiecie (tys. b/d)
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych JBC, pazdziernik 2012 rok

Na rynku europejskim szacuje sig¢ zmniejszenie popytu na produkty naftowe w 2013 roku o niecate 3%.
Prognozuje sie, ze spadek konsumpcji nastgpi we wszystkich grupach produktowych: benzynach silnikowych
(-4,9%), oleju napedowym (-1,2%), paliwie lotniczym JET (-2,9%), LPG (-2,7%) oraz lekkim oleju napedowym
(-2,2%). Ujemna dynamika konsumpcji w Europie jest odzwierciedleniem probleméw gospodarczych w krajach

UE oraz strefy Euro.

Do 2017 roku prognozuje sie spadek popytu na produkty rafinacji w Europie o 3%. Wg szacunkoéw, jednym z

powodoéw bedzie znaczacy spadek konsumpcji benzyn o niemal 14%. Zmniejszenie zuzycia szacuje sie takze dla

® Mid-Term Oil Market Outlook 2012-2017, JBC Energy, 10.2012
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rynku lekkiego oleju opatowego (-16%). Jednoczesnie oczekuje sie wyraznego wzrostu konsumpcji srednich

destylatéw: oleju napedowego (2,1%) oraz paliwa lotniczego JET (2,8%).
Prognozowana konsumpcja paliw w Europie (tys. b/d)
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych JBC, pazdziernik 2012 rok

W 2012 roku na europejskim rynku samochodowym odnotowano wyrazny 7,8% spadek rejestracji nowych
samochoddw osobowych, do poziomu 12,5 min sztuk. W segmencie pojazdow uzytkowych (w okresie styczen-
listopad) zanotowano 11% spadek (do poziomu 1,6 min sztuk).

W grupie rejestrowanych nowych samochodéw osobowych wida¢ utrzymujace sie od 2009 roku zwiekszone
zainteresowanie pojazdami napedzanymi olejem napedowym — ich udziat w krajach Europy Zachodniej zbliza sie
do poziomu 60% z 46% w 2009 roku®.

Krajowe otoczenie makroekonomiczne

W 2012 roku odnotowano w Polsce spowolnienie gospodarcze. Wedtug wstepnych szacunkoéw, realny PKB w
poréwnaniu z 2011 roku wzrdst o 2,3%. Jest to najnizsze tempo wzrostu od roku 2009. Gtéwng przyczyna takiej
sytuacji jest ostabienie dynamiki popytu krajowego oraz spowolnienie wzrostu wielkosci produkcji sprzedanej w

przemysle i budownictwie. Inflacja zwolnita do poziomu 3,7%.

Wraz z nizszym wzrostem gospodarczym w 2012 roku szacuje sie, ze zwiekszyt sie poziom bezrobocia w Polsce.
Rynek szacuje, ze stopa bezrobocia w 2012 roku wynidst 13,2% i byta wyzsza o 0,7 pp niz przed rokiem. Po 11
miesigcach 2012 roku ptace w sektorze przedsigbiorstw wzrosty w poréwnaniu z analogicznym okresem 2011

roku o 3,6%, co jednak nie spowodowato wzrostu sity nabywcze;.

Rynek paliw w Polsce

Whbrew dotychczasowemu trendowi rosngcemu w konsumpcji oleju napedowego w Polsce szacuje sie, ze 2012
rok odnotowat ujemng dynamike wzrostu popytu na to paliwo. Przyczyn takiego stanu rzeczy upatruje sie w
spowolnieniu gospodarczym, a szczegodlnie w stabszej niz w ubiegtych latach kondycji branzy budowlanej i
transportowej oraz mniejszej dynamice wzrostu popytu krajowego. Srednia roczna detaliczna cena oleju
napedowego notowata dynamiczny wzrost w ostatnich latach. W 2011 roku jej tempo wzrostu wyniosto 18,1% w
2012 roku ok. 12,5%. Osiggniecie ceny ok. 5,60 zt na koniec 2011 roku okazato sie granica, przy ktorej
konsumenci ograniczyli konsumpcje oleju napedowego. Wstepne szacunki pokazujg spadek konsumpcji oleju

napedowego 0 6,1% w 2012 roku do poziomu 12,5 min ton.

® Stowarzyszenie Europejskich Producentéw Pojazdéw Samochodowych, www.acea.be
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Podobnie jak w innych krajach europejskich, kolejny rok z rzedu odnotowano spadek popytu na benzyne. Wptyw
na to miat rosnagcy od 2009 roku poziom cen, spadek sity nabywczej oraz wzrost efektywnosci paliwowej
pojazdow jezdzgcych po polskich drogach. Nie bez wpltywu pozostat réwniez proces dieselizacji floty
samochodowej w Polsce. W konsekwencji szacuje sie, ze popyt na benzyne na rynku polskim wyniést w 2012

roku 3,8 min ton, osiggajgc poziom dynamiki (-) 4,4%.

W obliczu wysokich cen benzyny na popularnosci zyskato LPG - tansze paliwo substytucyjne. W 2012 roku
szacowana konsumpcja LPG przekroczyta 2,2 min ton. Dynamika wzrostu popytu na autogaz wyniosta 2,7%. W
perspektywie kilku lat obserwuje sie tendencje spadkowg popytu na lekki olej opatowy. Konkurencyjno$¢ innych
paliw grzewczych powoduje zmniejszanie zapotrzebowania na lekki olej opatowy na rynku polskim. Wstepnie
szacuje sig, ze konsumpcja tego paliwa w Polsce w 2012 roku byta na poziomie 1 min ton, tj. o 10,8% nizszym
niz w 2011 roku

Estymowany spadek popytu na paliwa: olej napedowy, benzyne, LPG i lekki olej opatowy, wynidst tgcznie w 2012

roku ok. 5%. Nie oczekuje sie wyraznej poprawy na rynku w 2013 roku

W 2012 roku za sprawg organizacji Euro 2012 wzrosta szacowana dynamika liczby pasazeréw obstuzonych w
polskich portach lotniczych, co pocigga za sobg wzrost 0 7% konsumpcji paliwa lotniczego w 2012 roku do
poziomu 0,5 min ton. Kolejne lata pokazujg rosngcy trend liczby pasazeréw korzystajacych z ustug polskich
portéow lotniczych, co wskazuje na Srednig dynamike wzrostu konsumpcji paliwa do silnikéw odrzutowych na

oziomie 5% rocznie.
p

Konsumpcja paliw w Polsce (tys. ton)
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Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych POPIiHN

Pozycja na rynku

Umacnianie wiodgcych kanatéw zbytu jak réwniez aktywne poszukiwanie nowych mozliwosci wzrostu sprzedazy
skutkowato w 2012 roku zwigekszeniem udziatu Grupy LOTOS S.A. w rynku paliw w Polsce do poziomu 34%, tj. o

0,4 pp w poréwnaniu do 2011 roku
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Udziat Grupy Kapitatowej LOTOS w krajowym rynku paliw
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Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych POPiHN

2.5. PODSTAWOWE PRODUKTY, TOWARY | USLUGI

Rok 2012 byt dla rafinerii Grupy LOTOS kolejnym rekordowym rokiem. Przeréb ropy wynidst 9,67 min ton, co jest
najwyzszym wynikiem w historii rafinerii w Gdansku. Oznacza to Srednioroczne wykorzystanie zdolnosci
przerobowych rafinerii na poziomie nieco powyzej 92 %. W trakcie roku obcigzenie rafinerii dostosowywane
bylo do biezacej sytuacji rynkowej, co skutkowato zwiekszaniem przerobu w okresach wysokich marz
rafineryjnych i tak w miesigcach wrzesien-pazdziernik 2012 roku wykorzystanie zdolnosci przerobowych rafinerii

przekroczyto 100 %

Najwazniejsze produkty w gamie produktowej
@uors) CEERNEN Jymamic novigotor*

e Benzyna bezotowiowa LOTOS DYNAMIC 98 to nowoczesne paliwo zapewniajgce lepsze osiagi i

ochrone silnika niz standardowe produkty. Zawiera dodatki o dziataniu przeciwutleniajgcym i myjgcym w celu
poprawy czystosci silnika i uzyskania dtuzszej jego zywotnosci oraz oszczednosci w zuzyciu paliwa.

e Olej napedowy LOTOS DYNAMIC DIESEL - paliwo dla silnikéw wysokopreznych cenione zwtaszcza
przez operatorow flot samochodéw dostawczych i ciezarowych. Dzieki zastosowaniu komponentéw obnizajacych
tarcia w silniku pozwala na lepsze wykorzystanie dynamiki i mocy silnika, zapewnia rozruch przy -32°C. Pakiet
dodatkéw znacznie poprawia przepustowos¢ dysz, smarnosé, zywotnosc¢ i efektywnos¢ dziatania silnika.

e Olej napedowy do celow opatowych LOTOS RED (ONDCO) — dzieki unikalnym dodatkom, a takze
niskiej zawartosci siarki, produkt posiada wyjgtkowe parametry w zakresie odpornosci na utlenianie, dziatanie
antykorozyjne oraz utrzymywanie czystosci dysz, co wydtuza zywotnos¢ urzadzen grzewczych. Znaczaco
ograniczona zostata emisja szkodliwych substancji procesu spalania.

e Olej napedowy 1240 —produkt arktyczny, gwarantuje rozruch silnika przy bardzo niskich temperaturach
(CFPP -32°C).

e Gaz plynny propan-butan (LPG) — mieszanina skroplonych weglowodoréw zawierajgca propan i butan
jako gtéwne sktadniki. Dzieki odpowiednim proporcjom obu tych gazéw uzyskuje sie optymalne parametry
eksploatacyjne gazu.

e Oleje silnikowe LOTOS Quazar - produkt klasy premium, stworzony w oparciu o zaawansowane

technologie. Jest to linia olejowa dedykowana do samochodéw segmentu 0-3 lat, przeznaczona do dystrybuciji
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poprzez sie¢ Autoryzowanych Stacji Obstugi. LOTOS Quazar LLIII 5W-30 charakteryzujacego sie jedng z
najbardziej zaawansowanych na sSwiecie specyfikacji technicznych do samochodéw osobowych- niemieckag
normg VW 504.00/507.00. Olej LOTOS Quazar LLIII 5W-30 jest przyktadem nowoczesnej koncepcji olejow
silnikowych, ktére przestajg by¢ produktami uniwersalnymi, a stajg sie produktami dedykowanymi konkretnym
uzytkownikom, konkretnej marki samochodéw. W 2012r podpisano umowe o wspotpracy ze Stowarzyszeniem
Dealeréow Volkswagena i Audi w Polsce, ktére zrzesza autoryzowanych przedstawicieli niemieckich, czeskiej i
hiszpanskiej marki samochodéw nalezgcych do koncernu VW. Tym samym marki te dotgczyly do grona
dotychczas wspétpracujgcych: Subaru i KIA.

e Oleje silnikowe LOTOS Thermal Control - linia produktéw syntetycznych, semisyntetycznych i
mineralnych dedykowanych do samochodéw osobowych.

e Oleje silnikowe LOTOS TURDUST - linia produktéw przeznaczona do taboru ciezarowego. Spetniajg
wymagania i uzyskaty aprobaty wiodgcych producentéw silnikéw: Man, Scania, Tatra, MB, Volkswagen, Volvo
czy Renault.

e Oleje przemystowe to pelna kategoria olejéw przekladniowych, hydraulicznych, turbinowych,
maszynowych oraz smaréw przemystowych. Konsekwentnie rozszerzane linie produktowe olejoéw: hydraulicznych
Hydromil, przektadniowych Transmil oraz turbinowych Remiz.

e Plastyfikatory klasy TDAE i RAE oferowane pod nazwami QUANTILUS T50 i QUANTILUS T60
stosowane przez producentéw opon i gumy w Europie i Azji. Produkty te spetniajg wymagania unijnego
rozporzadzenia dotyczgcego rejestracji chemikaliow, tzw. REACH i zostaly zaaprobowane przez globalne
koncerny oponiarskie.

e asfalty modyfikowane MODBIT — zaawansowane technologicznie, zwiekszajace odpornos¢ na
koleinowanie sie nawierzchni, przediuzajgce jej trwatos¢ odpornos¢ w ekstremalnych warunkach
atmosferycznych. W 2012 roku opracowano technologie w zakresie produkcji asfaltow modyfikowanych guma,
ktére zostang wigczone do oferty w 2013.r

e Frakcja ksylenowa wprowadzony w 2012 roku produkt petrochemiczny, otrzymywany w procesie
rozdziatu reformatu. Stuzy do produkcji tworzyw sztucznych. Instalacja wydzielania frakcji ksylenowej umozliwia
dalszg dywersyfikacje portfela produktow Grupy LOTOS S.A., a takze ograniczenie zawarto$ci weglowodoréw
aromatycznych w puli komponentéw benzynowych rafinerii w Gdansku. Poprawia to elastycznos¢ technologiczng
rafinerii stwarzajgc mozliwos¢ alternatywnej sprzedazy czesci komponentdw na rynek paliwowy badz

petrochemiczny.

Struktura asortymentowa przychodow ze sprzedazy Grupy LOTOS S.A.

za okres za okres

01.01.2012 - 31.12.2012 01.01.2011 - 31.12.2011

tys. zt % udziat tys.zt % udziat

Benzyny 5152 513 16,6% 4463914 16,4%
Benzyna surowa 1097 071 3,5% 480 080 1,8%
Reformat 458 827 1,5% 477 264 1,8%

Olej napedowy 15921 515 51,2% 14 791 005 54,2%
Lekki olej opatowy 1129 026 3,6% 1194 980 4,4%
Ciezki olej opatowy 2 140 840 6,9% 1580 725 5,8%
Paliwo lotnicze 1856 016 6,0% 1 395 004 5,1%
Paliwo bunkrowe 125 360 0,4% 107 446 0,4%
Komponenty do produkcji asfaltéw 1 311 047 4,2% 1431 047 5,2%
Oleje bazowe 698 124 2,3% 695 655 2,6%

28



$LOTOS

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. za rok 2012

za okres za okres
01.01.2012 - 31.12.2012 01.01.2011 - 31.12.2011
tys. zt % udziat tys. zt | % udziat
Gaz plynny 354 351 1,1% 146 858 0,5%
Pozostate produkty, towary i materiaty rafineryjne 720 326 2,3% 411 273 1,5%
Razem produkty, towary i materialy ropopochodne 30 965 016 99,7% 27 175 253 99,6%
Pozostate towary i materiaty 8 167 0,0% 10 504 0,0%
Ustugi 115 804 0,4% 103 647 0,4%
Efekt rozliczenia rachunkowosci zabezpieczen
przeptywdw pienieznych @ el e €y Bl
Razem 31 071 896 100,0% 27 289 314 100,0%
Struktura asortymentowa sprzedazy Grupy LOTOS S.A.
za okres za okres Zmiana

01.01.2012 - 31.12.2012  01.01.2011 - 31.12.2011 12/11

tys. ton = % udziat tys. ton = % udziat %
Benzyny 1508 15,1% 1447 14,4% 4,2%
Benzyna surowa 356 3,6% 174 1,7% 104,0%
Reformat 130 1,3% 164 1,6% -20,4%
Oleje napedowe 4 586 45,8% 4755 47,4% -3,6%
Paliwo bunkrowe 51 0,5% 39 0,4% 31,7%
Lekki olej opatowy 338 3,4% 404 4,0% -16,4%
Ciezki olej opatowy 1049 10,5% 910 9,1% 15,2%
Paliwo JET A-1 543 5,4% 457 4,6% 18,9%
Oleje bazowe 219 2,2% 213 1,5% 2,8%
Komponenty Asfaltowe 757 7,6% 978 9,9% -22,6%
Gazy ptynne 140 1,4% 64 0,9% 117,8%
Pozostate produkty rafineryjne, towary i materiaty 343 3,4% 270 3,8% 27,1%
Razem produkty, towary i materiaty ropopochodne 10019 100,0% 9874 100,0% 1,5%

W roku 2012 wolumen sprzedazy Grupy LOTOS S.A. odnotowat wzrost o 1,5% osiggajgc poziom 10.019 tys. ton.

Najwiekszy udziat w sprzedazy, podobnie jak w ubiegtych latach miat olej napedowy. Wolumen sprzedazy oleju
napedowego wyniést w 2012 roku 4 586 tys. ton, osiggajgc tym samym udziat w ogole sprzedazy 45,8%. Drugg
co do wielkosci pozycja w ilosciowe] strukturze sprzedazy Grupy LOTOS S.A. sg benzyny, z udziatem na
poziomie 15,1%. Wielko$¢ wolumenu sprzedazy benzyny w roku 2012 wyniosta 1.508 tys. ton, co oznacza wzrost
sprzedazy w stosunku do poprzedniego roku o 4,2%. Ostatnig pozycja, ktérej udziat w ogdlnej masie sprzedazy
Grupy LOTOS S.A. jest na poziomie bliskim 10% jest ciezki olej opatowy, z udziatem w sprzedazy na poziomie
10,5%. Wielkos¢ sprzedazy tej grupy produktéw wyniosta 1 049 tys. ton i wzrosta w poréwnaniu z rokiem

poprzednim o 15,2%.
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Struktura asortymentowa sprzedazy Grupy LOTOS S.A. w podziale na rynki zbytu

za okres za okres zZmiana

01.01.2012-31.12.2012 01.01.2011-31.12.2011 2011/2010

tys.ton = % udziat tys. ton | % udziat %

Kraj Benzyny 1105 11,0% 1092 14,8% 1,2%
Oleje napedowe 4 249 42,4% 4 645 63,1% -8,5%
Paliwo bunkrowe 51 0,5% 39 0,6% 31,7%
Lekki olej opatowy 338 3,4% 404 5,5% -16,4%
Ciezki olej opatowy 91 0,9% 113 1,5% -20,0%
Paliwo JET A-1 110 1,1% 79 1,1% 40,2%
Oleje smarowe 0 0,0% 0 0,7% -
Oleje bazowe 134 1,3% 134 0,1% -0,2%
Komponenty asfaltowe 757 7,6% 978 9,4% -22,6%
Gazy ptynne 130 1,3% 64 1,3% 102,6%
Pozostate produkty
rafineryjne, towary i 320 3,2% 161 2,0% 98,3%
materiaty

Razem kraj 7 284 72,7% 7 709 73,4% -5,5%

Sprzedaz zagraniczna Benzyny 403 4,0% 355 13,3% 13,5%
Benzyna surowa 356 3,6% 174 6,5% 103,8%
Reformat 130 1,3% 164 6,1% -20,4%
Oleje napgdowe 337 3,4% 110 4,1% 206,4%
Paliwo bunkrowe 0 0,0% 0 0,0% =
Ciezki olej opatowy 958 9,6% 797 29,8% 20,3%
Paliwo JET A-1 433 4,3% 378 14,2% 14,5%
Oleje bazowe 85 0,9% 79 5,2% 8,0%
Gazy ptynne 10 0,1% 0 1,3% -
Pozostate produkty
rafineryjne, towary i 24 0,2% 109 8,9% -78,3%
materiaty

Razem sprzedaz zagraniczna 2735 27,3% 2 165 26,7% 26,3%

Razem 10 019 100,0% 9874 100,0% 1,5%

Wolumen sprzedazy krajowej spadt w 2012 roku o 425 tys. ton (-5,5% rok do roku), przy jednoczesnym wzroscie
eksportu o 569 tys. ton (26,3% rok do roku). Najwigkszy wplyw na wzrost sprzedazy eksportowej Grupy LOTOS
S.A. w 2012 roku miaty: wzrost wolumenu sprzedanego oleju napedowego o 227 tys. ton (wzrost o 206,4% w
poréwnaniu z rokiem poprzednim) do poziomu 337 tys. ton oraz wzrost wolumenu sprzedawanej benzyny surowej
0 182 tys. ton (wzrost 0 103,8%) do poziomu 356 tys. ton. Ponadto w roku 2012 na rynku krajowym odnotowano
wzrost sprzedazy: paliwa JET A-1 do poziomu 110 tys. ton (40,2%), gazéw do 130 tys. ton (102,6%) oraz
pozostatych produktéw rafineryjnych do 320 tys. ton (98,3%). Wplyw na wielko$¢ sprzedazy krajowej miata
mniejsza niz w roku poprzednim konsumpcja oleju napedowego, czego efektem byt spadek sprzedazy tego
produktu przez Grupe LOTOS do poziomu 4 249 tys. ton (-8,5%). Spadkowi ulegta takze sprzedaz lekkiego oleju
opatowego do poziomu 338 tys. ton (-16,4%) oraz komponentoéw asfaltowych do poziomu 757 tys. ton (spadek o
22,6% rok do roku). Sprzedaz olejow bazowych pozostata na poziomie zblizonym do 2011 roku i wyniosta 134

tys. ton.
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za rok 2012

Przychody netto ze sprzedazy Grupy LOTOS S.A. w podziale na rynki zbytu

za okres

01.01.2012 - 31.12. 2012

za okres

01.01.2011 - 31.12. 2011

tys. zt % udziat tys. zt % udziat
Sprzedaz krajowa: 23 242 552 74,8% 21 955 979 80,5%
- produkty i ustugi 22 405 127 72,1% 21595 141 79,2%
- towary i materiaty 837 425 2,7% 360 838 1,3%
Sprzedaz zagraniczna: 7 829 344 25,2% 5333 335 19,5%
- produkty i ustugi 7 829 344 25,2% 5132174 18,8%
- towary i materiaty - 0,0% 201 161 0,7%
Razem 31 071 896 100,0% 27 289 314 100,0%

Najwieksi odbiorcy Grupy LOTOS S.A.

Zarowno w 2012 roku, jak i w 2011 roku gtdwnymi odbiorcami, ktérych udziat w przychodach ze sprzedazy

ogotem Grupy LOTOS S.A. przekroczyt 10% byty spotki LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. (w 100% zalezna od Grupy
LOTOS S.A.) i Shell POLSKA Sp. z 0.0. (zgodnie z wiedzg Spotki, do dnia publikacji Sprawozdania Zarzadu z
Dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. pomiedzy Grupg LOTOS S.A. i Shell POLSKA Sp. z o0.0. nie wystepowaty

powigzania formalne, za wyjatkiem umow handlowych). Udziat tych spoétek wyniést odpowiednio: 40,56% i

10,06% w roku 2012 oraz 44,51% i 10,99% w roku 2011.

2.6. LOGISTYKA

o

Gdansk

Rypin

e
—
—

Poznan g

Piotrkow Trybunalski

Czechowice Jaslo
-Dziedzice

Rafineria Baza magazynowa

Grupa LOTOS S.A. prowadzi dziatania majgce na celu usprawnianie procesu logistyki i dystrybucji produktow,

surowcow i komponentéw. Dziatania te obejmujg optymalizacje wykorzystywanej siatki baz paliw, transportu
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kolejowego, morskiego oraz samochodowego z uwzglednieniem oczekiwan klientdéw, okresowych wahan

sprzedazy oraz dgzenie do ograniczania kosztéw w catym tancuchu logistycznym.

e W 2012 roku rozszerzono zakres ustug realizowanych w obszarze logistyki, wdrozono nowe systemy
informatycznej wymiany danych, poszerzono oferte dystrybucyjng paliw oraz istotnie usprawniono proces
zarzadzania logistyka wtérng. Jednoczesnie prowadzono prace przygotowawcze do uruchomienia petnej
automatyzacji i centralizacji procesu obstugi kierowcéw w bazach wiasnych. Planowana realizacja tego projektu w
2013 roku pozwoli na standaryzacje pracy i poprawe efektywnosci kosztowej.

e Sprawnie funkcjonujgcy system logistyczny pozwolit na zapewnienie bezpieczenstwa dystrybucji Grupie
LOTOS S.A., na spetnienie obowigzujgcych wymogéw ustawowych dotyczacych tworzenia, utrzymywania i
rotacji zapaséw obowigzkowych oraz wykonanie Narodowego Celu Wskaznikowego w zakresie ilosci
biokomponentéw wprowadzanych do obrotu.

e W 2012 roku Spétka osiggneta dodatkowe przychody z tytutu $wiadczenia ustug logistycznych réowniez
dla firm zewnetrznych, w tym ustugi rotacji paliw oraz sprzedazy na rynku tzw. ,,ustugi biletowej” polegajgcej
na utrzymywaniu w imieniu klientow zapaséw obowigzkowych paliw.

e Logistyka morska jest waznym elementem w tancuchu logistycznym Grupy LOTOS S.A. Potaczenie
rurociggami produktowymi rafinerii w Gdansku z bazg przetadunkowg paliw ptynnych w Porcie Pétnocnym daje
firmie znaczacg przewage logistyczng. Transport morski stanowi gtéwng droge wysytek eksportowanych
produktow naftowych oraz istotng czes¢ dostaw surowcow i komponentéw do produkgji. Nieznaczne ograniczenie
w 2012 roku liczby tankowcow przewozgcych tadunki Grupy LOTOS S.A. w eksporcie i imporcie w stosunku do
2011 roku nalezy przypisywac¢ gtéwnie optymalizacji wielkosci fadunkoéw (wieksze tadunki eksportowanych
produktéw naftowych, szczegdlnie ciezkiego oleju opalowego) oraz zmianie struktury dostawcéw
biokomponentéw (znaczgcy udziat dostaw od krajowych podmiotéw).

e Baza Przetadunkowa Paliw Plynnych, gdzie operuje Naftoport, stwarza mozliwosci przetadunku
zbiornikowcow o zanurzeniu do 15 m i mozliwosé zatadunku do 150 tys. ton ropy lub produktow naftowych. Dzigki
temu Grupa LOTOS S.A. efektywnie eksportuje nadwyzki produkcyjne, lokujac je gtéwnie na rynkach krajow
skandynawskich, Pdtnocno-Zachodniej Europy oraz krajow nadbattyckich. Bezposrednie potaczenie z portem
utatwia takze organizacje i prowadzenie importu produktéw naftowych — przede wszystkim komponentéw oleju
napedowego i lekkiego oleju opatowego.

e Potozenie rafinerii Grupy LOTOS S.A. w poblizu morskiego terminala przetadunkowego ropy naftowej
pozwala na dywersyfikacje dostaw surowca, umozliwia dostawy ropy naftowej pochodzacej z wtasnych zt6z na
Battyku i na Litwie, a w niedalekiej przysztosci réwniez z Morza Pétnocnego.

e Grupa LOTOS S.A. konsekwentnie dgzy do przejmowania w dostawach morskich gestii transportowe;j,
czyli kontrolowania transportu na jak najdluzszym odcinku tancucha dostaw, od frachtowania statkow po
formalng obstuge transportu morskiego. Zapewnia to wiekszg kontrole i usprawnia proces planowania
przetadunkéw w portach morskich, pozwalajgc minimalizowa¢ przypadki przestoju statkéw i optymalizowaé
zwigzane z tym koszty. W roku 2012 Grupa LOTOS S.A. przejeta wiekszo$¢ czynnosci zwigzanych z
samodzielnym pozyskiwaniem tonazu do przewozéw morskich, rezygnujgc z posrednictwa firm zewnetrznych.

e W 2012 roku kontynuowano prace projektowe zwigzane z budowa morskiego terminala
przetadunkowego na Martwej Wisle w bezposrednim sasiedztwie rafinerii w Gdansku. Projekt ma na celu
umozliwienie przetadunkéw komponentéw i produktow o jednostkowych wolumenach do 5 tys. ton w eksporcie i
imporcie na wtasnym nabrzezu Grupy LOTOS S.A.

e Spodtka LOTOS Kolej w 2012 roku dysponowata parkiem okoto 3,6 tys. wagonow (gtéwnie do
przewozow produktéw ropopochodnych), oraz blisko 100 lokomotywami, w tym jednymi z najnowoczesniejszych
na rynku pociggowymi lokomotywami elektrycznymi Bombardier TRAXX MS/DC i Siemens ES64F4.
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e Trading i optymalizacja - dziatania w tym obszarze w 2013 roku koncentrowaé¢ sie bedg na
optymalizacji struktury gatunkdw ropy naftowej polegajacej m.in. na zwiekszaniu udziatu dostaw surowca drogg
morska. Przewidywane jest uruchomienie dostaw ropy naftowej wydobywanej przez LOTOS Geonafta na Litwie.
Nadal prowadzone bedg prace nad doskonaleniem i dalszg integracjg kluczowych funkcji i kompetenciji
niezbednych do zarzadzania marzg zintegrowang.

e Wolumen sprzedazy eksportowej Grupy LOTOS S.A. zalezny bedzie od wielkosci realizowanej
sprzedazy na rynku krajowym, a takze od poziomu i struktury przerobu ropy w rafinerii w Gdansku. Mozliwy jest
niewielki spadek wolumenu sprzedazy eksportowej ze wzgledu na planowany na wiosne 2013 roku remont
postojowy rafinerii.

e W ramach optymalizacji tancucha dostaw realizowane bedg zakupy i pozyczki uzupetniajgce
asortyment produktow naftowych. Dziatania te ulegng szczegélnemu nasileniu w okresie postoju remontowego

rafinerii w Gdansku.

Struktura terytorialna zakupéw surowcow, towaréw i materiatéw ropopochodnych Grupy LOTOS S.A.

za okres za okres
01.01.2012 - 31.12. 2012 01.01.2011 - 31.12. 2011
tys. zt % udziat tys. zt % udziat
Zakupy krajowe 3100 768 10,9% 2744 616 10,1%
Zakupy zagraniczne 25 469 045 89,1% 24 346 144 89,9%
Zakupy razem 28 569 813 100,0% 27 090 760 100,0%
Struktura zaopatrzenia Grupy LOTOS S.A.
za okres za okres
01.01.2012 - 31.12. 2012 01.01.2011 - 31.12. 2011
tys. zt % udziat tys. zt % udziat
Surowce 28 155 822 93,8% 26 755 406 94,3%
Towary 412 334 1,4% 334 312 1,2%
Ustugi 1092 747 3,6% 981 019 3,5%
Materiaty 213 451 0,7% 193 572 0,7%
Pozostate zakupy* 141 226 0,5% 98 780 0,3%
Razem 30 015 579 100,0% 28 363 089 100,0%

* w tym: Srodki trwate, Srodki trwate w budowie, zaliczki na $rodki trwate w budowie, wartosci niematerialne.

Struktura zaopatrzenia w towary ropopochodne Grupy LOTOS S.A.

za okres za okres
01.01.2012 - 31.12.2012 01.01.2011 - 31.12.2011
tys. zt % udziat tys. zt % udziat
Oleje napedowe 192 119 46,6% 83 857 25,1%
Benzyny 220 216 53,4% 249 618 74,7%
Pozostate - - 837 0,2%
Razem 412 335 100,0% 334 312 100,0%
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Struktura zaopatrzenia w surowce, potprodukty, chemikalia i materiaty ropopochodne Grupy LOTOS S.A.

za okres za okres
01.01.2012 - 31.12.2012 01.01.2011 - 31.12.2011

tys. zt % udziat tys. zt % udziat
Ropa naftowa 25173 632 89,5% 22 863 835 85,5%
Olej napedowy 322 0,0% 657 683 2,5%
Komponenty do benzyn: MTBE/ETBE 332 258 1,2% 295 020 1,1%
Estry metylowe kwaséw ttuszczowych 1463 107 5,2% 1584 587 5,9%
Benzyny 574 0,0% 40 591 0,1%
Olej opatowy ciezki 58 339 0,2% 209 861 0,8%
Alkohol etylowy 181 691 0,6% 167 220 0,6%
Dodatki 30 592 0,1% 25 209 0,1%
Destylat naftowy 149 369 0,5% 109 065 0,4%
Komponent oleju napedowego 342 900 1,2% 747 426 2,8%
Gaz ziemny 406 005 1,4% 51 386 0,2%
Pozostate 18 691 0,1% 4 565 0,0%
Razem 28 157 480 100,0% 26 756 448 100,0%

Najwieksi dostawcy Grupy LOTOS S.A.

Podobnie jak w 2011 roku, w 2012 roku Grupa LOTOS S.A. posiadata dwoch dostawcow, ktérych udziat w
zaopatrzeniu przekroczyt 10% przychoddéw ze sprzedazy ogdtem Grupy LOTOS S.A. Byly to firmy: Mercuria
Energy Trading z siedzibg w Szwajcarii i Petraco Oil Company Ltd. z siedzibg w Wielkiej Brytanii. Udziat w
zaopatrzeniu Grupy LOTOS S.A. powyzszych dostawcow wyniost odpowiednio 53,84% (2011: 37,54%) i 12,16%
(2011: 29,99%). Zgodnie z wiedzg Spotki do dnia publikacji Sprawozdania Zarzadu z Dziatalnosci Grupy LOTOS
S.A., pomiedzy Grupg LOTOS i zadnym z wyzej wymienionych dostawcow nie wystepowaty powigzania formalne,

za wyjgtkiem zawartych umoéw handlowych.

2.7. OCHRONA SRODOWISKA

Misja Grupy LOTOS S.A. zaklada jej innowacyjny i zrbwnowazony rozwoj realizowany w sposéb przyjazny dla

Srodowiska.

W 2012 roku wzrosty nakfady na inwestycje proekologiczne. Po zakonczeniu rozbudowy rafinerii w ramach
Programu 10+ Grupa LOTOS S.A. skupita sie na zwiekszeniu wydajnosci instalacji zbudowanych przed 2008
rokiem. Inwestycje proekologiczne Spotki majg na celu zwiekszenie efektywnosci energetycznej poszczegdinych
komponentéw, zmniejszenie iloéci zuzywanych mediéw, ograniczenie emisji niezorganizowanych, czy zawracanie

gazow zrzucanych na pochodnie.

Spotka aktywnie wigczyta sie w prace pod egidg Ministra Gospodarki nad stworzeniem dokumentu okreslajgcego

najwazniejsze wyzwania przed jakimi stojg polscy przedsiebiorcy, w perspektywie 2050 roku

Wizja zréwnowazonego rozwoju opisana w Deklaracji obejmuje szesS¢ kluczowych obszaréw priorytetowych:

kapitat spoteczny; kapitat ludzki; infrastrukture; zasoby naturalne; energie oraz jako$¢ panstwa i jego instytuciji.
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W 2012 roku Spétka wprowadzita gaz ziemny jako surowiec do produkcji wodoru i jako gtéwny nosnik energii,

dzieki czemu osiggnieto dwa cele:
e obnizenie emisji podstawowego gazu cieplarnianego — dwutlenku wegla o 100 tys. ton w 2012 roku

e obnizenie emisji zanieczyszczen energetycznych: w tym dwutlenku siarki o ok. 1,5 tys. ton i pytu o 150

ton.

W 2012 roku wzrosty nakfady na inwestycje proekologiczne. Po zakonczeniu rozbudowy rafinerii w ramach
Programu 10+ Grupa LOTOS S.A. skupita sie na zwiekszeniu wydajnosci instalacji zbudowanych przed 2008
rokiem Inwestycje proekologiczne Spotki majg na celu zwiekszenie efektywnosci energetycznej poszczegdinych
komponentéw, zmniejszenie ilosci zuzywanych medidéw, ograniczenie emisji niezorganizowanych, czy zawracanie

gazow zrzucanych na pochodnie.

Wydatki Grupy LOTOS S.A. zwigzane z eksploatacja srodowiska w latach 2010 — 2012 (tys. zt)

2012 2011 2010
Emisja zanieczyszczen do powietrza 2 980 4 268 3817
Pobor wody 140 144 160
Odprowadzanie $ciekéw 298 313 306
Sktadowanie odpadéw 0 0 0
Razem 3418 4725 4 283

2.8. BADANIA | ROZWOJ

W 2012 roku w Grupie LOTOS S.A., w zwigzku ze zmiang przepisdOw prawnych, opracowano technologie i
wprowadzono nowy gatunek oleju napedowego o zawartosci do 7% objetosciowych estrow metylowych kwasow
ttuszczowych (FAME).

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa Spotki koncentrowata sie na rozwoju technologii zwigzanych z wytworzeniem i
optymalizacjg technologii produktéw z Bloku Olejowego. Do najwazniejszych osiggnie¢ w dziedzinie badan i

rozwoju technicznego w 2012 roku nalezy zaliczy¢:

e prace badawczo-rozwojowe nad produkcjg olejow bazowych grupy Il o wysokiej lepkosci >10 ¢St w 100
°c, wytwarzanych z frakcji parafinowej,

e opracowanie technologii, produkcja i sprzedaz oleju bazowego grupy Il o niskiej lepkosci <5,6 cSt w 100
°c jako surowca do produkc;ji olejow silnikowych o podwyzszonej jakosci,

e opracowanie technologii, produkcja i sprzedaz olejow bazowych grupy I+ w oparciu o nowy produkt —
frakcje parafinowg. Uzyskano wzrost wydajnosci olejow, co korzystnie wptywa na charakterystyke energetyczng
oraz stopien wykorzystania instalacji bloku olejowego. Oleje bazowe grupy I+ charakteryzujg sie niskg
zawartoscig siarki, korzystniejszg odparowalnoscig wg Noack’a, wyzszg zawarto$cig weglowodoréw nasyconych
oraz bardzo wysokim wskaznikiem lepkosci (99 - 110),

e opracowanie technologii, produkcja i sprzedaz lekkiego wosku niskosiarkowego w oparciu o nowy
produkt — frakcje parafinowa. Wosk niskosiarkowy znajduje zastosowanie w produkgji réznych gatunkéw parafin i
specyfikow,

e produkcja i sprzedaz olejow bazowych Base Oil SAE 10 LS, Base Oil SAE 30 LS o zawartosci siarki

ponizej 0,5 %m/m, jako surowca do produkcji olejow silnikowych o podwyzszonej jako$ci.

W zakresie technologii zwigzanych z produkcjg asfaltow drogowych:
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e kontynuowano prace badawczo-rozwojowe majgce na celu opracowanie technologii przyjaznych dla
Srodowiska lepiszczy asfaltowych z dodatkiem destruktu gumowego do drogowych mieszanek mineralno-
asfaltowych. W 2012 roku wykonano ostatni etap pracy badawczej, zwigzany z walidacjg wtasciwosci wyrobu w
zastosowaniu koncowym, tj. wykonanie odcinkéw doswiadczalnych z uzyciem asfaltu modyfikowanego z
dodatkiem gumy MODBIT 45/80-55 CR. Potwierdzono - w praktyce - wiasciwosci termostabilnosci i wtasciwosci
reologiczne lepiszcza asfaltowego w mieszankach mineralno-asfaltowych, pozwalajgce na wdrozenie nowego

produktu do sprzedazy w 2013 roku.

2.9. ISTOTNE WYDARZENIA W 2012 ROKU

Realizacja strategii

Pomimo zmiennosci uwarunkowan rynkowych i spowolnienia gospodarczego w 2012 roku Spétka realizowata
cele strategiczne. W obszarze operacyjnym i handlowym realizacja celéw strategicznych i osigganie
wyznaczonych wskaznikéw dla etapow posrednich przebiegato do roku 2012 roku zgodnie z przyjetymi
zatozeniami. Udziat w krajowym rynku paliw (olej napedowy, benzyna, LOO) Grupy Kapitatowej LOTOS osiggnat

34%, przekraczajgc poziom wyznaczony dla celu strategicznego.

Kluczowym warunkiem powodzenia strategii zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LOTOS jest rozwdgj
dziatalnosci poszukiwawczo-wydobywczej. Realizacja tego celu do konca 2015 roku pozwoli na zbudowanie
stabilnego i silnego koncernu naftowego, generujacego znaczng czes$¢ swego zysku z dziatalnosci wydobywcze;j.

W 2012 roku produkcja ropy naftowej wyniosta tgcznie 262,2 tys. ton, z czego 74,5 tys. ton wydobyto na Litwie.

Znaczacy wzrost niepienieznych i rzeczowych aktywéw trwalych w omawianym okresie, badz
przewidywanych w dalszych latach z podaniem zrédet ich finansowania (naklady zakonczone, w toku i

rozpoczete) oraz ich struktura rzeczowa wynikajgca ze strategii spotki

Dziatania Grupy Kapitatowej LOTOS w zakresie inwestycji zaprezentowane zostalty w opublikowanym
dokumencie Strategia Grupy Kapitatowej LOTOS do 2015 roku oraz kierunki rozwoju do roku 2020. W tym
zakresie suma naktadéw inwestycyjnych Grupy Kapitatowej LOTOS w latach 2011-2015 nie przekroczy kwoty 5,7
mld PLN, z czego: 68 % stanowi kwota przewidziana na inwestycje w segmencie wydobywczym, a 32 % na
rozwoj dziatalnosci w segmencie produkgcji i handlu. Struktura zrédet finansowania inwestycji uwzglednia¢ bedzie

osiggniecie przez Grupe Kapitatowg LOTOS docelowego poziomu wskaznika relacji dtugu do kapitatéw wtasnych.

Rafineria

Rafineria Grupy LOTOS S.A. jest jedng z najmiodszych i najnowoczes$niejszych w Europie. Jest to gtéwnie
zastuga zakonczonej w 2011 roku inwestycji Program 10+. Srednia wieku instalacji wynosi ok. 11 lat pomimo, ze
rafineria funkcjonuje juz blisko 40 lat. W Grupie LOTOS S.A. funkcjonuje Zintegrowany System Zarzgdzania
spetniajgcy wymagania norm: jakosci ISO 9001, srodowiska ISO 14001 i bezpieczenstwa pracy 1SO 18001.

2012 rok byt dla rafinerii Grupy LOTOS S.A. kolejnym rekordowym rokiem. Przerdb ropy wyniost 9,67 min ton, co
jest najwyzszym wynikiem w historii rafinerii w Gdansku. Oznacza to srednioroczne wykorzystanie zdolnosci
przerobowych rafinerii na poziomie nieco powyzej 92 %. W trakcie roku obcigzenie rafinerii dostosowywane
byto do biezgcej sytuacji rynkowej, co skutkowato zwiekszaniem przerobu w okresach wysokich marz
rafineryjnych i tak w miesigcach wrzesien-pazdziernik 2012 roku wykorzystanie zdolnosci przerobowych rafinerii
przekroczyto 100 %.
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Przeréb ropy i produkcja wyrobéw gotowych w rafinerii Grupy LOTOS S.A. (mIn ton)
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Przeréb ropy m Produkcja wyrobow gotowych

Dominujacym gatunkiem przerabianej ropy, podobnie jak w latach ubiegtych, byta rosyjska ropa REBCO. Jej

udziat wyniést okoto 90,2 % i byt podobny jak w roku ubieglym. Pozostatg cze$¢ surowca stanowity ropy naftowe

importowane droga morska, w tym okoto 180 tys. ton ropy Rozewie dostarczonej przez LOTOS Petrobaltic. Dobor

rop naftowych do przerobu oparty byt na procesie optymalizacji produkcji, by wykorzysta¢ nadarzajgce sie okazje

na zwigkszenie marzy przerobowej rafinerii.
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Wykorzystanie mocy przerobowych instalacji rafinerii (%)
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Poza ropa do produkcji zuzywano réwniez komponenty paliwowe i surowce zakupione do dalszego przerobu oraz
dodatki uszlachetniajgce. Warto wsrdd nich wymienié biokomponenty (etanol, ETBE, FAME), ktére dodawane sg
do paliw by osiggng¢ zakladany Narodowy Cel Wskaznikowy.

Dnia 7 lutego 2012 roku zostato ogtoszone rozporzadzenie Ministra Gospodarki zmieniajace wymagania
jakosciowe dla paliw cieklych, w ktérym zmieniony zostat dopuszczalny poziom zawartosci estrow metylowych
kwasow ttuszczowych (FAME) w oleju napgedowym z 5 %obj. do 7 %obj. W zwigzku z tym 14 lutego 2012 roku w
rafinerii zostata wyprodukowana pierwsza partia oleju napgdowego zawierajacego 7 % obj. FAME, tzw. B7.
Zmiana ta pozwolita na spetnienie wymagan Narodowego Celu Wskaznikowego w 2012 roku z minimalng
sprzedazg czystego biokomponentu, tzw. B100.

Waznym wydarzeniem w dziatalnosci rafineryjnej Grupy LOTOS S.A. bylo uruchomienie rurociggu
wysokocisnieniowego gazu ziemnego, kiéry powstat we wspotpracy z PGNIG i PSG. Uruchomienie rurociggu,
a takze towarzyszgcych mu stacji redukcji cisnienia umozliwito rafinerii znaczne zwigkszenie zuzycia gazu
ziemnego. Gaz ziemny jest w rafineri Grupy LOTOS S.A. wykorzystywany jako paliwo w piecach
technologicznych, kottach zakladowej elektrocieptowni, a takze jako surowiec do produkcji wodoru. Gaz ziemny
zastgpit zuzywane wczesniej jako paliwo olej opatowy i gaz ptynny, jako surowiec do produkcji wodoru.

Zmniejszyto to emisje CO, zwigzang z dziatalnoscig rafineryjna.

Istotnym wydarzeniem z punktu widzenia dywersyfikacji portfela produktowego byto uruchomienie w rafinerii
Grupy LOTOS S.A. pod koniec maja 2012 roku instalacji wydzielania ksylenow, ktéra wykorzystuje jako
surowiec tzw. reformat — wysokooktanowy komponent uzywany w produkcji benzyn. Z reformatu odzyskiwana
jest frakcja zawierajgca ksyleny — weglowodory wykorzystywane w przemysle petrochemicznym. W ten sposob
zmniejszona jest pula komponentéw benzyn motorowych, na ktére popyt w Polsce i Europie maleje, a uzyskiwany
jest cenny surowiec nie paliwowy. Instalacja wydzielania ksylenéw wyprodukowata w 2012 roku ok. 28 tysiecy ton

frakcji ksylenowe;j.

Paliwo lotnicze

Od poczatku 2013 roku prowadzona jest sprzedaz bezposrednia na lotnisku im. F. Chopina w Warszawie.
Aktualnie kluczowymi klientami na lotnisku w Warszawie sg samoloty: Air France, KLM i TNT. Celem na lata 2013

- 2015 jest intensyfikacja dziatalnosci handlowej i rozwoéj sprzedazy na kolejnych portach lotniczych w Polsce.

LPG

W 2012 roku wzrosta sprzedaz autogazu. Sytuacja ta byla efektem zwiekszonego popytu na tansze paliwo
substytucyjne, tj. LPG w obliczu rosnacych cen pozostatych paliw silnikowych. Ponadto zwiekszenie sprzedazy

byto mozliwe dzieki wprowadzeniu do sieci rafineryjnej wysokocisnieniowego gazu ziemnego z nowego rurociggu.
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Perspektywy i plany rozwoju w obszarze

Waznym wydarzeniem w dziatalnosci rafineryjnej Grupy LOTOS S.A. bylo uruchomienie rurociggu
wysokocisnieniowego gazu ziemnego, ktdry powstat we wspédtpracy z PGNiG i Pomorskg Spotkg Gazownictwa
(PSG). Uruchomienie rurociaggu, a takze towarzyszgcych mu stacji redukcji cisnienia umozliwito rafinerii znaczne
zwiekszenie zuzycia gazu ziemnego. Gaz ziemny jest w rafinerii Grupy LOTOS S.A. wykorzystywany jako paliwo
w piecach technologicznych, kottach zaktadowej elektrocieptowni, a takze jako surowiec do produkcji wodoru
zastgpit zuzywane wczesniej jako paliwo olej opatowy i gaz ptynny, jako surowiec do produkcji wodoru.

Zmniejszyto to emisje CO, zwigzang z dziatalnoscig rafineryjna.

Uruchomienie zasilania rafinerii znaczna iloscig gazu ziemnego byto osiggnieciem, na bazie ktérego kreowane sg
kolejne przedsiewzigecia podnoszgce efektywnos¢ procesu przerobu ropy naftowej oraz sprawnos$¢ energetyczng
rafinerii. Budowa Wezla Odzysku Wodoru wykorzystuje mozliwos¢ zasilania gazem ziemnym sieci gazu
opatowego. Instalacja ta z gazéw rafineryjnych zasilajgcych do tej pory sie¢ gazu opalowego bedzie odzyskiwata
wodor, gaz ptynny i frakcje benzynowe, ktore zastgpione zostang tarnszym paliwem jakim jest gaz ziemny. Projekt
zostanie zrealizowany w latach 2013-15.

W 2013 roku kontynuowane bedg prace projektowe zwigzane z budowg morskiego terminala
przetadunkowego na Martwej Wisle w bezposrednim sgsiedztwie rafinerii w Gdansku. Projekt ma na celu
umozliwienie przetadunkéw komponentéw i produktow o jednostkowych wolumenach do 5 tys. ton w eksporcie i

imporcie na wlkasnym nabrzezu Grupy LOTOS S.A.

Plan dziatan nakierowanych na realizacje celu strategicznego, jakim jest zwiekszenie stopnia konwersji i
pogtebienie przerobu surowca, zakladat, ze w 2012 roku rozpocznie sie faza projektu bazowego kompleksu
instalacji rafineryjnych, ktére przerabia¢ beda ciezkg pozostato$¢ ropy naftowej na produkty wysokowartosciowe.
W koncu 2011 roku podjeto decyzje o wyborze wariantu rozwojowego, polegajgcego na budowie instalacji
koksowania. W 2012 roku zostata wybrana i zakupiona licencja na proces koksowania, wykonano projekt
bazowy instalacji. Zakupiono réwniez technologie proceséw towarzyszgcych oraz przygotowano szereg
niezbednych analiz i zatozen technicznych. Rozpoczeto procesy wyboru dostawcéw mediéw i odbiorcéw
produktow. W 2013 roku przygotowany zostanie integracyjny projekt koncepcyjny catego przedsiewziecia,
uzgodnione warunki dostaw mediéw oraz odbioru produktéw, a takze rozpoczete zostang dziatania zapewniajgce
inwestycji odpowiednie finansowanie. Rozpoczecie budowy instalacji koksowania bedzie realizowane do 2015
roku.
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2.10.

ISTOTNE UMOWY ORAZ POSTEPOWANIA SADOWE W 2012 ROKU

2.10.1. UMOWY ZNACZACE DLA DZIALALNOSCI ZAWARTE W 2012 ROKU

Szacunkowa
Przedmiot wartosé netto Szerzej ’
TR DaE) umowy/najwiekszej umowy wszystkich opisane LTt
umow (zt)
Raport biezac http://inwestor.lotos.pl/1185/p,194,i,653/raporty_i_dane/raporty biezace/
1 Grupa Kapitatowa BP 04-sty-12 Sprzedaz paliw ptynnych 1 841 min? p1/2012a y umowy zawarte pomiedzy grupa lotos sa a podmiotami_grupy kapit
alowej bp
et . > Raport biezacy http://inwestor.lotos.pl/1185/p,194,i,656/raporty i dane/raporty biezace/
2 Tl TEeE b PRSI ZEAU 1 ] EE= 3/2012 umowy zawarte pomiedzy grupa lotos sa a tnk trade lItd
Raport biezac http://inwestor.lotos.pl/1185/p,194.,i,662/raporty i dane/raporty biezace/
3 Petraco Oil Company Ltd. 29-lut-12 Zakup ropy naftowej 626 min* p9/2012a y umowy zawarte pomiedzy grupa lotos sa a petraco oil company It
d
Raport biezac http://inwestor.lotos.pl/1185/p,194.,i,665/raporty i dane/raporty biezace/
4 Eminent Energy Ltd. 02-kwi-12  Zakup ropy naftowej 841 min* p12/2012a Y zawarcie umowy na_dostawy ropy naftowe] pomiedzy grupa lotos s
a_a_eminent _energy Itd
. . http://inwestor.lotos.pl/1185/p,194.,i,666/raporty i dane/raporty biezace/
5 Mercuria Energy Trading SA 03-kwi-12 Zelap ropy naftovx,/ejl (2 ISy 808 min RERII el zawarcie_umowy na dostawy ropy naftowej pomiedzy grupa lotos s
zawarte jednoczesnie) 13/2012 : :
a_a mercuria_energy trading_sa
. . i . 1 Raport biezacy http://inwestor.lotos.pl/1185/p,194,i,667/raporty i dane/raporty_biezace/
& G e zione sl LERGHHLZ - Zel i 5 s Sl 14/2012 zawarcie_umow_pomiedzy grupa lotos sa a grupa kapitalowa_statoil
Raport biezac http://inwestor.lotos.pl/1185/p,194.,i,668/raporty i _dane/raporty biezace/
7  Mercuria Energy Trading SA 30-kwi-12  Zakup ropy naftowej 1060 min* p15/2012a ¥ zawarcie_umowy na_dostawy _ropy naftowej pomiedzy grupa_lotos_s
a_a_mercuria_energy_trading_sa
Sorzedaz ciezkieqo oleiu Raport biezac http://inwestor.lotos.pl/1185/p,194.,i,669/raporty i _dane/raporty biezace/
8 Grupa Kapitatowa Chevron 09-maj-12 P gzkieg ! 683 min? P aCY  Zawarcie_umow _o_wartosci umowy znaczacej pomiedzy grupa_lotos
opatowego 16/2012 :
sa_a_grupa_kapitalowa _chevron
- . . http://inwestor.lotos.pl/1185/p,194.,i,671/raporty i dane/raporty biezace/
. i Aneks do umowy o $wiadczenie Raport biezgcy : 5 :
9 LOTOS Kolej Sp. z.0.0. 16-maj-12 usiug przewozowych 2 751 min 18/2012 agek; gg umowy znaczacej pomiedzy grupa lotos sa a lotos kolej
Raport biezac http://inwestor.lotos.pl/1185/p,194.,i,678/raporty i dane/raporty biezace/
10 Petraco Oil Company Ltd. 04-lip-12  Zakup ropy naftowej 1 500 min* p25/2012a Y zawarcie_umow _o_wartosci_znaczacej pomiedzy grupa lotos sa a p
etraco_oil_company_lItd
Raport biezac http://inwestor.lotos.pl/1185/p,194.,i,679/raporty i dane/raporty biezace/
11 Mercuria Energy Trading SA 04-lip-12  Zakup ropy naftowej 702 min* P A% Zawarcie_umow_o_wartosci_znaczacej pomiedzy grupa lotos sa a

26/2012

mercuria_energy_trading_sa
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Szacunkowa
Przedmiot wartos¢ netto Szerzej n
TR DaE) umowy/najwiekszej umowy wszystkich opisane LTt
umow (zt)
. _ _ . Raport biezacy http://ln_vvestor.lotos.pl/1185/_p.194.|,680'/raporyv i_dane/raporty biezace/
12 Grupa Kapitatowa Shell 22-sie-12  Zakup ropy naftowej 643 min 2712012 zawarcie_umow_o_wartosci_znaczacej pomiedzy grupa lotos sa a g
rupa_kapitalowa_shell
. . _ _ . Raport biezacy http://ln_vvestor.lotos.pl/1185/_p.194.|,681'/raporyv i_dane/raporty biezace/
13 Grupa Kapitatowa Statoil 23-sie-12  Zakup ropy naftowej 651 min 28/2012 zawarcie_umow_o0_wartosci_znaczacej pomiedzy grupa lotos sa a g
rupa_kapitalowa_statoil
_ _ _ . Raport biezacy http://ln_vvestor.lotos.pl/1185/_p.194.|,682'/raporyv i_dane/raporty biezace/
14  Mercuria Energy Trading SA 12-wrz-12 Zakup ropy naftowej 1249 min 20/2012 zawarcie_umow_o_wartosci_znaczacej pomiedzy grupa lotos sa a
mercuria_energy trading_sa
Raport biezac http://inwestor.lotos.pl/1185/p,194,i,683/raporty i dane/raporty biezace/
15 PKN Orlen 12-wrz-12 Sprzedaz gazu ptynnego 651 min® 30/2012 Y zawarcie_umow o wartosci_znaczacej pomiedzy grupa_lotos sa_a g
rupa_kapitalowa pkn orlen
. ) o . Raport biezacy http://lnyvestor.lotos.pl/1185/_p.194.|,684'/raporo i_dane/raporty biezace/
16 Grupa Kapitatowa BP 01-paz-12 Sprzedaz oleju napgdowego 626 min 31/2012 zawarcie_umow_o_wartosci_znaczacej pomiedzy grupa lotos sa a g
rupa_kapitalowa bp
_ _ ) _ . Raport biezacy http://ln_vvestor.lotos.pl/1185/_p,194,|,686'/raporyv i_dane/raporty biezace/
17 Mercuria Energy Trading SA 19-paz-12 Zakup ropy naftowej 811 min 33/2012 zawarcie_umow_o_wartosci_znaczacej pomiedzy grupa lotos sa a
mercuria_energy trading_sa
Raport biezacy http://inwestor.lotos.pl/1185/p,194,i,687/raporty i dane/raporty biezace/
18 Petraco Oil Company Ltd. 26-paz-12 Zakup ropy naftowej 820 min* 34/2012 zawarcie_umow_o0_wartosci_umowy znaczacej pomiedzy grupa_lotos
sa_a petraco oil company Itd
Raport biezacy http://inwestor.lotos.pl/1185/p,194,i,692/raporty i dane/raporty biezace/
19 Grupa Kapitatowa Shell 27-lis-12 Zakup ropy naftowej 913 min* 38/2012 zawarcie_umow_o0_wartosci_umowy znaczacej pomiedzy grupa_lotos
sa_a spolkami_grupy kapitalowej shell
o _ Raport biezacy http://lnyvestor.lotos.pl/1185/p,194,|,§96/rapqrty i dane/rgportv biezace/
20 LOTOS Tank Sp. z.0.0. 21-gru-12 Sprzedaz paliwa lotniczego 2 500 min 42/2012 zawarcie_umowy na sprzedaz paliwa lotniczego pomiedzy grupa lot
0s_sa a lotos tank sp z oo
_ _ _ . Raport biezacy http://lnyvestor.lotos.pl/1185(p,194,|,697/raporty‘| dan_e/raportv biezace/
21 Grupa Kapitatowa Statoil 21-gru-12 Zakup ropy naftowej 746 min 43/2012 zawarcie_umow_0_wartosci_umowy znaczacej pomiedzy grupa lotos
sa_a spolkami_grupy kapitalowej statoil
Raport biezac http://inwestor.lotos.pl/1185/p,194,i,698/raporty i dane/raporty biezace/
22 Petraco Oil Company Ltd. 21-gru-12 Zakup ropy naftowej 17,7 mid 14/20123 Y Zzawarcie_umowy na_dostawy _ropy naftowej pomiedzy grupa_lotos_s
a_a petraco oil company lItd
. _ http://inwestor.lotos.pl/1185/p,194,i,699/raporty i dane/raporty biezace/
23 Mercuria Energy Trading SA 24-gru-12 ZEy ropy naftovyej_ (2 NS 1 300 min e A zawarcie_umow_0_wartosci_znaczacej pomiedzy grupa lotos sa a
zawarte jednoczesnie) 45/2012 - -
mercuria_energy_trading_sa
_ o . Raport biezacy http://lnyvestor.lotos.pl/1185/_p.194,|,700'/raporyv i_dane/raporty biezace/
24 Grupa Kapitatowa Shell 31-gru-12 Sprzedaz paliw ptynnych 4,7 mld zawarcie_umow_ o0 wartosci_znaczacej pomiedzy grupa lotos sa a s

46/2012

polkami_grupy kapitalowej shell
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Szacunkowa
Przedmiot wartos¢ netto Szerzej .
Ly Remre e RS umowy/najwiekszej umowy wszystkich opisane LTt
umow (zt)

Raport biezac http://inwestor.lotos.pl/1185/p,194,i,702/raporty_i_dane/raporty biezace/

25 Grupa Kapitatowa BP 31-gru-12 Sprzedaz paliw ptynnych 1,18 mid* 27/2012&1 Y zawarcie_umow o0 wartosci znaczace| pomiedzy grupa lotos sa a s
polkami_grupy kapitalowej bp

Raport biezac http://inwestor.lotos.pl/1185/p,194,i,703/raporty_i_dane/raporty biezace/

26 Grupa Kapitatowa Statoil 31-gru-12 Sprzedaz paliw ptynnych 9,3 mid* P A% zawarcie_umow o_wartosci znaczace| pomiedzy grupa lotos sa a s

48/2012

polkami_grupy kapitalowej statoil

Umowy zawarte po dacie bilansowej

27

Grupa Kapitatowa ADM

15-sty-13 Zakup biokomponentéw

745 min Raport biezgcy

http://inwestor.lotos.pl/1185/p,194.i,705/raporty i dane/raporty biezace/
zawarcie_umow_ 0 wartosci_znaczacej pomiedzy grupa lotos sa a s

R polkami_grupy kapitalowej adm

Raport biezac http://inwestor.lotos.pl/1185/p,194.,i,706/raporty i dane/raporty biezace/

28 AB LOTOS Geonafta 18-sty-13 Zakup ropy naftowej 822 min p3/2013q Y zawarcie umowy na dostawy ropy naftowej pomiedzy grupa lotos s
a_a spolka ab lotos_geonafta

Raport biezac http://inwestor.lotos.pl/1185/p,194.,i,709/raporty i dane/raporty biezace/

29 Grupa Kapitatowa Neste 22-sty-13 Sprzedaz benzyny 813 min? P %Y Zzawarcie_umow_o_wartosci znaczacej pomiedzy grupa lotos sa a s

5/2013

polkami_grupy kapitalowej neste

1) taczna warto$¢ umoéw z podmiotem od publikacji ostatniego raportu biezgcego (zawarcie umowy opisywanej spowodowato przekroczenie wartosciowe kryterium umowy znaczgcej)

2) tgczna warto$¢ uméw z podmiotem w ciggu 12 miesiecy poprzedzajagcych umowe (zawarcie umowy opisywanej spowodowato przekroczenie warto$ciowe kryterium umowy znaczgcej)
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Sprzedaz do koncernow

W sytuacji malejacej liczby koncerndéw miedzynarodowych posiadajgcych w Polsce zorganizowane sieci staciji
paliw, utrzymanie 30% udzialu w rynku paliw w najblizszych latach bedzie mozliwe dzigki, miedzy innymi,
nawigzywaniu i poszerzaniu wspotpracy z sieciami super i hipermarketéw przy jednoczesnym poszukiwaniu

mozliwosci maksymalizowania uzyskiwanych marz.

W 2013 roku Spétka bedzie dostarcza¢ paliwo do koncernéw: Statoil, Shell, BP oraz Lukoil. Realizacji zatozen
wolumenowych towarzyszy wybor optymalnej, czyli gwarantujgcej uzyskanie najwyzszych marz, struktury

klientow.

2.10.2. ISTOTNE TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA WARUNKACH INNYCH NIZ
RYNKOWE

W roku zakonczonym 31 grudnia 2012 roku nie zawierano transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach

innych niz rynkowe.

2.10.3. UMOWA Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Na podstawie uchwaly Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. z 17 grudnia 2009 roku podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych Spétki za rok 2010, 2011 oraz 2012 zostata spdtka Ernst & Young Audit Sp. z
0.0., wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez KIBR

pod numerem 130.

Grupa LOTOS S.A. w dniu 18 maja 2010 roku zawarta umowe z firmg Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. z siedzibg

w Warszawie m.in. o dokonanie:

e przegladu jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych za | pétrocza w latach 2010-
2012,

e badania jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych w latach 2010-2012.

taczne wynagrodzenie nalezne z tytulu badania, przegladéw oraz procedur weryfikacyjnych (tys. zi)

2012 2011
g.e'\oc\i.a(%ie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy LOTOS 351 351
Ustugi poswiadczajace @, w tym: 284 284
- przeglad potrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy 284 284
LOTOS S.A.
Pozostate ustugi ® - 4
Ustugi doradztwa podatkowego - -
Razem 635 639

W wynagrodzenie nalezne z tytutu badania, przegladéw, procedur weryfikacyjnych sprawozdarn finansowych oraz innych ustug
Swiadczonych przez Ernst & Young Audit Sp. z o.0., na podstawie umowy z dnia 18 maja 2010 roku o dokonanie przegladu
jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdarn finansowych za | poéfrocza w latach 2010 -2012 oraz badania

jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdari finansowych w latach 2010-2012.

@ wynagrodzenie wyptacone z tytutu ustug szkoleniowych dla biegtych rewidentow.
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2.10.4. POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. za rok 2012

W 2012 roku nie toczyly sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej postepowania dotyczgce zobowigzan albo wierzytelnosci emitenta lub jednostki od niego

zaleznej, ktérych warto$¢ (suma wartosci postgpowan) stanowitaby co najmniej 10 % kapitatow wtasnych Spotki.
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3. SYTUACJA FINANSOWA GRUPY LOTOS S.A.
3.1.  WYNIKI GRUPY LOTOS S.A. W 2012 ROKU

3.1.1. SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Przychody netto ze sprzedazy Grupy LOTOS S.A. w 2012 roku osiggnety poziom 31.071,9 min zt (+13,9% vs.
2011), gtéwnie w zwigzku z wyzszymi notowaniami produktéw naftowych na rynkach Swiatowych, wyzszym
$redniorocznym kursem dolara (+10,1% vs. 2011) oraz wyzszym o 1,5% wolumenem sprzedazy. Srednia cena
sprzedazy netto w Spotce w 2012 roku wyniosta 3.101 zt/t (+338 zi/t, +12,2% vs. 2011).

Dane makroekonomiczne

(USD/bbl) 2012 2011 2012-2011 2012/2011
Notowania DATED Brent FOB 111,67 111,26 0,41 0,4%
Notowania Ural CIF Rotterdam 110,18 109,07 1,11 1,0%
Dyferencjat Brent/Ural * 1,27 1,68 -0,41 -24,4%
Modelowa marza rafineryjna** 5,53 3,41 2,12 62,0%

* spread Brent vs Ural

** Marza modelowa dla struktury uzyskéw wynikajgcej z usrednionego scenariusza rocznej, typowej pracy rafinerii Grupy
LOTOS S.A., przy zatozeniu maksymalizacji uzyskow frakcji $rednich. Zatozono przerdb roczny wynikajacy z maksymalnych
zdolnosci destylacyjnych oraz ze cato$¢ wsadu stanowi ropa Ural, ktérej warto$¢ ustalana jest jako réznica miedzy DTD Brent a

spreadem Ural Rtd vs forward Dtd Brent.

Produkty (USD/t) 2012 2011 2012-2011 2012/2011
Marza z notowan: Benzyna 190,97 142,91 48,06 33,6%
Marza z notowan: Benzyna surowa 88,36 85,06 3,3 3,9%
Marza z notowan: ON (10 ppm) 137,23 118,88 18,35 15,4%
Marza z notowan: LOO 108,06 91,68 16,38 17,9%
Marza z notowan: Paliwo lotnicze 178,78 169,8 8,98 5,3%
Marza z notowan: Ciezki olej opatowy -217,55 -235,84 18,29 7,8%
Waluta (USD/PLN) 2012 2011 2012-2011 2012/2011
Kurs dolara na koniec okresu 3,10 3,42 -0,32 -9,4%
Sredni kurs dolara 3,26 2,96 0,30 10,1%

Ogotem masa sprzedazy produktéw, towaréw i materiatdw ropopochodnych w Spétce w 2012 roku wyniosta
10.018,7 tys. ton, (+1,5% vs. 2011). Udziat sprzedazy krajowej w ogolnej masie sprzedazy obnizyt sie o 6,4
punktéw procentowych.

Koszt wtasny sprzedazy Spotki wyniést w 2012 roku 29.691,2 min zt (+14,7% vs. 2011). Sredni jednostkowy koszt
wiasny byt na poziomie 2.964 zi/t, (+341 zt/t, +13,0% vs. 2011). Wyzszy wzrost jednostkowego kosztu wtasnego
sprzedazy od wzrostu $redniej ceny sprzedazy spowodowat spadek sredniej jednostkowej marzy na sprzedazy w
2012 roku (-2,5% vs. 2011). Wynik na sprzedazy Grupy LOTOS S.A. w 2012 roku byt nizszy o 15,4 min zt (vs.
2011) i wyniost 1.380,7 min zi.
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Wzrost kosztow sprzedazy o 55,4 min zt (+10,3% vs. 2011) spowodowany zostat gtéwnie wyzszym jednostkowym
kosztem sprzedazy zwigzanym z wyzszym sSredniorocznym kursem dolara oraz z wyzszym udziatem sprzedazy

zagranicznej w ogolnej masie sprzedazy.
Koszty ogolnego zarzgdu w Spotce w 2012 roku pozostaty na poziomie zblizonym do roku poprzedniego.

Saldo na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w 2012 roku wyniosto 7,5 min zt (w 2011 —17,1 min z}) i uwzglednia
m. in. zysk ze zbycia praw do emisji CO2 w kwocie 14,5 min zt. Ujemne saldo w 2011 roku uwzgledniato m. in.
odpis aktualizujgcy $rodki trwate w budowie w kwocie 12,9 min zt, zwigzany z projektem zgazowania ciezkiej

pozostatosci i produkcji energii (tzw. IGCC).

Grupa LOTOS S.A. wykazata za 2012 rok zysk operacyjny na poziomie 556,3 min zt (-47,1 min zt; -7,8% vs.

2011), na ktory sktadat sie zysk w segmencie produkgji i handlu, na ktéry wptyw miaty m. in.:

o stosowana w Grupie metoda sredniej wazonej dla wyceny rozchodu zapasow, wplywajgca na
spadek wyniku operacyjnego o 47,4 min zt (w 2011 roku wzrost 0 978,4 min z});

o zmienny w ciggu 2012 roku kurs dolara, powodujgcy powstanie ujemnych réznic kursowych z
dziatalnosci operacyjnej na poziomie -25,0 min zt zwigzanych gtéwnie z zakupem surowca. (vs.
2011 roku -317,8 min zt roznic kursowych);

o wyzsze marze z notowan dla paliw i ciezkiego oleju opatowego;

o nizsza marza na sprzedazy pozostatych produktow rafineryjnych.

Sprawozdanie z catkowitych dochodoéw Grupy LOTOS S.A. (min zi)

2012 2011 2012-2011 2012/2011

Przychody ze sprzedazy 31071,9 27 289,3 3782,6 13,9%
Koszt wlasny sprzedazy -29 691,2 -25 893,2 -3798,0 14,7%
Zysk na sprzedazy 1380,7 1396,1 -15,4 -1,1%
Koszty sprzedazy -595,7 -540,3 -55,4 10,3%
Koszty ogdélnego zarzgdu -236,2 -235,3 -0,9 0,4%
Pozostate przychody operacyjne 18,5 4.8 13,7 285,4%
Pozostate koszty operacyjne -11,0 -21,9 10,9 -49,8%
Zysk operacyjny 556,3 603,4 -47,1 -7,8%
Przychody finansowe 523,2 247,4 275,8 111,5%
Koszty finansowe -162,8 -526,4 363,6 -69,1%
Zysk ze zbycia inwestyciji 52,1 0,0 52,1 -
Zysk przed opodatkowaniem 968,8 324,4 644,4 198,6%
Podatek dochodowy -132,4 -16,7 -115,7 692,8%
Zysk netto 836,4 307,7 528,7 171,8%

Gléwne czynniki wptywajace na wynik dziatalnosci finansowej Spoétki w wysokosci +360,4 min zi:

e otrzymane w 2012 roku dywidendy +287,5 min zi,

e réznice kursowe z przeszacowania kredytow i pozyczek w wysokosci +127,8 min zi,

e saldo wyceny i rozliczenia instrumentéw pochodnych zabezpieczajgcych ryzyko rynkowe na poziomie
+93,1 min z,

e saldo odsetek od zadiluzenia, przychodéw odsetkowych i prowizji w wysokosci -147,0 min zt.
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Grupa LOTOS S.A. od 01 stycznia 2011 roku wdrozyta zasady rachunkowosci zabezpieczen przeptywow
Srodkow pienieznych w odniesieniu do kredytow walutowych przeznaczonych na finansowanie Programu 10+
wyznaczonych nainstrument zabezpieczajacy dla przyszlych transakcji sprzedazy produktdw naftowych
denominowanych w USD. W zwigzku z tym, w okresie 01 stycznia — 31 grudnia 2012 roku warto$¢ dodatnich
réznic kursowych odniesionych na kapitat rezerwowy z wyceny zabezpieczen przeptywdéw pienigznych wyniosta
472,2 min zt.

Efekt wyceny i rozliczenia transakcji zabezpieczajgcych ryzyko rynkowe w 2012 roku w Grupie LOTOS S.A.

wyniést +93,1 min zt.

Nadwyzka dodatniego rozliczenia i wyceny instrumentéw pochodnych w 2012 roku z tytutu transakcji forward

zabezpieczajgcych poziom kurséw walutowych wyniosta +137,2 min zt.

Ujemny efekt rozliczenia i wyceny kontraktow futures zabezpieczajgcych ceny uprawnien do emisji CO2 wyniost -
7,5 min zt, efekt transakcji IRS zabezpieczajgcych poziom stopy procentowej wyniost —22,2 min zt oraz ujemny
efekt rozliczenia i wyceny transakcji zabezpieczajgcych poziom cen produktéw naftowych w 2012 roku wynidst -
14,4 min zt.

Na ujemny wynik dziatalnosci finansowej w 2011 roku, wynoszacy -279,0 min zi, sktadaty sie przede wszystkim:
wartos¢ ujemnych réznic kursowych (-286,6 min zt), ujemny efekt wyceny i rozliczenia instrumentéw finansowych
(-109,7 min zt), ujemny wynik z tytutu skompensowania odsetek od zadtuzenia oraz przychodéw odsetkowych i

prowizji (-121,2 min zt), a takze otrzymanych dywidend (+240,5 min zt).

Dodatni wynik dziatalnosci finansowej Grupy LOTOS S.A. w 2012 roku oraz dodatkowo wynik na transakcji
sprzedazy udziatéw spotki LOTOS Parafiny w kwocie 52,1 min zt spowodowaty wzrost zysku netto w 2012 roku
do poziomu 836,4 min zt (+171,8% vs. 2011).

3.1.2. SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Pozycja finansowa — aktywa (min zf)

31.12.2012 31.12.2011 zmiana %
Aktywa razem 16 012,1 16 449,5 -437,4 -2,7%
Aktywa trwate razem 8 143,6 8 374,8 -231,2 -2,8%
Rzeczowe aktywa trwate 6 800,0 7 079,0 -279,0 -3,9%
Aktywa niematerialne 90,2 83,4 6,8 8,2%
Udziaty i akcje 910,5 857,0 53,5 6,2%
Pochodne instrumenty finansowe 0,0 12,1 -12,1 -100,0%
Pozostate aktywa dtugoterminowe 342,9 343,3 -0,4 -0,1%
Aktywa obrotowe razem 7 868,5 8 048,8 -180,3 -2,2%
Zapasy 5705,7 5637,3 68,4 1,2%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1670,5 2177,3 -506,8 -23,3%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 9,4 73,5 -64,1 -
Pochodne instrumenty finansowe 121,4 37,2 84,2 226,3%
Pozostate aktywa krotkoterminowe 358,6 119,9 238,7 199,1%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2,9 3,6 -0,7 -19,4%
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 0,0 25,9 -25,9 -

Na dzien 31 grudnia 2012 roku suma bhilansowa Spotki wyniosta 16.012,1 min zt.
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Gléwne czynniki spadku poziomu aktywow (-437,4 min zi):

e nizszy 0 279,0 min zt stan rzeczowych aktywdw trwatych, gtéwnie na skutek odpiséw amortyzacyjnych,

e spadek poziomu naleznosci z tytutu dostaw i ustug o 506,8 min zt, gtéwnie na skutek nizszej Sredniej
ceny sprzedazy netto i nizszego wolumenu sprzedazy w grudniu 2012 roku w stosunku do grudnia 2011 roku

e wzrost 0 238,7 min zt poziomu pozostatych aktywow krotkoterminowych gtéwnie na skutek wyzszego
poziomu lokat (Srodki zarezerwowane na remont postojowy przewidziany w 2013 roku), udzielonych pozyczek
spotce LOTOS Petrobaltic S.A. oraz naleznosci budzetowych innych niz podatek dochodowy.

Pozycja finansowa — kapitat wtasny i zobowigzania (min zi)

31.12.2012 31.12.2011 zmiana %
Kapitat wtasny i zobowiazania 16 012,1 16 449,5 -437,4 -2, 7%
Kapitat wtasny razem 7 052,3 5833,4 12189 20,9%
Kapitat podstawowy 129,9 129,9 0,0 0,0%
Nadwyzka ceny emisyjnej nad wartoscig nominalng akcji 13113 1311,3 0,0 0,0%
Kapitat rezerwowy z wyceny zabezpieczen przeptywow pienieznych -36,8 -419,3 382,5 -
Zyski zatrzymane 5 647,9 48115 836,4 17,4%
Zobowigzania dtugoterminowe razem 4.449,3 4 978,5 -529,2 -10,6%
Kredyty 4 069,6 4786,9 -717,3 -15,0%
Pochodne instrumenty finansowe 88,3 127,4 -39,1 -30,7%
Zobowigzanie z tytutu podatku odroczonego 246,1 23,2 2229 960,8%
Swiadczenia pracownicze 453 41,0 4,3 10,5%
Zobowigzania krétkoterminowe razem 4510,5 5637,6 -1127,1 -20,0%
Kredyty 1462,6 1682,1 -219,5 -13,0%
Pochodne instrumenty finansowe 102,5 129,4 -26,9 -20,8%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 2161,9 2802,0 -640,1 -22,8%
Swiadczenia pracownicze 35,9 31,2 4,7 15,1%
Pozostate zobowigzania i rezerwy 747,6 992,9 -245,3 -24,7%

Stan kapitatu witasnego Grupy LOTOS S.A. na koniec 2012 roku wynidst 7.052,3 min zt (+1.218,9 min zt vs. 2011)
gtéwnie na skutek osiggniecia zysku netto za 2012 roku w kwocie 836,4 min zt oraz odniesienia na kapitat
rezerwowy dodatnich réznic kursowych z wyceny zabezpieczen przeptywow pienieznych skorygowanych o efekt

podatkowy w kwocie 382,5 min zi.
Udziat kapitatu wtasnego w sumie pasywow wzrést z 35,5% w 2011 roku do 44,0 % w 2012 roku.

Gtéwne czynniki spadku poziomu zobowigzan (-1.656,3 min z):

e nizszy o 936,8 min zt stan kredytdw gtownie na skutek ich spfat oraz ich nizszej wyceny po nizszym
kursie walutowym,

e spadek poziomu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug o 640,1 min zi, miedzy innymi na skutek nizszej
wartosci zakupionej w grudniu 2012 roku ropy w poréwnaniu do ropy zakupionej w grudniu 2011 roku oraz
réznych termindw dostaw i ptatnosci,

e spadek poziomu pozostatych krétkoterminowych zobowigzan i rezerw o 245,3 min zt w zwigzku ze

spadkiem zobowigzan budzetowych innych niz podatek dochodowy.
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Zadtuzenie finansowe Grupy LOTOS S.A. na 31 grudnia 2012 roku osiagneto poziom 5.532,2 min zt (-936,8 min
zt vs. 31 grudnia 2011 roku). Wskaznik relacji dtugu finansowego skorygowanego o wolng gotéwke do kapitatu
wiasnego wynidst 78,4% (-32,4 punktéw procentowych vs. 31 grudnia 2011 roku). W okresie sprawozdawczym w
Spoétce nie wystepowaly istotne pozycje pozabilansowe poza opisanymi w nocie nr 33 do Sprawozdania
Finansowego Grupy LOTOS S.A. za 2012 rok.

3.1.3. SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeptywy srodkoéw pienieznych (min zi)

2012 2011 zmiana
Przeptywy Srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 468,3 138,9 329,4
Przeptywy $rodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej 68,3 -31,4 99,7
Przeptywy Srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowe;j -747,9 -112,2 -635,7
Zmiana stanu srodkéw pienieznych netto -240,4 21,1 -261,5
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu -166,0 -187,1 21,1
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu -406,4 -166,0 -240,4

Stan $rodkéw pienieznych w Spétce na 31 grudnia 2012 roku uwzgledniajacy zadtuzenie w rachunkach biezacych
wyniost -406,4 min zt. Wielko$¢ przeptywow pienieznych netto w okresie dwunastu miesiecy 2012 roku byta
ujemna i wynosita -240,4 min zt (-261,5 min zt vs. 2011).

Z dziatalnos$ci operacyjnej Spotka wygenerowata 468,3 min zt dodatnich przeptywéw pienieznych (+329,4 min zt
vs. 2011) - gtdéwnie na skutek mniejszego zapotrzebowania na kapitat obrotowy w zwigzku z nizszymi cenami

ropy i produktow na koniec 2012 roku w poréwnaniu z koncem 2011 roku.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty w 2012 roku 68,3 min zt i obejmowaty przede
wszystkim wptywy z tytutu otrzymanych dywidend i z tytutu sprzedazy udziatéw w jednostkach powigzanych oraz
wydatki zwigzane z pozyczkami udzielonymi podmiotom powigzanym, z zakupem rzeczowych aktywow trwatych

oraz z lokatami zarezerwowanymi na potrzeby remontu postojowego 2013 roku.

Saldo przeptywéw pienieznych z dziatalnosci finansowej w kwocie -747,9 min zt wynikato gtéwnie z ujemnego
salda wptywoéw z tytutu zaciggnietych kredytéw oraz wydatkéw z tytutu ich sptaty i zaptaconych odsetek.

3.1.4. OCENA CZYNNIKOW | ZDARZEN O NIETYPOWYM CHARAKTERZE MAJACYCH
WPLYW NA WYNIKI Z DZIALALNOSCI

Jedynym czynnikiem o nietypowym charakterze majgcym wplyw na osiggniete wyniki Grupy LOTOS S.A. w 2012
roku byt dodatni wynik na transakcji sprzedazy udziatéw spoétki LOTOS Parafiny w kwocie 21,0 min zt.

3.1.5. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI A WCZESNIEJ
PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW

Grupa LOTOS S.A. nie publikowata prognoz jednostkowych wynikéw finansowych na 2012 rok.
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3.2. INWESTYCJE

3.2.1. INWESTYCJE RZECZOWE

Catos¢ naktadow inwestycyjnych na inwestycje rzeczowe wyniosta 141,9 min zt, co stanowi wzrost o 23,7% w
stosunku do roku 2011. Wigkszos¢ naktadow zostata przeznaczona na modernizacje i rozwdj instalacji w
kompleksie gdanskiej rafinerii, w szczegolnosci: budowy nowych piecéw 200F1 i 200 F2, rozbudowy instalacji
zasilania gazem ziemnym, modernizacji instalacji ekstracji furfuralem, oraz instalacji wydzielania ksylenu.

Tabela prezentuje naktady inwestycyjne Grupy LOTOS S.A. poniesione w 2012 roku (tys. z})

Naktady poniesione

1.01.2012 - 31.12.2012

Roboty budowlano - montazowe 79 167
Kompletacja dostaw - zakupy 45 775
Zakupy aktywow niematerialnych 15 556
Pozostate naktady 1415
Razem 141 913

3.2.2. INWESTYCJE KAPITALOWE

W 2012 roku Grupa LOTOS S.A. nie poczynita inwestycji kapitatowych poza grupg jednostek powigzanych,
szerzej opisanych w rozdziale 1.1.2. Zmiany wtasnosciowe w Grupie Kapitatowej LOTOS na stronie nr 9.

3.2.3. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH, W TYM
INWESTYCJI KAPITALOWYCH W POROWNANIU DO WIELKOSCI POSIADANYCH
SRODKOW

W 2012 roku spotki Grupy Kapitatowej LOTOS efektywnie zarzadzaty swojg sytuacjg ptynnosciowg. Wysoki

poziom zadtuzenia Grupy LOTOS S.A. jest obstugiwany na biezaco, a w catym 2012 roku Spoétka splacita czesé

zadluzenia zwigzanego z inwestycjami w ramach Programu 10+. Relacja zadtuzenia netto do kapitatéw wtasnych

zostata obnizona w 2012 roku o 22 punkty procentowe (z 90% do 68%).
Gearing ratio — relacja diugu netto (dlug finansowy skorygowany o wolng gotéwke) do kapitatow

wiasnych

90%

68%

31.12.2011 31.12.2012

Powyzsza poprawa wskaznika zadtuzenia potwierdza zdolno$¢ spétki do zarzgdzania ptynnoscig i obecnym
poziomem zadtuzenia, i tym samym pozwala wystawi¢ pozytywng ocene w zakresie strategii finansowania

dziatalnosci.
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Na dzien publikacji, tj. 21 marca 2013 roku Spotka nie przewiduje zmian w strukturze finansowania dziatalnosci.

3.3. FINANSOWANIE

3.3.1. UMOWY KREDYTOWE | POZYCZKI UDZIELONE W 2012 ROKU

Szerzej opis kredytow Grupy LOTOS S.A. na dzien 31 grudnia 2012 roku oraz na dzien 31 grudnia 2011
roku zostat zaprezentowany w Nocie 23 jednostkowego Sprawozdania Finansowego Grupy LOTOS S.A.
za 2011 roku, opis udzielonych przez Spétke pozyczek zostal zaprezentowany w Nocie 33 ww.

Sprawozdania Finansowego.
Umowa na refinansowanie i finansowanie zapaséw Grupy LOTOS S.A.
Dnia 10 pazdziernika 2012 roku Grupa LOTOS S.A. oraz konsorcjum pieciu bankéw, w sktad ktérego wchodza:

e BANK POLSKA KASA OPIEKI S.A. z siedzibg w Warszawie,
e BRE BANK S.A. z siedzibg w Warszawie,

e ING BANK SLASKI S.A. z siedzibg w Katowicach,

e NORDEA BANK AB (publ) z siedzibg w Sztokholmie,

e SOCIETE GENERALE S.A. z siedzibg w Paryzu,

podpisaty umowe kredytowg, na mocy ktérej zrefinansowany zostanie obecny kredyt przeznaczony na
finansowanie zapasow Spofki, udzielony Grupie LOTOS S.A. na podstawie umowy kredytowej z 20 grudnia 2007
roku z pdzniejszymi zmianami przez konsorcjum bankow w sktad ktérego wchodza: BANK POLSKA KASA
OPIEKI S.A. z siedzibg w Warszawie, POWSZECHNA KASA OSZCZEDNOSCI BANK POLSKI S.A. z siedzibg w
Warszawie, BRE BANK S.A. z siedzibg w Warszawie oraz NORDEA BANK POLSKA S.A. z siedzibg w Gdyni.

Przedmiotem zawartej umowy kredytowej jest kredyt rewolwingowy na tgczng kwote 400 milionéw USD (tj 1 268
milionéw PLN wedtug kursu sredniego NBP z 10.10.2012 roku), przeznaczony na finansowanie/refinansowanie
zapasow Grupy LOTOS S.A. Okres kredytowania wynosi 12 miesiecy od 20 grudnia 2012 roku, z mozliwoscig
jego przediuzenia przez strony o kolejne okresy 12-miesieczne. Podstawowym zabezpieczeniem udzielonego
kredytu jest umowa zastawu rejestrowego na zapasach Spotki (wraz z powigzanymi cesjami praw wynikajgcych z
umow na przechowywanie zapasow i umow ubezpieczeniowych) oraz umowa zastawu na wierzytelno$ciach
pienieznych wynikajacych z umowy na prowadzenie rachunkéw bankowych Grupy LOTOS S.A., zwigzanych z

powyzszg umowa kredytowg (wraz z petnomocnictwem do dysponowania tymi rachunkami).

Pozostate warunki umowy kredytowej, w tym zapisy dotyczace kar nie odbiegajg od warunkéw rynkowych

powszechnie stosowanych dla tego typu umow.

Umowa zostata zawarta z warunkiem zawieszajgcym, tzn. wejdzie w zycie w momencie podjecia uchwaty przez

Rade Nadzorczg Spétki o wyrazeniu zgody na jej realizacje.

Dnia 30 pazdziernika 2012 roku Grupa LOTOS S.A. przekazata do BANKU POLSKA KASA OPIEKI S.A.,
petnigcego role Agenta kredytu, uchwate Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. o wyrazeniu zgody na realizacje
umowy kredytowej z 10 pazdziernika 2012 roku, pomiedzy Spoétkg a konsorcjum pieciu bankdéw.
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Pozyczki udzielone jednostkom zaleznym w roku zakonczonym 31 grudnia 2012 roku

Termin Kwota pozyczki T -
Jedr]ostka zawarcia wedtug umowy splaty Zabezpieczenie Warunki finansowe
powiazana umowy svezki (warunki oprocentowania)
pozyczki PLN Waluta pozyczki
LOTOS weksel wiasny in Oprogentowanle po;yczkl w
Exploration and 1 2 blanco z klauzulg skalllroku byto zmienne,

; 22.02.2012 31.635" 10.000USD 31.01.2013 @ Z okreslone w oparciu o
Production .bez protestu” wraz z tawke LIBOR 3M
Norge AS deklaracjg wekslowg stawke .

powiekszong o marze.
LOTOS weksel wiasny in Oproc_entowame po?y"z"' w
Exploration and a 2 blanco z klauzulg LI, WL A ICII,
. 16.03.2012 31.688 Y 10.000 USD 31.01.2013 @ " okreslone w oparciu o
Production ,bez protestu” wraz z
. stawke LIBOR 3M
Norge AS deklaracjg wekslowg ; .
powigkszong o marze.
Oprocentowanie pozyczki w
weksel wiasny in skali roku jest zmienne,
LOTOS @ blanco z klauzulg okreslone w oparciu o
Petrobaltic S.A. AUESANA SRS DD LA ,bez protestu” wraz z stawke LIBOR 6M
deklaracjg wekslowg (dla USD) powigkszong o
marze.
Oprocentowanie pozyczki w
weksel wiasny in skali roku jest zmienne,
LOTOS @ blanco z klauzulg okreslone w oparciu o
Petrobaltic S.A, 27092012 30624 9.500USD  31.07.2013 ) )\ testu” wraz z stawke LIBOR 6M
deklaracjg wekslowg (dla USD) powigkszong o
marze.
weksel wiasny in Oprli)tzlgntiwganle pozyczki w
LOTOS blanco z klauzulg skall roku jest zmienne,
24.12.2012  92.000 - 31.12.2015 okreslone w oparciu o

Petrobaltic S.A.

,bez protestu” wraz z
deklaracjg wekslowg

stawke WIBOR 6M
powiekszong o marze.

Dy przeliczeniu na PLN wedtug kursu $redniego ustalonego dla USD przez NBP na dzieri zawarcia umowy pozyczki.
@ pozyczka sptacona w cato$ci w dniu 28 grudnia 2012 roku.

Ponadto dniu 31 stycznia 2012 roku spotka LOTOS Gaz S.A. w likwidacji dokonata sptaty kolejnej czgsci pozyczki
w kwocie 650 tys. zt udzielonej w dniu 29 czerwca 2010 roku w kwocie 2.000 tys. zt. Do dnia 31 grudnia
2012 roku spodtka dokonata sptaty opisanej pozyczki w tacznej kwocie 1.750 tys. zt. Termin sptaty pozostatej
czesci pozyczki zgodnie z podpisanym kolejnym aneksem z dnia 30 listopada 2012 roku obowigzuje do dnia
31 pazdziernika 2013 roku.

W roku zakonczonym 31 grudnia 2012 roku podpisano aneksy zmieniajace terminy sptaty udzielonych pozyczek

spofce LOTOS Gaz S.A. w likwidacji dla nastepujgcych umoéw pozyczek:

e z dnia 8 marca 2011 roku w kwocie 247 tys. zt, z dnia 29 marca 2011 roku w kwocie 352 tys. zt oraz z
dnia 5 sierpnia 2011 roku w kwocie 160 tys. zt termin sptaty zostat ustalony do dnia 31 maja 2013 roku,

e 7 dnia 26 maja 2011 roku w kwocie 123 tys. zt termin sptaty zostat ustalony do dnia 31 pazdziernika
2013 roku,

e 7 dnia 31 pazdziernika 2011 roku w kwocie 90 tys. zt termin sptaty zostat ustalony do dnia 31 sierpnia
2013 roku.

Oprocentowanie pozyczek w skali roku jest state, okreslone w oparciu o stawke WIBOR 3M powiekszong o
marze.

3.3.2. PORECZENIA, GWARANCJE ORAZ POZOSTALE ZABEZPIECZENIA

Na dzien 31 grudnia 2012 roku Grupa LOTOS S.A. posiadata ztozony do Urzedu Celnego w Gdansku weksel
wiasny in blanco w kwocie 240.000 tys. zl, jako zabezpieczenie akcyzowe ryczattowe na kwote 800.000 tys. zt.

Zabezpieczenie jest wazne do dnia 19 sierpnia 2013 roku.
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W 2012 roku Grupa LOTOS S.A. wykazywata petng zdolnos¢ do wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan
wobec innych podmiotéw. W okresie 01.01.—31.12.2012 roku Spotka korzystata z kredytow inwestycyjnych i
obrotowych w rachunku biezgcym. Na dzien 31.12.2012 roku Spotka dysponowata niewykorzystanymi
przyznanymi $rodkami kredytowymi w wysokosci 237,7 min zt zwigzanymi z kredytami obrotowymi. Saldo

kredytow w rachunku biezgcym na 31.12.2012 roku wynosito 409,2 min zt.

Szerzej o strukturze zadtuzenia kredytowego w Nocie 25 Dodatkowych informacji i objasnien do

Sprawozdania Finansowego Grupy LOTOS S.A. sporzadzonego za rok zakonczony 31 grudnia 2012 roku.

Grupa LOTOS S.A. w ramach kredytéw zwigzanych z realizacjg Programu 10+ oraz kredytu na refinansowanie
zapasOw zobowigzana jest do utrzymywania wskaznika okreslonego jako Tangible Consolidated Net Worth na

poziomie nie nizszym niz zapisany w umowach kredytowych.

Ponadto, w ramach kredytu na refinansowanie zapaséw Spotka dodatkowo zobowigzana jest do utrzymywania
wartosci wskaznika finansowego okreslonego jako Loan to Pledged Inventory Value Ratio (wartos¢ kredytu na
zapasy / warto$¢ zapasow Spotki stanowigcych przedmiot zastawu) na poziomie nie wyzszym niz okreslony

umowg kredytowa.
Spotka na dzien 31 grudnia 2012 roku oraz 31 grudnia 2011 roku wypetniata opisane powyzej zobowigzania.

Syntetycznej oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Grupy LOTOS S.A. dokonano za pomocg analizy
wskaznikowej badajgc ksztattowanie sie wartosci wskaznikébw w obszarach rentownosci, ptynnosci, rotacji i

zadtuzenia.
Wskazniki rentownosci

(wyrazone w min zf lub %)

3,59%
9790 967,8 3,11%

836,4 2,69% 3,64%
2219% 2012 5,22%
556,3 1,79% o
1,13%
807, 3,99%
2011 1,87%

Wynik EBITDA Wynik netto  Marza EBIT Marza  Rentowno$¢
operacyjny EBITDA  sprzedazy
EBIT netto ROACE =ROA mROE

2011 m2012 2011 =2012

e obnizka marzy EBIT i marzy EBITDA na skutek spadku wyniku operacyjnego (-7,8%) przy wzroscie
(+13,9%) przychodoéw ze sprzedazy;

e zdecydowanie wyzszy (+171,8%) wynik netto przy mniejszym wzroscie przychoddéw ze sprzedazy
(13,9%), nizszej sumie aktywdw (-2,7%) i wyzszym kapitale wtasnym (+20,9%), byt przyczyng wzrostu
rentownosci sprzedazy netto i wskaznikow rentownosci ROE i ROA okreslajgcych stope zyskownosci

zainwestowanych kapitatéw wtasnych oraz efektywnos$¢ wykorzystania majatku;
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e nizszy EBIT (-7,8%) i wyzszy kapitat wtasny (+20,9%), mimo nizszego diugu finansowego netto (-
16,8%), spowodowaty spadek wskaznika ROACE okreslajgcego efektywnosé wykorzystania kapitatow o

0,4 punktu procentowego.

Obliczenie wskaznikow rentownosci

Marza EBIT stosunek wyniku operacyjnego do sprzedazy netto

EBITDA wynik operacyjny EBIT powiekszony o amortyzacje

Marza EBITDA stosunek EBITDA do sprzedazy netto

Rentownos¢/deficytowo$¢ sprzedazy netto stosunek wyniku netto do sprzedazy netto

Stopa zwrotu z kapitatu wiasnego ROE stosunek wyniku netto do warto$ci kapitatu wtasnego na koniec okresu
Stopa zwrotu z aktywéw ROA stosunek wyniku netto do wartosci aktywow na koniec okresu

stosunek wyniku operacyjnego po opodatkowaniu do wartosci kapitatu
Stopa zwrotu z kapitatu zaangazowanego wtasnego powiekszonego o wartos$¢ kredytow i pozyczek
ROACE dtugoterminowych oraz krétkoterminowych, pomniejszonego o $rodki
pieniezne i pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe na koniec okresu

Wskazniki ptynnosci

(wyrazone w min zi, wartosci bezwzglednej lub %)
|

3 000,00 ~ r 30,00%
2,14 0
2500,00 | 19.42% "
143 1,74 ) 000,00 14,66% - 20,00%
1ol ’ 12,33%
1 500,00 -
0.77 - 10,00%
0,43 0.43 04g 100000
500,00 T T T 0,00%
2009 2010 2011 2012 2009 2010 2011 2012
Kapitat pracujgcy
e Pynno$¢ biezgca Ptynnos¢ szybka

=—@== |Jdziat kapitatu pracujgcego w catosci aktywow

e wskazniki ptynnosci biezacej (1,74) i ptynnosci szybkiej (0,48) na poziomie wyzszym od poziomu z
poprzedniego roku (odpowiednio +22,2% i +12,1%) na skutek mniejszego spadku stanu aktywow
obrotowych (-2,2%) niz spadku poziomu zobowigzan krétkoterminowych (-20,0%);

e wzrost poziomu kapitatu pracujgcego o 946,8 min zt w zwigzku z wigekszym spadkiem (-1.127,1 min z)
zobowigzan krétkoterminowych niz spadkiem stanu aktywéw obrotowych (-180,3 min zt) oraz wzrost

jego udziatu w catosci aktywow.
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Obliczenie wskaznikéw ptynnosci

stosunek aktywéw obrotowych do wartosci zobowigzan krétkoterminowych

FTEs b e (dane z konca okresu)

stosunek aktywdw obrotowych pomniejszonych o zapasy do wartosci

Flrress el zobowigzan krotkoterminowych (dane z konca okresu)

wartos¢ aktywow obrotowych pomniejszonych o zobowigzania

N Uy krétkoterminowe (dane z konca okresu)

Udziat kapitatu pracujgcego w catosci

aktywow stosunek kapitatu pracujgcego do wartosci aktywow (dane z konca okresu)

Cykle rotacji

(wyrazone w dniach)
|

Rotacja naleznosci 2011

Rotacja zobowigzan

Rotacja naleznosci 2012

Rotacja zobowigzan

e skrocenie cyklu obrotu naleznosci i cyklu obrotu zobowigzan w 2012 roku w Spétce: spadek wskaznika
rotacji naleznosci o 3 dni z powodu spadku sSredniego stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug (-0,7%)
przy wzroscie wartosci sprzedazy (+13,9%) oraz spadek o 1 dzien wskaznika rotacji zobowigzan z
powodu mniejszego wzrostu $sredniego stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (+9,5%) niz wzrostu

kosztu wtasnego sprzedazy (+14,7%).
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Obliczenie wskaznikéw rotacji

stosunek sredniej wysokosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug do sprzedazy

ROl PEEHTEEE) B ehEen netto, pomnozony przez 365/6 dni

stosunek $redniej wysokosci zobowigzan z tytutu dostaw i ustug do kosztu

Retjaecetiasiiahnianl] witasnego sprzedazy, pomnozony przez 365/6 dni

Wskazniki struktury kapitatu i zdolnosci obstugi zadluzenia

(wyrazone w min zt lub %)
|

181,99%
6416,0 - 130,00%
6 000,00 - 146,90%
131,80% 9
- 110,00% 27,05%
5340,8
5 000,00 - 109,99
- 90,00%
64,54%
56,86% 59,50% 0 55,96%
4 000,00 - - 70,00%
75,73%
3 000,00 . 50,00% r r . . )
2011 2012 2009 2010 2011 2012
Dtug finansowy netto
Wskaznik zadtuzenia ogotem
Relacja zadtuzenia netto do kapitatéw wtasnych =g \\/skaznik zobowigzan do kapitatu wtasnego

(dzwiania finansowa)

e spadek udziatu zobowigzan w finansowaniu aktywéw o 8,6 punktéw procentowych na skutek wiekszego
spadku stanu zobowigzan (-15,6%) niz spadku aktywow (-2,7%);

e spadek o 34,3 punktéw procentowych relacji miedzy dtugiem finansowym netto a kapitatem wtasnym
(dzwigni finansowej) w zwigzku ze spadkiem dtugu finansowego netto (-16,8%) i wzrostem kapitatu
wiasnego (+20,9%);

e spadek o 54,9 punktéw procentowych wskaznika zobowigzan do kapitatu wtasnego jest efektem spadku

(-15,6%) zobowigzan i wzrostu (+20,9%) kapitatu wiasnego.

Obliczenie wskaznikéw struktury kapitatu i zdolnosci obstugi zadtuzenia

Wskaznik zadluzenia ogétem stosunek zobowigzan ogétem do wartosci aktywéw (dane z konca okresu)

wartos¢ kredytoéw i pozyczek dtugoterminowych oraz krétkoterminowych
Diug finansowy netto pomniejszona o srodki pieniezne i pozostate krotkoterminowe aktywa
finansowe (dane z konca okresu)
stosunek wartosci kredytéw i pozyczek diugoterminowych oraz
Relacja zadtuzenia netto do kapitatéw wlasnych  krotkoterminowych pomniejszona o $rodki pienigzne i pozostate
(dzwignia finansowa) krétkoterminowe aktywa finansowe do kapitatu wtasnego (dane z korica
okresu)

stosunek zobowigzan ogétem do wartosci kapitatu wlasnego (dane z konca

Wskaznik zobowigzan do kapitatu wtasnego okresu)
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Majac na celu realizacje bezpiecznego rozwoju Grupy Kapitatowej, przy spowolnieniu $wiatowej gospodarki
Zarzad Grupy LOTOS S.A. wdrozyt w okresie od 1 stycznia do korica 2012 roku Program Optymalnej Ekspansiji.
Prowadzone w jego ramach dziatania efektywnosciowe daty efekt finansowy na poziomie 834 min zt. Decyzje
podjeto zgodnie z zatozeniami strategii na lata 2011-15 oraz w $lad za dynamicznie zmieniajgcg sie sytuacjg

makroekonomiczng.

3.3.4. WYKORZYSTANIE WPLYWOW Z EMISJI W RAMACH REALIZACJI CELOW
EMISYJNYCH

Grupa LOTOS S.A. nie dokonata emisji papierow wartosciowych w 2012 roku.
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4.  AKCJE GRUPY LOTOS S.A.

4.1. GRUPA LOTOS S.A. NA GIELDZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Akcje Spotki notowane sg na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (GPW). Obrét
gietdowy papierami wartosciowymi dokonywany jest w walucie PLN.

ISIN Warsaw Stock Exchange Thomson Reuters Bloomberg

PLLOTOS00025 LTS LTOS.WA LTS PW

Akcje Grupy LOTOS S.A. w 2012 roku wchodzity w sktad nastepujgcych indeksow:
e WIG
e WIG20
e WIG Paliwa
e RESPECT Index.

Kapitalizacja rynkowa Spétki na 31 grudnia 2012 roku wynosita 5,351 mlid zt. Kapitat zakltadowy ztoZzony jest z 129
873 362 akcji o wartosci nominalnej 1 zt. Kazda akcja uprawnia akcjonariusza do jednego gtosu na Walnym
Zgromadzeniu.

Cena akcji Spotki rozpoczeta 2012 roku na poziomie 24,00 zt. Cena minimalna akcji w ciggu 2012 roku wyniosta

21,30 zt, zas maksymalna 43,78 zt. Akcje Spdtki zamknety rok na poziomie 41,20 zt.

Ksztaltowanie sie kursu akcji Spotki (zf)

Kurs minimalny Kurs maksymalny Kurs zamkniecia
2009 7,2 32,8 31,8
2010 25,1 37,9 36,4
2011 22,3 49,5 23,3
2012 21,3 43,8 41,2

*Qpracowanie wtasne na podstawie danych GPW

Wedtug danych GPW f{gczna warto$¢ obrotow, tj. fgczna wartos¢ wszystkich transakcji zawartych dla papierow
wartosciowych Grupy LOTOS S.A. w 2012 roku wyniosta 2,013 mid zt. W tym okresie dokonano obrotu 54,10%
lgcznej liczby akcji Grupy LOTOS S.A. Sredni wolumen obrotu wynosi 282 tys. akcji na sesje.

Obroty na akcjach Spétki

Wartos¢ obrotow (min zt) Udziat w obrotach (%) Sredni wolumen na sesje
2009 3642,6 11 381 938
2010 3684,3 0,9 234 464
2011 3299,1 1,3 377 048
2012 2013,2 11 282 163

*QOpracowanie wtasne na podstawie danych GPW

Rok 2012 zakonczyt sie pod znakiem byka na kluczowych rynkach swiata. Kilkunastoprocentowe wzrosty
zanotowaty londynski S&P100, nowojorski NASDAQ Composite, francuski CACA40. Gietda Papierow
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Wartosciowych w Warszawie rowniez wykazata sie trendem wzrostowym. Roczny wzrost indeksu obejmujgcego
wszystkie spoétki notowane na Gtéwnym Rynku, WIG, wynidst 26,2%, za$ WIG-20 od poczgtku roku zyskat nieco
ponad 20%. Wzrost indeksu spétek paliwowych WIG-PALIWA wyniést 39,0%. Dobrym nastrojom inwestoréw na
tle spowolnienia gospodarczego w Europie, kryzysu zadluzenia w strefie euro, jak tez probleméw gospodarki

Standéw Zjednoczonych, sprzyjaty decyzje wladz monetarnych (RPP, EBC, Fed).

Notowania akcji Grupy LOTOS S.A. w 2012 roku poruszaty sie¢ w dwdch zasadniczych trendach. Przez pierwsza
potowe roku walory uformowaty trend boczny w warunkach podwyzszonego wolumenu obrotdw. Zdecydowane
odbicie kursu z poczatku czerwca okazato sie katalizatorem silnego trendu wzrostowego - ceny akcji LOTOS w
ciggu roku zyskaly 76,8%. Za jeden walor Spotki najnizszg cene ptacono 11 stycznia 2012 roku (21,33 z),
najwyzszg zas, 11 grudnia 2012 roku (43,00 zl).

W 2012 roku trend wzrostowy Grupy LOTOS S.A. przewyzszyt trend indekséw gietdowych WIG, WIG20 oraz
sektorowego WIG-PALIWA, rosngc znacznie powyzej rynku. Indeks spétek odpowiedzialnych spotecznie
RESPECT zwyzkowat w tym czasie 0 29,2%.

Ksztattowanie sie ceny akcji Grupy LOTOS S.A. w 2012 roku

Umowa o przejecie
50,00 - Manifoldas przez
LOTOS Geonafta

Umowa o
refinansowanie Porozumienie z
zapasow Azoty Tarnow

Rekomendacja Zarzadu o

niewyptacaniu wydidendy Umoyva o
Wyniki za 2011 rok wslpolpracy z
j yniki za Porozumienie o CalEnergy
Rezygnacjia 2011 rok

wspolpracy z
PGNiG

czlonka RN

Wyniki za
1kw 2012

Wyniki za
3kw 2012

\

Powotanie

2 nowe koncesje Zarzadu 8

LOTOS |Norge

Wyniki za kadencji

4kw 2011 Wyniki za 1
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2012
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POE
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Notowania akcji Grupy LOTOS S.A. na tle indekséw gietdowych w 2012 roku
200,00% -
180,00% -
160,00% -
140,00% -
120,00% -

100,00% -y

80,00% T T T T T T T T T T T
styl2 |utl2 marl12 kwil2 majl2 czel2 lipl2 siel2 wrz12 paz12 lis12 grul2

| OTOS =——=WI|G e=—\\|G20 ==——\V|G-PALIWA RESPECT

*Wykres rebazowany, 100=zamkniecie sesji 31.12.2011 roku

Rekomendacje doméw maklerskich w 2012 roku

Zgodnie z wiedzg Spotki, w 2012 roku wydano 24 rekomendacje (w tym réwniez aktualizacje rekomendaciji) biur
maklerskich:

¢ 1 rekomendacje ,Kupuj’

e 3 rekomendacje ,Akumuluj”
e 6 rekomendac;ji ,Trzymaj’

e 1 rekomendacje ,Redukuj’
e 13 rekomendacji ,Sprzedaj”

Struktura rekomendacji biur maklerskich dla akcji Grupy LOTOS S.A.

Kupuj ®Akumuluj = Trzymaj ®Redukuj ®Sprzedaj

Cena docelowa akcji Grupy LOTOS S.A. wyceniana przez biura maklerskie wahata sie w przedziale 19,40 zt -
38,90zt. Akcje Grupy LOTOS S.A. w 2012 roku wyceniane byly $rednio na poziomie 26,58 zt.

Rynkowa wycena akcji Grupy LOTOS S.A. wahata sie w przedziale 21,30 zt - 43,78 zt. Rok 2012 walory Grupy
LOTOS S.A. zamknety na poziomie 41,20 zi.
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Srednia cena docelowa rekomendacji na tle notowan akcji Grupy LOTOS S.A.

50,00 -

40,00 -
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\/" W S

styl2 |ut1l2 marl1l2 kwil2 majl2 czel2 lipl2 siel2 wrz12 paz12 lis12 grul2

e Notowania akcji Grupy LOTOS S.A. Srednia cena docelowa z rekomendagji

4.2. POLITYKA DYWIDENDOWA

Wyptaty dywidendy z zyskéw lat objetych strategig 2011 — 2015 podporzadkowane sg optymalizacji struktury
finansowania Grupy Kapitatowej LOTOS. Strategia finansowa Grupy LOTOS S.A. zakiada wyptate dywidendy na
poziomie do 30% zysku netto.

Zarzadu Grupy LOTOS S.A. zarekomendowat cato$¢ zysku netto za 2011 rok wytgczyé od podziatu pomigdzy

Akcjonariuszami Spofki.

Uwzgledniajgc rekomendacje Zarzadu, dnia 28 czerwca 2012 roku Walne Zgromadzenie zdecydowato o
przeznaczeniu zysku za 2011 rok na:

e Kapitat zapasowy w wysokosci 306 169 935,90 zi,
e Zasilenie Funduszu Celowego na finansowanie przedsiewzieé¢ spotecznych w wysokosci 1 500 000,00

zt.

Dywidenda i stopa dywidendy (zf)

Rok obrotowy Dywidenda Dywidenda na akcje Cena akcji na koniec roku Stopa dywidendy
2005 0,0 0,0 44,2
2006 40 932 000,0 0,4 49,3 0,7
2007 0,0 0,0 44,5
2008 0,0 0,0 12,0
2009 0,0 0,0 31,8
2010 0,0 0,0 36,4
2011 0,0 0,0 23,3

* Stopa dywidendy - stosunek wartosci dywidendy przypadajgcej na jedng akcje do ceny akcji.
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Historyczne dywidendy na akcje (zt)

Rok obrotowy

Dywidenda na akcje

% zysku netto

Dzien do dywidendy

Dzien wyptaty dywidendy

2005 0,0 0,0 - -
2006 0,4 10,1 11.06.2007 nie pézniej niz 31.07.2007
2007 0,0 0,0 - -
2008 0,0 0,0 = =
2009 0,0 0,0 - -
2010 0,0 0,0 = =
2011 0,0 0,0 = =

* Dzien prawa do dywidendy - dzien, wedtug ktérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok

obrotowy.

** Dzien wypfaty dywidendy - dzien, w ktérym wyptaca sie dywidende akcjonariuszom Spotki.

4.3. NABYCIE UDZIALOW (AKCJI) WLASNYCH

W 2012 roku Grupa LOTOS S.A. nie nabywata udziatéw (akcji) wtasnych.

4.4. AKCJE | UDZIALY W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH |

NADZORUJACYCH

Zgodnie z posiadanymi przez Spoétke informacjami dwie nizej wymienione osoby zarzadzajgce posiadajg akcje
Grupy LOTOS S.A. (stan na 21 marca 2013 roku):

Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji spoétki oraz akcji i udzialow w

jednostkach powigzanych spétki, bedgcych w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych

Osoby zarzadzajgce/nadzorujace

Liczba akcji Grupy LOTOS S.A.

Wartos¢ nominalna (zt)

Zarzad, w tym: 9 636 9636
Pan Marek Sokotowski 8 636 8 636
Pan Zbigniew Paszkowicz 1 000 1 000

Rada Nadzorcza 0 0

Razem 9 636 9636

Osoby zarzadzajagce i nadzorujgce wedtug informacji Spotki na 21 marca 2013 roku nie posiadaty akcji ani

udziatéw spoétek powigzanych Grupy LOTOS S.A.

4.5. UMOWY, W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZLOSCI NASTAPIC ZMIANY W

PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH

AKCJONARIUSZY | OBLIGATARIUSZY

Zarzad Grupy LOTOS S.A. nie posiada informacji na temat umoéw w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢

zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.
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5.  LAD KORPORACYJNY

5.1. AKCJONARIAT

5.1.1. ZNACZNE PAKIETY AKCJI

Zmiany w latach 2011 - 2012

e Akcje serii C Grupy LOTOS S.A. w depozycie papieréow wartosciowych KDPW i w obrocie

gieldowym

W raportach biezacych nr 34/2010 z 30 grudnia .2010 roku, nr 1/2011 z 5 stycznia 2011 roku oraz nr 2/2011 z 7
stycznia 2011 roku Spoétka poinformowata, ze Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. (KDPW S.A))
postanowit przyja¢ 16.173.362 akcje zwykte na okaziciela serii C Spotki do depozytu papieréw wartosciowych
oraz oznaczy¢ je kodem ISIN PLLOTOS00025.

10 stycznia 2011 roku nastgpita rejestracja w KDPW ww. akcji Grupy LOTOS S.A., a Zarzad GPW wprowadzit je
w trybie zwyktym do obrotu gietdowego na rynku podstawowym.

taczna liczba papieréw wartosciowych Grupy LOTOS S.A. zarejestrowanych pod kodem ISIN PLLOTOS00025
wyniosta 129.804.251.

¢ ING Otwarty Fundusz Emerytalny zmniejsza udziat w ogélnej liczbie gtoséw na WZ Grupy LOTOS
S.A.

Spotka poinformowata w raporcie biezacym nr 8/2011 z 7 lutego 2011 roku, ze ING Otwarty Fundusz Emerytalny
w wyniku transakcji zbycia akcji Grupy LOTOS S.A., rozliczonych 2 lutego 2011 roku, ograniczyt swéj udziat w
ogdlnej liczbie gloséw na WZ Grupy LOTOS S.A. ponizej 5%. Przed zbyciem akcji ING Otwarty Fundusz
Emerytalny posiadat 6.640.532 akcje Grupy LOTOS S.A. (5,11% kapitatu zaktadowego). 7 lutego 2011 roku na
rachunku papierow wartosciowych Funduszu ING znajdowato sig 5.957.442 akcje Grupy LOTOS S.A. (4,59%

kapitatu zakladowego).

e Akcje Grupy LOTOS S.A. w portfelu Skarbu Panstwa
Z koncem 2011 roku Skarb Panstwa posiadat fgcznie 69.076.392 akcji zwyktych na okaziciela Grupy LOTOS
S.A., reprezentujgcych 53,19% udziatu w kapitale zaktadowym i tyle samo gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

(WZ) Grupy LOTOS S.A. W 2012 roku nie doszto do zmian w strukturze najwazniejszych akcjonariuszy.

Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% ogélnej liczby gtoséw na WZ zwotywanych w 2012 roku

Akcjonariusz Data WZ Liczba gtoséw Udziat w gtosach na WZ Udziat w glosach ogétem
29.02.2012 78,8%

Skarb Panstwa 28.06.2012 69 076 392 84,6% 53,2%
28.11.2012 76,1%
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Wykaz akcjonariuszy na dzien 31 grudnia 2011 roku , na dzien 31 grudnia 2012 roku oraz na dzien 21
marca 2013 roku

Udziat w kapitale podstawowym/udziat w

Akcjonariusze Liczba akcji/gtosow Wartos¢é nominalna akcji ogélnej liczbie gloséw na WZ
Skarb Panstwa 69 076 392 69 076 392 53,2%
Pozostali 60 796 970 60 796 970 46,8%
Razem 129 873 362 129 873 362 100,0%

Struktura akcjonariatu Spotki na dzien publikacii niniejszego Sprawozdania wg wiedzy Grupy LOTOS S.A. byta
nastepujgca:

Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2011 roku , na dzien 31 grudnia 2012 roku oraz na dzien 21

marca 2013 roku

m Skarb Panstwa 69 076 392

Pozostali akcjonariusze 60 796 970

Struktura geograficzna akcjonariuszy mniejszosciowych

m Polska - 54,1%
Ameryka Pétnocna - 33,3%
Reszta Europy - 5,0%
W. Brytania i Irlandia - 4,6%
Azja - 2,0%

m Australia i Nowa Zelandia - 0,8%
Pozostali - 0,2%

* na podstawie zidentyfikowanego akcjonariatu mniejszo$ciowego

Struktura kapitatu akcyjnego

Kapitat akcyjny Grupy LOTOS S.A. skiada sie z 129.873.362 akcji zwyklych, o wartosci nominalnej 1 ztoty,
majacych petne pokrycie w kapitale podstawowym, ktére sg réwnowazne pojedynczemu gtosowi na WZ i
posiadajg prawo do dywidendy.
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Struktura akcji Grupy LOTOS S.A. wg serii

mseria A mseriaB mseriaC

5.1.2. POSIADACZE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE
UPRAWNIENIA KONTROLNE, WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIEN

Grupa LOTOS S.A. nie wyemitowata papieréw wartosciowych dajgcych akcjonariuszom specjalne uprawnienia
kontrolne.

5.1.3 SZCZEGOLNE UPRAWNIENIA SKARBU PANSTWA ORAZ ICH WYKONYWANIE W
SPOLKACH KAPITALOWYCH

Ustawa z dnia 18 marca 2010 roku o szczegoélnych uprawnieniach ministra wtasciwego do spraw Skarbu Panstwa
oraz ich wykonywaniu w niektorych spotkach kapitatowych lub grupach kapitatowych prowadzgcych dziatalnos¢ w
sektorach energii elektrycznej, ropy naftowej oraz paliw gazowych (Dz. U. Nr 65, poz. 404) (,Ustawa”)
wprowadzita instytucje petnomocnika do spraw ochrony infrastruktury krytycznej. Zgodnie z ustawg, Minister
wiasciwy do spraw Skarbu Panstwa moze wyrazi¢ sprzeciw wobec podjetej przez Zarzad Spotki uchwaty lub innej
dokonanej przez Zarzad Spétki czynnosci prawnej, ktorej przedmiotem jest rozporzadzenie sktadnikami mienia
ujawnionymi w jednolitym wykazie obiektow, instalacji, urzgdzen i ustug wchodzacych w sktad infrastruktury
krytycznej, o ktéorym mowa w art. 5b ust. 7 pkt 1 ustawy z dnia 26 kwietnia 2007 roku o zarzadzaniu kryzysowym,
stanowigce rzeczywiste zagrozenie dla funkcjonowania, ciggtosci dziatania oraz integralnosci infrastruktury
krytycznej. Sprzeciwem Ministra wtasciwego do spraw Skarbu Panstwa moze by¢ réwniez objeta uchwata organu
Spotki dotyczagca:

- rozwigzania Spofki,

- zmiany przeznaczenia lub zaniechania eksploatacji sktadnika mienia(1) Spoétki, ujawnionego w jednolitym
wykazie obiektdw, instalacji, urzadzen i ustug wchodzgcych w sktad infrastruktury krytycznej, o ktérym
mowa w art. 5b ust. 7 pkt 1 ustawy z dnia 26 kwietnia 2007 roku o zarzgdzaniu kryzysowym,

- zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa Spéiki,

- zbycia albo wydzierzawienia przedsiebiorstwa Spoiki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na
nim ograniczonego prawa rzeczowego,

- przyjecia planu rzeczowo-finansowego, planu dziatalnosci inwestycyjnej lub wieloletniego planu
strategicznego,

- przeniesienia siedziby Spoitki za granice,
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jezeli wykonanie takiej uchwaty stanowitoby rzeczywiste zagrozenie dla funkcjonowania, ciggtosci dziatania oraz

integralno$ci infrastruktury krytyczne;j.

(1) mienie obejmuje:

- w sektorze energii elektrycznej — infrastrukture stuzgca do wytwarzania albo przesytania energii elektrycznej;

- w sektorze ropy naftowej — infrastrukture stuzacg do wydobycia, rafinacji, przetwarzania ropy naftowej oraz
magazynowania i przesylania rurociggami ropy naftowej oraz produktdw ropopochodnych, jak réwniez

terminale portowe do przetadunku tych produktow oraz ropy naftowej;

-w sektorze paliw gazowych — infrastrukture stuzgca do produkcji, wydobycia, rafinacji, przetwarzania,

magazynowania, przesytania paliw gazowych gazociggami oraz terminale skroplonego gazu ziemnego (LNG).

Zgodnie z ustawg z dnia 18 marca 2010 roku o szczegdlnych uprawnieniach ministra wtasciwego do spraw
Skarbu Panstwa, Zarzad Spoétki, w porozumieniu z Ministrem witasciwym do spraw Skarbu Panstwa oraz
dyrektorem Rzadowego Centrum Bezpieczenstwa, jest uprawniony do powotania i odwotania petnomocnika do
spraw ochrony infrastruktury krytycznej w Spétce. Do zadan petnomocnika nalezy w szczegdélnosci zapewnienie
Ministrowi wtasciwemu do spraw Skarbu Panstwa informacji dotyczgcych dokonania przez organy Spoiki
czynnosci prawnych wskazanych wyzej, przekazywanie informacji o infrastrukturze krytycznej dyrektorowi
Rzadowego Centrum Bezpieczenstwa na jego wniosek, przekazywanie i odbieranie informacji o zagrozeniu

infrastruktury krytycznej we wspotpracy z dyrektorem Rzgdowego Centrum Bezpieczenstwa.

Petnomocnik do spraw ochrony infrastruktury krytycznej moze zgda¢ od organdéw spétek wszelkich dokumentow
oraz wyjasnien w wyzej wymienionych sprawach, a nastepnie — po przeprowadzonej analizie — majg obowigzek
ich przekazania Ministrowi wlasciwemu do spraw Skarbu Panstwa oraz Dyrektorowi Rzgdowego Centrum
Bezpieczenstwa wraz z pisemnym stanowiskiem oraz jego uzasadnieniem. W dniu 11 lipca 2011 roku Grupa
LOTOS S.A. otrzymata informacje o ujeciu jej majgtku w wykazie sktadnikow, obiektow, instalacji, urzadzen i
ustug wchodzacych w sktad infrastruktury krytycznej. W dniu 23 sierpnia 2011 roku Zarzad Grupy LOTOS S.A.
powotat Petnomocnika ds. Ochrony Infrastruktury Krytyczne;.

5.1.4. OGRANICZENIA W WYKONYWANIU PRAWA GLOSU NA WALNYM ZGROMADZENIU

Jedna akcja Grupy LOTOS S.A. daje prawo do jednego gtosu na WZ. Jednakze, zgodnie ze Statutem Spotki,
prawo gtosowania akcjonariuszy zostaje ograniczone w ten sposob, ze zaden z nich nie moze wykonywaé na WZ
wigcej niz 10% ogolnej liczby gtosdéw istniejgcych w Spodtce w dniu odbywania WZ, z zastrzezeniem, ze dla
potrzeb ustalania obowigzkéw nabywcéw znacznych pakietow akcji przewidzianych w ustawie z dnia 29 lipca
2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych oraz w ustawie z 22 maja 2003 roku o dziatalnosci

ubezpieczeniowej, takie ograniczenie prawa gtosowania uwazane bedzie za nieistniejgce.

Ograniczenie powyzsze nie dotyczy:

1) akcjonariuszy, ktérzy w dniu powzigcia uchwaly WZ wprowadzajgcej ograniczenie, sg uprawnieni z akcji

reprezentujgcych wiecej niz 10% ogdlinej liczby gtosow istniejgcych w Spoétce;
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2) akcjonariuszy dziatajgcych z akcjonariuszami okreslonymi w pkt 1 na podstawie zawartych porozumien

dotyczgcych wspdélnego wykonywania prawa gtosu z akgciji.

Dla potrzeb ograniczenia prawa do gtosowania, o kiérym mowa powyzej, glosy akcjonariuszy, miedzy ktérymi

istnieje stosunek dominacji lub zaleznosci, sg sumowane zgodnie z nastepujgcymi zasadami:

1. Przez akcjonariusza rozumie sie kazdg osobe, w tym jej podmiot dominujgcy i zalezny, ktérej przystuguje

bezposrednio lub posrednio prawo gtosu na Walnym Zgromadzeniu na podstawie dowolnego tytutu

prawnego; dotyczy to takze osoby, kidra nie posiada akcji Spotki, a w szczegdlnosci uzytkownika,

zastawnika, osoby uprawnionej z kwitu depozytowego w rozumieniu przepisow ustawy z dnia 29 lipca

2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi, a takze osoby uprawnionej do udziatu w WZ mimo zbycia

posiadanych akcji po dniu ustalenia prawa do uczestnictwa w WZ.

2. Przez podmiot dominujgcy oraz podmiot zalezny rozumie sie odpowiednio osobe:

1)

2)

3)

4)

5)

spetniajaca przestanki wskazane w art. 4 § 1 pkt 4) Kodeksu spétek handlowych, lub

majacag status przedsiebiorcy dominujgcego, przedsiebiorcy zaleznego albo jednocze$nie status
przedsigbiorcy dominujgcego i zaleznego w rozumieniu przepisow ustawy z dnia 16 lutego 2007

roku o ochronie konkurencji i konsumentoéw, lub

majaca status jednostki dominujgcej, jednostki dominujgcej wyzszego szczebla, jednostki zaleznej,
jednostki zaleznej nizszego szczebla, jednostki wspoizaleznej albo majaca jednoczesnie status
jednostki dominujacej (w tym dominujacej wyzszego szczebla) i zaleznej (w tym zaleznej nizszego
szczebla i wspoizaleznej) w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o

rachunkowosci, lub

ktéra wywiera (podmiot dominujgcy) lub na ktérg jest wywierany (podmiot zalezny) decydujgcy wptyw
w rozumieniu przepisow ustawy z dnia 22 wrzesnia 2006 roku o przejrzysto$ci stosunkow
finansowych pomiedzy organami publicznymi a przedsiebiorcami publicznymi oraz o przejrzystosci
finansowej niektdrych przedsigbiorcow, lub

ktorej gtosy wynikajgce z posiadanych bezposrednio lub posrednio akcji Spétki podlegaja kumulacji z
gtosami innej osoby lub innych oséb na zasadach okreslonych w przepisach ustawy z dnia 29 lipca
2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych w zwigzku z posiadaniem, zbywaniem

lub nabywaniem znacznych pakietow akcji Spotki.

Akcjonariusze, ktérych gtosy podlegajg kumulacji i redukcji zgodnie z zasadami opisanymi powyzej, zwani sg

tacznie Zgrupowaniem. Kumulacja gtoséw polega na zsumowaniu gtoséw, ktérymi dysponujg poszczegdini

akcjonariusze wchodzacy w sktad Zgrupowania. Redukcja gtoséw polega na pomniejszeniu ogélnej liczby gtosow

w Spoétce przystugujgcych na WZ akcjonariuszom wchodzacym w sktad Zgrupowania.

Redukcja gtoséw jest dokonywana wedtug nastepujgcych zasad:
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1) liczba gloséw akcjonariusza, ktéry dysponuje najwiekszg liczbg gtoséw w Spotce sposrdd wszystkich
akcjonariuszy wchodzacych w sktad Zgrupowania, ulega pomniejszeniu o liczbe gtosow réwng
nadwyzce ponad 10% ogdlnej liczby gtosdbw w Spodfce przystugujgcych tgcznie wszystkim

akcjonariuszom wchodzgcym w sktad Zgrupowania;

2) jezeli mimo redukcji, o ktérej mowa powyzej, tgczna liczba gtoséw przystugujgcych na Walnym
Zgromadzeniu akcjonariuszom wchodzacym w uktad Zgrupowania przekracza préog 10% ogdlnej
liczby gtoséw istniejgcych w Spotce w dniu odbywania Walnego Zgromadzenia, dokonuje sie dalszej
redukcji gtoséw nalezgcych do pozostatych akcjonariuszy wchodzgcych w sktad Zgrupowania.
Dalsza redukcja gtoséw poszczegolnych akcjonariuszy nastepuje w kolejnosci ustalanej na
podstawie liczby gtoséw, ktérymi dysponujg poszczegdlni akcjonariusze wchodzacy w skiad
Zgrupowania (od najwiekszej do najmniejszej). Dalsza redukcja jest dokonywana az do osiggniecia
stanu, w ktérym tgczna liczba gtosow, ktérymi dysponujg akcjonariusze wchodzgcy w skiad

Zgrupowania nie bedzie przekracza¢ 10% ogdlnej liczby gtoséw w Spoéice;

3) jezeli na potrzeby redukcji nie mozna ustali¢ kolejnosci redukcji gtoséw z uwagi na to, ze dwoch lub
wiecej akcjonariuszy dysponuje tg samg liczbg gtoséw, to glosy akcjonariuszy dysponujgcych tg
sama liczbg gtoséw redukuje sie proporcjonalnie, przy czym liczby utamkowe zaokragla sie w dot do
petnej liczby akcji. W pozostatym zakresie zasady okreslone w punktach poprzedzajgcych stosuje

sie odpowiednio;

4) w kazdym przypadku akcjonariusz, ktéremu ograniczono wykonywanie prawa gtosu, zachowuje

prawo wykonywania co najmniej jednego gtosu;

5) ograniczenie wykonywania prawa gtosu dotyczy takze akcjonariusza nieobecnego na WZ.

W celu ustalenia podstawy do kumulacji i redukgji gtosoéw, kazdy akcjonariusz Spétki, Zarzad, Rada Nadzorcza
oraz poszczegolni czlonkowie tych organdw, a takze Przewodniczacy WZ, mogg zgdaé, aby akcjonariusz Spotki,
podlegajgcy zasadzie ograniczenia prawa gtosowania, udzielit informacji czy jest on w stosunku do dowolnego
innego akcjonariusza Spétki podmiotem dominujgcym lub zaleznym w rozumieniu Statutu Spotki. Uprawnienie to
obejmuje takze prawo zadania ujawnienia liczby gtoséw, ktérymi akcjonariusz Spotki dysponuje samodzielnie lub
tacznie z innymi akcjonariuszami Spotki, w stosunku do ktorych jest podmiotem dominujgcym lub zaleznym w
rozumieniu zgodnym ze Statutem Spotki. Osoba, ktéra nie wykonata lub wykonata w sposéb nienalezyty
powyzszy obowigzek informacyjny, do chwili usuniecia uchybienia obowigzku informacyjnego, moze wykonywaé
prawo gtosu wylgcznie z jednej akcji, a wykonywanie przez takg osobe prawa gtosu z pozostatych akcji jest
bezskuteczne.

W przypadku watpliwosci wykfadni postanowierh dotyczgcych ograniczenia prawa do gtosowania nalezy

dokonywac¢ zgodnie z art. 65 § 2 Kodeksu cywilnego.

Od momentu, w ktérym udziat akcjonariuszy, ktdérzy w dniu powzigecia uchwaty Walnego Zgromadzenia
wprowadzajgcej ograniczenie prawa gtosowania, byli uprawnieni z akcji reprezentujgcych wiecej niz 10% ogdlne;j
liczby gloséw istniejgcych w Spétce w kapitale zaktadowym Spotki spadnie ponizej poziomu 5% ograniczenia

prawa gtosowania akcjonariuszy wygasajg.
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Z zachowaniem wiasciwych przepiséw Kodeksu spétek handlowych istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki

moze nastgpi¢ bez wykupu akcji tych akcjonariuszy, ktérzy nie godza sie na takg zmiane.

5.1.5. OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WEASNOSCI PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH

Brak jakichkolwiek ograniczen w przenoszeniu prawa wtasno$ci w odniesieniu do wszystkich akcji

wyemitowanych przez Grupe LOTOS S.A.

5.2. FUNKCJONOWANIE ORGANOW SPOLKI

Struktura tadu korporacyjnego Grupy LOTOS S.A.

Akcjonariusze

¥

Walne Zgromadzenie
(Zwyczajne Walne Zgromadzenie / Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie)

¥

Rada Nadzorcza
(Powotywana przez Walne Zgromadzenie)

Komitet Organizacji i
Zarzadzania

N g

Zarzad
(Powotywany przez Rade Nadzorczg)

Komitet Strategii i Rozwoju Komitet Audytu

5.2.1. WALNE ZGROMADZENIE GRUPY LOTOS S.A.

Walne Zgromadzenie (zwane dalej ,WZ") Grupy LOTOS S.A. dziala na podstawie Statutu Spéftki (tekst jednolity z
21 grudnia 2012 roku) oraz Regulaminu WZ Spétki (tekst jednolity z 26 sierpnia 2009 roku).

WZ odbywa sie w siedzibie Spoétki, zwotywane jest przez Zarzad Grupy LOTOS S.A. w przypadkach
przewidzianych w Statucie lub przepisach Kodeksu Spétek Handlowych (KSH), poprzez ogtoszenie dokonywane
na stronie internetowej Spotki i w sposéb okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu

oraz o spotkach publicznych.
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W 2012 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie (ZWZ) odbyto sie dnia 28 czerwca. Prawo do zwotania ZWZ
przystuguje rowniez Radzie Nadzorczej (zwanej dalej ,RN”), jezeli Zarzad nie zwota go w ciggu szesciu miesiecy

po zakonczeniu roku obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie (NWZ) zwotywane jest przez Zarzad z witasnej inicjatywy lub przez RN,
jezeli jego zwotanie Rada uzna za wskazane, bgdz przez akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtoséw w Spoétce. W 2012 roku NWZ obradowato dwukrotnie
tj. 29 lutego oraz 28 listopada.

Ponadto akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitalu zaktadowego mogg zgdaé
zwotania NWZ i umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad tego WZ. Jezeli w terminie dwdch tygodni od
dnia przedstawienia zadania Zarzgdowi, NWZ nie zostanie zwotane, Sad Rejestrowy moze upowazni¢ do

zwotania NWZ akcjonariuszy wystepujacych z tym zgdaniem.

Zadanie zwotania WZ oraz umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad, zgtaszane przez uprawnione
podmioty, powinno by¢ uzasadnione. Akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki reprezentujgcy co najmniej 1/20
kapitalu zakltadowego moga przed terminem W2Z zgtasza¢ Spoéice projekty uchwat dotyczgce spraw

wprowadzonych do porzgdku obrad WZ lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzgdku obrad.

Prawo uczestniczenia w WZ majg tylko osoby bedace akcjonariuszami Spétki na 16 dni przed datg WZ (dzien
rejestracji uczestnictwa w WZ). Uprawnieni z akcji imiennych i swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i
uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo gtosu, majg prawo uczestniczenia w WZ, jezeli sg wpisani do ksiegi
akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w WZ. Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w WZ oraz wykonywa¢ prawo
gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Petnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi okoliczno$ci
wskazujgce na istnienie badz mozliwos¢ wystgpienia konfliktu intereséw oraz gtosowaé zgodnie z instrukcjami

udzielonymi przez akcjonariusza.

Wszystkie sprawy wnoszone na WZ sg uprzednio przedstawiane RN do rozpatrzenia. W sprawach nieobjetych
porzgdkiem obrad nie mozna powzig¢ uchwaty, chyba ze caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany na WZ, a
nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego powziecia uchwaty, za wyjgtkiem wnioskow o zwotanie NWZ
oraz wnioskéw o charakterze porzadkowym, ktére mogg by¢ uchwalone. Uchwaty WZ zapadajg bezwzgledng
wiekszoscig gtosow, jezeli Statut lub KSH nie stanowi inaczej. Uchwaly i przebieg WZ s3 protokotowane przez
notariusza. Protokét podpisuje Przewodniczgcy Zgromadzenia i notariusz. Kompetencje i przebieg WZ Grupy

LOTOS S.A. okresla szczegdtowo Statut Spétki oraz Regulamin Walnych Zgromadzen.

5.2.2. RADA NADZORCZA GRUPY LOTOS S.A.

Rada Nadzorcza Grupy LOTOS S.A. dziata na podstawie statutu Spotki (tekst jednolity z 21 grudnia 2012 roku)
oraz Regulaminu Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. (tekst jednolity z 17 grudnia 2009 roku).

Zgodnie z obecnie obowigzujgcymi przepisami Statutu Spétki Rada Nadzorcza moze liczy¢ od 5 do 9 czionkow
powotywanych na wspdlny okres trzyletniej kadencji przez WZ bezwzgledng wiekszoscig gtosow w gtosowaniu
tajnym sposrdéd nieograniczonej liczby kandydatéw. Liczbe czionkéw RN ustala WZ. Przewodniczacy RN
powotywany jest przez WZ natomiast Wiceprzewodniczacy i Sekretarz wybierani sg przez RN z grona
pozostatych jej cztonkdéw. Poszczegdlni cztonkowie Rady oraz cata RN mogg zosta¢ odwotani w kazdym czasie

przed uptywem kadenc;ji.
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Niezaleznie od powyzszego Skarb Panstwa uprawniony jest do powotywania i odwotywania jednego cztionka RN

tak dtugo jak pozostaje akcjonariuszem Spoiki.

RN sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscig Grupy LOTOS S.A. we wszystkich dziedzinach dziatalnosci Spotki.
Rada realizuje swoje zadania kolegialnie, jednakze moze delegowa¢ swoich czionkdw do samodzielnego
petnienia okreslonych funkcji oraz powotywac¢ state badz dorazne komitety, sprawujgce nadzér nad
poszczegdlnymi sferami dziatalnosci Spotki. Komitety na state powotane przez RN to: Komitet Audytu, Komitet
Strategii i Rozwoju oraz Komitet Organizacji i Zarzadzania.
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czionek 27.06.2011r. -
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Sposéb procedowania i zakres kompetencji RN Spotki szczegétowo okreslono w Regulaminie Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A.
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Komitety Rady Nadzorczej state komitety powotane do zbadania poszczegdlnych zagadnien:

Komitet Strategii i Rozwoju Rady Nadzorczej

- Funkcjaw KSiR w A - -
Czionkowie czasie VIl kadencji RN Okres petnienia funkcji
Wiestaw Skwarko Przewodniczacy 11.07.2011 —
Matgorzata Hirszel Czionek 11.07.2011 -
Michat Ruminski Czionek 11.07.2011 -
Agnieszka Trzaskalska Czionek 08.03.2012 —
Marcin Majeranowski Cztonek 08.03.2012 —
Rafat Wardzifiski Czlonek 11.07.2011 - 27.01.2012

(rezygnacja z RN)
Komitet Organizacji i Zarzadzania

. Funkcjaw KOIiZ w . . -
Czionkowie czasie VIIl kadencji RN Okres petnienia funkgcji
Agnieszka Trzaskalska Przewodniczgca 08.03.2012 —
Matgorzata Hirszel Cztonek 11.07.2011 —
Oskar Pawtowski Cztonek 11.07.2011 -
Marcin Majeranowski Cztonek 08.03.2012 —

. 11.07.2011 - 29.02.2012r.

Leszek Starosta Przewodniczacy (odwotanie z RN)
Michat Rumiriski Czlonek 11.07.2011 - 08.03.2012r.

(rezygnacja z prac w KOiZ)

opiniuje i przedstawia RN
rekomendacje w kwestiach
planowanych inwestycji
majacych istotny wptyw na
aktywa Spoiki.

przedstawia RN opinie i
rekomendacije dot.
struktury zarzgdzania,
rozwigzan organizacyjnych,
systemu wynagrodzen oraz
doboru kadry,
umozliwiajgcych osigganie
strategicznych celéw Spoétki
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Komitet Audytu Rady Nadzorczej

Czlonkowie

Funkcjaw KA w
czasie VIl kadencji RN

Okres petnienia funkgcji

Michat Ruminski

Oskar Pawtowski
Wiestaw Skwarko

Marcin Majeranowski

Rafat Wardzinski

Przewodniczacy
(od 11.08.2011)

Cztonek
Cztonek

Cztonek

Cztonek

11.07.2011 -

11.07.2011 -
11.07.2011 -
08.03.2012 —

11.07.2011 — 27.01.2012r.

(rezygnacja z RN)

=

state doradztwo na rzecz
RN w kwestiach
dotyczgcych wtasciwego
wdrazania zasad
sprawozdawczosci
budzetowej i finansowe;j,
kontroli wewnetrznej Spotki
oraz wspotpraca z biegtymi
rewidentami Spotki.
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Czionkowie Rady Nadzorczej delegowani do samodzielnego petnienia obowigzkéow

Rada Nadzorcza moze delegowa¢ swoich cztonkéw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci.

W zwigzku z posiadanymi kompetencjami Rada Nadzorcza decyzjg z 24 pazdziernika 2012 roku (uchwata nr
58/VI11/2012) delegowata Pana Oskara Pawlowskiego do samodzielnego petnienia czynnosci nadzorczych nad
prawnymi aspektami dalszego uczestnictwa Spétki w konsorcjum zagospodarowujgcym ztoze YME oraz sporu z

operatorem tego ztoza.

Natomiast Pan Marcin Majeranowski na mocy uchwaty nr 66/V111/2013 z 11 stycznia 2013 roku zostat delegowany
do samodzielnego petnienia czynnosci nadzorczych nad realizacjg programu rekonstrukcji kapitatowej Grupy

Kapitatowej LOTOS i wykonaniem jego harmonogramu.

5.2.3. ZARZAD GRUPY LOTOS S.A. ORAZ UPRAWNIENIA POSZCZEGOLNYCH CZLONKOW

Zarzad Grupy LOTOS S.A. dziata na podstawie Statutu Spotki i Regulaminu Zarzadu Spdiki, przyjetego Uchwatg
Zarzadu Grupy LOTOS S.A. nr 6/V1/2007 z dnia 23 stycznia 2007 roku i zatwierdzonego uchwatg RN nr
70/V1/2007 z dnia 29 stycznia 2007 roku W okresie od dnia 1 stycznia 2012 roku do konca VIl kadencji Zarzad
Grupy LOTOS S.A. dziatat w sktadzie:

Cztonkowie Zarzadu Funkcja

Pawet Olechnowicz Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

Mariusz Machajewski Wiceprezes Zarzgdu, Dyrektor ds. Ekonomiczno—Finansowych
Marek Sokotowski Wiceprezes Zarzgdu, Dyrektor ds. Produkcji i Rozwoju,

Maciej Szozda Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Handlu.

W zwigzku z uptywem VII kadencji Zarzgdu Spétki RN w postepowaniu kwalifikacyjnym dokonata wyboru 5
Cztonkéw Zarzadu VIII wspdlnej kadencji, ktérej bieg rozpoczat sie 28 czerwca 2012 roku

W okresie od 28 czerwca 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku oraz na dzieh przekazania niniejszego
Sprawozdania sktad Zarzadu Grupy LOTOS S.A. VIl kadencji przedstawiat sie nastepujgco:
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Czlonkowie Zarzadu Funkcja Obszar Zarzadzania

Zarzadza, kieruje oraz ponosi odpowiedzialno$¢ za
Prezes Zarzadu Dyrektor Generalny caloksztatt dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Grupy
LOTOS S.A

)

Pawet Olechnowicz

Zarzadza gtéwnie catoksztattem dziatalnos$ci
ekonomiczno-finansowej i rachunkowej firmy, a takze
( \ catoksztaltem zagadnien w zakresie posiadanych
aktywow oraz proceséw restrukturyzacyjnych, ponoszac
Y ; Wiceprezes Zarzadu Dyrektor ds. Ekonomiczno — odpowiedzialno$¢ w tym zakresie dziatania. Ponadto
‘ ‘ Finansowych sprawuje réwniez nadzér nad sprawami zwigzanymi z

o W O

opracowywaniem wytycznych korporacyjnych i
standaryzacjg dziatalno$ci w zakresie zawierania
umoéw, wyboru i oceny kontrahenta oraz rozwoju
Mariusz Machajewski systeméw informatycznych i ustug telekomunikacyjnych.

Zarzadza catoksztattem dziatalno$ci segmentu
poszukiwawczo - wydobywczego Grupy Kapitatowej

Wiceprezes Zarzadu ds. Poszukiwan i Wydobycia Grupy LOTOS S.A, w tym nadzoruje dziatalno$¢ spoétek
ww. segmentu, oraz ponosi odpowiedzialno$¢ za
dziatania w tym zakresie.

Zbigniew Paszkowicz

Zarzadza, koordynuje i kieruje catoksztattem spraw
pionu produkcji, pionu techniki, pionu rozwoju
technologii, pionu inwestycji (inwestycji zwigzanych z
rozwojem technicznym i technologicznym) oraz ponosi

Wiceprezes Zarzadu Dyrektor ds. Produkcji i Rozwoju  odpowiedzialno$¢ w tym zakresie dziatania. (W latach
2004-2011 byt odpowiedzalny za realizacjg rozbudowy
rafinerii - Program 10+). Nadzoruje réwniez spoétki
segmentu operacyjnego w strukturze korporacyjnej
grupy kapitatowej.

Marek Sokotowski

Zarzadza catoksztattem spraw zwigzanych z efektywnym
zarzadzaniem procesami sprzedazy, zaopatrzenia i
dystrybucji w Grupie Kapitatowej LOTOS oraz ponosi
odpowiedzialno$é w tym zakresie dziatania. Nadzoruje
réwniez spotki segmentu handlowego w strukturze
korporacyjnej grupy kapitatowe;.

Wiceprezes Zarzadu Dyrektor ds. Handlu

Maciej Szozda

Szersze informacje nt. doswiadczen zawodowych Czionkéw Zarzadu znajduja sie na korporacyjnej

stronie internetowej http://inwestor.lotos.pl/1137/lad korporacyjny/struktura organizacyjna#group-

people-1

Zarzad reprezentuje Spoétke wobec oséb trzecich oraz prowadzi wszelkie sprawy korporacyjne Grupy LOTOS
S.A. Ponadto poszczegdlni czionkowie Zarzadu prowadzg dziatania zgodnie z podzialem kompetencji
wynikajgcym z funkcji operacyjnych powierzonych im w Spoétce Jednoczesnie kazdy z czionkéw Zarzadu ma
prawo reprezentowaC Spotke we wszystkich czynnosciach sadowych i pozasgdowych zwigzanych z
prowadzeniem przedsiebiorstwa Spétki z wylgczeniem czynnosci zastrzezonych postanowieniami KSH lub
Statutem Spoétki do kompetencji WZ lub RN oraz spraw przekraczajgcych zwykly zarzad przedsigbiorstwem, ktére

wymagajg uprzedniej uchwaty Zarzgdu oraz spraw znajdujgcych sie w kompetencji innego cztonka Zarzadu.
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Uchwat Zarzgdu wymagaja:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

ustalenie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spétki, w tym ustalenie organizacji przedsiebiorstwa
Spoiki,

ustalanie budzetu rocznego Spéiki,
uchwalanie strategii Grupy Kapitatowej LOTOS
ustalanie prawem wymaganych regulaminéw w przedsiebiorstwie Spoéiki,

realizowanie przez Spotke inwestycji kapitatowych oraz wszystkich inwestycji rzeczowych, z wytaczeniem

inwestycji odtworzeniowych o wartosci zadania inwestycyjnego do kwoty 100 tys. zt,

wykonywanie przez Spotke prawa gtosu na walnych zgromadzeniach i zgromadzeniach wspolnikow spoétek

zaleznych w sprawach:
powotania lub odwotania czionkéw zarzgdu lub rad nadzorczych,
pokrycia straty,
podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego,
potagczenia z inng spotka i przeksztatcenia spofki,
zbycia i wydzierzawienia przedsigbiorstwa spdtki, ustanowienia na nim uzytkowania,

powotanie/odwotanie czionkéw zarzadu lub czionkéw rad nadzorczych dokonywanych w trybie
bezposredniego powotania lub odwotania przez Grupe LOTOS,

tworzenie spoétek prawa handlowego,
nabywanie/zbywanie udziatow,

nabywanie/zbywanie akcji, z wylgczeniem nabywania lub zbywania akcji w publicznym obrocie papierami

wartosciowymi, chyba zZe takie nabycie lub zbycie powoduje uzyskanie lub utrate pozycji dominujacej,
nabycie/zbycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,

tworzenie lub przystepowanie do spdétek osobowych, organizacji lub przedsiewzie¢ powodujgcych

nieograniczong odpowiedzialno$¢ z majgtku wtasnego Spotki,
sporzadzanie:

sprawozdania finansowego Spotki za poprzedni rok obrotowy, zgodnie z wymogami ustawy o

rachunkowosci, wraz ze sprawozdaniem Zarzgdu z dziatalnosci Spoétki za poprzedni rok obrotowy

skonsolidowanego sprawozdania za poprzedni rok obrotowy oraz sprawozdania z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej LOTOS za poprzedni rok obrotowy

zwotywanie zwyczajnych i nadzwyczajnych WZ z wtasnej inicjatywy, na pisemny wniosek RN albo na
wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych nie mniej niz 1/10 czes¢ kapitatu zaktadowego

oraz innych przypadkach przewidzianych KSH i w wymaganych terminach,
ustalanie porzadku obrad WZ,
sprawy przekraczajgce zwykly zarzad przedsiebiorstwem,

sprawy, ktérych prowadzeniu sprzeciwit sie¢ cho¢by jeden z pozostatych cztonkéw Zarzadu,
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19. sprawy, ktoérych rozstrzygniecia w formie uchwaty Zarzgdu zazgda Prezes Zarzadu lub co najmniej potowa

Czionkdéw Zarzgdu, a ktére nalezg do kompetencji poszczegolnych Cztonkéw Zarzadu,
20. ustanowienie prokury.

Zgodnie z postanowieniami KSH oraz Statutu Spétki, Zarzgd uprawniony jest do wystepowania z wnioskiem w
sprawie emisji nowych akcji bgdz wykupu akcji, ktéry po uzyskaniu opinii RN przedkfadany jest WZ. Oprécz
powyzszego Zarzad, o ile zostanie do tego upowazniony stosownym zapisem w statucie i uchwale WZ, moze w
drodze uchwaty/uchwat podejmowaé decyzje o emisji nowych akcji w ramach ustalonego przez WZ kapitatu

docelowego.

Zwykte czynnosci Spotki, nie zastrzezone do decyzji Zarzadu - w formie uchwaty, prowadzone sg jednoosobowo
przez Prezesa i przez poszczegolnych Czionkéw Zarzgdu wedtug wewnetrznego podziatu kompetencyjnego

okreslonego w Regulaminie organizacyjnym Grupy LOTOS.

Ponadto Prezes Zarzgdu prowadzi i nadzoruje sprawy korporacyjne Spotki w zakresie:
zwotywania posiedzen Zarzgdu i przewodniczenia obradom,
prowadzenia akt i protokotéw Zarzadu,
wykonywania obowigzkow z zakresu prawa handlowego, spraw rejestru przedsiebiorcéw,
obstugi organéw Spoiki i sporzgdzania protokotéw,
reprezentacji Zarzgdu wobec pozostatych organéw Spoiki, z zastrzezeniem postanowien
przepisow KSH i Statutu Spotki.

Tryb procedowania Zarzadu Spdiki, tji. zwotywania posiedzen, podejmowania uchwat i ich archiwizacji oraz

kompetencje poszczegdinych cztonkéw Zarzagdu szczegdtowo okresla

Regulamin Zarzgdu Grupy LOTOS S.A.

Zasady powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych

Zgodnie z postanowieniami Statutu Grupy LOTOS S.A. Zarzad moze liczy¢ od trzech do siedmiu cztonkow.
Zarzagd powotywany jest przez Rade Nadzorczg, ktéra rowniez okredla liczbe czionkéw Zarzadu. Rada
Nadzorcza dokonuje wyboru cztonkéw Zarzgdu po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego, zgodnie z
postanowieniami rozporzgdzenia Rady Ministrow 18 marca 2003 roku w sprawie przeprowadzania postepowania
kwalifikacyjnego na stanowisko cztonka zarzadu w niektérych spoétkach handlowych (Dz. U. Nr 55, poz. 476) oraz
majgc na wzgledzie ustalone przez Ministra Skarbu Panstwa ,Dobre praktyki w zakresie doboru kandydatow na

cztonkoéw organow spotek o kluczowym znaczeniu dla Skarbu Panstwa”.

Kadencja Zarzadu jest wspolna i trwa 3 lata. Prezes, Wiceprezesi i pozostali Cztonkowie Zarzadu oraz caly
Zarzgd mogg by¢ odwotani lub zawieszeni z waznych powodéw przez Rade Nadzorczg w kazdym czasie przed
uptywem kadencji. Mandat kazdego z Czionkéw Zarzadu wygasa najpdézniej z dniem odbycia WZ
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy. Uchwaty RN w sprawie powofania oraz
odwotania poszczegdlnych cztonkéw lub catego zarzadu zapadajg w obecnos$ci co najmniej 2/3 cztonkéw Rady.

Wygasniecie mandatu Cztonka Zarzadu nastepuje réwniez przez ztozenie rezygnacji.
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5.2.4. ZASADY ZMIANY STATUTU GRUPY LOTOS S.A.

Zmiana Statutu Grupy LOTOS wymaga podjecia uchwaly przez WZ Spétki bezwzgledng wiekszoscig gtosow,
przy czym zmiana §10 ust. 1 Statutu Spotki wymaga wiekszosci 4/5 gltoséw i reprezentacji co najmniej potowy
kapitatu zakladowego Spotki na WZ.

Po podjeciu przez WZ uchwaty w sprawie zmian w Statucie Spétki, Zarzad Grupy LOTOS S.A. zgtasza ten fakt do
sadu rejestrowego. Zmiana dokonana w Statucie obowigzuje z chwilg zarejestrowania jej przez sad. Nastepnie
RN ustala tekst jednolity Statutu uwzgledniajgcy wprowadzone zmiany, o ile WZ udzieli RN upowaznienia w tym
zakresie. W 2012 roku NWZ 28 listopada na mocy uchwat nr 2-6 dokonato zmian w Statucie Spofki, ktére zostaty
zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sagdowym 17 grudnia 2012 roku Tekst jednolity ww. dokumentu zostat
ustalony przez RN na mocy uchwaty nr 64/VI11/2012 z 21 grudnia 2012 roku.

5.3. ZBIOR ZASAD LADU KORPORACYJNEGO, KTORE GRUPA LOTOS S.A.
STOSOWALA W 2012 ROKU

Dobrowolne zasady tadu korporacyjnego stosowane przez Spétke

e DPSN Dziat | Rekomendacje, pkt.1

Kluczowe cele realizacji zasad Ladu Korporacyjnego (ang. Corporate Governance). w Grupie LOTOS S.A. to:
o przejrzystosé jej dziatania jako spotki gietdowe;j,
o zaufanie w relacjach z Interesariuszami,

o konsekwentne budowanie warto$ci spotki dla Akcjonariuszy.

Polityka informacyjna spofki i relacje z uczestnikami rynku kapitatowego

Spotka dba o to, by relacje z inwestorami i interesariuszami budowac i rozwija¢ w sposéb partnerski, oparty na
dialogu, satysfakcjonujgcy dla obu stron. Spoétka jest otwarta na nowe narzedzia komunikaciji i platformy wymiany

tresci, doskonali jakos¢ przekazu.

Zespot Relacji Inwestorskich Grupy LOTOS (zespdt IR) stara sie przedstawi¢ inwestorom precyzyjny, rzetelny i
przejrzysty obraz dziatalnosci Spétki oraz jej sytuacji finansowej. Dostarcza aktualne informacje, przestrzegajac

zasad zaangazowania, dostepnosci i rownego traktowania wszystkich uczestnikéw rynku.

Spotka wykorzystuje wachlarz narzedzi relacji inwestorskich, m.in. mailing, uczestnictwo w konferencjach
dedykowanych akcjonariuszom, prezentacje, telekonferencje, spotkania one-on-one, dni otwarte dla analitykow i
inwestorow, uczestnictwo w Akcji Inwestor gazety Puls Biznesu, ktéra przyznata Spotce wyrdznienie za aktywny

udziat w akcji w 2012 roku

o Odpowiada

& Inwestorom

W 2012 roku zespot ds. Relacji Inwestorskich wspierat Zarzad Spoétki w organizacji spotkan z inwestorami i
utrzymywaniu regularnych kontaktow z analitykami oraz instytucjami rynku kapitatowego. 15 pazdziernika 2012
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roku w Gdansku odbyt sie doroczny Dzien Analityka, ktérego tematem wiodgcym byt rozwoj sieci stacji paliw
LOTOS.

Akcjonariuszom i inwestorom dedykowany jest Internetowy serwis relacji inwestorskich Grupy LOTOS,

aktualizowany na biezgco i dwujezyczny (polski i angielski) - w celu dotarcia do wigkszej liczby zainteresowanych.

Harmonogram istotnych wydarzen w Spotce (wyniki kwartalne, dziatalno$¢ WZ, inne wydarzenia w Grupie
Kapitalowej LOTOS z potencjalnym wplywem na wycene waloréw Spotki) jest publikowany w zaktadce

.Kalendarz inwestora” i zlinkowany z odpowiednim materiatem (raporty okresowe, prezentacje zarzadu, pliki mp3

z zapisami telekonferencji zarzgdu z analitykami do odstuchania, wszelkie dokumenty zwigzane z WZ).

e DPSN Dziat | Rekomendacje, pkt.3

Zgodnie z postanowieniami § 8 ust. 8 Statutu Spdtki Zarzad Spdiki jest prawnie umocowany by ewentualnie

podja¢ decyzje o transmisji obrad WZ w czasie rzeczywistym.
e DPSN Dziat | Rekomendacje, pkt.5

Wynagrodzenia Zarzgdu oraz RN Grupy LOTOS S.A. podlegajg ograniczeniom i zasadom okreslonym w Ustawie
z dnia 3 marca 2000 roku o wynagradzaniu osob kierujgcych niektorymi podmiotami prawnymi (Dz. U. nr 26 z

2000 roku, poz. 306, z p6zn. zm.) tzw. ,ustawie kominowej”.

Wysoko$¢ wynagrodzenia wiceprezeséw Zarzgdu zostata ustalona przez RN 13 listopada 2009 roku w ramach
przyznanych jej kompetencji na podstawie §13 ust. 2 pkt 1 Statutu oraz ww. ustawy na poziomie 6-krotnosci
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym
kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtdwnego Urzedu Statystycznego (tj. GUS). Natomiast
NWZ, przychylajac sie do wniosku RN wyrazonego w uchwale nr 63/VI11/2009 z 13 listopada 2009 roku, okreslito
dnia 17 grudnia 2009 roku zasady wynagradzania prezesa Zarzgdu Spoétki na tym samym poziomie przy
jednoczesnym uchyleniu uchwaty Walnego Zgromadzenia z 18 sierpnia 2000 roku dotychczas regulujgcej zasady

wynagradzania czionkéw Zarzgdu Spotki.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w ramach swoich kompetencji wyrazonych w §9 ust. 4 Statutu ustalito w
2000 roku zasady wynagradzania czionkow RN. Zgodnie z nimi cztonkom Rady przystuguje miesieczne
wynagrodzenie w wysokosci jednego przecigtnego miesigecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez

wyptat nagrod z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa GUS.

Zgodnie ze znowelizowanymi przepisami ww. ,ustawy kominowej’, Cztonkom RN oraz Zarzgdu w 2012 roku
przystugiwato indywidualne wynagrodzenie miesigczne w wysokosci, ktdrej podstawe ustalono na podstawie
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréod z zysku

obowigzujgcego w IV kwartale 2009.

e DPSN Dzial | Rekomendacje, pkt.9

Sktad Rady Nadzorczej i Zarzadu Spétki wg. pici

Zarzad Grupy LOTOS S.A. Rada Nadzorcza Grupy LOTOS S.A.
kobiety mezczyzni kobiety mezczyzni
31.12.2009 0 4 1 6
31.12.2010 0 4 2 5
31.12.2011 0 4 1 5
31.12.2012 0 5 2 4
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Rada Nadzorcza liczba kobiet liczba mezczyzn
01.01.2012 - 27.01.2012 1 5
27.01.2012 - 29.02.2012 1 4
29.02.2012 - 31.12.2012 2 4

Zatrudnienie na stanowiskach kierowniczych wg pfici (stan na 31 grudnia 2012 roku)

liczba kobiet liczba mezczyzn
Zarzad 0 5
Kierownictwo wyzszego szczebla 7 34
Kierownictwo nizszego szczebla 41 85
Razem 48 123

e DPSN Dziat | Rekomendacje, pkt.10.

W 2008 roku Zarzad Grupy LOTOS S.A. przyjat kompleksowg Strategie spotecznej odpowiedzialnosci Grupy
LOTOS S.A. do 2012 roku

W 2011 roku dokument zostat poddany weryfikacji w toku kompleksowych konsultacji z interesariuszami. W
wyniku przeprowadzonych analiz, ukierunkowanych na oceng dotychczas realizowanych dziatan i ich
uwarunkowan oraz poznanie zgtaszanych oczekiwan dokonano aktualizacji Strategii, ktorej cele siegajg —

podobnie jak w przypadku strategii biznesowej Spétki — do 2015 roku

Misja

Misjg Grupy Kapitatlowej LOTOS jest innowacyjny i zrGwnowazony rozwoj w obszarze poszukiwan i wydobycia
oraz przerobu weglowodoréw, handlu produktami najwyzszej jakosci, zapewniajgcy trwaty wzrost wartosci dla
akcjonariuszy i osigganie peinej satysfakcji klienta, umozliwiajgcy state doskonalenie i korzystanie z potencjatu
pracownikow,

e realizowany w spos6b odpowiedzialny wobec spoteczenstwa,

e przyjazny dla $rodowiska naturalnego,

e zgodny z politykg bezpieczenstwa energetycznego.

Spotka dazy do tego, by by¢ najlepiej oceniang firmg naftowg w regionie Morza Baltyckiego pod wzgledem:
e jakosci produktéw naftowych,
e jakosci obstugi klienta,

e profesjonalnego zarzgdzania.

Nadrzedny cel strategiczny jest budowa wartosci dla akcjonariuszy poprzez optymalne wykorzystanie

dostepnych zasobdw intelektualnych i materialnych oraz realizacje programéw rozwojowych w obszarach:

e  poszukiwawczo-wydobywczym,
e przerobu ropy,

e handlowym.
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Strategia spotecznej odpowiedzialnosci

Strategia spotecznej odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej LOTOS wigze kwestie spoteczne, srodowiskowe,
etyczne oraz wynikajgce z praw czlowieka z podstawowg dziatalnoscig i strategig biznesowa Grupy Kapitatowe;j
LOTOS.

Podejmowane dziatania w dziedzinie spotecznej, gospodarczej, relacji z kluczowymi interesariuszami oraz tadu

korporacyjnego, w szczegélnosci odnoszg sie do:

e przestrzegania prawnych i etycznych norm,

e zwiekszania pozytywnego wkfadu w rozwdéj spoteczny,
e minimalizowania negatywnych skutkéw dziatalnosci i ograniczania ryzyka z tym zwigzanego,

e maksymalizacji szans na zrbwnowazony rozwdj organizacji w dtugim czasie.

OTWARTOSC ODPOWIEDZIALNOSC

Wartosci spoteczne Grupy Kapitatowej LOTOS

v' czysto$¢ — rozumiana jako przestrzeganie najwyzszych standardéw $rodowiskowych i ekologicznych
oraz zapewnienie o etycznej i uczciwej konkurencji, przeciwdziatanie naruszaniu praw cztowieka,

v'  otwartosé — stanowigca o stosunku do zmian, potrzeb $wiata i oczekiwan ludzi, nastawieniu na
przysztos¢ i dynamiczny rozwoj dziatalnosci w wymiarze miedzynarodowym,

v' innowacyjno$¢ - przejawiajgca sie docenianiem kapitatu intelektualnego i kompetencji ludzi
stanowigcych o sile i rynkowych perspektywach marki LOTOS,

v' odpowiedzialno$¢ — postawa wobec przysztosci ludzi i Srodowiska naturalnego, bezpieczenstwa kraju i

jego pozycji w Swiecie. Przewidywanie i uwzglednianie konsekwencji podejmowanych decyzji.
Kodeks etyczny

Pracownicy Grupy Kapitatowej LOTOS zadeklarowali w ustanowionym w 2012 roku Kodeksie etyki postepowanie

zgodne z wartosciami etycznymi:

profesjonalizmem
szacunkiem

transparentnoscia

N X X

wspoélpraca
Jako firma spotecznie odpowiedzialna Grupa LOTOS S.A. popiera i stosuje we wszystkich sferach swojej

dziatalnosci dziesie¢ zasad United Nations Global Compact — najwiekszej na Swiecie dobrowolnej inicjatywy

obywatelstwa korporacyjnego, ktérej jest cztonkiem od 2009 roku
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System naczelnych wartosci spotecznej odpowiedzialnosci biznesu skojarzony jest z kluczowymi wartosciami

marki LOTOS opierajgcymi sie na trzech filarach:

FILARY STRATEGII SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ LOTOS

ODPOWIEDZIALNOSC

SRODOWISKOWA ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESOWA

ODPOWIEDZIALNOSC SPOL.ECZNA

Tworzenie wartosci korzystnych Tworzenie wartosci korzystnych Tworzenie wartosci korzystnych

dla otoczenia spotecznego dla srodowiska naturalnego ekonomicznie i gospodarczo
Dziatalno$¢ organizaciji cechuje sie Organizacja dazy do statego Organizacja przyktada w age do
poszanow aniem kapitatu ograniczania negatyw nego w ptyw u zarzadzania sw oimi relacjami z
intelektualnego i réznorodnosci, sw ojej dziatalnosci na srodow isko  otoczeniemw sposob przew idyw alny
przestrzeganiem praw cziow ieka, w naturalne poprzez stosow anie i obliczalny (ang. accountability),
tym sw obody w ypow iedzi i wolno$ci w ysokich standardéw w ydobyw ania, zgodny z zasadami etyki, z
zrzeszania sie. Organizacja produkciji i przerobu w eglow odoréw , zachow aniem przejrzystosci i
przyczynia sie do tw orzenia now ych a takze speianie w ymagajgcych partnerstw a. Wplyw a to na sposab,
miejsc pracy oraz popraw y jakosci norm $rodow iskow ych w procesie ~ w jaki dgzy do osiggania zyskow w
kapitatu ludzkiego w regionie sw ego produkciji, transportu i sprzedazy biznesie oraz w zrostu w artosci w
oddziatyw ania. Przeciw dziata produktow ropopochodnych. W diugiej perspektyw ie.
w ykluczeniu oraz innym problemom sw ojej dziatalnosci w ydobyw czej Odpow iedzialno$¢ organizaciji
spotecznymw obszarach zgodnych  stosuje najlepsze dostepne obecnie przejaw ia sie takze w inicjow aniu
ze sw oimi kompetencjami. techniki i zasady postepow ania, stale dziatan zmierzajgcych do zw iekszania
analizujgc mozliw osci stw arzanew  poziomu bezpieczenstw a w sektorze
tym zakresie przez now e technologie. energiiw Polsce iw krajach, w
Organizacja zmierza do rozpoznaniai  ktérych Grupa LOTOS jest aktyw na
rozw iniecia mozliw os$ci pozyskiw ania biznesow o, w sposob
energii ze zrédet odnaw ialnych. odpow iedzialny w obec

spoteczenstw a i Srodow iska.
Organizacja zapew nia stabilne
dostaw y paliw na rynek polski, a
takze uczestniczy w projektach
poszukiw an i w ydobycia zt6z
w eglow odoréw (w tym
niekonw encjonalnych).

e DPSN Dzial | Rekomendacje, pkt.11 tad informacyjny

Biuro Komunikacji Grupy LOTOS realizuje spéjng i transparentng polityke komunikacji Grupy Kapitatlowej LOTOS
poprzez utrzymywanie biezgcego kontaktu z mediami. Sposob dziatania i odpowiedzialno$¢ biura jest

szczegotowo opisana w procedurach Grupy LOTOS i poddawana jest okresowej ocenie.

O poszanowaniu przez Grupe LOTOS S.A. standardéw fadu informacyjnego $wiadczy¢ moze m.inn. uczestnictwo

w RESPECT Index na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

-2*RESPECT

Index
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Nieprzerwanie od 19 listopada 2009 roku Spétka wchodzi w skiad pierwszego w Europie Srodkowo-Wschodniej
indeksu firm spotecznie odpowiedzialnych - RESPECT Index (Responsibility, Ecology, Sustainability,
Participation, Environment, Community, Transparency), do ktérego zakwalifikowano spétki notowane na rynku
regulowanym GPW i jednoczes$nie wyréznione m.in. za jakos$¢ raportowania, poziom relacji inwestorskich i fad
informacyjny. Projekt RESPECT Index ma na celu wylonienie spotek zarzgdzanych w sposéb odpowiedzialny i
zrownowazony. 24 stycznia 2013 roku Grupa LOTOS S.A. zostata po raz szésty wybrana do RESPECT Index,
ktéry aktualnie tworzg 20 spofki.

RESPECT Index uwzglednia takze kryteria dochodowosci z tytutu dywidend i praw poboru, stuzgc ocenie

koniunktury w grupie spotek wchodzgcych w jego sktad.

Grupa LOTOS S.A. podejmuje dziatania w sferze wdrazania dobrych praktyk, dotyczacych ochrony srodowiska,
bezpieczenstwa pracy i systemdw zarzadzania, wykraczajgcych poza wymogi przewidziane prawem
panstwowym. Jako pierwsza firma paliwowa w Polsce Grupa LOTOS S.A. uzyskata certyfikat Zintegrowanego

Systemu Zarzadzania i przyjeta Zasady Global Compact.

Publikacja Rocznych Raportow Zintegrowanych wg. standardéw GRI

Réwnoczesnie z publikacjg raportu rocznego zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z 19
lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych [...], ktérego niniejsze Sprawozdanie jest czescia, Spoétka juz po raz czwarty przygotowuje raport
zintegrowany w formie elektronicznej. Publikacja zawiera dwa skonsolidowane sprawozdania: finansowe i
pozafinansowe. Pierwsze przygotowano zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (MSSF), drugie zgodnie z Ramowymi Zasadami Raportowania kwestii zrownowazonego rozwoju
Global Reporting Initiative (G3 GRI).

Obligatoryjne zasady tadu korporacyjnego stosowane przez Grupe LOTOS S.A.

e DPSN Daziaty Il - IV

W zaktadce "Dobre praktyki” na stronie internetowej Spétki na biezgco aktualizowane sg tresci z zakresu tadu

korporacyjnego w Grupie LOTOS S.A.: coroczne Oswiadczenia Spotki i Grupy Kapitatowej LOTOS o stosowaniu

zasad tadu korporacyjnego, komunikaty publikowane w systemie EBI.

Od debiutu gietdowego w czerwcu 2005 roku Grupa LOTOS S.A. przestrzegata wigkszosci zalecen
skodyfikowanych w dokumencie "Dobre praktyki w spétkach publicznych", od poczatku 2008 roku realizowata
DPSN, zmienione Uchwatlg Rady Gietdy z 21 listopada 2012 roku. Od dnia 1 stycznia 2013 r. Grupa LOTOS S.A.
stosuje znowelizowany przez GPW w dniu 21 listopada 2012 r. zbiér Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na

GPW. , publicznie dostepnych m.in. na stronie internetowej Grupy LOTOS S.A.

W 2012 roku Grupa LOTOS S.A. stosowata wiekszo$¢ obligatoryjnych zasad ftadu korporacyjnego zawartych w
kodeksie DPSN.

Zgodnie z zasadg ,comply or explain”, ktéra zaktada, ze spdtki publiczne powinny stosowaé wszystkie zasady
dobrych praktyk, a raportowac¢ jedynie przypadki, gdy nastgpi naruszenie ktérejs z nich w sposéb incydentalny lub

trwaty, Zarzad Spoftki pierwszy raz podat do publicznej wiadomosci w 2008 roku oraz powtdrzyt w kolejnych
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latach, wykaz niestosowanych zasad fadu korporacyjnego wraz z komentarzem o0 przyczynach

zaistniatych odstepstw.

Raporty o naruszeniu zasad tadu korporacyjnego sg publikowane z posrednictwem systemu EBI i analogicznie do
raportéw biezgcych. 27 stycznia 2012 roku na podstawie §29 ust.3 Regulaminu Gieldy Papierow Wartosciowych
w Warszawie Spoétka poinformowata o jednorazowym naruszeniu zasady nr 5 z dziatu Ill Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW w zwigzku z rezygnacjg w tym dniu Pana Rafata Wardzinskiego z petnienia funkciji
Cztonka Rady Nadzorczej Grupy LOTOS.

Systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych

Zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i
okresowych [...], Zarzad Grupy LOTOS S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej i jego

skutecznos¢ w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych.

Proces postepowania przy sporzgdzaniu, zatwierdzaniu i przekazywaniu do publikacji sprawozdan finansowych
reguluje wewnetrzna procedura, zgodnie z ktérg nadzoér nad przygotowaniem sprawozdan finansowych petni
Dyrektor Biura Centrum Finansowo-Ksiggowego wraz z osobg odpowiedzialng za prowadzenie ksiag
rachunkowych Grupy LOTOS, tj. Gtéwnym Ksiegowym. Za sporzgdzenie jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego odpowiedzialne jest Biuro Sprawozdawczosci funkcjonujgce w Jednostce

Dominujgce;.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) na podstawie sprawozdania finansowego Grupy LOTOS S.A. oraz

sprawozdan finansowych jednostek kontrolowanych przez Grupe LOTOS S.A.

Jednostka Dominujgca oraz LOTOS Petrobaltic S.A.,, LOTOS Exploration and Production Norge AS,
LOTOS Asfalt Sp. z 0.0., LOTOS Qil S.A, LOTOS Paliwa Sp. z 0.0.,
LOTOS Kolej Sp. z 0.0., LOTOS Tank Sp. z 0.0., LOTOS Serwis Sp. z 0.0. prowadzg swoje ksiegi rachunkowe
zgodnie z politykg (zasadami) rachunkowosci okreslong przez MSSF. Pozostate spétki Grupy prowadzg swoje
ksiegi rachunkowe zgodnie z politykg (zasadami) rachunkowosci okreslonymi przez Ustawe z dnia 29 wrzes$nia
1994 roku o rachunkowosci oraz politykami, standardami rachunkowosci zaleznymi od siedziby zagranicznej
spotki. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera korekty nie ujete w ksiggach rachunkowych jednostek
Grupy stosujgcych inne standardy rachunkowosci niz MSSF, wprowadzone w celu doprowadzenia danych

finansowych tych jednostek do zgodnosci z MSSF.

W celu zapewniania jednolitych zasad rachunkowosci funkcjonujgca w Spétce polityka rachunkowosci zostata
przekazana do stosowania przez spdtki z Grupy Kapitatowej LOTOS przy sporzadzaniu pakietow

konsolidacyjnych.
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