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1. O GRUPIE KAPITALOWEJ LOTOS

Grupa LOTOS S.A. to pionowo zintegrowany koncern naftowy, zajmujacy sie wydobyciem i przerobem ropy naftowe;j
oraz sprzedazg hurtowg i detaliczng wysokiej jakosci produktow naftowych. Jest producentem i dostawcg m.in.
benzyny bezotowiowej, oleju napedowego, lekkiego oleju opatowego, paliwa lotniczego oraz ciezkiego oleju

opatowego. Koncern specjalizuje sie takze w produkcji i sprzedazy olejéw smarowych i asfaltow.

Gtéwnym rynkiem obstugiwanym przez Grupe LOTOS S.A. jest rynek polski. W 2012 roku udziat sprzedazy krajowej w
globalnej sprzedazy przedsigbiorstwa wyniost 74,8%.

Obecnie obowigzujgca strategia biznesowa na lata 2011-2015 zaktada umocnienie pozycji Grupy Kapitatowej LOTOS
jako silnego, innowacyjnego i efektywnie rozwijajacego sie podmiotu, ktéry odgrywa znaczgcg role w zapewnieniu
bezpieczenstwa energetycznego kraju, a w swojej dziatalnosci postepuje z poszanowaniem zasad spotecznej

odpowiedzialnosci i zrbwnowazonego rozwoju.

Grupa LOTOS S.A. jest Spotkg Akcyjng, ktorej akcje notowane sg od czerwca 2005 roku na Gieldzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. (GPW).

Poprzez spoétki LOTOS Petrobaltic S.A. i LOTOS Exploration and Production Norge AS (LOTOS Norge) koncern
prowadzi prace poszukiwawczo-wydobywcze w zakresie eksploatacji zt6z ropy naftowej na Morzu Battyckim oraz w
obszarze Norweskiego Szelfu Kontynentalnego. Dzieki spoice AB LOTOS Geonafta koncern ma takze dostep do
lagdowych zt6Zz weglowodoréw, zlokalizowanych na terytorium Litwy. Rozwdj dziatalnosci w segmencie poszukiwan i
wydobycia jest priorytetem strategii na lata 2011-2015, zgodnie z ktérg zaktadane jest osiggniecie wydobycia ropy

naftowej na poziomie 1,2 min ton rocznie w 2015 roku.

Dzieki zakonczeniu inwestycji zrealizowanych w ramach Programu 10+ przeréb ropy naftowej w 2012 roku wyniést 9,7

min ton i byt to najwyzszy poziom w historii funkcjonowania gdanskiej rafinerii.

Pod marka LOTOS funkcjonuje ogdlnopolska sie¢ okoto 405 stacji paliw, czwarta co do wielkosci sie¢ w Polsce. Za jej
posrednictwem koncern oferuje produkty i ustugi segmentu premium, w ktérym dziatajg takze stacje autostradowe oraz
od 2011 roku w segmencie ekonomicznym reprezentowanym przez dynamicznie rozbudowywang na rynku sie¢
LOTOS Optima. Do 2015 roku zaktadane jest uzyskanie udzialu w rynku detalicznym w wysokosci 10% oraz
utrzymanie udziatu w krajowym rynku paliw na poziomie 30%. Na koniec 2012 roku udziat Grupy Kapitatowej LOTOS w

sprzedazy detalicznej paliw w Polsce wyniost 8,0%, zas w krajowym rynku paliw 34,3%.

Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej LOTOS w koncu 2012 roku wynosito 5 015 osob. Przychody ze sprzedazy wyniosty
33.111 min z}, co stanowi wzrost 0 13,2% w poréwnaniu z 2011 roku. Zysk operacyjny w 2012 roku. wyniést 301,1 min
zt, a zysk netto 923,0 min zt.
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1.1. ORGANIZACJA | ZARZADZANIE W GRUPIE KAPITALOWEJ LOTOS

1.1.1. STRUKTURA ORGANIZACYJNA GRUPY KAPITALOWEJ LOTOS ORAZ INFORMACJE O
POSIADANYCH PRZEZ GRUPE, LOTOS S.A. ODDZIALACH (ZAKLADACH)

Grupa LOTOS S.A., jako podmiot dominujgcy, petni wsrdéd spétek Grupy Kapitatowej LOTOS role integratora
kluczowych funkcji zarzgdczych i wspierajgcych.

Realizacji zadan z tym zwigzanych stuzy wdrozony w przedsigbiorstwie model zarzadzania segmentowego. Segment
jest to wydzielony obszar dziatalnosci biznesowej zarzadzany w grupie kapitalowej przez wyznaczonego czionka
Zarzadu Grupy LOTOS S.A. Przyjety model wptywa na sprawnos$¢ zarzadzania oraz zapewnienie synergii kosztowej i
przychodowej w skali catej organizacji. Zarzadzanie segmentowe obejmuje m.in. realizacje spojnej strategii,
skoordynowane planowanie i kontroling, zintegrowane zarzadzanie operacyjne oraz zapewnienie zachowania spojnych

standardow korporacyjnych.

Grupa LOTOS S.A. nie posiada oddziatow (zaktadoéw) w rozumieniu Ustawy o Rachunkowosci.
W dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej LOTOS wyrdznia sie dwa gtéwne segmenty operacyjne sprawozdawcze:

e segment operacyjny wydobywczy — obejmujacy dziatalno§¢ w zakresie pozyskiwania i eksploatacji zt6z
ropy naftowej i gazu ziemnego,

e segment operacyjny produkcji i handlu — obejmuje dziatalnos¢ spétek w zakresie wytwarzania,
przetwarzania produktow rafinacji ropy naftowej, jak réwniez ich sprzedazy hurtowej i detalicznej oraz dziatalnosc
pomocniczg, transportowg i serwisowg.

Dla celdw zarzgdczych Grupa Kapitatowa LOTOS podzielona jest na jednostki biznesowe w oparciu o segmenty
branzowe.

e zarzadczy - zarzgdzany przez Prezesa Zarzadu Grupy LOTOS S.A. tj. Szefa segmentu zarzadczego.
Segment prowadzi dziatania w zakresie wzrostu wartosci Grupy Kapitalowej LOTOS, poprzez zarzgdzanie
catoksztattem jej dziatalnosci, w tym koordynacja opracowania strategii, definiowanie kierunkdow rozwoju

poszczegolnych obszaréw biznesowych oraz koordynacja funkcji wsparcia procesowego.

e poszukiwawczo-wydobywczy - zarzgdzany przez Wiceprezesa Zarzgdu Grupy LOTOS S.A. ds. Poszukiwan
i Wydobycia tj. Szefa segmentu poszukiwawczo-wydobywczego. Do zadan segmentu nalezy opracowanie strategii
rozwoju dziatalnosci Grupy Kapitatowej LOTOS w obszarze poszukiwan i wydobycia zt6z ropy naftowej i gazu oraz

zarzgdzanie i nadzorowanie dziatan w tym zakresie.

Do segmentu poszukiwawczo-wydobywczego przypisana jest spotka LOTOS Petrobaltic wraz z podlegtymi spotkami

powigzanymi.

e operacyjny - zarzadzany przez Wiceprezesa Zarzgdu Grupy LOTOS ds. Produkcji
i Rozwoju, tj. Szefa segmentu operacyjnego. Do zadan segmentu nalezy opracowanie strategii w zakresie utrzymania i
rozbudowy instalacji produkcyjnych oraz nadzér i koordynacja catoksztattu spraw zwigzanych z przerobem ropy
naftowej, produkcja rafineryjng i technikg. W zadaniach segmentu miesci sie opracowywanie zatozen polityki produkcji
rafineryjnej, nadzér nad sprawami zwigzanymi z rozwojem i badaniami w obszarze produkcji, koordynacja
przedsiewzie¢ inwestycyjnych w zakresie rozwoju technicznego i technologicznego, nadzér nad utrzymaniem

wymaganej sprawnosci technicznej majatku, nadzér nad procesami bezpieczenstwa i ochrony fizycznej.

Do segmentu operacyjnego przypisane sg spoétki: LOTOS Ochrona, LOTOS Straz, LOTOS Serwis, LOTOS Lab,
LOTOS Jasto i LOTOS Czechowice wraz z podlegtymi spotkami powigzanymi. Spotka LOTOS Ochrona zostata
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przypisana do segmentu operacyjnego w pazdzierniku 2012 roku. Poprzednio spotka byta przypisana do segmentu

zarzadczego.

e handlowy - zarzgdzany przez Wiceprezesa Zarzgdu Grupy LOTOS S.A. ds. Handlu, tj. Szefa segmentu
handlowego. Do zadan segmentu nalezy opracowanie strategii w zakresie handlu oraz efektywne zarzadzanie
sprzedaza, zaopatrzeniem w rope i produkty naftowe oraz dystrybucjg. Segment odpowiada takze za rozwoj

dziatalno$ci tradingowej i optymalizacyjne;j.

Do segmentu handlowego przypisane sg spotki: LOTOS Paliwa, LOTOS Oil, LOTOS Asfalt, LOTOS Kolej i LOTOS
Tank.

e finansowy - zarzadzany przez Wiceprezesa Zarzadu Grupy LOTOS S.A. ds. Ekonomiczno-Finansowych, tj.
Szefa segmentu finansowego. Do zadan segmentu nalezy monitorowanie realizacji Strategii Grupy Kapitatowej LOTOS
oraz zarzadzanie catoksztattem dziatalnosci finansowej i rachunkowej, w tym opracowanie i monitorowanie strategii
finansowej, podatkowej i ubezpieczeniowej, zarzgdzanie procesem budzetowania i kontrolingu, wypracowywanie i
wdrazanie strategii zarzadzania ryzykiem finansowym oraz zarzadzanie catoksztaltem zagadnien w zakresie

posiadanych aktywOw oraz procesow restrukturyzacyjnych.

Do segmentu finansowego przypisane sg spotki: LOTOS Park Technologiczny, LOTOS Gaz w likwidacji wraz z

podlegtymi sp6tkami powigzanymi.

W 2012 roku nastgpity istotne zmiany w strukturze organizacyjnej Grupy LOTOS S.A. Wprowadzenie zmian byto

konsekwencjg zmian w skfadzie Zarzadu Grupy LOTOS S.A. oraz miato na celu miedzy innymi:
e zapewnienie realizacji obowigzujgcej do 2015 roku strategii biznesowej,
e wzrost rangi, decyzyjnosci, odpowiedzialnosci i efektywnosci segmentéw,
e doskonalenie modelu zarzadczego,
e minimalizacje kosztoéw zarzadczych
e usprawnienie raportowania segmentowego,
e usprawnienie komunikacji,

e optymalizacje obszaréw zwigzanych z obstugg finansowo-ksiegowa, CSR i sponsoringiem, zarzgdzaniem

informatyka, zarzgdzaniem ryzykiem finansowym oraz zarzgdzaniem majgtkiem.



¢ LOTOS

Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitatlowej LOTOS

zarok 2012

Schemat struktury organizacyjnej Grupy Kapitalowej LOTOS wg. segmentéw branzowych — stan na 31 grudnia 2012 roku

Grupa LOTOS S A.

~ LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. LOTOS Park Technologiczny -~ LOTOS Straz Sp. zo.0. LOTOS Petrobaltic S.A.
100% - Sp. zo.0. 100% 99,95% 1
100%
~ LOTOS Asfalt Sp. z 0.0 . LOTOS Lab Sp. z 0.0. Aphrodite Offshore
100% LOTOS Gaz S.A w 100% = Services N.V.
likwidacji 100%
i 100% i
N LOT?S Qil SA. o |, LOTOS 5?“'“559-20-0- LOTOS Exploration and  0,00000012%
> Production Norge AS ]
KRAKGAZ Sp.zo.0. 99,99999987%
LOTOS Tank Sp. z 0.0. w upadtosci likwidacyjnej LOTOS Jasto S.A.
= P 100% > 100%
L > ENMERGOBALTIC Sp. zo.0.
100%
LOTOS Kolej Sp. zo.0. LOTOS Ochrona Sp. zo.o.
> 100% > 100%
L 5 Baltic Gas Sp. zo.0.
100%
LOTOS Czechowice S.A.
o2 2) Baltic Gas spétka z ograniczong 3)
g odpowiedzialnosci
RCEkoenergia Sp. z 0.0. 0,005% ie'vspélnicysp.k.a
99, 995%
LOTOS Biopaliwa Sp. z 0,005%
o 99,09862% 0,00127%
99,995% ’ ° AB LOTOS ’ °

Technical Ship Management Sp. zo.o.
100%

Miliana Shipmanagement Ltd.
100%

Miliana Shipping Group Ltd.

1) Skarb Panstwa — 0,01%, akcje pracownicze — 0,04% 100%

2) Komandytariusz Granit Navigation Company Ltd. ¢ 3
3) Komplementariusz 100%

B It Navigation C Ltd.
Ponadto Grupa LOTOS SA posiada 897% udziatsw B Tl Sl ——
w kapitale zakladowym P.P.P.P. MNAFTOPORT" Sp. z o.0.
(spotce nalezgcej do grupy kapitatowe] PERN Przyjazn” SA z St. Barbara Navigation Company Ltd. —l

100%
Plocka).

Geonafta

UAB Minijos Nafta

Miliana Shipholding ST

Company Ltd.
100%

UAB Manifoldas
100%

UAB Genciu Nafta
100%
Kambr Mavigation Company Ltd.
100%

Petro Aphrodite Company Ltd.
100%

Petro lcarus Company Ltd.
100%
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1.1.2. ZMIANY WLASNOSCIOWE W GRUPIE KAPITALOWEJ LOTOS

Zmiany w kapitatach zaktadowych spétek Grupy Kapitatowej LOTOS w 2012 roku

z Data Kapitat Zwigkszenie / . ;
Spotka rejestraci przed spadek Kapitat po = Waluta Uwagi
LOTOS emisjg 280 000 szt. akcji imiennych
Petrobaltic 2-lut-2012 96 600 000 2800000 99400000 PLN serii C o wartosci nominalnej 10 zt
S.A. kazda akcja
14-sty-2012 572 733 964 91 984 477 BE6ATIBAAN Nok SMisia akcji serii B (wart nominalna 1
NOK/szt)
LOTOS E&P emisja akcji serii B (wart nominalna 1
Norge AS* 20-gru-2012 664 718 441 115000 000 779 718441 NOK NOK/szt)
24-gru-2012 779 718 441 171000000 950718441 NOK CMisia akcji serii B (wart nominalna 1
NOK/szt)
- podwyzszenie warto$ci nominalnej
AB LOTOS 14-maj-2012 168 256 337 322 505578 LTL kazdej akeji z 1 LTL do 3 LTL
Geonafta i i
20-sie-2012 505 578 (287 175) 218403 LTL Umorzenie 95 725 szt akeji wiasnych o
wartosci nominalnej 3 LTL
UAB Genciu Fm umorzenie 1 689 000 zwykiych
Nafta LAz LB EUD LY (D20 e 100LY U udziatéw o wartosci nominalnej 10 LTL

*w dniu 30 stycznia 2013 roku podjeta zostata uchwala o podwyzszeniu kapitatu LOTOS EPN o kwote 53 min NOK, subskrypcja
otwarta do 30 kwietnia 2013 roku

Wykup akcji od akcjonariuszy LOTOS Petrobalitc S.A. w 2012 roku

Data rejestracji w

Zdarzenie ksiedze akcyjnej

llo$c akcji Uwagi

Wykup akcji od akcjonariuszy N Transkcja zakonczyta procesy wykupu na zasadzie
LOTOS Petrobaltic S.A. e 25 el dobrowolnej sprzedazy

Z wytaczeniem akcji nalezacych do Skarbu
Panstwa, tj. Grupe LOTOS S.A. posiadajgcego
9.934.851 szt. akcji, co stanowi 99,95% udziatu w
kapitale zakladowym LOTOS Petrobaltic S.A.

Decyzja o przymusowym wykupie
od akcjonariuszy 24-maj-2012 -
mniejszosciowych

Pierwsza transza akcji podlegajgcych procesowi
20-gru-2012 218 sztuk przymusowego wykupu (przeniesienie wlasnosci na
rzecz Grupy LOTOS S.A))

Wpis w ksiedze akcyjnej o
przeniesieniu przymusowym

Druga transza akcji podlegajgcych procesowi
18-lut-13 470 sztuk przymusowego wykupu (przeniesienie wtasnosci na
rzecz Grupy LOTOS S.A.)

Wohpis w ksiedze akcyjnej o
przeniesieniu przymusowym

Przejecie petnej kontroli nad UAB Manifoldas, spo6tka zalezng od AB LOTOS Geonafta

28 listopada 2012 roku, po uzyskaniu zgody litewskiego urzedu antymonopolowego oraz spetnieniu sie szeregu
innych istotnych warunkéw umowy, nastgpito nabycie przez spoétke zalezng od LOTOS Petrobaltic S.A., tj. spotke AB
LOTOS Geonafta, 50% udziatow spotki UAB Manifoldas. Przeprowadzona transakcja byta wynikiem realizacji
postanowien zawartej 27 wrzesnia 2012 roku w Wilnie warunkowej umowy sprzedazy 50% udziatéw w spotce UAB
Manifoldas pomiedzy AB LOTOS Geonafta a osobg fizyczng. Realizacja transakcji pozwolita spotce AB LOTOS
Geonafta objg¢ petng kontrole nad spétkg UAB Manifoldas.

Sprzedaz udzialéw w spoétce LOTOS Parafiny Sp. z o.0.

Realizujgc strategie zaktadajgca koncentracje na dziatalnosci podstawowej Grupa LOTOS S.A. sprzedata udziaty w
spéice LOTOS Parafiny Sp. z 0.0. Transakcja, zakonczona 10 stycznia 2012 roku, polegata na sprzedazy 100%

udziatéw przez Grupe LOTOS S.A. spdétce Krokus Chem Sp. z 0.0., w ktdrej swoje udzialy posiada Fundusz Nova
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Polonia Natexis |l oraz kadra menadzerska LOTOS Parafiny. Elementem transakcji byto zawarcie 29 listopada 2011

roku siedmioletniej umowy na dostawy gaczy parafinowych przez Grupe LOTOS na rzecz LOTOS Parafiny Sp. z 0.0.
(raport biezgcy Grupy LOTOS 37/2011 z 30 listopada 2011 roku).

1.1.3. ZMIANY W POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITALOWYCH GRUPY LOTOS

S.A. Z INNYMI PODMIOTAMI

Jedyng znaczgca zmiang w powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych w 2012 roku byto nabycie przez spotke
zalezng od LOTOS Petrobaltic S.A., tj. spotke AB LOTOS Geonafta, 50% udziatéw spotki UAB Manifoldas.

Wykaz podmiotéw, w ktérych Spoétka posiada bezposredni udzial w kapitale lub w ogdlnej liczbie glosow w

organie stanowigcym podmiotu

Metoda

konsolidacji /

Procentowy udziat
Spotki w kapitale

Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dziatalnosci wyceny podstawowym
udziatéw  NECEEEERERENN 31.12.2011
Podmiot dominujacy
Wytwarzanie i przetwarzanie produktow Nie
Grupa LOTOS S.A. Gdansk rafinacji ropy naftowej (gtéwnie paliw) oraz ich Nie dotyczy = Nie dotyczy -
sprzedaz hurtowa yezy
Spotki bezposrednio zalezne
Sprzedaz hurtowa, detaliczna paliw, lekkiego
LOTOS Paliwa Sp. z o.0. Gdansk oleju opatowego, zarzgdzanie siecig staciji petna 100,00% 100,00%
paliw LOTOS
LOTOS Gaz S.A. w likwidacji Krakéw Spotka nie prowadzi dziatalno$ci operacyjnej petna 100,00% 100,00%
LOTOS Oil S.A. Grppen  Coedlb@E | Epeek 6l o S ey | pelna 100,00%  100,00%
smarow oraz sprzedaz olejéw bazowych
LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. Gdansk Produkcja i sprzedaz asfaltow petna 100,00% 100,00%
LOTOS Kolej Sp. z 0.0. Gdansk Transport kolejowy petna 100,00% 100,00%
Dziatalnos¢ w zakresie utrzymania ruchu
LOTOS Serwis Sp. z 0.0. Gdansk mechanicznego, elektrycznego i automatyki, petna 100,00% 100,00%
ustugi remontowe
LOTOS Lab Sp. z 0.0. Gdansk Wykonywanie analiz laboratoryjnych petna 100,00% 100,00%
LOTOS Straz Sp. z o.0. Gdansk Ochrona przeciwpozarowa petna 100,00% 100,00%
LOTOS Ochrona Sp. z 0.0. Gdansk Ochrona mienia i oséb petna 100,00% 100,00%
LOTOS Parafiny Sp. z 0.0. Jasto Produkcja i sprzedaz mas parafinowych petna -@ 100,00%
Handel paliwem lotniczym do dnia 16
LOTOS Tank Sp. z 0.0. Gdansk pazdziernika 2011 roku oraz od dnia 1 petna 100,00% 100,00%
stycznia 2013 roku, ustugi logistyczne
LOTOS Czechowice S.A.
(spétka posiada swojg grupe ~ Czechowice- L . . o 0
kapitalowa: GK LOTOS o Magazynowanie i dystrybucja paliw petna 100,00% 100,00%
Czechowice S.A))
Magazynowanie i dystrybucja paliw, wynajem i
LOTOS Jasto S.A. Jasto zarzadzanie nieruchomos$ciami wtasnymi lub petna 100,00% 100,00%
dzierzawionymi
LOTOS Petrobaltic S.A.
(spotka posiada swojg grupe o Pozyskiwanie oraz eksploatacja zt6z ropy o (2) o
kapitatowg: GK LOTOS RS naftowej i gazu ziemnego PETE SiEp) Sela
Petrobaltic S.A.)
LG Pl e e ey Jasto Spotka nie prowadzi dziatalno$ci operacyjnej petna 100,00% 100,00%

Sp. zo.0.

Spotki posrednio zalezne
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Procentowy udziat
kon’\gitl(i)(;j;c'i ) Spotki w kapitale
Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dziatalnosci wyceny ! podstawowym
udziatéw  NEUEEEERENENN 31.12.2011
RCEkoenergia Sp. z 0.0. Cze(_:hovylce- V\_/ytwa_rzanle i dystrybucja energii elektrycznej, peina 100,00% 100,00%
Dziedzice ciepta i gazu
. . Czechowice-  Produkcja estréw metylowych kwaséw o o
LOTOS Biopaliwa Sp. z 0.0. Drlaekies tuszczowych (FAME) petna 100,00% 100,00%
illiEGE: Shlpholdlng Magazynowanie i transport ropy naftowej oraz
CemeEny Ll Ereie inne ustugi w obszarze transportu morskiego 3
posiada swoja grupe Cypr, Nikozja X ) . X petna 99,96% © 99,95%
. . n: oraz zarzadzanie posiadanymi aktywami
kapitatowa: GK Miliana —
Shipholding Company Ltd.) wy
Z dniem 1 pazdziernika 2012 roku spétka
Technical Ship Management . rozpoczeta prowadzenie dziatalnosci o (34) o
Sp.zo0.0. ¥ EaEnEs ustugowej wspomagajacej transport morski, ) il LI
doradztwo w zakresie eksploatacji statkow.
Miliana Shipmanagement Mo Swiadczenie ustug w obszarze transportu o (3)
Ltd. Cypr, Nikozja morskiego petna 99,96% 99,95%
Miliana Shipping Group Ltd.
(spdtka posiada swojg grupe Mo . . . . o (3)
kapitatowa: GK Miliana Cypr, Nikozja Zarzgdzanie posiadanymi aktywami petna 99,96% 99,95%
Shipping Group Ltd.)
Bazalt Navigation Co. Ltd. Cypr, Nikozja Czarter statku petna 99,96% © 99,95%
S:jamt NI S Cypr, Nikozja Czarter statku petna 99,96% © 99,95%
E;mbr Navigation Company o\ Nikozjia  Crarter statku peina 99,96% @ | 99,05%
St. Barbara Navigation - o (3) o
Company Ltd. Cypr, Nikozja Czarter statku petna 99,96% 99,95%
Petro Icarus Company Ltd. Cypr, Nikozja  Czarter statku petna 99,96% © 99,95%
Ett(ejtro Apnlie Corpeny; Cypr, Nikozja Czarter statku petna 99,96% © 99,95%
Poszukiwanie i wydobycie ropy naftowej na
LOTOS Exploration and Stavanger norweskim szelfie kontynentalnym; o @) o
Production Norge AS Norwegia $wiadczenie ustug zwigzanych z T iU it
poszukiwaniem i wydobyciem ropy naftowej
Aphrodite Offshore Services Ags Spotka nie prowadzi dziatalno$ci operacyjnej 3
Holenderskie, ‘ waa ¢ peina 99,96% © 99,95%
N.V. od dnia 17 pazdziernika 2011 roku
Curacao
Energobaltic Sp. z 0.0. Wiadystawowo PotlLE T EnEE S e, Eegl @yt ), petna 99,96% © 99,95%
LPG oraz kondensatu gazowego
225;3;230?;8?:;? Eptis Gargzdai Poszukiwanie i wydobycie ropy naftowej, @
, - . e . o o
kapitalowa: GK AB LOTOS Litwa zwrl:ggzgr:f usr’;:?n\)/vv:zljtmczych oraz kupno i petna 99,96% 99,95%
Geonafta) P Py !
UAB Genciu Nafta Gal_l’i?;gal, Poszukiwanie i wydobycie ropy naftowej petna 99,96% © 99,95%
UAB Manifoldas G?_ri?\f,gal’ Poszukiwanie i wydobycie ropy naftowej petna 99,96% ®®) 49 98%
A . . . . < P nie objeta o/ (3)(6) _
Baltic Gas Sp. z 0.0. Gdansk Spétka nie rozpoczeta dziatalnosci operacyjnej konsolidacja 99,96%
Baltic Gas spdtka z
ograniczong . o " n s - nie objeta o (3)7) :
odpowiedzialnoscia | Gdansk Spotka nie rozpoczeta dziatalnosci operacyjnej konsolidacjg 99,96%
wspolnicy sp.k.
Spotki wspolzalezne
UAB Minijos Nafta G?_ri?\f/galy Poszukiwanie i wydobycie ropy naftowej proporcjonalna = 49,98% © 49,98%
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@ W dniu 10 stycznia 2012 roku nastapita sprzedaz 100% udziatéw spotki LOTOS Parafiny Sp. z 0.0. na rzecz podmiotu zewnetrznego tj. na
rzecz spotki Krokus Chem Sp. z o.0.

@ Korzystajac z przystugujacego prawa poboru, w dniu 15 grudnia 2011 roku Grupa LOTOS S.A. zlozyta zapisy na akcje nowej emisji serii C
spotki LOTOS Petrobaltic S.A. Grupa LOTOS S.A. w podwyzszonym kapitale zaktadowym spétki LOTOS Petrobaltic S.A. objeta
279.996 sztuk akcji o tgcznej wartosci 53.980 tys. zt. W dniu 2 lutego 2012 roku dokonano rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego w
spofce LOTOS Petrobaltic S.A.

Ponadto, Grupa LOTOS S.A. kontynuowata proces wykupu akcji od udziatowcéw niekontrolujgcych w procesie dobrowolnego wykupu akcji,
ktéry zostat zakonczony pod koniec marca 2012 roku. W okresie od dnia 1 stycznia 2012 roku do zakoriczenia procesu dobrowolnego
wykupu akcji Grupa LOTOS S.A. nabyfa 26 sztuk akcji spotki LOTOS Petrobaltic S.A. o tgcznej wartosci 3 tys. zt stanowigcych 0,0003%
kapitatu podstawowego.

Wobec pozostatych akcji bedgcych w posiadaniu udziatowcéw niekontrolujgcych, z wytgczeniem akcji nalezgcych do Skarbu Parstwa
Nadzwyczajne Walne Zgromadzanie spé6tki LOTOS Petrobaltic S.A. w dniu 8 maja 2012 roku podjefo uchwate w sprawie przymusowego
wykupu akcji przez akcjonariusza wigkszoSciowego, tj. Grupe LOTOS S.A.

W ramach przymusowego wykupu akcji do dnia 31 grudnia 2012 roku Grupa LOTOS S.A. nabyta 1.421 sztuk akcji spotki LOTOS
Petrobaltic S.A. o fgcznej wartosci 179 tys. zt stanowigcych 0,0146% kapitatu podstawowego, z czego 218 sztuk akcji spotki LOTOS
Petrobaltic S.A. o fgcznej warto$ci 28 tys. zt stanowigcych 0,0022% kapitatu podstawowego zostato wpisanych do ksiegi akcyjnej.

W wyniku przeprowadzonych transakcji nabycia akcji spotki LOTOS Petrobaltic S.A. w ramach procesu dobrowolnego i przymusowego
wykupu akcji od udziatowcéw niekontrolujgcych oraz podwyzszenia kapitatu zaktadowego w spotce LOTOS Petrobaltic S.A. Grupa
LOTOS S.A. na dzien 31 grudnia 2012 roku posiada 99,96% w kapitale podstawowym sp6tki LOTOS Petrobaltic S.A., w tym 9.935.069 sztuk
akcji, wpisanych do ksiegi akcyjnej stanowigcych 99,95% w kapitale podstawowym spé6tki LOTOS Petrobaltic S.A.

® Zmiany kapitatowe opisane w punkcie @ miaty wptyw na posredni udziat procentowy Grupy w kapitale podstawowym spotek zaleznych i
spotki wspotzaleznej spotki LOTOS Petrobaltic S.A.

@ W dniu 31 lipca 2012 roku Grupa LOTOS S.A. sprzedata 100% udziatéw spotki LOTOS Ekoenergia Sp. z o.0. na rzecz Miliana
Shipholding Company Ltd. Z dniem 17 pazdziemika 2012 roku zostata zarejestrowana zmiana nazwy spotki z: LOTOS Ekoenergia Sp. z o.o.
na: Technical Ship Management Sp. z 0.0.

® W dniu 28 listopada 2012 roku nastapifo nabycie przez spotke AB LOTOS Geonafta, 50% udziatow spotki UAB Manifoldas. Po
przeprowadzonej transakcji spétka AB LOTOS Geonafta posiada 100% udziatéw w spétce UAB Manifoldas.

© W dniu 12 listopada 2012 roku pomiedzy spétka LOTOS Petrobaltic S.A. a Kancelaria Prawna Domariski i Wspéinicy sp.k. zostata zawarta
umowa nabycia udziatéw, na mocy ktorej spétka LOTOS Petrobaltic S.A. nabyta 100% udziatéw spétki Baltic Gas Sp. z o.o.

O W dniu 12 listopada 2012 roku spétka LOTOS Petrobaltic S.A. nabyta od Kancelarii Prawnej Domanski i Wspolnicy sp.k. wszystkie prawa i
obowigzki w spéfce Baltic Gas Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig i wspdinicy sp.k. i tym samym stata sie jedynym komandytariuszem
tej Spotki. Komplementariuszem spotki Baltic Gas spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig i wspolnicy sp.k. jest Baltic Gas Sp. z 0.0.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku udziat w ogdlnej liczbie gtoséw posiadanych przez Grupe LOTOS S.A. w podmiotach
zaleznych jest réwny udziatowi Grupy LOTOS S.A. w kapitatach tych jednostek, za wyjgtkiem udziatu w spétce
LOTOS Petrobaltic S.A. co zostato opisane powyzej.

1.1.4. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA GRUPA LOTOS S.A. |1 GRUPA
KAPITALOWA LOTOS

W 2012 roku nie nastgpity zmiany w w podstawowych zasadach zarzgdzania Grupg LOTOS S.A. i Grupg Kapitalowg
LOTOS.

1.2. ZATRUDNIENIE W GRUPIE KAPITALOWEJ LOTOS

1.2.1. STRUKTURA ZATRUDNIENIA W GRUPIE KAPITALOWEJ LOTOS
Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitalowej LOTOS w podziale na rodzaj stanowiska

Zatrudnienie na dzien 31 grudnia 2012 roku

Spotka

Stanowiska robotnicze Stanowiska nierobotnicze
Grupa LOTOS S.A 517 832
LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. 0 270
LOTOS Kolej Sp. z o.0. 590 222
LOTOS Qil S.A. 132 206
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Zatrudnienie na dzien 31 grudnia 2012 roku
Stanowiska robotnicze Stanowiska nierobotnicze
107 46
516 181
75 14
0 1
Loros pak Tecmogeyp 200 : 1
0 0
41 34
43 26
21 14
151 238
3 30
51 53
e — o 3
Teomia shipanagemen : ;
2594 2421

Struktura zatrudnienia Grupie Kapitalowej LOTOS w podziale na kluczowe spétki (stan na 31 grudnia 2012

roku)

mGrupa LOTOS S.A

= LOTOS Kolej Sp. z 0.0.
mLOTOS Oil S.A.

= LOTOS Serwis Sp. z 0.0.
“LOTOS Asfalt Sp. z 0.0.
= LOTOS Petrobaltic S.A.

m Pozostale

N Y

Struktura zatrudnienia Grupie Kapitatowej LOTOS ze wzgledu na pte¢ (stan na 31 grudnia 2012 roku)

Wyszczegolnienie Mezczyzni Kobiety

stanowiska robotnicze 2433 161

stanowiska nierobotnicze 1468 953

Razem 3901 1114

13



¢ LOTOS

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej LOTOS
zarok 2012

Wielkos$¢ zatrudnienia w Grupie Kapitatowej LOTOS w latach 2008 — 2012

Wielkos¢ zatrudnienia 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012
Grupa LOTOS 1246 1305 1310 1329 1349
Grupa Kapitatowa LOTOS 4878 4949 5010 5168 5015

1.2.2. UMOWY ZAWARTE POMIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI ORAZ
WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI WYPLACONYCH OSOBOM
ZARZADZAJACYM | NADZORUJACYM GRUPE LOTOS S.A.

Umowy przewidujace rekompensate

Poza standardowymi umowami o prace zawartymi pomiedzy osobami zarzgdzajgcymi a Grupg LOTOS S.A. w 2012
roku nie zawarto uméw przewidujgcych rekompensate w przypadku rezygnacji tych osoéb lub zwolnienia ich z
zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastgpowatoby z powodu
potaczenia Spotki poprzez przejecie.

Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne cztonkom Zarzadu Grupy LOTOS S.A. za 2012 rok (tys. zf)

Krétkoterminowe

Calonkowie Zaagu Swedezenia Negrody | precounczow  Zaatioanosti  umagrodzeni
(wynagrodzenia) ormie akcji wyptacone

Pawet Olechnowicz 319 = = 1081 1400
Marek Sokotowski 315 - - 641 956
Mariusz Machajewski 319 - - 641 960
Maciej Szozda 322 - - 641 963
Zbigniew Paszkowicz 129 - - 100 229
Razem 1404 - - 3104 4 508

* krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze, wynagrodzenia wyptacone cztonkom Zarzadu Grupy LOTOS S.A. z tytutu petnienia

funkcji w Radach Nadzorczych i Radzie Dyrektoréw spotek bezposrednio i posrednio zaleznych Grupy LOTOS S.A.

Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne cztonkom Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. za 2012 rok (tys. zt)

Cztonkowie Rady Nadzorczej Okres petnienia funkcji Razem wynagrodzenie wyptacone
Wiestaw Skwarko 1.01 - 31.12.2012 41
Leszek Starosta 1.01 — 29.02.2012 10
Matgorzata Hirszel 1.01 - 31.12.2012 41
Oskar Pawtowski 1.01 - 31.12.2012 41
Michat Ruminski 1.01 - 31.12.2012 41
Rafat Wardzinski 1.01 —27.01.2012 6
Marcin Majeranowski 29.02 — 31.12.2012 31
Agnieszka Trzaskalska 29.02 - 31.12.2012 31
Razem 242
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Wg stanu na 31 grudnia 2012 roku Spoétka nie udzielita pozyczek i $wiadczen o podobnym charakterze osobom

wchodzacym w skiad organéw zarzgdzajgcych i nadzorujgcych.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku oraz na dzieh przekazania niniejszego Sprawozdania zarzgdu, tj. na. 21 marca 2013
roku, cztonkowie Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. nie zasiadali w organach zarzgdczych ani nadzorczych spétek
zaleznych Grupy LOTOS S.A.

1.2.3. SYSTEM KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

W Grupie Kapitatowej LOTOS w 2012 roku nie funkcjonowat system kontroli programéw akcji pracowniczych.
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2. STRATEGIA GRUPY KAPITALOWEJ LOTOS ORAZ UWARUNKOWANIA JEJ
ROZwWOJU

2.1. STRATEGIA GRUPY KAPITALOWEJ LOTOS NA LATA 2011 - 2015 ORAZ
PERSPEKTYWY ROZWOJU JEJ DZIALALNOSCI

Priorytety Grupy Kapitatowej LOTOS okresla strategia dziatania na lata 2011-2015 oraz kierunki rozwoju do 2020

roku.

Nadrzedny cel strategiczny

Nadrzedny cel strategiczny Grupy Kapitatowej LOTOS stanowi budowa wartosci dla akcjonariuszy poprzez
optymalne wykorzystanie dostepnych zasobow intelektualnych i materialnych oraz realizacje programéw
rozwojowych w obszarach: poszukiwawczo-wydobywczym, przerobu ropy oraz handlowym. Rozwdj ten odbywa sie z
poszanowaniem idei zréwnowazonego rozwoju, ktérg Grupa Kapitalowa rozumie, jako dazenie do statego
ograniczania oddziatywania na s$rodowisko naturalne przy jednoczesnym docenieniu kapitatu intelektualnego i

doswiadczenia pracownikow.

2.1.1. OBSZAR POSZUKIWANIA | WYDOBYCIA ROPY NAFTOWEJ

Intensyfikowane sg dziatania na rzecz poszerzenia bazy surowcowej w celu wykorzystania prognozowanego w

dtugim okresie wysokiego poziomu marz w sektorze.

Cele strategiczne dziatalnosci poszukiwawczo-wydobywczej:

o wydobycie 24 tys. boe/d — ekwiwalent 1,2 min ton ropy rocznie w 2015 roku

o zwiekszenie wydobycia weglowodoréw zgodnie z priorytetami polityki energetycznej Polski do 2030 roku

Perspektywy i plany rozwoju w obszarze

W 2012 roku Grupa LOTOS S.A. zawarta dwa porozumienia, ktére wspiera¢ bedg realizacje strategii w segmencie

poszukiwan i wydobycia ropy naftowej.
o Wspoétpraca z PGNIiG

We wrzesniu 2012 roku zainicjowano wspodtprace z Polskim Gornictwem Naftowym i Gazownictwem w zakresie
poszukiwan i wydobycia gazu ziemnego oraz ropy naftowej ze zi6z konwencjonalnych i niekonwencjonalnych, a
takze wspotpracy handlowej. Celem porozumienia jest zintensyfikowanie prac poszukiwawczych na terenie Polski.
Przeanalizowano potencjat wydobywczy siedmiu koncesji poszukiwawczych PGNiG. Do dalszych badan wytypowano
cztery obszary koncesyjne potozone w wojewoddztwach pomorskim i zachodniopomorskim. W kolejnym etapie
wspotpracy opracowany zostanie program dziatan na wybranych koncesjach wraz z oceng ekonomiczng projektow.
Program okresli zakres badan sejsmicznych i wierceh poszukiwawczo-wydobywczych, majgcych na celu odkrycie,

potwierdzenie zasobdw i wspdlne zagospodarowanie zt6z weglowodoréw konwencjonalnych i niekonwencjonalnych.
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e Porozumienie z CalEnergy Resources
W pazdzierniku 2012 roku spotka LOTOS Petrobaltic wspélnie z CalEnergy Resources Poland zawarty umowe o
wspolnym zagospodarowaniu zt6z gazowych B4 i B6. Projekt przewiduje wspétprace w formule spétki celowej, w
ktorej udziat w zysku i kosztach bedzie ksztattowat sie na poziomie 51% dla LOTOS Petrobaltic oraz 49% dla
CalEnergy Resources. Zgodnie z programem prac przygotowawczych, pozyskanie danych sejsmicznych i wybor
wstepnej koncepcji zagospodarowania zaplanowano na lata 2013-2014. Po zakohczeniu tego etapu, partnerzy bedg
mogli podjg¢ ostateczng decyzje inwestycyjng odnosnie zagospodarowania zt6z. Przedsiewziecie pozwoli LOTOS
Petrobaltic na realizacje prac poszukiwawczych i zagospodarowanie takze innych zasobdw, ktére potencjalnie moga
zostac potgczone ze ztozami B4 i B6. CalEnergy Resources pokryje koszty badan sejsmicznych oraz przygotowania
wstepnej koncepcji zagospodarowania zt6z, przypadajgce zarowno na CalEnergy Resources, jak i na LOTOS
Petrobaltic. Umowe zawarto pod kilkoma warunkami zawieszajgcymi, do ktérych nalezy zapewnienie, ze nowa

ustawa o podatku od wydobycia weglowodoréw nie podwazy ekonomicznej optacalno$ci przedsiewziecia.

e Dziatania na Morzu Battyckim

W 2013 roku planowane jest rozpoczecie zagospodarowania zioza ropy naftowej B8, tj. proces organizacji
finansowania, projektowanie techniczne i kontraktacja oraz wiercenie dwoch otworéw produkcyjnych. W 2013 roku
kontynuowane bedzie wydobycie ropy naftowej ze zloza B3. Przeprowadzona zostanie naprawa platformy
bezzatlogowej PG-1 i nastgpi restart produkcji z wezta PG-1. Kontynuowane bedg przygotowania do
zagospodarowania zt6z gazu ziemnego B4 i B6 we wspoipracy z CalEnergy Resources: prace sejsmiczne na
koncesjach poszukiwawczych Gaz Potudnie i Gaz Pétnoc, w ramach ktérych znajdujg sie ztoza gazowe B4 i B6, pod
katem uscislenia i modyfikacji koncepcji gospodarowania zidéz. Planowane jest ponadto wiercenie otworu
poszukiwawczego na obiekcie B28S w celu potwierdzenia wystgpowania weglowodorow i rozpoczecie
zagospodarowania tego obiektu (w przypadku pozytywnych wynikéw). Kontynuowane bedg prace poszukiwawcze w
celu rozpoznawania perspektywicznych struktur na obszarach Polski, Norwegii, Litwy i innych.

e Norweski Szelf Kontynentalny

W ramach zabezpieczenia strategicznych interesow Grupy Kapitatowej LOTOS zwigzanych z projektem Yme
prowadzono dziatania w celu odzyskania kapitatu zaangazowanego w projekt, dziatania ukierunkowane na zakup
ztoza produkcyjnego w ramach realizacji strategii wzrostu wydobycia i zarazem optymalnego scenariusza odzyskania

srodkéw zamrozonych w projekt Yme.

W dniu 12 marca 2013 roku Talisman Energy (operator zloza Yme) i SBM Offshore (wtasciciel platformy
wydobywczej) poinformowaly o zawarciu porozumienia w sprawie usuniecia wadliwej platformy ze ztoza Yme. Dla
spotki LOTOS Norge, ktora jest 20-procentowym udziatowcem koncesiji, o0znacza to zakonczenie negocjacji i powrot
do dziatan technicznych, zwigzanych z uruchomieniem produkgji lub sprzedazy udziatow. Czes$¢ naktadéw zostanie

odzyskana w wyniku wykorzystania obowigzujacej na szelfie norweskim tarczy podatkowe;j.
o Aktywa lgdowe na Litwie

W 2013 roku planowane jest zwiekszenie i utrzymanie wydobycia ropy naftowej na poziomie ok. 100 tys. ton rocznie,
kontynuacja prac wiertniczych: wykonanie pieciu nowych otwordw produkcyjnych, kontynuacja prac

poszukiwawczych réwniez w zakresie potencjatu niekonwencjonalnego.
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Kluczowe dziatania w obszarze wydobywczym Grupy Kapitatowej LOTOS po 2015 roku

e kontynuacja wydobycia z posiadanych zt6z,

e zagospodarowanie zt6z gazowych B4 i B6 przy wspotpracy z firmg CalEnergy Resources Poland i
uruchomienie produkcji gazu ziemnego,

e kontynuacja prac poszukiwawczych na posiadanych koncesjach w celu rozpoznania perspektywicznych
struktur, a nastepnie zagospodarowania i rozpoczecia wydobycia ze zidentyfikowanych prospektéw,

e rozbudowa portfela aktywow poszukiwawczych: pozyskanie nowych obszaréw koncesyjnych w oparciu o
ztozone wnioski i udziat w rundach przetargowych, a takze monitorowanie obszaréw koncesji poszukiwanh
niekonwencjonalnych ropy i gazu na terenie Polski w aspekcie mozliwosci pozyskania udziatdbw na
wyselekcjonowanych obiektach,

e kontynuacja i rozwoj potencjatu wydobywczego na Litwie: intensyfikacja programu wiercen na istniejgcych
ztozach oraz prace poszukiwawcze celem zagospodarowania nowych obszaréw i analizy potencjatu

niekonwencjonalnego.

2.1.2. OBSZAR OPERACYJNY

Dziatalno$¢ operacyjna Grupy Kapitatowej LOTOS ogniskuje sie na efektywnym wykorzystaniu rozbudowanych w
wyniku Programu 10+ mocy przerobowych rafinerii, dalszym zwigekszaniu stopnia konwersji oraz na optymalnym

wykorzystaniu efektu synergii miedzy przemystem rafineryjnym a branzg energetyczna.

Cele strategiczne dziatalnosci operacyjnej:

e osiggniecie najlepszych swiatowych standardéw produkcyjnych oraz utrzymanie wysokiej konkurencyjnosci
wsréd rafinerii europejskich,

e optymalne wykorzystanie aktywéw posiadanych i obejmowanych w wyniku dziatan rozwojowych,

e zapewnienie bezpiecznej i stabilnej pracy instalacji produkcyjnych i pomocniczych mierzonej dostgpnoscia
minimum 98% w roku,

e zwiekszenie stopnia konwersji i pogtebienie przerobu surowca.

Rozwo¢j dzialalnosci petrochemicznej

W 2012 roku rozpoczeto prace nad nowym projektem rozwojowym - dywersyfikacja dziatalnosci poprzez
petrochemie. W listopadzie 2012 rok. Grupa LOTOS S.A. podpisata porozumienie z Zaktadami Azotowymi w
Tarnowie-Moscicach (Grupa Azoty S.A.), dotyczgce wykonania wstepnego studium wykonalnosci dla zbudowania
produkcyjnego kompleksu petrochemicznego, dwuwariantowo: kompleksu pirolizy (krakingu parowego) wraz z
produkcja poliolefin i zespotu instalacji wydzielania aromatéw. Wyniki studium wykonalnosci pozwolg na

rozpoczecie prac projektowych nad wybranym wariantem.

Nowy projekt i wspotpraca z Grupg Azoty S.A. pozwolg na uzyskanie efektu synergii dzieki wydtuzeniu tancucha
technologicznego i produkcji wyrobéw wysoko przetworzonych oraz surowcow dla potrzeb petrochemii z lepszym

wykorzystaniem istniejgcej infrastruktury przemystowej, a takze bliskoscig portu w Gdansku.
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Perspektywy i plany rozwoju w obszarze

Waznym wydarzeniem w dziatalnosci rafineryjnej Grupy LOTOS S.A. bylo uruchomienie rurociagu
wysokocisnieniowego gazu ziemnego, ktory powstat we wspétpracy z PGNiG i Pomorskg Spotkg Gazownictwa
(PSG). Uruchomienie rurociggu, a takze towarzyszacych mu stacji redukcji cisnienia umozliwito rafinerii znaczne
zwiekszenie zuzycia gazu ziemnego. Gaz ziemny jest w rafinerii Grupy LOTOS S.A. wykorzystywany jako paliwo w
piecach technologicznych, kottach zaktadowej elektrocieptowni, a takze jako surowiec do produkcji wodoru zastgpit
zuzywane wczesniej jako paliwo olej opatowy i gaz ptynny, jako surowiec do produkcji wodoru. Zmniejszyto to emisje

CO; zwigzang z dziatalnoscig rafineryjna.

Uruchomienie zasilania rafinerii znaczng iloscig gazu ziemnego byto osiggnieciem, na bazie ktérego kreowane sg
kolejne przedsiewziecia podnoszace efektywnos$¢ procesu przerobu ropy naftowej oraz sprawnos¢ energetyczng
rafineri. Budowa Wezla Odzysku Wodoru wykorzystuje mozliwosé zasilania gazem ziemnym sieci gazu
opatowego. Instalacja ta z gazéw rafineryjnych zasilajgcych do tej pory sie¢ gazu opatowego bedzie odzyskiwata
wodor, gaz ptynny i frakcje benzynowe, ktére zastgpione zostang tanszym paliwem jakim jest gaz ziemny. Projekt
zostanie zrealizowany w latach 2013-15.

W 2013 roku kontynuowane bedg prace projektowe zwigzane z budowa morskiego terminala przetadunkowego
na Martwej Wisle w bezposrednim sgsiedztwie rafinerii w Gdansku. Projekt ma na celu umozliwienie przetadunkow
komponentéw i produktéw o jednostkowych wolumenach do 5 tys. ton w eksporcie i imporcie na wlasnym nabrzezu
Grupy Kapitatowej LOTOS.

Plan dziatah nakierowanych na realizacje celu strategicznego, jakim jest zwiekszenie stopnia konwers;ji i pogtebienie
przerobu surowca, zaktadat, ze w 2012 roku rozpocznie sie faza projektu bazowego kompleksu instalacji
rafineryjnych, ktére przerabia¢ bedg ciezka pozostatos$¢ ropy naftowej na produkty wysokowartosciowe. W koncu
2011 roku podjeto decyzje o wyborze wariantu rozwojowego, polegajacego na budowie instalacji koksowania. W
2012 roku zostata wybrana i zakupiona licencja na proces koksowania, wykonano projekt bazowy instalacji.
Zakupiono rowniez technologie proceséw towarzyszgcych oraz przygotowano szereg niezbednych analiz i zatozenh
technicznych. Rozpoczeto procesy wyboru dostawcéw mediéw i odbiorcéw produktéw. W 2013 roku przygotowany
zostanie integracyjny projekt koncepcyjny catego przedsiewzigcia, uzgodnione warunki dostaw mediow oraz odbioru
produktéw, a takze rozpoczete zostang dziatania zapewniajgce inwestycji odpowiednie finansowanie. Rozpoczecie

budowy instalacji koksowania bedzie realizowane do 2015 roku.

2.1.3. OBSZAR HANDLOWY

Dziatania handlowe zmierzajg w kierunku dalszego rozwoju sieci detalicznej, struktur handlowych w oparciu o

rozbudowywang sie¢ dystrybucji i efektywng logistyke produktow.

Cele strategiczne dziatalnosci handlowej:

e utrzymanie 30% udziatu w krajowym rynku paliw,

e sprzedaz paliw przewyzszajgca o 15% potencjat produkcyjny paliw w rafinerii Grupy LOTOS S.A.,

e uzyskanie 10% udziatu w krajowym rynku detalicznym przed zakonczeniem okresu objetego strategia,
e rozwoj sieci stacji paliw oraz intensyfikacja sprzedazy w sieci istniejgce;j,

e utrzymanie pozycji lidera na krajowym rynku olejéw smarowych.
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Perspektywy i plany rozwoju w obszarze

Perspektywy rozwoju produkcyjnej i handlowej Grupy Kapitatowej LOTOS bedg determinowane przez potrzeby rynku
i jednocze$nie nakierowane na wzrost efektywnosci wykorzystania potencjatu ekonomicznego rozbudowanej i

zmodernizowanej rafinerii Grupy LOTOS w Gdansku.
Paliwa

W obszarze paliwowym planuje sie przede wszystkim dalsze wtgczenia do sieci nowych stacji ekonomicznych

LOTOS Optima oraz konsekwentny rozwéj segmentu Premium, w tym sieci stacji przyautostradowych.
Oleje silnikowe i przemystowe

Analizy krajowego rynku srodkéw smarnych w segmencie olejéw silnikowych do samochodéw osobowych zakfadajg
spadek zainteresowania produktami mineralnymi. W odpowiedzi na niekorzystng sytuacje gospodarczg poszukiwane
sg nowe mozliwosci rozwoju. Dzieki przewadze, jakg stanowi Serwis Olejowy spétki LOTOS Oil, istnieje szansa na

dalszy rozwoj sprzedazy na potrzeby przemystu i utrzymanie duzych udziatéw w rynku.
Asfalty

W 2012 roku nastgpito zatamanie na rynku infrastruktury drogowej. Wiele firm budowalnych, realizujgcych inwestycje
w zakresie budowy drég, postawiono w stan upadiosci likwidacyjnej. Wycofywanie sie sektora bankowego z
finansowania drogownictwa pozwala prognozowa¢, ze sytuacja ta moze sie utrzyma¢ w 2013 roku. Niepewnos¢ na
rynku budowlanym sktania do przyjecia strategii opierajgcej sie na wspotpracy z korporacjami budowlanymi,
majgcymi zapewnione stabilne finansowanie wlasnej dziatalnosci. Wprowadzane sg takze do oferty nowe technologie
i produkty, np. asfalty modyfikowane gumg. Na 2013 rok planowane jest takze przyjecie nowej polityki handlowej
spotki LOTOS Asfalt.

Logistyka

Rozwdj logistyki Grupy LOTOS bedzie sie opiera¢ na optymalizacji tancucha dostaw, koncentracji dziatalnosci
operacyjnej, wymianie produktow (SWAP) z innymi uczestnikami rynku, dalszej redukcji kosztoéw transportu i
magazynowania oraz wzroscie aktywnosci i konkurencji wéréd podmiotéw Swiadczacych ustugi logistyczne w kraju.
Dodatkowo kontynuowane prace zwigzane z budowg morskiego terminala przetadunkowego na Martwej Wisle w

bezposrednim sgsiedztwie rafinerii w Gdansku.
Trading

Dziatania w obszarze tradingu w 2013 roku bedg koncentrowaé sie wokot optymalizacii struktury gatunkéw ropy
naftowej, polegajgcej m.in. na zwiekszaniu udziatu dostaw surowca drogg morska. Przewidywane jest uruchomienie
dostaw ropy naftowej wydobywanej przez LOTOS Geonafta na Litwie. Nadal prowadzone bedg prace nad
doskonaleniem i dalszg integracjg kluczowych funkcji i kompetencji niezbednych do zarzadzania marzg
zintegrowang. W zwigzku ze stabilizacjg uktadu technologicznego rafinerii w Gdansku w zakresie eksportu produktéw
naftowych nie przewiduje sie wiekszych zmian struktury i wolumenu sprzedazy. Wolumen sprzedazy eksportowej
zalezny bedzie od wielkosci realizowanej sprzedazy na rynku krajowym, a takze od poziomu i struktury przerobu ropy
w rafinerii w Gdansku. Mozliwy jest niewielki spadek wolumenu sprzedazy eksportowej ze wzgledu na planowany w
2013 rok postéj remontowy rafinerii. Nadal realizowane bedg zakupy i pozyczki uzupetniajgce asortyment produktow

naftowych w ramach optymalizacji tancucha dostaw.
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2.1.4. GLOWNE KIERUNKI ROZWOJU DO 2020 ROKU

e Dalsza optymalizacja modelu zarzadzania w celu osiggniecia najwyzszej efektywnosci,

e Dysponowanie w 2020 roku wydobywalnymi, potwierdzonymi zasobami weglowodoréw na poziomie okoto
330 min boe (tj. barytek ekwiwalentu ropy naftowej),

e Zwiekszenie wydobycia do okoto 100 tys. boe/dzien (ekwiwalent 5 min ton ropy rocznie),

e Dazenie do optymalizacji gospodarki energetycznej rafinerii poprzez rozszerzenie powigzan z innymi

systemami energetycznymi.

2.2.  CHARAKTERYSTYKA WEWNETRZNYCH | ZEWNETRZNYCH CZYNNIKOW
ROZWOJU

Czynniki zewnetrzne

e Notowania cen ropy i produktéw naftowych — ich ksztattowanie sie w istotny sposdb wptywa na wyniki
finansowe Grupy Kapitatowej LOTOS,

e Kurs PLN/USD - ksztaltowanie sie relacji pary walut wptywa na wyniki Grupy Kapitatowej LOTOS, ze
wzgledu na notowanie zaréwno cen surowca jak i czesci cen produktéw w USD oraz zadluzenie Grupy Kapitatowe;j
LOTOS w USD,

e Wysokos¢ podazy i popytu na produkty naftowe — rynkowe trendy popyt/podaz istotnie wplywajg na
wyniki Grupy Kapitatowej. W dtuzszej perspektywie spodziewana jest kontynuacja wzrostu popytu na olej napedowy
przy stabngcym popycie na benzyny silnikowe. Tendencje te znajdujg odzwierciedlenie w strategii realizowanej przez
Grupe Kapitatowa.

Czynniki wewnetrzne

e Rozwdj segmentu wydobywczego w kierunku zwiekszenia niezaleznosci surowcowej Spoiki, poprawy
wynikow finansowych i zwiekszenia wartosci Grupy Kapitatowej LOTOS dla akcjonariuszy,

e Wzmacnianie pozycji rynkowej marki LOTOS, ze szczegdlnym naciskiem na rozwdj i poprawe
rentownosci w obszarze detalicznym,

e Optymalizacja w segmencie produkcji i handlu, tj. efektywne wykorzystanie aktywéw zmodernizowanych
i rozbudowanych w wyniku realizacji Programu 10+,

e Dziatania proefektywnosciowe zgodnie z przyjetym przez Zarzad Grupy LOTOS S.A. Programem
Optymalnej Ekspansji (POE). Na koniec 2012 roku efekt POE uwzgledniajgcy dziatania proefektywnosciowe,

oszczednosci kosztowe oraz planowane inwestycje wyniést w Grupie Kapitatowej LOTOS 446 min zt.

2.3.  RYZYKA W DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ LOTOS

Spotka i cata Grupa Kapitatowa doskonalg narzedzia i metody stuzgce do identyfikacji oraz oceny ryzyka, a takze
wdrazania odpowiednich strategii zabezpieczajgcych. Zastosowane dziatania ograniczajgce ryzyko pozwolity na
zmniejszenie poziomu ryzyk w 2012 roku. Niektore ryzyka ulegly materializacji, co skutkowato wdrozeniem planow
postepowania obnizajgcych ich skutki. Zidentyfikowano nowe ryzyka zwigzane np. ze zmianami technologicznymi w

gdanskiej rafinerii.
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System zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej LOTOS

W Grupie Kapitatowej LOTOS wdrozono System zarzadzania ryzykiem korporacyjnym (ang. Enterprise Risk
Management, ERM), zbudowany na podstawie modelu COSO Il (Zintegrowana Struktura Ramowa opublikowana w

2004 roku) z uwzglednieniem zasad i wytycznych normy ISO 31 000.
Opracowano i wdrozono wewnetrzne standardy w tym zakresie, m.in.:

e Polityke Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym w Grupie Kapitalowej LOTOS, ktéra okresla podstawowy
zakres odpowiedzialnosci obowigzujgcy w systemie oraz gtdwne zasady zarzadzania ryzykiem wdrozone w
organizaciji,

e procedure: Zarzgdzanie Ryzykiem Korporacyjnym w Grupie Kapitalowej LOTOS, w ktorej okreslone
sg szczegotowe zasady identyfikacji i oceny ryzyka, sposobu jego monitorowania i raportowania oraz weryfikacji

skutecznosci prowadzonych dziatar ograniczajgcych ryzyko.

Kluczowe instrumenty zarzadzania ryzykiem

W Grupie Kapitalowej LOTOS identyfikowane sg ryzyka dla realizacji celow strategicznych oraz
procesowych/operacyjnych. Do oceny ryzyka wykorzystuje sie Matryce oceny ryzyka zatwierdzong przez Zarzad
Spotki. W oparciu o kryteria zawarte w Matrycy identyfikowane sg ryzyka znaczgce, umiarkowane i mate. Strategia

postepowania z danym ryzykiem zalezy od jego szczegdtowej analizy oraz znaczenia dla Spéiki i jej otoczenia.

Ocena ryzyka dokonywana jest w dwoch perspektywach czasowych: w okresie najblizszego roku oraz do konca
okresu obowigzujgcej Strategii Grupy Kapitatowej LOTOS, czyli do 2015 roku. Dla kazdego ryzyka szacowane jest
prawdopodobienstwo jego wystagpienia, a nastepnie oceniane sg jego skutki finansowe i reputacyjne. Uwzgledniany
jest tu zaréwno wptyw na bezpieczenstwo ludzi, $rodowisko naturalne, a takze przewidywany odbiér przez

kluczowych interesariuszy.

Dla zarejestrowanych ryzyk wskazywane sg stosowane srodki kontroli i mechanizmy je zabezpieczajgce. Kazde
ryzyko przypisane jest do tzw. wiadciciela, ktory jest odpowiedzialny za jego nadzér, monitorowanie wedtug

przyjetych kryteriéw oraz wdrazanie ustalonych planéw dziatan ograniczajgcych ryzyko.

Wdrozone zasady identyfikacji i oceny ryzyka pozwalajg na odpowiednio wczesne reagowanie na wystepujace
zagrozenia oraz ich czesciowe lub catkowite ograniczenie. Opracowanie stosownych planéw postepowania pozwala
takze na przygotowanie sie na wypadek materializacji danego ryzyka. Grupa Kapitatowa LOTOS identyfikuje rowniez
pojawiajgce sie szanse oraz nowe mozliwosci i dgzy do ich wykorzystania. Dzieki zarzadzaniu ryzykiem
korporacyjnym realizowane sg dziatania - w ramach akceptowalnego poziomu ryzyka - ktére sg najbardziej

optymalne z punktu widzenia dziatalno$ci biznesowej organizacji.

Szanse i ryzyka zwigzane ze strategiag rzadu i Komisji Europejskiej wobec sektora naftowego

W 2012 roku Grupa Kapitatowa LOTOS podejmowata szereg dziatan, ktére pozwalaly przewidywaé i minimalizowac
ryzyka wynikajgce z polskich i unijnych regulacji prawnych. Spétka monitorowata polityke Unii Europejskiej w
odniesieniu do sektora naftowego wspotpracujgc, przede wszystkim z organizacjami miedzynarodowymi jak CEEP
(Central Europe Energy Partners) i CONCAWE oraz Polskg Organizacjg Przemystu i Handlu Naftowego (POPIHN) i

uczestniczyta w konsultacjach projektéw aktow prawnych.

e krajowe regulacje dot. biopaliw i NCW - w styczniu 2012 roku zakohczono notyfikacje krajowych regulaciji
umozliwiajgcych stosowanie zwigkszonych ilosci biokomponentéw w oleju napedowym. Wprowadzenie w 2012 roku

mozliwosci stosowania oleju napedowego z 7% dodatkiem estrow (B7), byto oczekiwanym przez branze
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rozwigzaniem. Wprowadzone w maju 2011 roku regulacje ustawowe, umozliwiajgce - po spetnieniu okreslonych
wymogow ustawowych w zakresie zrodta pochodzenia biokomponentéw - redukcje NCW o wspotczynnik 0,85,
zostaty w 2012 roku wykorzystane i mogag by¢ zastosowane réwniez w 2013 roku Skorzystanie z wspétczynnika

redukcyjnego moze mie¢ pozytywny wptyw na obnizenie kosztéw realizacji NCW.

2008 2009 2010 2011 2012 2013

3,45% 4,60% 5,75% 6,20% 6,65% 7,10%

Grupa LOTOS S.A. realizuje zredukowane NCW, korzystajgc z uprawnienia ustawowego umozliwiajgcego
wykonanie nizszego NCW zredukowanego o wspétczynnik 0,85 pod warunkiem zakupu nie mniej niz 70% (masowo)
biokomponentéw od wytwdércoéw zarejestrowanych w rejestrze Agencji Rynku Rolnego za pomoca paliw ciektych i
biopaliw ciektych, dla ktérych wymagania jakoSciowe okre$lone sg w Ustawie o zmianie ustawy o systemie

monitorowania i kontrolowania jakosci paliw oraz niektérych innych ustaw, sa to:

o Benzyny BB, tzw. E95/E98 - zawierajgce do 5% v/v bioetanolu w formie czystej lub eterach ETBE,

o Oleje napedowe, tzw. B-7 - zawierajgce do 7% v/v FAME (estry metylowe wyzszych kwasow
ttuszczowych),

o B100 - 100% estry wyzszych kwasoéw ttuszczowych stanowigce samoistne paliwa.

e ryzyko niezrealizowania NCW - funkcjonujgcy w Polsce Narodowy Cel Wskaznikowy jest realizowany
poprzez stosowanie wylgcznie biokomponentéw i biopaliw. Realizacja tego celu wptywa na koszt energii w
transporcie. W ocenie Grupy Kapitalowej LOTOS, istniejgca mozliwo$s¢ zredukowania NCW jest dobrym
rozwigzaniem, jednakze docelowo maksymalna wysoko$s¢ NCW powinna by¢ ustalana w oparciu o normy dotyczace
jakosci paliw tak, by wymagany przez regulacje prawne udziat biokomponentow i biopaliw w kolejnych latach, nie byt
wyzszy od ilosci biokomponentéw zawartych w paliwach normatywnych. Wyzszy niz przewidujg to normy dotyczgce
jakosci paliw poziom NCW, powoduje konieczno$¢ dodatkowego wprowadzania biopaliw samoistnych (B100) na
rynek. Wprowadzanie B100 powoduje negatywne skutki finansowe i przy obecnych relacjach cenowych nalezy
minimalizowa¢ jego stosowanie. W 2012 roku, przy zastosowaniu wspotczynnika redukcyjnego NCW oraz dzieki
wprowadzeniu mozliwosci stosowania B7, Spéitce udato sie zminimalizowa¢ sprzedaz B100. Aby w 2013 roku udziat
B100 w realizacji NCW nie byt znaczacy, oczekiwanym przez branze krokiem jest wprowadzenie benzyny z 10%
dodatkiem bioetanolu (E10), umozliwienie stosowania w Polsce technologii wspétuwodornienia tluszczy w procesie
produkgcji oleju napedowego, jak rowniez podwojne rozliczanie biopaliw/biokomponentéw wytwarzanych z odpadéw,
np. z oleju posmazalniczego. Oczekiwane jest takze rozszerzenie mozliwosci realizacji NCW o inne rodzaje energii
ze zrodet odnawialnych, jak chociazby biogaz czy tez ,zielona” energia elektryczna.

e ryzyko dot. projektu ustawy prawo energetyczne - istotng dla branzy inicjatywg legislacyjng 2012 roku,
byt projekt Prawa Energetycznego autorstwa Ministerstwa Gospodarki w ramach przepiséw wprowadzajgcych tzw.
trojpak energetyczny. W dziale projektu Prawa Energetycznego odnoszgcym sie do paliw cieklych, zaproponowano
m.in. zniesienie dziatalnosci koncesjonowanej w zakresie wytwarzania, magazynowania, przesytu i obrotu paliwami
ciektymi w Polsce na rzecz dziatalnosci regulowanej, wymagajacej jedynie wpisu do rejestru dziatalnosci naftowe;j
prowadzonej przez Prezesa URE. W ocenie podmiotéow sektora - firm cztonkowskich POPIHN, rozwigzanie takie
mogtoby spowodowacé rozszczelnienie systemu zapaséw obowigzkowych, systemu NCW, rezimu ustawy akcyzowe;j
oraz innych regulacji prawnych, a w konsekwencji przyczyni¢ sie do rozszerzenia tzw. szarej strefy i zagrozenia
egzystencji legalnie dziatajgcych przedsiebiorstw branzy paliwowej.

e ryzyko dot. regulacji w sprawie zapaséw obowigzkowych - kontynuowane sg prace nad nowelizacjg
ustawy o zapasach obowigzkowych ropy i paliw, aby dokona¢ implementacji dyrektywy Rady Unii Europejskiej
2009/119/WE. Oczekuje sie szybkiego wdrozenia ustawy. Moze to sie wigza¢ z pewnymi zwigkszonymi obcigzeniami
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dla firm z sektora naftowego, jednak docelowo zostanie z nich zdjety obowigzek utrzymywania zapasow

obowigzkowych.

Ryzyka zwigzane ze zmianami i interpretacjami prawa podatkowego

Grupa Kapitatowa LOTOS prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg w otoczeniu prawnopodatkowym cechujgcym sie
zmienno$cig. Grupa LOTOS S.A., jako cztonek krajowych organizacji zrzeszajgcych pracodawcéw i przedsigbiorcéw,
bierze udziat w opiniowaniu projektow aktow prawnych. Ma to na celu przede wszystkim poprawe jako$ci przepisow
podatkowych, ale tez daje mozliwos¢ odpowiedniej reakcji na zmieniajgce sie otoczenie prawne. Grupa aktualizuje
wewnetrzne procedury w celu przestrzegania wymogow prawa oraz identyfikacji i minimalizacji ryzyka podatkowego,

zwilaszcza jego wplywu na sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej LOTOS.

e ryzyko podatkowe w transakcjach moze pojawi¢ sie wskutek zmiany interpretacji przepiséw podatkowych.
Roéznice w interpretacji prawnej przepisow podatkowych, powodujg powstawanie niepewnosci w dziatalnosci, a w
transakcjach zagranicznych mogg prowadzi¢ do utraty reputacji wiarygodnego partnera biznesowego i koniecznosci
rezygnacji z korzystnych dla Grupy Kapitalowej LOTOS przedsiewzie¢ i transakcji. W sytuacjach, gdy
zidentyfikowane zostaje ryzyko podatkowe wynikajgce z mozliwosci wystgpienia réznic interpretacyjnych, Grupa
Kapitatlowa korzysta z mozliwosci uzyskania wigzacych interpretacji przepisow prawa podatkowego, wydawanych
przez Ministra Finansow.

e ryzyko zwigzane z nieprzestrzeganiem przez ustawodawce zasady vacatio legis przy wprowadzaniu
zmian w przepisach prawa podatkowego. Uniemozliwia to dostosowanie dziatalnosci gospodarczej do nowych
wymogow i moze narazi¢ przedsiebiorstwo na dodatkowe koszty lub sankcje.

e ryzyko zwigzane z opodatkowaniem wydobywania kopalin w Polsce - zapowiadane wprowadzenie
nowych rozwigzan podatkowych dotyczacych wydobywania kopalin niesie koniecznos¢ przekalkulowania wynikow
funkcjonowania segmentu wydobywczego. Zgodnie z przedstawionymi w 2012 roku "kierunkowymi" propozycjami
Ministerstwa Finanséw, opodatkowane bedg wszystkie kopaliny weglowodorowe, wszystkie typy zt6z oraz kazdy
podmiot wydobywajgcy. Planowana jest podwyzka obcigzen podatkowych. Obecnie obcigzenia podatkowe (tzw.
government take, udziat panstwa w zysku brutto) wynoszg ok. 27%. Planowane obcigzenia z tytutu wszystkich
podatkéw i optat pobieranych od branzy wydobywczej majg wynies¢ ok. 40% zyskoéw brutto od wydobycia. Podatek
od wartosci wydobytego gazu ma wynies¢ 5%, a ropy — 10%. Zaplanowano réwniez specjalny podatek
weglowodorowy w wysokosci 25% od nadwyzki przychodéw nad wydatkami. Wzrosng¢ ma optata eksploatacyjna.
Obecnie w przypadku gazu wynosi 5,89 zt lub 4,90 zt za 1000 m® gazu, a zgodnie z projektem ma wynosi¢ 24 zt za
1000 m3. Bez zmian ma pozosta¢ wysokos¢ podatku CIT - 19 %- oraz ptaconego przez podmiot wydobywczy do
kasy gminy podatku od nieruchomosci — 2%. Biorgc pod uwage opodatkowanie ropy i gazu, nalezy liczy¢ sie z ich
wptywem na wyniki Grupy Kapitatowej

e ryzyko dot. opodatkowania energii w Unii Europejskiej - propozycje Komisji Europejskiej zmierzajgce do
zmiany systemu opodatkowania energii, w tym energii w transporcie, prowadzgce do uzaleznienia poziomu
opodatkowania od wartosci energetycznej paliwa i emisji CO; przypisywanej do danego paliwa, mogg spowodowac w
perspektywie do 2020 roku mozliwo$¢ wystgpienia ryzyka zmian struktury popytu na paliwa transportowe.

Ryzyka o charakterze finansowym

Zasady i instrumenty zarzadzania ryzykiem finansowym oraz wptyw najistotniejszych czynnikow ryzyka na
ksztattowanie sie poszczegdlnych pozycji wynikéw finansowych, zostaty przedstawione w Skonsolidowanym

sprawozdaniu finansowym rozdziale 33.
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e ryzyko cen surowcow i produktéw naftowych - trwajg prace nad przygotowaniem nowej polityki
zarzgdzania ww ryzykiem w oparciu o system Energy Trading and Risk Management (ETRM). W 2012 roku
rozpoczetly sie prace nad wprowadzeniem systemu Allegro 8.0. Zakonczenie projektu planowane jest w 2014 roku.

e ryzyko walutowe reguluje ,Strategia zarzadzania ryzykiem walutowym w Grupie LOTOS S.A.”. Walutg
rynku, na ktérym dziatamy, jest dolar amerykanski (USD), w zwigzku z czym z tytutu dziatalnosci operacyjnej Spotka
ma strukturalnie dtugg pozycje w USD. Waluta ta zostata przyjeta do zaciggania i sptaty dtugoterminowych kredytow.

e ryzyko stopy procentowej zwigzane jest z przewidywanym harmonogramem sptat kredytow na
finansowanie zapaséw oraz finansowanie Programu 10+ i wynikajgcg z tego wysokoscig odsetek ustalanych na
podstawie zmiennej stopy LIBOR USD.

e ryzyko utraty ptynnosci - w 2012 roku wdrozono ustuge tzw. cash pooling rzeczywisty oraz narzedzia
informatyczne pozwalajgce zwiekszy¢ efektywnos$é zarzadzania ptynnoscig w Grupie Kapitatowej LOTOS.

e ryzyko kredytowe partneréw transakcji finansowych — Grupa Kapitalowa LOTOS zawiera transakcje
wytgcznie z instytucjami finansowymi lub firmami, ktére otrzymaty minimalny akceptowany rating agencji ratingowych
oraz odpowiednig gwarancje w przypadku braku wiasnego ratingu na wymaganym poziomie, wystawiong przez
instytucje finansowa lub firme posiadajacg minimalny akceptowalny rating w agencjach oraz spetniajacg wymogi
przyjete przez Grupe Kapitalowg LOTOS i wynikajgce ze zobowigzan umownych. Limity partnerow transakcji
finansowych sg wyznaczane w referencji do kapitatow wtasnych Spotki oraz wskaznika bazujgcego na poziomach na
biezgco aktualizowanych ratingéw agencyjnych. Wykorzystanie limitéw jest okresowo monitorowane.

e ryzyko kredytowe partneréw transakcji handlowych regulowane jest procedurg wewnetrzng, zgodnie z
ktorg weryfikacji podlega zdolno$¢ kredytowa kontrahentéw, starajgcych sie o przyznanie otwartego limitu
kredytowego. W spétkach Grupy Kapitatowej LOTOS limit taki przyznawany jest w referencji do oceny wiarygodnosci
kredytowej partneréw handlowych, powstatej na podstawie analizy dostepnych danych dotyczacych badanej firmy.
Ostateczng decyzje o poziomie limitu kredytowego podejmuje osoba odpowiedzialna za ryzyko kredytowe zgodnie z

wyznaczonymi kompetencjami. Wykorzystanie limitow jest okresowo monitorowane.

Ryzyka w dzialalnosci poszukiwawczo — wydobywczej

Prowadzenie dziatalno$ci w obszarze poszukiwawczo-wydobywczym obarczone jest ryzykiem na kazdym etapie
realizowanych prac, tj. podczas poszukiwan, zagospodarowania i produkcji ze zloza. Wszystkie ryzyka na

poszczegdlnych etapach sg identyfikowane i opracowywana jest strategia postepowania w celu ich ograniczania.

e ryzyko poszukiwawcze - ewentualno$¢ niewtasciwego oszacowania zasobéw geologicznych. W celu
ograniczenia tego ryzyka zasoby zloza szacowane sg w trzech wariantach P10/P50/P90 (zgodnie z zasadami
klasyfikacji SPE 2007), tzn. podawana jest ilos¢, ktéra moze by¢ potencjalnie wydobyta z poziomem pewnosci 10, 50
i 90%. Wykonywane s3g niezbgdne prace geologiczne oraz analizy dla udokumentowania potencjalnych obiektéw
ztlozowych w stopniu wystarczajgcym dla podjecia decyzji o wierceniu otworéw poszukiwawczych. Sg to dziatania
zmierzajgce do podniesienia wskaznika PoS (ij. prawdopodobienstwa osiggniecia sukcesu) i realnego oszacowania
potencjalnych zasobdéw weglowodoréw w analizowanych obiektach.

e ryzyka wydobywcze - zwigzane z procesem wydobycia weglowodoréw. Nalezg do nich m.in. rozlew ropy,
kolizja morska, pozar, erupcja gazu lub inna awaria, a ich skutki moga by¢ bardzo znaczace zaréwno dla spétki jak i
Srodowiska naturalnego. Z tego tez wzgledu wprowadzonych zostato wiele dziatah majgcych na celu ograniczenia
tego ryzyka, np. prowadzenie testéw szczelnosci, prowadzenie profilaktyki erupcyjnej poprzez zabezpieczanie
otworéw, monitorowanie parametrow zagrozenia pozarem. Waznym elementem ograniczajgcym ryzyko jest
Swiadomos¢ i kompetencje pracownikéw. Wdrozone i weryfikowane sg procedury postepowania zaréwno przy

realizacji codziennych prac, jak i w momencie zagrozenia awarig.
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e ryzyko techniczne ogranicza sie poprzez monitorowanie stanu i parametrow urzgdzen oraz nadzor
techniczny i wykonywanie niezbednych testéw. Systemy eksploatacyjne i technologiczne sg poddawane audytom
technicznym oraz ocenom niezawodnosci. Specyfika dziatalno$ci operacyjnej w obszarze poszukiwawczo-
wydobywczym wymaga statego rozwijania podejscia prewencyjnego, systemu utrzymania ruchu oraz monitorowania

najlepszych rozwigzan technicznych w tej dziedzinie.

Ryzyka w dziatalnosci operacyjnej

W 2012 roku nastgpity zmiany technologiczne zwigzane z wprowadzeniem gazu wysokocisnieniowego jako
gtdbwnego nosnika energetycznego rafinerii gdanskiej. Gaz z nowej stacji redukcyjno-pomiarowej zostat
doprowadzony do rafineryjnej sieci gazu opatowego, z ktérej zasila piece technologiczne oraz oddzielnie
elektrocieptownie, a takze do dwdch wytworni wodoru, w ktérych stuzy jako surowiec. Zmiana paliwa na gazowe
przynosi szereg korzysci w tym: ekologiczne (emisja dwutlenku siarki, tlenkéw azotu i pytu a takze dwutlenku wegla
jest nizsza niz przy dotychczas stosowanym ciezkim oleju opatowym czy gazie ptynnym LPG), finansowe (gaz
ziemny jest tanszym paliwem i surowcem w stosunku do tych, ktére zastepuje) oraz handlowe (uwolnienie
dodatkowych ilosci produktow z przerobu ropy naftowej, ktore trafiajg na rynek). Zmiany te wigza sie jednak takze z
nowymi ryzykami dla Grupy LOTOS S.A.

e ryzyko nagtego wstrzymania dostaw gazu (np. na skutek awarii stacji redukcyjno-pomiarowej),

e ryzyko ograniczenia dostepnosci gazu w przypadku ostrej zimy — moze ono w rezultacie skutkowac
zmniejszeniem sprzedazy produktow (gtéwnie LPG) oraz wzrostem kosztow dziatalnosci Spétki. Grupa LOTOS S.A.
utrzymuje infrastrukture pozwalajgca na przetgczenie na dotychczasowe zrodta zasilania, ktére byly wykorzystywane
do czasu wprowadzenia gazu ziemnego.

e ryzyka zwigzane z zapewnieniem surowcow - dostawy surowcow do produkcji realizowane sg gtdwnie
poprzez system rurociggéw oraz transport morski. Spotka dgzy do dywersyfikacji kierunkéw i zrodet dostaw ropy
naftowej. Bezpieczenstwo dostaw ropy budowane jest poprzez zwiekszanie aktywnosci na miedzynarodowym rynku
ropy, kontraktowanie dostaw réznych gatunkéw ropy transportowanych do rafinerii drogg morskg z jednoczesnym
stworzeniem mozliwosci radykalnego zwiekszenia ich udziatu w catosci dostaw ropy oraz wzrost roli wlasnego
wydobycia. Konkurencyjnos¢ ksztattowana jest na drodze petnego wykorzystania nadmorskiej lokalizacji rafinerii w
Gdansku i mozliwosci otrzymywania dostaw surowca przez dwa niezalezne od siebie kanaty, tj. rosyjskiej ropy
transportowanej rurociggiem ,Przyjazn” oraz réznych gatunkéw ropy dostepnych poprzez infrastrukture Naftoportu
(transportowanych drogg morska). Odpowiedni dobdr gatunkéw ropy i kierunkéw dostaw wynika z optymalizacji
proceséw w celu maksymalizacji marzy zintegrowanej. Identyfikowane i ograniczane sg zagrozenia wynikajace z
posiadania zdywersyfikowanych zrédet pozyskiwania ropy naftowej, zwigzane z mozliwoscig wystgpienia zaktécen w
dostawach surowca z réznych zrodet.

e ryzyko techniczne - biezgce dziatania zwigzane z utrzymaniem ruchu i kontrolg infrastruktury produkcyjnej
prowadzone w Grupie LOTOS S.A. pozwalajg na bezpieczng eksploatacje infrastruktury i niezakiécong prace
rafinerii. Na terenie rafinerii wykorzystywane sg technologie i urzadzenia spetniajgce kryteria najlepszych dostepnych
technik BAT (ang. Best Available Techniques). Instalacje procesowe wyposazone sg w systemy bezpieczenstwa i
ochrony, w tym wielowarstwowe systemy zabezpieczen, tj. warstwy zapobiegania, ochrony i przeciwdziatania.
Wykorzystywane sg systemy alarmowe, blokadowe i awaryjnego zatrzymania instalacji w celu zapobiegania
niekontrolowanemu rozwojowi sytuacji awaryjnej i ochrony przed powazniejszym uszkodzeniem maszyn i urzadzen.

e ryzyka zwigzane z przygotowaniem i realizacjg Postoju Remontowego Wiosna 2013 roku w gdanskiej
rafinerii - Spotka prowadzi prace planistyczne i harmonogramowania w celu jego ograniczenia Z uwagi na niestabilng

sytuacje na rynku budowlanym pod uwage bierze sie takze ryzyko pogorszenia sytuacji finansowej wykonawcow
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remontu. Mogtoby to skutkowa¢ opdznieniami lub niewykonaniem czesci zaplanowanych prac. Stosowane sg $rodki
kontrolne i zapobiegawcze majace na celu ograniczenie do minimum tego ryzyka.

e ryzyko dot. sfery bezpieczenstwa pracy - kazde stanowisko oceniane jest zatem pod katem ryzyka
zawodowego, w tym wystepowania m.in. substancji wybuchowej, hatasu czy narazenia na kontakt z niebezpiecznymi
substancjami biologicznymi i chemicznymi. Na podstawie dokonanej oceny wdrazane i doskonalone sg systemy
zabezpieczen, ochrony indywidualnej i zbiorowe;j.

e ryzyka zwigzane z limitami uprawnien do emisji CO, - Grupa LOTOS S.A. realizujgc w latach
obowigzywania tzw. KPRU Il (2008—2012) program rozwojowy, w efekcie ktérego w okresie dwéch lat uruchomiono
nowe instalacje oraz zmieniono sposob pracy instalacji istniejgcych, co skutkowato znaczagcym wzrostem emis;ji
dwutlenku wegla, staneta przed wyzwaniem pozyskania duzej puli dodatkowych uprawnieh z rezerwy krajowej na
nowe inwestycje. W bilansie tgcznym dla catego pieciolecia obowigzywania SHE (tj. systemu handlu emisjami) nie
wystgpita konieczno$¢ zakupu przez Spoétke uprawnien na pokrycie zwigkszonej emisji. Rafinerie ropy naftowej
otrzymajg uprawnienia na lata 2013 — 2020 wyliczone wg tzw. klucza benchmarkowego (wskaznikowego) z
wykorzystaniem wskaznika CWT (,tony wazonej”).

e ryzyka zwigzane z dziataniami Komisji Europejskiej zmierzajagcymi do ograniczenia ilosci uprawnien do
emisji w ramach ETS. Brak jest jak dotgd zaréwno na szczeblu Komisji Europejskiej jak i krajowym przejrzystych
regulacji zwigzanych z Narodowym Celem Redukcyjnym wynikajacym z art. 7a dyrektywy 2009/28/WE. Bedzie to
zatem wymagato wiekszego zaangazowania przedstawicieli branzy we wsparcie administracji panstwowej w procesie
implementacji tej dyrektywy do polskiego prawa. Obecnie Grupa LOTOS S.A. dzieki wprowadzaniu nowych
rozwigzan nie jest narazona na zmieniajgce sie ceny jednostek CO;, jednakze polityka UE w kierunku tzw.
backloadingu czy dalszego ograniczania emisji CO, moze mie¢ niekorzystny wptyw na Grupe Kapitatowg LOTOS. W
tej sytuacji Grupa LOTOS S.A. poprzez organizacje CEEP stara sie nie dopusci¢ do realizacji koncepc;ji
backloadingu.

e ryzyko zaostrzenia wymagan jakosciowych dla produktéow naftowych - Grupa Kapitatowa LOTOS
monitoruje projekty norm i rozporzadzen, majgcych wptyw na dziatalnosé produkcyjng i handlowg poprzez Komitet
Techniczny 222 Polskiego Komitetu Normalizacyjnego do spraw przetworéw naftowych i cieczy eksploatacyjnych.
Dodatkowy wptyw na poziom wymagan jakosciowych, zwtaszcza dla paliw silnikowych, Grupa Kapitatowa LOTOS
uzyskuje dzieki uczestnictwu w pracach branzowego stowarzyszenia POPiIHN. Pozwala to ogranicza¢ ryzyko

nieterminowego dostosowania sie do przysztych standardéw jakosciowych produktéw naftowych.

Ryzyko w obszarze handlowym

Grupa Kapitalowa LOTOS prowadzi dziatalno$¢ w warunkach nieustannej konkurencji cenowej oraz przy duzej
dynamice zmian zachodzacych w ogdlnoswiatowej sytuacji makroekonomicznej. Z tego tez wzgledu narzedzia do

monitorowania parametrow zwigzanych z obszarem cen i marz sg na biezaco doskonalone.

e ryzyko mniejszego popytu krajowego na produkty w wyniku wzrostu presji cenowej lub spowodowane
czynnikami makroekonomicznymi. Rosngca stopa bezrobocia moze oznaczac ograniczenie konsumpcji produktow i
ustug. Spotka realizuje sprzedaz poprzez rézne kanaty dystrybucji, prowadzi polityke cenowg zapewniajgca
konkurencyjnos¢ jej produktéw oraz optymalizuje koszty operacyjne.

e Zarzgdzanie ryzykiem w obszarze handlowym ukierunkowane jest takze na utrzymanie ptynnosci dostaw
produktéw na rynek. Proces ten jest koordynowany poprzez wspoétprace obszaréw sprzedazy, logistyki, produkciji
oraz tradingu i optymalizacji. Celem podejmowanych dziatan jest wyznaczanie spéjnych i zoptymalizowanych

kierunkéw postepowania w ujeciu catego tarncucha dostaw.
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Ryzyka srodowiskowe

Dziatania Grupy Kapitatowej LOTOS poczawszy od poszukiwawczo-wydobywczych po dziatalno$é rafineryjng majg

lub mogg mie¢ wptyw na srodowisko naturalne.

e ryzyko zwigzane z mozliwoscig niespetnienia wymogoéw aktéw prawnych, dotyczacych wplywu na
srodowisko, minimalizowane jest przez ciggty monitoring przepiséw prawa krajowego i wspolnotowego, sprawne
jego wdrazanie i uczestnictwo w procesie legislacyjnym.

e Ryzyko katastrofy ekologicznej przy wycieku ropy lub produktéw ropopochodnych z tankowcow
ograniczane jest poprzez stosowanie standardéw w zakresie bezpieczenstwa transportu morskiego i wspotprace z
armatorami respektujgcymi wymagania konwencji morskich i spetniajacych restrykcyjne wymagania w zakresie

bezpieczenstwa.

Ryzyko reputacyjne

Materializacja ryzyka reputacyjnego moze mie¢ wptyw na wartos¢ marki LOTOS. Wszystkie ryzyka zidentyfikowane
w Grupie Kapitatowej LOTOS oceniane sg w aspekcie finansowym oraz reputacyjnym. Podlegajg analizom oraz
opracowywane sg plany ich ograniczania. Przykladem podejmowania systemowych dziatan w obszarze ryzyka
reputacyjnego w 2012 roku jest wdrozenie szeregu elementéw ograniczajgcych ryzyko naduzy¢ w ramach dwdch

programow: Programu Etycznego i Programu Zarzadzania Ryzykiem Naduzy¢.
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3. DZIALALNOSC OPERACYJNA GRUPY KAPITALOWEJ LOTOS

3.1 OTOCZENIE MAKROEKONOMICZNE

Sytuacja w gospodarce globalnej, w 2012 roku ksztattowata sie ponizej oczekiwan rynku. Najwieksze gospodarki

Swiata utrzymaty nieznaczny dodatni wzrost gospodarczy, nizszy niz w latach poprzedzajgcych.

W wielu krajach rozwinietych pozytywne oddziatywanie na finansowg stabilnos¢, wzrost produkcji oraz
przeciwdziatanie bezrobociu osiggnieto poprzez dziatania tagodzace polityke monetarng i obejmujgce zwigkszanie
ptynnosci rynkéw. Niepewnos¢ na rynku w znacznym stopniu wywotywana jest poprzez zawirowania i trudnosci w

prowadzeniu w wielu krajach zréwnowazonej polityki fiskalnej.

Gospodarka globalna w 2012 roku kontynuowata trend wzrostowy, jednak szacowana dynamika zmian (3,3%) bedzie
nizsza niz oczekiwano w potowie roku (o 0,2 pp. mniej niz w prognozach z lipca 2011 roku). Niewiele wyzsza korekta

(0,3 pp. w dot) dotyczy prognozy na 2013 rok i wskazuje na oczekiwane tempo wzrostu PKB na poziomie 3,6%.

Pomimo podjetych dziatan naprawczych w krajach czionkowskich, kryzys strefy Euro pozostaje najwiekszym
zagrozeniem dla globalnego ozywienia gospodarczego. Szacuje sie, ze 2012 rok zakonczy sie spadkiem PKB w
strefie Euro na poziomie (-) 0,4%. Jednoczesnie oczekuje sie nieznacznego odbicia gospodarczego w tych krajach —
w wysokosci 0,2% w 2013 roku.*

Dynamika PKB w latach 2011-2013
10,0%
8,0%
6,0%

4,0%

0,0%

UE USA Japonia Chiny Rosja globalnie
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2011 = szacunki 2012 prognoza 2013

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych MFW, pazdziernik 2012 rok

Rozwigzanie trudnosci i zagrozen gospodarczych w krajach rozwinietych (zwigzanych w znacznej mierze z
nadmiernym zadtuzeniem publicznym) bedzie wymagac¢ dalszego wsparcia ze strony polityki monetarnej, ostroznej
polityki fiskalnej oraz kontynuowania reform strukturalnych.

! World Economic Outlook, MFW, pazdziernik 2012r.
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Dynamika PKB w latach 2011 i 2012 (zmiana roczna)
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Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Eurostat, OECD, MFW

Najwazniejszym czynnikiem wewnetrznym ksztattujgcym rozwoj i priorytety Grupy Kapitatowej LOTOS byta
kontynuacja dziatann umozliwiajgcych wykorzystanie zwiekszonego i bardziej elastycznego, po zakonczeniu

Programu 10+, potencjatu produkcyjnego.

Miedzynarodowy rynek paliw2

Szacuje sie, ze popyt na produkty rafinacji ropy wzrést w 2012 roku globalnie o 0,7%. Wzrost zapotrzebowania
odnotowano zaréwno w segmentach benzyn silnikowych (0,6%) oraz oleju napgdowego (0,8%). Wzrosto takze
szacunkowe zuzycie LPG (1,2%) oraz lekkiego oleju opatowego (1,8%). Nieznacznie mniejsze natomiast byto
zapotrzebowanie na paliwo lotnicze JET (-0,4%).

Konsumpcja paliw na swiecie (tys. b/d)
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Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie danych JBC, pazdziernik 2012 rok

Prognozuje sie ogdlny wzrost konsumpcji produktéw rafineryjnych na swiecie o ponad 5% do 2017 roku.

2 Mid-Term Oil Market Outlook 2012-2017, JBC Energy, 10.2012
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Prognozowana konsumpcja paliw na swiecie (tys. b/d)
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Zrédfto: Opracowanie wiasne na podstawie danych JBC, pazdziernik 2012 rok

Na rynku europejskim szacuje sie zmniejszenie popytu na produkty naftowe w 2013 roku o niecate 3%. Prognozuje
sie, ze spadek konsumpcji nastgpi we wszystkich grupach produktowych: benzynach silnikowych (-4,9%), oleju
napedowym (-1,2%), paliwie lotniczym JET (-2,9%), LPG (-2,7%) oraz lekkim oleju napgdowym (-2,2%). Ujemna
dynamika konsumpcji w Europie jest odzwierciedleniem probleméw gospodarczych w krajach UE oraz strefy Euro.

Do 2017 roku prognozuje sie spadek popytu na produkty rafinacji w Europie o 3%. Wg szacunkéw, jednym z
powodow bedzie znaczacy spadek konsumpcji benzyn o niemal 14%. Zmniejszenie zuzycia szacuje sie takze dla
rynku lekkiego oleju opatowego (-16%). Jednoczesnie oczekuje sig¢ wyraznego wzrostu konsumpcji $rednich

destylatéw: oleju napedowego (2,1%) oraz paliwa lotniczego JET (2,8%).

Prognozowana konsumpcja paliw w Europie (tys. b/d)
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Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie danych JBC, pazdziernik 2012 rok

W 2012 roku na europejskim rynku samochodowym odnotowano wyrazny 7,8% spadek rejestracji nowych
samochoddw osobowych, do poziomu 12,5 min sztuk. W segmencie pojazdéw uzytkowych (w okresie styczen-

listopad) zanotowano 11% spadek (do poziomu 1,6 min sztuk).
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W grupie rejestrowanych nowych samochodéw osobowych widaé utrzymujgce sie od 2009 roku zwiekszone
zainteresowanie pojazdami napedzanymi olejem napgedowym — ich udziat w krajach Europy Zachodniej zbliza si¢ do
poziomu 60% (vs. 46% w 2009 roku).®

Krajowe otoczenie makroekonomiczne

W 2012 roku odnotowano w Polsce spowolnienie gospodarcze. Wedlug wstepnych szacunkdw, realny PKB w
poréwnaniu z 2011 rokiem wzrést 0 2,3%. Jest to najnizsze tempo wzrostu od roku 2009. Gtéwng przyczyna takiej
sytuacji jest ostabienie dynamiki popytu krajowego oraz spowolnienie wzrostu wielkosci produkcji sprzedanej w

przemysle i budownictwie. Inflacja zwolnita do poziomu 3,7%.

Wraz z nizszym wzrostem gospodarczym w 2012 roku szacuje sie, ze zwiekszyt sie poziom bezrobocia w Polsce.
Rynek szacuje, ze stopa bezrobocia w 2012 roku wyniosta 13,2% i byta wyzsza o 0,7 pp niz przed rokiem. Po 11
miesigcach 2012 roku ptace w sektorze przedsigbiorstw wzrosty w poréwnaniu z analogicznym okresem 2011 roku o

3,6%, co jednak nie spowodowato wzrostu sity nabywcze;j.

Rynek paliw w Polsce

Wbrew dotychczasowemu trendowi rosngcemu w konsumpciji oleju napedowego w Polsce szacuje sie, ze 2012 rok
odnotowat ujemng dynamike wzrostu popytu na to paliwo. Przyczyn takiego stanu rzeczy upatruje sie w spowolnieniu
gospodarczym, a szczegolnie w stabszej niz w ubiegtych latach kondycji branzy budowlanej i transportowej oraz
mniejszej dynamice wzrostu popytu krajowego. Srednia roczna detaliczna cena oleju napedowego notowata
dynamiczny wzrost w ostatnich latach. W 2011 roku jej tempo wzrostu wyniosto 18,1%, w 2012 roku ok. 12,5%.
Osiggniecie ceny ok. 5,60 zt na koniec 2011 roku okazato sie granicg, przy ktérej konsumenci ograniczyli
konsumpcje oleju napedowego. Wstepne szacunki pokazujg spadek konsumpciji oleju napedowego o 6,1% w 2012
roku do poziomu 12,5 min ton.

Podobnie jak w innych krajach europejskich, kolejny rok z rzedu odnotowano spadek popytu na benzyne. Wplyw na
to miat rosngcy od 2009 roku poziom cen, spadek sity nabywczej oraz wzrost efektywnosci paliwowej pojazdéow
jezdzacych po polskich drogach. Nie bez wplywu pozostat rowniez proces dieselizacji floty samochodowej w Polsce.
W konsekwencji szacuje sie, ze popyt na benzyne na rynku polskim wyniést w 2012 roku 3,8 min ton, osiggajac

poziom dynamiki (-) 4,4%.

W obliczu wysokich cen benzyny na popularnosci zyskato LPG - tansze paliwo substytucyjne. W 2012 roku
szacowana konsumpcja LPG przekroczyta 2,2 min ton. Dynamika wzrostu popytu na autogaz wyniosta 2,7%. W
perspektywie kilku lat obserwuje sie tendencje spadkowg popytu na lekki olej opatowy. Konkurencyjno$¢ innych paliw
grzewczych powoduje zmniejszanie zapotrzebowania na lekki olej opatowy na rynku polskim. Wstepnie szacuje sie,

ze konsumpcja tego paliwa w Polsce w 2012 roku byta na poziomie 1 min ton, tj. 0 10,8% nizszym niz w 2011 roku.

Estymowany spadek popytu na paliwa: olej napedowy, benzyne, LPG i lekki olej opatowy, wyniost tgcznie w 2012

roku ok. 5%. Nie oczekuje sie wyraznej poprawy na rynku w 2013 roku.

W 2012 roku za sprawg organizacji Euro 2012 wzrosta szacowana dynamika liczby pasazeréw obstuzonych w
polskich portach lotniczych, co pocigga za sobg wzrost o 7% konsumpciji paliwa lotniczego w 2012 roku do poziomu
0,5 min ton. Kolejne lata pokazujg rosnacy trend liczby pasazeréw korzystajgcych z ustug polskich portéw lotniczych,

co wskazuje na srednig dynamike wzrostu konsumpgiji paliwa do silnikéw odrzutowych na poziomie 5% rocznie.

3 Stowarzyszenie Europejskich Producentéw Pojazdéw Samochodowych, www.acea.be
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Konsumpcja paliw w Polsce (tys. ton)
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych POPIHN

3.2.  RAFINERIA

3.2.1. CHARAKTERYSTYKA BRANZY RAFINERYJNEJ

Pomimo trudnosci ekonomicznych, w 2012 roku odnotowano globalny wzrost zapotrzebowania na ropge naftowg (w
tym utrzymujacy sie trend spadkowy konsumpcji w krajach rozwinietych i wyzsze zuzycie w krajach rozwijajgcych

sie;)4 oraz nieznacznie wyzszg ceneg surowca na rynku.

Organizacje branzowe szacujg przecietne zapotrzebowanie na surowiec w 2012 roku na poziomie 89,2 mb/d, tj. o
okoto 0,9% (0,8 mb/d) wiecej niz w roku poprzedzajgcym. Srednie oczekiwane zuzycie ropy w 2013 roku wyniesie
90,1 mb/d, co oznacza 0,9% wzrost’. Sredniookresowe prognozy Miedzynarodowej Agencji Energii (MAE)
przewidujg zapotrzebowanie na surowiec w 2017 roku na poziomie przewyzszajacym 95 mb/d, co oznacza zlozong

stope roczng wzrostu (CAGR) w wysokosci 1,3%.

Szacunki MAE wskazuja, ze motorem wzrostu globalnego pozostaje rosngce zapotrzebowanie na surowiec w
krajach rozwijajgcych sie. Szacowany dla 2012 roku wzrost w krajach poza OECD wyniesie 2,8%, a w 2013 roku
powinien utrzyma¢ si¢ na poziomie 2,6% (osiagajac wolumen 44,7 mb/d). Z drugiej strony szacuje sig, ze
konsumpcja w krajach rozwinietych obnizyta sie 0 1,1% w 2012 roku, a spadek w 2013 roku moze wynies$¢ dalsze
0,7% (do 45,8 mb/d). MAE szacuje, ze powyzsze tendencje utrzymajg sie w $rednim okresie, tj. do 2017 roku.
Szacowana za 2012 rok konsumpcja surowca w Europie wyniosta 14,5 mb/d. Oczekuje sie, iz w 2013 roku

zapotrzebowanie bedzie na poziomie 14,3 mb/d°®.
Najwazniejsze konkurencyjne rafinerie w regionie:

e Rafineria w Ptocku (Grupa PKN Orlen), Polska — moc przerobowa ok. 16 min ton
e Rafineria w Schwedt (PCK Raffinerie GmbH), Niemcy — ok. 12 min ton
e Rafineria w Leuna (Grupa TOTAL), Niemcy — ok. 11 min ton

e Rafineria w Schwechat (OMV), Austria — ok 10 min ton

* Oil Market Report, MAE, listopad 2012r.
® Wyliczenia wtasne na podstawie danych OPEC, MAE, US EIA.
% Oil Market Report, MAE, listopad 2012, grudzien 2012r.
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e Rafineria w Mozejkach (Grupa PKN Orlen), Litwa — ok. 10 min ton
o Rafineria w Bratystawie (Slovnaft, Grupa MOL), Stowacja — ok. 6mlIn ton

e Rafinerie nalezace do UniPetrol - Kralupy, Litvinov, Pardubice (Grupa PKN Orlen), Czechy — ok. 4 min ton

Ksztattowanie sie popytu na rope (mb/d)
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych MAE, grudzieri 2012 rok

Rafineria Grupy LOTOS

Zlokalizowana w Gdansku rafineria Grupy LOTOS S.A. jest jedng z najmtodszych, najnowoczes$niejszych w Europie i
dysponuje mocami przerobowymi na poziomie 10,5 min ton ropy rocznie. Jest to gtdwnie zastuga zakonczonej w
2011 roku inwestycji Program 10+. Srednia wieku instalacji wynosi ok. 11 lat pomimo, ze rafineria funkcjonuje juz
blisko 40 lat.

Program 10+ byt najwigksza, wartg blisko 1,43 mld EUR inwestycjg przemystowg ostatniej dekady w Polsce. W jej
realizacje byli zaangazowani $wiatowi dostawcy najnowszych technologii dla branzy naftowej - Shell, ABB, CB&l,
KBR, Technip czy Lurgi. Wykorzystanie najnowszych technologii sprawito, ze jest to ,zielona rafineria” przyjazna i

bezpieczna dla srodowiska.

W Grupie LOTOS S.A. funkcjonuje Zintegrowany System Zarzgdzania spetniajgcy wymagania norm: jakosci 1SO
9001, srodowiska ISO 14001 i bezpieczenstwa pracy ISO 18001.

3.2.2. PODSTAWOWE PRODUKTY, TOWARY | USLUGI

(wwor0s) SEERNEN Jymamic novigotor*

Rok 2012 byt dla rafinerii Grupy LOTOS kolejnym rekordowym rokiem. Przerdb ropy wyniost 9,67 min ton, co jest
najwyzszym wynikiem w historii rafinerii w Gdansku. Oznacza to srednioroczne wykorzystanie zdolnosci
przerobowych rafinerii na poziomie nieco powyzej 92 %. W trakcie roku obcigzenie rafinerii dostosowywane byto
do biezgcej sytuacji rynkowej, co skutkowato zwiekszaniem przerobu w okresach wysokich marz rafineryjnych i tak w

miesigcach wrzesien-pazdziernik 2012 roku wykorzystanie zdolno$ci przerobowych rafinerii przekroczyto 100 %.
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Przeréb ropy i produkcja wyrobéw gotowych w rafinerii Grupy LOTOS S.A. (mIn ton)
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Dominujacym gatunkiem przerabianej ropy, podobnie jak w latach ubiegtych, byta rosyjska ropa REBCO. Jej
udziat wyniost okoto 90,2 % i byt podobny jak w roku ubiegtym. Pozostatg czg$¢ surowca stanowity ropy naftowe
importowane drogg morskg, w tym okoto 180 tys. ton ropy Rozewie dostarczonej przez LOTOS Petrobaltic. Dobor
rop naftowych do przerobu oparty byt na procesie optymalizacji produkcji, by wykorzysta¢ nadarzajgce sie okazje na
zwiekszenie marzy przerobowe;j rafinerii. Poza ropg do produkcji zuzywano réwniez komponenty paliwowe i surowce
zakupione do dalszego przerobu oraz dodatki uszlachetniajgce. Warto wsréd nich wymieni¢ biokomponenty (ij.
etanol, ETBE, FAME), ktére dodawane sg do paliw by osiaggna¢ zaktadany NCW.

Najwazniejsze produkty w gamie produktowej

e Benzyna bezotowiowa LOTOS DYNAMIC 98 to nowoczesne paliwo zapewniajgce lepsze osiggi i ochrone
silnika niz standardowe produkty. Zawiera dodatki o dziataniu przeciwutleniajgcym i myjgcym w celu poprawy
czystosci silnika i uzyskania dtuzszej jego zywotnosci oraz oszczednosci w zuzyciu paliwa.

e Olej napedowy LOTOS DYNAMIC DIESEL - paliwo dla silnikéw wysokopreznych cenione zwtaszcza przez
operatoréw flot samochodéw dostawczych i ciezarowych. Dzieki zastosowaniu komponentéw obnizajgcych tarcia w
silniku pozwala na lepsze wykorzystanie dynamiki i mocy silnika, zapewnia rozruch przy -32°C. Pakiet dodatkow
znacznie poprawia przepustowos¢ dysz, smarnosc¢, zywotnosé i efektywnosé dziatania silnika.

e Olej napedowy do celéw opatowych LOTOS RED (ONDCO) — dzieki unikalnym dodatkom, a takze niskiej
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zawartos$ci siarki, produkt posiada wyjgtkowe parametry w zakresie odpornosci na utlenianie, dziatanie antykorozyjne
oraz utrzymywanie czystosci dysz, co wydtuza zywotnos¢ urzadzen grzewczych. Znaczgco ograniczona zostata
emisja szkodliwych substancji procesu spalania.

e Olej napedowy 1Z40 —produkt arktyczny, gwarantuje rozruch silnika przy bardzo niskich temperaturach
(CFPP -32°C).

e Gaz pltynny propan-butan (LPG) — mieszanina skroplonych weglowodoréw zawierajgca propan i butan
jako gtéwne skiadniki. Dzieki odpowiednim proporcjom obu tych gazdéw uzyskuje sie optymalne parametry
eksploatacyjne gazu.

e Oleje silnikowe LOTOS Quazar - produkt klasy premium, stworzony w oparciu 0 zaawansowane
technologie. Jest to linia olejowa dedykowana do samochodéw segmentu 0-3 lat, przeznaczona do dystrybuciji
poprzez sie¢ Autoryzowanych Stacji Obstugi. LOTOS Quazar LLIII 5W-30 charakteryzujgcego sie jedng z najbardziej
zaawansowanych na $wiecie specyfikacji technicznych do samochodéw osobowych- niemieckg normg VW
504.00/507.00. Olej LOTOS Quazar LLIII 5W-30 jest przyktadem nowoczesnej koncepcji olejow silnikowych, ktére
przestajg by¢ produktami uniwersalnymi, a stajg sie produktami dedykowanymi konkretnym uzytkownikom,
konkretnej marki samochodéw. W 2012 roku podpisano umowe o wspoipracy ze Stowarzyszeniem Dealeréw
Volkswagena i Audi w Polsce, ktore zrzesza autoryzowanych przedstawicieli niemieckich, czeskiej i hiszpanskiej
marki samochoddéw nalezacych do koncernu VW. Tym samym marki te dotgczyly do grona dotychczas
wspotpracujgcych: Subaru i KIA.

e Oleje silnikowe LOTOS Thermal Control - linia produktéw syntetycznych, semisyntetycznych i
mineralnych dedykowanych do samochodéw osobowych.

e Oleje silnikowe LOTOS TURDUST - linia produktdéw przeznaczona do taboru ciezarowego. Spetniajg
wymagania i uzyskaty aprobaty wiodgcych producentéw silnikéw: Man, Scania, Tatra, MB, Volkswagen, Volvo czy
Renault.

e Oleje przemystowe to petna kategoria olejow przektadniowych, hydraulicznych, turbinowych, maszynowych
oraz smaréw przemystowych. Konsekwentnie rozszerzane linie produktowe olejow: hydraulicznych Hydromil,
przektadniowych Transmil oraz turbinowych Remiz.

e Plastyfikatory klasy TDAE i RAE oferowane pod nazwami QUANTILUS T50 i QUANTILUS T60
stosowane przez producentéw opon i gumy w Europie i Azji. Produkty te spetniajg wymagania unijnego
rozporzadzenia dotyczacego rejestracji chemikaliow, tzw. REACH i zostaty zaaprobowane przez globalne koncerny
oponiarskie.

e asfalty modyfikowane MODBIT — =zaawansowane technologicznie, zwiekszajgce odpornos¢ na
koleinowanie sie nawierzchni, przedtuzajace jej trwatos¢ odpornos¢ w ekstremalnych warunkach atmosferycznych. W
2012 roku opracowano technologie w zakresie produkcji asfaltow modyfikowanych guma, ktére zostang wigczone do
oferty w 2013 roku.

e Frakcja ksylenowa wprowadzony w 2012 roku produkt petrochemiczny, otrzymywany w procesie rozdziatu
reformatu. Stuzy do produkcji tworzyw sztucznych. Instalacja wydzielania frakcji ksylenowej umozliwia dalszg
dywersyfikacje portfela produktow Grupy LOTOS S.A., a takze ograniczenie zawartosci weglowodorow
aromatycznych w puli komponentéw benzynowych rafinerii w Gdansku. Poprawia to eleastyczno$é technologiczng
rafinerii  stwarzajgc mozliwos¢ alternatywnej sprzedazy czesci komponentdéw na rynek paliwowy badz

petrochemiczny.

36



¢ LOTOS

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej LOTOS
zarok 2012

Struktura produkowanych wyrobéw gotowych (% wagowe)
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3.2.3. ISTOTNE WYDARZENIA W DZIALALNOSCI RAFINERYJNEJ

7 lutego 2012 roku rozporzadzenie Ministra Gospodarki zmienito wymagania jakosciowe dla paliw ciektych, w ktérym
zmieniony zostat dopuszczalny poziom zawartosci estrow metylowych kwasoéw ttuszczowych (tzw. FAME) w oleju
napedowym z 5 % do 7 %. W zwigzku z tym 14 lutego 2012 roku w rafinerii zostata wyprodukowana pierwsza partia
oleju napgedowego zawierajacego 7 % FAME, tzw. B7. Zmiana ta pozwolita na spetnienie wymagan NCW w 2012

roku z minimalng sprzedazg czystego biokomponentu, tzw. B100.

Waznym wydarzeniem w dziatalnosci rafineryjnej Grupy LOTOS S.A. bylo uruchomienie rurociagu
wysokocisnieniowego gazu ziemnego, ktéry powstat we wspétpracy z PGNIG i Pomorskia Spétka Gazownictwa
(PSG). Uruchomienie rurociagu, a takze towarzyszacych mu stacji redukcji cisnienia umozliwito rafinerii znaczne
zwiekszenie zuzycia gazu ziemnego. Gaz ziemny jest w rafinerii Grupy LOTOS S.A. wykorzystywany jako paliwo w
piecach technologicznych, kottach zaktadowej elektrocieptowni, a takze jako surowiec do produkcji wodoru. Gaz
ziemny zastgpit zuzywane wczesniej jako paliwo olej opatowy i gaz ptynny, jako surowiec do produkcji wodoru.

Zmniejszyto to emisje CO, zwigzang z dziatalnoscig rafineryjna.

Istotnym wydarzeniem z punktu widzenia dywersyfikacji portfela produktowego byto uruchomienie w rafinerii Grupy

LOTOS S.A. pod koniec maja 2012 roku instalacji wydzielania ksylenoéw, ktéra wykorzystuje jako surowiec tzw.
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reformat — wysokooktanowy komponent uzywany w produkcji benzyn. Z reformatu odzyskiwana jest frakcja
zawierajgca ksyleny — weglowodory wykorzystywane w przemysle petrochemicznym. W ten sposéb zmniejszona jest
pula komponentéw benzyn motorowych, na ktére popyt w Polsce i Europie maleje, a uzyskiwany jest cenny surowiec

nie paliwowy. Instalacja wydzielania ksylendw wyprodukowata w 2012 roku ok. 28 tysiecy ton frakgcji ksylenowe;j.

3.3. POSZUKIWANIE | WYDOBYCIE WEGLOWODOROW

3.3.1. CHARAKTERYSTYKA BRANZY POSZUKIWAWCZO-WYDOBYWCZEJ

Dziatalno$¢ poszukiwawczo-wydobywcza na obszarze Polski mozliwa jest w oparciu o koncesje na takg dziatalno$c,
ktérg przyznaje Minister Srodowiska. Ubieganie sie o koncesje na poszukiwanie, rozpoznawanie lub wydobywanie
weglowodorow na terenie Rzeczpospolitej Polski oparte jest o ustawe, wprowadzong w zycie z dniem 1 stycznia
2012 roku, Prawo geologiczne i gérnicze. Rozwigzania w niej zawarte zgodne sg z Dyrektywag 94/22/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady w sprawie warunkow udzielania i korzystania z zezwolen na poszukiwanie, badanie i produkcje

weglowodoréw.

Wedtug stanu na 1 lutego 2013 roku w mocy pozostaje’:
e 264 koncesje na poszukiwanie i/lub rozpoznawanie zt6z weglowodoréw (w tym 19 konces;ji ,tgcznych”):
e 237 koncesji na wydobywanie weglowodorow

Podmioty o najwiekszej liczbie koncesji na poszukiwanie i/lub rozpoznawanie weglowodoréw

PGNIG S.A. 95 79 95
DPV Service Sp z o.0. 19 14 5
FX Energy Sp z o.0. 13 13

Marathon Oil Poland Sp z o.0. 11 - 11
Orlen Upstream Sp z o.0. 8 - 8
LOTOS Petrobaltic S.A. 7 - 7

Podmioty o najwiekszej liczbie koncesji na wydobywanie weglowodorow

Podmiot llo$¢é koncesiji
PGNIG S.A. 225
LOTOS Petrobaltic S.A. 4

FX Energy Sp z o.0. 2

ZOK Sp. z 0.0. 2

Grupa LOTOS S.A., poprzez spotke LOTOS Petrobaltic S.A., jest jedyng polskg firmg prowadzgcg dziatalno$é
wydobywczg w obrebie polskiej strefy ekonomicznej Morza Baltyckiego. Spotka LOTOS Petrobaltic S.A. powigzana
jest z Grupg LOTOS S.A. od 2005 roku, prowadzi dziatalnos¢ operacyjng w Polsce, na Litwie oraz w Norwegii.

" Zréato: Ministerstwo $rodowiska
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Morze
Norweskie

Péinocne.. . BaltyQMESSSSS

Polska

* Stan na dzieri 31.12.2012

7 Obszar dziatalnosci LOTOS Petrobaltic ® Siedziba LOTOS Petrobaltic
% i jej spotek zaleznych

W strukturze organizacyjnej Grupy Kapitatowej LOTOS Petrobaltic mozna wyrézni¢ spétki zajmujace sie dziatanoscig

poszukiwawczo wydobywczg oraz zajmujace sie dziatalnoscig pozostats.

LOTOS Petrobaltic S.A.*

AB LOTOS LOTOS E&P LOTOS Miliana Shipping el

: Offshore
Geonafta Norge Energobaltic Company Ltd Services

UAB Minijos
Nafta

= UAB Manifolda

UAB Genciu

Nafta

Spétka zajmujgca sie dziatalnoscig poszukiwawczo — wydobywczg w 100% zalezna od wiasciciela*
Spotka zajmujgca sie dziatalno$cig poszukiwawczo — wydobywczg w 50% zalezna od wiasciciela

Spotka zajmujgca sie pozostatg dziatalnoscig

* udziat Grupy LOTOS S.A. w LOTOS Petrobaltic na poziomie 99,95%
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3.3.2. TERYTORIUM DZIALALNOSCI ORAZ PRODUKTY, TOWARY | USLUGI

Polska - Morze Baltyckie

LOTOS Petrobaltic jest wiascicielem siedmiu koncesji na poszukiwanie i rozpoznanie kopalin
w polskiej strefie ekonomicznej Morza Battyckiego: Gotlandia, teba, Rozewie, Gaz Pdtnoc, Gaz Potudnie, Sambia E,
Sambia W. tgczna powierzchnia posiadanych koncesji poszukiwawczych to ponad 7 tys. km® W Ministerstwie

Srodowiska sg obecnie dwa wnioski o przyznanie koncesji poszukiwawczej na obszarach Stupsk E i Stupsk W.
LOTOS Petrobaltic posiada cztery koncesje, umozliwiajgce prowadzenie wydobycia weglowodoréw:

e koncesja eksploatacyjna na ztozu B3: zloze ropy naftowej i towarzyszgcego jej gazu ziemnego
Zlokalizowane ok. 73 km na pétnoc od Rozewia, eksploatowane 1992 roku. Analizuje sie mozliwos¢ wydituzenia
wydobycia ropy naftowej poza 2016 rok,

e koncesja eksploatacyjna na ztozu B8: zloze ropy naftowej i towarzyszgcego jej gazu ziemnego
zlokalizowane ok. 70 km na podtnoc od Jastarni (B8). Koncesja wazna do 2031 roku. Ztoze jest w trakcie
zagospodarowania,

e koncesje eksploatacyjne na ztozach gazu ziemnego B4 i B6 wazne do 2032 roku. Trwa przygotowanie do
zagospodarowania zt6z przy udziale firmy CalEnergy Resources Poland, w ramach zawartej w 2012 roku umowy o

wspotpracy.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2012 roku zasoby ropy naftowej LOTOS Petrobaltic na Morzu Battyckim klasyfikowane
w kategorii 2P, wynosza 4,17 min ton (tj. 32,1 min bbl), natomiast zasoby gazu ziemnego, klasyfikowane wedtug
kategorii 2P, wynoszg 0,48 mid m3.

W 2012 roku LOTOS Petrobaltic prowadzit na Morzu Battyckim eksploatacje zloza B3 oraz, w ramach testow
produkcyjnych, eksploatacje ztoza B8. Laczne wydobycie ropy naftowej ze ztéz baltyckich wyniosto w raportowanym

okresie 187,7 tys. ton, natomiast wydobycie gazu ziemnego wyniosto 20,9 min Nm3.

GAZ POLNOC GOTLANDIA
I Koncesja wazna do: 12.2013 Koncesja wazna do: 12.2016
1

ROZEWIE

Koncesja wazna do: 12.2014

Ztoze gazu B4

Koncesja wazna do: 05.2032
[l
Ztoze gazu B6

Koncesja wazna do: 11.2032

Ztoze ropy B3
Koncesja wazna do: 07.2016

|

Ztoze ropy B8
Koncesja wazna do: 09.2031

LEBA
Koncesja wazna do: 12.2014

GAZ POLUDNIE SAMBIA W SAMBIA E
Koncesja wazna do: 12.2014 Koncesja wazna do: 12.2014 Koncesja wazna do: 12.2014
e [ — T |

* Stan na dzier 31.12.2012
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Litwa

Na terenie Republiki Litewskiej LOTOS Petrobaltic prowadzi dziatalno$¢ za posrednictwem spétki zaleznej AB
LOTOS Geonafta, w ktérej posiada 100% udziatow. W sktad Grupy Kapitatowej AB LOTOS Geonafta wchodza: UAB
Genciu Nafta, UAB Manifoldas i UAB Minijos Nafta.

Podstawowym obszarem dziatalnosci Grupy Kapitalowej AB LOTOS Geonafta jest poszukiwanie i wydobycie ropy
naftowej oraz $wiadczenie ustug wiertniczych na Litwie. Spétka prowadzi réwniez handel ropg naftowg. tgcznie
grupa kapitatowa eksploatuje 15 zt6z naftowych.

[ —_—
UAB GENCIU Nafta  Eneroy
Koncesja wazna do: bez limitu °®
+ ABLOTOS Geonafta 100% o~ ODIN ENERGI
SVF1SKA
e
i T
AB LOTOS Geonafta
Koncesja wazna do: bez limitu . ~ 54 )
+ ABLOTOS Geonafta 100% o, s P .
\ ;’ -\‘ i ; / / ithuania
v "~ Investicijos
S A - }‘g?_f -
\ \ . ~ A
'UAB MANIFOLDAS | < Deadelll (L
Koncesja wazna do: bez limitu LY. (Riotavas) [ -
+ ABLOTOS Geonafta 100% Baltic Sea Shelf 2 1 \.\ | SILUTE-TAURAGE ’ {
° °
| , i i el
I * R
’ 4 Russia = ‘ %
- @ l (‘ KUDIRKA-
- e 2, KIBARTAI
Sea st T =S !._»' — ,.L74 , i‘f
J | o ‘ \ i

* Stan na dzieri 31.12.2012

Wedtug stanu na 31 grudnia 2012 roku zasoby ropy naftowej w ramach Grupy Kapitalowej AB LOTOS Geonafta,
klasyfikowane w kategorii 2P, wynoszg 1,1 min ton (tj. 8,1 min bbl).

Wydobycie ropy naftowej w Grupie Kapitatowej AB LOTOS Geonafta wyniosto w 2012 roku 74,5 tys. ton. Litewskie
spoétki bedg dazyty do osiggniecia w 2015 roku wydobycia ropy naftowej na poziomie ok. 100 tys. ton rocznie.

Norwegia — Norweski Szelf Kontynentalny

Za rozwoj dziatalnosci na Norweskim Szelfie Kontynentalnym odpowiada LOTOS Exploration
& Production Norge (LOTOS Norge). Obecnie Spoétka jest udzialowcem w siedmiu koncesjach na poszukiwanie i
wydobycie ropy naftowej (PL 643, PL 503/503B, PL 498, PL 497/497B, PL 655, PL 455, PL 316/316B). W przypadku
trzech licencji LOTOS Norge petni funkcje operatora (PL 503/503B, PL 498 i PL455).

Jednym z aktywow LOTOS Norge jest 20% udziatéw w koncesji PL 316/316B, gdzie - w ramach konsorcjum, w
ktérym role operatora petni kanadyjska spétka Talisman Energy - realizowane jest zagospodarowanie ztoza YME. W
procesie tym napotkano szereg problemow, ktére uniemozliwity rozpoczecie wydobycia. Po stwierdzeniu w 2012 roku
peknie¢ podpdr nog platformy i niedostarczeniu odpowiednich certyfikatébw bezpieczenstwa przez wiasciciela i

dostawce platformy — firme SBM, operator ewakuowat pracownikéw platformy i wstrzymat prowadzenie prac.
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Obecnie dziatania Grupy LOTOS w ramach projektu YME koncentrujg sie na zabezpieczeniu strategicznych

intereséw koncernu oraz odzyskaniu kapitatu dotychczas w niego zaangazowanego.

Na terenie pozostalych szesciu koncesji prowadzone sg prace poszukiwawcze zwigzane z oceng ich potencjatu i
potwierdzeniem zidentyfikowanych zasobow geologicznych. LOTOS Norge uczestniczyt takze w rundach

koncesyjnych APA zorganizowanych przez Norweskie Ministerstwo Ropy i Gazu.

PL 643 (VNG) PL 655 (Wintershall)
Koncesja wazna do: 03.02.2019 Koncesja wazna do: 03.02.2019
* VNG 40% ¢ Wintershall 30%

* LOTOSE&P 30% * LOTOSE&P 30%
* Edison SPA 30% * Centrica 20%
1 * VNG 20%

PL 503/503B (LOTOS E&P)
Koncesja wazna do: 23.01.2017
* LOTOS E&P 25%

¢ Skagen 44 25%
* North Energy 25%
* Edison SPA 25%

PL 498 (LOTOS E&P)
Koncesja wazna do: 23.01.2015
* LOTOS E&P 25%

PL 455 (LOTOS E&P)
Koncesja wazna do: 01.03.2014

¢ Skagen 44 25% * Fortis Petroleum 55%
o Eg_rth Eg’e:lfy sg:fa * LOTOS E&P 45%
b ison o

PL 497/497B (Det Norske)

Koncesja wazna do: 23.01.2015 PL 316/316B — Ztoze Yme
* Det Norske 35% Koncesja wazna do: 18.06.2030
¢ Bridge Energy 15% ¢ Talisman 60%

* Agora Oil & Gas Norge 15% * LOTOS E&P 20%

¢ Dana Petroleum Norway 25% * Wintershall 10%

* LOTOS E&P 10% * AEDC 10%

* Stan na dzieri 31.12.2012

Wedtug stanu na 31 grudnia 2012 roku zasoby ropy naftowej LOTOS Norge klasyfikowane w kategorii 2P, wynoszg
1,73 min ton (12,9 min bbl).

3.3.3. ISTOTNE WYDARZENIA W DZIALALNOSCI POSZUKIWAWCZO-WYDOBYWCZEJ

Polska

Morze Baltyckie:

e kontynuowanie wydobycia ropy naftowej ze ztoza B3,

e kontynuowanie zagospodarowania ztoza ropy naftowej B8, w tym wykonanie wiercen dwoch otworéow
zattaczajgcych i prowadzenie testowej produkcji ze ztoza,

e zawarcie umowy inwestycyjnej z CalEnergy Resources Poland w sprawie wspdlnego zagospodarowania i
mozliwo$ci wydobycia ze zt6z gazowych B4 i B6,

e prowadzenie analiz i prac poszukiwawczych w celu potwierdzenia mozliwo$ci zagospodarowania nowych

obszaréw.

42



¢ LOTOS

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej LOTOS
zarok 2012

Na ladzie

e podpisanie porozumienia o wspotpracy z Polskim Gérnictwem Naftowym i Gazownictwem (PGNiG) w
zakresie poszukiwan i wydobycia weglowodordw ze zt6z konwencjonalnych i niekonwencjonalnych, a takze

wspotpracy handlowej na koncesjach lgdowych nalezacych do PGNIG.

Litwa

e sfinalizowanie przez LOTOS Petrobaltic zakupu pozostatych 50% udziatéw w spétce UAB Manifoldas i
przejecie tym samym nad nig petnej kontroli,
e wykonanie wiercen szesciu otworéw produkcyjnych,

e prowadzenie analiz potencjatu niekonwencjonalnego na Litwie.

Norwegia

e przeprowadzenie testu na utrate wartosci aktywéw w ramach 20% koncesji wydobywczych obejmujgcych
projekt zagospodarowania ztoza Yme na dzien 30 czerwca 2012 roku. Na podstawie ww. testu dokonano odpisu
aktualizujgcego w wysokosci 935 min zt (negatywny wptyw na skonsolidowany wynik netto w wysokosci 289min zt).

e w ramach projektu Yme podjecie dziatan ukierunkowanych na odzyskanie kapitatu zaangazowanego
dotychczas w ten projekt,

e dziatania w celu zakupu udziatdw w ztozu produkcyjnym na Norweskim Szelfie Kontynentalnym,

e wykonanie wiercen dwdch otworéw poszukiwawczych na koncesjach PL 497 i PL 498,

e pozyskanie dwoch nowych koncesji poszukiwawczych (PL 643 i PL 655) w ramach rundy licencyjnej APA
2011,

e 12 marca 2013roku® Talisman Energy (operator zloza Yme) i SBM Offshore (wiasciciel platformy
wydobywczej) ogtosity informacje o zawarciu porozumienia w sprawie usuniecia wadliwej platformy ze ztoza Yme.
Zgodnie z zapisami porozumienia SBM Offshore, zapftacit cztonkom konsorcjum kwotge 470 min USD. Talisman
Energy dziatajac w imieniu udziatowcow koncesji, zobowigzat sie do wykonania niezbednych prac przygotowawczych
na platformie i usuniecia jej ze ztoza. Z kolei do SBM Offshore bedzie nalezato przetransportowanie platformy do
portu oraz jej utylizacja. Jednoczesnie udziatowcy konsorcjum przejmg prawo wiasnosci do elementéw podwodnej
infrastruktury na ztozu Yme, dostarczonej przez SBM Offshore. Kazda ze stron poniesie koszty uzgodnionego

porozumieniem zakresu realizowanych prac.

W segmencie poszukiwan i wydobycia na biezgco prowadzone sg dziatania w celu rozpoznania nowych
perspektywicznych obszaréw wystepowania ropy naftowej i gazu ziemnego. Realizowane prace poszukiwawcze, w
tym badania sejsmiczne i wiercenia poszukiwawcze, majg na celu potwierdzenie wystepowania weglowodoréw przed
przystgpieniem do zagospodarowania zioza. Obecnie prowadzone prace poszukiwawcze na Morzu Battyckim
obejmujg przede wszystkim analizy potencjatu zasobowego i mozliwosci zagospodarowania potencjalnych obiektow
na koncesjach: Gotlandia, teba, Sambia E i Sambia W, a takze prace zwigzane z przygotowaniem do wiercenia

otworu poszukiwawczego w ramach koncesji Rozewie.

Na Norweskim Szelfie Kontynentalnym w 2012 roku zakonczono wiercenie dwoch otworéw poszukiwawczych, nie
uzyskujgc jednak przeptywu weglowodoréw. Pozostate prace poszukiwawcze na koncesjach norweskich obejmujg

przede wszystkim wykonanie badan sejsmicznych.

8 Wydarzenie po dacie bilansowe;.
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Planowane prace poszukiwawcze na Litwie obejmujg wiercenia poszukiwawcze na obszarze spétki UAB Manifoldas,
rozwiniety program badan sejsmicznych, analizy mozliwosci intensyfikacji wydobycia poprzez zattaczanie CO» na
ztozach, a takze dalszg ocene potencjatu niekonwencjonalnego.

3.4. OBSZAR DETALICZNEJ SPRZEDAZY PALIW

3.4.1. CHARAKTERYSTYKA BRANZY DETALICZNEJ

Na koniec 2012 roku liczba stacji paliw w Polsce wyniosta ok. 6 700.° W ciggu tego roku miata miejsce kontynuacja
konsolidacji sektora detalicznego oraz optymalizacja sieci stacji. Znaczacym ruchem w tym kierunku byto podpisanie
pod koniec roku przez koncern Shell porozumienia w sprawie przejecia sieci stacji nalezgcych do Neste, liczacej 106
obiektéw. W poréwnaniu do poprzedniego roku wzrosta liczba stacji nalezgcych do koncernéw zaréwno krajowych,
jak i zagranicznych. Réwnoczesnie nastgpit spadek liczby stacji nalezgcych do operatoréw niezaleznych. Wsréd tych,
ktérzy pozostali na rynku, takze zauwazalna jest tendencja do przystepowania do sieci. Wraz z rozwojem sieci
autostrad w Polsce postepowat wzrost liczby stacji autostradowych. Na koniec roku liczba Miejsc Obstugi
Podroznych (MOP) w kraju wynosita 43.™°

Stacje paliw w Polsce na koniec 2012 roku

Sieci sklepowe
160

Orlen
1767

LOTOS
405

AS 24
24
BP

446

/IDS_
_— 1 LUKOIL

115

Niezalezne
3000

STATOIL —— —SHELL NESTE
356 376 106

Zrédfto: POPIHN.

Pozycja Grupy Kapitalowej LOTOS na rynku detalicznym

Sprzedaz na rynku detalicznym poprzez sie¢ stacji paliw w wyodrebnionych systemach CODO, DOFO, DODO i SDS

(terminale przeznaczone dla odbiorcéw przemystowych) realizowana jest przez spotke LOTOS Paliwa.

Nastawienie Grupy Kapitatlowej LOTOS na wymagania rynku oraz umacnianie wiodgcych kanatéw zbytu jak rowniez
aktywne poszukiwanie nowych mozliwosci wzrostu sprzedazy skutkowato w 2012 roku zwigkszeniem udziatu w rynku

paliw w Polsce.

Grupa Kapitatowa LOTOS dazy do realizacji celu strategicznego, jakim jest osiggniecie 10% udziatlu w rynku

detalicznym paliw do konca 2015 roku. Umacnianie pozycji na rynku oraz rozwdj sieci wg wstepnych szacunkow

*Wedtug danych POPIHN.
° Wedtug danych POPIHN.
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umozliwity osiagniecie 8% udzialu w segmencie detalicznym pod koniec 2012 roku. Wychodzac naprzeciw
potrzebom klienta w ofercie detalicznej znajdujg sie zaawansowane technologicznie paliwa LOTOS Dynamic, ktore
poprawiajg parametry dynamiki i pozwalajg na petne wykorzystanie mocy samochodu jak réwniez gwarantujg
zachowanie wysokiej jakosci parametrow nawet w temperaturze - 32°C. Ponadto segment premium kierowat do
klienta urozmaicong oferte gastronomiczng i oferowat nagrody w ramach programu lojalnosciowego LOTOS
Navigator. Widoczny rozwoj w segmencie ekonomicznym prezentuje LOTOS Optima. Na koniec 2012 roku
funkcjonowato pod tg marka 101 stacji, czyli ponad dwa razy tyle co pod koniec 2011 roku. Marka LOTOS Optima

zyskata uznanie wsrod konsumentéw wrazliwych na poziom cen detalicznych.

3.4.2. SIEC STACJI PALIW LOTOS

W 2012 roku intensywnie kontynuowano rozbudowe sieci stacji paliw LOTOS poprzez wigczenia nowych obiektow w
kanale CODO - sie¢ stacji wlasnych oraz DOFO - sie¢ franczyzowa. W roku 2012, zaréwno w kanale CODO jak i

DOFO, dynamicznie rozwijano réwniez koncept stacji OPTIMA — stacji dedykowanych dla segmentu ekonomicznego.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku pod brandem LOTOS i LOTOS Optima znajdowaty sie:

LOTOS Premium
1. 152 stacje CODO
2. 124 stacje DOFO
3. 28 stacje DODO
LOTOS Optima
1. 71 stacji CODO
2. 30 stacji DOFO
Struktura sieci LOTOS

250 A

223
200 {175 190
154 154
150 - 144 136
109
100 -
50 -
0 : : :
2007 2008 2009 2010 2011 2012

EDODO mDOFO CODO

Zrédfo: opracowanie wtasne LOTOS Paliwa

Dynamicznie rozwija sie sie¢ stacji partnerskich funkcjonujgcych w ramach umowy Partnerstwa Handlowego. W 2012
roku wigczono do sieci DOFO PREMIUM 9 obiektéw oraz 13 obiektéw ekonomicznych LOTOS Optima.

W zakresie rozwoju sieci stacji wiasnych prowadzony jest proces pozyskania nieruchomosci, dla ktérego
najistotniejszym kryterium doboru lokalizacji jest wielko$¢ potencjatu sprzedazowego zwigzanego z dang lokalizacja.
Do sieci CODO wigczono 11 obiektow PREMIUM (w tym 1 stacja MOP) i 38 obiektéw ekonomicznych LOTOS
Optima.
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Istotnym obszarem dziatania sieci LOTOS jest sprzedaz pozapaliwowa. W tym zakresie gtdwnymi kierunkami dziatan
w 2013 roku beda:

e  kontynuacja rozwoju konceptu kgcikéw gastronomicznych Cafe Punkt,
e poszerzanie oferty gastronomicznej poprzez wprowadzanie nowych produktow,

e rozwdj oferty myjni, w tym zwtaszcza w zakresie myjni bezdotykowych.
3.4.3. ISTOTNE WYDARZENIA W DZIALALNOSCI DETALICZNEJ
Najwazniejsze dokonania w obszarze detalicznym sieci stacji paliw w 2012 roku:

e Rozszerzenie wspétpracy z flotami obcymi (firma DKV/Niemcy) na wybranych stacjach wtasnych LOTOS.
e \Wdrozenie nowej koncepcji wizualizacji segmentu Premium w sieci stacji CODO i DOFO.
e Pozyskanie 5 nowych lokalizacji dla sieci stacji autostradowych

e Rozpoczecie IV edycji programu Lojalno$ciowego LOTOS Navigator

3.4.4. PROJEKT OPTIMA

Rynek stacji Paliw w Polsce funkcjonuje w trzech segmentach — premium, ekonomicznym (nastawionym na cene)
oraz w segmencie stacji przymarketowych. Zmiany zachodzgce na rynku paliw w Polsce wskazujg na szczegding
ewolucje sektora ekonomicznego. Rozwija sie on w duzo szybszym tempie niz pozostate segmenty (,premium” i
~przymarketowe/samoobstugowe”). Dlatego tez Grupa Kapitatowa LOTOS uznata za strategiczny cel obecnos¢ i
rozwéj w dwoch segmentach. W efekcie marka LOTOS Optima skierowana do segmentu ekonomicznego przyczyni
sie do:

e zroznicowania oferty LOTOS w kategorii stacji paliw,

e zwiekszenia sprzedazy poprzez zyskanie nowych grup klientéw (w obu segmentach),

e zachowania spojnosci wizerunku marki LOTOS (oferta wysokiej jakosci — konkurencyjna cena w segmencie
ekonomicznym jako wynik rezygnacji z dodatkowych ustug, przy zachowaniu jakosci),

e osiggniecia celdw stawianych przed markg LOTOS (m.in. wzrost udziatu w rynku detalicznym do 10 % w
2015 roku, rozwoj ogodlnopolskiej sieci stacji paliw).

Na koniec 2012 roku w sieci LOTOS Optima dziatalo 101 obiektéw, co dla spoétki LOTOS Paliwa oznaczato
podwojenie liczby placéwek w tym segmencie w poréwnaniu z 2011 roku.

Stacje LOTOS Optima zlokalizowane sg w rejonach o réznicowanym potencjale rozwoju sprzedazy, tak, aby

zapewni¢ optymalny rozwdj catej sieci. Obecnie placowki LOTOS Optima dziatajg juz we wszystkich wojewddztwach.

Stacje LOTOS Optima, oferujgce najwyzszej jakosci paliwa w optymalnej cenie, zostaty dobrze przyjete przez
klientow, a atrakcyjne warunki wspotpracy przyciggajg kolejnych partneréow franczyzowych. W przeciwienstwie do
innych franczyzodawcow LOTOS umozliwia swoim partnerom skorzystanie z tzw. co-brandu w postaci umieszczenia

logo partnera na pylonie cenowym. Takie podejscie czyni oferte LOTOS jeszcze bardziej atrakcyjna.

3.5. OBSZAR HURTOWEJ SPRZEDAZY PALIW

3.5.1. CHARAKTERYSTYKA RYNKU HURTOWEGO | POZYCJA GRUPY KAPITALOWEJ LOTOS

Struktura sprzedazy na rynku polskim jest odbiciem mocy produkcyjnych dwdch koncernéw bedacych w posiadaniu

komplekséw rafineryjnych, ktére zajmujg sie przerobem ropy i produkcjg paliw ciektych: PKN Orlen S.A. oraz Grupy
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LOTOS S.A., majagcych odpowiednio ok. 16 min ton i 10,5 min ton nominalnych mocy przerobowych. Rafinerie w
Ptocku i Gdansku dostarczajg powyzej 70% produkcji na krajowym rynku.

Szacunkowa struktura zaopatrzenia rynku krajowego

m Koncerny krajowe

Koncerny zagraniczne

Operatorzy niezalezni

Zrédto: POPIHN

Grupa Kapitalowa LOTOS buduje swojg pozycje na rynku krajowym, wykorzystujgc zwiekszone moce przerobowe w

konsekwencji rozbudowy rafinerii ramach Programu 10+.

Umacnianie wiodgcych kanatéw zbytu jak rowniez aktywne poszukiwanie nowych mozliwosci wzrostu sprzedazy
skutkowato w 2012 roku zwiekszeniem udziatu Grupy LOTOS S.A. w rynku paliw w Polsce do poziomu 34%, tj. 0 0,4
pp w poréwnaniu do 2011 roku.

Udziat Grupy Kapitatowej LOTOS w krajowym rynku paliw
40%
30%
20%

10%

0%
2007 2008 2009 2010 2011 2012

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych POPIHN

3.5.2. PRODUKTY, TOWARY | USLUGI

Cata sprzedaz Grupy Kapitatowej LOTOS, ktéra nie trafia bezposrednio na rynek detaliczny opisany w rozdziale 3.4,

skierowana zostaje na rynek hurtowy, ktérego odbiorcami sa:

e Partnerzy handlowi posiadajgcych wiasne stacje niezalezne oraz prowadzace lokalny hurt jak réwniez w
trybie przetargéw publicznych - sprzedaz realizowana przez spotke LOTOS Paliwa,
e Sieci stacji koncernéw miedzynarodowych dziatajgcych na rynku polskim,
e Instytucje Panstwowe w ramach przetargdw ogdéinokrajowych,
e  Spofki zalezne, ktdre zajmujg sie sprzedazg produktéw pozostatych:
o LOTOS Tank - paliwo lotnicze,
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e LOTOS Parafiny — byta spétka z Grupy Kapitatowej, odbiorca gaczy parafinowych,

o

o

(0]

(¢]

LOTOS Asfalt - komponenty asfaltowe, paliwa zeglugowe, ciezki olej opatowy,

LOTOS Oil - oleje bazowe, ekstrakty, rafinat,
LOTOS Parafiny - gacze parafinowe,
LOTOS Paliwa - gaz ptynny (propan-butan),

e  Odbiorcy eksportowi.

Struktura asortymentowa przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej LOTOS (w tys. z})
za okres za okres
01.01.2012 - 31.12.2012 01.01.2011 - 31.12.2011
tys.zt % udziat tys.zt % udziat
Benzyny 5221 788 15,8% 4511 001 15,5%
Benzyna surowa 1097 071 3,3% 480 080 1,6%
Reformat 458 827 1,4% 477 264 1,6%
Oleje napedowe 16 374 326 49,5% 15 112 466 51,6%
Paliwo bunkrowe 111 347 0,3% 115782 0,4%
Lekki olej opatowy 1145 857 3,5% 1223 309 4,2%
Ciezki olej opatowy 2226 874 6,7% 1600 701 5,5%
Paliwo lotnicze 1 855 654 5,6% 1397 304 4,8%
Oleje smarowe 367 701 1,1% 319631 1,1%
Oleje bazowe 568 804 1,7% 551 806 1,9%
Asfalty 1730 266 5,2% 1912 436 6,5%
Gazy ptynne 502 388 1,5% 274 185 0,9%
Ropa naftowa 239 828 0,7% 224 248 0,8%
Pozostate produkty, towary i materiaty rafineryjne 765 660 2,3% 598 212 2,1%
Pozostate produkty, towary i materiaty 180 823 0,5% 212 754 0,7%
Ustugi 280 877 0,8% 248 497 0,8%
Eif::ite rzc:]z;ig;enia rachunkowosci zabezpieczen przeptywdéw (17 091) 0.1% (90) 0.0%
Razem 33111 000 100,0% 29 259 586 100,0%

48



¢ LOTOS

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej LOTOS
zarok 2012

Procentowe ujecie asortymentowej struktury przychodéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej LOTOS
(na 31 grudnia 2012 roku)

Pozostate
0% \
Asfalty

5% N\

Paliwo lotnicze
6%

enzyna surowa
3%

Ciezki olej opatowy __
7%

Lekki olej opatowy _/—

4%

Oleje napgdowe
50%
Struktura asortymentowa sprzedazy Grupy Kapitatlowej LOTOS (w tys. ton)

za okres za okres zmiana

01.01.2012 - 31.12.2012 01.01.2011 - 31.12.2011 121m1

tys. ton = % udziat tys. ton = % udziat %
Benzyny 1508 14,9% 1446 14,4% 4,3%
Benzyna surowa 356 3,5% 174 1,7% 104,0%
Reformat 130 1,3% 164 1,6% -20,4%
Oleje napgdowe 4 592 45,2% 4745 47,4% -3,2%
Paliwo bunkrowe 34 0,3% 43 0,4% -20,9%
Lekki olej opatowy 338 3,3% 403 4,0% -16,2%
Ciezki olej opatowy 1075 10,6% 910 9,1% 18,2%
Paliwo JET A-1 543 5,3% 457 4,6% 18,9%
Oleje smarowe 69 0,7% 65 0,7% 7,2%
Oleje bazowe 152 1,5% 148 1,5% 2,9%
Asfalty 753 7,4% 991 9,9% -24,0%
Gazy ptynne 173 1,7% 93 0,9% 86,1%
Pozostate produkty rafineryjne, towary i materiaty 434 4,3% 383 3,8% 13,4%
Razem produkty, towary i materiaty ropopochodne 10158 = 100,0% 10021 = 100,0% 1,4%

W roku 2012 wolumen sprzedazy Grupy Kapitatowej LOTOS odnotowat wzrost o 1,4% osiggajgc poziom 10.158 tys.

ton.

Najwiekszy udziat w sprzedazy, podobnie jak w ubiegtych latach miat olej napedowy. Wolumen sprzedazy oleju
napedowego wyniést w 2012 roku 4.592 tys. ton, osiagajgc tym samym udziat w ogole sprzedazy 47,4%. Drugg co
do wielkosci pozycjg w ilosciowe] strukturze sprzedazy Grupy Kapitatowej LOTOS sg benzyny, z udziatem na
poziomie 14,9%. Wielkos¢ wolumenu sprzedazy benzyny w roku 2012 wyniosta 1.508 tys. ton, co oznacza wzrost
sprzedazy w stosunku do poprzedniego roku o 4,3%. Ostatnig pozycjg, ktérej udziat w ogdinej masie sprzedazy

Grupy Kapitatowej LOTOS jest na poziomie bliskim 10% jest ciezki olej opatowy, z udzialem w sprzedazy na
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poziomie 10,6%. Wielko$¢ sprzedazy tej grupy produktdow wyniosta 1.075 tys. ton i wzrosta w poréwnaniu z rokiem

poprzednim o 18,2%.

Struktura asortymentowa sprzedazy Grupy Kapitalowej LOTOS w podziale na rynki zbytu

za okres za okres zmiana
01.01.2012-31.12.2012  01.01.2011-31.12.2011 2011/2010
tys. ton = % udziat tys. ton = % udziat %
Kraj Benzyny 1105 10,9% 1091 14,8% 1,3%
Oleje napedowe 4 256 41,9% 4 635 63,1% -8,2%
Paliwo bunkrowe 34 0,3% 43 0,6% -20,9%
Lekki olej opatowy 338 3,3% 403 5,5% -16,2%
Ciezki olej opatowy 117 1,2% 113 1,5% 3,4%
Paliwo JET A-1 110 1,1% 79 1,1% 40,1%
Oleje smarowe 50 0,5% 48 0,7% 4,5%
Oleje bazowe 7 0,1% 8 0,1% -10,4%
Asfalty 532 5,2% 694 9,4% -23,2%
Gazy ptynne 163 1,6% 93 1,3% 75,6%
IZ?;%SrﬁLiPlt’g\?v:gyi materiaty Ly EhLid a3 et A
Razem kraj 7012 69,0% 7 351 73,4% -4,6%
Sprzedaz zagraniczna Benzyny 403 4,0% 355 13,3% 13,5%
Benzyna surowa 356 3,5% 174 6,5% 103,8%
Reformat 130 1,3% 164 6,1% -20,4%
Oleje napedowe 337 3,3% 110 4,1% 206,4%
Paliwo bunkrowe 0 0,0% 0 0,0% -
Ciezki olej opatowy 958 9,4% 797 29,8% 20,3%
Paliwo JET A-1 433 4,3% 378 14,2% 14,5%
Oleje smarowe 19 0,2% 17 0,6% 14,9%
Oleje bazowe 145 1,4% 140 5,2% 3,6%
Asfalty 221 2,2% 298 11,1% -25,8%
Gazy ptynne 10 0,1% 0 0,0% -
;?;cgsrﬁ;ee?trg\?v:t;yi materiaty g2 L0 2 S0 =R
Razem sprzedaz zagraniczna 3146 31,0% 2670 26,7% 17,8%
Razem 10 158 100,0% 10 021 100,0% 1,4%

Wolumen sprzedazy krajowej spadt w 2012 roku o 339 tys. ton (-4,6% rok do roku), przy jednoczesnym wzroscie

eksportu 0 476 tys. ton (17,8% rok do roku). Najwiekszy wptyw na wzrost sprzedazy eksportowej Grupy Kapitatowej

LOTOS w 2012 roku miaty: wzrost wolumenu sprzedanego oleju napedowego o 227 tys. ton (wzrost o 206,4% w

poréwnaniu z rokiem poprzednim) do poziomu 337 tys. ton oraz wzrost wolumenu sprzedawanej benzyny surowej o

182 tys. ton (wzrost 0 103,8%) do poziomu 356 tys. ton. Ponadto w roku 2012 na rynku krajowym odnotowano wzrost

sprzedazy: paliwa JET A-1 do poziomu 110 tys. ton (40,1%), gazéw do 163 tys. ton (75,6%) oraz pozostatych

produktow rafineryjnych do 300 tys. ton (107,2%). Wptyw na wielko$¢ sprzedazy krajowej miata mniejsza niz w roku

poprzednim konsumpcja oleju napedowego, czego efektem byt spadek sprzedazy tego produktu przez Grupe

Kapitatowg LOTOS do poziomu 4 256 tys. ton (-8,2%). Spadkowi ulegta takze sprzedaz lekkiego oleju opatowego do
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poziomu 338 tys. ton (-16,2%) oraz asfaltéw do poziomu 532 tys. ton (spadek o 23,2% rok do roku). Sprzedaz olejow
smarowych oraz ciezkiego oleju opatowego pozostata na poziomie zblizonym do 2011 roku i wyniosta odpowiednio

50 tys. ton oraz 117 tys. ton.

Przychody netto ze sprzedazy Grupy Kapitatowej LOTOS w podziale na rynki zbytu

za okres za okres
01.01.2012 - 31.12. 2012 01.01.2011 - 31.12. 2011

tys. zt % udziat tys. zt % udziat
Sprzedaz krajowa: 24 150 082 72,9% 22 690 961 77,5%
- produkty i ustugi 23115 448 69,8% 22292 115 76,1%
- towary i materiaty 1034 634 3,1% 398 846 1,4%
Sprzedaz zagraniczna: 8960 918 27,1% 6 568 625 22,5%
- produkty i ustugi 8 576 400 25,9% 5 965 745 20,4%
- towary i materiaty 384518 1,2% 602 880 2,1%
Razem 33111 000 100,0% 29 259 586 100,0%

Najwieksi odbiorcy Grupy Kapitatowej LOTOS

W 2012 roku Grupa Kapitalowa LOTOS nie posiadata zadnego odbiorcy, ktérego udziat w przychodach ze sprzedazy
ogotem Grupy Kapitatowej LOTOS przekroczyt 10%.

W 2011 roku Grupa Kapitatowa LOTOS posiadata jednego odbiorce, ktérego udziat w przychodach ze sprzedazy
ogdtem Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. przekroczyt 10%. Byta to firma Shell POLSKA Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie, ktérej udziat w przychodach ze sprzedazy wynidst 10,25%. Zgodnie z wiedzg Spétki, do dnia publikac;ji
Sprawozdania Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. pomiedzy Grupg LOTOS S.A. i Shell

POLSKA Sp. z 0.0. nie wystepowaty powigzania formalne, za wyjatkiem umoéw handlowych.

Sprzedaz do koncernéw

W sytuacji malejgcej liczby koncerndw miedzynarodowych posiadajgcych w Polsce zorganizowane sieci stacji paliw,
utrzymanie 30% udziatu w rynku paliw w najblizszych latach bedzie mozliwe dzieki, miedzy innymi, nawigzywaniu i
poszerzaniu wspétpracy z sieciami super i hipermarketéw przy jednoczesnym poszukiwaniu mozliwosci

maksymalizowania uzyskiwanych marz.

W 2013 roku Spoétka bedzie dostarczaé paliwo do koncernéw: Statoil, Shell, BP oraz Lukoil. Realizacji zatozen

wolumenowych towarzyszy wybdr optymalnej, czyli gwarantujgcej uzyskanie najwyzszych marz, struktury klientéw.
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3.6. LOGISTYKA
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Grupa Kapitatowa LOTOS prowadzi dziatania majgce na celu usprawnianie procesu logistyki i dystrybucji produktow,
surowcéw i komponentéw. Dziatania te obejmujg optymalizacje wykorzystywanej siatki baz paliw, transportu
kolejowego, morskiego oraz samochodowego z uwzglednieniem oczekiwan klientéw, okresowych wahan sprzedazy

oraz dazenie do ograniczania kosztéw w catym tafncuchu logistycznym.

e W 2012 roku rozszerzono zakres ustug realizowanych w obszarze logistyki, wdrozono nowe systemy
informatycznej wymiany danych, poszerzono oferte dystrybucyjng paliw oraz istotnie usprawniono proces
zarzadzania logistyka wtdrng. Jednocze$nie prowadzono prace przygotowawcze do uruchomienia petnej
automatyzacji i centralizacji procesu obstugi kierowcéw w bazach wtasnych. Planowana realizacja tego projektu w
2013 roku pozwoli na standaryzacje pracy i poprawe efektywnosci kosztowe;j.

e Sprawnie funkcjonujgcy system logistyczny pozwolit na zapewnienie bezpieczenstwa dystrybucji Grupie
Kapitalowej LOTOS na spetnienie obowigzujacych wymogéw ustawowych dotyczgcych tworzenia, utrzymywania i
rotacji zapaséw obowiazkowych oraz wykonanie Narodowego Celu Wskaznikowego (NCW) w zakresie ilosci
biokomponentéw wprowadzanych do obrotu.

e W 2012 roku Grupa Kapitatowa LOTOS zrealizowata dodatkowe przychody z tytutu $wiadczenia ustug
logistycznych dla firm zewnetrznych, w tym ustugi rotacji paliw oraz sprzedazy na rynku tzw. ,ustugi biletowej”

polegajacej na utrzymywaniu w imieniu klientéw zapaséw obowigzkowych paliw.
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Dane o zaopatrzeniu i zakupach

Struktura terytorialna zakupéw surowcoéw, towarow i materiatéw ropopochodnych Grupy Kapitatowej LOTOS

za okres za okres
01.01.2012 - 31.12. 2012 01.01.2011 - 31.12. 2011
tys. zt % udziat tys. zt % udziat
Zakupy krajowe 2 862 204 10,1% 2 692 449 9,9%
Zakupy zagraniczne 25599 534 89,9% 24 486 562 90,1%
Zakupy razem 28 461 738 100,0% 27 179 011 100,0%
Struktura zaopatrzenia Grupy Kapitatlowej LOTOS
za okres za okres
01.01.2012 - 31.12. 2012 01.01.2011 - 31.12. 2011
tys. zt % udziat tys. zt % udziat
Surowce 27 738 738 88,5% 26 535 035 89,2%
Towary 896 410 2,9% 652 982 2,2%
Ustugi 1518510 4,9% 1553673 5,2%
Materiaty 363 859 1,2% 408 701 1,4%
Pozostate zakupy™ 778 944 2,5% 601 859 2,0%
Razem 31 296 461 100,0% 29 752 250 100,0%

*w tym: Srodki trwate, Srodki trwate w budowie, zaliczki na Srodki trwafe w budowie, wartosci niematerialne.

Struktura zaopatrzenia w towary ropopochodne Grupy Kapitatowej LOTOS

za okres za okres
01.01.2012 - 31.12.2012 01.01.2011 - 31.12.2011

tys. zt % udziat tys. zt % udziat
Gaz ptynny 409 0,1% 84 441 13,0%
Benzyny 222 083 31,2% 252 390 39,0%
Oleje napedowe 393018 55,2% 256 554 39,7%
Pozostate 96 307 13,5% 53 402 8,3%
Razem 711 817 100,0% 646 787 100,0%

Struktura zaopatrzenia w surowce, potprodukty, chemikalia i materiaty ropopochodne Grupy Kapitatowej
LOTOS

za okres za okres
01.01.2012 - 31.12.2012 01.01.2011 - 31.12.2011
tys. zt % udziat tys. zt % udziat
Ropa naftowa 24 667 252 90,6% 22 519 066 86,4%
Olej napedowy 8 102 0,0% 668 701 2,6%
Komponenty do benzyn: MTBE/ETBE 332 258 1,2% 295 020 1,1%
Estry metylowe kwaséw ttuszczowych 926 524 3,4% 1 066 343 4,1%
Benzyny 359 0,0% 40 487 0,2%
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01.01.2012 - 31.12.2012 01.01.2011 - 31.12.2011
tys. zt % udziat tys. zt % udziat

Olej opatowy ciezki 58 339 0,2% 211 343 0,8%
Alkohol etylowy 181 691 0,7% 167 220 0,6%
Dodatki 119 417 0,4% 100 826 0,4%
Parafiny/gacz parafinowy - 0,0% 60 464 0,2%
Destylat naftowy 149 369 0,5% 109 065 0,4%
Komponent oleju napedowego 342 900 1,3% 747 426 2,9%
Gaz ziemny 406 005 1,5% 51 386 0,2%
Asfalty, komponenty i dodatki asfaltowe 55 215 0,2% 26 926 0,1%
Surowiec do produkcji FAME 475 795 1,7% 438 384 1,7%
Pozostate 26 695 0,1% 29 567 0,1%
Razem 27 749 921 100,0% 26 532 224 100,0%

Najwieksi dostawcy Grupy Kapitatowej LOTOS

Zaréwno w 2012 roku jak i w 2011 roku wystapito dwdch dostawcow, ktérych udziat w zaopatrzeniu przekroczyt 10%
przychoddéw ze sprzedazy ogdtem Grupy Kapitatlowej LOTOS. Byly to firmy: MERCURIA ENERGY TRADING z
siedzibg w Genewie i Petraco Oil Company Ltd. z siedzibg w Wielkiej Brytanii. Udziat w zaopatrzeniu Grupy
Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. powyzszych dostawcow wyniést odpowiednio: 51,64% (2011: 34,09%) i 11,67%
(2011: 27,23%). Zgodnie z wiedzg Spdtki, do dnia publikacji Sprawozdania Zarzgdu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej
LOTOS pomiedzy Grupg LOTOS S.A. i zadnym z wyzej wymienionych dostawcow nie wystepowaly powigzania

formalne, za wyjgtkiem umoéw handlowych.

3.6.1. LOGISTYKA MORSKA

Logistyka morska jest waznym elementem w tancuchu logistycznym Grupy Kapitalowej LOTOS. Potgczenie
rurociggami produktowymi rafinerii w Gdansku z baza przetadunkowg paliw ptynnych w Porcie Pétnocnym daje firmie
znaczacg przewage logistyczng. Transport morski stanowi gtéwng droge wysylek eksportowanych produktéw
naftowych oraz istotng cze$é dostaw surowcéw i komponentéw do produkcji. Nieznaczne ograniczenie w 2012 roku
liczby tankowcéw przewozgcych fadunki Grupy Kapitatowej w eksporcie i imporcie w stosunku do 2011 roku nalezy
przypisywa¢ gtownie optymalizacji wielkosci fadunkéw (wigksze tadunki eksportowanych produktéw naftowych,
szczegolnie ciezkiego oleju opatowego) oraz zmianie struktury dostawcéw biokomponentéw (znaczgcy udziat dostaw

od krajowych podmiotéw).

e Baza Przeladunkowa Paliw Plynnych, gdzie operuje Naftoport, stwarza mozliwosci przetadunku
zbiornikowcéw o zanurzeniu do 15 m i mozliwos$¢ zatadunku do 150 tys. ton ropy lub produktéw naftowych. Dzieki
temu Grupa Kapitatowa LOTOS efektywnie eksportuje nadwyzki produkcyjne, lokujac je gtéwnie na rynkach krajow
skandynawskich, Pétnocno-Zachodniej Europy oraz krajow nadbattyckich. Bezposrednie potgczenie z portem utatwia
takze organizacje i prowadzenie importu produktéw naftowych — przede wszystkim komponentéw oleju napedowego i
lekkiego oleju opatowego.

e Potozenie rafinerii Grupy LOTOS S.A. w poblizu morskiego terminala przetadunkowego ropy naftowej
pozwala na dywersyfikacje dostaw surowca, umozliwia dostawy ropy naftowej pochodzacej z wtasnych zt6z na

Battyku i na Litwie, a w niedalekiej przysztosci réwniez z Morza Pétnocnego.

54



¢ LOTOS

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej LOTOS
zarok 2012

e Grupa Kapitatowa LOTOS konsekwentnie dgzy do przejmowania w dostawach morskich gestii
transportowej, czyli kontrolowania transportu na jak najdtuzszym odcinku fancucha dostaw, od frachtowania
statkdw po formalng obstuge transportu morskiego. Zapewnia to wieksza kontrole i usprawnia proces planowania
przetadunkow w portach morskich, pozwalajgc minimalizowaé przypadki przestoju statkéw i optymalizowac zwigzane
z tym koszty. W 2012 roku Grupa Kapitatowa LOTOS przejeta wiekszos$¢ czynnosci zwigzanych z samodzielnym
pozyskiwaniem tonazu do przewozéw morskich, rezygnujgc z posrednictwa firm zewnetrznych.

e W 2012 roku kontynuowano prace projektowe zwigzane z budowg morskiego terminala
przetadunkowego na Martwej Wisle w bezposrednim sasiedztwie rafinerii w Gdansku. Projekt ma na celu
umozliwienie przetadunkéw komponentéw i produktéw o jednostkowych wolumenach do 5 tys. ton w eksporcie i

imporcie na wikasnym nabrzezu Grupy Kapitatowej LOTOS.
3.6.2. LOGISTYKA KOLEJOWA

W celu optymalnego wykorzystania aktywow oraz zapewnienia efektywnej ekonomicznie, sprawnej i bezpiecznej
dystrybucji wlasnych produktéw, spétki Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS zlecajg ich transport kolejowy spoétce
LOTOS Kolej, ktéra oferuje kompleksowa ustuge przewozowg. Obejmuje ona wszystkie etapy kolejowego transportu
towardw (gtdwnie ropopochodnych, chemii oraz przesytek kontenerowych) od spedycji, przez przewodz i obstuge
wybranych bocznic (miedzy innymi w Gdansku, Czechowicach, Jasle, Rypinie i Poznaniu Gérczynie), po ustugi
serwisu technicznego taboru kolejowego wraz z myciem i czyszczeniem cystern kolejowych (Spétka posiada
najnowoczesniejszg w kraju oczyszczalnie cystern, spetniajgcg surowe wymogi ekologiczne). Spotka jest jedynym
prywatnym przewoznikiem w Polsce, ktéry posiada potencjat do obstugi nie tylko przewozéw catopociggowych, ale
réwniez przewozoéw pojedynczych wagonow, co stanowi istotng przewage konkurencyjng na rynku. LOTOS Kolej
dysponuje nowatorskim systemem logistyki kolejowej pozwalajgcym m.in. w czasie rzeczywistym monitorowac
potozenie i parametry techniczno-handlowe kazdego uruchamianego pociggu. Dodatkowo Spoétka nalezy do Scistej
czotowki pod wzgledem wykorzystywania najnowocze$niejszych lokomotyw w kraju, co w znaczacy sposéb wptywa
na zwiekszenie efektywnosci realizowanych przewozow i jest gwarancjg wysokiej jakosci oraz sprawnosci

Swiadczonych ustug przewozowych.

W roku 2012 LOTOS Kolej przewiozta ogétem ponad 10,5 min ton, z czego na potrzeby kontrahentéw spoza GKL

przewieziono ponad 4,4 min ton.

Staly rozwdj spotki spowodowat, ze obecnie LOTOS Kolej posiada potencjat pozwalajacy w petni zabezpieczy¢
potrzeby przewozowe spoétek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS i w coraz wiekszym stopniu

Swiadczy¢ ustugi przewozowe dla podmiotéw zewnetrznych.

Spotka LOTOS Kolej w 2012 roku dysponowata parkiem okoto 3,6 tys. wagonéw (gidownie do przewozéw
produktow ropopochodnych), oraz blisko 100 lokomotywami, w tym jednymi z najnowoczesniejszych na rynku
pociggowymi lokomotywami elektrycznymi Bombardier TRAXX MS/DC i Siemens ES64F4.

3.6.3. TRADING | OPTYMALIZACJA

Dziatania w tym obszarze w 2013 roku koncentrowac sie bedg na optymalizacji struktury gatunkéw ropy naftowe;j
polegajacej m.in. na zwiekszaniu udziatu dostaw surowca drogg morskg. Przewidywane jest uruchomienie dostaw
ropy naftowej wydobywanej przez LOTOS Geonafta na Litwie. Nadal prowadzone bedg prace nad doskonaleniem i

dalszg integracjg kluczowych funkcji i kompetencji niezbednych do zarzgdzania marzg zintegrowana.

e Wolumen sprzedazy eksportowej Grupy LOTOS S.A. zalezny bedzie od wielkosci realizowanej sprzedazy
na rynku krajowym, a takze od poziomu i struktury przerobu ropy w rafinerii w Gdansku. Mozliwy jest niewielki spadek

wolumenu sprzedazy eksportowej ze wzgledu na planowany na wiosne 2013 roku remont postojowy rafinerii.
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e W ramach optymalizacji tancucha dostaw realizowane bedg zakupy i pozyczki uzupetniajgce asortyment
produktdw naftowych. Dziatania te ulegng szczegdlnemu nasileniu w okresie postoju remontowego rafinerii w
Gdansku.

3.7.  OCHRONA SRODOWISKA

Misja Grupy Kapitatowej LOTOS zakfada jej innowacyjny i zrbwnowazony rozwoj realizowany w sposoéb przyjazny dla
srodowiska. Grupa LOTOS S.A. aktywnie wigczyta sie w prace pod egidg Ministra Gospodarki nad stworzeniem
dokumentu okreslajagcego najwazniejsze wyzwania przed jakimi stojg polscy przedsiebiorcy, w perspektywie 2050

roku. Wizja zrbwnowazonego rozwoju obejmuje szes¢ kluczowych obszaréw priorytetowych:
e kapitat spoteczny
o  kapitat ludzki
e infrastrukture
e zasoby naturalne
e energie oraz jakos¢ panstwa i jego instytuciji.

Nakiady na srodowisko

W skiad kosztéw zwigzanych z zarzadzaniem srodowiskiem wchodzg miedzy innymi naktady poniesione na rzecz
badan srodowiska, zewnetrznych poswiadczen systeméw zarzgdzania czy tez dodatkowych ustug $wiadczonych

przez firmy zewnetrzne.

Wydatki na ochrone $rodowiska obejmujg koszty utylizacji odpadéw, utrzymania oraz konserwacji infrastruktury i

sprzetu, z wytgczeniem optat za gospodarcze korzystanie ze srodowiska.

W okresie objetym raportowaniem zaznacza sie wyrazny wzrost wielkosci naktadéw finansowych przeznaczanych na
inwestycje proekologiczne. Po zakonczeniu rozbudowy rafinerii w ramach Programu 10+, ktérego efektem bylo
zwiekszenie mozliwosci przerobowych catego zakfadu, Grupa LOTOS S.A. skupita sie na zwiekszeniu wydajnosci
instalacji zbudowanych przed rokiem 2008. Rozumie sie przez to inwestycje majgce na celu zwiekszenie
efektywnosci energetycznej poszczegolnych komponentéw, zmniejszenie ilosci zuzywanych mediéw, ograniczenie
emisji niezorganizowanych, czy zawracanie gazéw zrzucanych na pochodnie. Zakrojone na szerokg skale inwestycje

proekologiczne przeprowadzono rowniez w niektérych spoétkach zaleznych.

LOTOS Kolej zakonczyta bardzo kosztowng budowe najnowoczes$niejszej w Polsce instalacji do czyszczenia cystern.
W spoéilce LOTOS Jasto przeprowadzono modernizacje dwodch zbiornikéw magazynowych polegajgcg na
wyposazeniu ich w geomembrang, natomiast w LOTOS Petrobaltic zmodernizowano instalacije do ponownego
wttaczania wody zrzutowej. Spotka LOTOS Asfalt, w ramach inwestycji proekologicznych, zakonczyta hermetyzacje
nalewakéw do autocystern i cystern kolejowych oraz zakohczyta hermetyzacje dwoéch zbiornikdw magazynowych

produktow.

W 2012 roku wzrosty naktady na inwestycje proekologiczne. Po zakonczeniu rozbudowy rafinerii w ramach Programu
10+ Grupa LOTOS S.A. skupita sie na zwiekszeniu wydajnosci instalacji zbudowanych przed 2008 rokiem.
Inwestycje proekologiczne Spotki majg na celu zwiekszenie efektywnosci energetycznej poszczegdinych
komponentéw, zmniejszenie ilosci zuzywanych mediéw, ograniczenie emisji niezorganizowanych, czy zawracanie

gazow zrzucanych na pochodnie.
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W 2012 roku Grupa Kapitatowa LOTOS wprowadzita gaz ziemny jako surowiec do produkcji wodoru i jako gtéwny

nosnik energii do proceséw rafineryjnych, dzieki czemu osiggnieto dwa cele:
e obnizenie emisji podstawowego gazu cieplarnianego — dwutlenku wegla o 100 tys. ton w 2012 roku

e obnizenie emisji zanieczyszczenh energetycznych: w tym dwutlenku siarki o ok. 1,5 tys. ton i pytu o 150 ton.

Wydatki zwigzane z eksploatacja srodowiska w latach 2010 — 2012

2012 2011 2010
Grupa LOTOS S.A.
Emisja zanieczyszczen do powietrza 2980 4 268 3817
Pobér wody 140 144 160
Odprowadzanie $ciekow 298 313 306
Sktadowanie odpadow 0 0 0
Razem 3418 4725 4 283
Grupa Kapitatowa LOTOS
Emisja zanieczyszczen do powietrza 3218 4 805 4 306
Pobdr wody 173 210 245
Odprowadzanie $ciekow 388 487 528
Sktadowanie odpadow 0 0 2
Razem 3779 5502 5081

*

ubezpieczenie $srodowiskowe wnoszone jest dla catej grupy kapitatowej
b. d. - brak danych

Zauwazalny spadek wydatkow poniesionych z tytutu emisji zanieczyszczenn do powietrza wynika z catoksztattu
prowadzonych w Grupie Kapitalowej LOTOS inwestycji proekologicznych, w tym gtéwnie zastosowania gazu

ziemnego jako materiatu do produkcji wodoru i paliwa w zaktadowej elektrocieptowni Grupy LOTOS S.A.

3.8. OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa

W 2012 roku w Grupie Kapitatowej LOTOS, w zwigzku ze zmiang przepisow prawnych, opracowano technologie i
wprowadzono nowy gatunek oleju napedowego o zawartosci do 7% objetosciowych estrow metylowych kwasow
ttuszczowych (tzw. FAME).

Skoncentrowano sie na rozwoju technologii zwigzanych z wytworzeniem i optymalizacjg technologii produktéw z
bloku produkcji olejéw. Do najwazniejszych osiagnie¢ w dziedzinie badan i rozwoju technicznego w 2012 roku nalezy

zaliczy¢:

e prace badawczo-rozwojowe nad produkcjg olejow bazowych grupy Il o wysokiej lepkosci >10 ¢St w 100 °c,
wytwarzanych z frakcji parafinowej,
e opracowanie technologii, produkcja i sprzedaz oleju bazowego grupy Il o niskiej lepkosci <5,6 ¢St w 100 °c,

jako surowca do produkc;ji olejow silnikowych o podwyzszonej jakosci,
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e opracowanie technologii, produkcja i sprzedaz olejow bazowych grupy I+ w oparciu o nowy produkt — frakcje
parafinowg. Uzyskano wzrost wydajnosci olejow, co korzystnie wptywa na charakterystyke energetyczng oraz stopien
wykorzystania instalacji Bloku olejowego. Oleje bazowe grupy I+ charakteryzujg sie niskg zawartoscig siarki,
korzystniejszg odparowalnoscig wedtug Noack’a (prosbha o wyjasnienie terminu), wyzszg zawartoscig weglowodoréw
nasyconych oraz bardzo wysokim wskaznikiem lepkosci (99-110),

e opracowanie technologii, produkcja i sprzedaz lekkiego wosku niskosiarkowego w oparciu o nowy produkt —
frakcje parafinowa. Wosk niskosiarkowy znajduje zastosowanie w produkcji réznych gatunkéw parafin i specyfikow,

e produkcje i sprzedaz olejow bazowych Base Oil SAE 10 LS i Base Oil SAE 30 LS o zawartosci siarki ponizej
0,5 %m/m, jako surowca do produkc;ji olejéw silnikowych o podwyzszonej jakosci,

e technologie produkcji asfaltow drogowych - kontynuowano prace badawczo-rozwojowe majgce na celu
opracowanie technologii przyjaznych dla $rodowiska lepiszczy asfaltowych z dodatkiem destruktu gumowego do
drogowych mieszanek mineralno-asfaltowych. W 2012 roku wykonano ostatni etap pracy badawczej, zwigzany z
walidacjg wiasciwosci wyrobu w zastosowaniu kohcowym, tj. wykonanie odcinkdéw doswiadczalnych z uzyciem
asfaltu modyfikowanego z dodatkiem gumy MODBIT 45/80-55 CR. Potwierdzono w praktyce wasciwosci
termostabilnosci i wlasciwosci  reologiczne  lepiszcza  asfaltowego w  mieszankach  mineralno-
asfaltowych, pozwalajgce na wdrozenie nowego produktu do sprzedazy w 2013 roku,

e prace rozwojowe nad produktami olejowymi wytwarzanymi przez LOTOS Oil - zakonczono badania nad
podniesieniem jakosci:

o olejow do samochoddéw osobowych z wykorzystaniem wtasnych olejéw bazowych na zgodnosé z
wymaganiami Zrzeszenia Europejskich Producentéw Samochodéw (ACEA) z 2010 roku. Pozyskanie
Aprobat nastgpi w 2013 roku,
o olejow do samochodbéw ciezarowych z wykorzystaniem wiasnych olejow bazowych. Pozyskanie
Aprobat nastgpi w 2013 roku,
o olejow silnikowych do motocykli 4T na zgodno$¢ z wymaganiami JASO (Japanese Automobile
Standards Organization). Pozyskanie licencji nastapi w 2013 roku,
° wprowadzenie nowych olejow silnikowych do samochodéw ciezarowych (Turdus Powertec 3000,Turdus
Powertec 5100);
° przedtuzenie 44 Aprobat dla olejéw smarowych,

° uzyskanie 21 Aprobat dla nowych olejow.

Plany rozwoju technologii

Plan dziatah nakierowanych na realizacje celu strategicznego, jakim jest zwiekszenie stopnia konwers;ji i pogtebienie
przerobu surowca, zakitadat, ze w 2012 roku rozpocznie sie faza projektu bazowego kompleksu instalacji
rafineryjnych, ktére przerabiaé bedg ciezkg pozostato$¢ ropy naftowej na produkty wysokowartosciowe. W koncu
2011 roku podjeto decyzje o wyborze wariantu rozwojowego, polegajgcego na budowie instalacji koksowania. W
2012 roku zostata wybrana i zakupiona licencja na proces koksowania, wykonano projekt bazowy instalaciji.
Zakupiono rowniez technologie proceséw towarzyszgcych oraz przygotowano szereg niezbednych analiz i zatozenh
technicznych. Rozpoczeto procesy wyboru dostawcéw mediow i odbiorcow produktow. W 2013 roku przygotowany
zostanie integracyjny projekt koncepcyjny catego przedsiewzigcia, uzgodnione warunki dostaw mediéw oraz odbioru
produktow, a takze rozpoczete zostang dziatania zapewniajgce inwestycji odpowiednie finansowanie. Rozpoczecie

budowy instalacji koksowania bedzie realizowane do 2015 roku.
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3.9. POZOSTALE ISTOTNE WYDARZENIA W 2012 ROKU

Realizacja strategii

Pomimo zmiennosci uwarunkowan rynkowych i spowolnienia gospodarczego w 2012 roku Spétka realizowata cele
strategiczne. W obszarze operacyjnym i handlowym realizacja celdéw strategicznych i osigganie wyznaczonych
wskaznikow dla etapdéw posrednich przebiegato do roku 2012 zgodnie z przyjetymi zatozeniami. Udziat w krajowym
rynku paliw (olej napedowy, benzyna, LOO) Grupy Kapitatowej LOTOS osiggnat 34%, przekraczajgc poziom

wyznaczony dla celu strategicznego.

Kluczowym warunkiem powodzenia strategii zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LOTOS jest rozwdj
dziatalnosci poszukiwawczo-wydobywczej. Realizacja tego celu do konca 2015 roku pozwoli na zbudowanie
stabilnego i silnego koncernu naftowego, generujgcego znaczng czes¢ swego zysku z dziatalnosci wydobywczej. W
2012 roku produkcja ropy naftowej wyniosta tgcznie 262,2 tys. ton, z czego 74,5 tys. ton wydobyto na Litwie.

Znaczacy wzrost niepienieznych i rzeczowych aktywéow trwalych w omawianym okresie, badz
przewidywanych w dalszych latach z podaniem zrédet ich finansowania (naklady zakonczone, w toku i

rozpoczete) oraz ich struktura rzeczowa wynikajaca ze strategii spotki

Dziatania Grupy Kapitatowej LOTOS w zakresie inwestycji zaprezentowane zostayt w opublikowanym dokumencie
Strategia Grupy Kapitatowej LOTOS do 2015 roku oraz kierunki rozwoju do roku 2020. W tym zakresie suma
naktadow inwestycyjnych Grupy Kapitatowej LOTOS w latach 2011-2015 nie przekroczy kwoty 5,7 mld PLN, z czego:
68 % stanowi kwota przewidziana na inwestycje w segmencie wydobywczym, a 32 % na rozwoj dziatalnosci w
segmencie produkgji i handlu. Struktura zrédet finansowania inwestycji uwzglednia¢ bedzie osiggniecie przez Grupe
Kapitalowg LOTOS docelowego poziomu wskaznika relacji diugu do kapitatow wtasnych.

Paliwo lotnicze

Od poczatku 2013 roku prowadzona jest sprzedaz bezposrednia na lotnisku im. F. Chopina w Warszawie. Celem na
lata 2013 - 2015 jest intensyfikacja dziatalnosci handlowej i rozwoj sprzedazy na kolejnych portach lotniczych w

Polsce.

LPG

W 2012 roku wzrosta sprzedaz autogazu, co byto konsekwencjg wzrostu wolumenu produkcji, dzieki uwolnieniu

czesci LPG po wprowadzeniu do sieci rafineryjnej wysokocisnieniowego gazu ziemnego z nowego rurociggu.
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3.10.

ISTOTNE UMOWY ORAZ POSTEPOWANIA SADOWE W 2012 ROKU

3.10.1. UMOWY ZNACZACE DLA DZIALALNOSCI ZAWARTE W 2012 ROKU

Szacunkowa
Lp Kontrahent Data Pr_ze_dmlot_ wartos¢ n_etto Sz_erzej Lk
umowy/najwiekszej umowy wszystkich opisane
umow (zt)
Raport biezac http://inwestor.lotos.pl/1185/p,194,i,653/raporty i dane/raporty biezace/
1 Grupa Kapitatowa BP 04-sty-12 Sprzedaz paliw ptynnych 1 841 min? p1/2012a y umowy zawarte pomiedzy grupa lotos sa a podmiotami_grupy kapit
alowej bp
et n 2 Raport biezacy http://inwestor.lotos.pl/1185/p,194,i,656/raporty i dane/raporty biezace/
2 KRS e E iy 02 ZE 0T e TRV 0 il 3/2012 umowy zawarte pomiedzy grupa lotos sa a tnk trade Itd
Raport biezac http://inwestor.lotos.pl/1185/p,194,i,662/raporty i dane/raporty biezace/
3 Petraco Oil Company Ltd. 29-|ut-12 Zakup ropy naftowej 626 min* p9/201zq Y umowy zawarte pomiedzy grupa lotos sa_a_petraco_oil_company It
d
Raport biezac http://inwestor.lotos.pl/1185/p,194.,i,665/raporty i dane/raporty biezace/
4  Eminent Energy Ltd. 02-kwi-12 Zakup ropy naftowej 841 min* p12/201zq Y Zawarcie_umowy na_dostawy ropy naftowej pomiedzy grupa lotos s
a_a eminent energy Itd
. . http://inwestor.lotos.pl/1185/p,194.,i,666/raporty i dane/raporty biezace/
5 Mercuria Energy Trading SA 03-kwi-12 f:&:ﬁéqu:oag;g‘é’ijie()z umowy 808 min Raplcgr;(ztz)li;qcy zawarcie_umowy na_dostawy ropy naftowe| pomiedzy grupa lotos s
) a_a mercuria_energy trading_sa
6 Grupa Kapitalowa Statoil 19-kwi-12  Zakup ropy naftowej 935 min® Raport biezacy http://ln_vvestor.lotos.pl_/1185/p.194.|,667/raportv i dane/raportv blezace_/
14/2012 zawarcie_umow_pomiedzy grupa lotos sa a grupa kapitalowa statoil
Raport biezac http://inwestor.lotos.pl/1185/p,194,i,668/raporty i dane/raporty biezace/
7  Mercuria Energy Trading SA 30-kwi-12  Zakup ropy naftowej 1060 min* p15/201251 Y zawarcie umowy na dostawy ropy naftowej pomiedzy grupa lotos s
a_a mercuria_energy trading_sa
Sorzedaz ciezkieao oleiu Raport biezac http://inwestor.lotos.pl/1185/p,194.,i,669/raporty i dane/raporty biezace/
8 Grupa Kapitatowa Chevron 09-maj-12 P gzkieg ! 683 min? P aCY  Zawarcie_umow _o_wartosci umowy znaczacej pomiedzy grupa_lotos
opatowego 16/2012 :
sa_a_grupa_kapitalowa chevron
- . . http://inwestor.lotos.pl/1185/p,194.,i,671/raporty i dane/raporty biezace/
. i Aneks do umowy o $wiadczenie Raport biezgcy - - -
9 LOTOS Kolej Sp. z.0.0. 16-maj-12 ustug przewozowych 2751 min 18/2012 ageki gg umowy znaczacej pomiedzy grupa lotos sa a lotos kolej
Raport biezac http://inwestor.lotos.pl/1185/p,194.,i,678/raporty i dane/raporty biezace/
10 Petraco Oil Company Ltd. 04-lip-12  Zakup ropy naftowej 1 500 min* P a%Y  Zawarcie_umow o _wartosci_znaczacej pomiedzy grupa lotos sa a p

25/2012

etraco_oil_company_lItd
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Szacunkowa
Przedmiot wartosé netto Szerzej ’
TR DaE) umowy/najwiekszej umowy wszystkich opisane LTt
umow (zt)
Raport biezac http://inwestor.lotos.pl/1185/p,194.,i,679/raporty i dane/raporty biezace/
11 Mercuria Energy Trading SA 04-lip-12 Zakup ropy naftowej 702 min* p26/2012a Y Zawarcie_umow o_wartosci znaczace| pomiedzy grupa lotos sa a
mercuria_energy trading_sa
Raport biezac http://inwestor.lotos.pl/1185/p,194.,i,680/raporty i dane/raporty biezace/
12 Grupa Kapitatowa Shell 22-sie-12 Zakup ropy naftowej 643 min* p27/201zq Y Zzawarcie_umow o0 wartosci znaczace| pomiedzy grupa lotos sa a g
rupa_kapitalowa_shell
Raport biezac http://inwestor.lotos.pl/1185/p,194.,i,681/raporty i dane/raporty biezace/
13 Grupa Kapitatowa Statoil 23-sie-12  Zakup ropy naftowej 651 min* p28/20123 Y Zzawarcie_umow o0_wartosci znaczacej pomiedzy grupa lotos sa a g
rupa_kapitalowa_statoil
Raport biezac http://inwestor.lotos.pl/1185/p,194.,i,682/raporty i dane/raporty biezace/
14  Mercuria Energy Trading SA 12-wrz-12 Zakup ropy naftowej 1249 min* ’)29/201221 Y zawarcie_umow o wartosci_znaczacej pomiedzy grupa_lotos sa_a
mercuria_energy trading_sa
Raport biezac http://inwestor.lotos.pl/1185/p,194,i,683/raporty i dane/raporty biezace/
15 PKN Orlen 12-wrz-12 Sprzedaz gazu ptynnego 651 min® %0/201221 Y zawarcie_umow o wartosci_znaczacej pomiedzy grupa_lotos sa_a g
rupa_kapitalowa pkn orlen
Raport biezac http://inwestor.lotos.pl/1185/p,194.,i,684/raporty i dane/raporty biezace/
16 Grupa Kapitatowa BP 01-paz-12 Sprzedaz oleju napgdowego 626 min* p31/2012a Y zawarcie_umow _o_wartosci_znaczacej pomiedzy grupa_lotos sa_a g
rupa_kapitalowa bp
Raport biezac http://inwestor.lotos.pl/1185/p,194,i,686/raporty i dane/raporty biezace/
17 Mercuria Energy Trading SA 19-paz-12 Zakup ropy naftowej 811 min* p33/2012a Y zawarcie_umow _o_wartosci_znaczacej pomiedzy _grupa_lotos_sa_a
mercuria_energy_trading_sa
Raport biezac http://inwestor.lotos.pl/1185/p,194,i,687/raporty i dane/raporty biezace/
18 Petraco Oil Company Ltd. 26-paz-12 Zakup ropy naftowej 820 min* % 4/201261 Y zawarcie umow o wartosci_umowy znaczacej pomiedzy grupa_lotos
sa_a petraco oil company Itd
Raport biezac http://inwestor.lotos.pl/1185/p,194,i,692/raporty i dane/raporty biezace/
19 Grupa Kapitatowa Shell 27-lis-12 Zakup ropy naftowej 913 min* %8/2012a Y zawarcie_umow _o_wartosci_umowy znaczacej pomiedzy grupa_lotos
sa_a spolkami_grupy kapitalowej shell
Raport biezac http://inwestor.lotos.pl/1185/p,194,i,696/raporty i dane/raporty biezace/
20 LOTOS Tank Sp. z.0.0. 21-gru-12 Sprzedaz paliwa lotniczego 2 500 min 612/201223 Y zawarcie_umowy na_sprzedaz_paliwa_lotniczego_pomiedzy grupa_lot
0s_sa a lotos tank sp z oo
Raport biezac http://inwestor.lotos.pl/1185/p,194,i,697/raporty i dane/raporty biezace/
21 Grupa Kapitatowa Statoil 21-gru-12 Zakup ropy naftowej 746 min* 23/20123 Y Zzawarcie_umow _o_wartosci umowy znaczacej pomiedzy grupa lotos
sa_a_spolkami_grupy kapitalowej statoil
Raport biezac http://inwestor.lotos.pl/1185/p,194,i,698/raporty i dane/raporty biezace/
22 Petraco Oil Company Ltd. 21-gru-12 Zakup ropy naftowej 17,7 mid P A% Zawarcie umowy na_dostawy ropy naftowej pomiedzy grupa lotos s

44/2012

a_a petraco oil company ltd
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Szacunkowa
Przedmiot wartosé netto Szerzej ’
TR DaE) umowy/najwiekszej umowy wszystkich opisane LTt
umow (zt)
. . http://inwestor.lotos.pl/1185/p,194,i,699/raporty i dane/raporty biezace/
23 Mercuria Energy Trading SA 24-gru-12 ZELy ropy naftOV\’IEJ. & Mgy 1 300 min RETPE) A zawarcie_umow_0_wartosci_znaczacej pomiedzy grupa lotos sa a
zawarte jednoczesnie) 45/2012 : :
mercuria_energy trading_sa
Raport biezac http://inwestor.lotos.pl/1185/p,194.,i,700/raporty i dane/raporty biezace/
24 Grupa Kapitatowa Shell 31-gru-12 Sprzedaz paliw ptynnych 4,7 mid* 216/2012& Y zawarcie_umow o0 wartosci znaczace| pomiedzy grupa lotos sa a s
polkami_grupy kapitalowej shell
Raort biezac http://inwestor.lotos.pl/1185/p,194.,i,702/raporty i dane/raporty biezace/
25 Grupa Kapitatowa BP 31-gru-12 Sprzedaz paliw ptynnych 1,18 mid* ’)47/201221 Y zawarcie_umow o wartosci_znaczacej pomiedzy grupa lotos sa a_s
polkami_grupy kapitalowej bp
Raport biezac http://inwestor.lotos.pl/1185/p,194.,i,703/raporty i dane/raporty biezace/
26 Grupa Kapitatowa Statoil 31-gru-12 Sprzedaz paliw ptynnych 9,3 mid* ’)48/2012&1 ¥ zawarcie_umow o wartosci_znaczacej pomiedzy grupa lotos sa a_s
polkami_grupy kapitalowej statoil
Umowy zawarte po dacie bilansowej
Raport biezac http://inwestor.lotos.pl/1185/p,194,i,705/raporty i dane/raporty biezace/
27 Grupa Kapitatowa ADM 15-sty-13 Zakup biokomponentéw 745 min p2/2013a Y Zawarcie umow o wartosci_znaczacej pomiedzy grupa lotos sa a s
polkami_grupy kapitalowej adm
Raport biezac http://inwestor.lotos.pl/1185/p,194.,i,706/raporty i dane/raporty biezace/
28 AB LOTOS Geonafta 18-sty-13 Zakup ropy naftowej 822 min p3/2013a Y zawarcie_umowy na_dostawy ropy naftowej pomiedzy grupa_lotos s
a_a spolka ab lotos geonafta
Raport biezac http://inwestor.lotos.pl/1185/p,194.,i,709/raporty i dane/raporty biezace/
29 Grupa Kapitatowa Neste 22-sty-13 Sprzedaz benzyny 813 min? P %Y zawarcie_umow_o_wartosci znaczacej pomiedzy grupa lotos sa a s

5/2013

polkami_grupy kapitalowej neste

1) taczna warto$¢ uméw z podmiotem od publikacji ostatniego raportu biezgcego (zawarcie umowy opisywanej spowodowato przekroczenie warto$ciowe kryterium umowy znaczgcej)

2) tgczna warto$¢ uméw z podmiotem w ciggu 12 miesiecy poprzedzajgcych umowe (zawarcie umowy opisywanej spowodowato przekroczenie warto$ciowe kryterium umowy znaczgcej)
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3.10.2. ISTOTNE TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA WARUNKACH INNYCH NIZ
RYNKOWE

W roku zakonczyonym 31 grudnia 2012 roku nie zawierano transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach

innych niz rynkowe.

3.10.3. UMOWA Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. z dnia 17 grudnia 2009 roku podmiotem uprawnionym
do badania sprawozdan finansowych Spotki za rok 2010, 2011 oraz 2012 zostata spotka Ernst & Young Audit Sp. z
0.0., wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez KIBR pod

numerem 130.

Grupa LOTOS S.A. w dniu 18 maja 2010 roku zawarta umowe z firmg Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie m.in. o dokonanie:
e przegladu jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych za | pétrocza w latach 2010-
2012,

e badania jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych w latach 2010-2012,

taczne wynagrodzenie nalezne z tytutu badania, przegladéw oraz procedur weryfikacyjnych (tys. zt)

2012 2011

Badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy LOTOS S.A. 351 351
Badanie rocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych wybranych spoétek

. . M 971 1163
Grupy Kapitatowej LOTOS
Ustugi poswiadczajgce, w tym: 565 326
- przeglad poétrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy LOTOS 284 284
S.A
Ustugi doradztwa podatkowego 217 258
Pozostate ustugi 139
Razem 2233 2098

*wynagrodzenie za badanie wybranych spétek Grupy Kapitatowej LOTOS jest ptacone na podstawie odrebnych uméw zawartych

pomiedzy podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych i kazdg z wybranych spétek Grupy Kapitatowej LOTOS

3.10.4. POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

W 2012 roku nie toczyly sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej postepowania dotyczgce zobowigzan albo wierzytelnosci emitenta lub jednostki od niego

zaleznej, ktorych warto$¢ (suma wartosci postepowan) stanowitaby co najmniej 10 % kapitatow wtasnych Spotki.
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4. SYTUACJA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWEJ LOTOS

4.1. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH
ORAZ OCENA ISTOTNYCH CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN

4.1.1. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Wynik operacyjny

W 2012 roku przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej LOTOS wyniosty 33.111,0 min zt (+13,2% vs. 2011), gléwnie
w zwigzku z wyzszymi notowaniami produktow naftowych na rynkach $wiatowych, wyzszym Sredniorocznym kursem
dolara (+10,1% vs. 2011) oraz wyzszym o 1,4% wolumenem sprzedazy. Sredni przychéd netto ze sprzedazy

przypadajgcy na 1 tone sprzedanego wolumenu w 2012 roku wyniést 3.260 zi/t (+340 zit, +11,6% vs. 2011).

Dane makroekonomiczne

(USD/bbl) 2012 2011 2010 2012/2011
Notowania DATED Brent FOB 111,67 111,26 79,50 0,4%
Notowania Ural CIF Rotterdam 110,18 109,07 78,26 1,0%
Dyferencjat Brent/Ural * 1,27 1,68 1,40 -24,4%
Modelowa marza rafineryjna** 5,53 3,41 4,33 62,0%

* spread Brent vs Ural

** Marza modelowa dla struktury uzyskéw wynikajgcej z usrednionego scenariusza rocznej, typowej pracy rafinerii Grupy LOTOS
S.A., przy zafozeniu maksymalizacji uzyskow frakcji $rednich. Zatozono przeréb roczny wynikajgcy z maksymalnych zdolnosci
destylacyjnych oraz ze cato$¢ wsadu stanowi ropa Ural, ktérej warto$c ustalana jest jako réznica miedzy DTD Brent a spreadem Ural
Rtd vs forward Dtd Brent.

Produkty (USD/t) 2012 2011 2010 2012/2011
Marza z notowan: Benzyna 190,97 142,91 138,91 33,6%
Marza z notowan: Benzyna surowa 88,36 85,06 108,83 3,9%
Marza z notowan: ON (10 ppm) 137,23 118,88 92,41 15,4%
Marza z notowan: LOO 108,06 91,68 71,70 17,9%
Marza z notowan: Paliwo lotnicze 178,78 169,8 120,04 5,3%
Marza z notowan: Ciezki olej opatowy -217,55 -235,84 -161,69 7,8%
Waluta (USD/PLN) 2012 2011 2010 2012/2011
Kurs dolara na koniec okresu 3,10 3,42 2,96 -9,4%
Sredni kurs dolara 3,26 2,96 3,02 10,1%

Wolumen sprzedazy produktow, towaréw i materiatdw ropopochodnych w 2012 roku w Grupie Kapitatowej LOTOS
wyniést 10.157,6 tys. ton (+136,6 tys. ton vs. 2011). W 2012 roku nastgpit gtéwnie wzrost wolumenu sprzedazy

benzyny surowej (+181,0 tys. ton) oraz ciezkiego oleju opatowego (+165,3 tys. ton).
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Wyniki operacyjne Grupy Kapitatowej LOTOS (min z})

2012 2011 2010 2012-2011 2012/2011
Wolumen sprzedazy (tys.ton) 10 157,6 10 021,0 8760,9 136,6 1,4%
Przychody ze sprzedazy 33 111,0 29 259,6 19 662,8 3851,4 13,2%
Koszt wlasny sprzedazy -30 327,5 -26 572,4 -17 269,2 -3755,1 14,1%
Zysk na sprzedazy 2 783,5 2687,2 2 393,6 96,3 3,6%
Koszty sprzedazy -1 054,8 -1 000,3 -872,4 -54,5 5,4%
Koszty ogdéinego zarzadu -463,8 -432,3 -377,1 -31,5 7,3%
Pozostate przychody operacyjne 47,6 41,7 57,0 59 14,1%
Pozostate koszty operacyjne -1090,1 -337,9 -139,7 -752,2 222,6%
I(Eé?(ktl_g_?lgée:gaég)éw;%gfgo przejecia kontroli 577 126.4 0.0 -68.,7 -54,4%
Utrata kontroli nad jednostka zalezng 21,0 0,7 0,0 20,3 2900,0%
Zysk operacyjny 301,1 1085,5 1061,4 -784,4 -72,3%

Koszt wlasny sprzedazy w 2012 roku wyniést w Grupie Kapitatowej 30.327,5 min zt (+14,1% vs. 2011). Jednostkowy
koszt wkasny w 2012 roku wyniost 2.986 zi/t (+334 zl/t; +12,6% vs. 2011). Jednostkowa marzy na sprzedazy osiggneta
w 2012 roku poziom 274 zi/t (+2,2% vs.2011). Skonsolidowany zysk na sprzedazy Grupy Kapitatowej LOTOS w 2012
roku wyniost 2.783,5 min zt (+96,3 min zt vs. 2011).

Woazrost kosztéw sprzedazy o 54,5 min zt (+5,4% vs. 2011) spowodowany zostat gtéwnie wyzszym jednostkowym
kosztem sprzedazy zwigzanym z wyzszym S$redniorocznym kursem dolara oraz wyzszym udziatem sprzedazy
zagranicznej w ogolnej masie sprzedazy.

Koszty ogélnego zarzadu wzrosty o 31,5 min zt (+7,3% vs. 2011) gtéwnie na skutek rozszerzonej skali dziatalnosci

Grupy Kapitatowej w obszarze wydobywczym.

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w 2012 roku byt ujemny i wyniést -1.042,5 min zt (w 2011: -296,2 min zt).
Uwzglednia on przede wszystkim odpis aktualizujgcy posiadane przez spétke LOTOS Exploration and Production
Norge AS udzialy w zasobach weglowodoréw w ramach nabytych koncesji wydobywczych obejmujgcych projekt
zagospodarowania ztoza YME w kwocie 935,2 min zt (w 2011: 239,8 min zt), odpis aktualizujgcy z tytutu utraty
wartosci konces;ji z tytutu poszukiwan na ztozach norweskich w kwocie 74,5 min zt (w 2011: 30,6 min z) oraz odpis

aktualizujgcy wartos¢ aktywéw w AB Geonafta z tytutu utraty wartosci licencji na poziomie 14,5 min zi.

Zysk operacyjny Grupy Kapitatowej LOTOS za 2012 roku zawiera efekt rozliczenia stopniowego przejecia kontroli nad
UAB Manifoldas w kwocie 57,7 min zt (w 2011 roku 126,4 min zt efekt przejecia kontroli nad AB LOTOS Geonafta).
Dodatkowo, efekt utraty kontroli nad jednostka zalezng (sprzedaz 100% udziatéw spotki LOTOS Parafiny Sp. z 0.0.)
powiekszyt wynik operacyjny w 2012 roku o 21,0 min zt.

Grupa Kapitatowa LOTOS wykazata za 2012 rok zysk operacyjny na poziomie 301,1 min zt (-784,4 min zk; -72,3% vs.
2011), na ktory sktadaly sie:

e strata w segmencie wydobywczym w wysokosci -680,2 min zi, gtéwnie na skutek odpiséw aktualizujgcych w
segmencie wydobywczym (opisane powyzej),

e zysk w segmencie produkcji i handlu w wysokosci 977,5 min zt, na ktéry wptyw miaty m. in.:
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o stosowana w Grupie metoda s$redniej wazonej dla wyceny rozchodu zapaséw, wplywajgca na
spadek wyniku operacyjnego o0 54,9 min zt (w 2011 roku wzrost 0 991,2 min z;

o zmienny w ciggu 2012 roku kurs dolara, powodujgcy powstanie w Grupie ujemnych réznic
kursowych z dziatalnosci operacyjnej na poziomie -31,2 min zt zwigzanych gtéwnie z zakupem
surowca. (vs. 2011 roku -319,4 min zt réznic kursowych);

o wyzsze marze z notowan dla paliw i ciezkiego oleju opatowego;

o nizsza marza na sprzedazy pozostatych produktow rafineryjnych.

Segmenty operacyjne

Wyniki operacyjne segmentu wydobywczego (min zi)

2012 2011 2010 2012-2011 2012/2011
Sprzedaz ropy naftowe;j (tys.ton) 270,0 233,4 193,3 36,6 15,7%
Sprzedaz gazu (min m3) 10,4 9,6 10,7 0,8 8,3%
Przychody ze sprzedazy 759,8 582,3 327,1 177,5 30,5%
Zyskl(strata) operacyjny/(a) -680,2 21,7 24,7 -701,9 -
Amortyzacja 138,0 120,0 60,1 18,0 15,0%
EBITDA -542,2 141,7 84,8 -683,9 -

Na wyzsze przychody segmentu wydobywczego w 2012 roku (+30,5% vs. 2011) wplyw miat przede wszystkim
wyzszy 0 10,1% sSrednioroczny kurs dolara oraz wyzszy o 15,7% wolumen sprzedazy ropy naftowej zwigzany z
tymczasowg eksploatacjg ztoza B8 na Morzu Battyckim w | pétroczu 2012 roku.

Wynik operacyjny segmentu wydobywczego za 2012 roku uwzglednia odpis aktualizujgcy posiadane przez spotke
LOTOS Exploration and Production Norge AS udzialy w zasobach weglowodoréw w ramach nabytych konces;ji
wydobywczych obejmujgcych projekt zagospodarowania zioza YME w kwocie 935,2 min zt, odpis aktualizujgcy z
tytutu utraty wartosci konces;ji z tytutu poszukiwan na ztozach norweskich w kwocie 74,5 min zt, odpis aktualizujgcy
wartos¢ aktywow w AB Geonafta z tytutu utraty wartosci licencji na poziomie 14,5 min zt oraz zawiera efekt rozliczenia

stopniowego przejecia kontroli nad UAB Manifoldas w kwocie 57,7 min zt.

Wyniki operacyjne segmentu produkcji i handlu (min zi)

2012 2011 2010 2012-2011 2012/2011
Wolumen sprzedazy (tys.ton) 10 066,8 9929,8 8 760,9 137,0 1,4%
Przychody ze sprzedazy 32899,9 29 062,3 19 684,7 3837,6 13,2%
Zysk operacyjny 977,5 1061,3 1003,3 -83,8 -7,9%
Amortyzacja 520,1 480,3 321,2 39,8 8,3%
EBITDA 1497,6 1541,6 13245 -44.0 -2,9%

Wzrost przychoddw ze sprzedazy segmentu produkgji i handlu w 2012 roku (vs. 2011) wynika gtdéwnie z wyzszych
notowan produktéw naftowych na rynkach swiatowych, wyzszego $redniorocznego kursu dolara oraz z wyzszego o
1,4% wolumenu sprzedazy w tym segmencie. Wyzszy wolumen sprzedazy zwigzany jest ze zwigkszonym o 5,6%

przerobem ropy dzieki zakonczonemu Programowi 10+.
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Na wynik operacyjny segmentu w 2012 roku istotny wptyw miaty warunki rynkowe, a w szczegdlnosci marze z

notowan dla paliw oraz zmienny kurs walutowy.

Struktura wynikéw wg segmentéw sprawozdawczych

Przychody ze sprzedazy w podziale na segmenty Amortyzacja w podziale na segmenty
2012 rok 2012 rok

2%

98%

Wydobywczy mProdukcji i handlu Wydobywczy ® Produkcji i handlu

Struktura wynikow pod wzgledem zysku operacyjnego oraz EBITDA nie moze zosta¢ przedstawiona z uwagi na
negatwyny wynik segmentu wydobywczego w zakresie tych dwdch pozycji.

Wynik netto

Wyniki netto Grupy Kapitatlowej LOTOS (min z})

2012 2011 2010 2012-2011 2012/2011
Zysk operacyjny 301,1 1085,5 1061,4 -784,4 -72,3%
Przychody finansowe 302,0 22,3 23,4 279,7 1254,3%
Koszty finansowe -241,9 -559,3 -381,5 317,4 -56,7%
Zysk przed opodatkowaniem 361,2 551,4 721,9 -190,2 -34,5%
Podatek dochodowy 561,8 97,9 -40,5 463,9 -
Wynik netto 923,0 649,3 681,4 273,7 42,2%

Gltéwne czynniki wpltywajace na wynik dziatalnosci finansowej w wysokosci +60,1 min zk:

e saldo réznic kursowych (zwigzanych gtéwnie z wyceng kredytéw pozyczek) w wysokosci +156,1 min zt, (w
2011: -234,8 min z),
e saldo wyceny i rozliczenia instrumentéw pochodnych zabezpieczajgcych ryzyko rynkowe na poziomie +117,8
min zt, (w 2011: -130,5 min zt),

e saldo odsetek od zadtuzenia, przychodéw odsetkowych i prowizji w wysokosci -211,5 min zt, (w 2011: -175,1

min z).
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Grupa LOTOS S.A. od 1 stycznia 2011 roku wdrozyta zasady rachunkowosci zabezpieczen przeptywdw $srodkéw
pienieznych w odniesieniu do kredytéw walutowych przeznaczonych na finansowanie Programu 10+ wyznaczonych
na instrument zabezpieczajacy dla przysztych transakcji sprzedazy produktéw naftowych denominowanych w USD. W
zwigzku z tym, w okresie 1 stycznia — 31 grudnia 2012 roku warto$¢ dodatnich réznic kursowych odniesionych na

kapitat rezerwowy z wyceny zabezpieczen przeptywdw pienigznych wyniosta 472,2 min zt.

Efekt wyceny i rozliczenia transakcji zabezpieczajgcych ryzyko rynkowe w 2012 roku w Grupie Kapitatowej LOTOS
wynoszgce 117,8 min zt zawiera:

e nadwyzke dodatniego rozliczenia i wyceny instrumentéw pochodnych z tytutu transakcji zabezpieczajgcych
poziom kurséw walutowych na poziomie 161,9 min zi,

e ujemny efekt rozliczenia i wyceny kontraktow futures zabezpieczajgcych ceny uprawnienh do emisji CO, w
wysokosci -7,5 min zi,

e ujemny efekt rozliczenia i wyceny transakcji IRS zabezpieczajgcych poziom stopy procentowej w kwocie -
22,2 min zt,

e ujemny efekt rozliczenia i wyceny transakcji zabezpieczajgcych poziom cen produktéw naftowych w

wysokosci -14,4 min zt.

Podatek dochodowy od osdéb prawnych (cze$é odroczona zwigzana gtdwnie z odpisami aktualizujgcymi w segmencie

wydobywczym) powiekszyt zysk przed opodatkowaniem o 561,8 min zt.

Zysk netto Grupy Kapitatowej LOTOS za 2012 roku wynidst 923,0 min zt (+273,7 min zt, +42,2% vs. 2011).

4.1.2. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Pozycja finansowa — aktywa (min zi)

31122012 31.12.2011 31122010 2mianaw %
2012

Aktywa razem 20 056,4 20 423,2 17 727,4 -366,8 -1,8%
Aktywa trwate 11 505,6 11 582,2 10872,1 -76,6 -0,7%
Rzeczowe aktywa trwate 9 685,9 10 523,5 10 387,5 -837,6 -8,0%
Wartos¢ firmy 46,7 46,7 46,7 0,0 0,0%
Pozostate aktywa niematerialne 5445 475,6 94,8 68,9 14,5%
e ot 00 oo mi oo -
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 11213 400,1 159,9 721,2 180,3%
Pochodne instrumenty finansowe 0,0 12,1 19,4 -12,1  -100,0%
Pozostate aktywa dtugoterminowe 107,2 124,2 70,7 -17,0 -13,7%
Aktywa obrotowe 85484 8731,9 6 847,4 -183,5 -2,1%
Zapasy 5 965,7 5 855,8 4506,8 109,9 1,9%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1640,4 2 075,6 1740,9 -435,2 -21,0%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 90,6 132,9 47,5 -42,3 -31,8%
Pochodne instrumenty finansowe 121,3 37,2 49,9 84,1 226,1%
Pozostate aktywa krotkoterminowe 462,1 246,7 119,7 2154 87,3%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 268,3 383,7 382,6 -115,4 -30,1%
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 2,4 109,1 7,9 -106,7 -97,8%
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Na dzien 31 grudnia 2012 roku suma bilansowa Grupy Kapitatowej wyniosta 20.056,4 min zt (-366,8 min zt vs. 31
grudnia 2011 roku).

Gtéwne zmiany w pozycjach aktywow:

e nizszy 0 837,6 min zt poziom rzeczowych aktywow trwatych i wyzszy o 721,2 min zt stan aktywow z tytutu
podatku odroczonego gtéwnie w zwigzku z odpisami aktualizujgcymi w segmencie wydobywczym,

e wyzsza 0 109,9 min zt wycena zapasow,

e spadek poziomu naleznosci z tytutu dostaw i ustug o 435,2 min zI, gtéwnie na skutek nizszej sredniej ceny
sprzedazy netto i nizszego wolumenu sprzedazy w grudniu 2012 roku w stosunku do grudnia 2011 roku,

e wzrost o 215,4 min zt poziomu pozostatych aktywow krétkoterminowych gtdwnie na skutek wyzszego
poziomu lokat w Grupie LOTOS S.A. ($rodki zarezerwowane na remont postojowy przewidziany w 2013 roku) oraz
naleznosci budzetowych innych niz podatek dochodowy,

e spadek o 115,4 min zt stanu Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow.

Pozycja finansowa — kapitatl wltasny i zobowiagzania (min z})

zZmiana w

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 2012 %
Kapitat wtasny i zobowigzania 20 056,4 20 423,2 17 727,4 -366,8 -1,8%
Kapitat wtasny 9 062,4 7782,4 7 513,5 1 280,0 16,4%
Kapitat podstawowy 129,9 129,9 129,9 0,0 0,0%
gllfgiwyzka ceny emisyjnej nad wartoscig nominalng 13113 13113 13113 0.0 0.0%
FPfiae;r)1iitea;r:§(z:ﬁrwowy z wyceny zabezpieczen przeptywdéw -36,8 4193 0,7 3825 -91,2%
Zyski zatrzymane 7 623,4 6 700,4 6 046,1 923,0 13,8%
Réznice kursowe z przeliczenia 33,9 59,1 12,3 -25,2 -42,6%
Udziaty niekontrolujgce 0,7 1,0 14,6 -0,3 -30,0%
Zobowigzania dtugoterminowe 54147 5847,5 5063,2 -432,8 -7,4%
Iff:;?]);tg\;vggiyczki oraz zobowigzania z tytutu leasingu 44621 51615 44750 -699.4 113.6%
Pochodne instrumenty finansowe 88,3 127,4 80,1 -39,1 -30,7%
Zobowigzanie z tytutu podatku odroczonego 322,2 105,2 123,1 217,0 206,3%
Swiadczenia pracownicze 129,9 115,9 95,4 14,0 12,1%
Pozostate rezerwy i zobowigzania 412,2 337,5 289,6 74,7 22,1%
Zobowigzania krétkoterminowe 5579,3 6 752,9 5 150,5 -1173,6 -17,4%
Iiéfgztgd ]E)ig?r/"(;zolﬂl,ec;téligacje oraz zobowigzania z tytutu 2094.6 24272 19787 3326 13,7%
Pochodne instrumenty finansowe 91,0 140,4 199,7 -49,4 -35,2%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 2178,8 2821,8 18325 -643,0 -22,8%
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 5,8 7,4 15,2 -1,6 -21,6%
Swiadczenia pracownicze 110,9 94,7 103,7 16,2 17,1%
Pozostate rezerwy i zobowigzania 1 098,2 1261,4 1 020,7 -163,2 -12,9%
Zobowigzania bezposrednio zwigzane z aktywami 0.0 404 0,2 404 -100,0%

przeznaczonymi do sprzedazy
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Wzrost stanu kapitatu wlasnego Grupy Kapitatowej LOTOS na koniec 2012 roku do poziomu 9.062,4 min zt
(+1.280,0 min zt vs. 2011) nastapit gtlownie na skutek:

e wzrostu poziomu zyskow zatrzymanych o 923,0 min zi,
e odniesionych na kapitat rezerwowy dodatnich réznic kursowych z wyceny zabezpieczen przeptywow
pienieznych skorygowanych o efekt podatkowy w kwocie 382,5 min zt.

Udziat kapitatu wtasnego w sumie pasywow wzrést z 38,1% w 2011 roku do 45,2% w 2012 roku.

Stan zobowigzan dtugoterminowych w okresie 2012 roku obnizyt sie o0 432,8 min zk:
e na skutek przede wszystkim spadku o 668,3 min zt stanu oprocentowanych kredytéw i pozyczek
diugoterminowych zwigzanego gtéwnie z wyceng zadtuzenia po nizszym kursie walutowym oraz jego spfata,
e w zwigzku ze wzrostem o 217,0 min z stanu zobowigzan z tytutu podatku odroczonego (gtéwnie w Grupie
LOTOS S.A).

Stan zobowigzan krétkoterminowych na 31 grudnia 2012 roku obnizyt sie 0 1.173,6 min zt (vs. 31 grudnia 2011 roku):

e na skutek spadku poziomu kredytow i pozyczek krotkoterminowych o 332,7 min zl, wynikajacego przede
wszystkim ze sptaty czesci kredytu na finansowanie zapasow oraz w zwigzku ze spadkiem kursu dolara,

e na skutek zmniejszenia sie¢ o 643,0 min zt zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, gtéwnie w Jednostce
Dominujgcej, zwigzanych z zakupami ropy,

e w zwigzku ze spadkiem o 163,2 min zt poziomu pozostatych rezerw i zobowigzan (gtéwnie zobowigzan

budzetowych innych niz podatek dochodowy).

Dtug finansowy Grupy Kapitatowej LOTOS na 31 grudnia 2012 roku osiggnat poziom 6.390,6 min zt (-1.001,0 min z
vs. 31 gudnia 2011roku). Spadek ten nastgpit gtdwnie na skutek nizszego kursu dolara (-0,32 z/USD vs. 31 grudnia
2011 roku) oraz sptat kredytéw. Wskaznik relacji dlugu finansowego skorygowanego o wolng gotéwke do kapitatu
wlasnego wynidst 67,6% (-22,4 punktéw procentowych vs. 31grudnia 2011 roku).

W okresie sprawozdawczym w Grupie Kapitatowej LOTOS nie wystepowaty istotne pozycje pozabilansowe w ujeciu
skonsolidowanym poza opisanymi w nocie nr 36 do Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej LOTOS za 2012

rok.

4.1.3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeptywy srodkéw pienieznych (min zi)

2012 2011 zmiana
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 1347,1 902,4 4447
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej -838,1 -846,9 8,8
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowe;j -883,3 -35,6 -847,7
Zmiana stanu srodkéw pienieznych netto -402,3 43,4 -445,7
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 161,6 118,2 43,4
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu -240,7 161,6 -402,3

70



¢ LOTOS

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej LOTOS
zarok 2012

Stan srodkéw pienieznych w Grupie Kapitatowej LOTOS na 31 grudnia 2012 roku uwzgledniajgcy zadtuzenie w
rachunkach biezgcych wyniost -240,7 min zt. Wielko$¢ przeptywdw pienieznych netto w okresie dwunastu miesiecy
2012 roku byta ujemna i wyniosta -402,3 min zt (-445,7 min zt vs. 2011).

Z dziatalnosci operacyjnej Grupa wygenerowata 1.347,1 min zt dodatnich przeptywoéw pienieznych (+444,7 min zt vs.
2011).

Przeptywy pienigzne z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty -838,1 min zt i obejmowaty przede wszystkim wydatki na
nabycie rzeczowych aktywow trwatych i pozostatych aktywdéw niematerialnych w kwocie -757,9 min zt (gtéwnie w
segmencie wydobywczym) oraz wydatki z tytutu nabycia UAB Meditus w wysokosci -129,1 min zt.

Saldo przeptywow pienieznych z dziatalnos$ci finansowej w kwocie -883,3 min zt wynikato gtéwnie z ujemnego salda
(-833,6 min zt) wpltywow z tytutu zaciggnietych kredytéw i pozyczek, wydatkow z tytutu ich sptaty oraz zaptaconych
odsetek.

4.1.4. OCENA CZYNNIKOW | ZDARZEN O NIETYPOWYM CHARAKTERZE MAJACYCH WPLYW
NA WYNIKI Z DZIALALNOSCI

Gtéwne czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze majace wptyw na osiagniete wyniki Grupy Kapitatowej w 2012
roku:

e Dodatni wynik na transakcji sprzedazy udziatow spotki LOTOS Parafiny w kwocie 21,0 min zt.

e Odpis aktualizujgcy warto$¢ aktywdw zwigzanych z dziatalnoscig poszukiwawczo — wydobywczg na
norweskim szelfie kontynentalnym (ztoze YME -935,2 min zt, ztoza PL497 i PL 498 -74,5 min zt

e Odpis aktualizujgcy wartos¢ aktywow zwigzanych z dziatalnoscig poszukiwawczo — wydobywczg na Litwie -
14,5 min zt

e Rozliczenie stopniowego przejecia kontroli nad UAB Manifoldas (GK LOTOS AB Geonafta) — pozytywny
efekt w wysokosci 57,7 min zt

e Rezerwa na nieuniknione koszty wynikajgce z wczesniej zawartej umowy na transport ropy ze ztoza YME w

wysokosci -12,6 min zt.

4.1.5. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI A WCZESNIEJ
PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW NA 2012 ROK

Grupa Kapitatowa LOTOS nie publikowata prognoz wynikéw finansowych dotyczgcych 2012 roku.

W dniu 31 stycznia 2013 roku Zarzad Grupy LOTOS S.A. przekazat szacunki wybranych danych operacyjnych i
finansowych za 4 kwartat 2012 roku i 2012 roku

Wynik operacyjny Grupy Kapitatowej LOTOS za rok 2012, w poréwnaniu do szacunkowego wyniku opublikowanego w
dniu 31 stycznia 2013 roku obnizyt sie¢ o kwote 33 min zl, gldwnie w wyniku utworzenia dodatkowych odpisow
aktualizujgcych oraz rezerw w segmencie wydobywczym. Po dokonaniu oceny wystgpienia przestanek utraty wartosci
licencji wydobywczych na Litwie i przeprowadzeniu stosownych testéw dokonano niezbednych korekt ich wartosci. W
zwigzku z opoznieniem w realizacji projektu YME w Norwegii Grupa Kapitalowa ujeta w wyniku segmentu

wydobywczego rezerwe na nieuniknione koszty wynikajgce z wcze$niej zawartej umowy na transport ropy.

71



¢ LOTOS

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej LOTOS
zarok 2012

4.2.  GLOWNE INWESTYCJE KRAJOWE | ZAGRANICZNE ORAZ INWESTYCJE
KAPITALOWE

4.2.1. INWESTYCJE RZECZOWE

Catos¢ nakfadéw inwestycyjnych na inwestycje rzeczowe dla Grupy Kapitatowej LOTOS wyniosta 817 min zi, co
stanowi wzrost 0 14,6% w stosunku do roku 2011. Poza Grupg LOTOS S.A. najwiekszy udziat w inwestycjach miaty
spotki: LOTOS Petrobaltic S.A. w kwocie 401 min zt (gtéwnie: naklady zwigzane ze zlozami na szelfie Morza
Norweskiego oraz na Morzu Battyckim) oraz LOTOS Paliwa Sp z 0.0. w kwocie 161 min zt (zwigzane z rozbudowa

sieci stacji paliw).

Wiekszos$¢ naktadow w Grupie LOTOS S.A. zostata przeznaczona na modernizacje i rozwdj instalacji w kompleksie
gdanskiej rafinerii, w szczegolnosci: budowy nowych piecéw 200F1 i 200 F2, rozbudowy instalacji zasilania gazem

ziemnym, modernizacji instalacji ekstracji furfuralem, oraz instalacji wydzielania ksylenu.

Inwestycje o charakterze rzeczowym Grupy Kapitalowej LOTOS w 2012 roku (tys. zf)

Naktady poniesione

1.01.2012 - 31.12.2012

Roboty budowlano - montazowe 241 567
Kompletacja dostaw - zakupy 219678
Zakupy wartosci niematerialnych 91 603
Pozostate naktady 261 416
Razem 814 264

4.2.2. INWESTYCJE KAPITALOWE

W 2012 roku Grupa LOTOS S.A. nie poczynita inwestycji kapitatowych poza grupg jednostek powigzanych, szerzej

opisanych w rozdziale 1.1.2. Zmiany wtasnosciowe w Grupie Kapitatowej LOTOS.

4.2.3. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH, W TYM INWESTYCJI
KAPITALOWYCH W POROWNANIU DO WIELKOSCI POSIADANYCH SRODKOW

W 2012 roku spotki Grupy Kapitatowej LOTOS efektywnie zarzadzaty swoja sytuacjg ptynnosciowg. Wysoki poziom
zadluzenia Grupy LOTOS S.A. jest obstugiwany na biezgco, a w catym 2012 roku Spoétka sptacita cze$é zadtuzenia
zwigzanego z inwestycjami w ramach Programu 10+. Relacja zadtuzenia netto do kapitatow wtasnych zostata
obnizona w 2012 roku o 22 punkty procentowe (z 90% do 68%).
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Gearing ratio — relacja diugu netto (dtug finansowy skorygowany o wolng gotowke) do kapitatéw wiasnych

90%

68%

31.12.2011 31.12.2012

Powyzsza poprawa wskaznika zadtuzenia potwierdza zdolno$¢ spdtki do zarzgdzania ptynnoscig i obecnym
poziomem zadluzenia, i tym samym pozwala wystawi¢ pozytywng ocene w zakresie strategii finansowania

dziatalnosci.

Zgodnie z obowigzujgca Strategig Grupy Kapitatowej LOTOS na lata 2011 — 2015 cato$¢ naktaddw inwestycyjnych
zaktada wydatek 5,7 mid zi. Uwzgledniajac obecny potencjat Grupy Kapitatowej LOTOS w zakresie kreowania
dodatnich przeptywoéw gotéwkowych z dziatalnosci operacyjnej, korzystnie dziatajace otoczenie makroekonomiczne
oraz niski poziom zadtuzenia spotek coérek, ktdre potencjalnie moga zostaé wykorzystane jako kredytobiorcy, ocena
mozliwosci finansowania zamierzen inwestycyjnych jest bardzo wysoka i spétka nie powinna mie¢ problemu z

finansowaniem projektoéw kluczowych dla realizacji obowigzujgcej strategii biznesowe;.

Na dzien publikacji, tj. 21 marca 2013 roku Spétka nie przewiduje znaczgcych zmian w strukturze finansowania

dziatalnosci.

4.3. FINANSOWANIE

4.3.1. INFORMACJA O UMOWACH KREDYTOWYCH | POZYCZKACH UDZIELONYCH W 2012
ROKU
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Informacje na temat kredytéw Grupy Kapitatowej LOTOS na dzien 31 grudnia 2012 roku przedstawialy sie nastepujaco:

Kwota kredytu / pozyczki

Kwota kredytu / pozyczki pozostata do sptaty

Termin sptaty

Warunki finansowe

Nazwa (firma) banku/ OIS OWY, (czesc¢ krotkoterminowa) (czesé dlugoterminowa) (warunki
jednostki ze wskazaniem oprocentowania, Zabezpieczenia
formy prawnej PLN Waluta PLN Waluta PLN Waluta . sposéb ptacenia
Krétko- Diugo- odsetek, inne)
terminowej terminowej
(tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace)
oparte 0 1M, 3M lub 6M  hipoteka, zastaw
LIBOR USD w rejestrowy na
zaleznosci od ruchomosciach
Konsorcjum bankéw (2) - 1.125.000 USD 207.042 66.934 USD 2.988.669 961.536 USD 15.10.2013  15.01.2021  wybranego w danym istniejacych i
momencie okresu przysztych, zastaw
odsetkowego + marza  rejestrowy na
bankowa rachunkach
347.045 bankowych, cesja z
Konsorcjum bankoéw (3) - 425.000 USD 83.182 27.511 USD 1.080.892 USD 15.10.2013 15.01.2021  oprocentowanie state umow na realizacje i
- zarzadzanie
200.000 USD 56.722 - - - SMWIBOR +marza  programem 10+,
bankowa cesja z uméw
5 ubezpieczenia
lub réwnowartosé 351.303 113.339 USD . . M EUDRQEESV; marza dotyciacych rafinerii
. ) Kredyt w w Gdansku, cesja
Konsorcjum bankéw (4) rgc_hunku - uméw licencyjnych,
biezgcym oraz sprzedazy o
1220 299 EUR - - SMLIBOR USD+  wartosci powyzej
marza bankowa 10.000 tysiecy PLN
/rok, poddanie sie
egzekucji
Kredyt w . petnomocnictwo do
Pekao S.A. 300.000 - 23.710 - - - rachunku - i WLB;(EEOV-\:amarza rachunku, poddanie
biezgcym sie egzekucji
Kredyt w . S
- . _ 1MWIBOR + marza poddanie sie
ING Bank Slagski S.A. 35.000 4.830 - - - rgc_hunku - bankowa egzekugji
biezgcym
Konsorcjum bankéw (5) 340.000 - 43.462 - 43.448 - 31122013 31122014 M Wl')iglzvzamarza hipoteka
Kredyt Bank S.A. 60.000 - 6.000 - 8.987 - 31122013 3006.2015 M th)ig)lzvzamarza hipoteka
PKO BP S.A. 20.000 = 1.500 - 15.125 - 31.12.2013 31.12.2018 M Wl')iglz v;amarza hipoteka
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Kwota kredytu / pozyczki

Kwota kredytu / pozyczki pozostata do sptaty

Termin sptaty

Warunki finansowe

Nazwa (firma) banku/ ) UIeNEy (cze$¢ krotkoterminowa)  (czesé diugoterminowa) (warunki
jednostki ze wskazaniem oprocentowania, Zabezpieczenia
formy prawnej PLN Waluta PLN Waluta PLN Waluta . sposob ptacenia
Krétko- Diugo- odsetek, inne)
terminowej terminowej
(tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace)
Pekao S.A. 20.000 - 1.500 - 15.125 - 31122013 31.12.2018  'MWIBOR+marza 000
bankowa
Kredyt w .
Nordea Bank Polska S.A. 70.000 - 23.810 - - - rachunku A BIEOIR 5 iz weksel in blanco
.. bankowa
biezgcym
_ 1M EURIBOR + marza Hipoteka, przelew
Pekao S.A. 7.060 EUR 2.410 589 EUR 4.818 1.178 EUR 31.10.2013 31.10.2015 el Ea wierzytelnosci
Pekao S.A. 44.754 : 32 - 65 - 31102013 31.10.2015 'MWIBOR*marza 010
bankowa
NFOSIGW 35.000 - 6.000 - 6.056 - MIRENE e 0 SO CEEE] e e,
weksli weksel in blanco
Kredyt w .
BRE Bank S.A. 35.000 - 9.963 - - - rachunku - CRPEAECIR > e weksel in blanco
.. bankowa
biezgcym
" 0,8 stopy redyskontowej WELSE] [0 HErsY,
WFOSIGW 5.000 - 750 - 4.250 - 30.11.2013  30.11.2017 ' pywek;’” 1 przelew
wierzytelnosSci
Kredyt w .
BRE Bank S.A. 50.000 - 315 - - - rachunku - ONWIBOR +marza oy cel in blanco
. bankowa
biezgcym
Udziaty w spétkach
zaleznych, srodki
Nordea Bank Litwa 60729 10.300USD 14747  4825USD  44.240 14476 USD 30.06.2013 31.12.2015 oM LIBOR+marza  trwale, cesja praw z
bankowa kontraktéw
sprzedazy ropy
naftowej
Bank Ochrony Srodowiska hipoteka,
G, 68.000 - - - 22.312 - - 30.06.2016 przewtaszczenie
, . . srodkéw trwatych,
ge'lor:k Ochrony Srodowiska 14.688 _ : i} 9.490 _ - 30.06.2016 gLt nggvtamarza cesja z polisy
A ubezpieczeniowej,
Bank Ochrony Srodowiska 5.100 _ : ) 5.100 } ) 20.12.2016 weksel in blanco,

S.A.

cesje z umow
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Kwota kredytu / pozyczki pozostata do sptaty
Kwota kredytu / pozyczki

Termin sptaty

Warunki finansowe

Nazwa (firma) banku/ ) UIeNEy (cze$¢ krotkoterminowa)  (czesé diugoterminowa) (warunki
jednostki ze wskazaniem oprocentowania, Zabezpieczenia
formy prawnej PLN Waluta PLN Waluta PLN Waluta . sposob ptacenia
Krétko- Diugo- odsetek, inne)
terminowej terminowej
(tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace)
oswiadczenie o
Kredyt w . poddaniu sie
PKO BP S.A. 75.000 - 60.825 - - - rachunku - e Wl')iglffw;amarza egzekucii,
biezgcym petnomocnictwo do
rachunku
PKO BP SA. - 80.000USD 246490 79.758USD - . 31.01.2013 . IMLIBOR USD +mar2a astaw, gwarancia
) 134132 43274 USD - - 07.11.2014 - AU HIZOIR LED) 3 [mEle2)
200.000 lub réwnowartosé bankowa .
Pekao S.A. w USD lub EUR S EUREOR — weksel in blanco
+
13.082  3.200 EUR - - 07.11.2014 - SMEURIBOR + marza
Aktywa LOTOS
. Petrobaltic, srodki
Konsorcjum bankéw (6) 136,573 43.973 USD 42587 13.997USD  67.022 21.986 USD 30.06.2013 - b Lgaso:v?arza trwate LOTOS
Geonafta, akcje
LOTOS Geonafta
zastaw rejestrowy na
zapasach, zastaw
oparte 0 3M lub 6M rejestrowy na
LIBOR USD w rachunkach
zaleznosci od bankowych, cesja z
Konsorcjum bankéw (7) - 400.000 USD 930.574 300.224 USD - - 20.12.2013 - wybranego w danym umow ubezpieczenia
momencie okresu zapasow, cesja z
odsetkowego + marza  umow
bankowa przechowywania
zapasoOw, poddanie
sie egzekucji
Srodki zgromadzone na
lokatach bankowych (191.196) (61.684)USD - . . . . .

zabezpieczajacych sptate
odsetek oraz rat
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Kwota kredytu / pozyczki pozostata do sptaty
Kwota kredytu / pozyczki

wg umowy L . . . Termin sptaty Warunki finansowe
Nazwa (firma) banku/ (czes¢ krotkoterminowa) (czesé diugoterminowa) (warunki
jednostki ze wskazaniem oprocentowania, Zabezpieczenia
formy prawnej PLN Waluta PLN Waluta PLN Waluta . sposob ptacenia
Krétko- Diugo- odsetek, inne)
terminowej terminowej
(tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace)
239.419 129.958
1818861 588.178USD 4180823 3003
RAZEM
16.712 4.088 EUR 4.818 1.178 EUR

2.074.992 - 4.315.599 s

Marze bankowe dotyczace zaciggnietych kredytéw i pozyczek mieszczg sie w przedziale 0,20 pp. — 4,00 pp.

**Konsorcjum bankow (2): Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A., Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ (Holland) N.V., Pekao S.A., BNP Paribas S.A., Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid, Credit
Agricole CIB (dawniej Calyon), DnB Nor Bank ASA, DnB Nord Polska S.A., ING Bank Slaski S.A., KBC Finance lIreland, Kredyt Bank S.A., Nordea Bank AB, PKO BP S.A., The Royal Bank of
Scotland plc, Société Générale S.A., Bank Zachodni WBK S.A., Rabobank Polska S.A., Bank Gospodarki Zywnosciowej S.A., Sumitomo Mitsui Banking Corporation Europe Ltd.

***Konsorcjum bankéw (3): Bilbao Vizcaya Argentaria S.A., BNP Paribas S.A.

“**[Konsorcjum bankéw (4): Pekao S.A., PKO BP S.A., BNP Paribas S.A., ING Bank Slgski S.A., Nordea Bank Polska S.A., Rabobank Polska S.A., Bank Gospodarki Zywnosciowej S.A.
*****Konsorcjum bankéw (5): Pekao S.A., PKO BP S.A.,

e Konsorcjum bankéw (6): Nordea Bank Polska S.A.,

wsesesxonsorcjum bankéw (7):Pekao S.A., BRE Bank S.A., ING Bank Slgski S.A., Nordea Bank AB, Société Générale S.A.

weeetGrupa LOTOS S.A. na dzien 31 grudnia 2012 roku oraz na dzien 31 grudnia 2011 roku dokonata skompensowania sktadnika aktywow finansowych ($rodkéw zabezpieczonych na sptate
zobowigzan kredytowych) i zobowigzanie finansowego z tytutu otrzymanych kredytéw i wykazata zgodnie z MSR 32 w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w kwocie netto, gdyz posiada wazny tytut
prawny do dokonania kompensaty ujetych kwot oraz zamierza jednocze$nie zrealizowac sktadnik aktywéw i wykonac zobowigzanie. Stuzy to odzwierciedleniu oczekiwanych przysztych przeptywoéw
pienieznych z rozliczenia dwdch lub wigcej instrumentéw finansowych.

7



¢ LOTOS

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej LOTOS
zarok 2012

4.3.2. POZYCZKI UDZIELONE PRZEZ SPOLKI GRUPY KAPITALOWEJ LOTOS

Pozyczki udzielone przez Jednostke Dominujaca jednostkom zaleznym w roku zakonczonym 31 grudnia 2012
roku

Termin Kwota pozyczki wedtug el
Jednostka zawarcia umowy . . Warunki finansowe
. splaty Zabezpieczenie ; .
powigzana umowy Svezki (warunki oprocentowania)
poiyczki PLN Waluta pozyczki
LOTOS weksel wiasny in Oproc_e SRS po;yczkl w
Exploration and 1 2 blanco z klauzulg ,bez S TELED 21D AIITE,
; 22.02.2012 31.635® 10.000USD 31.01.2013 @ " " okreslone w oparciu o stawke
Production protestu” wraz z h
. LIBOR 3M powigkszong o
Norge AS deklaracjg wekslowg .
marze.
LOTOS weksel wiasny in Oprocg [letal o po;yczkl w
Exploration and blanco z klauzulg ,bez skallpkubyicizmienns;
plorat 16.03.2012 31.688 ™ 10.000 USD 31.01.2013 @ i okreslone w oparciu o stawke
Production protestu” wraz z LIBOR 3M powiekszona o
Norge AS deklaracjg wekslowg powie a
marze.
weksel wiasny in Oprocentowanie pozyczki w
skali roku jest zmienne,
LOTOS | 20082012 33.081® 10.000USD 31.07.2013 Pl@ncozkauzulg,bez - oqohe\y ooarciu o stawke
Petrobaltic S.A. protestu” wraz z OR 6M (dla US
deklaracjg wekslowg LIB. 0] el U I.D)
powiekszong o marze.
. Oprocentowanie pozyczki w
weksel wiasny in Kali rokuli -
LOTOS @ blanco z klauzulg ,bez Skall roxu Jest zmienne,
) 27.09.2012 30.624 9.500 USD 31.07.2013 5 ? okreslone w oparciu o stawke
Petrobaltic S.A. protestu” wraz z
) LIBOR 6M (dla USD)
deklaracjg wekslowg h .
powigkszong o marze.
. Oprocentowanie pozyczki w
weksel wiasny in ; : ;
LOTOS blanco z klauzulg ,bez shell oL Jesl Zmlelie,
24.12.2012  92.000 - 31.12.2015 " okreslone w oparciu o stawke

Petrobaltic S.A.

protestu” wraz z
deklaracjg wekslowg

WIBOR 6M powiekszong o
marze.

Dy przeliczeniu na PLN wedtug kursu $redniego ustalonego dla USD przez NBP na dzier zawarcia umowy pozyczki.

@)

pozyczka sptacona w cafo$ci w dniu 28 grudnia 2012 roku.

Ponadto, w dniu 31 stycznia 2012 roku spétka LOTOS Gaz S.A. w likwidacji dokonata sptaty kolejnej czesci pozyczki
udzielonej przez Grupe LOTOS S.A. w kwocie 650 tys. zt udzielonej w dniu 29 czerwca 2010 roku w kwocie
2.000 tys. zt. Do dnia 31 grudnia 2012 roku spo6tka dokonata sptaty opisanej pozyczki w tgcznej kwocie 1.750 tys. zt.
Termin sptaty pozostatej czesci pozyczki zgodnie z podpisanym kolejnym aneksem z dnia 30 listopada 2012 roku

obowigzuje do dnia 31 pazdziernika 2013 roku.

W roku zakonczonym 31 grudnia 2012 roku podpisano aneksy zmieniajgce terminy spfaty udzielonych pozyczek
spotce LOTOS Gaz S.A. w likwidacji przez Grupe LOTOS S.A. dla nastepujgcych umow pozyczek:

e z dnia 8 marca 2011 roku w kwocie 247 tys. zt, z dnia 29 marca 2011 roku w kwocie 352 tys. zt oraz z dnia
5 sierpnia 2011 roku w kwocie 160 tys. zt termin sptaty zostat ustalony do dnia 31 maja 2013 roku,
e z dnia 26 maja 2011 roku w kwocie 123 tys. zt termin sptaty zostat ustalony do dnia 31 pazdziernika 2013
roku,
e 7z dnia 31 pazdziernika 2011 roku w kwocie 90 tys. zt termin sptaty zostat ustalony do dnia 31 sierpnia 2013
roku.
Oprocentowanie pozyczek udzielonych spotce LOTOS Gaz S.A. w likwidacji w skali roku jest state, okreslone w
oparciu o stawke WIBOR 3M powigkszong o marze.
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Pozostate pozyczki wewnatrzgrupowe

e Na podstawie zawartej w dniu 31 maja 2012 roku umowy pomiedzy spotkg LOTOS Petrobaltic S.A. oraz
AB LOTOS Geonafta zostaty rozliczone wzajemne wierzytelnosci obu spétek, w tym nastgpito rozliczenie udzielonej
pozyczki spétce LOTOS Petrobaltic S.A. przez spotke AB LOTOS Geonafta na podstawie umowy z dnia 14 grudnia
2010 roku w kwocie 2.000 tys. EUR (tj. 7.982 tys. zt wedtug Sredniego kursu ustalonego dla EUR przez NBP na dzien
14 grudnia 2010 roku). Sptata kapitatu pozyczki miata nastgpi¢ do dnia 31 grudnia 2015 roku.

e W dniu 7 sierpnia 2012 roku spdtka LOTOS Ekoenergia Sp. z 0.0. udzielita spétce Miliana Shipholding
Company Ltd. pozyczki w wysokosci 400 tysiecy ztotych. Termin sptaty pozyczki ustalony zostat do 31 sierpnia 2013
roku.

Pozyczki udzielone spétce LOTOS Exploration and Production Norge AS

e W dniu 16 stycznia 2012 roku zostat zawarty aneks do umowy udzielenia pozyczki spotce LOTOS
Exploration and Production Norge AS przez spotke AB LOTOS Geonafta z dnia 24 pazdziernika 2011 roku w kwocie
20.000 tys. USD (tj. 63.410 tys. zt wedtug Sredniego kursu ustalonego dla USD przez NBP na dzieh 24 pazdziernika
2011 roku) wydtuzajgcy termin sptaty do dnia 31 grudnia 2014 roku. Sptata pozyczki miata nastgpi¢ w terminie do 3
miesiecy od dnia podpisania umowy pozyczki przez obie strony. W celu zabezpieczenia spfaty pozyczki spétka
LOTOS Exploration and Production Norge AS ustanowita na rzecz spotki AB Geonafta zabezpieczenie w postaci
weksla wtasnego z klauzulg ,bez protestu”. Oprocentowanie pozyczki w skali roku jest zmienne i wynosi: LIBOR 3M
(dla USD) powiekszone o marze.

e W dniu 16 kwietnia 2012 roku spdtka LOTOS Petrobaltic S.A. zawarta umowe udzielenia pozyczki spotce
LOTOS Exploration and Production Norge AS w kwocie 10.700 tys. USD (tj. 34.549 tys. zt wedtug sredniego kursu
ustalonego dla USD przez NBP na dzien 16 kwietnia 2012 roku). Termin sptaty pozyczki oraz odsetek pierwotnie
ustalony zostat do dnia 30 listopada 2014 roku. W dniu 28 grudnia 2012 roku podpisano aneks zmieniajacy termin
sptaty kapitatu oraz odsetek na dzien 31 grudnia 2017 roku. W celu zabezpieczenia sptaty pozyczki (kapitatu,
oprocentowania i ewentualnych odsetek za opdznienie, a takze innych zobowigzan mogacych powsta¢ z tytutu
zawarcia i wykonywania umowy) spo6tka LOTOS Exploration and Production Norge AS ustanowita na rzecz spofki
LOTOS Petrobaltic S.A. zabezpieczenie w postaci weksla wtasnego in blanco z klauzulg ,bez protestu” wraz z
deklaracjg wekslowa. Na podstawie ztozonych wnioskéw przez spotke LOTOS Exploration and Production Norge AS
do dnia 30 wrzesnia 2012 roku spotka LOTOS Petrobaltic S.A. przekazata kwote 9.700 tys. USD. Oprocentowanie
pozyczki w skali roku jest zmienne okreslone w oparciu o stawke LIBOR 6M (dla USD) powiekszong o marze. Stopa
LIBOR 6M zostata ustalona w dniach wykorzystania pozyczki dla pierwszego okresu odsetkowego oraz odpowiednio
w dniu 2 stycznia i 1 lipca dla kolejnych okreséw pétrocznych.

e W dniu 24 maja 2012 roku spotka LOTOS Petrobaltic S.A. zawarta umowe udzielenia pozyczki spoétce
LOTOS Exploration and Production Norge AS w kwocie 11.300 tys. USD (tj. 39.300 tys. zt wedtug $redniego kursu
ustalonego dla USD przez NBP na dzien 24 maja 2012 roku). Pierwotny termin sptaty pozyczki ustalony zostat do 31
grudnia 2017 roku. W dniu 28 grudnia 2012 roku podpisano aneks zmieniajgcy termin sptaty kapitatu oraz odsetek na
dziehn 31 grudnia 2017 roku. W celu zabezpieczenia sptaty pozyczki (kapitatu, oprocentowania i ewentualnych
odsetek za opdznienie, a takze innych zobowigzan mogacych powsta¢ z tytutlu zawarcia i wykonywania umowy)
spotka LOTOS Exploration and Production Norge AS ustanowita na rzecz spétki LOTOS Petrobaltic S.A.
zabezpieczenie w postaci weksla wtasnego in blanco z klauzulg ,bez protestu” wraz z deklaracjg wekslows.
Oprocentowanie pozyczki w skali roku jest zmienne okreslone w oparciu o stawke LIBOR 6M (dla USD) powigkszong
0 marze. Stopa LIBOR 6M zostata ustalona w dniach wykorzystania pozyczki dla pierwszego okresu odsetkowego

oraz odpowiednio w dniu 2 stycznia i 1 lipca dla kolejnych okreséw potrocznych.
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e W dniu 27 czerwca 2012 roku spotka LOTOS Petrobaltic S.A. zawarta umowe udzielenia pozyczki spotce
LOTOS Exploration and Production Norge AS w kwocie 10.500 tys. USD (tj. 35.716 tys. zt wedtug $redniego kursu
ustalonego dla USD przez NBP na dzieh 27 czerwca 2012 roku). Pierwotny termin sptaty pozyczki ustalony zostat do
31 grudnia 2017 roku. W dniu 28 grudnia 2012 roku podpisano aneks zmieniajgcy termin sptaty kapitatu oraz odsetek
na dzien 31 grudnia 2017 roku. W celu zabezpieczenia sptaty pozyczki (kapitatu, oprocentowania i ewentualnych
odsetek za opodznienie, a takze innych zobowigzan mogacych powsta¢ z tytutu zawarcia i wykonywania umowy)
spotka LOTOS Exploration and Production Norge AS ustanowita na rzecz spotki LOTOS Petrobaltic S.A.
zabezpieczenie w postaci weksla wtasnego in blanco z klauzulg ,bez protestu” wraz z deklaracja wekslowg. Na
podstawie ztozonych wnioskéw przez spotke LOTOS Exploration and Production Norge AS do dnia 30 wrzes$nia
2012 roku spoétka LOTOS Petrobaltic S.A. przekazata catg kwote pozyczki. Oprocentowanie pozyczki w skali roku
jest zmienne okreslone w oparciu o stawke LIBOR 6M (dla USD) powiekszong o marze. Stopa LIBOR 6M zostata
ustalona w dniach wykorzystania pozyczki dla pierwszego okresu odsetkowego oraz odpowiednio w dniu 2 stycznia i
1 lipca dla kolejnych okresow potrocznych.

e W dniu 30 lipca 2012 roku spétka LOTOS Petrobaltic S.A. zawarta umowe udzielenia pozyczki spoétce
LOTOS Exploration and Production Norge AS w kwocie 7.500 tys. USD (tj. 25.335 tys. zt wedtug Sredniego kursu
ustalonego dla USD przez NBP na dzien 30 lipca 2012 roku). Pierwotny termin sptaty pozyczki ustalony zostat do 31
grudnia 2017 roku. W dniu 28 grudnia 2012 roku podpisano aneks zmieniajacy termin spfaty kapitatu oraz odsetek na
dzien 31 grudnia 2017 roku. W celu zabezpieczenia sptaty pozyczki (kapitatu, oprocentowania i ewentualnych
odsetek za opodznienie, a takze innych zobowigzan mogacych powsta¢ z tytutu zawarcia i wykonywania umowy)
spotka LOTOS Exploration and Production Norge AS ustanowita na rzecz spétki LOTOS Petrobaltic S.A.
zabezpieczenie w postaci weksla wtasnego in blanco z klauzulg ,bez protestu” wraz z deklaracjg wekslowa.
Oprocentowanie pozyczki w skali roku jest zmienne okreslone w oparciu o stawke LIBOR 6M (dla USD) powigkszong
o marze. Stopa LIBOR 6M zostata ustalona w dniach wykorzystania pozyczki dla pierwszego okresu odsetkowego
oraz odpowiednio w dniu 2 stycznia i 1 lipca dla kolejnych okreséw potrocznych.

e W dniu 29 sierpnia 2012 roku spo6tka LOTOS Petrobaltic S.A. zawarta umowe udzielenia pozyczki spotce
LOTOS Exploration and Production Norge AS w kwocie 10.000 tys. USD (tj. 33.081 tys. zt wedtug sredniego kursu
ustalonego dla USD przez NBP na dzien 29 sierpnia 2012 roku). Pierwotny termin sptaty pozyczki ustalony zostat do
31 grudnia 2017 roku. W dniu 28 grudnia 2012 roku podpisano aneks zmieniajgcy termin sptaty kapitatu oraz odsetek
na dzien 31 grudnia 2017 roku. W celu zabezpieczenia sptaty pozyczki (kapitatu, oprocentowania i ewentualnych
odsetek za opdznienie, a takze innych zobowigzan mogacych powsta¢ z tytutu zawarcia i wykonywania umowy)
spotka LOTOS Exploration and Production Norge AS ustanowita na rzecz spétki LOTOS Petrobaltic S.A.
zabezpieczenie w postaci weksla wtasnego in blanco z klauzulg ,bez protestu” wraz z deklaracjg wekslowa.
Oprocentowanie pozyczki w skali roku jest zmienne okreslone w oparciu o stawke LIBOR 6M (dla USD) powigkszong
o0 marze. Stopa LIBOR 6M zostata ustalona w dniach wykorzystania pozyczki dla pierwszego okresu odsetkowego
oraz odpowiednio w dniu 2 stycznia i 1 lipca dla kolejnych okresdw potrocznych.

e W dniu 14 wrzesnia 2012 roku spétka LOTOS Petrobaltic S.A. zawarta umowe udzielenia pozyczki spotce
LOTOS Exploration and Production Norge AS w kwocie 10.000 tys. USD (tj. 31.131 tys. zt wedtug sredniego kursu
ustalonego dla USD przez NBP na dzien 14 wrzesnia 2012 roku). Pierwotny termin sptaty pozyczki ustalony zostat
do 31 grudnia 2017 roku. W dniu 28 grudnia 2012 roku podpisano aneks zmieniajgcy termin sptaty kapitatu oraz
odsetek na dzien 31 grudnia 2017 roku. W celu zabezpieczenia sptaty pozyczki (kapitatu, oprocentowania i
ewentualnych odsetek za opoznienie, a takze innych zobowigzan mogacych powsta¢ z tytutu zawarcia i
wykonywania umowy) spotka LOTOS Exploration and Production Norge AS ustanowita na rzecz spoétki LOTOS
Petrobaltic S.A. zabezpieczenie w postaci weksla wlasnego in blanco z klauzulg ,bez protestu” wraz z deklaracjg
wekslowg. Oprocentowanie pozyczki w skali roku jest zmienne okreslone w oparciu o stawke LIBOR 6M (dla USD)
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powiekszong o marze. Stopa LIBOR 6M zostata ustalona w dniach wykorzystania pozyczki dla pierwszego okresu
odsetkowego oraz odpowiednio w dniu 2 stycznia i 1 lipca dla kolejnych okreséw pétrocznych.

e W dniu 17 pazdziernika 2012 roku spotka LOTOS Petrobaltic S.A. zawarta umowe udzielenia pozyczki
spotce LOTOS Exploration and Production Norge AS w kwocie 10.000 tys. USD (tj. 31.261 tys. zt weditug Sredniego
kursu ustalonego dla USD przez NBP na dzien 17 pazdziernika 2012 roku). Pierwotny termin spfaty pozyczki
ustalony zostat do 31 grudnia 2017 roku. W dniu 28 grudnia 2012 roku podpisano aneks zmieniajgcy termin sptaty
kapitatu oraz odsetek na dzien 31 grudnia 2017 roku. W celu zabezpieczenia sptaty pozyczki (kapitatu,
oprocentowania i ewentualnych odsetek za opdznienie, a takze innych zobowigzan moggcych powsta¢ z tytutu
zawarcia i wykonywania umowy) spotka LOTOS Exploration and Production Norge AS ustanowita na rzecz spotki
LOTOS Petrobaltic S.A. zabezpieczenie w postaci weksla wlasnego in blanco z klauzulg ,bez protestu” wraz z
deklaracjg wekslowg. Oprocentowanie pozyczki w skali roku jest zmienne okreslone w oparciu o stawke LIBOR 6M
(dla USD) powiekszong o marze. Stopa LIBOR 6M zostata ustalona w dniach wykorzystania pozyczki dla pierwszego
okresu odsetkowego oraz odpowiednio w dniu 2 stycznia i 1 lipca dla kolejnych okresow pétrocznych.

e W dniu 28 grudnia 2012 roku podpisano aneksy zmieniajgce terminy sptaty kapitatu oraz odsetek dla
udzielonych pozyczek spotce LOTOS Exploration and Production Norge AS przez spotke LOTOS Petrobaltic S.A.
Termin spfaty kapitatu oraz odsetek okreslono na 31 grudnia 2017 roku dla nastepujgcych uméw pozyczek:

o z dnia 26 sierpnia 2008 roku w kwocie 50.000 tys. USD,

oz dnia 19 grudnia 2008 roku w kwocie 10.000 tys. USD,

oz dnia 15 stycznia 2009 roku w kwocie 55.000 tys. USD,
oz dnia 9 marca 2009 roku w kwocie 7.500 tys. USD,

o zdnia 1 kwietnia 2009 roku w kwocie 2.500 tys. USD,

oz dnia 19 maja 2009 roku w kwocie 11.000 tys. USD,

o zdnia 9 czerwca 2009 roku w kwocie 10.500 tys. USD,

o zdnia 13 lipca 2009 roku w kwocie 6.000 tys. USD,

o zdnia 14 czerwca 2010 roku w kwocie 20.000 tys. USD,
o zdnia 16 sierpnia 2010 roku w kwocie 15.000 tys. USD,

o zdnia 10 listopada 2010 roku w kwocie 15.000 tys. USD,
o zdnia 14 lipca 2011 roku w kwocie 15.000 tys. USD,

o zdnia 16 kwietnia 2012 roku w kwocie 10.700 tys. USD.

Spfata pozyczek udzielonych spétce LOTOS Exploration and Production Norge AS jest zabezpieczona wekslami
wiasnymi in blanco z klauzulg ,bez protestu” wraz z deklaracjg wekslowg ustanowionymi na rzecz spotki LOTOS
Petrobaltic S.A. Oprocentowanie pozyczek w skali roku jest zmienne okreslone w oparciu o stawke LIBOR 6M (dla
USD) powiekszong o marze. Stopa LIBOR 6M zostata ustalona w dniach wykorzystania pozyczki dla pierwszego
okresu odsetkowego oraz odpowiednio w dniu 2 stycznia i 1 lipca dla kolejnych okresow pétrocznych.

Pozostate

e W dniu 8 listopada 2012 roku spotka LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. zwarta kolejny aneks do umowy z dnia 3
listopada 2009 roku dotyczgcej zakupu obligacji LOTOS Exploration and Production Norge AS zmieniajgcy termin
wykupu obligacji w kwocie 40 min USD wraz z naleznymi odsetkami na dzien 13 listopada 2017 roku. Przedmiotem
umowy byt zakup 40 tys. obligacji wyemitowanych przez LOTOS Exploration and Production Norge AS o wartosci
nominalnej 1tys. USD kazda, wartos¢ transakcji ustalono na poziomie 40.000 tys. USD, a termin wykupu — 13
listopada 2013 roku nastepnie termin zostat wydtuzony o rok dla potowy kapitatu obligacji (fj. termin wykupu dla
20.000 tys. USD byt rok 2013, a dla pozostatych 20.000 tys. USD terminem wykupu byt rok 2014).
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e W roku 2012 spétki LOTOS Serwis Sp. z 0.0., LOTOS Lab Sp. z 0.0., LOTOS Czechowice S.A. nabywaty
wyemitowane przez spdtke LOTOS Asfalt Sp. z o0.0. obligacje w ramach Programu Emisji Obligacji o
wartosci nominalnej 214.200 tys. zt. W roku 2012 spotka LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. wykupita od podmiotow z
Grupy wszystkie wyemitowane w 2012 roku obligacje.

4.3.3. INFORMACJA O PORECZENIACH, GWARANCJACH ORAZ POZOSTALYCH
ZABEZPIECZENIACH

Na dzien 31 grudnia 2012 roku Grupa LOTOS S.A. posiada zlozony do Urzedu Celnego w Gdansku weksel wtasny
in blanco w kwocie 240.000 tys. zl, jako zabezpieczenie akcyzowe ryczaltowe na kwote 800.000 tys. zt.

Zabezpieczenie jest wazne do dnia 19 sierpnia 2013 roku.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku oraz 31 grudnia 2011 roku obowigzywata wystawiona w dniu 17 czerwca 2008 roku
prze spotke LOTOS Petrobaltic S.A. bezwarunkowa i nieodwotalna gwarancja na rzecz rzadu Norweskiego za
dziatania LOTOS Exploration and Production Norge AS w zakresie poszukiwan i wydobycia na norweskim szelfie
kontynentalnym. Spétka Petrobaltic S.A. w wystawionej gwarancji zobowigzuje sie ponies¢ petng odpowiedzialnosé
finansowg tytutem zabezpieczenia wszelkich zobowigzan mogacych powsta¢ w zwigzku z dziatalnoscig spotki
LOTOS Exploration and Production Norge AS w ramach poszukiwan i wydobycia naturalnych zt6z znajdujacych sie
pod dnem morza, w tym sktadowania i transportu przy pomocy innych srodkéw transportu niz statki na norweskim

szelfie kontynentalnym.

4.3.4. OCENADOTYCZACA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

W 2012 roku Grupa Kapitatowa LOTOS wykazywata petng zdolno$¢ do wywigzywania sie z zaciggnietych
zobowigzan wobec innych podmiotéw. W okresie 1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku Grupa Kapitatowa LOTOS
korzystata z kredytow inwestycyjnych i obrotowych w rachunku biezacym. Na dzien 31 grudnia 2012 roku Grupa
Kapitatowa LOTOS dysponowata niewykorzystanymi przyznanymi srodkami kredytowymi w wysokosci 764,1 min zt
zwigzanymi z kredytami obrotowymi. Saldo kredytéw w rachunku biezacym na 31.12.2012 roku wynosito 509,0 min
zt.

Szerzej o strukturze zadiuzenia kredytowego w Nocie 28 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Grupy Kapitatowej LOTOS za 2012 rok.

Grupa LOTOS S.A. w ramach kredytéw zwigzanych z realizacjg Programu 10+ oraz kredytu na refinansowanie
zapasow zobowigzana jest do utrzymywania wskaznika okreslonego jako Tangible Consolidated Net Worth na
poziomie nie nizszym niz zapisany w umowach kredytowych.

Ponadto, w ramach kredytu na refinansowanie zapaséw Spodtka dodatkowo zobowigzana jest do utrzymywania
wartosci wskaznika finansowego okreslonego jako Loan to Pledged Inventory Value Ratio (wartos¢ kredytu na
zapasy / warto$¢ zapaséw Spoftki stanowigcych przedmiot zastawu) na poziomie nie wyzszym niz okreslony umowg

kredytowa.

Spodtka na dzien 31 grudnia 2012 roku oraz 31 grudnia 2011 roku wypetniata opisane powyzej zobowigzania.
Syntetycznej oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Grupy Kapitatowej LOTOS dokonano za pomocg analizy
wskaznikowej, badajgc ksztattowanie sie wartosci wskaznikbw w obszarach rentownosci, ptynnosci, rotacji i

zadtuzenia.
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Wskazniki rentownosci

(wyrazone w min zt lub %)

1694,1 .
5,79%
1,62%
1085,5 2012 4,60%
649,3 2.92% oo
' 2,22% i
5,99%
301,1 0.91% o
. 2011 3,18%
. . r T r " 8,34%
Wynik EBITDA Wynik netto  Marza EBIT ~ Marza  Rentownos¢
operacyjny EBITDA  sprzedazy
EBIT netto
2011 =2012 2011 = 2012 ROACE = ROA mROE

e obnizka marzy EBIT i marzy EBITDA na skutek spadku wyniku operacyjnego (-72,3%) przy wzroscie

(+13,2%) przychodow ze sprzedazy,

o wyzszy (+42,2%) wynik netto przy mniejszym wzro$cie przychodéw ze sprzedazy (13,2%), nizszej sumie

aktywow (-1,7%) i wyzszym kapitale wtasnym (+16,4%), byt przyczyng wzrostu rentownosci sprzedazy netto i

wskaznikéw rentownosci ROE i ROA okreslajacych stope zyskownosci zainwestowanych kapitatéw wlasnych oraz

efektywnos¢ wykorzystania majatku,

e nizszy EBIT (-72,3%) i wyzszy kapitat wtasny (+16,4%), mimo nizszego dtugu finansowego netto (-13,6%),

spowodowaty spadek wskaznika ROACE okreslajgcego efektywnoS¢ wykorzystania kapitatdow o 4,4 punkty

procentowe.

Obliczenie wskaznikéw rentownosci
Marza EBIT stosunek wyniku operacyjnego do sprzedazy netto
EBITDA wynik operacyjny EBIT powiekszony o amortyzacje
Marza EBITDA stosunek EBITDA do sprzedazy netto

Rentownos$c¢/deficytowosé sprzedazy netto

stosunek wyniku netto do sprzedazy netto

Stopa zwrotu z kapitatu wlasnego ROE

stosunek wyniku netto do wartosci kapitatu wtasnego na koniec okresu

Stopa zwrotu z aktywéw ROA

stosunek wyniku netto do wartosci aktywéw na koniec okresu

Stopa zwrotu z kapitatu zaangazowanego ROACE

stosunek wyniku operacyjnego po opodatkowaniu do wartosci kapitatu
wiasnego powiekszonego o wartos¢ kredytow i pozyczek dtugoterminowych
oraz krotkoterminowych, pomniejszonego o srodki pieniezne i pozostate
krétkoterminowe aktywa finansowe na koniec okresu
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Wskazniki ptynnosci

(wyrazone w min zi, wartosci bezwzglednej lub %)
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empms Plynnosé biezgca Ptynnos¢ szybka Kapitat pracujacy

=== [Jdziat kapitatu pracujgcego w catosci aktywow

e wskazniki ptynnosci biezacej (1,53) i ptynnosci szybkiej (0,46) na poziomie wyzszym od poziomu z
poprzedniego roku (odpowiednio +18,4% i +9,0%) na skutek mniejszego spadku stanu aktywéw obrotowych (-2,0%)
niz spadku poziomu zobowigzan krétkoterminowych (-17,2%),

e wzrost poziomu kapitatu pracujgcego o 990,1 min zt w zwigzku z wigkszym spadkiem (-1.173,6 min zi)
zobowigzan krétkoterminowych niz spadkiem stanu aktywdw obrotowych (-183,5 min zt) oraz wzrost jego udziatu w

catosci aktywow.

Obliczenie wskaznikéw ptynnosci

stosunek aktywéw obrotowych do warto$ci zobowigzan krétkoterminowych (dane

Plynnos¢ biezgca z korica okresu)

stosunek aktywdéw obrotowych pomniejszonych o zapasy do wartosci zobowigzan

FTITEEE $27E krétkoterminowych (dane z konca okresu)

wartos¢ aktywow obrotowych pomniejszonych o zobowigzania krétkoterminowe

REENEN PIEEE (dane z konca okresu)

Udziat kapitatu pracujgcego w catosci aktywoéw  stosunek kapitatu pracujgcego do wartosci aktywéw (dane z korica okresu)
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Cykle rotacji

(wyrazone w dniach)

Rotacja naleznosci 2011

Rotacja zobowigzan

Rotacja naleznosci 2012

Rotacja zobowigzan

e skrécenie cyklu obrotu naleznosci i cyklu obrotu zobowigzan w 2012 roku w Grupie: spadek wskaznika
rotacji naleznosci o 3 dni z powodu spadku $redniego stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug (-2,6%) przy wzroscie
wartosci sprzedazy (+13,2%) oraz spadek o 2 dni wskaznika rotacji zobowigzan z powodu mniejszego wzrostu

sredniego stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (+7,4%) niz wzrostu kosztu wiasnego sprzedazy (+14,1%).

Obliczenie wskaznikéw rotacji

stosunek sredniej wysokosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug do sprzedazy

ReEEE sleenesel el netto, pomnozony przez 365/6 dni

stosunek sredniej wysokosci zobowigzan z tytutu dostaw i ustug do kosztu

e wlasnego sprzedazy, pomnozony przez 365/6 dni
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Wskazniki struktury kapitatu i zdolnosci obstugi zadtuzenia

(wyrazone w min zf lub %)

6 888,1
7 000,00 - - 110,00% 162,43%
146,90%
5949,1 131,80%

6 000,00 - 21,48%

- 90,00%
5 000,00 - 88,51%

56,86% 59,50% 61,89% 54,85%

. 70,00%

4 000,00 -
65,65%
3000,00 : 50,00% . : : :
2011 2012 2009 2010 2011 2012

Dtug finansowy netto

Relacja zadtuzenia netto do kapitatéw Wskaznik zadiuzenia ogolem

wiasnych (dzwignia finansowa) =—@=-=\/\skaznik zobowigzan do kapitatu wiasnego

e spadek udziatu zobowigzan w finansowaniu aktywéw o 7,1 punktéw procentowych na skutek wiekszego
spadku stanu zobowigzan (-13,0%) niz spadku aktywoéw (-1,8%);

e spadek o 22,9 punkty procentowe relacji miedzy diugiem finansowym netto a kapitatem wtasnym (dzwigni
finansowej) w zwigzku ze spadkiem dtugu finansowego netto (-13,6%) i wzrostem kapitatu wtasnego (+16,4%),

e spadek o 41,1 punktéw procentowych wskaznika zobowigzan do kapitatu wlasnego jest efektem spadku (-

13,0%) zobowigzan i wzrostu (+16,4%) kapitatu wlasnego.

Obliczenie wskaznikow struktury kapitatu i zdolnosci obstugi zadtuzenia

Wskaznik zadluzenia ogétem stosunek zobowigzan ogétem do wartosci aktywoéw (dane z konca okresu)

wartos¢ kredytow i pozyczek diugoterminowych oraz krétkoterminowych
Dtug finansowy netto pomniejszona o $rodki pieniezne i pozostate krétkoterminowe aktywa
finansowe (dane z konca okresu)

stosunek wartosci kredytéw i pozyczek dtugoterminowych oraz
Relacja zadtuzenia netto do kapitatéw wtasnych krétkoterminowych pomniejszonych o srodki pieniezne i pozostate
(dzwignia finansowa) krotkoterminowe aktywa finansowe do kapitatu wtasnego (dane z konca
okresu)

stosunek zobowigzan ogdétem do wartosci kapitatu wtasnego (dane z konca

Wskaznik zobowigzan do kapitatu wlasnego okresu)

Majac na celu realizacje bezpiecznego rozwoju Grupy Kapitatowej, przy spowolnieniu $wiatowej gospodarki Zarzad
Grupy LOTOS S.A. wdrozyt w okresie od 1 stycznia do konca 2012 roku Program Optymalnej Ekspansiji.
Prowadzone w jego ramach dziatania efektywnosciowe daty efekt finansowy na poziomie 834 min zt. Decyzje podjeto
zgodnie z zatozeniami strategii na lata 2011-15 oraz w $lad za dynamicznie zmieniajgcg sie sytuacjg

makroekonomiczng.
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4.3.5. WYKORZYSTANIE WPLYWOW Z EMISJI W RAMACH REALIZACJI CELOW EMISYJNYCH

W okresie roku zakonczonego 31 grudnia 2012 roku spotka LOTOS Asfalt Sp. z o.0. dokonywata emisji
krotkoterminowych obligacji na okaziciela w ramach Umowy Programu Emisji Obligacji z dnia 27 lipca 2010 roku. W
ramach programu emisji obligacji spdtka LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. moze przeprowadzaé¢ wielokrotne emisje obligaciji..
Czas trwania programu wynosi 5 lat. Nabywcami obligacji sg podmioty zewnetrzne jaki oraz podmioty z Grupy
Kapitatowej LOTOS.

Celem Programu Emisji Obligacji jest zarzgdzanie plynnoscia w ramach Grupy Kapitatowej LOTOS oraz

optymalizacja struktury finansowania, poprzez obnizenie kosztu kapitatu.

Emisje akcji majgce na celu podwyzszenie kapitatow zaktadowych w spétkach zaleznych (LOTOS Petrobaltic S.A.
oraz LOTOS E&P Norge AS), szerzej opisane w punkcie 1.1.2. dokonane zostaty w celu zwiekszenia stabilnosci
kapitatowej spotek. Akcje ww. emisji objete zostaty w catosci przez spotki z Grupy Kapitatowej LOTOS.
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5. INFORMACJE DOTYCZACE AKCJI GRUPY LOTOS S.A.

5.1. GRUPA LOTOS S.A. NA GIELDZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Akcje Spotki notowane sg na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (GPW). Obrét

gietdowy papierami wartosciowymi dokonywany jest w walucie PLN.

ISIN Warsaw Stock Exchange Thomson Reuters Bloomberg

PLLOTOS00025 LTS LTOS.WA LTS PW

Akcje Grupy LOTOS S.A. w 2012 roku wchodzity w sktfad nastepujacych indeksow:
e WIG
e WIG 20
o  WIG Paliwa
e RESPECT Index.

Kapitalizacja rynkowa Spétki na 31 grudnia 2012 roku wynosita 5,351 mid zt. Kapitat zaktadowy ztozony jest z 129
873 362 akcji o wartosci nominalnej 1 zi. Kazda akcja uprawnia akcjonariusza do jednego gtosu na Walnym
Zgromadzeniu.

Cena akcji Spotki rozpoczeta 2012 roku na poziomie 24,00 zt. Cena minimalna akcji w ciggu 2012 roku wyniosta

21,30 zt, zas maksymalna 43,78 zt. Akcje Spdtki zamknety rok na poziomie 41,20 zt.

Ksztattowanie sie kursu akcji Spotki (zt)

Kurs minimalny Kurs maksymalny Kurs zamkniecia
2009 7,2 32,8 31,8
2010 25,1 37,9 36,4
2011 22,3 49,5 23,3
2012 21,3 43,8 41,2

*Opracowanie wiasne na podstawie danych GPW

Wedtug danych GPW taczna warto$¢ obrotéw, tj. fgczna wartos¢ wszystkich transakcji zawartych dla papieréw
wartosciowych Grupy LOTOS S.A. w 2012 roku wyniosta 2,013 mid zt. W tym okresie dokonano obrotu 54,10%
tacznej liczby akcji Grupy LOTOS S.A. Sredni wolumen obrotu wynosi 282 tys. akcji na sesje.

Obroty na akcjach Spotki

Wartos¢ obrotéw (min z}) Udziat w obrotach (%) Sredni wolumen na sesje
2009 3642,6 1,1 381938
2010 3684,3 0,9 234 464
2011 32991 1,3 377 048
2012 2013,2 1,1 282 163

*Opracowanie wiasne na podstawie danych GPW

Rok 2012 zakonczyt sie pod znakiem byka na kluczowych rynkach swiata. Kilkunastoprocentowe wzrosty zanotowaty
londyhAski S&P100, nowojorski NASDAQ Composite, francuski CAC40. Gietda Papierow Wartosciowych w
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Warszawie réwniez wykazata sie trendem wzrostowym. Roczny wzrost indeksu obejmujgcego wszystkie spofki
notowane na Gtéwnym Rynku, WIG, wynidst 26,2%, zas WIG-20 od poczagtku roku zyskat nieco ponad 20%. Wzrost
indeksu spotek paliwowych WIG-PALIWA wyniost 39,0%. Dobrym nastrojom inwestorow na tle spowolnienia
gospodarczego w Europie, kryzysu zadtuzenia w strefie euro, jak tez problemoéw gospodarki Stanéw Zjednoczonych,

sprzyjaty decyzje wtadz monetarnych (RPP, EBC, Fed).

Notowania akcji Grupy LOTOS S.A. w 2012 roku poruszaty sie¢ w dwoch zasadniczych trendach. Przez pierwszg
potowe roku walory uformowaty trend boczny w warunkach podwyzszonego wolumenu obrotéw. Zdecydowane
odbicie kursu z poczatku czerwca okazato sie katalizatorem silnego trendu wzrostowego - ceny akcji LOTOS w ciggu
roku zyskaty 76,8%. Za jeden walor Spofki najnizszg cene ptacono 11 stycznia 2012 roku (21,33 zt), najwyzszg zas,
11 grudnia 2012 roku (43,00 z).

W 2012 roku trend wzrostowy Grupy LOTOS S.A. przewyzszyt trend indeksow gietdowych WIG, WIG20 oraz
sektorowego WIG-PALIWA, rosnac znacznie powyzej rynku. Indeks spotek odpowiedzialnych spotecznie RESPECT
zwyzkowat w tym czasie 0 29,2%.

Ksztattowanie sie ceny akcji Grupy LOTOS S.A. w 2012 roku

Umowa o przejecie
50,00 - Manifoldas przez
LOTOS Geonafta

Umowa o
refinansowanie Porozumienie z
zapasow Azoty Tarnow

Rekomendacja Zarzadu o

. ; . Umowa o
niewyptacaniu wydidendy wspélpracy z
Wyniki za 2011 rok _—
o . yniki za Porozumienie o CalEnergy
€zygnacja 2011 rok wspélpracy z
czionka RN - o
Wyniki za PGNIG Wyniki za
1kw 2012 3kw 2012

2 nowe [koncesje Powotanie
Zarzadu 8
LOTOS |Norge Wyniki za kadencji \
4kw 2011 Wyniki za 1
potrocze
2012

Wdrozeni
POE

20,00 ¥ T ¥ ¥ . . 7 7 - - -
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Notowania akcji Grupy LOTOS S.A. na tle indekséw gietdowych w 2012 roku

200,00% -
180,00% -
160,00% -
140,00% -
120,00% -

100,00% 'd
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| OTOS === \V|G e——\N|G20 == \\|G-PALIWA RESPECT

*Wykres rebazowany, 100=zamknigcie sesji 31.12.2011 roku

Rekomendacje domoéw maklerskich w 2012 roku

Zgodnie z wiedzg Spdtki, w 2012 roku wydano 24 rekomendacje (w tym réwniez aktualizacje rekomendac;ji) biur

maklerskich:
e 1 rekomendacje ,Kupuj”
e 3 rekomendacje ,Akumuluj”
e 6 rekomendacji , Trzymaj”
e 1 rekomendacje ,Redukuj’
e 13 rekomendac;ji ,Sprzedaj”

Struktura rekomendacji biur maklerskich dla akcji Grupy LOTOS S.A.

Kupuj ®Akumuluj = Trzymaj ®Redukuj ®Sprzedaj

Cena docelowa akcji Grupy LOTOS S.A. wyceniana przez biura maklerskie wahata sie w przedziale 19,40 zt - 38,90
zt. Akcje Grupy LOTOS S.A. w 2012 roku wyceniane byly srednio na poziomie 26,58 zi.

Rynkowa wycena akcji Grupy LOTOS S.A. wahata sie w przedziale 21,30 zt - 43,78 zt. Rok 2012 walory Grupy
LOTOS S.A. zamknety na poziomie 41,20 zt.
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Srednia cena docelowa rekomendacji na tle notowan akcji Grupy LOTOS S.A.
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e Notowania akcji Grupy LOTOS S.A. Srednia cena docelowa z rekomendagiji

5.2.  POLITYKA DYWIDENDOWA

Wyptaty dywidendy z zyskow lat objetych strategia 2011 — 2015 podporzgdkowane sg optymalizacji struktury
finansowania Grupy Kapitatowej LOTOS. Strategia finansowa Grupy LOTOS S.A. zaklada wyptate dywidendy na
poziomie do 30% zysku netto.

Zarzadu Grupy LOTOS S.A. zarekomendowat catos¢ zysku netto za 2011 rok wytaczy¢ od podziatu pomiedzy
Akcjonariuszami Spotki.

Uwzgledniajac rekomendacje Zarzadu, dnia 28 czerwca 2012 roku Walne Zgromadzenie zdecydowato o

przeznaczeniu zysku za 2011 rok na:

o  Kapitat zapasowy w wysokosci 306 169 935,90 z,

e Zasilenie Funduszu Celowego na finansowanie przedsigwzie¢ spotecznych w wysokosci 1 500 000,00 zt.

Dywidenda i stopa dywidendy (zt)

Rok obrotowy Dywidenda Dywidenda na akcje Cena akcji na koniec roku Stopa dywidendy
2005 0,0 0,0 44,2
2006 40 932 000,0 0,4 49,3 0,7
2007 0,0 0,0 44,5
2008 0,0 0,0 12,0
2009 0,0 0,0 31,8
2010 0,0 0,0 36,4
2011 0,0 0,0 23,3

* Stopa dywidendy - stosunek wartoSci dywidendy przypadajgcej na jedng akcje do ceny akcji.
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Historyczne dywidendy na akcje (z})

Rok obrotowy Dywidenda na akcje % zysku netto Dzien do dywidendy Dzien wyptaty dywidendy
2005 0,0 0,0
2006 0,4 10,1 11.06.2007 nie pdzniej niz 31.07.2007
2007 0,0 0,0
2008 0,0 0,0
2009 0,0 0,0
2010 0,0 0,0
2011 0,0 0,0

* Dzienn prawa do dywidendy - dzien, wedfug ktérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok

obrotowy.
** Dzien wypftaty dywidendy - dzien, w ktérym wyptaca sie dywidende akcjonariuszom Spotki.
5.3. NABYCIE UDZIALOW (AKCJI) WLASNYCH

W 2012 roku Grupa LOTOS S.A. nie nabywata udziatéw (akcji) wtasnych.

5.4. AKCJE | UDZIALY W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH |
NADZORUJACYCH

Zgodnie z posiadanymi przez Spétke informacjami dwie nizej wymienione osoby zarzgdzajgce posiadajg akcje Grupy
LOTOS S.A. (stan na 21 marca 2013 roku):

Okreslenie facznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji spotki oraz akcji i udzialow w jednostkach

powiazanych spétki, bedgcych w posiadaniu osob zarzgdzajacych i nadzorujgcych

Osoby zarzadzajace/nadzorujace Liczba akcji Grupy LOTOS S.A. Wartos$¢ nominalna (z})
Zarzad, w tym: 9 636 9636
Pan Marek Sokotowski 8 636 8 636
Pan Zbigniew Paszkowicz 1 000 1 000
Rada Nadzorcza 0 0
Razem 9 636 9636

Osoby zarzadzajace i nadzorujgce wedtug informacji Spotki na 21 marca 2013 roku nie posiadaty akcji ani udziatéw

spoétek powigzanych Grupy LOTOS S.A.

5.5.  UMOWY, W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZLOSCI NASTAPIC ZMIANY W
PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH
AKCJONARIUSZY | OBLIGATARIUSZY

Zarzad Grupy LOTOS S.A. nie posiada informacji na temat uméw w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢

zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.
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6. LtAD KORPORACYJNY

6.1. AKCJONARIAT

6.1.1. ZNACZNE PAKIETY AKCJI

Zmiany w latach 2011 - 2012

e Akcje serii C Grupy LOTOS S.A. w depozycie papierow wartosciowych KDPW i w obrocie gieldowym

W raportach biezacych nr 34/2010 z 30 grudnia .2010 roku, nr 1/2011 z 5 stycznia 2011 roku oraz nr 2/2011 z 7
stycznia 2011 roku Spdtka poinformowata, ze Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. (KDPW S.A)
postanowit przyjaé 16.173.362 akcje zwykte na okaziciela serii C Spoétki do depozytu papieréow wartosciowych oraz
oznaczyc¢ je kodem ISIN PLLOTOS00025.

10 stycznia 2011 roku nastgpita rejestracja w KDPW ww. akcji Grupy LOTOS S.A., a Zarzad GPW wprowadzit je w

trybie zwyktym do obrotu gietdowego na rynku podstawowym.

taczna liczba papierow wartosciowych Grupy LOTOS S.A. zarejestrowanych pod kodem ISIN PLLOTOS00025
wyniosta 129.804.251.

e ING Otwarty Fundusz Emerytalny zmniejsza udzial w ogoélnej liczbie glosow na WZ Grupy LOTOS
S.A.

Spétka poinformowata w raporcie biezacym nr 8/2011 z 7 lutego 2011 roku, ze ING Otwarty Fundusz Emerytalny w
wyniku transakcji zbycia akcji Grupy LOTOS S.A., rozliczonych 2 lutego 2011 roku, ograniczyt swoj udziat w ogdinej
liczbie gtoséw na WZ Grupy LOTOS S.A. ponizej 5%. Przed zbyciem akcji ING Otwarty Fundusz Emerytalny posiadat
6.640.532 akcje Grupy LOTOS S.A. (5,11% kapitatu zaktadowego). 7 lutego 2011 roku na rachunku papieréw
wartosciowych Funduszu ING znajdowato sie 5.957.442 akcje Grupy LOTOS S.A. (4,59% kapitatu zaktadowego).

e Akcje Grupy LOTOS S.A. w portfelu Skarbu Panstwa
Z koncem 2011 roku Skarb Panstwa posiadat tagcznie 69.076.392 akcji zwykiych na okaziciela Grupy LOTOS S.A,,
reprezentujgcych 53,19% udziatu w kapitale zaktadowym i tyle samo gtoséw na Walnym Zgromadzeniu (WZ) Grupy

LOTOS S.A. W 2012 roku nie doszto do zmian w strukturze najwazniejszych akcjonariuszy.

Akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% ogolnej liczby gloséw na WZ zwotywanych w 2012 roku

Akcjonariusz Data WZ Liczba gtoséw Udziat w gtosach na WZ Udziat w glosach ogétem
29.02.2012 78,8%

Skarb Panstwa 28.06.2012 69 076 392 84,6% 53,2%
28.11.2012 76,1%
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Wykaz akcjonariuszy na dzien 31 grudnia 2011 roku, na dzien 31 grudnia 2012 roku oraz na dzien 21 marca
2013 roku

Udziat w kapitale podstawowym/udziat w

Akcjonariusze Liczba akcji/gtosow Wartos¢ nominalna akcji ogélnej liczbie gloséw na WZ
Skarb Panstwa 69 076 392 69 076 392 53,2%
Pozostali 60 796 970 60 796 970 46,8%
Razem 129 873 362 129 873 362 100,0%

Struktura akcjonariatu Spotki na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania wg wiedzy Grupy LOTOS S.A. byta
nastepujgca:

Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2011 roku, na dzien 31 grudnia 2012 roku oraz na dzien 21 marca
2013 roku

m Skarb Panstwa 69 076 392

Pozostali akcjonariusze 60 796 970

Struktura geograficzna akcjonariuszy mniejszosciowych

H Polska - 54,1%
Ameryka Péinocna - 33,3%
Reszta Europy - 5,0%
W. Brytania i Irlandia - 4,6%
Azja - 2,0%

H Australia i Nowa Zelandia - 0,8%
Pozostali - 0,2%

* na podstawie zidentyfikowanego akcjonariatu mniejszo$ciowego

Struktura kapitatu akcyjnego

Kapitat akcyjny Grupy LOTOS S.A. sktada sie z 129.873.362 akcji zwyktych, o wartosci nominalnej 1 ztoty, majgcych
petne pokrycie w kapitale podstawowym, ktére sg rownowazne pojedynczemu gtosowi na WZ i posiadajg prawo do
dywidendy.
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Struktura akcji Grupy LOTOS S.A. wg serii

mseria A mseriaB mseriaC

6.1.2. POSIADACZE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE UPRAWNIENIA
KONTROLNE, WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIEN

Grupa LOTOS S.A. nie wyemitowata papieréw wartosciowych dajgcych akcjonariuszom specjalne uprawnienia
kontrolne.

6.1.3. SZCZEGOLNE UPRAWNIENIA SKARBU PANSTWA ORAZ ICH WYKONYWANIE W
SPOLKACH KAPITALOWYCH

Ustawa z dnia 18 marca 2010 roku o szczegdlnych uprawnieniach ministra wtasciwego do spraw Skarbu Panstwa
oraz ich wykonywaniu w niektérych spétkach kapitatowych lub grupach kapitatowych prowadzacych dziatalno$é w
sektorach energii elektrycznej, ropy naftowej oraz paliw gazowych (Dz. U. Nr 65, poz. 404) (,Ustawa”) wprowadzita
instytucje petnomocnika do spraw ochrony infrastruktury krytycznej. Zgodnie z ustawg, Minister wiasciwy do spraw
Skarbu Panstwa moze wyrazi¢ sprzeciw wobec podjetej przez Zarzagd Spotki uchwaty lub innej dokonanej przez
Zarzad Spotki czynnosci prawnej, ktérej przedmiotem jest rozporzadzenie sktadnikami mienia ujawnionymi w
jednolitym wykazie obiektow, instalacji, urzadzen i ustug wchodzacych w sktad infrastruktury krytycznej, o ktérym
mowa w art. 5b ust. 7 pkt 1 ustawy z dnia 26 kwietnia 2007 roku o zarzadzaniu kryzysowym, stanowigce rzeczywiste
zagrozenie dla funkcjonowania, ciggtosci dziatania oraz integralnosci infrastruktury krytycznej. Sprzeciwem Ministra

wiasciwego do spraw Skarbu Panstwa moze byc¢ réwniez objeta uchwata organu Spotki dotyczaca:

- rozwigzania Spofki,

- zmiany przeznaczenia lub zaniechania eksploatacji sktadnika mienia(1) Spotki, ujawnionego w jednolitym
wykazie obiektéw, instalacji, urzgdzen i ustug wchodzgcych w sktad infrastruktury krytycznej, o ktérym mowa
w art. 5b ust. 7 pkt 1 ustawy z dnia 26 kwietnia 2007 roku o zarzgdzaniu kryzysowym,

- zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa Spétki,

- Zzbycia albo wydzierzawienia przedsiebiorstwa Spétki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na
nim ograniczonego prawa rzeczowego,

- przyjecia planu rzeczowo-finansowego, planu dziatalnosci inwestycyjnej lub wieloletniego planu
strategicznego,

- przeniesienia siedziby Spétki za granice,
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jezeli wykonanie takiej uchwaly stanowitoby rzeczywiste zagrozenie dla funkcjonowania, ciggtosci dziatania oraz

integralnosci infrastruktury krytycznej.

(1) mienie obejmuje:

- w sektorze energii elektrycznej — infrastrukture stuzgcg do wytwarzania albo przesytania energii elekirycznej;

- w sektorze ropy naftowej — infrastrukture stuzgcg do wydobycia, rafinacji, przetwarzania ropy naftowej oraz
magazynowania i przesytania rurociggami ropy naftowej oraz produktéw ropopochodnych, jak réwniez terminale

portowe do przetadunku tych produktéw oraz ropy naftowej;

-w sektorze paliw gazowych — infrastrukture stuzacg do produkcji, wydobycia, rafinacji, przetwarzania,

magazynowania, przesytania paliw gazowych gazociggami oraz terminale skroplonego gazu ziemnego (LNG).

Zgodnie z ustawg z dnia 18 marca 2010 roku o szczegdlnych uprawnieniach ministra wtasciwego do spraw Skarbu
Panstwa, Zarzad Spotki, w porozumieniu z Ministrem wilasciwym do spraw Skarbu Panstwa oraz dyrektorem
Rzgdowego Centrum Bezpieczenstwa, jest uprawniony do powotania i odwotania petnomocnika do spraw ochrony
infrastruktury krytycznej w Spoétce. Do zadan peinomocnika nalezy w szczegdlnosci zapewnienie Ministrowi
wiasciwemu do spraw Skarbu Panstwa informacji dotyczacych dokonania przez organy Spotki czynnosci prawnych
wskazanych wyzej, przekazywanie informacji o infrastrukturze krytycznej dyrektorowi Rzgdowego Centrum
Bezpieczenstwa na jego wniosek, przekazywanie i odbieranie informacji o zagrozeniu infrastruktury krytycznej we

wspotpracy z dyrektorem Rzgdowego Centrum Bezpieczenstwa.

Petnomocnik do spraw ochrony infrastruktury krytycznej moze zadac od organdw spotek wszelkich dokumentéw oraz
wyjasnien w wyzej wymienionych sprawach, a nastepnie — po przeprowadzonej analizie — majg obowigzek ich
przekazania Ministrowi wiasciwemu do spraw Skarbu Panstwa oraz Dyrektorowi Rzgdowego Centrum
Bezpieczenstwa wraz z pisemnym stanowiskiem oraz jego uzasadnieniem. W dniu 11 lipca 2011 roku Grupa LOTOS
S.A. otrzymata informacje o ujeciu jej majatku w wykazie sktadnikow, obiektdw, instalacji, urzadzen i ustug
wchodzgcych w sktad infrastruktury krytycznej. W dniu 23 sierpnia 2011 roku Zarzad Grupy LOTOS S.A. powotat
Petnomocnika ds. Ochrony Infrastruktury Krytyczne;.

6.1.4. OGRANICZENIA W WYKONYWANIU PRAWA GLOSU NA WALNYM ZGROMADZENIU,

Jedna akcja Grupy LOTOS S.A. daje prawo do jednego gtosu na WZ. Jednakze, zgodnie ze Statutem Spdfki, prawo
gtosowania akcjonariuszy zostaje ograniczone w ten sposéb, ze zaden z nich nie moze wykonywa¢ na WZ wiecej niz
10% ogdlnej liczby gtoséw istniejgcych w Spétce w dniu odbywania WZ, z zastrzezeniem, ze dla potrzeb ustalania
obowigzkéw nabywcéw znacznych pakietow akcji przewidzianych w ustawie z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spoétkach publicznych oraz w ustawie z 22 maja 2003 roku o dziatalnosci ubezpieczeniowej, takie ograniczenie prawa

gtosowania uwazane bedzie za nieistniejgce.
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Ograniczenie powyzsze nie dotyczy:

1) akcjonariuszy, ktérzy w dniu powzigcia uchwaly WZ wprowadzajgcej ograniczenie, sg uprawnieni z akdcji

reprezentujgcych wiecej niz 10% ogolnej liczby gtoséw istniejacych w Spotce;

2) akcjonariuszy dziatajgcych z akcjonariuszami okreslonymi w pkt 1 na podstawie zawartych porozumien

dotyczacych wspdlnego wykonywania prawa gtosu z akgji.

Dla potrzeb ograniczenia prawa do gtosowania, o ktdrym mowa powyzej, glosy akcjonariuszy, miedzy ktérymi istnieje

stosunek dominacji lub zaleznosci, sg sumowane zgodnie z nastepujgcymi zasadami:

1. Przez akcjonariusza rozumie sie kazdg osobe, w tym jej podmiot dominujgcy i zalezny, ktorej przystuguje

bezposrednio lub posrednio prawo gtosu na Walnym Zgromadzeniu na podstawie dowolnego tytutu

prawnego; dotyczy to takze osoby, ktéra nie posiada akcji Spotki, a w szczegolnosci uzytkownika, zastawnika,

osoby uprawnionej z kwitu depozytowego w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie

instrumentami finansowymi, a takze osoby uprawnionej do udzialtu w WZ mimo zbycia posiadanych akcji po

dniu ustalenia prawa do uczestnictwa w WZ.

2. Przez podmiot dominujgcy oraz podmiot zalezny rozumie sie odpowiednio osobe:

1

2)

3)

4)

5)

spelniajgca przestanki wskazane w art. 4 § 1 pkt 4) Kodeksu spétek handlowych, lub

majgcg status przedsiebiorcy dominujgcego, przedsiebiorcy zaleznego albo jednoczesnie status
przedsiebiorcy dominujgcego i zaleznego w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 16 lutego 2007 roku o

ochronie konkurencji i konsumentow, lub

majgcag status jednostki dominujgcej, jednostki dominujgcej wyzszego szczebla, jednostki zaleznej,
jednostki zaleznej nizszego szczebla, jednostki wspoizaleznej albo majgcg jednoczesnie status jednostki
dominujacej (w tym dominujacej wyzszego szczebla) i zaleznej (w tym zaleznej nizszego szczebla i

wspotzaleznej) w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci, lub

ktora wywiera (podmiot dominujgcy) lub na ktérg jest wywierany (podmiot zalezny) decydujgcy wplyw w
rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 22 wrzesnia 2006 roku o przejrzystosci stosunkéw finansowych
pomigdzy organami publicznymi a przedsigbiorcami publicznymi oraz o przejrzystosci finansowe;j

niektorych przedsiebiorcéw, lub

ktorej gtosy wynikajgce z posiadanych bezposrednio lub posrednio akcji Spotki podlegajg kumulacji z
gtosami innej osoby lub innych oséb na zasadach okreslonych w przepisach ustawy z dnia 29 lipca 2005
roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych w zwigzku z posiadaniem, zbywaniem lub nabywaniem

znacznych pakietow akcji Spotki.

Akcjonariusze, ktoérych gtosy podlegajg kumulacji i redukcji zgodnie z zasadami opisanymi powyzej, zwani sg tacznie

Zgrupowaniem. Kumulacja gtoséw polega na zsumowaniu gtoséw, ktérymi dysponujg poszczegdlni akcjonariusze
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wchodzacy w sktad Zgrupowania. Redukcja gtoséw polega na pomniejszeniu ogdlnej liczby gtoséw w Spétce

przystugujacych na WZ akcjonariuszom wchodzacym w skfad Zgrupowania.

Redukcja gtoséw jest dokonywana wedtug nastepujgcych zasad:

1) liczba gtoséw akcjonariusza, ktdry dysponuje najwiekszg liczbg glosdw w Spétce sposrdd wszystkich
akcjonariuszy wchodzgcych w skfad Zgrupowania, ulega pomniejszeniu o liczbe gtoséw réwng nadwyzce
ponad 10% ogdlnej liczby gtoséw w Spéice przystugujgcych tgcznie wszystkim akcjonariuszom

wchodzacym w skfad Zgrupowania;

2) jezeli mimo redukcji, o ktérej mowa powyzej, tgczna liczba gtoséw przystugujgcych na Walnym
Zgromadzeniu akcjonariuszom wchodzgcym w uktad Zgrupowania przekracza prég 10% ogélnej liczby
glosow istniejgcych w Spotce w dniu odbywania Walnego Zgromadzenia, dokonuje sie dalszej redukcji
glosow nalezacych do pozostatych akcjonariuszy wchodzgcych w sklad Zgrupowania. Dalsza redukcja
gtoséw poszczegdlnych akcjonariuszy nastepuje w kolejnosci ustalanej na podstawie liczby gtosow,
ktorymi dysponujg poszczegolni akcjonariusze wchodzacy w sktad Zgrupowania (od najwiekszej do
najmniejszej). Dalsza redukcja jest dokonywana az do osiggniecia stanu, w ktérym tgczna liczba gtosow,
ktorymi dysponujg akcjonariusze wchodzacy w sktad Zgrupowania nie bedzie przekraczaé 10% ogolne;j

liczby gtoséw w Spoéice;

3) jezeli na potrzeby redukcji nie mozna ustali¢ kolejnosci redukcji gltoséw z uwagi na to, ze dwdch lub wiecej
akcjonariuszy dysponuje tg samg liczbg glosow, to glosy akcjonariuszy dysponujgcych tg samg liczbg
gtoséw redukuje sie proporcjonalnie, przy czym liczby utamkowe zaokragla sie w dét do petnej liczby akcji.

W pozostatym zakresie zasady okreslone w punktach poprzedzajgcych stosuje sie odpowiednio;

4) w kazdym przypadku akcjonariusz, ktéremu ograniczono wykonywanie prawa gtosu, zachowuje prawo

wykonywania co najmniej jednego gtosu;

5) ograniczenie wykonywania prawa gtosu dotyczy takze akcjonariusza nieobecnego na WZ.

W celu ustalenia podstawy do kumulaciji i redukcji gtoséw, kazdy akcjonariusz Spoiki, Zarzad, Rada Nadzorcza oraz
poszczegdlni czionkowie tych organdw, a takze Przewodniczacy WZ, mogg zadaé, aby akcjonariusz Spotki,
podlegajacy zasadzie ograniczenia prawa gtosowania, udzielit informacji czy jest on w stosunku do dowolnego
innego akcjonariusza Spétki podmiotem dominujgcym lub zaleznym w rozumieniu Statutu Spotki. Uprawnienie to
obejmuje takze prawo zgdania ujawnienia liczby gtosow, ktérymi akcjonariusz Spotki dysponuje samodzielnie lub
tacznie z innymi akcjonariuszami Spotki, w stosunku do ktérych jest podmiotem dominujgcym lub zaleznym w
rozumieniu zgodnym ze Statutem Spotki. Osoba, ktéra nie wykonata lub wykonata w sposob nienalezyty powyzszy
obowigzek informacyjny, do chwili usuniecia uchybienia obowigzku informacyjnego, moze wykonywa¢ prawo gtosu

wytacznie z jednej akcji, a wykonywanie przez takg osobe prawa gtosu z pozostatych akcji jest bezskuteczne.

W przypadku watpliwosci wyktadni postanowien dotyczgcych ograniczenia prawa do gtosowania nalezy dokonywac
zgodnie z art. 65 § 2 Kodeksu cywilnego.

Od momentu, w ktéorym udziat akcjonariuszy, ktérzy w dniu powziecia uchwaly Walnego Zgromadzenia

wprowadzajgcej ograniczenie prawa gtosowania, byli uprawnieni z akcji reprezentujgcych wiecej niz 10% ogdlne;j
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liczby gtosow istniejgcych w Spotce w kapitale zaktadowym Spotki spadnie ponizej poziomu 5% ograniczenia prawa

gtosowania akcjonariuszy wygasajg.

Z zachowaniem witasciwych przepisow Kodeksu spotek handlowych istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki

moze nastgpi¢ bez wykupu akcji tych akcjonariuszy, ktérzy nie godzg sie na takg zmiane.

6.1.5. OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WELASNOSCI PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH

Brak jakichkolwiek ograniczeh w przenoszeniu prawa wtasnosci w odniesieniu do wszystkich akcji wyemitowanych
przez Grupe LOTOS S.A.

6.2. FUNKCJONOWANIE ORGANOW SPOLKI

Struktura tadu korporacyjnego Grupy LOTOS S.A.

Akcjonariusze

¥

Walne Zgromadzenie
(Zwyczajne Walne Zgromadzenie / Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie)

g

Rada Nadzorcza
(Powotywana przez Walne Zgromadzenie)

Komitet Organizacji i
Zarzadzania

¥

Zarzad
(Powotywany przez Rade Nadzorczg)

Komitet Strategii i Rozwoju Komitet Audytu

6.2.1. WALNE ZGROMADZENIE GRUPY LOTOS S.A.

WZ Grupy LOTOS S.A. dziata na podstawie Statutu Spofki (tekst jednolity z 21 grudnia 2012 roku) oraz Regulaminu
WZ Spéiki (tekst jednolity z 26 sierpnia 2009 roku).

WZ odbywa sie w siedzibie Spodtki, zwotywane jest przez Zarzad Grupy LOTOS S.A. w przypadkach przewidzianych

w Statucie lub przepisach Kodeksu Spoétek Handlowych (KSH), poprzez ogtoszenie dokonywane na stronie
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internetowej Spotki i w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o

spoétkach publicznych.

W 2012 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie (ZWZ) odbyto sie dnia 28 czerwca. Prawo do zwotania ZWZ

przystuguje rowniez WZ, jezeli Zarzad nie zwota go w ciggu szesciu miesigcy po zakonczeniu roku obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie (NWZ) zwotywane jest przez Zarzad z wtasnej inicjatywy lub przez RN, jezeli
jego zwotanie Rada uzna za wskazane, badZ przez akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego lub co najmniej potowe ogotu gtoséw w Spétce. W 2012 roku NWZ obradowato dwukrotnie tj. 29 lutego

oraz 28 listopada.

Ponadto akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego moga zgda¢ zwotania
NWZ i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego WZ. Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia
przedstawienia zadania Zarzgdowi, NWZ nie zostanie zwotane, Sad Rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania NWZ

akcjonariuszy wystepujgcych z tym zgdaniem.

Zadanie zwotania WZ oraz umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad, zgtaszane przez uprawnione
podmioty, powinno by¢ uzasadnione. Akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu
zaktadowego mogg przed terminem WZ zgtasza¢ Spétce projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do

porzgdku obrad WZ lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzgdku obrad.

Prawo uczestniczenia w WZ majg tylko osoby bedace akcjonariuszami Spoétki na 16 dni przed datg WZ (dzien
rejestracji uczestnictwa w WZ). Uprawnieni z akcji imiennych i $wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i
uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo gtosu, majg prawo uczestniczenia w WZ, jezeli sg wpisani do ksiegi akcyjnej
w dniu rejestracji uczestnictwa w WZ. Akcjonariusz moze uczestniczyé w WZ oraz wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie
lub przez petnomocnika. Petnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi okolicznosci wskazujgce na istnienie
badz mozliwos¢ wystgpienia konfliktu intereséw oraz gtosowa¢ zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez

akcjonariusza.

Wszystkie sprawy wnoszone na WZ sg uprzednio przedstawiane RN do rozpatrzenia. W sprawach nieobjetych
porzgdkiem obrad nie mozna powzig¢ uchwaty, chyba ze caly kapitat zaktadowy jest reprezentowany na WZ, a nikt z
obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczgcego powziecia uchwaty, za wyjgtkiem wnioskow o zwotanie NWZ oraz
wnioskéw o charakterze porzadkowym, ktére mogg by¢ uchwalone. Uchwaty WZ zapadajg bezwzgledng wiekszoscig
glosow, jezeli Statut lub KSH nie stanowi inaczej. Uchwaty i przebieg WZ sg protokotowane przez notariusza.
Protokét podpisuje Przewodniczgcy Zgromadzenia i notariusz. Kompetencje i przebieg WZ Grupy LOTOS okresla
szczegotowo Statut Spétki oraz Regulamin Walnych Zgromadzen.

6.2.2. RADA NADZORCZA GRUPY LOTOS S.A.

Rada Nadzorcza Grupy LOTOS S.A. dziata na podstawie statutu Spotki (tekst jednolity z 21 grudnia 2012 roku) oraz
Regulaminu Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. (tekst jednolity z 17 grudnia 2009 roku).
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Zgodnie z obecnie obowigzujgcymi przepisami Statutu Spoétki Rada Nadzorcza moze liczy¢ od 5 do 9 czionkéwll
powotywanych na wspdlny okres trzyletniej kadencji przez WZ bezwzgledng wiekszoscig gtoséw w gtosowaniu
tajnym sposréd nieograniczonej liczby kandydatéw. Liczbe cztonkéw RN ustala WZ. Przewodniczacy RN
powotywany jest przez WZ natomiast Wiceprzewodniczacy i Sekretarz wybierani sg przez RN z grona pozostatych jej
cztonkow. Poszczegdlni cztonkowie Rady oraz cata RN mogg zostaé odwotani w kazdym czasie przed uptywem
kadencji.

Niezaleznie od powyzszego Skarb Panstwa uprawniony jest do powotywania i odwotywania jednego czionka RN tak

dtugo jak pozostaje akcjonariuszem Spotki.

RN sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Grupy LOTOS S.A. we wszystkich dziedzinach dziatalno$ci Spotki. Rada
realizuje swoje zadania kolegialnie, jednakze moze delegowa¢ swoich czionkéw do samodzielnego petnienia
okreslonych funkcji oraz powotywac state bgdz dorazne komitety, sprawujgce nadzér nad poszczegolnymi sferami
dziatalnosci Spotki. Komitety na state powotane przez RN to: Komitet Audytu, Komitet Strategii i Rozwoju oraz
Komitet Organizacji i Zarzadzania.

1 Zgodnie z decyzja Walnego Zgromadzenia Grupy LOTOS S.A. z dnia 28 listopada 2012 roku w sprawie zmian w Statucie Spotki
w odniesieniu do §11 ust. 1; do dnia zarejestrowania zmian w Statucie Spétki w KRS, tj. do 17 grudnia 2012 roku Rada Nadzorcza
Grupy LOTOS S.A. mogta liczy¢ od szesciu do dziewieciu cztonkéw.
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: Funkcjaw W RN VIII A .
Czionkowie RN RN VIl kadencji kadencji Zyciorys, kompetencje

http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/28830

ﬂ przewodniczacy 27.06.2011r.

Wiestaw Skwarko

http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/29001

‘ wice-przewodniczacy  29.02.2012r.

ol

Marcin Majeranowski

~S |
sekretarz 27.06.2011r. - http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/28836
Oskar Pawtowski
cztonek 27.06.2011r. - http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/28836
Matgorzata Hirszel
czlonek 29.02.2012r. - http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/29001

A

Agnieszka Trzaskalska
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cztonek 27.06.2011r. - http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/28836

Michat Ruminski

http://www.lotos.pl/inwestorski/aktualnosci/wiadomosci/28836

Sposéb procedowania i zakres kompetencji RN Spotki szczegotowo okreslono w Regulaminie Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A.
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Komitety Rady Nadzorczej state komitety powotane do zbadania poszczegdlnych zagadnien:

Komitet Strategii i Rozwoju Rady Nadzorczej

Cztonkowie

Funkcjaw KSiR w
czasie VIl kadencji RN

Okres petnienia funkgcji

opiniuje i przedstawia RN
rekomendacje w kwestiach
planowanych inwestycji
majacych istotny wptyw na
aktywa Spofki.

Wiestaw Skwarko Przewodniczacy 11.07.2011 -
Matgorzata Hirszel Cztonek 11.07.2011 —
Michat Ruminski Czionek 11.07.2011 -
Agnieszka Trzaskalska Czionek 08.03.2012 —
Marcin Majeranowski Cztonek 08.03.2012 —
T 11.07.2011 — 27.01.2012
Rafat Wardzinski Czionek (rezygnacja z RN)

Komitet Organizacji i Zarzadzania przedstawia RN opinie i
rekomendacje dot.
struktury zarzadzania,

Cztonkowie Funk_cla i oIz W Okres petnienia funkcji ozwigzan organlzacy!nych,
czasie Vil kadencji RN systemu wynagrodzen oraz
doboru kadry,
Agnieszka Trzaskalska Przewodniczaca 08.03.2012 — umozliwiajgcych osigganie
Matgorzata Hirszel Czionek 11.07.2011 - strategicznych celow Spoki
Oskar Pawlowski Czionek 11.07.2011 -
Marcin Majeranowski Czionek 08.03.2012 —

Leszek Starosta

Michat Ruminski

Przewodniczacy

Czionek

11.07.2011 - 29.02.2012r.
(odwotanie z RN)

11.07.2011 - 08.03.2012r.
(rezygnacja z prac w KOiZz)
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Komitet Audytu Rady Nadzorczej state doradztwo na rzecz
RN w kwestiach
) dotyczacych wtasciwego
Cztonkowie Funk_qz\ﬂ/m kK'TjW i ry OKres petnienia funkcii - wdrazania zasad
Czas I 2Cenc]) sprawozdawczo$ci
budzetowej i finansowej,
. s Przewodniczacy kontroli wewnetrznej Spotki
Michat Ruminski 11.07.2011 —
(0d 11.08.2011) oraz wspbtpraca z biegtymi
Oskar Pawtowski Cztonek 11.07.2011 — TR T2
Wiestaw Skwarko Czionek 11.07.2011 —
Marcin Majeranowski Cztonek 08.03.2012 —

11.07.2011 - 27.01.2012r.

Rafat Wardzinski Czionek (rezygnacja z RN)

105



$LOTOS

Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej LOTOS
zarok 2012

Cztonkowie Rady Nadzorczej delegowani do samodzielnego petnienia obowigzkow

Rada Nadzorcza moze delegowac swoich cztonkdéw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci.

W zwigzku z posiadanymi kompetencjami Rada Nadzorcza decyzjg z 24 pazdziernika 2012 roku (uchwata nr
58/VI11/2012) delegowata Pana Oskara Pawtowskiego do samodzielnego petnienia czynnosci nadzorczych nad
prawnymi aspektami dalszego uczestnictwa Spoétki w konsorcjum zagospodarowujgcym ztoze YME oraz sporu z

operatorem tego ztoza.

Natomiast Pan Marcin Majeranowski na mocy uchwaty nr 66/V111/2013 z 11 stycznia 2013 roku zostat delegowany do
samodzielnego petnienia czynnosci nadzorczych nad realizacja programu rekonstrukcji kapitalowej Grupy

Kapitatowej LOTOS i wykonaniem jego harmonogramu.

6.2.3. ZARZAD GRUPY LOTOS S.A. ORAZ UPRAWNIENIA POSZCZEGOLNYCH CZLONKOW

Zarzad Grupy LOTOS S.A. dziata na podstawie Statutu Spotki i Regulaminu Zarzadu Spotki, przyjetego Uchwatg
Zarzgdu Grupy LOTOS S.A. nr 6/V1/2007 z dnia 23 stycznia 2007 roku i zatwierdzonego uchwatg RN nr 70/V1/2007 z
dnia 29 stycznia 2007 roku. W okresie od dnia 1 stycznia 2012 roku do konca VII kadencji Zarzad Grupy LOTOS S.A.

dziatat w sktadzie:

Czlonkowie Zarzadu Funkcja

Pawet Olechnowicz Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

Mariusz Machajewski Wiceprezes Zarzgdu, Dyrektor ds. Ekonomiczno—Finansowych
Marek Sokotowski Wiceprezes Zarzgdu, Dyrektor ds. Produkcji i Rozwoju,

Maciej Szozda Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Handlu.

W zwigzku z uptywem VII kadencji Zarzadu Spétki RN w postepowaniu kwalifikacyjnym dokonata wyboru 5 Cztonkéw
Zarzadu VIII wspdlnej kadencji, ktorej bieg rozpoczat sie 28 czerwca 2012 roku.

W okresie od 28 czerwca 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku oraz na dzien przekazania niniejszego Sprawozdania
skiad Zarzadu Grupy LOTOS S.A. VIII kadencji przedstawiat sie nastepujgco:
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Czlonkowie Zarzadu Funkcja Obszar Zarzadzania
Zarzadza, kieruje oraz ponosi odpowiedzialno$¢ za
Prezes Zarzadu Dyrektor Generalny catoksztatt dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Grupy

LOTOS S.A

b

Pawet Olechnowicz

Zarzadza gtéwnie catoksztattem dziatalno$ci
ekonomiczno-finansowej i rachunkowej firmy, a takze
( \ catoksztattem zagadnien w zakresie posiadanych

o =5 aktywoéw oraz procesow restrukturyzacyjnych, ponoszac

t ; Wiceprezes Zarzadu Dyrektor ds. Ekonomiczno — odpowiedzialno$¢ w tym zakresie dziatania. Ponadto
Finansowych sprawuje réwniez nadzor nad sprawami zwigzanymi z
y opracowywaniem wytycznych korporacyjnych i

standaryzacjg dziatalno$ci w zakresie zawierania
umow, wyboru i oceny kontrahenta oraz rozwoju
Mariusz Machajewski systeméw informatycznych i ustug telekomunikacyjnych.

Zarzadza catoksztattem dziatalno$ci segmentu
poszukiwawczo - wydobywczego Grupy Kapitatowej

Wiceprezes Zarzadu ds. Poszukiwan i Wydobycia Grupy LOTOS S.A,, w tym nadzoruje dziatalno$¢ spétek
ww. segmentu, oraz ponosi odpowiedzialno$¢ za
dziatania w tym zakresie.

Zbigniew Paszkowicz

Zarzadza, koordynuje i kieruje catoksztattem spraw
pionu produkcji, pionu techniki, pionu rozwoju
technologii, pionu inwestycji (inwestycji zwigzanych z
rozwojem technicznym i technologicznym) oraz ponosi
Wiceprezes Zarzadu Dyrektor ds. Produkcji i Rozwoju ~ odpowiedzialno$¢ w tym zakresie dziatania. (W latach
2004-2011 byt odpowiedzialny za realizacje rozbudowy
rafinerii - Program 10+). Nadzoruje rowniez s potki
segmentu operacyjnego w strukturze korporacyjnej

Marek Sokotowski grupy kapitatowej.

Zarzadza catoksztattem spraw zwigzanych z efektywnym
zarzagdzaniem procesami sprzedazy, zaopatrzenia i
dystrybucji w Grupie Kapitatowej LOTOS oraz ponosi
odpowiedzialno$é w tym zakresie dziatania. Nadzoruje
réwniez spoétki segmentu handlowego w strukturze
korporacyjnej grupy kapitatowe;j.

Wiceprezes Zarzadu Dyrektor ds. Handlu

Maciej Szozda

Szersze informacje nt. doswiadczen zawodowych Cztonkéw Zarzadu znajduja sie na korporacyjnej stronie
internetowej http://inwestor.lotos.pl/1137/lad korporacyjny/struktura organizacyjna#group-people-1

Zarzad reprezentuje Spotke wobec osob trzecich oraz prowadzi wszelkie sprawy korporacyjne Grupy LOTOS S.A.
Ponadto poszczegdini cztonkowie Zarzadu prowadzg dziatania zgodnie z podziatem kompetencji wynikajagcym z
funkcji operacyjnych powierzonych im w Spoice Jednoczesnie kazdy z cztonkéw Zarzadu ma prawo reprezentowac
Spotke we wszystkich czynnosciach sgdowych i pozasgdowych zwigzanych z prowadzeniem przedsigbiorstwa Spotki
z wylgczeniem czynnosci zastrzezonych postanowieniami KSH lub Statutem Spoétki do kompetencji WZ lub RN oraz
spraw przekraczajgcych zwykly zarzad przedsiebiorstwem, ktére wymagajg uprzedniej uchwaty Zarzadu oraz spraw

znajdujgcych sie w kompetencji innego cztonka Zarzadu.
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Uchwat Zarzgdu wymagaja:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

ustalenie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spotki, w tym ustalenie organizacji przedsiebiorstwa
Spoiki,

ustalanie budzetu rocznego Spétki,
uchwalanie strategii Grupy Kapitatowej LOTOS
ustalanie prawem wymaganych regulaminéw w przedsiebiorstwie Spoiki,

realizowanie przez Spotke inwestycji kapitalowych oraz wszystkich inwestycji rzeczowych, z wytgczeniem

inwestycji odtworzeniowych o wartosci zadania inwestycyjnego do kwoty 100 tys. zi,

wykonywanie przez Spotke prawa gtosu na walnych zgromadzeniach i zgromadzeniach wspdlnikdw spotek

zaleznych w sprawach:
powotania lub odwotania cztonkéw zarzadu lub rad nadzorczych,
pokrycia straty,
podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego,
potagczenia z inng spoétka i przeksztatcenia spotki,
zbycia i wydzierzawienia przedsigbiorstwa spoétki, ustanowienia na nim uzytkowania,

powotanie/odwotanie czionkéw zarzgdu lub cztonkéw rad nadzorczych dokonywanych w trybie bezposredniego

powotfania lub odwotania przez Grupe LOTOS,
tworzenie spotek prawa handlowego,
nabywanie/zbywanie udziatow,

nabywanie/zbywanie akcji, z wytgczeniem nabywania lub zbywania akcji w publicznym obrocie papierami

warto$ciowymi, chyba Ze takie nabycie lub zbycie powoduje uzyskanie lub utrate pozycji dominujgcej,
nabycie/zbycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,

tworzenie lub przystepowanie do spdtek osobowych, organizacji lub przedsiewzie¢ powodujgcych

nieograniczong odpowiedzialno$¢ z majatku wiasnego Spodiki,
sporzadzanie:

sprawozdania finansowego Spotki za poprzedni rok obrotowy, zgodnie z wymogami ustawy o

rachunkowosci, wraz ze sprawozdaniem Zarzgdu z dziatalnosci Spétki za poprzedni rok obrotowy

skonsolidowanego sprawozdania za poprzedni rok obrotowy oraz sprawozdania z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej LOTOS za poprzedni rok obrotowy

zwotywanie zwyczajnych i nadzwyczajnych WZ z wtasnej inicjatywy, na pisemny wniosek RN albo na wniosek
akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych nie mniej niz 1/10 cze$¢ kapitatu zaktadowego oraz innych
przypadkach przewidzianych KSH i w wymaganych terminach,

ustalanie porzgdku obrad WZ,
sprawy przekraczajace zwykly zarzad przedsiebiorstwem,
sprawy, ktérych prowadzeniu sprzeciwit sie choéby jeden z pozostatych cztonkéw Zarzadu,
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19. sprawy, ktoérych rozstrzygniecia w formie uchwaly Zarzadu zazada Prezes Zarzgdu lub co najmniej potowa

Cztonkéw Zarzadu, a ktére nalezg do kompetencji poszczegélnych Cztonkéw Zarzadu,
20. ustanowienie prokury.

Zgodnie z postanowieniami KSH oraz Statutu Spotki, Zarzgd uprawniony jest do wystepowania z wnioskiem w
sprawie emisji nowych akcji badz wykupu akcji, ktéry po uzyskaniu opinii RN przedktadany jest WZ. Oprécz
powyzszego Zarzad, o ile zostanie do tego upowazniony stosownym zapisem w statucie i uchwale WZ, moze w
drodze uchwaty/uchwat podejmowac¢ decyzje o emisji nowych akcji w ramach ustalonego przez WZ kapitatu

docelowego.

Zwykte czynnosci Spotki, nie zastrzezone do decyzji Zarzadu - w formie uchwaty, prowadzone sg jednoosobowo
przez Prezesa i przez poszczegolnych Czionkéw Zarzgdu wedlug wewnetrznego podziatu kompetencyjnego

okreslonego w Regulaminie organizacyjnym Grupy LOTOS S.A.

Ponadto Prezes Zarzadu prowadzi i nadzoruje sprawy korporacyjne Spotki w zakresie:
zwotywania posiedzen Zarzadu i przewodniczenia obradom,
prowadzenia akt i protokotéw Zarzadu,
wykonywania obowigzkéw z zakresu prawa handlowego, spraw rejestru przedsigbiorcéw,
obstugi organéw Spoiki i sporzgdzania protokotéw,
reprezentacji Zarzadu wobec pozostatych organéw Spoiki, z zastrzezeniem postanowien
przepisow KSH i Statutu Spoiki.

Tryb procedowania Zarzadu Spofki, tj. zwotywania posiedzen, podejmowania uchwat i ich archiwizacji oraz

kompetencje poszczegdlnych czionkéw Zarzgdu szczegdtowo okresla

Regulamin Zarzgdu Grupy LOTOS S.A.

Zasady powotlywania i odwolywania oséb zarzadzajacych

Zgodnie z postanowieniami Statutu Grupy LOTOS S.A. Zarzad moze liczy¢ od trzech do siedmiu cztonkéw. Zarzad
powotywany jest przez Rade Nadzorcza, ktéra rowniez okredla liczbe czionkédw Zarzadu. Rada Nadzorcza dokonuje
wyboru czionkéw Zarzadu po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego, zgodnie z postanowieniami
rozporzadzenia Rady Ministrow 18 marca 2003 roku w sprawie przeprowadzania postepowania kwalifikacyjnego na
stanowisko czlonka zarzadu w niektérych spétkach handlowych (Dz. U. Nr 55, poz. 476) oraz majgc na wzgledzie
ustalone przez Ministra Skarbu Panstwa ,Dobre praktyki w zakresie doboru kandydatéw na cztonkéw organow

spoétek o kluczowym znaczeniu dla Skarbu Panstwa”.

Kadencja Zarzadu jest wspdlna i trwa 3 lata. Prezes, Wiceprezesi i pozostali Czlonkowie Zarzgdu oraz caly Zarzad
mogg by¢ odwotani lub zawieszeni z waznych powodéw przez Rade Nadzorczg w kazdym czasie przed uptywem
kadencji. Mandat kazdego z Czlonkéw Zarzgdu wygasa najpdzniej z dniem odbycia WZ zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy. Uchwaly RN w sprawie powotania oraz odwotania
poszczegodlnych cztonkdéw lub catego zarzgdu zapadajg w obecnosci co najmniej 2/3 cztonkéw Rady. Wygasniecie

mandatu Cztonka Zarzadu nastepuje réwniez przez ztozenie rezygnaciji.
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6.2.4. ZASADY ZMIANY STATUTU GRUPY LOTOS S.A.

Zmiana Statutu Grupy LOTOS S.A. wymaga podjecia uchwaty przez WZ Spétki bezwzgledng wiekszoscig gtoséw,
przy czym zmiana §10 ust. 1 Statutu Spotki wymaga wiekszosci 4/5 gtosdw i reprezentacji co najmniej potowy
kapitatu zaktadowego Spétki na WZ.

Po podjeciu przez WZ uchwaty w sprawie zmian w Statucie Spotki, Zarzad Grupy LOTOS S.A. zgtasza ten fakt do
sgdu rejestrowego. Zmiana dokonana w Statucie obowigzuje z chwilg zarejestrowania jej przez sad. Nastepnie RN
ustala tekst jednolity Statutu uwzgledniajacy wprowadzone zmiany, o ile WZ udzieli RN upowaznienia w tym
zakresie. W 2012 roku NWZ 28 listopada na mocy uchwat nr 2-6 dokonato zmian w Statucie Spotki, ktore zostaty
zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sgdowym 17 grudnia 2012 roku. Tekst jednolity ww. dokumentu zostat
ustalony przez RN na mocy uchwaty nr 64/VII1/2012 z 21 grudnia 2012 roku.

6.3. ZBIOR ZASAD LADU KORPORACYJNEGO, KTORE GRUPA LOTOS S.A.
STOSOWALA W 2012 ROKU

Dobrowolne zasady tadu korporacyjnego stosowane przez Spoétke

e DPSN Dziat | Rekomendacje, pkt.1.

Kluczowe cele realizacji zasad tadu Korporacyjnego (ang. Corporate Governance). w Grupie LOTOS S.A. to:
o przejrzystosc jej dziatania jako spétki gietdowej,
o zaufanie wrelacjach z Interesariuszami,
o konsekwentne budowanie wartosci spétki dla Akcjonariuszy.

Polityka informacyjna spéfki i relacje z uczestnikami rynku kapitatlowego

Spétka dba o to, by relacje z inwestorami i interesariuszami budowac i rozwija¢ w sposob partnerski, oparty na
dialogu, satysfakcjonujgcy dla obu stron. Spétka jest otwarta na nowe narzedzia komunikacji i platformy wymiany
tresci, doskonali jakos$¢ przekazu.

Zespot Relacji Inwestorskich Grupy LOTOS S.A. (zespdt IR) stara sie przedstawi¢ inwestorom precyzyjny, rzetelny i
przejrzysty obraz dziatalnosci Spoétki oraz jej sytuacji finansowej. Dostarcza aktualne informacje, przestrzegajac
zasad zaangazowania, dostepnosci i rownego traktowania wszystkich uczestnikéw rynku.

Spotka wykorzystuje wachlarz narzedzi relacji inwestorskich, m.in. mailing, uczestnictwo w konferencjach
dedykowanych akcjonariuszom, prezentacje, telekonferencje, spotkania one-on-one, dni otwarte dla analitykow i
inwestorow, uczestnictwo w Akcji Inwestor gazety Puls Biznesu, ktdra przyznata Spotce wyrdznienie za aktywny
udziat w akcji w 2012 roku.

0 Odpowiada

& Inwestorom

W 2012 roku zespot ds. Relacji Inwestorskich wspierat Zarzad Spotki w organizacji spotkan z inwestorami i
utrzymywaniu regularnych kontaktéw z analitykami oraz instytucjami rynku kapitalowego. 15 pazdziernika 2012 roku
w Gdansku odbyt sie doroczny Dzien Analityka, ktérego tematem wiodgcym byt rozwdj sieci stacji paliw LOTOS.

Akcjonariuszom i inwestorom dedykowany jest Internetowy serwis relacji inwestorskich Grupy LOTOS S.A.,
aktualizowany na biezgco i dwujezyczny (polski i angielski) - w celu dotarcia do wiekszej liczby zainteresowanych.
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Harmonogram istotnych wydarzen w Spéice (wyniki kwartalne, dziatalno$¢ WZ, inne wydarzenia w Grupie
Kapitatlowej LOTOS z potencjalnym wplywem na wycene waloréw Spotki) jest publikowany w zaktadce ,Kalendarz
inwestora” i zlinkowany z odpowiednim materiatem (raporty okresowe, prezentacje zarzadu, pliki mp3 z zapisami
telekonferencji zarzgdu z analitykami do odstuchania, wszelkie dokumenty zwigzane z WZ).

o DPSN Dziat | Rekomendacje, pkt.3.

Zgodnie z postanowieniami § 8 ust. 8 Statutu Spotki Zarzgd Spéiki jest prawnie umocowany by ewentualnie podjaé
decyzje o transmisji obrad WZ w czasie rzeczywistym.

o DPSN Dziat | Rekomendacje, pkt.5.

Wynagrodzenia Zarzadu oraz RN Grupy LOTOS S.A. podlegajg ograniczeniom i zasadom okreslonym w Ustawie z
dnia 3 marca 2000 roku o wynagradzaniu osob kierujgcych niektorymi podmiotami prawnymi (Dz. U. nr 26 z 2000
roku, poz. 306, z pézn. zm.) tzw. ,ustawie kominowe;j”.

Wysokos$¢ wynagrodzenia wiceprezeséw Zarzadu zostata ustalona przez RN 13 listopada 2009 roku w ramach
przyznanych jej kompetencji na podstawie §13 ust. 2 pkt 1 Statutu oraz ww. ustawy na poziomie 6-krotnosci
przecietnego miesigcznego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagrod z zysku w czwartym
kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego (tj. GUS). Natomiast
NWZ, przychylajgc sie do wniosku RN wyrazonego w uchwale nr 63/VII/2009 z 13 listopada 2009 roku, okreslito dnia
17 grudnia 2009 roku zasady wynagradzania prezesa Zarzadu Spotki na tym samym poziomie przy jednoczesnym
uchyleniu uchwaly Walnego Zgromadzenia z 18 sierpnia 2000 roku dotychczas regulujgcej zasady wynagradzania
cztonkéw Zarzgdu Spotki.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w ramach swoich kompetencji wyrazonych w §9 ust. 4 Statutu ustalito w 2000
roku zasady wynagradzania cztonkdw RN. Zgodnie z nimi cztonkom Rady przystuguje miesieczne wynagrodzenie w
wysokosci jednego przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagréd z
zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa GUS.

Zgodnie ze znowelizowanymi przepisami ww. ,ustawy kominowej’, Cztonkom RN oraz Zarzgdu w 2012 roku
przystugiwato indywidualne wynagrodzenie miesieczne w wysokosci, ktérej podstawe ustalono na podstawie
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagréd z zysku obowigzujgcego w
IV kwartale 2009 roku.

e DPSN Dziat | Rekomendacje, pkt.9

Skiad Rady Nadzorczej i Zarzadu Spotki wg. pici

Zarzad Grupy LOTOS S.A. Rada Nadzorcza Grupy LOTOS S.A.
kobiety mezczyzni kobiety mezczyzni
31.12.2009 0 4 1 6
31.12.2010 0 4 2 5
31.12.2011 0 4 1 5
31.12.2012 0 5] 2 4
Rada Nadzorcza liczba kobiet liczba mezczyzn
01.01.2012 - 27.01.2012 1 5
27.01.2012 - 29.02.2012 1
29.02.2012 - 31.12.2012 2
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Zatrudnienie na stanowiskach kierowniczych wg pfci (stan na 31 grudnia 2012 roku)

liczba kobiet liczba mezczyzn
Zarzad 0 5
Kierownictwo wyzszego szczebla 7 34
Kierownictwo nizszego szczebla 41 85
Razem 48 123

e DPSN Dziat | Rekomendacje, pkt.10.

W 2008 roku Zarzad Grupy LOTOS S.A. przyjat kompleksowg Strategie spotecznej odpowiedzialnosci Grupy LOTOS
S.A. do 2012 roku.

W 2011 roku dokument zostat poddany weryfikacji w toku kompleksowych konsultacji z interesariuszami. W wyniku
przeprowadzonych analiz, ukierunkowanych na ocene dotychczas realizowanych dziatan i ich uwarunkowan oraz
poznanie zgtaszanych oczekiwan dokonano aktualizacji Strategii, ktérej cele siegajg — podobnie jak w przypadku
strategii biznesowej Spotki — do 2015 roku.

Misja

Misja Grupy Kapitatowej LOTOS jest innowacyjny i zrGwnowazony rozwdj w obszarze poszukiwan i wydobycia oraz
przerobu weglowodoréw, handlu produktami najwyzszej jakosci, zapewniajgcy trwaly wzrost wartosci dla
akcjonariuszy i osigganie peinej satysfakcji klienta, umozliwiajgcy state doskonalenie i korzystanie z potencjatu
pracownikéw,

e realizowany w spos6b odpowiedzialny wobec spoteczenstwa,

e  przyjazny dla srodowiska naturalnego,

e zgodny z politykg bezpieczenstwa energetycznego.

Spétka dazy do tego, by by¢ najlepiej oceniang firmg naftowg w regionie Morza Battyckiego pod wzgledem:
e jakosci produktow naftowych,
e jakosci obstugi klienta,

e profesjonalnego zarzgdzania.

Nadrzedny cel strategiczny jest budowa wartosci dla akcjonariuszy poprzez optymalne wykorzystanie dostepnych

zasobow intelektualnych i materialnych oraz realizacje programéw rozwojowych w obszarach:

e  poszukiwawczo-wydobywczym,
e  przerobu ropy,

e handlowym.

Strategia spotecznej odpowiedzialnosci

Strategia spotecznej odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej LOTOS wigze kwestie spoteczne, srodowiskowe, etyczne

oraz wynikajgce z praw cztowieka z podstawowg dziatalno$cig i strategig biznesowg Grupy Kapitatowej LOTOS.

Podejmowane dziatania w dziedzinie spotecznej, gospodarczej, relacji z kluczowymi interesariuszami oraz tadu

korporacyjnego, w szczegolnosci odnoszg sie do:
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e przestrzegania prawnych i etycznych norm,
e zwiekszania pozytywnego wktadu w rozwoj spoteczny,
e minimalizowania negatywnych skutkéw dziatalno$ci i ograniczania ryzyka z tym zwigzanego,

e maksymalizacji szans na zrobwnowazony rozwoj organizacji w dtugim czasie.

OTWARTOSC ODPOWIEDZIALNOSC

Wartosci spoteczne Grupy Kapitatowej LOTOS

v' czystos$¢ — rozumiana jako przestrzeganie najwyzszych standardéw srodowiskowych i ekologicznych oraz
zapewnienie o etycznej i uczciwej konkurencji, przeciwdziatanie naruszaniu praw cztowieka,

v' otwartos¢ — stanowigca o stosunku do zmian, potrzeb $wiata i oczekiwan ludzi, nastawieniu na przysztos¢ i
dynamiczny rozwdj dziatalno$ci w wymiarze miedzynarodowym,

v'innowacyjnos$¢ — przejawiajgca sie docenianiem kapitatu intelektualnego i kompetenciji ludzi stanowigcych
o sile i rynkowych perspektywach marki LOTOS,

v' odpowiedzialno$é — postawa wobec przysziosci ludzi i Srodowiska naturalnego, bezpieczenstwa kraju i

jego pozycji w Swiecie. Przewidywanie i uwzglednianie konsekwencji podejmowanych decyzji.

Kodeks etyczny

Pracownicy Grupy Kapitatlowej LOTOS zadeklarowali w ustanowionym w 2012 roku Kodeksie etyki postepowanie

zgodne z wartosciami etycznymi:

profesjonalizmem
szacunkiem

transparentnoscia

NN

wspotpraca
Jako firma spotecznie odpowiedzialna Grupa LOTOS S.A. popiera i stosuje we wszystkich sferach swojej dziatalnosci

dziesie¢ zasad United Nations Global Compact — najwiekszej na swiecie dobrowolnej inicjatywy obywatelstwa

korporacyjnego, ktorej jest cztonkiem od 2009 roku.
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System naczelnych wartosci spotecznej odpowiedzialnosci biznesu skojarzony jest z kluczowymi warto$ciami marki

LOTOS opierajgcymi sig na trzech filarach:

FILARY STRATEGII SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ LOTOS

ODPOWIEDZIALNOSC SPOLECZNA

ODPOWIEDZIALNOSC
SRODOWISKOWA

ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESOWA

Tworzenie wartosci korzystnych
dla otoczenia spotecznego

Dziatalno$¢ organizaciji cechuje sie
poszanow aniem kapitatu
intelektualnego i réznorodnosci,
przestrzeganiem praw cziow ieka, w

Tworzenie wartosci korzystnych
dla Srodowiska naturalnego

Organizacja dazy do statego
ograniczania negatyw nego w ptyw u
sw ojej dziatalnosci na Srodow isko
naturalne poprzez stosow anie

tym sw obody w ypow iedzi i wolno$ci w ysokich standardow w ydobyw ania,

zrzeszania sie. Organizacja
przyczynia sie do tw orzenia now ych
miejsc pracy oraz popraw y jakosci
kapitatu ludzkiego w regionie sw ego
oddziatyw ania. Przeciw dziata
w yKkluczeniu oraz innym problemom
spotecznymw obszarach zgodnych
ze sw oimi kompetencjami.

produkciji i przerobu w eglow odoréw ,
a takze spetnianie w ymagajgcych
norm $rodow iskow ych w procesie
produkcii, transportu i sprzedazy
produktéw ropopochodnych. W
sw ojej dziatalnosci w ydobyw czej
stosuje najlepsze dostepne obecnie
techniki i zasady postepow ania, stale
analizujgc mozliw osci stw arzane w
tym zakresie przez now e technologie.
Organizacja zmierza do rozpoznania i
rozw iniecia mozliw o$ci pozyskiw ania
energii ze zrédet odnaw ialnych.

Tworzenie wartosci korzystnych
ekonomicznie i gospodarczo

Organizacja przyktada w age do
zarzgdzania sw oimi relacjami z
otoczeniemw sposoéb przew idyw alny
i obliczalny (ang. accountability),
zgodny z zasadami etyki, z
zachow aniem przejrzystosci i
partnerstw a. Wplyw a to na sposab,
w jaki dgzy do osiggania zyskow w
biznesie oraz w zrostu w artosci w
diugiej perspektyw ie.

Odpow iedzialno$¢ organizaciji
przejaw ia sie takze w inicjow aniu
dziatan zmierzajgcych do zw igkszania
poziomu bezpieczenstw a w sektorze
energiiw Polsce i w krajach, w
ktérych Grupa LOTOS jest aktyw na
biznesow o, w sposob
odpow iedzialny w obec
spoteczenstw a i Srodow iska.
Organizacja zapew nia stabilne
dostaw y paliw na rynek polski, a
takze uczestniczy w projektach
poszukiw an i w ydobycia zt6z
w eglow odoréw (w tym
niekonw encjonalnych).

e DPSN Dziat | Rekomendacje, pkt.11 fad informacyjny

Biuro Komunikacji Grupy LOTOS S.A. realizuje spojng i transparentng polityke komunikacji Grupy Kapitatowej

LOTOS poprzez utrzymywanie biezgcego kontaktu z mediami. Sposob dziatania i odpowiedzialnos¢ biura jest

szczegotowo opisana w procedurach Grupy LOTOS S.A. i poddawana jest okresowej ocenie.

O poszanowaniu przez Grupe LOTOS S.A. standardéw tadu informacyjnego $wiadczy¢ moze m.inn. uczestnictwo w

RESPECT Index na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

**RESPECT

Index
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Nieprzerwanie od 19 listopada 2009 roku Spétka wchodzi w skiad pierwszego w Europie Srodkowo-Wschodniej
indeksu firm spotecznie odpowiedzialnych - RESPECT Index (Responsibility, Ecology, Sustainability, Participation,
Environment, Community, Transparency), do ktérego zakwalifikowano spotki notowane na rynku regulowanym GPW
i jednoczesnie wyréznione m.in. za jako$¢ raportowania, poziom relacji inwestorskich i fad informacyjny. Projekt
RESPECT Index ma na celu wytonienie spotek zarzagdzanych w sposéb odpowiedzialny i zréwnowazony. 24 stycznia
2013 roku Grupa LOTOS S.A. zostata po raz szosty wybrana do RESPECT Index, ktéry aktualnie tworzg 20 spotki.

RESPECT Index uwzglednia takze kryteria dochodowosci z tytutu dywidend i praw poboru, stuzgc ocenie koniunktury

w grupie spotek wchodzacych w jego sktad.

Grupa LOTOS S.A. podejmuje dziatania w sferze wdrazania dobrych praktyk, dotyczgcych ochrony srodowiska,
bezpieczenstwa pracy i systemow zarzadzania, wykraczajgcych poza wymogi przewidziane prawem panstwowym.
Jako pierwsza firma paliwowa w Polsce Grupa LOTOS S.A. uzyskata certyfikat Zintegrowanego Systemu
Zarzgdzania i przyjeta Zasady Global Compact.

Publikacja Rocznych Raportéw Zintegrowanych wg. standardéw GRI

Réwnoczesnie z publikacjg raportu rocznego zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z 19 lutego
2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
[...], ktérego niniejsze Sprawozdanie jest czescig, Spotka juz po raz czwarty przygotowuje raport zintegrowany w
formie elektronicznej. Publikacja zawiera dwa skonsolidowane sprawozdania: finansowe i pozafinansowe. Pierwsze
przygotowano zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), drugie zgodnie z

Ramowymi Zasadami Raportowania kwestii zrownowazonego rozwoju Global Reporting Initiative (G3 GRI).

Obligatoryjne zasady tadu korporacyjnego stosowane przez Grupe LOTOS S.A.

e DPSN Dziaty Il - IV

W zaktadce "Dobre praktyki” na stronie internetowej Spétki na biezgco aktualizowane sg tresci z zakresu tadu
korporacyjnego w Grupie LOTOS S.A.: coroczne Oswiadczenia Spétki i Grupy Kapitatowej LOTOS o stosowaniu

zasad tadu korporacyjnego, komunikaty publikowane w systemie EBI.

Od debiutu gietdowego w czerwcu 2005 roku Grupa LOTOS S.A. przestrzegata  wiekszosci zalecen
skodyfikowanych w dokumencie "Dobre praktyki w spétkach publicznych”, od poczatku 2008 roku realizowata
DPSN, zmienione Uchwalg Rady Gieldy z 21 listopada 2012 roku. Od dnia 1 stycznia 2013 r. Grupa LOTOS S.A.
stosuje znowelizowany przez GPW w dniu 21 listopada 2012 r. zbiér Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW. ,

publicznie dostepnych m.in. na stronie internetowej Grupy LOTOS S.A.

W 2012 roku Grupa LOTOS S.A. stosowata wiekszos¢ obligatoryjnych zasad fadu korporacyjnego zawartych w
kodeksie pt. ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW” (DPSN).

4Zgodnie z zasadg ,comply or explain”, ktéra zaktada, ze spétki publiczne powinny stosowaé wszystkie zasady
dobrych praktyk, a raportowac jedynie przypadki, gdy nastgpi naruszenie ktérej$ z nich w sposéb incydentalny lub
trwaty, Zarzad Spétki pierwszy raz podat do publicznej wiadomosci w 2008 roku oraz powtorzyt w kolejnych latach,

wykaz niestosowanych zasad fadu korporacyjnego wraz z komentarzem o przyczynach zaistniatych odstepstw.
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Raporty o naruszeniu zasad fadu korporacyjnego sg publikowane z posrednictwem systemu EBI i analogicznie do
raportow biezgcych. 27 stycznia 2012 roku na podstawie §29 ust.3 Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych w
Warszawie Spdtka poinformowata o jednorazowym naruszeniu zasady nr 5 z dziatu lll Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW w zwigzku z rezygnacjg w tym dniu Pana Rafata Wardzinskiego z petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A.

Systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych

Zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finansow z 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
[...], Zarzad Grupy LOTOS S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej i jego skuteczno$¢ w odniesieniu
do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

Proces postepowania przy sporzadzaniu, zatwierdzaniu i przekazywaniu do publikacji sprawozdan finansowych
reguluje wewnetrzna procedura, zgodnie z ktérg nadzér nad przygotowaniem sprawozdan finansowych pefni
Dyrektor Biura Centrum Finansowo-Ksiegowego wraz z osobg odpowiedzialng za prowadzenie ksigg rachunkowych
Grupy LOTOS S.A,, tj. Gtéwnym Ksiegowym. Za sporzgdzenie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania

finansowego odpowiedzialne jest Biuro Sprawozdawczosci funkcjonujace w Jednostce Dominujgcej.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) na podstawie sprawozdania finansowego Grupy LOTOS S.A. oraz

sprawozdan finansowych jednostek kontrolowanych przez Grupe LOTOS S.A.

Jednostka Dominujgca oraz LOTOS Petrobaltic S.A., LOTOS Exploration and Production Norge AS,
LOTOS Asfalt Sp. z 0.0., LOTOS Qil S.A., LOTOS Paliwa Sp. z 0.0., LOTOS Kolej Sp. z 0.0., LOTOS Tank Sp. z
0.0., LOTOS Serwis Sp. z o0.0. prowadzg swoje ksiegi rachunkowe zgodnie z politykg (zasadami) rachunkowosci
okreslong przez MSSF. Pozostate spotki Grupy prowadza swoje ksiegi rachunkowe zgodnie z polityka (zasadami)
rachunkowosci okreslonymi przez Ustawe z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci oraz politykami,
standardami rachunkowosci zaleznymi od siedziby zagranicznej spétki. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
zawiera korekty nie ujete w ksiegach rachunkowych jednostek Grupy stosujgcych inne standardy rachunkowosci niz

MSSF, wprowadzone w celu doprowadzenia danych finansowych tych jednostek do zgodnosci z MSSF.

W celu zapewniania jednolitych zasad rachunkowosci funkcjonujgca w Spoéice polityka rachunkowosci zostata

przekazana do stosowania przez spotki z Grupy Kapitatowej LOTOS przy sporzgdzaniu pakietéw konsolidacyjnych.
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