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2.

Rozdziat |

Podstawowe informacje dotyczace jednostki dominujgcej - Rubicon Partners S.A.

Informacje podstawowe.

Rubicon Partners S.A. (Fundusz, Emitent Spotka) jest spdtka wpisang do krajowego rejestru sgdowego
przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000037652.

Przedmiotem dziatalnosci Spoétki jest:

Dziatalno$¢ holdingdéw finansowych (64.20.2),
Dziatalnos$¢ trustow, funduszéw i podobnych instytucji finansowych (64.30.2),

Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wytgczeniem
ubezpieczen i funduszéw emerytalnych (64.99.2),

Pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca ustugi finansowe, z wytaczeniem ubezpieczen i funduszéw
emerytalnych (66.19.2),

Pozostate formy udzielania kredytow (64.92.Z),
Zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie (68.32.2)

Na dzierr 31 grudnia 2012 roku kapitat zaktadowy Rubicon Partners S.A. wynosit 11 081 020,60 zt i dzielit sie
110810 206 akcji zwyktych, na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, uprawniajgcych do
110 810 206 gtoséw na walnym zgromadzeniu, w tym:

8 570 157 akji serii A uprawniajgcych do 8 570 157 gtoséw na walnym zgromadzeniu,

20 096 203 akgji serii B uprawniajacych do 20 096 203 gtoséw na walnym zgromadzeniu,
29 646 146 akcji serii C uprawniajacych do 29 646 146 gtoséw na walnym zgromadzeniu,
2 866 626 akcji serii D uprawniajgcych do 2 866 626 gtoséw na walnym zgromadzeniu,

10 978 000 akgji serii E uprawniajgcych do 10 978 000 gtoséw na walnym zgromadzeniu,
7 653 074 akcji serii F uprawniajgcych do 7 653 074 gtosdw na walnym zgromadzeniu,

31 000 000 akcji serii G; uprawniajgcych do 31 000 000 gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Dane identyfikacyjne jednostki dominujacej.

Petna nazwa (firma):

Rubicon Partners Spétka Akcyjna

Skrot firmy: Rubicon Partners S.A.

Siedziba: 00-113 Warszawa, ul. Emilii Plater 53
Telefon: (+48 22) 208 99 00

Fax: (+48 22) 208 99 01

Adres internetowy:

www.rubiconpartners.pl

E-mail:

biuro@rubiconpartners.pl

Numer identyfikacji podatkowej NIP:

525-13-47-519

Numer ewidencji statystycznej REGON:

10952945

Biegty rewident dokonujacy badania sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Rubicon Partners

S.A.:

WABS Audyt Sp. z 0.0. Spétka wpisana na liste
podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod nr 3685
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3.

Informacje o strukturze wiascicielskiej Funduszu*)

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Fundusz, na dzien 31 grudnia 2012 r. akcjonariuszem
posiadajgcym ponad 5% gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy byt nastepujacy podmiot:

Akcjonariusz *) Liczba Udziat Liczba gtosow Udziat
posiadanych procentowy w na WZ procentowy w ogoélnej
akgji kapitale liczbie gtoséw na WZ
zaktadowym
% %
Hubert Bojdo 6 000 000 5,41 6 000 000 5,41

*) Powyisza informacja prezentowana jest wytgcznie na podstawie oficjalnych zawiadomieri otrzymanych przez Fundusz od
akcjonariuszy na dzieri 31.12.2012r.

Zmiany w strukturze wiasnosci znacznych pakietow akcji w okresie od 1 stycznia 2013 r do 21 marca 2013 r.

W okresie od 1 stycznia do 21 marca 2013 r. nie miaty miejsca zmiany w strukturze wtasnosci znacznych
pakietéw akcji.

4.

Informacja o stanie posiadania akcji Funduszu lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby zarzadzajgce
i nadzorujace Fundusz na dzien 31 grudnia 2012 r.

5. Osoby zarzadzajace

Osoba powigzana emitenta llos¢ akcji

Piotr Karmelita”’ 4779 809

K osoby powigzane emitenta
Witadze Funduszu
Wtadzami Spotki sg: Zarzad, Rada Nadzorcza i Walne Zgromadzenie.
Sktad Zarzadu Spotki na dzien 31 grudnia 2012 r. przedstawiat sie nastepujgco:

Cztonek Zarzadu: Grzegorz Golec
Cztonek Zarzadu: Piotr Karmelita

Sktad Rady Nadzorczej na 31 grudnia 2012 r. przedstawiat sie nastepujaco:

Przewodniczacy: Robert Ciszek
Zastepca Przewodniczacego: Zofia Bielecka
Sekretarz: Tomasz tuczynski
Cztonkowie: Artur Olszewski

Waldemar Wasiluk
Zmiany w sktfadzie Zarzqdu

W dniu 5 grudnia 2012 r. Hubert Bojdo Cztonek Zarzadu ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji
w Zarzadzie Spotki ze skutkiem na dzien 5 grudnia 2012 r.

Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego, stosowane metody wyceny aktywow i pasywow
oraz przychoddow i kosztow przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej Rubicon
Partners S.A.

Na dzien 31 grudnia 2012 r. Rubicon Partners S.A. sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej na podstawie decyzji NW
Funduszu z dnia 30 listopada 2009 r oraz na podstawie Rozporzgdzenia Ministra Finansdw z dnia 19 lutego
2009 r. wsprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
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panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. Nr 33, poz. 259 z pdin. zm.) zwanym dalej
“Rozporzadzeniem MF”.

Zawarte w sprawozdaniu informacje na temat portfela inwestycyjnego zostalty przygotowane
i zaprezentowane zgodnie z przepisami Rozporzadzenia MF. Szczegdtowe zasady rachunkowosci
zastosowane przy sporzadzeniu sprawozdania finansowego zostaly opisane we wprowadzeniu do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego w punkcie 10. Ujawnienia w zakresie polityki
rachunkowosci.
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Rozdziat Il

Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno finansowych Grupy Kapitatowej Rubicon
Partners S.A. w 2012 roku

1. Omodwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w rocznym sprawozdaniu
finansowym, w szczegdlnosci opis czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych
znaczacy wpltyw na dziatalnos¢ emitenta i osiggniete przez niego zyski lub poniesione straty w roku
obrotowym, a takze omdéwienie perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta przynajmniej w najblizszym
roku obrotowym.

W okresie od 1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r. Grupa Kapitatowa Rubicon Partners S.A. poniosta
strate netto w wysokosci 15 822 tys. zt. Strata netto za poprzedni rok wyniosta 17 397 tys. zt.

Znaczacy wptyw na wielko$é poniesionych strat miata dekoniunktura na rynku kapitatowym. Wskaznikiem
niekorzystnych zjawisk moze by¢ miedzy innymi spadek wartosci emisji akcji dokonanych na rynku New
Connect, na ktdrym to gtdwnie koncentrujg sie dziatania Grupy. W roku 2011 roku wartos¢ emisji wynosita
715,8 min zt, podczas gdy w 2012 spadta o ponad 80%, osiagajac poziom 126 min zt

Odzwierciedleniem tych niekorzystnych proceséw byto zmniejszenie przychodéw Grupy z tytutu
Swiadczonych ustug doradczych, ktére znaczgco spadty i wyniosty 3 544 tys. zt (2011: 12 799 tys. zt).

W 2012 roku zmniejszyty sie koszty ustug obcych zwigzanych gtéwnie z realizowanymi projektami oraz
koszty wynagrodzen. Istotnie wzrosty pozostate koszty z kwoty 1241 tys. zt w 2011 r. do 6 633 tys. zt
w 2012 r. Wzrost ten spowodowany byt utworzeniem odpiséw na zagrozone naleznosci z tytutu
Swiadczonych ustug, sprzedanych papieréw wartosciowych, jak i udzielonych pozyczek. Kwota
utworzonych odpiséw wyniosta 6 221 tys. zt.

Zadtuzenie Grupy w poréwnaniu z 2011 roku byto wyzsze i dlatego tez wzrosty koszty jego obstugi. Koszty
finansowe w 2012 r. wynosity 8 679 tys. zt w 2011 roku 7 123 tys. zt.

Straty ze sprzedazy udziatow i akcji oraz pozostatych instrumentéw finansowych spowodowaty
zmniejszenie wyniku o 4 236 tys. zt (2011: strata w tej pozycji wyniosta 3 239 tys. z1).

Na zmniejszenie straty netto 2012 roku wptyneta wycena spotek w wartosci godziwej, ktéra przyniosta zysk
w kwocie 9 989 tys. zt oraz przychody finansowe 4 099 tys. zt.

W przychodach finansowych wykazano przychody z tytutu odsetek, gtéwnie od udzielonych pozyczek oraz
przychody z tytutu dywidend.

Na 31 grudnia 2012 r. naleznosci Grupy Kapitatowej wynosity 28 492 tys. zt i byty wyzsze o 1 287 tys. zt od
naleznosci na koniec analogicznego okresu ubiegtego roku. Gtéwng pozycjg naleznosci sg naleznosci
z tytutu pozyczek rowne 26 593 tys. zt (2011: 17 894 tys. z1).

Zobowigzania i rezerwy Grupy Kapitatowej na 31 grudnia 2012 r wynosity 68 160 tys. zt i byly wyzsze
0 3 541 tys. zt od stanu na koniec ubiegtego roku (2011: 64 619 tys. zt).
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2. Charakterystyka struktury aktywow i pasywéw skonsolidowanego bilansu, w tym z punktu widzenia

ptynnosci Grupy Kapitatowej Funduszu

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, pozyczek oraz pozostate
Pozostate aktywa notowane

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych notowane
Pozostate aktywa finansowe nienotowane

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych nienotowane
Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy nienotowane
Pozostate aktywa finansowe

Pozostate aktywa

Inwestycje w jednostkach zaleznych

Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Pozostate wartosci niematerialne

Wartosé firmy

Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa razem

Zobowigzania

Zobowigzania dtugoterminowe
Rezerwy

Kapitat wiasny

Kapitat przypadajgce akcjonariuszom jednostki dominujgcej

31.12.2012 31.12.2011
148 0,11% 4959 3,58%
28 492 21,18% 27 205 19,66%
53311 39,63% 26 851 19,41%
17 069 12,69% 40 402 29,20%
14 477 10,76% 6248 4,52%
0 0,00% 9533 6,89%
250 0,19% 2001 1,45%
1 0,00% 1 0,00%
507 0,38% 342 0,25%
189 0,14% 239 0,17%
431 0,32% 520 0,38%
6777 5,04% 6773 4,89%
12 017 8,93% 12 017 8,68%
837 0,62% 1280 0,93%
134506  100,00% 138371  100,00%
66 401 49,37% 33651 24,32%
0 0,00% 29247 21,14%
1759 1,31% 1721 1,24%
66 346 49,33% 73752 53,30%
66 346 49,33% 73 752 53,30%
134506  100,00% 138371  100,00%
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Wyszczegélnienie | | j.m. | 2012 2011
Podstawowe wielkosci i wskazniki struktury
Suma bilansowa tys. zt. 134 506 138 371
Wynik netto (+/-) tys. zt. (15 822) (17 397)
Przychody tys. zt. 7 685 16 274
Wskaznik struktury portfela inwestycyjnego (notowane krajowe akcje, inne papiery wartosciowe i instrumenty finansowe/nienotowane krajowe
papiery wartosciowe, udziaty i inne instrumenty finansowe) 4,80 4,19
Wskaznik struktury pasywow (zrodet finansowania) (kapitat wtasny / kapitat obcy)
0,97 1,14
Wskazniki ptynnosci
Wskaznik ptynnosci ($rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne) / biezace zobowigzania)
0,00 0,15
Wskazniki rentownosci
Rentownos¢ aktywow (ROA) (wynik netto / stan aktywéw)100 % - -
Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) (wynik netto / stan kapitatéw wtasnych) 100 % - -
Wskazniki zadtuzenia
Wskaznik ogolnego zadtuzenia (zobowigzania i rezerwy / aktywa ogétem)100 % 50,67% 46,70%
Stopa zadtuzenia (wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego) (zobowigzania ogétem / kapitaty wtasne)100 % 102,73% 87,62%
Pozostate wskazniki
Wartos¢ aktywow netto na 1 akcje wartos¢ aktywow netto/liczba akcji
0,60 0,92
Zysk/strata netto na 1 akcje zysk (strata) netto/liczba akcji*
(0,14) (0,22)
Zysk/strata netto na 1 akcje w okresie zysk (strata) netto/liczba akgji - $Srednia wazona liczba akcji w okresie
(0,20) (0,22)
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3. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu emitent jest na nie narazony.

Obcigzenie ryzykiem stopy procentowej

Spotki Grupy Kapitatowej Rubicon Partners S.A. finansujg swojg dziatalnosci kapitatami obcymi w postaci
pozyczek, kredytdw bankowych lub poprzez emisje papieréw wartosciowych. Dtug, z ktérego korzystajg
jest oprocentowany zmienng stopg procentowa, opartg na stawce WIBOR + stata marza. Wystepuje ryzyko
wzrostu kosztow obstugi zadtuzenia, spowodowane wzrostem stawki WIBOR.

Spotki Grupy Kapitatowe Rubicon Partners S.A. udzielajg pozyczek. W zawartych umowach stosujg state
stopy procentowe, dlatego nie wystapi w tym obszarze ryzyko zmiany stopy procentowej.

Ryzyko walutowe

Spotki Grupy Kapitatowej Rubicon Partners S.A. narazone sg na ryzyko walutowe z tytutu zawierania
transakcji w walutach. W Grupie Kapitatowej Rubicon Partners S.A. na dzied 31 grudnia 2012 r. nie
wystepujg istotne inwestycje i zobowigzania w walutach obcych.

Czes¢ ustug swiadczonych przez spoétki zalezne na rzecz klientdw zagranicznych ptacona jest w EUR. W tych
wypadkach wystepuje ryzyko zmiany wysokosci przychodu wyrazonego w ztotych, spowodowane zmiang
kursu EUR/PLN.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscia finansowa

Utrzymanie rownowagi pomiedzy ciggtoscia a elastycznoscig finansowania jest waznym celem zarzadzania
ptynnoscig. Aby osiggnac ten cel stosuje sie zewnetrzne Zrédfa finansowania oraz odpowiednio zarzadza
gotdwka. Spotkom Grupy Kapitatowej Rubicon Partners S.A. nie grozi utrata ptynnosci.

Zarzadzanie kapitatem

Gtéwnym celem zarzadzania kapitatem jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i bezpiecznych
wskaznikéw kapitatowych, ktére wspieratyby dziatalno$¢ operacyjng Grupy Kapitatowej i zwiekszaty
wartosc dla jej akcjonariuszy.

W celu utrzymania lub skorygowania struktury kapitatowej Spotki Grupy Kapitatowej mogg zmienié wyptate
dywidendy dla akcjonariuszy, zwrdcic kapitat akcjonariuszom lub wyemitowac nowe akcje.

Ryzyko cenowe

W zwigzku z tym, iz jednostka dominujaca bierze aktywny udziat w obrocie papierami wartosciowymi
w spotki notowane, jest narazona na ryzyko cenowe z tytutu posiadanych inwestycji. Bezposrednia
ekspozycja na ryzyko zmiany kurséw dotyczy akcji notowanych. Akcje notowane stanowia ponad 50 %
aktywow. Dywersyfikacja portfela ma na celu ograniczenie tego ryzyka.
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Rozdziat Il

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Rubicon Partners S.A. w 2012 roku, oraz istotne zdarzenia po dacie
bilansu

1. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci emitenta, w tym znanych emitentowi
umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspdélnikami), umowach ubezpieczenia, wspoétpracy lub
kooperacji.

W dniu 18 grudnia 2012 r. Rubicon Partners SA zawart umowe inwestycyjng ze spo6tka Kazsphere TOO
(spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig) z siedzibg w Karagandzie, Kazachstan. Umowa dotyczy
potencjalnej inwestycji w wiodacy pakiet udziatdw Kazsphere. Umowa dopuszcza takze mozliwosé
obejmowania akcji Rubicon Partners S.A. przez obecnych akcjonariuszy Kazsphere. Szczegdétowe parametry
inwestycji strony Umowy majg uzgodni¢ w terminie nie dtuzszym niz do 31 marca 2013 r. W tym okresie
strony bedzie obowigzywata wzajemna wytgcznosé negocjacji.

Spotka Kazsphere zajmuje sie pozyskiwaniem mikrosfery powstatej w wyniku spalania pytu weglowego
w paleniskach przemystowych w elektrowniach na terenie Kazachstanu, ktéry, obok Rosji, jest najwigkszym
producentem tego surowca na Swiecie. Szacowana roczna produkcja Kazphere ma wynies¢ okoto 20 tys.
ton mikrosfery do roku 2014, a docelowo 40 tys. ton rocznie, natomiast zasoby historyczne surowca do
ktorych spétka posiada dostep wynoszg obecnie ponad 200 tys. ton.

2. Zdarzenia po dacie bilansu

Zgodnie z Ustawg z dnia 30 marca 2012 r. o uchyleniu ustawy o narodowych funduszach inwestycyjnych i
ich prywatyzacji oraz o zmianie niektérych innych ustaw (Dz. U. 2012 poz. 596) z dniem 1 stycznia 2013 r.
traci moc ustawa z dnia 30 kwietnia 1993 r. o narodowych funduszach inwestycyjnych i ich prywatyzacji.

Istotniejsze zmiany wprowadzone tg ustawg dotycza obowigzku zmiany firmy oraz opodatkowania
dochoddw ze sprzedazy akcji i udziatdéw oraz dywidend.

Zgodnie z Ustawg Fundusz zostat zobligowany by w ciggu 6 miesiecy od 1 stycznia 2013 r. Rubicon Partners
NFI S.A. dokonat zmiany firmy w taki sposdb, ze nie bedzie ona zawierata oznaczenia , Narodowy Fundusz
Inwestycyjny” lub skrétu NFI. W dniu 4 lutego 2013 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére
podjeto uchwate w sprawie zmiany firmy i dokonato odpowiednich zmian w statucie. Zgodnie z uchwatg nr
4 zmianie ulegta nazwa Spétki z dotychczasowej RUBICON PARTNERS NARODOWY FUNDUSZ
INWESTYCYJNY Spotka Akcyjna na RUBICON PARTNERS SPOtKA AKCYJNA. W dniu 26 lutego 2012 r. Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
zarejestrowat powyzszg zmiane.

Zwolnienie dotyczgce dochoddéw narodowych funduszy inwestycyjnych pochodzacych z dywidend oraz
innych przychodéw z tytutu udziatu w zyskach osdb prawnych majacych siedzibe na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej bedzie obowigzywato tylko do dochoddéw, do ktdrych prawo zostato ustalone
przed 1 stycznia 2013 r.

Zwolnienie od podatku dochodowego od oséb prawnych dochoddw z tytutu sprzedazy udziatow lub akcji
spotek majacych siedzibe na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej bedzie obowigzywac do 31 grudnia 2013
r., ale tylko w stosunku do akcji i udziatéw nabytych przed 1 stycznia 2013 r. Dochody ze sprzedazy akgcji i
udziatéw nabytych po 1 stycznia 2013 r. bedg podlegaty opodatkowaniu podatkiem dochodowym od oséb
prawnych.

Z dniem 4 lutego 2013 r. Pan Artur Olszewski zrezygnowat z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

W dniu 4 lutego 2013 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki odwotato Pana Waldemara Wasiluka z
Rady Nadzorczej i powotato do Rady Nadzorczej Pana Artura Jedrzejewskiego i Pana Piotra Skrzynskiego.

W dniu 4 marca 2013 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie RUBICON PARTNERS S.A., ktore
podjeto uchwaty w sprawie zmian w statucie spotki poprzez upowaznienie zarzadu do podwyzszania
kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego z wytgczeniem prawa poboru.
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Grupa Kapitatowa Rubicon Partners S.A. — 31 grudnia 2012 .
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
(wszystkie kwoty podano w tysigcach ztotych)

W dniu 4 marca 2013 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie RUBICON PARTNERS S.A., ktére
podjeto uchwaty w sprawie zmian w statucie spétki poprzez upowainienie zarzagdu do podwyiszania
kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego z wytgczeniem prawa poboru.

W zwigzku z tym, wprowadzone zostaty zmiany w statucie Spotki w wyniku ktérych Zarzad zostat
upowazniony do dokonania jednego lub kilku podwyzszen kapitatu zaktadowego Spétki o kwote nie
wiekszg niz 8 310 tys. zt poprzez emisje nie wigcej niz 83.100.000 zwyktych akcji, na okaziciela o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda (Kapitat Docelowy).

Ponadto Nadzwyczajne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie warunkowego podwyiszenia kapitatu
zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji serii H, w sprawie emisji warrantow subskrypcyjnych serii E,
zmiany statutu Spoétki oraz o wytgczeniu prawa poboru dotychczasowych Akcjonariuszy.

Walne Zgromadzenie postanawiato uchwali¢ warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki.
Osoby, ktérym przyznano prawo do objecia akcji w ramach warunkowego kapitatu zaktadowego, wykonaja
je na warunkach okreslonych w uchwale w trybie okre$lonym w art. 448-452 Kodeksu spétek handlowych.

Okreslono warto$¢ nominalng warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki ogétem na kwote
nie wyzszg niz 22 000 tys. zt, na ktdrg sktadajg sie:

a) kwota 2 000 tys. zt objeta uchwatg o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w zwigzku z
emisjg obligacji zamiennych z dnia 5 kwietnia 2011 r. (akcje serii G) oraz

b) kwota 20 000.tys. zt w zwigzku z warunkowym podwyzszeniem kapitatu w drodze emisji akgji serii H.

Uchwata zostata podjeta w interesie Spdtki i stuzy¢ ma realizacji strategii pozyskania srodkéw na
dziatalnos¢ oraz oferowania akcji ewentualnym wierzycielom.

Akcje serii H bedg mogty by¢ obejmowane przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii E.

Objecie akcji serii H emitowanych w ramach warunkowego kapitatu zaktadowego ma nastgpi¢ nie pdzniej
niz do dnia 1 stycznia 2016 r.

Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego nastgpi w drodze emisji nowych akcji na okaziciela, serii
H, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, w liczbie nie wiekszej niz 200 000 tys. zt. Zarzad Spétki zostat
upowazniony do ustalenia ceny emisyjnej akgji.

Akcje serii H moga by¢ obejmowane za wktady pieniezne oraz w drodze potrgcenia umownego
dokonanego.

Po zapoznaniu sie z pisemng opinig Zarzagdu Spétki uzasadniajgcg powody pozbawienia prawa poboru oraz
sposOb ustalenia ceny emisyjnej akcji serii H, Walne Zgromadzenie Spotki dziatajgc w interesie Spotki
pozbawito akcjonariuszy Spoétki prawa poboru akcji serii H w catosci.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki podjeto takie uchwate w sprawie emisji 200 000 000
zbywalnych warrantéw subskrypcyjnych serii E uprawniajgcych do objecia tgcznie 200 000 000 akcji na
okaziciela serii H, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,

Uprawnionymi do objecia warrantéw subskrypcyjnych serii E beda osoby wskazane przez Zarzad Spotki.

Po zapoznaniu sie z pisemng opinig Zarzadu Spoétki uzasadniajgcg powody pozbawienia prawa poboru
warrantow subskrypcyjnych serii E, Walne Zgromadzenie Spotki dziatajgc w interesie Spoétki pozbawito
akcjonariuszy Spotki prawa poboru warrantéw subskrypcyjnych serii E w catosci.

Powyisze zmiany w statucie Spotki dotyczgce warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz
kapitatu docelowego Spotki zostaty zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie,
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w Warszawie 12 marca 2013 r.

W dniu 11 lutego 2013 zawigzana zostata spotka pod firma Kazsphere SA z siedzibg w Warszawie, ktérej
zatozycielem jest m.in. Rubicon Partners S.A. oraz akcjonariusze spoétki Kazsphere TOO z siedzibg w
Karagandzie, Kazachstan, z ktdérg to spotkg Rubicon Partners S.A. zawart umowe inwestycyjng

W dniu 12 lutego 2013 r. Rubicon Partners S.A. wykupit w celu umorzenia 21 000 Obligacji na okaziciela
serii E 0 tgcznej wartosci nominalnej 21 000 tys. zt. W wyniku przeprowadzonych transakcji dokonano
catkowitego wykupu wszystkich obligacji serii E.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
(wszystkie kwoty podano w tysigcach ztotych)

W dniu 12 lutego 2013 roku oraz w dniu 19 marca 2013 roku Spétka wykupita w celu umorzenia 5 183
sztuki Obligacji zamiennych na okaziciela serii B, o tgcznej wartosci nominalnej 5 183 tys. zt. . Tym samym
sposrod 32 000 wyemitowanych obligacji serii B do wykupu pozostato 26 817.

W dniu 14 marca 2013 r. Rubicon Partners S.A. wykupit w celu umorzenia wszystkie wyemitowane
Obligacje serii D. taczna ilos¢ wykupionych i umorzonych obligacji wyniosta 1000 sztuk, ich wartosci
nominalna 1 000 tys. zt.

W dniu 08 stycznia 2013 r. Zarzad spotki SOBET S.A., wykazywanej w portfelu jednostek stowarzyszonych,
ztozyt w Sadzie Rejonowym w Opolu wniosek o ogtoszenie upadtosci z mozliwoscig zawarcia uktadu.

W dniu 29 stycznia 2013 r. Sgd wydat postanowienie, zgodnie z ktérym ogtoszona zostata upadtosc¢
obejmujaca likwidacje majgtku Spétki. Postanowienie uprawomocnito sie w dniu 12 lutego 2013 r.

W dniu 12 lutego 2013 r. w wyniku zawarcia transakcji pakietowych Spétka dokonata zbycia 1 910 892
sztuk akcji spotki DTP S.A. tgczna wartosé transakcji wyniosta 13 376 tys. zt. W wyniku zawarcia transakcji
zbycia 1 910 892 akcji DTP SA (ktére stanowig 5,35% udziatu w kapitale zaktadowym i gtosach na walnym
zgromadzeniu) sprzedane zostaty wszystkie posiadane przez Rubicon Partners S.A. akcje spotki DTP SA.

14 marca 2013 r. Rubicon Partners S.A. nabyt 363 udziaty w spdtce Cracovia Invest Sp. z 0.0. za cene 5 563
tys. zt stanowigcych 94 % kapitatu zaktadowego spétki i dajacych prawo do 94 % gtoséw. tacznie z
posiadanymi wczesniej udziatami Rubicon Partners S.A. posiada 100% udziatéw w spotce.

3. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z innymi podmiotami oraz
okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty
finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatowych
dokonanych poza jego grupg jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania

Rubicon Partners S.A.

49%

Rubicon Partners 100%
Doradztwo Podatkowe Quaestor S.A.
Sp. z 0.0.

100% 100% 24%

Rubid Fund
Management Sp. z o.0.

Rubicon Partners Rubicon Partners
Corporate Finance S.A. Services Sp. z 0.0.

76%

Rubid Fund
Management Sp. z 0.0.

Grupa Kapitatowa

Jednostkg dominujaca Grupy Kapitatowej Rubicon Partners S.A. jest Rubicon Partners S.A.

Na dzient 31 grudnia 2012 r. nastepujace jednostki zalezne wchodzity w sktad Grupy:
e Rubicon Partners Corporate Finance SA (poprzednia nazwa Rubicon Partners Dom Maklerski SA)
e  Rubicon Partners Services Sp. z 0.0.

spotki te podlegaja konsolidacji
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Grupa Kapitatowa Rubicon Partners S.A. — 31 grudnia 2012 .
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
(wszystkie kwoty podano w tysigcach ztotych)

oraz
e Rubicon Partners Doradztwo Podatkowe Sp. z 0.0.
e Quaestor SA (utworzona w 2011r.)
e  Rubid Fund Management Sp. z 0.0.
spotki te nie zostaty objete konsolidacjg poniewaz ich dane sg nieistotne.
Na poczatek 2012 r. w sktad Grupy wchodzity réwniez:

e ActivSanus SA (utworzona w 2011 r. poprzednia nazwa CCB SA) — ze wzgledu na nieistotno$¢
danych spétka nie byta konsolidowana

W 2012 r. spétka ActivSanus SA zostata sprzedana.

Na koniec 2012 roku Grupa posiada akcje/udziaty w 3 podmiotach zaleznych, w 1 spdtce wspétzaleznej, 5
podmiotach stowarzyszonych, w 4 podmiotach mniejszoSciowych (PPP), 11 spdtkach mniejszosciowych
notowanych, 3 spdétkach mniejszosciowych nie notowanych oraz udziaty 1 spoétki przeznaczonej do
sprzedazy.

Szczegotowe informacje dotyczace inwestycji kapitatowych Grupy zostaty zaprezentowane w Zestawieniu
portfela inwestycyjnego.

4. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego zaleing
z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami
okreslajacymi charakter tych transakcji - obowigzek uznaje sie za spetniony poprzez wskazanie miejsca
zamieszczenia informacji w sprawozdaniu finansowym

Informacje dotyczace transakcji z jednostkami powigzanymi zostaty zamieszczone w Dodatkowych
informacjach i objasnieniach w punkcie 23.

5. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczacych
kredytow i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty
i terminu wymagalnosci.

Kredyty i pozyczki otrzymane w 2012 r.

Kwota pozyczki Waluta Wysokosc stopy Rodzaj stopy Termin Uwagi
/ kredytu procentowej wymagalnosci
1000 PLN 12% STALA 2012-11-16
500 PLN 13% STALA 2012-11-22
1000 PLN 12% STALA 2012-12-31
500 PLN 13% STALA 2013-01-03
10000 PLN 4,5%+WIBOR 1M ZMIENNA 2013-04-05 linia kredytowa *
2 000 PLN 18% STALA 2013-06-30
15000

*na dzien 31 grudnia 2012 r. kwota wykorzystanego kredytu wyniosta 5 950 tys. zt.
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6.

7.

Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym uwzglednieniem
pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju
i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci.

Pozyczki udzielone przez Grupe w 2012 roku

Kwota pozyczki Waluta Wysokos$¢ stopy  Rodzaj stopy Termin
procentowej wymagalnosci
200 PLN 15% STALA 2012-04-09
2000 PLN 13% STALA 2012-07-04
250 PLN 15% STALA 2012-07-17
300 PLN 15% STAtA 2012-07-18
5000 PLN 24% STALA 2012-07-31
1300 PLN 14% STALA 2012-09-06
150 PLN 15% STALA 2012-09-30
150 PLN 13% STALA 2012-12-03
160 PLN 12% STALA 2012-12-31
500 PLN 14% STALA 2012-12-31
100 PLN 12% STALA 2012-12-31
3000 PLN 12% STALA 2012-12-31
800 PLN 12% STAtA 2012-12-31
800 PLN 12% STALA 2012-12-31
1200 PLN 14% STALA 2012-12-31
60 PLN 10% STALA 2012-12-31
20 PLN 10% STALA 2012-12-31
2000 PLN 14% STALA 2012-12-31
200 PLN 13% STALA 2012-12-31
150 PLN 15% STAtA 2013-01-31
450 PLN 13% STALA 2013-06-30
300 PLN 15% STALA 2013-06-30
100 PLN 12% STALA 2013-06-30
23 PLN 12% STALA 2013-06-30
855 PLN 13% STALA 2013-07-05
100 PLN 13% STALA 2013-08-31
7200 PLN 13% STAtA 2013-09-03
1200 PLN 12% STALA 2013-12-31
2000 PLN 12% STAtA 2013-12-31
1000 PLN 14% STALA 2013-12-31
1325 PLN 14% STALA 2013-12-31
1600 PLN 14% STALA 2013-12-31
110 PLN 13% STALA 2014-12-31
100 PLN 12% STALA 2015-12-31
34703

Zaliczki, kredyty, pozyczki i gwarancje udzielone osobom zarzadzajacym i nadzorujagcym Funduszu oraz
oddzielnie w przedsiebiorstwach jednostek wiodacych, od niego zaleznych i z nim stowarzyszonych (dla
kazdej grupy osobno)

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku Emitent ani jego spotki zalezne i stowarzyszone nie
udzielaty zadnych zaliczek, kredytéw, pozyczek i gwarancji cztonkom Zarzagdu Emitenta i cztonkom Rady
Nadzorczej Emitenta.

Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach, ze
szczegdlnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym emitenta.

Nie wystgpity takie transakcje.

W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem - opis wykorzystania przez
emitenta wplywow z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci.

W 2012 r. Rubicon Partners S.A. wyemitowat obligacje serii D i serii E oraz akcje serii G; Srodki z emisji
zostaty przeznaczone na dziatalnos¢ inwestycyjng oraz sptate istniejgcych zobowigzan.
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10. Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych
Dtuine papiery wartosciowe
Emisja
W dniu 13 wrzesnia 2012 r. Fundusz wyemitowat 1 000 obligacji na okaziciela serii D o wartosci nominalnej
1 tys. zt kazda. Cena emisyjna obligacji byta rowna wartosci nominalnej. taczna warto$¢ emisji wyniosta
1000 tys. zt. Oprocentowanie obligacji jest state i wynosi 13 % w stosunku rocznym. Termin wykupu

obligacji ustalony zostat na dzien 14 marca 2013 r. Po dniu bilansowym, w dniu wykupu Spétka dokonata
wykupu wszystkich obligacji wraz z odsetkami.

W dniu 17 wrzesnia 2012 r. Fundusz wyemitowat 25 000 obligacji na okaziciela serii E o wartosci
nominalnej 1 tys. zt kazda. Cena emisyjna obligacji byta réwna wartosci nominalnej. taczna wartos¢ emisji
wyniosta 25 000 tys. zt. Oprocentowanie obligacji jest state i wynosi 11 % w stosunku rocznym. Termin
wykupu obligacji ustalony zostat na dzied 17 wrzesnia 2013 r. Na wniosek jednego z obligatariuszy
zobowigzanie z tytutu emisji zostato zabezpieczone zastawem finansowym na akcjach spoéfek Tilia S.A. oraz
DTP S.A. Wartos¢ zastawu na dzien 31 grudnia 2012 r. wyniosta 22 374 tys. zt. Po dniu bilansowym Spoétka
dokonata przedterminowego wykupu wszystkich obligacji serii E wraz z odsetkami.

W dniu 3 wrzesnia 2012 r. Fundusz wyemitowat weksle o tgcznej wartosci nominalnej 1 000 tys. zt z data
wykupu 13 wrzednia 2012 r. Cena nabycia weksli wyniosta 997 tys. zt. Weksle zostaty wykupione 15-16
pazdziernika 2012 r. za tgczna kwote 1 005 tys. zt.

Wykup i zaptata odsetek

W dniu w dniu 17 wrzesnia 2012 r. Fundusz dokonat wykupu wszystkich obligacji serii C1 w celu ich
umorzenia. Wartos¢ nominalna wykupionych obligacji wyniosta 30 000 tys. zt. taczna kwota odsetek
wyptacona w 2012 r. obligatariuszom obligacji serii C1 wyniosta 2 940 tys. zi.

W grudniu 2012 r. Spétka wykupita czes$é obligacji serii E. Wartos¢ nominalna wykupionych obligacji
wyniosta 4000 tys. zt. W 2012 r. Spétka wypfacita obligatariuszom obligacji serii E 765 tys. zt z tytutu
naleznych im odsetek.

Kwota odsetek wyptaconych w 2012 r. odsetek od obligacji serii D wyniosta 33 tys. zt.

W okresie od 1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r. kwota zaptaconych odsetek od obligacji zamiennych
serii B wyemitowanych 26 kwietnia 2011 r. z terminem wykupu 27 kwietnia 2013 r. wyniosta 2 626 tys. zt.

Na dzied 31 grudnia 2012 r. w zobowigzaniach byly wykazane obligacje zamienne serii B o wartosci
nominalnej wynoszacej 32 000 tys. zt, obligacje na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 1 000 tys. zf,
obligacje na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 21 000 tys. zt.

Kapitatowe papiery wartosciowe
Emisja

W dniach od 30 listopada 2012 r. do 6 grudnia 2012 r. zostata przeprowadzona subskrypcja akcji serii G4,
wyemitowanych w ramach kapitatu docelowego w subskrypcji prywatnej adresowanej do posiadaczy
warrantow  subskrypcyjnych serii D. W przeprowadzonej subskrypcji posiadacze warrantow
subskrypcyjnych serii D realizujagc swoje uprawnienia z tych warrantow objeli ogétem 31 000 000 akcji
nowej emisji.

Cena emisyjna 1 akcji wyniosta 0,30 zt a tgczna wartosc subskrypcji 9 300 tys. zt. Poniesione koszty emisji,
na ktore ztozyly sie gtéwnie koszty ustug konsultingowych i koszty notarialne wyniosty tgcznie 366 tys. zt.
Koszty emisji pomniejszyty kapitat zapasowy, ktéry powstat z nadwyzki ceny emisyjnej nad wartoscig
nominalng wyemitowanych akgji.

17 grudnia 2012 r. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego

Rejestru Sagdowego dokonat rejestracji powyzszego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki o kwote
3100 tys. zt. Podwyiszenie kapitatu zostato dokonane poprzez emisje 31 000 000 akcji zwyktych na
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11.

12,

13.

14.

15.

okaziciela serii G; o wartosci nominalnej 0,10 ztoty kazda, wyemitowanych w ramach kapitatu docelowego.
Po rejestracji podwyzszenia kapitatu w Krajowym Rejestrze Sgdowym, kapitat zaktadowy Funduszu wynosi
11 081 tys. zt i dzieli sie na 110 .810.206 akcji zwyktych.

Srédki z emisji obligacji oraz akcji zostaty przeznaczone na dziatalnoéé¢ inwestycyjng oraz spfate istniejgcych
zobowigzan.

Objasnienie réinic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.

Nie publikowano prognoz wynikow.

Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczacg zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowiagzan, oraz okreslenie ewentualnych
zagrozen i dziatan, jakie emitent podjat lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.

Spotki Grupy Kapitatowej na biezgco regulujg swoje zobowigzania. Zdaniem Zarzadu jednostki dominujacej
nie istniejg w chwili obecnej zadne zagrozenia utraty ptynnosci i zaprzestania regulowania zobowigzan.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, w poréwnaniu do
wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci.

Zarzad pozytywnie ocenia zdolnosé Grupy Kapitatowej do realizacji inwestycji kapitatowych, ktére stanowig
jej podstawowg dziatalnosé. Nowe inwestycje beda finansowane z kapitatéw wtasnych oraz zewnetrznych
zrédet finansowania.

Ocena czynnikdw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy,
z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na osiggniety wynik

W okresie objetym sprawozdaniem nie wystgpity nietypowe zdarzenia majgce wptyw na wynik
z dziatalnosci za 2012 r.

Objasnienie dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatalno$ci emitenta w prezentowanym okresie

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Funduszu w prezentowanym okresie nie podlegata sezonowosci lub
cyklicznosci.
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Rozdziat IV

Czynniki istotne dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej Rubicon Partners S.A. oraz perspektywy
i kierunki jej rozwoju

1. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa
emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta co najmniej do konca roku obrotowego
nastepujacego po roku obrotowym, za ktory sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone
w raporcie rocznym, z uwzglednieniem elementdw strategii rynkowej przez niego wypracowane;j.

Ze wzgledu na charakter dziatalnosci Funduszu podstawowym czynnikiem zewnetrznym wptywajacym na
jego dziatalnos¢ jest koniunktura na rynku kapitatowym. Zgodnie z przyjetg strategig, Fundusz przeksztatcit
sie w grupe kapitatowa, prowadzacy dziatalnos¢ w obszarze bankowosci inwestycyjnej. Dziatalnos¢
ustugowa jest prowadzona przez spoétki-cérki Funduszu, natomiast dziatalnos$¢ inwestycyjna jest obecnie
prowadzona bezposrednio przez Fundusz, a docelowo przez wyspecjalizowany podmiot zalezny.

Zatozenia strategii Funduszu zostaty opublikowane w maju 2009 r. Podstawowe przedstawione wéwczas
zatozenia strategiczne pozostajg aktualne, jakkolwiek Zarzad postanowit dokonaé korekt strategii, tak, by
ograniczy¢ ryzyko prowadzonej dziatalnosci, co zapewni wiekszg stabilno$¢ finansowa grupy kapitatowej
Rubicon Partners i pozwoli na zbudowanie trwatej wartosci dla Akcjonariuszy w kolejnych latach.

Od poczatku 2012 r. prowadzone byty nastepujace dziatania:

W obszarze dziatalnosci ustugowej — zmierzajgce do wiekszej koncentracji na obstudze transakcji
prywatnych na rynku publicznym, dziatalnosci jako Autoryzowanego Doradcy NewConnect oraz obstugi
transakcji na rynku prywatnym. Pozostata dziatalnos¢ ustugowa (zdefiniowana jako non core business)
zostata pozostawiona w spétkach powigzanych z Rubicon Partners, nad ktédrymi nie posiadamy petnej
kontroli i ktére — docelowo — moga zostac zbyte (ABS Investment SA, Liberty Group).

W obszarze dziatalnosci inwestycyjnej — wprowadzenie zmodyfikowanych zasad budowy portfela
inwestycyjnego, opisanych w puncie 8 niniejszego rozdziatu.

W roku 2013 i w kolejnych latach najistotniejszym czynnikiem wptywajgcym na rozwdj Funduszu
pozostanie ogdlna koniunktura na rynku kapitatowym, przy czym jej wptyw powinien by¢ mniejszy niz
dotychczas. Stanie sie to gtéwnie dzieki mniejszemu udziatowi dtugu w finansowaniu dziatalnosci
inwestycyjnej Funduszu a takze dzieki rozbudowie oferty dziatalnosci ustugowej w réznych segmentach
rynku (w tym potozeniu wiekszego nacisku na transakcje prywatne).

2. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i jego grupa kapitatowa.

W okresie sprawozdawczym nie zaszty zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem
emitenta i jego grupa kapitatowa.

3. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udziatdw) emitenta oraz akgji i udziatow
w jednostkach powigzanych emitenta, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych
emitenta (dla kazdej osoby oddzielnie).

Emitent

Osoba powigzana emitenta llo$¢ akcji

Osoby zarzadzajace:

Piotr Karmelita*) 4779 809

K osoby powigzane emitenta
Zmiany po okresie sprawozdawczym

Nie miaty miejsca zmiany w stanie posiadania akcji Emitenta.
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4.

Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku
ktorych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy.

Emitentowi nie sg znane umowy w wyniku, ktédrych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych.

W Grupie Kapitatowej nie funkcjonujg programy akcji pracowniczych.

Informacje o dacie zawarcia przez emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych, o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego lub skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostata zawarta ta umowa.

W dniu 10 lipca 2012 roku Zarzad Rubicon Partners S.A. podpisat umowe na ustugi audytorskie z WBS
Audyt Sp. z o.0. Przedmiotem umowy jest przeglad i badanie jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania Rubicon Partners S.A. oraz Grupy Kapitalowej Rubicon Partners S.A. za 2012 rok.
Wynagrodzenie za przeglad wyniosto 21 tys. zt netto, wynagrodzenie za badanie sprawozdan 27 tys. zt
netto. Spétka WBS Audyt Sp. z 0.0. nie s$wiadczyta innych ustug na rzecz Rubicon Partners S.A.

W dniu 29 lipca 2011 roku Zarzad Rubicon Partners NFI S.A. podpisat umowe na ustugi audytorskie z BDO
Sp. z 0.0. Przedmiotem umowy byt przeglad i badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
Rubicon Partners NFI S.A. oraz Grupy Kapitatowej Rubicon Partners NFI S.A. za 2011 rok. Wynagrodzenie za
przeprowadzenie powyzszych prac wyniosto tgcznie 65 tys. zt netto. Spétka BDO Sp. z 0.0. nie $wiadczyta
innych ustug na rzecz Rubicon Partners S.A.

Omowienie podstawowych zmian w portfelu inwestycyjnym narodowego funduszu inwestycyjnego lub
lokatach funduszu, z opisem gtéwnych inwestycji dokonywanych w danym roku obrotowym oraz zmian
w strukturze portfela (lokat)

Inwestycje dokonane w 2012 roku

Zakup udziatéw w jednostkach stowarzyszonych 1070
Zakup udziatdw w jednostkach mniejszos$ciowych - gtdwnie 11838
transakcje na gietdzie papierdw wartosciowych
Zakup udziatow w jednostkach mniejszosciowych nabycie akgcji 4500
nowej emisji
Zakup udziatdw w jednostkach mniejszo$ciowych zagranicznych 123
Nabycie innych papieréw wartosciowych, w tym obligacji 13882
korporacyjnych

31413
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Struktura lokat Funduszu

31.12.2012 31.12.2011

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 148 0,13% 4959 4,22%
Naleznosci 28 492 25,01% 27 205 23,17%

28 640 25,14% 32164 27,39%
Inwestycje w pozostatych jednostkach krajowych spétki notowane 53311 46,79% 24778 21,10%
Inwestycje w pozostatych jednostkach zagranicznych spétki notowane 0 0,00% 2021 1,72%
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych spétki notowane 17 069 14,98% 40 402 34,40%
Pozostate instrumenty finansowe nienotowane 11 0,01% 52 0,04%
Dtuzne papiery wartos$ciowe nienotowane 9729 8,54% 954 0,81%
Inwestycje w pozostatych jednostkach krajowych spétki nienotowane 4737 4,16% 5294 4,51%
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych nienotowane 0 0,00% 9533 8,12%

84 857 74,48% 83034 70,70%
Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy nienotowane 250 0,22% 2001 1,70%
Inwestycje w jednostkach zaleznych - spétki nienotowane 189 0,16% 239 0,21%
Razem 113936 100,00% 117 438 100,00%

8. Omowienie polityki inwestycyjnej narodowego funduszu inwestycyjnego lub funduszu w raportowanym
okresie wraz z analizg dziatan zwigzanych z realizacjq jego celu.

W roku obrotowym 2012 zmodyfikowana zostata dotychczasowa polityka inwestycyjna Funduszu. Przyjete
zostaty nastepujgce zasady budowy portfela inwestycyjnego:

a. maksymalnie 5-7 projektow w portfelu inwestycyjnym, dodatkowo 10%—-20% wartosci portfela
utrzymywane w gotowce lub bardzo ptynnych aktywach,

b. standardowy horyzont inwestycyjny do 3 lat,

c. standardowa wielkos$¢ jednostkowej inwestycji nie mniejsza niz 5 min zt i nie przekraczajaca 25%
wartosci catego portfela,

d. udziat w projektach zapewniajgcy kontrole bgdZ wywieranie istotnego wptywu na zarzadzanie, silne

zaangazowanie w ramach nadzoru wtascicielskiego, niewykluczajgce udziatu w zarzadzaniu operacyjnym, w
szczegodlnosci w przypadku projektow restrukturyzacyjnych,

e. finansowanie inwestycji gtéwnie ze Srodkéw wiasnych, maksymalny udziat finansowania dtuznego nie
powinien przekracza¢ 20%.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Fundusz dokonat juz wiekszosci dziatan stuzgcych wdrozeniu
opisanej wyzej strategii. W szczegdlnosci zmniejszone zostato zadtuzenie Funduszu z blisko 70 mIn zt w roku
2012 do ok. 30 mIn zt na dzien sporzgdzenia sprawozdania. W wiekszosci zamkniete zostaty tez nietrafione
inwestycje (dokonano sprzedazy badz utworzono odpisy) oraz spieniezona zostata wiekszo$¢ matych pozycji
portfela, ktére nie spetniaty opisanych wyzej kryteriow. Dziatania te bedg kontynuowane w biezgcym roku.
Dodatkowo w kwietniu b.r. Zarzad zamierza przeprowadzi¢ emisje akcji, ktorej celem bedzie zwiekszenie
udziatu finansowania dziatalnosci inwestycyjnej kapitatem wiasnym. Zarzad planuje na koniec roku 2013
poziom zadtuzenia nie przekraczajacy 10 min zt i utrzymanie tej wielkosci w roku 2014.
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1.1.

1.2,

Rozdziat V

Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

Wskazanie zbioru zasad fadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent, oraz miejsca, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny.

Emitent podlega zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,Dobre Praktyki Spoétek
Notowanych na GPW” (DPSN) przyjetych Uchwatg nr 12/1170/2007 Rady Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie SA z dnia 4 lipca 2007 roku oraz zmienionych Uchwatami: nr 17/1249/2010
z dnia 19 maja 2010 r, nr 15/1282/2011 z 31 sierpnia 2011 roku oraz nr 20/1287/2011 z 19 pazdziernika
2011 roku. Tekst zbioru jest dostepny na oficjalnej stronie Gietdy Papieréw Wartosciowych SA
w Warszawie poswieconej zagadnieniom fadu korporacyjnego spétek notowanych na Gtéwnym Rynku
GPW oraz na NewConnect pod adresem: http://corp-gov.gpw.pl./.

Rada Nadzorcza Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie SA Uchwatg nr 20/1287/2011 z dnia 19
pazdziernika 2011 r. dokonata kolejnych zmian DPSN, ktére weszty w zycie od 1 stycznia 2012 r.
Regulacje dostepne s3 pod adresem: http://corp-gov.gpw.pl./ oraz na stronie internetowej Emitenta:
www.rubiconpartners.pl.

Niniejsze o$wiadczenie zostato sporzadzone w zwigzku z § 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy oraz na
podstawie Uchwaty nr 1013/2007 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA z dnia 11
grudnia 2007 r. z pdzniejszymi zmianami oraz zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z
dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych oraz warunkédw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U. Nr 33 z dnia 28.02.2009 r., poz. 259 z
pdézn.zm.).

Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktdre nie byty przez Emitenta stosowane, wraz ze wskazaniem
jakie byty przyczyny nie zastosowania danej zasady oraz w jaki sposdb spoétka zamierza usunac
ewentualne skutki nie zastosowania danej zasady lub jakie kroki zamierza podjgé, by zmniejszy¢
ryzyko nie zastosowania danej zasady w przysztosci.

Fundusz doktada staran, aby wszystkie zasady tadu korporacyjnego - w tym, takze rekomendacje - byty w
Spotce stosowane. W roku 2012 Fundusz stosowat wszystkie zasady ze zbioru za wyjatkiem:

Zasada nr 1l.1.9a ,Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej: (...) zapis
przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo (...)".

Komentarz: Spdtka odstgpita od stosowania tej zasady. W ocenie Spétki dotychczasowe zasady w tym
publikowane raporty biezace, materiaty oraz informacje dotyczace walnych zgromadzen w sposéb
przejrzysty zapewniajg dostep do istotnych informacji w tym zakresie.

Czesc ll, Zasada nr 2 ,Spdtka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim,
przynajmniej w zakresie wskazanym w Czesci Il pkt 1”.

Komentarz: Zgodnie z opublikowanym raportem biezgcym nr 1/2012 (EBI) w dniu 2 lutego 2012 roku i
tym samym ztozong deklaracjg, Spotka prowadzita strone internetowg rowniez w jezyku angielskim, i
doktadata staran aby najistotniejsze informacje dla Emitenta byly ttumaczone. Nie wszystkie jednak
dokumenty okreslone szczegdtowo w Czesci Il pkt 1 sg dostepne w jezyku angielskim na stronie
internetowej. Z uwagi na wysokie koszty Spotka bedzie gwarantowata funkcjonowanie strony
internetowej w wersji angielskiej w ograniczconym zakresie. W przypadku zaistnienia nowych
uwarunkowan przedmiotowa kwestia ponownie zostanie rozwazona przez Zarzad Spotki.
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1.3.

Zasada nr IV.10 ,.Spotka powinna zapewnic akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektronicznej, polegajgcego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogg
wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad”.

Komentarz: Spétka odstgpita od stosowania tej zasady, z uwagi na wysokie koszty oraz obecng strukture
akcjonariatu. W ocenie Spétki publikowane raporty biezace, materiaty oraz informacje dotyczace
walnych zgromadzen w sposéb przejrzysty zapewniajg dostep do istotnych informacji w tym zakresie.
Jednoczesnie Spotka nie wyklucza mozliwosci stosowania ww zasady w przysztosci.

Opis gtownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Emitenta systeméw kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych w Spodtce, realizowany jest w drodze
obowigzujacych w Spdtce procedur sporzadzania i zatwierdzania sprawozdan finansowych.

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spodtce i jego skutecznos¢ w
procesie sporzadzania sprawozdan finansowych. Nad rzetelnym i terminowym sporzadzaniem
sprawozdan finansowych czuwa wykwalifikowany zespét pracownikéw z pionu finansowo-ksiegowego,
ktory jest merytorycznie odpowiedzialny za poprawne i terminowe sporzadzanie sprawozdan
finansowych.

Jednym z podstawowych elementéw kontroli poprawnosci procesu sporzadzania publikowanych
sprawozdan finansowych jest ich weryfikacja przez niezaleznego audytora zewnetrznego. Weryfikacja ta
polega przede wszystkim na: przegladzie potrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Spotki oraz badaniu rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Spotki .

Audytor zewnetrzny sporzadza raport z przeglgdu pétrocznych sprawozdan finansowych oraz wydaje
opinie i sporzadza raport na temat rocznych sprawozdan finansowych Spotki.

Przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych skutecznos$¢ systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w tym procesie jest zapewniona przez nastepujace dziatania:

e wewnetrzny podziat obowigzkdw w procesie przygotowywania sprawozdan finansowych;

e biezacy nadzor nad pracg gtdwnego ksiegowego;

e  zasady obiegu dokumentéw w Spdtce;

e autoryzacja sprawozdan finansowych przed publicznym ogtoszeniem;

e okresowy przeglad i badanie sprawozdan finansowych przez biegtego rewidenta.

W spétce funkcjonuje Komitet Audytu, ktérego celem jest wspieranie Rady Nadzorczej Spétki w
wykonywaniu jej obowigzkédw kontrolnych i nadzorczych. Do zadan Komitetu Audytu nalezg w
szczegdblnosci:

e zapewnienie rzetelnosci sprawozdan finansowych, w tym niezaleznego audytu;

e dokonywanie przegladu sprawozdan finansowych Spoétki oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej
protokotu z posiedzenia Komitetu;

e przedstawienie rekomendacji dotyczgcej wyboru podmiotu sporzadzajacego badanie
sprawozdania finansowego Spoétki (biegtego rewidenta) oraz wysokosci wynagrodzenia
przystugujacego biegtemu rewidentowi z tytutu badania sprawozdania finansowego Spotki;

e monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem;

e ocena pracy biegtego rewidenta, monitorowanie jego niezaleznosci i obiektywizmu w zakresie
wykonywanych prac;

e dokonywanie przeglgdu efektywnosci procesu audytu
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1.4.

Rada Nadzorcza corocznie dokonuje oceny zaudytowanych sprawozdan finansowych Spotki w zakresie
ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, a o wynikach tej oceny informuje
akcjonariuszy w swoim sprawozdaniu rocznym.

Jednoczesnie, w celu minimalizacji ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig Funduszu i Grupy Kapitatowej i tym
samym usprawnienia procesu sprawozdawczosci finansowej, Spétka podjeta dziatania majgce na celu
zmodernizowanie srodowiska informatycznego m.in. poprzez wprowadzenie nowoczesnych rozwigzan IT
umozliwiajgcych szybki dostep do aktualnej wewnetrznej informacji. Charakter zmian pozwolit takze na
zapewnienie wiekszego bezpieczenstwa danych finansowych.

Sprawozdania finansowe sporzadzane sg zgodnie m.in. z obowigzujgcymi zasadami Rozporzgdzenia
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim z pdzniejszymi zmianami
oraz zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;.

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem
liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby
gtosow z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym
zgromadzeniu.

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Fundusz, Akcjonariuszami posiadajgcymi ponad 5% gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Spotki na dzien 31 grudnia 2012 roku byty nastepujace podmioty:

Akcjonariusz *) Liczba Udziat Liczba gtosow Udziat
posiadanych procentowy w na WZ procentowy w ogodlnej
akgji kapitale liczbie gtoséw na WZ
zaktadowym
% %
Hubert Bojdo 6 000 000 5,41 6 000 000 5,41

*) Powyzisza informacja prezentowana jest wytfqcznie na podstawie oficjalnych zawiadomien
otrzymanych przez Emitenta od akcjonariuszy na dziert 31.12.2012r.

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Emitenta, Akcjonariuszami posiadajacymi ponad 5% gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu Spoétki na dzien publikacji sprawozdania tj. 21 marca 2013 roku byty
nastepujace podmioty:

Akcjonariusz *) Liczba Udziat Liczba gtosow Udziat
posiadanych procentowy w na WZ procentowy w
akgji kapitale ogolnej liczbie
zaktadowym gtoséw na WZ
% %
Hubert Bojdo 6 000 000 5,41 6 000 000 7,41

*) PowyzZsza informacja prezentowana jest wytgcznie na podstawie oficjalnych zawiadomien
otrzymanych przez Emitenta od akcjonariuszy na dzien publikacji sprawozdania tj. 21.03.2013r.
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1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréow wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Nie istniejg papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrole w stosunku do Rubicon Partners
SA na dzien publikacji sprawozdania.

Wskazanie ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania
prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczace
wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspoétpracy spotki, prawa kapitatowe
zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papierow wartosciowych.

Z akcjami Spoftki nie wigzg sie zadne ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci
papieréw wartosciowych Emitenta.

Nie istniejg ograniczenia w przenoszeniu praw wtasnosci papierow wartosciowych Spétki.

Opis zasad dotyczacych powotania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w
szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji.

Zgodnie ze Statutem spotki, Zarzad sktada sie z jednej do pieciu oséb powotywanych na okres wspdinej
kadencji. Kadencja Zarzadu trwa dwa lata. Cztonkéw Zarzgdu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Rada
Nadzorcza moze odwotac Prezesa Zarzadu, Cztonka Zarzadu lub caty Zarzad przed uptywem kadenc;ji.

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Funduszem z wyjgtkiem uprawnien
zastrzezonych przez prawo i statut dla pozostatych organéw Funduszu.

Do sktadania o$wiadczen i podpisywania w imieniu Funduszu wymagane jest wspétdziatanie dwdch
cztonkdéw Zarzadu lub cztonka Zarzgdu facznie z prokurentem. W przypadku zarzadu jednoosobowego,
reprezentacja jest jednoosobowa.

Pracownicy Funduszu podlegajg Zarzadowi, ktéry zawiera i rozwigzuje z nimi umowy o prace oraz ustala
ich wynagrodzenie.

Zgodnie ze Statutem obowigzujgcym na dzied 31 grudnia 2012 roku, Zarzad byt upowazniony do

dokonania jednego lub kilku podwyzszen kapitatu zaktadowego Spétki o kwote nie wiekszg niz 5 985 700

ztotych poprzez emisje nie wiecej niz 59 857 000 zwyktych akcji na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10

PLN (,Kapitat Docelowy”), na nastepujacych zasadach:

a) upowaznienie okreslone w niniejszym ustepie, zostato udzielone na okres 3 lat od dnia wpisu do
rejestru zmiany Statutu;

b) Akcje wydawane w ramach Kapitatu Docelowego mogg by¢é obejmowane w zamian za wktady
pieniezne lub niepieniezne.;

c) cene emisyjng akcji wydawanych w ramach Kapitatu Docelowego ustali zarzgd w uchwale o
podwyzszeniu kapitatu Docelowego w ramach niniejszego upowaznienia;

d) Uchwata Zarzadu podjeta w ramach statutowego upowaznienia udzielonego w niniejszym artykule
zastepuje uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego;

e) Zarzad jest upowazniony do wytgczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Uchwata
Zarzadu w tej sprawie wymaga zgody Rady Nadzorczej.

f) Zarzad jest upowazniony do emitowania warrantéw subskrypcyjnych imiennych lub na okaziciela
uprawniajgcych ich posiadacza do zapisu lub objecia akcji w ramach Kapitatu Docelowego z
wytgczeniem prawa poboru (warranty subskrypcyjne);

g) Zarzad decyduje o wszystkich sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w ramach
kapitatu docelowego w szczegdlnosci do:

v’ zawierania uméw o subemisje zawierania umdéw o subemisje inwestycyjng lub subemisje
ustugowg lub innych umoéw zabezpieczajgcych powodzenie emisji akcji, jak réwniez zawierania
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1.9.

1.10.

uméw, na mocy ktérych poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej bedg wystawione kwity
depozytowe w zwigzku z akcjami z zastrzezeniem postanowien ogdlnie obowigzujgcych
przepiséw prawa;

v' podejmowania uchwat oraz innych dziatai w sprawie dematerializacji akcji oraz zawierania uméw
z Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych S.A. o rejestracje akcji z zastrzezeniem
postanowien ogdlnie obowigzujgcych przepiséw prawa;

v' podejmowania uchwat oraz innych dziatah w sprawie emisji akcji w drodze subskrypcji prawnej
lub w drodze oferty publicznej i ubieganiu sie o dopuszczenie akcji do obrotu na rynku
regulowanym, z zastrzezeniem postanowien ogoélnie obowigzujgcych przepisow prawa.

W dniu 12 marca 2013 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego
rejestru Sagdowego w Warszawie zarejestrowat zmiany w Statucie w wyniku podjetych uchwat przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 4 marca 2013 roku. Zgodnie z obowigzujgcym
Statutem od 12 marca 2013, Zarzad jest upowazniony do dokonania jednego lub kilku podwyzszen
kapitatu zaktadowego Spétki o kwote nie wiekszg niz 8 310 000 ztotych poprzez emisje nie wiecej niz
83 100 000 zwyktych akcji na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 4 marca 2013 roku podjeto uchwate w sprawie
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki w drodze emisji akcji serii H, w sprawie emisji
warrantow subskrypcyjnych serii E oraz  zmiany statutu Spodtki i wytgczeniu prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy o kwote nie wyzszg niz 22 000 000 PLN, na ktdra sktadaja sie:

a) kwota 2.000.000 PLN objeta uchwatg o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w zwigzku
z emisjg obligacji zamiennych z dnia 5 kwietnia 2011 r. oraz

b) kwota 20.000.000 PLN objeta niniejszg uchwatsa.

Zmiany te zostaty zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sqdowego w Warszawie w dniu 12 marca 2013 roku.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy spoétki Emitenta.

Zmiana postanowien Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszoscig % gtosow.
Dla skutecznosci dokonanych zmian Statutu konieczna jest rejestracja w Krajowym Rejestrze
Sagdowym.

Sposéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania, w szczegdélnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego
zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja
wprost z przepis6w prawa.

1.10.1. Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia

Walne Zgromadzenie dziata zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia Funduszu, Statutem oraz
przepisami prawa.

Walne Zgromadzenia odbywaja sie w Warszawie w siedzibie Spétki, moga by¢ zwyczajne
i nadzwyczajne.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Funduszu
oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéow finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych, przy czym ogtoszenie takie powinno by¢ dokonane co najmniej na
dwadziescia sze$¢ dni przed terminem walnego zgromadzenia.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wtasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady
Nadzorczej lub na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng
dwudziestg kapitatu zaktadowego Funduszu.

Zadanie zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia nalezy ztozyé zarzadowi na pismie lub w
postaci elektronicznej. Wniosek Rady Nadzorczej, zawierajgcy stosowne uzasadnienie, powinien by¢
ztozony Zarzadowi na piSmie, najpdziniej na miesigc przed proponowanym przez Rade terminem
nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
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Jesli w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia zgdania zarzadowi nadzwyczajne walne
zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania nadzwyczajnego
walnego zgromadzenia akcjonariuszy wystepujgcych z tym zgdaniem. Sgd wyznacza przewodniczgcego
tego zgromadzenia.

Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej pofowe kapitatu lub co najmniej potowe ogdtu gtoséw w
spotce takie mogg zwofa¢ nadzwyczajne walne zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajg
przewodniczacego tego zgromadzenia.

Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad.

Rada Nadzorcza, jak réwniez akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng
dwudziesta kapitatu zaktadowego moga zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zagdanie powinno zostaé zgtoszone Zarzagdowi nie pdzniej niz na
21 (dwadziescia jeden) dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia. Zgdanie powinno zawieraé
uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze
zostac ztozone w postaci elektroniczne;j.

Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na 18 (osiemnascie) dni przed
wyznaczonym terminem walnego zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na
zadanie akcjonariuszy lub Rady Nadzorczej. Ogtoszenie nastepuje w sposob wiasciwy dla zwotania
walnego zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej albo jego Zastepca. W razie
nieobecnosci tych oséb Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez
Zarzad.

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz
nad wnioskami o odwotanie cztonkéw wtadz lub likwidatoréw Funduszu badZ o pociggniecie ich do
odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobistych. Uchwatly zapadaja bezwzgledna wiekszoscig
gtosow obecnych, o ile przepisy prawa lub statutu nie stanowig inaczej.

Uchwaty walnego zgromadzenia powinny by¢ umieszczone w protokole sporzgdzonym przez
notariusza. W protokole stwierdza sie prawidtowos¢ zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnos¢
do podejmowania uchwat, wymienia uchwaty, liczbe gtoséw oddanych za kazdg uchwatg i zgtoszone
sprzeciwy. Do protokotu dotacza sie liste obecnosci. Wypis z protokotu wraz z dowodami zwotania
walnego zgromadzenia oraz karty do gtosowania dotacza sie do ksiegi protokotow.

1.10.2. Zasadnicze uprawnienia

Zgodnie z art. 406" Kodeksu spotek handlowych prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu majg
tylko osoby bedgce akcjonariuszami spotki na szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien
rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu).

Dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z akcji na
okaziciela i akcji imiennych.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg w szczegdlnosci:

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Funduszu oraz sprawozdania

finansowego za ubiegty rok obrotowy;

podjecie uchwaty co do podziaty zysku i pokrycia strat;

udzielenie absolutorium cztonkéw wtadz Funduszu z wykonania obowigzkow;

zmiana statutu Funduszu, w tym emisja nowych akgji;

emisja obligacji zamiennych;

potaczenie Funduszu z inng spotka;

rozwigzanie Funduszu;

postanowienie dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu spotki

lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru;

zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesSci oraz ustanowienie

na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

v" nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, chyba
ze, statut stanowi inaczej;

SN N N N R
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v nabycie akcji wtasnych

Do wytgcznej kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy udzielenie absolutorium organom Funduszu
z wykonania obowigzkéw oraz podjecie decyzji co do osoby, ktéra sprawowata lub sprawuje funkcje
cztonka Rady Nadzorczej lub Zarzadu, w przedmiocie zwrotu wydatkow lub pokrycia odszkodowania,
ktore osoba ta moze by¢ zobowigzana do zapfaty wobec osoby trzeciej, w wyniku zobowigzan
powstatych w zwigzku ze sprawowaniem funkcji przez te osobe, jezeli osoba ta dziatata w dobrej
wierze oraz w sposob, ktéry w uzasadnionym w Swietle okolicznosci przekonaniu tej osoby, byt w
najlepszym interesie Funduszu.

Walne Zgromadzenie ustala date nabycia prawa do dywidendy oraz termin wyptaty dywidendy.
Przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia moze by¢ réwniez rozpatrzenie i
zatwierdzenie sprawozdania finansowego grupy kapitatowe;.

1.10.3. Prawa akcjonariuszy i sposob ich wykonywania

Prawo do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami spotki na
szesnascie dni przed datg walnego zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu).

W celu zapewnienia wudziatu w walnym zgromadzeniu, akcjonariusz uprawniony ze
zdematerializowanych akcji na okaziciela powinien zazgda¢, nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu
walnego zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa
w walnym zgromadzeniu od podmiotu prowadzgcego rachunek papieréw wartosciowych wystawienia
imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu. Zaswiadczenie powinno
zawierac¢ wszystkie informacje, o ktérych mowa w art. 406°§ 3 Kodeksu spotek handlowych.

Akcjonariusze mogg bra¢ udziat w Walnym Zgromadzeniu i wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnika. Petnomocnictwo powinno byé sporzadzone na pisSmie, pod rygorem niewaznosci.
Przedstawiciele osdéb prawnych winni okazac aktualny wycigg z odpowiedniego rejestru, okreslajacy
osoby uprawnione do reprezentowania tych podmiotow.

Akcjonariusz moze gtosowac odmiennie z kazdej z posiadanych akgji.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziesty kapitatu zaktadowego
moga zgdac umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego walnego zgromadzenia.
Zadanie powinno zosta¢ zgtoszone zarzadowi nie pdézniej niz na dwadziecia jeden dni przed
wyznaczonym terminem zgromadzenia. Zagdanie powinno zawieraé uzasadnienie lub projekt uchwaty
dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze zostaé ztozone w postaci
elektronicznej na podany adres mail w ogtoszeniu.

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spétki reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego moga przed terminem walnego zgromadzenia zgtaszaé spotce na pismie lub przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej na adres e-mail podany w ogtoszeniu, projekty
uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére
majg zosta¢ wprowadzone do porzgdku obrad.

Kazdy z akcjonariuszy moze podczas walnego zgromadzenia zgtaszac projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad.

Akcjonariusz moze przegladac liste akcjonariuszy w lokalu zarzadu oraz zgdac¢ odpisu listy za zwrotem
kosztéw jego sporzgdzenia. Akcjonariusz moze zgdac przestania mu listy akcjonariuszy nieodptatnie
pocztg elektroniczng podajgc adres na ktéry lista powinna by¢ wystana.

Akcjonariusz ma prawo zgdac¢ wydania odpiséw wnioskéw w sprawach objetych porzgdkiem obrad w
terminie tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem. Odpisy sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spoéfki i
sprawozdania finansowego wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii biegtego
rewidenta s3 wydawane Akcjonariuszom na ich zgdanie, najpdzniej na pietnascie dni przed Walnym
Zgromadzeniem.

Akcjonariusze moga przegladac liste protokotdow, a takze zadaé wydania poswiadczonych przez Zarzad
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1.11.

odpisow uchwat.

Walne Zgromadzenie w 2012 roku dziatato zgodnie z Kodeksem spodtek handlowych, Statutem,
Regulaminem Walnego Zgromadzenia oraz przyjetymi zasadami tadu korporacyjnego zawartymi w
dokumencie ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”.

Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis
dziatania organdw zarzadzajgcych, nadzorujacych lub administrujgcych Emitenta oraz ich
komitetow.

1.11.1. Zarzqd

Sktad osobowy Zarzadu

Sktad Zarzadu Emitenta na dzien 31 grudnia 2012 roku:
Grzegorz Golec - Cztonek Zarzadu
Piotr Karmelita - Cztonek Zarzadu

W dniu 5 grudnia 2012 Pan Hubert Bojdo Cztonek Zarzadu ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji
w Zarzadzie Spétki ze skutkiem na dzien 5 grudnia 2012 roku.

Zasady dziatania Zarzadu

Zarzad Rubicon Partners SA dziatat zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych, Statutem,
Regulaminem Zarzadu oraz przyjetymi przez Spdtke zasadami ujetymi w dokumencie ,, Dobre Praktyki
Spoétek Notowanych na GPW”.

Zgodnie ze Statutem Zarzad sktada sie z jednej do pieciu osdb, wykonuje wszelkie uprawnienia w
zakresie zarzadzania Funduszem z wyjatkiem uprawnien zastrzezonych przez prawo i statut dla
pozostatych organéw. Do sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Funduszu wymagane jest
wspotdziatanie dwdch cztonkdw Zarzadu, lub cztonka Zarzadu tgcznie z prokurentem. W przypadku
Zarzadu jednoosobowego reprezentacja jest jednoosobowa.

Zarzad jest odpowiedzialny za prowadzenie wszelkich spraw Spétki nie zastrzezonych do wytacznej
kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Zarzad pracuje kolegialnie a uchwaty Zarzadu
stanowia podstawe do realizacji przyjetych postanowien cztonkdw Zarzadu. Posiedzenia odbywaja sie w
miare potrzeb. Dla waznosci uchwat Zarzadu wymagane jest zawiadomienie o posiedzeniu z
dostatecznym wyprzedzeniem wszystkich cztonkdw Zarzadu. Decyzje zapadaja wiekszoscig gtoséw.
Uchwaty podpisujg wszyscy cztonkowie Zarzadu obecni na posiedzeniu.

1.11.2. Rada Nadzorcza

Sktad osobowy Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej na 31 grudnia 2012 roku przedstawiat sie nastepujgco:
Robert Ciszek — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Zofia Bielecka — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

Tomasz tuczynski — Sekretarz Rady Nadzorczej

Artur Olszewski — Cztonek Rady Nadzorczej

Waldemar Wasiluk — Cztonek Rady Nadzorczej

Z dniem 4 lutego 2013 r Pan Artur Olszewski Cztonek Rady Nadzorczej zrezygnowat z petnionej funkcji.

W dniu 4 lutego 2013 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie odwotato Pana Waldemara Wasiluka i
powotato w sktad Rady Nadzorczej Pana Artura Jedrzejewskiego i Pana Piotra Skrzynskiego.
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Zasady dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziatata zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych, Regulaminem Rady
Nadzorczej, Statutem oraz przyjetymi przez Spétke zasadami Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich jej dziedzinach.

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza sktada sie od 5 do 9 cztonkéw wybieranych przez Walne Zgromadzenie na okres
wspolnej kadencji. Wspdlna kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata.

Cztonkowie Rady Nadzorczej podczas petnienia swojej funkcji majg na wzgledzie interes Spotki, a w
szczegblnosci nadzorujg realizacje strategii i plandw dtugookresowych oraz sg zobowigzani do
informowania o zaistniatym konflikcie intereséw wstrzymania sie od gtosu w sprawie, w ktérej moze do
takiego dojsc.

Wykonujac obowigzek, o ktérym mowa w art. 86 ust. 3 i ust 7 Ustawy z dnia 7 maja 209 roku o biegtych
rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o
nadzorze publicznym (Dz. U. 2009 nr 77 poz. 649) w Spotce dziata Komitet Audytu, ktory dziata zgodnie z
Regulaminem.

Sktad Komitetu Audytu na dziert 31 grudnia 2012 roku przedstawiat sie nastepujgco:

- Waldemar Wasiluk - Przewodniczgcy

- Robert Ciszek

- Artur Olszewski

Do zadan Komitetu Audytu nalezy m.in:

v" monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

v" monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem;

v' zapewnienie rzetelnosci sprawozdan finansowych, w tym niezaleznego audytu;

v" dokonywanie przegladu sprawozdari finansowych Spétki oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej
protokotu z posiedzenia Komitetu;

v'  przedstawienie rekomendacji dotyczacej wyboru podmiotu sporzadzajacego badanie sprawozdania
finansowego Spotki (biegtego rewidenta) oraz wysokosci wynagrodzenia przystugujgcego biegtemu
rewidentowi z tytutu badania sprawozdania finansowego Spétki.

W dniu 6 marca 2013 roku w zwigzku z ustgpieniem z rady nadzorczej dwdch cztonkdw i tym samym

dwodch z 3 osobowego Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie rezygnacji

z powotywania Komitetu Audytu i postanowita przejgé obowigzku Komitetu i do czasu kiedy rada

nadzorcza bedzie liczyta nie wiecej niz 5 cztonkdw, Komitet Audytu w Spétce nie bedzie powotywany.
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Rozdziat VI
Dodatkowe informacje

1. Informacja o udzielonych poreczeniach i gwarancjach
W okresie objetym sprawozdaniem finansowym nie wystgpity takie transakcje.
2. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym

Opis istotnych pozycji pozabilansowych zostat zaprezentowany w punkcie 22 Dodatkowych informacji i
objasnien do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

3. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publiczne;.

Sprawy sgdowo-administracyjne

Prowadzone sg dwie sprawy sgdowo-administracyjne, w ktdrych Rubicon Partners S.A. jest strong
skarzaca:

Postepowanie sagdowe przed Naczelnym Sagdem Administracyjnym w Warszawie wszczete na skutek skargi
kasacyjnej Spétki wniesionej od wyroku Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie z dnia 5
kwietnia 2011 r. oddalajgcego skarge Spotki na decyzje Komisji Nadzoru Finansowego (dalej ,,Komisja”) z
dnia 1 wrze$nia 2010 r. znak DFL/4023/2/39/1/2/1/09/10/PK w sprawie sprzeciwu od zamiaru
bezposredniego nabycia akcji Beskidzkiego Domu Maklerskiego S.A. (dalej ,,BDM”).

W dniu 2 grudnia 2009 r. Spotka zawiadomita Komisje o zamiarze nabycia akcji BDM w liczbie powodujace;j
przekroczenie 33% udziatu w kapitale zaktadowym oraz ogdlnej liczbie gtoséw BDM. Komisja w decyzji z
dnia 23 lutego 2010 r., doreczonej petnomocnikowi Spétki w dniu 17 marca 2010 r., wyrazita sprzeciw
wobec planowanego nabycia akcji. Spétka wniosta o ponowne rozpatrzenie sprawy w zwigzku z wydaniem
decyzji o sprzeciwie. W trakcie trwajgcego postepowania remonstracyjnego, Spétka poinformowata
Komisje, ze ogranicza zamiar nabycia akcji BDM do liczby powodujacej przekroczenie 20% ogdlnej liczby
glosow oraz kapitatu zaktadowego BDM, jednoczesnie podtrzymujgc zadanie uchylenia decyzji o
sprzeciwie. Po ponownym rozpatrzeniu sprawy, Komisja decyzjg z dnia 1 wrzesnia 2010 r. uchylita decyzje
o sprzeciwie z dnia 23 lutego 2010 r. oraz umorzyta w cafosci postepowanie wszczete wskutek
zawiadomienia z dnia 2 grudnia 2009 r. uznajac je za bezprzedmiotowe.

W skardze do sgdu administracyjnego z dnia 26 pazdziernika 2010 r., Spotka zakwestionowata motywy
rozstrzygniecia zawartego w uzasadnieniu skarzonej decyzji, z uwagi na to, ze Komisja mimo iz decyzje o
sprzeciwie uchylifa, to w decyzji uchylajgcej podtrzymata ustalenia zawarte w decyzji o sprzeciwie.
Jednoczesnie, Spotka zakwestionowata rozstrzygniecie zawarte w skarzonej decyzji, polegajgce na
umorzeniu w catosci postepowania wszczetego wskutek zawiadomienia z dnia 2 grudnia 2009 r., uwazajgc
je za dotkniete niewaznoscia.

Wyrokiem z dnia 5 kwietnia 2011 r. wydanym w sprawie o sygnaturze VI SA/Wa 2428/10Wojewddzki Sad
Administracyjny oddalit skarge. Od powyzszego wyroku Spétka ztozyta w dniu 8 sierpnia 2011 r. skarge
kasacyjng do Naczelnego Sadu Administracyjnego. Spotka wniosta o uchylenie wyroku w catosci.

Na dzien bilansowy tj. 31 grudnia 2012 r. sprawa byta zawista przed Naczelnym Sgdem Administracyjnym i
Spdtka oczekiwata na wyznaczenie terminu rozprawy.

Sprawie przed Naczelnym Sgdem Administracyjnym nadano sygnature Il GSK 2075/11. Na jedynej
rozprawie, ktéra odbyta sie w dniu 6 lutego 2013 r., Naczelny Sad Administracyjny oddalit skarge kasacyjng
Spétki, nie podzielajgc argumentacji skargi. Spétka obecnie oczekuje na sporzadzenie i doreczenie
uzasadnienia wyroku.

Postepowanie sgdowe przed Wojewddzkim Sgdem Administracyjnym w Warszawie pod sygnaturg akt VI
SA/Wa 669/11 wszczete na skutek skargi Spétki na postanowienie Komisji z dnia 11 stycznia 2011 r., znak
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DFL/4020/126/21/1/2/10/PK, w przedmiocie odmowy wydania zaswiadczenia o wyrazeniu zgody na
nabycie akcji Beskidzkiego Domu Maklerskiego S.A.

W dniu 11 czerwca 2010 r., w trakcie ponownego rozpatrywania przez Komisje sprawy zakornczonej decyzjg
Komisji z dnia 23 lutego 2010 r. (opisanej w punkt 1.), Spétka zawiadomita Komisje, ze ogranicza zamiar
nabycia akcji BDM do liczby powodujacej przekroczenie 20% ogdlnej liczby gtoséw oraz kapitatu
zaktadowego BDM. Wobec zakoriczenia postepowania remonstracyjnego wydaniem decyzji z dnia
1 wrzesnia 2010 r., w dniu 11 pazdziernika 2010 r. Spétka wystgpita do Komisji o wydanie zaswiadczenia
potwierdzajacego wydanie przez KNF zgody na nabycie akcji BDM, o zamiarze nabycia ktorych Spoétka
zawiadomita w dniu 11 czerwca 2010 r. wobec uptywu trzymiesiecznego terminu na zgtoszenie sprzeciwu.

Komisja odmoéwita wydania zgdanego zaswiadczenia postanowieniem z dnia 10 listopada 2010 r. Spotka
wniosta o ponowne rozpatrzenie sprawy w dniu 17 listopada 2010 r. Komisja postanowieniem z dnia 11
stycznia 2011 r. utrzymata rozstrzygniecie wydane w pierwszej instancji.

W skardze do sadu administracyjnego wniesionej w dniu 21 lutego 2011 r., Spétka zakwestionowata
powyzsze rozstrzygniecia, uznajac je za podjete z naruszeniem prawa. W sprawie odbyfa sie jedna
rozprawa, na ktorej Wojewddzki Sagd Administracyjny postanowit o zawieszeniu postepowania do czasu
zakoniczenia postepowania w sprawie o sygnaturze VI SA/Wa 2428/10, ktérej przed NSA nadano sygnature
Il GSK 2075/11.

Na dzien bilansowy tj. 31 grudnia 2012 r. oraz na dzierh 20 marca 2013 r. sprawa pozostaje zawista przed
Wojewddzkim Sgdem Administracyjnym, natomiast postepowanie jest zawieszone. Wobec zakoriczenia
prawomocnym wyrokiem postepowania w sprawie Il GSK 2075/11, Spétka oczekuje na podjecie
postepowania.

Zarzad Spotki podtrzymuje zgdania skargi.

Sprawy administracyjne

Postepowanie administracyjne wszczete z urzedu postanowieniem Komisji z dnia 24 maja 2011 r. w
sprawie natozenia na podstawie art. 96 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych kary administracyjnej w zwigzku z podejrzeniem naruszenia przez Spoétke art. 56 ww.
ustawy.

W dniu 24 maja 2011 r. Komisja wszczeta postepowanie administracyjne w sprawie natozenia kary na
Spoétke na podstawie art. 96 ust. 1 pkt 1 ww. ustawy. W toku postepowania Komisja wyjasnita, ze upatruje
naruszenia przez Spotke przepisow prawa w nienalezytym wykonywaniu obowigzkéw informacyjnych w
zakresie raportéw okresowych i nie uwzglednieniu odpiséw aktualizujgcych wartos¢ sktadnikow aktywow
zawartych w sprawozdaniach finansowych emitenta papieréw wartosciowych dopuszczonych do obrotu na
rynku oficjalnych notowan gietdowych.

Obecnie Spoétka oczekuje na zgromadzenie przez organ materiatu dowodowego i wydanie rozstrzygniecia.
Spdtka stoi na stanowisku, ze przestrzega przepiséw prawa i nie dopuscita sie naruszenia art. 56 ustawy o
ofercie.

Na dzien bilansowy tj. 31 grudnia 2012 r. oraz na dzien 20 marca 2013 r. postepowanie byto w toku.

4. Roinice pomiedzy danymi ujawnionymi w sprawozdaniu finansowym i w poréwnywalnych danych
finansowych a uprzednio sporzadzonymi i opublikowanymi sprawozdaniami finansowymi.

Grupa Kapitatowa nie publikowata wynikow za 2012 r.
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5. Wartos¢ wynagrodzen, nagrdéd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym programdéw opartych na obligacjach z prawem
pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej
formie), wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z os6b zarzadzajacych i
nadzorujacych emitenta w przedsiebiorstwie emitenta, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byly one
zaliczane w koszty, czy tez wynikaly z podziatu zysku; w przypadku, gdy emitentem jest jednostka
dominujaca, wspdlnik jednostki wspodtzaleinej lub znaczacy inwestor - oddzielnie informacje o wartosci
wynagrodzenn i nagréod otrzymanych z tytulu petnienia funkcji we witadzach jednostek
podporzadkowanych;

Wynagrodzenia wyptacone przez Rubicon Partners S.A.:

Wynagrodzenia brutto oséb zarzadzajacych wyptacone w 2012 r. ksztattowaly sie nastepujaco:
Pan Grzegorz Golec 360 tys. zt

Pan Hubert Bojdo 11 tys. zt

Pan Piotr Karmelita 360 tys. zt

Razem: 731 tys. zt

Wynagrodzenia brutto oséb zarzadzajacych wyptacone w 2011 r. ksztattowaly sie nastepujaco:
Pan Grzegorz Golec 360 tys. zt

Pan Hubert Bojdo 331 tys. zt

Pan Piotr Karmelita 330 tys. zt

Razem: 1021 tys. zt

Wynagrodzenia brutto oséb nadzorujgcych wyptacone w 2012 r. ksztattowaty sie nastepujaco:
Pani Zofia Bielecka 40 tys. zt

Pan Robert Ciszek 40 tys. zt

Pan Tomasz tuczynski 40 tys. zt

Pan Artur Olszewski 40 tys. zt

Pan Waldemar Wasiluk 40 tys. zt

Razem: 200 tys. zt

Wynagrodzenia brutto oséb nadzorujgcych wyptacone w 2011 r. ksztattowaty sie nastepujaco:

Pani Zofia Bielecka 12,7 tys. zt

Pan Robert Ciszek 39,6 tys. zt

Pan Piotr Kaminski 14,4 tys. zt

Pan Zygmunt Kostkiewicz 30,1 tys. zt
Pan Tomasz tuczynski 39,6 tys. zt
Pan Artur Olszewski 39,6 tys. zt

Pan Waldemar Wasiluk 39,6 tys. zt
Razem: 215,6 tys. zt

Wynagrodzenie brutto z tytutu umowy o prace zawartej pomiedzy P. Piotrem Karmelitg a spotkg zalezng
Rubicon Partners Corporate Finance S.A. wyniosto 18 tys. zt (2011: 15 tys. z1).
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Zgodnie z wiedzg Funduszu w okresie sprawozdawczym osoby wchodzgce w sktad Zarzadu nie otrzymaty
wynagrodzenia z tytutu uczestnictwa w Radach Nadzorczych spotek zaleznych i stowarzyszonych.

Wynagrodzenie oséb zarzadzajacych i nadzorujagcych w jednostkach zaleinych ksztattowato sie

nastepujaco:
Wyszczegdlnienie 2012 2011
1. Zarzadzajacy 264 486

2. Nadzorujacy

RAZEM 264 486

6. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Grupa Kapitatowa nie odnotowata w 2012 r. istotnych osiggnie¢ w zakresie badan i rozwoju.

Grzegorz Golec Piotr Karmelita
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Warszawa, dnia 20 marca 2013 r.
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