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SPRAWOZDANIE ZARZADU DECORA S.A.
Z DZIALALNOSCI EMITENTA
W 2012 ROKU

I. Charakterystyka dzialalnosci Decora S.A.

1. Podstawowe informacje

Decora S.A. jest Podmiotem Dominujgcym Grupy Kapitatowej Decora, w sktad ktorej wchodza rowniez
nastepujace Podmioty Zalezne: Trans Sp. z 0.0., Optimal Sp. z o0.0., Decora Nova s.r.0., Decora Balt
u.a.b., Decora Hungaria k.f.t., Decora Croatia d.o.0., Decora Distribution s.r.l., ewifoam E. Wicklein
GmbH, Decora Bulgaria EOOD w likwidacji, Decora Ukraina T30B, Decora RU 0.0.0., IP Decora East,

Decora Trade Sp. z 0.0. oraz Decora Invest Sp. z 0.0.,

Nazwa: Decora Spotka Akcyjna
Siedziba: 63-000 Sroda Wielkopolska, ul. Pradzyriskiego 24 A
Sad rejestrowy: Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu,

Wydziat VIII. Krajowego Rejestru Sagdowego

Nr KRS: 0000224559
Podstawowa dziatalnos¢ wg PKD: 22297 produkcja pozostatych wyrobdw z tworzyw sztucznych
Sektor wg klasyfikacji GPW: Przemyst materiatéw budowlanych

Akcje Spotki Decora S.A. notowane sg na Warszawskiej Gietdzie Papierow WartoSciowych

od 21. czerwca 2005 roku.
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2. Dane dotyczace jednostek zaleznych od Decora S.A. (stan na 31.12.2012 roku oraz na dzien 15.03.2013 r.)

Nazwa jednostki (ze
wskazaniem formy

Obtimal Sp. z Decora Croatia Decora Hungaria Decora Distribution
Trans Sp. z 0.0. P P: Decora Nova s.r.0. Decora Balt u.a.b.
0.0. d.o.o. kf.t. s.r.l.

prawnej)
Siedziba Kostrzyn nad Odra, Sroda Wikp., Senov, ul. T&Sinska 288 Laisves pr.71B-35 Nehrunov trg 12, Zichy Geza u.5 Strada Azurului,
Al. Milenijna 21 ul. Pradzyriskiego (Republika Czeska) LT-07189 Wilno N nr 3, bloc 114a,
24A (Litwa) Zagrzeb H-1146 Budapeszt Scara C., ETA 7,
(Chorwacja) (Wegry) AP.155, Sector 6
Bukareszt
(Rumunia)
Przedmiot Produkcja Dziatalno$¢ firm Kupno towaru w celu Handel hurtowy Zakup i sprzedaz Pozostata Sprzedaz hurtowa
dziatalnosci konstrukcji cen_tralp ych i Jego ¢_1a|s_z € sprzedgzy, towardw, dziatalno$¢ w handlu | artykutéw innych niz
metalowych- holdingdw oraz z wyjatkiem towardw,
do 31.12.2010, od Sprzedaz na ktérych sprzedaz dokonywanie hurtowym artykuty spozywcze
01.01.2011 hurtowa wymagane jest odrebne . )
: . . posrednictwa
wynajem materiatow zezwolenie

nieruchomosci

budowlanych i
wyposazenia
sanitarnego

handlowego na

rynku krajowym i

walnym
zgromadzeniu

(poprzez Optimal
Sp. z0.0.)

posrednio 5% (poprzez
osobe Prezesa Zarzadu
Decora S.A.),

od 30.07.2012 r. 100%

zagranicznym
Organ rejestrowy Sad Rejonowy w Sad Rejonowy w Sad Rejonowy w Litewski Krajowy Trgovacki Sud w Baranya Megyei Rejestr Handlowy
(numer Zielonej Gorze, VIIL Zielonej Gorze, Ostrawie 28085 Reiestr Sadow Zagrzebiu Birosag w Pecs 12y Sadzie w
rejestrowy) Wydziat KRS VIII Wydziat KRS 2 adowy 9 9 przy S
0000103336 0000080947 (300558182) (MBS 080524436) (Cg. 02-09-070590) Bukareszcie
(340/1948/1999)
Charakter Zalezna Zalezna Zalezna Zalezna Zalezna Zalezna Zalezna
dominagji
Zastosowana Petna Petna Petna Petna Petna Petna Petna
metoda
konsolidacji
Procent bezposrednio 76% 100% bezposrednio 95% 100% 100% 100% 100%
posiadanego posrednio 24% posrednio 5% (poprzez
kapitatu (poprzez Optimal osobe Prezesa Zarzadu
akcyjnego / Sp. z0.0.) Decora S.A.),
zaktadowego od 30.07.2012 r. 100%
Udziat w ogdlinej bezposrednio 76% 100% bezposrednio 95% 100% 100% 100% 100%
liczbie gloséw na posrednio 24%
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Dane dotyczace jednostek powiazanych kapitalowo z Decora S.A. (stan na 31.12.2012 r. oraz na 15.03.2013 r.)

Nazwa jednostki (ze wskazaniem

formy prawnej)

ewifoam
E. Wicklein GmbH

Decora Bulgaria
e.0.0d-w

likwidaci

Decora RU

0.0.0.

Decora Ukraina
T30B

IP Decora East

Decora Trade Sp. z

0.0.

Decora Invest Sp. z

0.0.

export, produkcja
wyrobow

wykoniczenia podtogi

towardw i wszystkie

inne dziatania z tym

zwigzane, ktore sg
dopuszczalne ze

strony prawa

w dziedzinie handlu
hurtowego drewnem
i materiatami

budowlanymi

handlu materiatami
budowlanymi,
handel hurtowy

mater.drewnianymi

artukutow

wykoriczenia wnetrz

materiatow
budowlanych i
wyposazenia
sanitarnego

Siedziba Am Fluegelbahnhof | 46 Zar Osvoboditel | 4-ta Tvierskaya- | Bul.Kutuzova 134, [ M. Gorkovo 145 Sroda Wikp., Sroda Wikp.,
4A, 96317 Kronach | bul. Ruse Yamskaya 2/11b2 | 07400  Brovary, | blok 5/1 ul. Pradzyniskiego 24A | ul. Pradzﬁ’:s"ieg"
(Niemcy) ( Butgaria) 125047 Moskwa | Ukraina 210604 Witebsk
(Rosja) Biatorus
Przedmiot dziatalnosci Handel, import, Dystrybucja Dziatalno$¢ agentéow Po$rednictwo w Produkcja i sprzedaz Sprzedaz hurtowa Dziatalno$¢ firm

centralnych i
holdingéw

Organ rejestrowy (numer
rejestrowy)

Rejestr Handlowy,

Sad Rejonowy w

Rejestr Handlowy
Agencja ds.

Miedzyrejonowy
Urzad Federalnej
Stuzby Podatkowej

Rejestr Handlowy,

Rejonowa

Panstwowy Rejestr

Przedsiebiorstw

Sad Rejonowy
w Poznaniu Nowe
Miasto i Wilda Wydziat

Sad Rejonowy
w Poznaniu Nowe
Miasto i Wilda

gltoséw na walnym
zgromadzeniu

Coburgu, HRB 4302 Rejestracji Sofia ( Federacji Rosyjskiej Administracja handlowych, nr VIII KRS Wydziat VIII KRS

nr 46 dla Moskwy . . nr 00000379592 nr 00000379585
1087746838189 Panstwowa Kijow 811001708

Charakter dominacji Zalezna Zalezna Zalezna Zalezna Zalezna Zalezna Zalezna

Zastosowana metoda Petna Petna Petna Petna Petna Petna Petna

konsolidacji

Procent posiadanego 100% 100% 100% bezposrednio 95%+ 100% 100% 100%

kapitatu akcyjnego / 5% przez Dyrektora

zakiadowego Decora Ukraina

Udziat w ogdlnej liczbie 100% 100% 100% jow. 100% 100% 100%
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DecoraS.A.

SRODA WLKP., POLSKA
Zaklad Produkeyjnyi Centrum Dystrybucji

r %
76% Trans sp. 2 0.0. 100%
’ POLSKA b

Spolka uslugowa
by y
A 24%
o Y
100% Optimal sp. z0.0.

’ POLSKA

N Spolka holdingowa

i

v
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3. Przedmiot dziatalnosci Decora

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej Decora jest produkcja i dystrybucja
artykutéw przeznaczonych do wykonczenia i dekoracji wnetrz.

Strategia Decora opiera sie na trzech podstawowych, wzajemnie ze sobg powigzanych zatozeniach,

dotyczacych strategii produktu, promocji i dystrybucji.

Oferta Grupy Kapitatowej obejmuje dwie grupy asortymentowe:
1) Flooring - artykuty wykonczenia i dekoracji podtdg,

2) Home Fashion:- artykuty wykonczenia oraz dekoracji okien, sufitow i Scian.

STRATEGIA PRODUKTU, PROMOCII I DYSTRYBUCII

Decora SA w 2012 roku konsekwentnie realizuje strategie osiagniecia i utrzymania pozycji lidera w
wiodacych kategoriach produktowych: FLOOR (podtogi i akcesoria podtogowe) oraz HOME FASHION
(produkty dekoracji okna, Scian oraz sufitu). Elementami tej strategii sq zaréwno rozwoj asortymentu,
jak rowniez ciaggte doskonalenie narzedzi wsparcia sprzedazy.

Spodtka osigga przewage konkurencyjng poprzez ciggty rozwdj oferty produktowej. Ciggta obserwacja i
analiza rynku oraz szybka reakcja na zmieniajace sie trendy na rynku pozwala nam na szybkie
dostosowanie oferty produktowej do potrzeb rynku. Duza elastyczno$¢ w tworzeniu oferty, szybkie
wprowadzanie innowacji oraz stosowanie zaawansowanych procesow zarzadzania produktem,
gwarantujq utrzymanie aktualnosci oferty. Obecnie oferta obejmuje ponad 8000 indeksow.

Decora SA posiada w swoim portfelu nastepujace marki:

« Arbiton — najwazniejsza marka produktow do wykonczenia podtogi obejmujaca: podtogi
laminowane i deski warstwowe, listwy przypodtogowe wraz z akcesoriami, podktady izolacyjne
pod panele podtogowe, listwy progowe; oferta obejmuje zaréowno produkty masowe dla sieci
DIY, jak rowniez asortyment premium, przeznaczony dla kanatu specjalistycznego,

« Ewifoam - marka specjalistycznych produktow do wykonczenia podtogi dedykowana na rynek
Europy Zachodniej,

« Vidella — marka produktow do dekoracji okna i sufitu, przeznaczona dla kanatu DIY oraz dla
kanatu specjalistycznego;

+ Vidella Prestige — linia premium marki Vidella, obejmujaca produkty do dekoracji okna oraz
$cian przeznaczona dla kanatu specjalistycznego,

« fixprix — marka produktéw atrakcyjnych cenowo, ktore zaspokajaja podstawowe potrzeby

masowego konsumenta.

Dzieki przemyslanej strategii zarzadzania portfelem marek w réznych kanatach dystrybugji, stato sie

mozliwe niezakidcone funkcjonowanie tych samych kategorii produktowych w kanale DIY oraz
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specjalistycznym, prowadzace w efekcie do maksymalizacji rynku zbytu. Nieodzownym elementem tej
strategii jest rowniez pozycjonowanie cenowe, dajace duzg swobode w ksztattowaniu oferty
produktowej dla roznych odbiorcow.

Decora SA przyktada duzg role do odpowiedniego przeszkolenia zaréwno pracownikéw spotki jak
i klientow — w zakresie produktowym jak i koncepcji sprzedazy poszczegdlinych grup produktowych w
roznych kanatach dystrybucji.

Kazda z marek handlowych posiada wiasng strategie, obejmujacg kompletny proces tworzenia
wartosci dodanej produktu — poczynajac od procesu produkcji, poprzez logistyke, pozycjonowanie

cenowe, na promocji konczac.

Decora S.A. posiada obecnie nastepujace zaktady produkcyjne:

« Zakiad Produkcyjny w Srodzie Wikp., ktorego gtdwnym przedmiotem dziatalnoSci
jest produkcja listew przypodtogowych z PVC, izolacji pod podtogi ptywajace, oraz produktow
do dekoracji okna, sufitu i $ciany. Zaktad w Srodzie produkuje réwniez listwy do glazury i
profile wykonczeniowe,

« Zakfad Produkcyjny w Kostrzynie nad Odrg, ktory zajmuje sie produkcjg podtogowych
i schodowych profili aluminiowych oraz akcesoriéw do listew przypodtogowych,

« Zaklad Produkcyjny w Witebsku na Biatorusi, w ktéorym produkowane sg listwy

przypodtogowe z PVC.

Dodatkowo, przy Zaktadzie Produkcyjnym w Srodzie Wilkp. funkcjonuje nowoczesna, w petni
zautomatyzowana mieszalnia pozwalajgca na zapewnienie mieszanki niezbednej do produkcji listew
PVC. Mieszalnia zaopatrzona jest w system automatycznego podawania mieszanki do linii
produkcyjnych.

Przy mieszalni zostato utworzone Laboratorium, ktére pozawala na badania jakoSciowe surowcow

wejsciowych oraz wyrobow gotowych. Laboratorium stuzy rowniez do prac rozwojowych.

W ujeciu geograficznym celem Decora S.A. jest konsekwentne wzmacnianie wtasnej pozycji na arenie
europejskiej. Kluczowym czynnikiem sukcesu realizowanej przez Decora S.A. strategii dystrybucji
jest nawigzywanie i podtrzymywanie bezposrednich kontaktéw z klientami. W tym celu Spotka tworzy
wihasne spotki dystrybucyjne, zlokalizowane bezposrednio na najwiekszych rynkach i buduje za ich
pomocg wiasne struktury handlowe, a takze wspierajgce je struktury operacyjne. Obecnie spotka
posiada wiasne organizacje dystrybucyjne w takich krajach jak: Rosja, Niemcy i Ukraina.
Decora rozwija sprzedaz na rynkach regionu gtéwnie poprzez 3 kanaty dystrybucji:

« kanat marketow budowlanych DIY — odbiorca masowy;

« kanat szeroko rozumianych sklepéw specjalistycznych,

» kanat Industrie B2B.
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Na niektorych rynkach Decora dziata w wydluzonym kanale dystrybucji z uwzglednieniem

dystrybutorow.
4. Informacje o sprawozdaniu finansowym i audytorze

Czas trwania Decora S.A. jest nieoznaczony. Za sporzadzenie sprawozdania finansowego
odpowiedzialny jest Zarzad Spotki .
Prezentowane sprawozdanie zostato sporzadzone na dzien 31.12.2012 r. i zawiera dane

porownywalne za 2011 r.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Jednostki Dominujacej na dzien 31 grudnia 2012 roku
podlegato badaniu przez biegtych rewidentéw. Badanie (oraz przeglad srédroczny na dzien 30.
czerwca 2012 roku) wykonata firma Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k.
(dawniej Deloitte Audyt Sp. z 0.0.) na podstawie umowy z 26 lipca 2012 roku. Za wykonane ustugi
oraz prace dodatkowe wykonawca otrzymat wynagrodzenie w tacznej kwocie 38 tys. zt + VAT ( 10

tys. zt —przeglad Srodroczny, 28 tys. zt badanie roczne)

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki na dzien 31. grudnia 2011 roku podlegato badaniu przez
biegtych rewidentéw. Badanie (oraz przeglad $rddroczny na dzien 30 czerwca 2011 roku) wykonata
firma HLB Sarnowski & Wisniewski Sp. z 0.0. na podstawie umowy z 18 lipca 2011 roku. Za
wykonane ustugi wykonawca otrzymat wynagrodzenie w tacznej kwocie 35 tys. zt + VAT (13 tys. zt

przeglad $rédroczny , 22 tys. zt- badanie roczne).

Sprawozdania finansowe za 2012 r. spotek zaleznych, ktore podlegaty badaniu przez audytorow:
- Decora RU 0.0.0. — LLC-L-Audit,

- ewifoam E.Wicklein GmbH — R. Mark Wirtschaftspriifer,

- IP Decora East — Baker Tilly Revera,

- Decora Ukraina T30B —Kijovskij Audytor Ltd.

Sprawozdania finansowe za 2011 r. spotek zaleznych, ktore podlegaty badaniu przez audytorow:
- Trans Sp z 0.0. - HLB Sarnowski & Wisniewski Sp. z o.0.

- Decora Hungaria k.f.t. — Mingus Kft..

- Decora Distribution s.r.l. = S.C.FINEX s.r.l.,

- Decora RU 0.0.0. — LLC-L-Audit,

- ewifoam E.Wicklein GmbH — R. Mark Wirtschaftspriifer

- IP Decora East - Tatiana Proskatowicz Michajtowna,

- Decora Ukraina T30B —Kijovskij Audytor Ltd.

<> Decora 7/33



Nazwa emitenta: Decora S.A. Okres sprawozdawczy: 01.01. - 31.12.2012

Sprawozdanie z dziatalnosci: | Jednostkowe Waluta sprawozdawcza: |tysiace PLN

5. Kapitat zakladowy Decora S.A. i jego struktura
Kapitat zakladowy Decora S.A. na 31.12.2012 r. oraz na 15.03.2013 r. wynosi 565 tys. zt i dzielit sie

na 11.303.320 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,05 zt kazda akcja.

Stan akcjonariatu Spotki na dzien 31.12.2012 r. (powyzej 5% na WZA)

Akcjonariusz Liczba akgji Wartosc¢ Udziat w Udziat w ogdInej
nominalna w kapitale liczbie gtoséw

PLN zaktadowym (%)

3.027.077 akdji

Saniku S.A. zwyktych na 151.353,85 26,78 26,78
okaziciela
2.746.779 akcji

Wtodzimierz Lesinski zwyktych na 137.338,95 24,30 24,30
okaziciela
868.478 akcji

Aviva OFE BZ WBK | zwyklych na 43.423,90 7,68 7,68
okaziciela
588.190 akcji

iNG T”d‘fsze 2wyktych na 29.409,50 5,20 5,20

nvestycyjne okaziciela

Aviva Investors

Specjalistyczne 579.738

Fundusze zwyktych na 28.986,90 513 5,13

Inwestycyjne okaziciela

Fundusze 567.549 akdji

Inwestycyjne PKO zwyk_h{ch na 28.377,45 5,02 5,02
okaziciela

Udziat w kapitale zaktadowym Spétki oraz w ogdlnej liczbie gtoséw zostat wyliczony w stosunku do
liczby akgji z 31.12.2012 r. (11.303.320 akgji).

Struktura akcjonariatu spotki na dzien publikacji 15.03.2013 r. (powyzej 5% na WZA)

Akcjonariusz Liczba akgji Wartosc¢ Udziat w Udziat w ogdInej
nominalna w kapitale liczbie gtosow

PLN zaktadowym (%)

3.027.077 akdji
Saniku S.A. zwyktych na 151.353,85 26,78 26,78
okaziciela

2.746.779 akdji
Wtodzimierz Lesinski zwyktych na 137.338,95 24,30 24,30
okaziciela

868 478
Aviva OFE BZ WBK | zwyklych na 43.423,90 7,68 7,68
okaziciela
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Udziat w kapitale zaktadowym Spétki oraz w ogdlnej liczbie gtoséw zostat wyliczony w stosunku do
liczby akcji na dzien 15.03.2013 r. czyli 11.303.320 akgji

Emitentowi nie sg znane umowy, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy. W skfad kapitatu zaktadowego Emitenta
nie wchodzg papiery wartosciowe dajace specjalne uprawnienia kontrolne. W zakresie przenoszenia
praw wiasnosci papierdow wartosciowych i wykonywania prawa gtosu nie wystepujg Zadne

ograniczenia na akcjach Emitenta.

Spotki zalezne nie posiadajg akcji Emitenta
llo$¢ akcji posiadanych przez Zarz ad Decora S.A. (stan na 31.12.2012 r. oraz na dzie n 15.03.2013r.)

AKCIONAriuSz Liczba akcji/opciji Udziat w kapitale Udziat w ogolnej
J zwyktych na okaziciela zaktadowym (%) liczbie gtosow (%)

Waldemar Osuch 199.734 1,77 1,771

Artur Hibner 50.016 0,44! 0,44!

! Wyjasénienie takie samo jak do tabeli poprzedniej.

Osoby zasiadaj ace w Radzie Nadzorczej Emitenta i posiadaj ace akcje Decora S.A. wedtug stanu
na 31.12.2012r. oraz na dzie n 15.03.2013r.

Akcionar U Warto$¢ nominalna Udziat w kapitale
cjonariusz Iczba akcji/opcl w PLN zaktadowym (%)

Heinz W. Dusar 3.027.077 akgji zwyktych na

poprzez Saniku S.A. okaziciela 151.353,85 26,78

Wiodzimierz Lesifski 2.746.779 akdji zwyktych na 137.338,95 24,30
okaziciela

! Udziat w kapitale zaktadowym oraz w ogdlnej liczbie gloséw zostat wyliczony w stosunku do liczby akcji z dnia 31.12.2012 r.
oraz z 15.03.2013 r. czyli 11.303.320 akdji.

Wiodzimierz Lesinski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki Dominujacej, w ciggu 2012 roku
zakupit 22.071 akgji.

Heinz W. Dusar — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Spétki Dominujacej — w 2012 roku zakupit
20.938 akgji
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6. Skiad i wynagrodzenie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej

Zasiadanie w Zarzadzie lub Radzie Nadzorczej Spotki Wynagrodzenie (tys. zi)
Spotka Imie i nazwisko Funkcja Do dnia 0d dnia Rejestracja Nalezne Wyplacope
za okres w okresie
Waldemar Osuch Prezes Zarzadu nadal - - 600 590
Artur Hibner Czlonek Zarzadu nadal - - 480 456
Wtodzimierz Lesinski Przew. Rady Nadzorczej nadal - - 42 42
Decora S.A. Heinz W. Dusar Wiceprzew. Rady Nadzorczej nadal - - 42 42
Peter Weigand Czlonek Rady Nadzorczej nadal - - 42 42
Andrzej Tomaszewski Czlonek Rady Nadzorczej nadal - - 42 42
Martin Sielker Czlonek Rady Nadzorczej nadal - - 42 42

Zarzad Decora S.A. jest zatrudniony na podstawie umowy o prace. Umowa o prace zawarta jest na czas nieokreslony. Kazda ze stron moze rozwigza¢ umowe
0 prace z zachowaniem trzymiesiecznego okresu wypowiedzenia. W przypadku rozwigzania umowy zawartej z Panem Arturem Hibnerem z inicjatywy
Pracodawcy na mocy porozumienia stron lub wypowiedzenia przystuguje mu odprawa w wysokosci szesciomiesiecznego wynagrodzenia brutto (obliczanego
jako ekwiwalent za niewykorzystany urlop wypoczynkowy z dwunastu miesiecy kalendarzowych poprzedzajacych date ustania stosunku pracy).
Umowa o prace nie przewiduje innych dodatkowych postanowien odmiennych od postanowienn prawa pracy. Zarzad obowigzuje zakaz konkurencii.
Kadencja Zarzadu Decora S.A. jest wspodlna, trwa 3 lata i uptywa w 2013 roku. Rada Nadzorcza moze w kazdym czasie odwota¢ cztonkdw Zarzadu.
Uprawnienia 0sob zarzadzajacych: zakres dziatan Zarzadu reguluje Kodeks spotek handlowych oraz Statut Spotki i nalezg do niego wszelkie sprawy zwigzane z

prowadzeniem Spoiki , ktdre nie sg zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.
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7. Posiadane przez Decora S.A. udzialy i akcje w podmiotach podporzadkowanych

Na dzien 31.12.2012 r. Decora S.A. posiadata udziaty w nastepujacych podmiotach podporzadkowanych:

Udziat
Nazwa podmiotu Liczba posiadanych udziatow ) )
w kapitale zakltadowym i w glosach

Optimal Sp. z o.0. 1 110 udziatéw 100%

Trans Sp. 2 0.0 + poé?:dzr?i%s{)?ggzloonggoalug;? t)(\jl\;iaiéw + poérggﬁ%ozlr’(zegg Ioogteisr:/:)al 24%
Decora Nova s.r.o. 100% 100%

Decora RU 0.0.0. 100% 100%

Decora Balt u.a.b. 100% 100%

Decora Hungaria k.f.t. 100% 100%

Decora Croatia d.o.o0. 100% 100%

Decora Distribution s.r.I. 100% 100%

ewifoam E.Wicklein GmbH 100% 100%

bezposrednio 95% ) bezposrednio 95%

Decora Ukraina T30B +5% poérednio (przez dyrektora Decora Ukraina), +5% posrednio (przez dyrektora Decora Ukraina),
IP Decora East 100% 100%

Decora Bulgaria EOOD 100% 100%

8. Zmiany w zasadach zarzadzania

Nie nastapity zmiany w zasadach zarzadzania w stosunku do roku 2011.
9. Informacje o znaczacych umowach i wydarzeniach w 2012 roku

Dziatalno$¢ handlowa
a) Produkt management

1. Rozszerzenie oferty podktadéw o nowg grupe izolacji pod podtogi z LVT.

2. Wprowadzenie do oferty nowej grupy listew biatych do malowania Pait it.

3. Rozszerzenie oferty listew przypodtogowych o nowe kolory dopasowane do zmieniajgcych
sie trendéw w sprzedazy podtdg.

4, Rozbudowa asortymentu karniszy w segmencie premium o kolekcje Visio.
Rozbudowa asortymentu karniszy i technik ostonowych o produkty segmentu pierwszej
ceny z kolekcji Pop i Uno.

6. Odswiezenie oferty kolorystycznej sredniego segmentu cenowego technik ostonowych w
odpowiedzi na aktualne trendy we dekoracji wnetrz.

7. Przygotowanie nowosci produktowych na sezon 2013 w dekoracji okna w zakresie
karniszy i technik ostonowych dedykowanych do kanatu DIY.

8. Wprowadzenie do dystrybucji programu rolet rzymskich na wybrane rynki Grupy

Kapitatowej.
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9. Uruchomienie dystrybucji programu rolet pod zamdwienie dla kanatu DIY.

b) Zarzadzanie sprzedaza

1.

Zrealizowanie projektu wsparcia sprzedazy Decora CUP na rynku polskim. W ramach
projektu, ponad 600 klientéw rywalizowato ze sobg w okresie od grudnia 2011 do korica
maja 2012, w trzech kategoriach: najwyzszy obrot, najwyzszy wzrost rok do roku, suma
najwyzszych zamoéwien tygodniowych. Celem klientow byto uplasowanie sie w pierwszej
dwudziestce jednego z rankingdw. Zwyciezcy (pierwszych dziewieciu klientéw) otrzymali
zaproszenia do lozy SKYBOX na stadionie miejskim w Poznaniu na wspodlne ogladanie
jednego z meczéw mistrzostw UEFA EURO 2012 z petng opieka i obstugg cateringowq
realizowang przez UEFA.

Reorganizacja struktur sprzedazy na rynku Europy Potudniowej w celu podniesienia
efektywnosci i poprawienia penetracji rynku oraz optymalizacji kosztow. Z zwiazku z tym
w 2012 roku dokonano likwidacji Centrum dystrybucyjnego w Budapeszcie i przeniesiono
obstuge logistyczng kontrahentéw z Europy Potudniowej oraz Litwy do Polski.

Centralizacja Dziatow Obstugi Klienta w siedzibie spotki w Srodzie Wikp. Zmiana modelu
obstugi klientdw z Europy Centralnej i Potudniowej miata na celu podniesienie oraz

ujednolicenie standardéw obstugi oraz optymalizacje kosztow.

c) Targi i wydarzenia miedzynarodowe

1.
2.

Udziat w targach Domotex 2012 w Niemczech z kategorig FLOOR.
Udziat w targach Mosbuild 2012 w Rosji z kategorig FLOOR i HOME FASHION.

Dziatalnos$¢ produkcyjna i logistyczna

1. Likwidacja Centrum Dystrybucji w Budapeszcie i rozpoczecie obstugi logistycznej rynku Europy

Potudniowej z Polski.

Dziatalnos$c¢ finansowa

1) Zawarcie w dniu 25.06.2012 r. aneksu do umowy o kredyt w rachunku biezagcym z Bankiem

Zachodnim WBK S.A. na mocy ktorego przedtuzono okres finansowania do 30.06.2013 roku.

2) Zawarcie w dniu 21.08.2012 r. aneksu do umowy o limit wierzytelnosci z Raiffeisen Bank

Polska Sp z 0.0. na mocy ktérego przedtuzono okres finansowania biezacej dziatalnosci do

28.08.2013 roku, a przypadku dalszego przedtuzenia umowy do 28.02.2014 r.

Dziatalno$¢ zaniechana
Nie dotyczy.
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Wazniejsze wydarzenia w 2011 r., na ktére Decora S.A. pragnie zwroci¢ uwage:

1) Sytuacja na rynku walutowym — utrzymujace sie wahania kursow EUR oraz USD w 2012 miaty
znaczacy wptyw na wycene bilansowq zaciggnietych wczesniej kredytow walutowych, naleznosci i
zobowigzan w walutach obcych, ktdra to zwiekszyta wynik o 6,5 min zt.

2) Likwidacja Centrum Dystrybucji w Budapeszcie i rozpoczecie obstugi logistycznej rynku Europy

Potudniowej i Litwy z Polski w celu optymalizacji kosztow i poprawy efektywnosci.
10. Transakcje wzajemne z podmiotami powigzanymi

taczne przychody netto z tytutu transakcji pomiedzy podmiotami powigzanymi za okres 12 miesiecy
2012 roku wyniosty 119 min zt, a wedtug kursu EUR z dnia 31.12.2012 r., ktory ksztattowat sie
na poziomie 4,1736 zt/EUR, wyniosty 28,5 min EUR.

W 2012 r. spotki zalezne uchwality dywidende dla Decora S.A. w kwocie 16,5 min zt (4 min EUR) w
natomiast wyptacity w kwotach:

- Trans Sp. z 0.0. uchwalit dywidende dla Decora S.A. w kwocie 11,1 min zt (2,6 min EUR), rozliczenie
nastapito poprzez kompensate wzajemnych rozrachunkéw,

- Optimal Sp. z o.0. uchwalit i wyptacit dywidende dla Decora S.A. w kwocie 2,6 min zt, ( 0,6 min
EUR),

- ewifoam E. Wicklein GmbH uchwalit i wyptacit dywidende w kwocie 1 min z (0,2 min EUR)

- Decora Distribution uchwalita i wypfacita dywidende w kwocie 1,8 min zt ( 0,4 min EUR)

W 2011 r. Spotka oraz jednostki od niej zalezne nie zawarty transakcji innych (poza wyzej
wymienionymi) niz typowe i rutynowe, zawieranych na warunkach rynkowych, z podmiotami

powigzanymi o wartosci przekraczajacej réwnowartos¢ kwoty 500 tys. EUR.
11. Charakterystyka gtownych rynkow zbytu

W 2012 r. Decora S.A. realizowata sprzedaz na rynku krajowym i zagranicznym. Sprzedaz krajowa
stanowita w 2011 r. 33% sprzedazy, natomiast eksport 67%. W stosunku do 2011 r. sprzedaz
krajowa byfa nizsza o 6.395 tys. zt, natomiast eksportowa wyzsza o 19.534 tys. zi. Obroty z
zadnym z odbiorcéw Spoétki w 2012 r. nie przekroczyty 10% przychodéw ogdtem. Pod wzgledem
Zrodet zaopatrzenia dostawcy krajowi stanowili w 2012 roku 55% zakupow ogdtem,  dostawcy
zagraniczni z pochodzacy z terytorium Unii Europejskiej 24% oraz pozostali 21% zakupdw ogdtem.

Obroty z zadnym z dostawcow Spétki nie przekroczylty 10% przychoddw ogdtem.
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Osiagniety poziom sprzedazy w 2012 r. na tle wielkosci za 2011 r.

Wyroby 144 115 64% 134 165 63%
Ustugi 1887 1% 416 -

Towary 74 806 33% 74 022 35%
Materiaty 4798 2% 4 393 2%
Suma 225607 | 100% | 213466 | 100%

Przychody ze sprzedazy Decora S.A. w 2012 r. wyniosty 225.607 tys. zt i byty wyzsze od osiagnietych
w analogicznym okresie ubiegtego roku o 12.141 tys. z4, tj. 5,7%.

Podzial wykazanych w sprawozdaniu z catkowitych dochodow przychodoéw ze sprzedazy

wedtug geograficznie okreslonych rynkow

Przychody ze sprzeda zy Decora S.A.

Sprzedaz
eksportowa

Sprzedaz w

kraju Ogotem

wedtug okre slonych geograficznie
rynkéw
Przychody ze sprzedazy rok 2012

Przychody ze sprzedazy rok 2011 82 256 131210 213 466

75 861 149 746

225 607

Sprzeda z eksportowa w podziale na lokalizacje klientéw :

Srodkowa i
Potudniowa
Sprzedaz produktéw, tow. i mat. na zewnatrz 78 962 56 403 90 242 225 607

Zachodnia Wschodnia

Poziom sprzedazy w 2012 r. na tle wielkosci za 2011 r. wedtug grupy produktow :

Flooring 157 925 70% 149 426 70%
Home Fashion 67 682 30% 64 040 30%
Suma 225607 | 100% | 213466 | 100%

12. Informacje o zawartych umowach 2znaczacych dla dziatalnosci emitenta,
w tym znanych emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami

(wspdlnikami), umowach ubezpieczenia, wspétpracy lub kooperacji
1) Zawarcie w dniu 25.06.2012 r. aneksu do umowy o kredyt w rachunku biezacym z Bankiem

Zachodnim WBK S.A. na mocy ktorego przedtuzono okres finansowania do 30.06.2013 roku.

2) Zawarcie w dniu 21.08.2012 r. aneksu do umowy o limit wierzytelnosci z Raiffeisen Bank
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Polska Sp z 0.0. na mocy ktérego przedtuzono okres finansowania biezacej dziatalnosci do
28.08.2013 roku, a przypadku przedtuzenia umowy do 28.02.2014 r.

13. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z innymi
podmiotami oraz okresleniem jego glownych inwestycji krajowych i zagranicznych
(papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne
oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza jego grupa

jednostek powiazanych oraz opis metod ich finansowania
W Decora S.A. nie wystepujg powigzania organizacyjne.

14. Inwestycje
W 2012 roku na inwestycje w budowe i zakup nowych S$rodkéw trwatych oraz wartosci

niematerialnych Decora S.A. przeznaczyta faczng kwote 5,8 min zt.
15. Zatrudnienie

Struktura zatrudnienia

Przecietne zatrudnienie w roku

I S S N S LN

| Stanowiska robotnicze | ‘ ‘ -4%

’ Stanowiska nierobotnicze | ‘ ‘ -5%

I1. Sytuacja ekonomiczno — finansowa Decora S.A.
1. Analiza osiagnietych w 2012 r. wynikoéw ekonomiczno — finansowych
Analiza sprawozdania z catkowitych dochodow

W 2012 roku Decora S.A. osiggneta zysk netto w wysokosci 2.598 tys. zt. Przychody ze sprzedazy
netto wyniosty 225.607 tys. zi.
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Analiza sprawozdania z catkowitych dochoddow

Pozycja ze sprawozdania z

2012 r. 2011 r. Zmiana (%)*
catkowitych dochodow
Zysk/strata brutto ze sprzedazy 69 720 68 448 2%
Zysk/strata ze sprzedazy 14 311 14 108 1%
Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej -12 256 11951 -
Zysk/strata brutto 5 366 5528 -3%
Zysk/strata netto 2 598 6 951 -63%

*rok 2011=100%

Wsrod czynnikow, ktore ujemnie wptynety na wynik finansowy Spotki w 2012 r. mozna wymienic:
1) odpis z tyt. utraty wartosci posiadanych udziatdw w spotkach zaleznych w wysokosci -21,5 min zt,
2) koszty finansowe zwigzane z finansowaniem zewnetrznym (odsetki od zaciggnietych kredytow,
leasingu, faktoringu w wysokosci -1,9 min zt),
3) utworzone odpisy na naleznosci i zapasy w kwocie -2,9 min zt,
4) likwidacje majatku obrotowego w kwocie -3,5 min z,
5) koszty zwigzane z restrukturyzacja obstugi sprzedazy Europy Potudniowej i Litwy w kwocie -0,6 min
zt,
6) znaczne wahania cen surowcow, gtownie polistyrenu.
Wsrod czynnikow, ktdre dodatnio wptynety na wynik finansowy Spoétki w 2011 r. mozna wymienic:

1) Dywidenda otrzymana ze spétek zaleznych w kwocie 16,5 min z,

2) dodatnia wycena kredytow, naleznosci i zobowigzan w walutach obcych w kwocie 6,7 min zt

Analiza sprawozdania z sytuacji finansowej Decora S.A.

31.12.2012 31.12.2011 Zmiana

AKTYWA TRWALE 107 842 135 009
Warto$ci niematerialne 6 442 4948 30%
Rzeczowe aktywa trwate 57 096 61 475 -7%
Dlugoterminowe aktywa finansowe 36 865 58 176 -37%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 7 439 10 410 -28%

AKTYWA OBROTOWE 127 337 129 041 -1%
Zapasy 44 141 45 127 -2%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 75 791 77 030 -2%
Pozostate naleznosci krotkoterminowe 4489 3975 13%
Krotkoterminowe aktywa finansowe przeznaczone do obrotu 478 104 -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2112 1200 76%
Rozliczenia miedzyokresowe 327 1605 -

AKTYWA RA ZEM 235179 264 050 -11%
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31.12.2012 31.12.2011 Zmiana

KAPITAL WEASNY 129 202 129 995 -1%
Kapitat podstawowy 565 565 -
Kapitat zapasowy 126 039 122 479 3%
Kapitat z aktualizacji wyceny - -
Zysk z lat ubiegtych - -
Akcje/udzialy wiasne - -
Niepodzielony wynik finansowy 2598 6 951 -63%

ZOBOWIAZANIA 105 976 134 055 -21%

Zobowi gzania dtugoterminowe 15 645 22 325 -30%
Dlugoterminowe kredyty i pozyczki 12 657 18 327 -31%
Pozostate dlugoterminowe zobowigzania finansowe-leasing 220 1038 -79%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2749 2951 -7%
Pozostate rezerwy diugoterminowe 19 9 -

Zobowi gzania krétkoterminowe 90 331 111 730 -20%
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 52 796 63 824 -17%
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe-leasing 1033 1879 -45%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 32968 40 807 -20%
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 2950 4744 -38%
Rezerwy krotkoterminowe 584 475 23%

PASYWA RAZEM 235179 264 050 -11%

Analiza sprawozdania z przeplywow pienieznych

Srodki pieniezne Decora S.A. wedtug stanu na 31.12.2012 r. osiggnety poziom 2.112 tys. zt

i wzrosty 0 912 tys. zt w stosunku do stanu na 31.12.2011 r.

W 2012 roku na dziatalnosci operacyjnej wygenerowano o 12,8 min zt wiecej srodkéw w stosunku

do 2011 roku, sptacono 10 min zt kredytu tj. o 3,7 min zt wiecej niz w roku ubiegtym.

Sprawozdanie z przeplywow srodkow pienieznych wedtug stanu na 31.12.2011 roku

i 31.12.2011 roku

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 14 398 1621
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej 2 975 504
Przeptywy z dziatalnosci finansowej -16 461 -3 868
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych netto 912 -1 743
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Analiza wskaznikowa

Algorytm liczenia [-XI1.2012 r. | I-XIL.2011 . Analiza wskaznika

: . - Znaczacy spadek zysku operacyjnego spowodowany zostat
Wynik netto na dziatalnosci ..
EBITDA opéracyjnej + amortyzacja -3 653 21136 dokonanymi odpisami z tyt. trwatej utraty wartosci
posiadanych udziatbw w spoétkach zaleznych, odpisem na
EBIT zysk operacyjny (dochéd przed 12 256 11 951 naleznosci oraz likwidacja zapaséw.
odliczeniem odsetek i podatkdw)
Zysk netto Zysk netto 2598 6951
Biezacej ptynnosci Majatek obrotowy / zobowigzania 140 116 Wskaznikow _p’fynnosc[ ulegty . poprawle, co spoyvodgwane
(bez uwzgl. kredytu inwestyc.) krétkoterminowe ' ' zostato w duzym stopniu spadkiem poziomu zobowigzan.
Poprawa wskaznika inkasa naleznosci w dniach informuje, iz
Szybki wskaznik ptynnosci (majatek obrotowy — zapasy) / Spotka efektywniej inkasuje swoje naleznosci od odbiorcow.
. . . . - 0,92 0,75
(bez uwzgl. kredytu inwestyc.) zobowigzania krotkoterminowe
Cykl inkasa naleznogci Naleznosci ogotem * 360 dni / 128 dni 136 dni
sprzedaz netto
P -
Cykl rotacji zapasw Zapasy ogotem * 360 dni / koszt 102 dni 112 dni
wiasny sprzedazy
Relacja kapitatéw wiasnych do . . , Wskazniki zadtuzenia ksztattujq sie na lepszym poziomie do
. , Kapitat wiasny/majatek ogdétem 55% 49% )
majatku ogotem _ P - y/may &1- J ° ° roku poréwnywalnego.
Relacja zobowigzan do majatku Zobowigzania dtugo i 459 519 Spadek cyklu ptacenia zobowigzan w dniach wynika gtéwnie
ogdtem krétkoterminowe/majatek ogdtem ° ° - : - e Py
9| o do Kaoital owioran =t Jqtex og z spadku poziomu finansowania Spétki ze  zrodet
Relacja zobowigzan do kapitatu Zobowiazania atugo i 82% 103% zewnetrznych, w tym spadku poziomu kredytéw kupieckich
wiasnego krotkoterminowe/kapitat wtasny udzielonvch przez dostawcow
Cykl ptacenia zobow. biez. (dni) Zobowiazania krétkoterminowe * 84 dni 113 dni yeh p '
(bez uwzgl. kredytu 360 dni / koszt wiasny sprzedazy
Rentowno$¢ aktywow Zysk netto / aktywa * 100% 1% 3% Wskazniki rentownosci ksztattujg sie na nizszym poziomie w
Rentowno$¢ kapitatu wtasnego Zysk netto/kapitat wtasny*100% 2% 6% stosunku do roku ubiegtego. Spadek rentownosci zysku netto
Rentownosé zysku ze sprzedazy ZYEtk ze fg(r)ZO/Edaiy brutto / sprzedaz 31% 32% spowodowany jest wysokimi kosztami pozostatej dziatalnosci
netto 0 operacyjnej z tyt. dokonanych odpiséw wartosci posiadanych
Rentowno$¢ sprzedazy netto Zysk netto/sprzedaz netto*100% 1% 3% udziatéw, naleznosci oraz likwidacji zapasdw.
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2. Informacja o kredytach, pozyczkach, otrzymanych poreczeniach i gwarancjach

Wedtug stanu na 31.12.2012 r. Decora S.A. posiadata nastepujace zobowigzania z tytutu kredytow

INEVATZReET L]

udzielajacego RigerZ] 31.12.2012 | 31.12.2011 LSl Zabezpieczenie
kredytu kredytu sptaty
Zastaw rejestrowy na zapasach o wartosci min. 19.500 tys. PLN oraz cesja praw z umowy ubezpieczenia
zapasow; hipoteka kaucyjna do kwoty 37.500 tys. PLN na nieruchomosciach potozonych w Srodzie Wikp.,
Raiffeisen Bank Rewolwingowy 28 706 33148 | 28.02.2014 cesja praw z umowy ubezpieczenia tych nieruchomoéci; hipoteka kaucyjna do kwoty 37.500 tys. PLN na
Polska S.A. o nieruchomosci spéiki Trans z siedzibg w Kostrzynie, cesja praw z umowy ubezpieczenia tych nieruchomosci;
cesja naleznosci od kontrahentéw handlowych o wartosci nie mniejszej niz 5.000 tys. PLN; petnomocnictwo do
rachunku biezacego i innych rachunkéw Kredytobiorcy w banku, w ktérym zaciggnieto kredyt
Raiffeisen Bank ) Petnomocnictwo do rachunku biezacego i innych rachunkéw Kredytobiorcy w banku, w ktérym zaciggnieto
Polska S.A Inwestycyjny - 140 | 31.12.2012 | yredyt , zastaw rejestrowy na re-ffinansowanych z Kredytu liniach technologicznych/ maszynach wraz z cesja
o wierzytelnosci umowy ubezpieczenia maszyn.
Raiffeisen bank . Zastaw rejestrowy na zbiorze maszyn i urzadzen do produkcji o wartosci min.6.000 tys. PLN, cesja
Inwestycyjny - 2244 31.12.2012 | wierzytelnosci z umowy ubezpieczenia maszyn i urzadzen; petnomocnictwo do rachunku biezacego i innych
Polska S.A. . ) . S
rachunkéw Kredytobiorcy w banku, w ktérym zaciagnieto kredyt
Hipoteka zwykta w wysokos$ci 1.750 tys. EUR oraz hipoteka kaucyjna do wysokosci 175 tys. EUR na
Raiffeisen Bank . nieruchomosciach w Srodzie WIkp., cesja praw z umowy ubezpieczenia tych nieruchomosci ; zastaw
Inwestycyjny - 1300 | 31.12.2012 | rejestrowy na re/-finansowanej mieszalni, cesja wierzytelnosci z umowy ubezpieczenia przedmiotu zastawu;
Polska S.A. ; . . . . . o
pethomocnictwo do rachunku biezgcego i innych rachunkéw Kredytobiorcy w banku, w ktérym zaciggnieto
kredyt
Zastaw rejestrowy na zapasach, o wartosci nie mniejszej niz 10.000 tys. PLN oraz cesja praw z polisy
Bank Zachodni . ubezpieczeniowej, hipoteka kaucyjna taczna do sumy najwyzszej 22.000 tys. PLN na nieruchomosciach
WBK S.A Rewolwingowy 18938 22399 | 30.06.2013 | spotki., cesja wierzytelnosci z tytutu umowy ubezpieczenia budynkéw znajdujacych sie na nieruchomosciach
o Decora S.A; cesja naleznosci od kontrahentéw handlowych o warto$ci nie mniejszej niz 25.500 tys. PLN;
pethomocnictwo do rachunku biezgcego
Hipoteka zwykta w wysokosci 3.435 tys. EUR oraz hipoteka kaucyjna do wysokosci 366 tys. EUR na
Bank Zachodni Inwestycyjny 2744 4094 31.08.2015 nieruchomosciach; Cesja praw z umowy ubezpieczenia budynkéyv, budowli, znajdujacych si¢ na tej
WBK S.A. T nieruchomosci, do wysokosci kredytu; zastaw na udziatach w spétce Ewifoam E. Wicklein GmbH;
Petnomocnictwo do obcigzenia rachunkéw kredytobiorcy
Bank Zachodni Inwestycyjny 14 145 18 826 31.05.2017 Hipoteka zwykta w wysokosci 7.950 tys. EUR oraz hipoteka kaucyjna do wysokosci 740 tys. EUR na
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3. Informacje o udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem termindéw ich wymagalnosci,
a takze udzielonych poreczeniach i gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem
pozyczek, poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanych emitenta

W 2012 roku Spétka udzielata udzielita pozyczki podmiotowi powigzanemu z Rosji w wysokosci 478

tys. zt. Nie udzielita natomiast poreczen i gwarancji podmiotom powigzanym, jak rowniez pozostatym.

4. W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem,
opis wykorzystania przez emitenta wpltywow z emisji

W roku 2012 Spdtka nie emitowata papierdow wartosciowych.

5. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym
a wczesniej publikowanymi prognozami wynikoéw na dany rok

Decora S.A. nie publikowata wczesniej prognoz dotyczacych wynikéw na rok 2012.

6. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi,
ze szczegoinym uwzglednieniem zdolnos$ci wywiazywania sie z zaciagnietych zobowiazan,
oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie emitent podjat lub zamierza

podjac w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom

W 2012 roku na biezaco regulowano zobowigzania (kredytowe oraz wobec dostawcéw), a biezace
nadwyzki finansowe przekazywano na lokaty O/N oraz depozy terminowe (w walucie krajowej i
zagranicznej). W obszarze finansowania dziatalnosci dokonano réwniez rolowania posiadanych
kredytéw obrotowych.

W zwigzku z powyzszym nie widaC zagrozen w wywigzywaniu sie z zaciggnietych zobowigzan w

przysztosci.

7. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatlowych,
w porownaniu do wielkosci posiadanych srodkow, z uwzglednieniem mozliwych zmian

w strukturze finansowania tej dziatalnosci

W 2012 r. Decora S.A. realizowane inwestycje finansowata ze zrédet wewnetrznych, ktére uzyskata
z restrukturyzacji poszczegdlnych obszaréw organizacyjnych oraz z optymalizacji majatku
obrotowego. Pozyskane finansowanie zewnetrzne oraz $rodki wlasne pokrywajg zapotrzebowanie
spoéiki zwigzane z realizowanymi zadaniami inwestycyjnymi. Ewentualne kolejne inwestycje beda

realizowane roéwniez ze srodkéw wtasnych oraz kredytéw bankowych.
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8. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dziatalnosci
za rok obrotowy, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikow lub nietypowych zdarzen
na osiggniety wynik

Istotny wptyw na osiggniete wyniki finansowe w 2012 r. przez Decora S.A. mialy nastepujgce
zdarzenia:

- odpis z tyt. utraty wartosci udziatow w spoétkach zaleznych w wysokosci 21,5 min zi,

- dodatnia wycena rozrachunkéw w walutach obcych w kwocie 6,5 min, w tym kredytéw w walutach
obcych w kwocie 9,3 min z,

- odsetki od zaciggnietych kredytow, leasingu i faktoringu w wysokosci -1,9 min z,

- utworzone odpisy na naleznosci i zapasy w kwocie -2,9 min z,

- likwidacja zapasow w wysokosci -3,5 min z,

- dywidenda otrzymana ze spdtek zaleznych w kwocie 16,5 min zt.

9. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dzialalnosci emitenta
co najmniej do konca roku obrotowego nastepujacego po roku obrotowym,
za ktory sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym,

z uwzglednieniem elementow strategii rynkowej przez niego wypracowanej.
Szanse i zagrozenia.

1) Szanse
- wzrost gospodarczy w Niemczech oraz w Rosji i na Ukrainie ,
- duzy potencjat rynkdw Europy Zachodniej ( Niemcy, Francja, Benelux, Skandynawia)

- dziatalnos¢ na rynku remontowym nie pierwotnym.

Silne strony:

- bezposredni dostep do wielu rynkow ,

- wlasna dystrybucja w kilkunastu krajach- docieranie do ostatecznych klientdw,

- lokalizacje zaktaddw produkcyjnych blisko ostatecznych rynkéw w Polsce i na Biatorusi,

- nowoczesne metody zarzadzania Lean Manufacturing, zarzadzanie procesowe oraz zintegrowany

system informatyczny SAP.
2) Zagrozenia:

- recesja w krajach Europy potudniowej, stagnacja w Polsce potegowana przez kryzys w branzy

budowlanej,
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- zmiennos$¢ na rynkach walutowych i finansowych,
- niestabilna sytuacja gospodarcza w Europie, ryzyko rozpadu strefy Euro,
- niestabilna sytuacja polityczno-gospodarcza na Biatorusi,

- wysokie poziomy cen surowcow PS i PCV

9a. Wskazanie czynnikow, ktére w ocenie emitenta beda miaty wplyw na osiagniete przez

emitenta wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego okresu.

W perspektywie 2013 r. i kolejnych emitent pragnie wskaza¢ nastepujace czynniki jako mogace miec¢

wplyw na spodziewane wyniki:

Czynniki wewnetrzne
1. Dalsza optymalizacja kosztoéw w ramach Grupy Kapitatowe;j.

2. Reorganizacja struktur sprzedazy na rynku Europy Potudniowej.

Czynniki zewnetrzne

1. Wzrost kosztu kapitatu obcego bedzie powodowat wzrost kosztéw obstugi finansowania
zewnetrznego.

Na 31.12.2012 r. dtug Spotki wynosit ponad 64,5 min PLN i wzrost stop procentowych bedzie miat
znaczacy wptyw na wyniki spotki.

2. Zmiany kurséw EUR/PLN, RUB/PLN, USD/PLN i EUR/USD

Z uwagi na znaczny udziat sprzedazy eksportowej w sprzedazy ogotem oraz dokonywane zakupy
surowcow, towardw poza terytorium kraju Decora S.A. jest w znaczacy sposéb narazona na ryzyko
kursowe. Pomimo staran i zwiekszania hedgingu naturalnego, a co za tym idzie zmniejszanie
ekspozycji netto na walutach obcych, dziatalno$¢ Grupy nadal jest narazone na ryzyko kursowe z
uwagi na znaczace wahania kurséw walut w okresie sprawozdawczym.

W ostatnim okresie w zwigzku z dalszg niestabilnoscig na rynkach finansowych i walutowych ryzyko
utrzymuje sie nadal na wysokim poziomie.

3. Recesja gospodarcza w krajach Europy potudniowej oraz stagnacja w Polsce.

4. Bezposredni dostep do wielu rynkéw zbytu.

5. Wiasna dystrybucja w wielu krajach.

6. Utrzymujacy sie wysoki poziom cen surowcéw PS i PCV.
10. Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace

rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
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potaczenia emitenta przez przejecie

Czlonkowie Zarzadu sg zatrudnieni na podstawie umowy o prace. Umowa o prace ma charakter
umowy na czas nieokre$lony. Kazda ze stron moze rozwigzaé umowe o prace z zachowaniem
trzymiesiecznego okresu wypowiedzenia. W przypadku rozwigzania umowy zawartej z panem Arturem
Hibnerem z inicjatywy Pracodawcy na mocy porozumienia stron lub wypowiedzenia przystuguje mu
szeSciomiesieczna odprawa w wysokosci ekwiwalentu za urlop wypoczynkowy. Umowa o prace
nie przewiduje innych dodatkowych postanowien odmiennych od postanowien prawa pracy.

Zarzad obowigzuje zakaz konkurencji.

11. Informacja o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych
Nie dotyczy.

12. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem w jakim stopniu emitent

jest na nie narazony

Na sytuacje Spdtki oddziatujg réwniez ponizsze czynniki ryzyka, na ktére Zarzad Spétki nie ma

wptywu.

Do najwazniejszych tych czynnikéw naleza:

1) Ksztattowanie sie koniunktury gospodarczej w Polsce i na rynkach zagranicznych

Spoétka dostarcza wyroby i towary do blisko 40 krajow $wiata, gtéwnie w Europie. Z tego wzgledu
sytuacja gospodarcza w tych krajach jest istotnym czynnikiem ksztattujgcym wyniki Spétki. Sprzedaz
Decora S.A. jest uzalezniona od dwdch czynnikow- ksztattowania sie popytu remontowego, czyli ilosci
remontéw mieszkan realizowanych w danym okresie oraz ksztattowania sie popytu inwestycyjnego
zZwigzanego z liczbg nowo oddanych mieszkan, czy tez domdéw. W ocenie Zarzadu te dwa czynniki sg
uzaleznione w duzej mierze od ogdlnej sytuacji gospodarczej w danym regionie, w szczegolnosci od
wartosci wzrostu PKB, wartosci wzrostu wynagrodzen, dostepnosci kredytow hipotecznych i

konsumpcyjnych.

2) Sytuacja i polityka gospodarza Polski

Pomimo rozwoju sieci sprzedazy poza granicami kraju nadal najwazniejszym rynkiem jest Polska.
Rynek ten stanowi 35% przychoddw ze sprzedazy. Z tego wzgledu sytuacja gospodarcza, oraz
polityczna w Polsce jest szczegodlnie istotna dla Spdtki i jej wynikow. W Polsce rowniez zlokalizowane
sq dwa zaktady produkcyjne , w zwigzku z tym takie czynniki jak wzrost gospodarczy, stopa

bezrobocia, stopa inflacji, Srednie wynagrodzenie i jego wzrost, stopy procentowe, oraz wzrost rynku
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materiatdw budowlanych majg znaczacy wptyw na wyniki Spotki.

3) Polityka fiskalna panstwa i ryzyko zmian regulacji prawnych

Polska nalezy do krajow, gdzie czeste zmiany w prawie podatkowym, zawite rozliczenia podatkowe

oraz brak ulg inwestycyjnych wptywajq niekorzystnie na rozwoj firm.

4) Ryzyko walutowe

Decora S.A. jest w znaczacy sposOb narazona na ryzyko kursowe zwitaszcza zwigzane ze znacznymi
zmianami kurséw walut: EUR, USD, RUB, UAH w ktorych dokonywane sg rozliczenia z kontrahentami,
Z uwagi na znaczny udziat sprzedazy eksportowej i dziatalnosci importowej w ogodle sprzedazy.
Pomimo staran i zwiekszania hedgingu naturalnego, a co za tym idzie zmniejszanie ekspozycji netto na
walutach obcych, Grupa Kapitatowa nadal jest narazona na ryzyko kursowe.

W ostatnim okresie w zwigzku z bardzo duzg niestabilnoscig na rynkach finansowych i walutowych

ryzyko to ulega systematycznemu zwiekszeniu.

5) Sezonowos¢ sprzedazy

W dziatalno$ci Spotki wystepuje zjawisko sezonowosci sprzedazy produktéw wywotane sezonowym
charakterem popytu na artykuty wykonczeniowe i dekoracyjne. Najwieksze przychody ze sprzedazy
Spoétka notuje od czerwca do pazdziernika, co wynika z faktu, ze w tym okresie realizowana jest
najwieksza liczba prac wykonczeniowych i remontowych. Sezonowos$¢ sprzedazy w poszczegdlnych
kwartatach przedstawiata sie nastepujgco:

- 1 kwartat 23%,

- 2 kwartat 25%,

- 3 kwartat 30%,

- 4 kwartat 22%.

13. Opis struktury gtownych lokat kapitalowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych

dokonanych w ramach grupy kapitalowej emitenta w danym roku obrotowym

Gtowng inwestycjg jaka Spotka dokonata w ramach swojej Grupy Kapitatowej to nabycie 5% udziatow

w jednostce zaleznej Decora Nova od spdtki zasiadajacej w Zarzadzie Decora S.A.

14. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym

i wartosciowym

Decora S.A. na dzien 31.12.2012 r. posiadata naleznosci warunkowe z tytutu pomniejszenia

zobowigzania dotyczacego ceny za zakup dodatkowych udziatow w spdtkach zaleznych, w przypadku

<> Decora 24/ 33



Sprawozdanie z dziatalnosci: | Jednostkowe Waluta sprawozdawcza: |tysiace PLN

Nazwa emitenta: Decora S.A. Okres sprawozdawczy: 01.01. - 31.12.2012

pojawienia sie roszczen publiczno-prawnych. Jednostka nie jest w stanie oszacowac wartosci tych

naleznosci.

15. Informacje o znaczacych zdarzeniach, jakie nastapily po dniu bilansowym,

a nieuwzglednionych w sprawozdaniu finansowym za biezacy okres
Nie wystgpity.

16. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wilasciwym dla

postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

W 2012 r. nie toczyty sie postepowania przed sadem, organem wilasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktérych wartos¢ jednostkowa oraz taczna

wszystkich postepowan stanowitaby co najmniej 10% kapitatow wtasnych Decora S.A.

17. Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zalezna jednej lub wielu
transakcji z podmiotami powiazanymi, jezeli pojedyncze lub lacznie sa one istotne
wartos¢, jezeli nie sa one transakcjami typowymi i rutynowymi, zawieranymi na

warunkach rynkowych pomiedzy jednostkami powigzanymi.
W 2012 r. nie zawarto powyzszych transakcji.

18. Inne informacje, ktore zdaniem emitenta sq istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sa

istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowiazan emitenta.

W 2012 r. nie wystapity inne nie wyzej opisane, istotne informacje dla oceny sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej oraz wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktore sg istotne dla

oceny mozliwosci realizacji zobowigzan Spotki.

19. Oswiadczenie Zarzadu Decora S.A. w sprawie stosowania zasad tadu korporacyjnego

w spotkach publicznych

1) Zarzad Decora S.A. z siedziba w Srodzie Wielkopolskiej oéwiadcza, ze Spdtka w 2012 roku
podlegata Dobrym Praktykom Spotek Notowanych na GPW, ktdére stanowig Zatgcznik do Uchwaly
Nr 12/1170/2007 Rady Gietdy z dnia 4 lipca 2007 r. i sq publicznie dostepne na stronie internetowej

www.corp-gov.gpw.pl, oraz oswiadcza, ze stosowata rzeczone zasady w catosci, z tym zastrzezeniem,
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ze Spdtka w sposdb trwaty nie stosuje:

- zasady okres$lonej w czesci II ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW” w brzmieniu:

.Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim, przynajmniej
w zakresie wskazanym w czesci II. pkt 1. Zasada ta powinna by¢ stosowana najpdzniej poczawszy
od dnia 1 stycznia 2009 r.”

Decyzje odstapienia od stosowania w petni w/w zasady Zarzad podjat po przeanalizowaniu obecnej
struktury akcjonariatu, dotychczasowej praktyki w zakresie kontaktéw z inwestorami zagranicznymi
oraz kosztow zwigzanych z pelnym zastosowaniem w/w zasady, stwierdzajac, ze jedynie czesc¢
informacji o jakich mowa w Czesci II pkt 1 ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW” bedzie
umieszczana, tak jak dotychczas, na stronie internetowej Spotki w jezyku angielskim”,
(nie sg spetnione wszystkie warunki, poniewaz zgodnie z czescig II pkt 2 Dobrych Praktyk w jezyku
angielskim ma by¢ prowadzona strona w zakresie okreslonym w punkcie 1 co obejmuje podstawowe
dokumenty korporacyjne w szczegdlnosci Statut i Regulaminy Organéw Spotki, do chwili w ktorej ww.
dokumenty nie beda znajdowaty sie na stronie w jezyku angielskim, zasada ta w catosci
nie jest spetniona),

- zasady okreSlonej w czesci III pkt 6, w chwili obecnej Spdtka nie posiada w swoim Statucie zapisow
o niezaleznym czionku Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej to akcjonariusze posiadajacy
znaczace pakiety akcji, badz osoby przez nich rekomendowane, powotane nastepnie w sktad
Rady Nadzorczej w trybie przepisanym postanowieniami Statutu Spotki.

- zasady okreslonej w czesci III pkt 7, na dzien dzisiejszy w Radzie Nadzorczej nie funkcjonuje Komitet
Audytu. Wszystkie funkcje komitetu spetnia Rada Nadzorcza jako catoS¢. Niespetnienie tej zasady

wynikato posrednio z rGwnoczesnego niespetnienia zasady okreslonej w czesci III pkt 6.

2) Opis gtownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systemdw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zarzad Decora SA jest odpowiedzialny za wdrozenie i funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej
W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Decora SA oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Decora. Obowigzek sporzadzenia sprawozdan finansowych jest realizowany
w praktyce przez wykwalifikowanych pracownikdw pionu finansowego pod nadzorem Cztonka Zarzadu
- Dyrektora Finansowego Spotki. Podstawg sporzadzenia jednostkowych sprawozdan finansowych
sq ksiegi rachunkowe. Sporzadzanie skonsolidowanych sprawozdan finansowych jest dokonywane
na podstawie jednolitych pakietow konsolidacyjnych przygotowywanych w formie elektronicznej
przez poszczegolne spdtki Grupy. Spotki Grupy Decora stosujg jednolite zasady rachunkowosci

zatwierdzone przez zarzady Decora oraz spotek zaleznych.

W trakcie sporzadzania sprawozdan finansowych stosowane sg miedzy innymi czynnosci kontrolne:
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e ocena istotnych, nietypowych transakcji pod katem ich wplywu na sytuacje finansowa Spofki
oraz sposob prezentacji w sprawozdaniu finansowym,

« weryfikacja adekwatnosci przyjetych zatozen do wyceny wartosci szacunkowych,

* analiza poréwnawcza i merytoryczna danych finansowych,

« weryfikacja prawidtowosci arytmetycznej i spdjnosci danych,

« analiza kompletnosci ujawnien.

Sporzadzone pod kierownictwem gtdwnego ksiegowego roczne sprawozdania finansowe
sq przekazywane do akceptacji catemu Zarzadowi.

Roczne sprawozdania finansowe podlegajg badaniu niezaleznego biegtego rewidenta,
ktory po zakonczonym badaniu przedstawia swoje wnioski i spostrzezenia Zarzadowi i Radzie
Nadzorczej.

3) Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Stan akcjonariatu spotki na dzien 31.12.2012 r. (powyzej 5% na WZA)

Akcjonariusz Liczba akgji Wartosc¢ Udziat w Udziat w ogdInej
nominalna w kapitale liczbie gtoséw

PLN zaktadowym (%)
(%)

3.027.077 akdji

Saniku S.A. zwyktych na 151.353,85 26,78 26,78
okaziciela
2.746.779 akcji

Wtodzimierz Lesinski zwyktych na 137.338,95 24,30 24,30
okaziciela
868.478 akcji

Aviva OFE BZ WBK | zwyklych na 43.423,90 7,68 7,68
okaziciela
588.190 akcji

iNG T”d‘fsze 2wyktych na 29.409,50 5,20 5,20

nvestycyjne okaziciela

Aviva Investors

Specjalistyczne 579.738

Fundusze zwyktych na 28.986,90 513 5,13

Inwestycyjne okaziciela

Fundusze 567.549 akdji

Inwestycyjne PKO zwyk_h{ch na 28.377,45 5,02 5,02
okaziciela

Udziat w kapitale zaktadowym Spétki oraz w ogdlinej liczbie gtosow zostat wyliczony w stosunku do liczby akcji z 31.12.20112r.
czyli 11.303.320 akgji.
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Struktura akcjonariatu Jednostki Dominujacej na dzien na 15.03.2013 r. (powyzej 5% na WZA)

Akcjonariusz Liczba akgji Warto$¢ Udziat w Udziat w ogdInej
nominalna w kapitale liczbie gtoséw

PLN zaktadowym (%)
(%)

3.027.077 akdji
Saniku S.A. zwyktych na 151.353,85 26,78 26,78
okaziciela

2.746.779 akdji
Witodzimierz Lesinski zwyktych na 137.338,95 24,30 24,30
okaziciela

868 478
Aviva OFE BZ WBK | zwyklych na 43.423,90 7,68 7,68
okaziciela

Udziat w kapitale zaktadowym Spotki oraz w ogdlinej liczbie gtosow zostat wyliczony w stosunku do liczby akgji z 15.03.2013r.
czyli 11.303.320 akgji.

4) Wskazanie posiadaczy papierow wartosciowych, ktére dajq specjalne uprawnienia kontrolne

Spoétka nie emitowata papierow wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne.

5) Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu

Nie istniejg ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu.

6) Wskazanie ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych

Nie istniejg ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych Spotki.

7) Opis zasad powotywania i odwotywania osob zarzadzajacych oraz ich uprawnien

W Spdtce organem zarzadzajacym jest Zarzad, ktdry dziata na podstawie Statutu i obowigzujacych
przepisow, w tym przepisow kodeksu spétek handlowych. Zarzad prowadzi sprawy Spoiki
i reprezentuje Spotke. Czlonkdow Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu powotuje i odwotuje
Rada Nadzorcza na okres wspdinej kadencji wynoszacej trzy lata. Wszelkie sprawy zwigzane
z prowadzeniem spraw Spdtki, nie zastrzezone ustawg lub Statutem do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do zakresu dziatania Zarzadu. Do sktadania oswiadczen
i podpisywania w imieniu Spotki upowazniony jest kazdy czlonek Zarzadu samodzielnie.
W szczegolnosci Zarzad jest uprawniony do nabycia akcji wiasnych w imieniu Spotki w celu umorzenia
po uzyskaniu zgody Walnego Zgromadzenia. Uprawnienia Zarzadu odnosnie prawa do podjecia decyzji

o wykupie akcji nie odbiegajq od uregulowan zawartych w kodeksie spotek handlowych.
8) Opis zasad zmiany statutu Spofki

Zmiana Statutu Spotki nastepuje zgodnie z przepisami bezwzglednie obowigzujacymi, w szczegolnosci

przepisami art. 430 i nast. kodeksu spdtek handlowych, tj. w trybie uchwaly zgromadzenia
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Akcjonariuszy podejmowanej na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

9) Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia

Walne Zgromadzenie dziata na podstawie Statutu i przepisdbw bezwzglednie obowigzujacych.
Jest zwotywane przez Zarzad. Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie w ciggu szesciu miesiecy
po uptywie i od kazdego roku obrotowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad
z inicjatywy witasnej, na pisemny wniosek Rady Nadzorczej, akcjonariusza lub akcjonariuszy
reprezentujacych przynajmniej 1/10 (jedng dziesiatq kapitatu zakltadowego. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie powinno zosta¢ zwotane w terminie 2 (dwoch) tygodni od momentu zgtoszenia wniosku
przez uprawnione podmiot. Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Walnego Zgromadzenia, jezeli:

a) Zarzad nie zwota Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przepisanym terminie,

b) Zarzad nie zwola Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia pomimo zitozenia wnioskow
Rady Nadzorczej oraz akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedng dziesiatq
kapitatu zaktadowego.

Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spotki lub w Poznaniu. Walne Zgromadzenie jest wazne,
bez wzgledu na reprezentowang na nim liczbe akcji, z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujacych
przepisOow prawa i postanowien Statutu. Uchwaty zapadaja bezwzgledng wiekszoscig gtosow,
o ile postanowienia Statutu lub bezwzglednie obowigzujace przepisy prawa nie stanowig inaczej.
Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny czionek Rady Nadzorczej,

a w przypadku ich nieobecnosci Prezes Zarzadu lub inny cztonek Zarzadu.

Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujacych przepisbw prawa do kompetencji Walnego
Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnoSci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium czlonkom organdéw Spotki
z wykonywania przez nich obowigzkow,

b) postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spofki
lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

c) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

d) zawarcie umowy, o ktdrej mowa w art. 7 Kodeksu spotek handlowych,

€) powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty lub o wytaczeniu zysku od

podziatu pomiedzy akcjonariuszy,

f) emisja obligacji zamiennych na akcje Spotki, obligacji z prawem pierwszenstwa do objecia akcji
Spotki, obligacji przychodowych, warrantow subskrypcyjnych,

g) uchwalanie Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze uchwali¢ swoj regulamin okreslajacy szczegdtowo tryb organizagji
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i prowadzenie obrad. Uchwaty dotyczace usuniecia okre$lonych Spraw z porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia wymagajg dla swojej waznosci wiekszosci trzech czwartych gtoséw oddanych
w obecnosci akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 50% kapitatu zaktadowego, z zastrzezeniem,
ze usuniecie spraw umieszczonych w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia na Zadanie zgtoszone

na podstawie art. 400 Ksh wymaga zgody akcjonariusza, ktory zgtosit takie zadanie.

10) Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego

oraz opis dziatania organéw zarzadzajacych i nadzorujgcych Spotke oraz ich komitetow.

Zarzad

Decora S.A.na dzien 31 grudnia 2012 roku Zarzad Decora SA sktadat sie z nastepujacych osdb:
- Waldemar Osuch - Prezes Zarzaduy,

- Artur Hibner - Cztonek Zarzadu.

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania 0sob zarzadzajacych, uprawnienia osob zarzadzajacych,
w tym uprawnienia do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji Spotki zawarte w statucie w ciggu
2012 roku nie ulegty zmianie.

Zgodnie z regulacjami zawartymi w statucie Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke,

czyli zakres jego uprawnien nie odbiega od zakresu okreslonego przepisami Ksh.

Rada Nadzorcza

na 31 grudnia 2012 roku Rada Nadzorcza Decora S.A. miata nastepujacy skiad:

- Wiodzimierz Lesinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

- Heinz W. Dusar - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
- Andrzej Tomaszewski - Cztonek Rady Nadzorczej,

- Peter Weigand - Czlonek Rady Nadzorczej,

- Martin Sielker - Cztonek rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Statutu i obowigzujacych przepisow, w tym przepisow Ksh.
Rada Nadzorcza sktada sie z 5 czionkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie
na piecioletnig kadencje. Akcjonariuszowi posiadajgcemu pakiet akcji stanowigcy co najmniej iloraz
ogdlnej liczby akcji oraz kazdorazowo ustalonej zgodnie z postanowieniami ust. 8 statutu liczby
cztonkow Rady Nadzorczej, przypada prawo wskazania cztonka Rady Nadzorczej (Minimalna Liczba
Akgji). Poszczegolnemu akcjonariuszowi posiadajgcemu  wielokrotno$¢ Minimalnej Liczby Akcji
przypada prawo wskazania cztonkdw Rady Nadzorczej w liczbie odpowiadajacej posiadanej
wielokrotnosci Minimalnej Liczby Akcji. Wytacza sie mozliwo$¢ tworzenia grup akcjonariuszy w celu
uzyskania Minimalnej Liczby Akcji, co nie narusza praw akcjonariuszy mniejszosciowych Zadania

przeprowadzenia wyboru cztonkdéw Rady Nadzorczej grupami na podstawie art. 385 §3 - §9 k.s.h.
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Wskazanie cztonka Rady Nadzorczej w trybie ust. 2-3 dokonywane jest poprzez ztozenie Spotce
oSwiadczenia w formie pisemnej z podpisem notarialnie poswiadczonym i jest skuteczne z dniem
doreczenia takiego oSwiadczenia Spodtce, chyba, ze z samego o$wiadczenia wynika termin pozniejszy.
Oswiadczenie powinno wskazywac ponadto co najmniej osobe je sktadajacg dane osoby wskazanej
wraz z zaswiadczeniem podmiotu prowadzacego rachunek papierow wartosciowych o liczbie akcji oraz
blokadzie ich sprzedazy na dzien wskazania. Cztonek Rady Nadzorczej wskazany w trybie ust. 2-3
moze zostaC¢ odwotany przez Walne Zgromadzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje
obowigzki i uczestniczg w posiedzeniach Rady Nadzorczej osobiscie, z zastrzezeniem postanowien §14
ust. 9 niniejszego Statutu. Na pierwszym posiedzeniu Rada Nadzorcza wybiera ze swojego grona

Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego Rady.

Do zadan Rady Nadzorczej nalezy stalty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach
jej dziatalnosci zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa. Do kompetencji Rady Nadzorczej,
z uwzglednieniem bezwzglednie obowigzujacych  przepisow Kodeksu spotek handlowych,
nalezy miedzy innymi:

- ustalanie liczby czionkéw Zarzadu Spotki w granicach dopuszczalnych przez Statut Spoiki
oraz ich powotywanie i odwotywanie,

- ustalanie zasad i warunkow wynagradzania cztonkdw Zarzadu Spotki oraz postanowien umow
taczacych cztonkdw Zarzadu ze Spotka,

- zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu Spotki,

- zatwierdzanie rocznego planu finansowego oraz rocznego planu dziatalnosci,

- badanie z koncem kazdego roku obrotowego sprawozdania finansowego Spotki, w tym sprawozdania
z sytuacji finansowej oraz sprawozdania z sytuacji finansowej, zaréwno co do zgodnosci z ksiegami
i dokumentami ,jak i ze stanem faktycznym,

- badanie sprawozdania Zarzadu oraz wnioskow Zarzadu co do podziatu zysku albo pokrycia straty,

- sktadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw z czynnosci,
o ktérych mowa w punktach 5-6,

- wyrazanie zgody na dokonanie przez Spodtke czynnosci prawnych o wartosci przekraczajacej 10%
kapitatdw wtasnych Spotki za poprzedni rok obrotowy z akcjonariuszem dysponujacym akcjami
0 facznej wartosci nominalnej przewyzszajacej 5% kapitatu zaktadowego Spdtki,

- wyrazanie zgody na rozporzadzenie prawem lub zaciaggniecie zobowigzania, w tym nabycie, zbycie
i obcigZzenie nalezacej do Spotki nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci albo uzytkowania
wieczystego o wartosci przekraczajacej kwote odpowiadajacq 20% kapitatdw wiasnych Spotki
za poprzedni rok obrotowy, o ile nie jest to ujete w zatwierdzonych przez Rade Nadzorcza planach
rocznych,

- uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej,

- wybor biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego,
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- inne sprawy wnioskowane przez Zarzad,

- zatwierdzanie przedstawionych przez Zarzad ogdlnych polityki Spdtki, w tym strategii Spotki.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeb nie rzadziej jednak niz trzy razy w roku

obrotowym. Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest, aby wszyscy Cztonkowie Rady

Nadzorczej zostali zaproszeni na posiedzenie zgodnie z obowigzujgcymi

przepisami prawa

oraz postanowieniami Statutu. Rada Nadzorcza jest zdolna do podejmowania uchwat, jezeli na

posiedzeniu obecnych jest co najmniej potowa jej cztonkéw, z uwzglednieniem Uchwaty Rady

Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku rownosci gtosow rozstrzyga gtos

Przewodniczacego Rady Nadzorczej
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21. Oswiadczenia Zarzadu

Oswiadczamy, ze wedtug naszej najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe wedtug stanu na
31.12.2012r. i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami
rachunkowosci, oraz ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i
finansowg Emitenta oraz jej wynik finansowy.

Ponadto os$wiadczamy, ze roczne sprawozdanie z dziatalno$ci Emitenta zawiera prawdziwy obraz

rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Oswiadczamy, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania
rocznego sprawozdania finansowego za okres od 1. stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r. zostat
wybrany zgodnie z przepisami prawa i jest nim: Deloitte Polska Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp. k. ( dawniej Deloitte Audyt Sp. z 0.0.)

Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy badania powyzszych sprawozdan spetniajq warunki
do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii z badania rocznego sprawozdania finansowego,

zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi.

Sroda Wielkopolska, 15. marca 2013 r.

Waldemar Osuch

Prezes Zarzadu

Artur Hibner
Czlonek Zarzadu
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